ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zaméfuje na rozvoj a vzdelavani talentovanych pracovnikli spolecnosti
XYZ. Jejim cilem je vytvofit pro reklamni agenturu XYZ prakticky vyuzitelny nastroj, ktery ji
usnadni identifikaci talentovanych pracovnikl, vybér vhodnych adepti pro vedouci pozice,

posuzovani jejich klicovych kompetenci a jejich vzdélavani a rozvoj.

V prvni ¢asti prace jsou na zaklad¢ analyzy odborné literatury vymezeny zékladni terminy
a teoretickd vychodiska. Jednotlivé kapitoly jsou vénovany talentu a nadani, problematice talent
managementu vcetné riznych ptistupli a pojeti, zakladnich procest a aktudlnich trendt, dale
vyuziti, tvorbé a hodnoceni klicovych kompetenci v oblasti fizeni lidskych zdroji a tématice

rozvoje a vzdélavani pracovnika.

Druha ¢ast popisuje samotné kvalitativni vyzkumné Setfeni realizované prostiednictvim
polostrukturovanych rozhovori s pracovniky spole¢nosti XYZ a analyzy poskytnutych
dokumentil. Vysledkem je profil talentovaného pracovnika spole¢nosti, kompetenéni model
obsahujici kli¢ové kompetence pro dvé vybrané pracovni pozice a navrh zakladniho programu
vzdélavacich a rozvojovych aktivit, které pracovnikim spole¢nosti umozni popsané
kompetence ziskavat a rozvijet. Navrzeny kompetencni model je doplnén nékolika variantami
miizek uréenych pro hodnoceni dilezitosti a irovné kompetenci. Soucasti jsou také doporuceni

pro tvorbu vhodnych hodnoticich stupnic.

V zavéru jsou nastinény dal§i mozné kroky, kterymi miZe spolecnost XYZ navazat na tuto

praci, pokud se ji rozhodne vyuZit v rdmci fizeni svych talentovanych pracovniki.

KLICOVA SLOVA
kompetence, klicové kompetence, nadani, rozvoj pracovniku, talent, talent management,

vzdelavani pracovniki



