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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva logopedickou prevenci z pohledu feditele mateiské Skoly.
V souladu s cilem prace analyzuje souCasny stav a zjiStuje moznosti podpory a rizika
v oblasti logopedické prevence ve vybranych matetskych Skolach. Sleduje uroven prace
v matefskych $kolach ve smyslu zajisténi spoluprace se specialné pedagogickym centrem,
pedagogicko-psychologickou poradnou, klinickym logopedem a dalSim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikli se zamétenim na logopedického asistenta. Dale uvadi, jaké jsou
moznosti ziskani finan¢nich prostfedkiti na pomicky pro déti s poruchami fec¢i, na dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovniki nebo pro piipadnou spolupraci s klinickym
logopedem piimo v matetské Skole. Prace zminuje také grantové programy, které nabizi
MSMT. Nastifiuje také mozny postup pro zménu &i zefektivnéni logopedické prevence a
motivaéni metody pro aktivni piistup pedagogickych pracovnikl, které mulze feditel

matefské Skoly vyuzit.

Praktickd c¢ast prace obsahuje analyzu dat vyzkumného Setfeni, pro které byla zvolena
metoda kvalitativniho vyzkumu. Pro vyzkum byly osloveny matetské skoly v Pardubickém
kraji a Kraji Vysoc€ina, kde je logopedick4 prevence zavedena. Ob¢ Skoly se logopedické

prevenci vénuji a s feditelkami téchto Skol byl veden strukturovany rozhovor.

Vysledky vyzkumného Setfeni poukazaly na to, Ze se nazory feditelek na logopedickou
prevenci velmi shoduji. Rozdil byl shleddn v zajiSténi logopedické prevence vybranych
matefskych Skol. Z rozhovorl vyplynuly nékteré oblasti, které se feditelkdm jevi jako
problematické. Data z vyzkumu byla pouzita pro SWOT analyzu v oblasti logopedické

prevence ve vybranych matefskych skolach.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the issue of speech therapy prevention from the perspective
of the kindergarten director. In accordance with the aim of the thesis, it analyses the current
situation and identifies the possibilities of support and risks in the field of speech therapy
prevention in selected kindergartens. It studies the state and level of work in kidergartens in
terms of ensuring cooperation with a special pedagogical center, a pedagogical-
psychological counselling center, a clinical speech therapist and further education of
pedagogical staff with a focus on speech therapy assistants. It also indicates the possibilities
of obtaining financial resources for aids for children with speech disorders, for further
education of teaching staff or for possible cooperation with a clinical speech therapist
directly in the kindergarten. The thesis also mentions the grant programs offered by the
Ministry of Education and Culture. It also outlines a possible procedure for changing or
increasing the efficiency of speech therapy prevention and motivational methods for the

active approach of teaching staff, which can be used by the kindergarten director.

The theoretical part of the work is complemented by the analysis of the research survey data,
for which the qualitative research method was chosen. Kindergartens in the Pardubice
Region and the Vysocina Region, where logopedic prevention is introduced, were
approached for the research. Both schools are devoted to speech therapy prevention and a

structured interview was conducted with the directors of these schools.

The results of the research investigation pointed out that the opinions of the directors on
speech therapy prevention are very similar. The difference was found in the provision of
speech therapy prevention in selected kindergartens. Some areas emerged from the
interviews that appear to be problematic for the directors. Data from the research were used

for a SWOT analysis in the field of speech therapy prevention in kindergarten.
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Uvod

Logopedicka prevence je dilezity aspekt logopedické péce, ktery se zaméiuje na prevenci
komunikacnich poruch a podporu zdravé komunikace u lidi vSech vékovych skupin. Je
dilezita nejen pro identifikaci a intervenci pii komunikacnich poruchéach, ale také pro
podporu optimalniho vyvoje fe¢i a komunikace. V poslednich letech se stava nedilnou
soucasti pedagogické prace, proto me jakozto pedagogického pracovnika a absolventku
logopedického kurzu toto téma zajima a rozhodla jsem se mu vénovat i v této bakalaiské
praci.

Déti s poruchami feci stale pfibyva a vada feci se stala i jednou z pficin odkladu povinné
$kolni dochazky. Dle dat uvedenych ve vyro¢ni zpravé Ceské $kolni inspekce za rok
2021/2022 vyplyva, ze u pétiny déti s odkladem povinné Skolni dochazky je divodem
odkladu logopedicka vada a porucha feci. Zaroven pouze 38,6 % matefskych skol zajistuje
logopedickou prevenci svymi pracovniky (logoped, logopedicky asistent nebo preventista).
RovnéZ jen malé procento pedagogl (12,7 %) projevilo zajem o vzdélavani v oblasti
logopedie a logopedické prevence. Problematikou vysokého poctu odkladti se aktudlné
zabyva odborna pracovni skupina Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen
MSMT), ktera piipravila nékolik moznych variant feSeni, pfi¢emz viechny pogitaji se

systémovym posilenim pozice asistenta pedagoga. (MSMT, online, 2024)

Cilem této bakalatské prace je zjistit aktualni situaci, moznosti podpory a rizika v oblasti
logopedické prevence na dvou vybranych mateiskych Skoldch. Z cile prace vychdzeji

nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jakym zplsobem je zajiSténa logopedicka prevence v matetské Skole?

2. Co je zasadni pro efektivni spolupraci skoly a ptislusnych poradenskych zatizeni

v oblasti logopedické prevence?
3. Jaka rizika a hrozby existuji pii zajisténi logopedické prevence v matetské Skole?

4. Jak je zajiSténa podpora pedagogickych pracovniki v rozvoji logopedické prevence

ze strany feditele matetské Skoly?



V4

Prvni kapitola teoretické Casti se zabyva logopedii jako védou, vyvojem feci a nejcastéjSimi
pri¢inami poruch feci. V druhé kapitole je definovana logopedicka prevence v matetskych
Skolach, jeji persondlni zajiSténi, pouzivané pomucky, moznosti financovani a pfistup

MSMT.

Pro zavedeni nebo zefektivnéni logopedické prevence je dulezitd motivace pedagogickych
pracovnikil, spravné fizeni zmény a konstruktivni zpétné vazba. Tomuto tématu se vénuje
treti kapitola, ktera ptiblizuje mozné postupy pro feditele matetskych skol jakozto manazery

organizace.

Obsahem praktické casti prace je vyzkumné Setfeni, pro které byla zvolena metoda
kvalitativniho vyzkumu formou strukturovaného rozhovoru s feditelkami vybranych
matefskych Skol. Nasledné byla data z vyzkumu pouzita ve SWOT analyze, kde jsou ziskané

poznatky klasifikovadny mezi silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.



1 Logopedie

Logopedie pochazi ztfeckého slova logos-slovo a paidea-vychova. Je to obor, ktery se
zabyva vychovou a vzdélavanim jedincti s poruchami komunikacénich schopnosti a prevenci
téchto poruch. Logopedie fesi pfi¢iny, prubéh a odstranovani poruch komunikac¢nich
schopnosti. Zabyva se 1 rozvojem komunikace u jedincii nepostizenych vadou feci. Jejim
cilem je odstranit nebo maximalné¢ minimalizovat narusenou komunikacni schopnost.

(Pipekova et al., 1998, s. 69)

Logopedii Ize vnimat ze dvou uhli pohledu — zdravotnictvi a Skolstvi. Logopedii ve
zdravotnictvi se zabyva klinicky logoped, ktery musi mit statni zkouSku z logopedie
a atestaci. Logopedii ve Skolstvi se zabyva ucitel nebo specialni pedagog s vysokoskolskym
vzdelanim nebo logopedické asistentka, ktera absolvovala kratkodoby kurz. (Kutalkova,

2005, s. 187-188)

Logopedie zahrnuje vSe od nejdrobnéjsich fecovych vad, jako napt. chybnd vyslovnost jedné
hlasky, az po masivni fe¢ové poruchy ¢i naprostou nemluvnost. Z metodického portalu RVP
vyplyva, Ze:, Re¢ clovéka zacleiuje do spolecnosti, ovliviiuje prozivdni, poznavani a
rozumovy vyvoj. U deti Fec souvisi se slovnikem rodice ¢i vychovatele. Dité by mélo do 7 let
veku zvladnout veskeré zaklady materského jazyka. Nasledné rozsirovani vedomosti souvisi
se Skolou a sebevzdelanim. Ditéti by mélo byt dovoleno, aby pouzivalo svou slovni zdasobu,

Jjak uzna za vhodné, bez ohledu na kvalitu. “ (Logopedie, online, 2011)
Logopedicka intervence

Logopedicka intervence hraje klic¢ovou roli pfi diagnostice, terapii a podpote komunikacnich
dovednosti u jedincti s feCcovymi a komunika¢nimi potfebami. Logopedickou péci poskytuji
logopedi nejen v oblasti zdravotnictvi a Skolstvi, ale také v zafizenich socidlni péce.
Spoluprace odbornikli miize zajistit komplexni péci a zohlednovani individuéalnich potteb

klientli. (Neubauer a kol., 2018)

Logopedicka intervence ve Skolstvi miiZze byt poskytovana v rdmci béZzné mateiské Skoly,
kde mohou logopedi pracovat individualné na zéklad¢ jednotlivych sezeni nebo ve
specialnich logopedickych tfidach uréenych pro déti s vadami feci. V oblasti zdravotnictvi

je logopedicka péce détem v predSkolnim véku poskytovana v logopedickych poradnach



(ambulancich) pfi poliklinikédch, v soukromych logopedickych poradnach nebo v poradnach
pii oddéleni foniatrie. Rozmanité zptsoby poskytovani logopedické intervence umoznuji
flexibilitu a diferenciaci podle individualnich potieb déti s feCovymi a komunika¢nimi

obtizemi. (Lechta, 2007)
1.1 Vyvoj reci
Nez se rozhodneme navstivit logopeda a fesit logopedicky problém, je dilezité znat alespon

zakladni piehled vyvoje fe¢i. Casto je totiz zptsoben vlivy a okolnostmi béhem naseho

vyvoje. (Kutalkova, 2011, s. 13)

Vyvoj feci je shrnut do deviti fazi. Prvni faze je nazyvana Prenatalni vyvoj, je to obdobi pred
narozenim, kdy dit€¢ vnimé kromé tlukotu matcina srdce, také zvuky zvenci. Nasledujicim
bodem faze vyvoje fe¢i je Obdobi kiiiku. N&které déti placou méné a nekteré vice, tento jev
je zcela individualni. Je dobré védet, co ditéti pomaha k jeho utiSeni. Je to pravé navozeni
prostiedi, jak se citilo v bfiSe matky v prenatalnim obdobi. Uz tohle obdobi je velmi dilezité
pro vyvoj feci, nebot’ dité umi rozeznavat rizné zvuky od zvuku lidské feci. Proto je dobré
reakce na lidskou fe¢ u ditéte podporovat. Tteti fazi je Zvatlani pudové, ve které dité vydava
nahodné zvuky. Z téchto ndhodnych zvuki se zacinaji tvofit slabiky, ¢imZ dochézi k tvofeni
hlasu a nastavovani mluvidel. Navazujici fazi je Zvatlini ndpodobivé. V tomto obdobi se
slabiky zac¢inaji stale vice podobat sloviim pomoci vnimani a schopnosti pouzivani svali
oblic¢eje. Patou fazi je tzv. Prvni slovo, ktera je zavisla na pohybovych schopnostech ditcte.
Casto se prvni slova objevuji ve chvili, kdy dité zagina chodit. Prozitkovym ugenim si dité
spojuje situaci se zvukem. Po fazi prvniho slova nésleduje faze Prvni véta, kdy dité zacina
kombinovat zvuky s jednoduchymi slovy. Navazujici fazi je Slovni zdsoba, kterou
rozdélujeme na aktivni a pasivni. Slova, kterym dit¢ rozumi, ale Casto je nepouziva,
nazyvame pasivni slovni zdsoba. Opakem je aktivni slovni zasoba, kterd obsahuje slova,
ktera dit€¢ pouziva. Predposledni fazi je Faze otdzek. Toto obdobi ve véku mezi tfetim a
¢tvrtym rokem je velmi dulezité, protoze si dit€ snazi vyzkouset tzv. socidlni funkci feci.
Mnoho pokladanych otdzek, které vedou ke snaze ditéte si povidat, byva pro okoli narocné.
Zaverecnou fazi je Vyvoj vyslovnosti. Tento vyvoj sledujeme od tii let véku ditéte. Pokud

ditéti rozumime, zacneme spravny vyvoj feci fesit az v obdobi, kdy dité dosahne Ctyft let.
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V této fazi fe¢i mizeme piedchazet fad¢ potizi pomoci preventivnich postupd, proto je tato

faze také velmi dualezita. (Kutalkova, 2011, s. 14-15)

Podle Bednafové a Smardové (2022, s. 96) je vyvoj lidské fe¢i dlouhodobym procesem,
ktery ma svoji posloupnost, zakonitosti a stadia, ktera na sebe vzajemné navazuji a ovliviiuji
se. RozliSujeme tedy komunikaci verbalni a neverbalni. Nejprve se dit¢ dorozumiva
neverbalné pomoci raznych pohybt téla, kiitkem apod. Takovym mezi¢lankem je
preverbalni komunikace, se kterou se setkdvame v obdobi jednoho roku. Mluvime o obdobi
vlastniho vyvoje fec€i, na které navazuje verbalni komunikace, kdy dit¢ zacina objevovat
mluveni jako ¢innost, napodobuje, opakuje slova a za¢ina tvofit véty. Po ¢tvrtém roce by
mél byt feCovy projev ditéte ve vSech rovinach spravny. Jeho projev by se mél podobat
projevu dospélého jedince s uménim smysluplné vyjadfovat své prozitky, co si mysli a co

potiebuje. (Bednafova a Smardova, 2022, s. 96-97)

1.2 Nejcastéjsi pric¢iny poruch reci

Abychom mohli pfedchazet porucham feéi, je dileZité umét rozpoznat jeji pricinu. Casto se
setkavdme s tim, Ze pfi¢in mize nastat hned vice najednou. Podaii-li se nam odhalit, jaka
zakladni schopnost ditéti v oblasti fe¢i chybi, miZeme dojit spravnym postupem ke cviceni

dovednosti. V opaéném piipad¢ se nam spravna tvorba hlasek a naprava teci dafit nebude.

Pravdépodobné pficiny, se kterymi se mizeme setkat jsou:

- Prosttedi — zdroj informaci (je to vse, co dit¢ obklopuje, jaky ma fecovy vzor, jak
je vychovavano a zda neni né¢im deprivovano).

- Receptory — piijemci informaci (musime znat stav vSech smyslovych organt,
hlavné sluchu a zraku).

- Dostfedivé nervové drahy a korové funkce (jak dit€ zpracovava piijimané
informace, odstranéni problému se 1i$i zvolenymi postupy, na rozdil od problému
s pfijimanim informact).

- Odstredivé nervové drahy (pfijimani informaci a vysilani pokynu na odpovéd’).

- Efektor (Pomaha k realizaci odpovédi. Sledujeme napiiklad stav hlasivek,

anatomické odli$nosti, tvar zubti a zplisob dychani).
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- Reakce okoli na odpovéd (Tato pfi¢ina miZze nastat v piipadé¢ nevhodnych
postoji k mluvnimu projevu ditéte ze strany partnera, se kterym dité hovoii).

(Kutélkové, 2011, s. 18-21)

Pomoci diagnostiky ditéte predskolniho véku miizeme podle Bednafové a Smardové (2022,
s. 100) v¢as vyhledat rovinu feci, se kterou ma dit¢ problém. Vlivem oslabeni fe¢i mize
dochazet k obtizim v téchto rovinach feci (lexikalné-sémantickd, morfologicko-syntakticka,
pragmaticka a foneticko-fonologicka). V roviné lexikalnée-sémantické jsou projevy oslabeni
naptiklad takové, Ze ma dit€¢ mensi slovni zdsobu, ma problém s vypravénim na néjaké téma,
nechape pfenesené vyznamy, metafory, ironie a ma potize s porozuménim a osvojovanim si
uciva, které s pribyvajicim vékem narlsta. Morfologicko-syntakticka rovina ukazuje
oslabeni v ur€ovani rodu, pfeformulovani vét, problém s gramatickymi pravidly pfi aplikaci
do psané formy a obtiZe se slovosledem. Oslabeni v rovin€ pragmatické se projevuje spise
pasivitou v komunikaci, kdy ma dit¢ problém s navazovanim kontakti obecn¢, nerado se
vyjadiuje pfed lidmi a komunikaci se vyhyba. Naruseni této roviny muze vést az
k vyc€leniovani a podcenovani druhymi. Problémy ve foneticko-fonologické roviné jsou
zejména v nespravné vyslovnosti a artikulaéni neobratnosti. Pokud tento problém ptetrvava,
promitd se do &teni a nasledné do psaného projevu. Casto ma dité problémy se
zapamatovanim si napf. sledu &isel, instrukci a vét. Problém v této roviné nepiiznivé

ovliviiuje éteni a psani. (Bednafova a Smardova, 2022, s. 100-101)

Posledni dobou se velmi rozsifuje zavadéni vyuky anglického jazyka u déti v predskolnim
veéku. Podpora, kterd probiha ze stran médii, ptedkladajici nazor, ze ¢im dfive se dit¢ zacne
cizi jazyk ucit, tim Iépe, je zna¢na. Tyto vyroky jsou vniméany podle Prichy a Kotatkové
(2013, s5.45) spise jako byznys, protoZe se objevuji rizné agentury, které matefskym Skolam
vyuku anglického jazyka nabizeji. Néasledné€ si tyto sluzby financuji sami rodice, pfipadné
matefské Skole prispiva zfizovatel. Velké mnozstvi rodic¢t je nadSeno, Ze se jejich dité bude
ucit cizi jazyk jiz v predSkolnim véku. Tato skupina rodicu je téméf piesvédcena, ze ve
chvili, kdy se vrstevnici jejich déti za¢nou povinné ucit anglictinu na zakladni skole, jejich
dit¢ bude mit v tomto pfedmeétu naskok. Kde je ale zaruCena efektivita toho, Ze se dité
v mateiské Skole opravdu néco z ciziho jazyka nauci? Na rozdil od rodi¢h se vyzkumy

k vyuce anglictiny stavi spisSe skepticky. Podle fady vyzkum se totiz ukazalo, Ze efektivnost
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vyuky anglictiny v matefskych Skolach neni tak vysokd, jak uvadi rGzna tvrzeni.
Neefektivnost spociva v tom, ze dité v predSkolnim véku se cizi jazyk neuci, nybrz si jeho
prostiednictvim hraje. Dit¢ se nauci cizi pojmy spiSe odiikavat jako basnicku, pficemz
nemiizeme mluvit o systematické znalosti tohoto jazyka. Ze zkuSenosti vychazi, ze si dité
z matetské Skoly v tomto odnese jen velmi malo. Navic zde mize nastat problém, ze pokud
ma dité nespravnou vyslovnost v ¢eském jazyce, tato Spatna vyslovnost se odrazi i v jazyce
anglickém. V navaznosti na problematiku v této oblasti, se mize odrazit i skutecnost, ze
vyucujici nema pozadovanou kvalifikaci z ciziho jazyka. (Pricha a Kot'atkova, 2013, s. 45-

46)
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2 Logopedicka prevence v materské Skole

Prevence logopedickych obtizi v mateiské Skole je zdsadnim prvkem pedagogické prace.
Pedagogové v mateiské skole hraji klicovou roli v podpofe rozvoje jazykovych schopnosti
u déti. Casto spolupracuji s logopedy, aviak méli by se zaméfit na individudlni piistup
v prosttedi, které¢ je détem blizké. Spoluprace s logopedem piimo v mateiské Skole
umoziuje efektivni diskuzi a aplikaci nezbytnych postupli pro rozvoj komunikacnich
dovednosti ditéte. Tento piistup také umoznuje logopedovi efektivné sdilet a vysvétlit
doporuceni rodicim a ucitelim, ktefi se podileji na podpofe ditéte s komunika¢nimi
obtizemi, aniz by bylo nutné navstévovat klinicka zatizeni. Tento ptistup také znamena pro
rodi¢e vyhodu, ze nemusi opoustét praci €i cestovat za logopedickou péci pro své dité.

(Lipnicka, 2013, s. 10)
Logopedicka prevence se déli podle Skodové a Jedlicky et al. (2003, s. 42) na:

1. Primérni
- Ptfedchdzeni ohrozujicim situacim v celé¢ sledované populaci (Gkolem je
ovliviiovat vyvoj feci).
- Nespecificka — vSeobecné podporuje Zadouci formy chovani.
- Specifickd — zamé&fend proti konkrétnimu riziku (napf. koktavost, selektivni
mutismus apod.)
2. Sekundarni
- Orientuje se cilené€ na rizikovou skupinu zvlasté ohroZenou negativnim jevem
(napf. pfedchéazeni poruch hlasu u hlasovych profesionali, retardaci fec¢ového
vyvoje u déti v kojeneckych ustavech apod.).
3. Terciarni
- Zameéfuje se na osoby, u kterych se jiz n&jaka rizika projevila, snazi se predejit

dalSimu negativnimu vyvoji — eliminovat hned v pocatku.

Logopedicka prevence je obsaZzena ve Skolnich vzdé€lavacich programech, které navazuji na
Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani vydany MSMT. (Ramcovy

vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani, online, 2016)
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Podle Rdmcového vzdelavaciho programu pro predskolni vzdélavani se od matefské Skoly
ocekava, ze se bude dité¢ ve svych feCovych a komunikac¢nich schopnostech zdokonalovat.
Piimo na tuto oblast se zamétuje vzdelavaci cil Jazyk a tec, ktery stanovuje, Ze ma pedagog
u ditéte podporovat ,,rozvoj Fecovych schopnosti a jazykovych dovednosti receptivnich
(vnimani, naslouchani, porozumeni) a produktivnich (vyslovnost, mluvené vyjadrovani),
rozvoj komunikativnich dovednosti (verbalnich a neverbalnich) a kultivovaného projevu. “

(Pracha a Kot’atkova, 2013, s. 43)

Cile a vystupy, které jsou v Ramcovém vzdé€lavacim programu pro predskolni vzdelavani
uvedeny, jsou voditkem pro pedagogy, aby bylo co moznéd nejvice dosazeno piinosu
v rozvoji feci a komunikace. U¢itelky matetskych skol jsou na tyto vzdélavaci Cinnosti, které
rdmcovy program uvadéji, pfipravovany uz behem studia na stfedni Skole, proto je od nich

nasledné ocekavano, Ze budou spravné plnény. (Pricha a Kot'atkova, 2013, s. 44)

2.1 Personalni zajiSténi logopedické prevence
Skolsky logoped

Dne 7. &ervna 2023 prezident CR podepsal novelu zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zmé&né nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich piedpist. S Gcinnosti
od 1. zati 2023 tak doSlo k zavedeni nové kategorie pedagogického pracovnika — Skolského
logopeda. Pro vykonavani ¢innosti Skolského logopeda je nutné ziskat odbornou kvalifikaci
studiem v magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd se statni
zavérecnou zkouskou z logopedie a surdopedie. Dale je tfeba jesté absolvovat kvalifikacni
studium pro ptipravu Skolskych logopedli. Toto studium nahrazuje soucasné studium
k vykonu specialniho pedagoga v oblasti Skolské logopedie a dochéazi zaroven k navySeni
hodinové dotace na celkem 350 hodin. (Informace pro Skoly knovele zdkona o

pedagogickych pracovnicich, MSMT, online, 2024)

Ptijeti této novely zakona vitad zastupkyné Asociace logopedl ve Skolstvi PhDr. Veronika
Vcelikova Ph.D. Podle jejich slov je legislativni ukotveni role Skolniho logopeda ve
vzdélavacim systému dulezitym krokem smérem k uznani a legitimizaci této pozice.

Zaroven tak dochazi ke smazavani rozdilu mezi logopedy pracujicimi ve Skolstvi a ve
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zdravotnictvi. (Definitivni zakonné ukotveni pozice skolského logopeda, Metro, 21. ¢ervna

2023, online)
Spoluprace s SPC (specialné pedagogicka centra)

SPC jsou specialni Skolska zatizeni, ktera zajistuji v rdmci stanoveného regionu poradenské
sluzby détem se zdravotnim postizenim, zdkim se zdravotnim znevyhodnénim
integrovanych ve Skolach a Skolskych zatizenich. Jejich ¢innost probiha mimo jiné i vyjezdy
do skol, kde jsou déti integrovany, coz je pro né stéZejni forma spoluprace. Zaméstnanci
SPC jsou psycholog, logoped, specidlni pedagog a socidlni pracovnik. (Specidlné

pedagogické centrum, online, 2012)

Standardni ¢innosti, které SPC matefské Skole ve spolupraci poskytuje, jsou logopedicka
diagnostika a depistdz poruch komunikace, zpracovani diagndézy, zpracovani programil
logopedické intervence, aplikace log. terapeutickych postupt, aplikace log. stimulacnich
postuptl, aplikace log. edukacnich postupi, aplikace log. reedukacnich postupii, péce o déti
cizincll, instruktaze pro zédkonné zastupce a pedagogické pracovniky, vedeni logoped.
denikl, zpracovani a vedeni zdznaml o individudlni log. péc¢i, tvorba didaktickych
a metodickych material pro rozvoj komunikace, tvorba pracovnich listd. (VyhlaSka

¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami a Zakli nadanych,

ve znéni pozdejsich predpist, online, 2023)

V ramci spoluprace SPC se Skolskym zafizenim je jednou z moZnosti metodické podpory
logopedickd garance, ktera probiha formou depistdze v matefskych $kolach poskytujici
minimalni logopedickou prevenci. Diky tomu je mozZné jiz kolem ¢tvrtého roku véku podchytit
snizenou komunikacni schopnost déti. Logopedicka garance za¢ina kontaktem ze strany skoly,
ktera podava zadost o depistaz. Nasledné¢ je tieba ziskat souhlas rodici, ktefi maji o tuto sluzbu
zajem. Depistaz obvykle probiha ve skupince dvou az tii déti. Odbornik nejprve navaze s ditétem
kontakt pomoci kratkého seznamovaciho rozhovoru. Nésledné zkontroluje ¢innost mluvidel
vcetné fyziognomie (kde muze jit napt. i o problémy zplisobené zkracenou podjazykovou
uzdickou). Zaméfi se 1 na schopnost ditéte vyjadfovat své myslenky, na jeho slovni zasobu
a artikulaci. Na zaklad¢ zjisténych informaci doporuCuje péci v ramci logopedické prevence

dané matetské skoly nebo konzultaci u klinického logopeda. Po urcité¢ dobé dochézi k opakovani
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depistaze s cilem vyhodnoceni vyvoje a doporuceni piipadnych zmén v metodice. (Zapojme

viechny — logopedicka garance a prevence v MS, online, 2021)
Spoluprace s PPP (pedagogicko-psychologicka poradna)

PPP zjist'uji pedagogicko-psychologickou piipravenost déti na povinnou skolni dochézku a
vydavaji o ni zpravu. Na jejim zaklad¢ doporucuje zatazeni do vzdélavaciho programu
prizptisobeného vzdélavacim potiebam ditéte. V ptipad¢ potieby predkladd PPP néavrhy
podptrnych opatieni, provadi pedagogické a psychologické vySetteni pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Na zdkladé psychologické a specidlné-pedagogické diagnostiky
vypracovava odborné posudky a navrhy podplrnych a vyrovnavacich opatieni. Jeji ¢innost
se uskuteciiuje ambulantné na pracovisti poradny a navstévami ve skolach a Skolskych
zafizenich, jejichz vystupem je metodickd pomoc Skole. Logopedickou péci poskytuji PPP
zpravidla détem se specifickymi poruchami uceni bez soubézného zdravotniho postiZzeni.
(Vyhlaska ¢.72/2005 Sb., vyhlaska o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a
Skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich piedpisti, online,2023) Na Obrazku

1 jsou zobrazeny nejcastéjSi divody spoluprace Skol se specidlné pedagogickymi centry.
Obrézek 1: Graf oblasti spoluprace skol se SPC

GRAF 24 | Oblasti spoluprice $kol se specialné pedagogickymi centry (pedil v %)
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Zdroj: Vyroéni zprava CSI 2021/2022

Pravidelna spoluprace s jednim nebo vice SPC probiha u 77,9 % skol. Pozitivnim zjisténim
CSI v tomto §kolnim roce bylo ojedinélé poskytovani pravidelné logopedické péce ze strany
pracovniki $kolniho poradenského pracovists. CSI uvadi, Ze roz§ifenim této praxe a zlepSeni
v personalni oblasti by vedlo ke zkvalitnéni piedskolniho vzdélavani. (CSI, Vyroéni zprava

2021/2022, 5.46)
Spoluprace s klinickym logopedem

Klinicky logoped pusobici v matefské skole je velkym piinosem z nékolika pohledd, jako
napft. individudlni pfistup k ditéti v prostiedi, na které je zvyklé, tzka spoluprace logopeda
s utitelem piimo v podminkdch MS, logoped muiZe uéitelam i rodi¢am aktualné
zprostiedkovat a objasiiovat zpravy a doporuceni odbornikili, kteti se spolupodileji na

diagnostikovani a terapii ditéte s naruSenou komunikaéni schopnosti. (Lipnicka, 2013, s. 11)

Ucitel nemiiZze zastupovat ¢innost psychologa nebo specidlniho pedagoga. Je v§ak Zadouci,
aby si vzdelavanim a spolupraci s témito odborniky zdokonaloval zptisobilost i v této oblasti.
Pti prevenci narusené komunikacni schopnosti ucitel nemize nahrazovat zdsah logopeda
(napf. ani v piipad€ nedostatku logopedli nebo neochoté rodic¢ii logopeda navstévovat).
, Ucitel po zaskoleni logopedem miize do vychovne-vzdélavaciho procesu integrovat
specialni pristupy, které jsou ve shode s cili, principy, obsahem, metodami a formami
edukace v materskeé skole. V opacném pripade se vystavuje nedorozuméni, tézkostem, nebo

,, v dobrém umyslu“ zpusobi ditéti osobnostni problémy. “ (Lipnicka, 2013, s. 12)

2.2 Pristup MSMT a moZnosti financovani

V letech 20132016 byl ze strany MSMT vyhlasovan rozvojovy program podpory
logopedické prevence v predSkolnim vzdélavani, ktery byl plné hrazen z kapitoly 333
Skolstvi. Program si kladl za cil zkvalitnéni logopedické prevence v praci predskolniho
pedagoga a asistentli pedagoga pracujicich u déti s naruSenou komunikaéni schopnosti,
posilovanim vzdé€lavacich a osobnostnich kompetenci pedagogli a motivaci feditelit Skol
k zavadéni logopedické prevence do vSech vzdélavacich oblasti v matefskych Skolach a
ptipravnych tfidach zakladni Skoly. Podpora se uskutecniovala formou poskytovani

finan¢nich prostfedkl statniho rozpoctu. O poskytnuti finan¢nich prostiedki mohly zadat
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matetské Skoly a zékladni Skoly poskytujici predskolni vzdélavani v souladu s R&mcovym
vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (RVP PV) vSech ziizovateli. Konkrétni
vynalozené finan¢ni prostiedky a pocet podpofenych Skol detailn¢ pro jednotlivé roky

ukazuje Tabulka 1. (MSMT, online, 2023)

Tabulka 1: Program podpory logopedické prevence pro matetské Skoly a zakladni Skoly
s ptipravnou tfidou — statistické idaje 2013-2016

Rok 2013 | Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016
Pocet zaslanych zadosti | 421 skol | 606 skol 634 skol 630 skol
Pocet podpotenych skol | 134 skol | 384 skol 198 skol 220 skol
Vyclenéna ¢éstka 10 mil. K¢ | 10 mil. K¢ 10 mil. K¢ 7 mil. K¢
Prid€lena castka 10 mil. K¢ | 9994 414 K¢ | 7 810 486 K¢ | 6 995 075 K¢

Zdroj: Autorka dle dat MSMT Dotace a granty, online, 2023

Jednou z organizaci MSMT je napiiklad Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (déle
jen NPI), ktery zajiStuje pienos vzdélavacich inovaci z centralni koncepcni Grovné do
Skolské praxe v regionech pomoci jednotlivych krajskych pracovist. NPI organizuje
vzdélavaci programy pro logopedické asistenty urcené pedagogickym pracovnikiim se

zaméfenim na primarni logopedickou prevenci. (NP1, online, 2023)

Dalsi financovani podpory v logopedické prevenci umoziiuje OP Sablony. Jedna se o
kli¢ovy dotaéni program v oblasti regionalniho $kolstvi v gesci MSMT, z néhoZ je mozné
Cerpat financni prosttedky ze strukturdlnich a investicnich fondi Evropské unie
v programovém obdobi 2021-2027. Na regionalni Skolstvi je pro toto obdobi alokovéano

celkem 26 miliard K¢. (OP JAK, online, 2023)

K financovani Skolského logopeda je moZzné vyuzit penize ze statniho rozpoctu. Finanéni
prosttedky pro matetskou skolu jsou pfidéleny podle vypoctu PH max. Hodnota PH max
predstavuje maximalni tydenni pocet hodin vyucovani financovany ze statniho rozpoctu,
ktery udava, kolik si dand organizace miize dovolit uvazkl. (Pedagogickd komora, online,
2018)
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Dal8i moznosti financovani jsou finan¢ni prostfedky od zfizovatele nebo vlastni zdroje
matefské Skoly (napft. skolkovné, doplikova ¢innost), napt. financovani klinického logopeda
prostiednictvim dohody o provedeni prace, kdy je ¢astka uvedena ve smérnici dané matetské
Skoly. Péce o klienty u klinického logopeda je hrazena ze zdravotniho pojisténi. Financovani
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) ze statniho rozpoctu (ONIV),
ziizovatelem, doplitkovou &innosti, dotaénimi programy, napt. pomoci Sablon. Moznosti
ziskavani financnich prostfedkii se zabyva také Strategie 2030+, konkrétn¢ v oblasti
snizovani nerovnosti: ,, Ve snaze o snizovani nerovnosti ve vzdeélavani bude posileno zejména
financovani skol, které maji nejvyssi zastoupeni znevyhodnénych zakii a studentii. Financné
podporime ndstroje motivujici Zaky k prechodu ze zakladni na stredni Skolu a setrvani ve
vzdelavani. Posileno bude taktéz financovani inovaci, sdileni zkusenosti a dalsi vzdeélavani
ucitelii v této oblasti. Soucasné bude po provedeni a vvhodnoceni analyzy soucasného stavu
podporena tzv. podpurnd personalni infrastruktura pracujici s Zaky a studenty se socialnim
znevyhodnénim a specialnimi potiebami, a to zejména z hlediska posileni stability

a administrativniho zjednoduseni jejich financovani. “ (Strategie 2030+, online, s. 67)

2.3 Vzdélavaci program pro logopedické asistenty

Standardni vzdélavaci program pro logopedické asistenty je urcen pro kvalifikované
pedagogické pracovniky a podléha metodickému doporuéeni MSMT. Je zaméfen na
podporu znalosti a praktickych dovednosti pedagogli v oblasti logopedické prevence u déti
ptredskolniho véku a ptipravnych tfid zakladnich $kol. Absolvent ziska odbornou zptisobilost
vykonavat ¢innosti logopedického asistenta. Pro icast v kurzu se u pedagogt predpoklada,
zZe jejich fe€ nejevi znadmky naruSené komunikaéni schopnosti. Cilovou skupinou pro tento
kurz jsou feditelé $kol a $kolskych zafizeni, specialni pedagogové, ugitelé 1. stupné ZS,
ucitelé MS. Program pobiha formou prezenéni vyuky, distanéni vyuky, pedagogické praxe

a zavérecného seminaie s celkovou hodinovou dotaci ptiblizné 65 hodin. (NP1, online, 2023)

Z Obrazku 2 vyplyva, ze pouze 12,7 % pedagogii projevilo zdjem o vzdélavani v oblasti
logopedie a logopedické prevence, a to i pfesto, Ze logopedické vady a poruchy feci patii

k nejcastéjSim pficinam odkladu povinné skolni dochazky.

Obrazek 2: Dalsi vzdélavani pedagogii matetskych skol
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TABULKA 10 | Dal§i vzdélavani pedagogi matefskych §kol — podil pedagogii (v %)

Zamé&feni Podil

Védomosti a znalosti ve vzdéldvacich oblastech pfedskolniho vzdélavani 38,0
Metody a formy vzdélavani, nové a alternativni pedagogické sméry 16,9
Skolni zralost, zapis ditéte do ZS, vzdélavani déti s odkladem povinné Skolni dochazky 16,4
Individualizace vzdélavani, pedagogicka diagnostika (v¢. vedeni portfolia) 16,0
Podpora rozvoje gramotnosti a kli¢ovych kompetenci 14,4
Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami (metody, formy, podpora) 13,3
Logopedie, logopedicka prevence 12,7
Bezpetnost a ochrana zdravi 12,1
Vlastni osobni rozvoj pedagoga (mékké dovednosti) 11,8
Prevence a projevy rizikového chovani déti 9,9
Dovednosti v oblasti ICT 9,7
Jina oblast 8,6
Spolupréce se zakonnymi zastupci déti 8,4
Vzdélavani déti mladsich 3 let 6,0
Zajmové a neformalni vzdélavani 5,1
Spoletné vzdélavani (pravni aspekty, Gprava SVP apod.) 4,7
Chovani a vedeni tfidy 3,8
Vedeni Skoly, manazerské dovednosti 34
Vyuka v multikulturnim nebo vicejazyéném prostfedi 32

Zdroj: Vyroéni zprava CSI 2021/2022

2.4 Logopedicka prevence v praxi

U provadéni logopedické prevence je zdkladem tiché a klidné prostfedi bez ruSivych
elementll. Dit€¢ se pfirozené uci napodobou, a proto je vhodné potizeni logopedického
zrcadla, stejny ucel splni i kapesni ¢i stolni zrcatko. V tomto ptipad¢ dité mize pohyb jazyka
a nastaveni Ust kontrolovat 1 o€ima. Pro oZiveni a zatraktivnéni logopedické prevence je
vhodné vyuzit obrazkové karticky, knihy, motivaéni mandsky a pomicky pro dechova
cviceni. Detailnéji se pomickam vénuje nasledujici podkapitola. V logopedické prevenci se

s détmi procvicuji predevsim tyto oblasti:

- Dechova cviceni — procvicovani sily vydechu a spravny nadech.

- Artikulaéni cvi€eni — procvi¢ovani zejména mimickych svall, jazyka, rtd a tvafi.
- Hry se slovy a hlaskami.

- Sluchova cviceni — rozliSovani raznych druht zvuka.

- Sluchova pamét.

- Slovni zasoba.
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- Zrakova percepce — postieh predmétti zrakem.
- Hruba motorika — koordinace pohybii celého téla.

- Jemna motorika — motorika prstii a artikulac¢nich organii. (Infracek, online, 2024)

Cilem logopedické prevence je podpora prirozené¢ho vyvoje fe¢i déti, predchazeni vzniku
vad teci, ptipadné odhaleni poruchy nebo nespravného vyvoje feci u ditéte. Naprava hlasek
jiz spadd do kompetenci klinického logopeda, se kterym vSak muze logopedicky asistent

spolupracovat. (Infracek, online, 2024)

Pro efektivni praci s détmi je dobré dodrzovat nékolik nasledujicich zasad. Cinnosti se
snazime volit s ohledem na v€k a schopnosti ditéte. Obtiznost zadanych kol navySujeme
postupné. Pti vybéru ¢innosti ddvame prednost tém, které jsou pro dit¢ zajimavé a zaroven
dit¢ do ¢innosti nenutime. Je dilezité chvalit dit€ za pokrok a snahu, neupozoriiujeme ho na
chyby a nekritizujeme jej. Pfi Cinnosti je diilezité projevovat trpélivost a nevyvolavat v ditéti

stres, strach nebo uzkost. (Kutalkova, 2005)

2.5 Pomiicky pro déti s poruchami feci

Zakladem pro vytvoieni podminek prace logopedického asistenta pro podporu ditéte s vadou
feci je vytvoreni podnétného prostredi. V dnes$ni dob¢ existuje Siroka nabidka logopedickych
pomticek a materiald, které pomahaji pti praci v rozvoji feCovych schopnosti ditéte. Vybér
vhodnych pomiticek musi byt vzdy s ohledem na druh narusené¢ komunika¢ni schopnosti,
rozsah postizeni a vek ditéte. Pomicky je dle Kutalkové (2011, s. 170) dobré vybirat takové,
které je mozné vyuzit na vice zplsobli s moZnosti obmény. V nabidce jsou kromé
materialnich pomticek také alternativni dorozumivaci systémy, se kterymi dit¢ komunikuje.

Pomoci mohou 1 pocitacové programy zameétené na rozvoj komunikaénich dovednosti ditéte.

Zdroje, kde hledat pomticky pro rozvoj oblasti v ramci logopedické prevence doporucuje
Dolezalova a Chotéborova (2021, s. 76) na www.logopediesusmevem.cz nebo

www.logosik.cz. Jejich ptiklad uvadi Obrazek 3 a Obrazek 4.
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Obrazek 3: Artikulaéni cviceni

- ARTIKULACNI
«, CVICENI

Ab 28 artkulacrich karet - divka

Zdroj: https://www.logosik.cz/artikulace/artikulacni-cviceni/

Obrézek 4: Pomiticka pro dechové cviceni

Zdroj: https://eshop.sansimon.cz/dechova-rehabilitace-a-lecba/48515-pomucka-pro-dechova-cviceni-flow-

ball-ultra.html
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2.6 Spoluprace se zakonnymi zastupci

Pifi prevenci narusené komunikac¢ni schopnosti je spoluprace zakonnych zastupcu
s matefskou Skolou velmi dilezita. V pfipadé, ze ucitel vramci diagnostiky néjaky
nedostatek shledd, informuje rodice a nabidne podporu a pomoc. Pfinosné jsou konzultace,
besedy, neformalni akce, ucast pii tvorbé individualniho vzdélavaciho programu ditéte,
ukazky vychovné vzdélavacich ¢innosti a her s détmi atd. Cilem ucitele je podpora rodice
v pravidelné dochdzce za logopedem a dal§imi odborniky, posilovat védomi rodicl, ze
laskyplna a rozvijejici rodinnd vychova pomaha kompenzovat nedostatky pramenici
z narusené komunikacni schopnosti, poskytovat rodic¢im vysledky pedagogické diagnostiky,
informovat je o ditéti ptedevSim v perspektivé jeho pokrokli. Konzultace miiZze iniciovat
nejen ucitel, ale i1 rodi¢ podle potieb a situace ditéte. Je zalozena na duvéfe, otevienosti,
spolupréaci, dobrych vztazich, na vzajemné pomoci a podpote zucastnénych subjekti. Béhem
konzultace ucitel plisobi v roli poradce a partnera rodicii, kteti by se méli na vychové a
vzdélavani ditéte podilet primarng. Vyviji aktivity, jimiz piedchazi edukacnim a
osobnostnim problémim déti ve spolupraci se zdkonnymi zastupci, zachovava pravidla

spolegenského chovani (etiketu). (Bednatova a Smardova, 2022, s. 165-167)
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3 Rizeni zmény v logopedické prevenci

V piipadé zjisténi slabych stranek tykajicich se logopedické prevence je nezbytné, aby
feditel matei'ské Skoly vytvofil v této oblasti navrth pro moznou implementaci zmén.
Zavadéni zmén neni vzdy zdidvodu zavaznych potizi, ale mulze jit pouze o rozvoj
organizace. K fizeni zmény muze podle Plaminka (2011, s. 142) pomoci pyramida vitality
nastinujici strategicky postup. Dilezitost je zaméfena na hledani nedostatku, kterym je
organizace omezena. Podstatou je vedeni Ucastniki k dohod¢, k dosazeni
potiebného rozhodnuti, které budou povazovat za své a naslednému dosazeni cile — vytfeseni
potizi.

Zivot a prostfedi kolem nas se neustale méni, proto je nékdy zména nevyhnutelna. Riistem,
ziskavanim novych zkusenosti, vyvojem a poznavanim se ménime i my. Nase existencné-
adaptacni mechanismy ndm pomahaji zachovat stabilitu a zarovenl se novym podminkdm
pfizplsobit, aniz by nds to vyznamné ohrozilo. Parametry zmény mohou byt ,,fyzicko-

geologické, biologické, psychologické ci socialni.* (Horska, 2009, s. 97)

Vétsina manazeri vénuje své usili formalni strance logické a raciondlni sféry. Pokud vSak
stejné usili nevynalozi strance neformdlni, kterou Casto tvofi nezmapovand a stinné sféra

organizace, je jakdkoli snaha o zménu bezptfedmétnd. (Ticha, 2004, s. 54)

Reakce lidi na zménu jsou rizné. Proaktivni ¢lovek se se zménou 1épe vyrovnava, je schopen
Ji pfiymout, ptipadné ji sdm navrhne nebo odmitne. Na strané druhé pasivni ¢lovék ji vnima
spiSe negativné a vnitin€ ji odporuje. V tomto piipade¢ ji vnima jako piekazku, nez aby ji
vnimal jako vyzvu. Pfi¢inou je vétSinou strach z ohrozeni jeho potieb, které by nemusely

byt napliovany. (Horska, 2009, s. 99)

Procesu zmény pomaha tzv. privodce zménou, kterym je vétSinou kou¢ zaméfeny na pomoc
pii zméné. Zucastnéné aktéry zmeénou provadi a snazi se pracovat s odstranénim vnitinich
piekdzek a odbouravat strach hledanim nejlepSiho vychodiska ze situace. V pfipadé
zavadéni logopedické prevence do matefské Skoly muze byt za kouce povazovan
pedagogicky pracovnik s dlouholetou zkuSenosti v oblasti logopedické prevence, Skolni

logoped, ptipadné klinicky logoped. (Horska, 2009, s. 102)
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3.1 Motivace a kroky ke zméné

Spravna motivace ke zméné ze strany kouce nasledn¢ udava spravny smér k dosazeni cile.
Aby bylo dosazeno uspéchu, je ze strany motivujiciho dilezité rozpoznani podnétu, ktery
jedince k jeho snaZeni pobizi. Hlavnimi lidskymi motivy jsou ,,potieby, hodnoty a zajmy.

(Horska, 2009, s. 41)

Motivy jednotlivych zaméstnancii se mohou lisit. RozliSujeme tii zdkladni typy motivi. Jsou
to potieby, zajmy a hodnoty, které¢ davaji kazdému lidskému chovani urcity smér. Za nejlépe
uchopitelné motivy jsou povazovany potieby, které sefadil americky psycholog A. H.
Maslow. Vyznamnym disledkem pro koucovani je spravnd aplikace motivovani
pracovniki. Podle Maslowovy teorie potfeb si musime spravné polozit otazku, do které
z vrstev Maslowovy pyramidy pracovnik patii, co je pro n¢j dualezité, napi. financni

ohodnoceni, prestiz nebo socidlni kontakty. (Horska, 2009, s. 46)

MozZnosti zmén podminek je vytvoieni strategického planu, ktery shromazd’uje nase klicové
myslenky, na nichz je postaven na$ zamér. Nez zacne lidr provadét zmény, musi mit
promyslené veskeré moznosti, a byt pfipraven na jednani, a to i v pfipad¢ neuspéchu.
Védomost naseho poslani nam umoznuje sndze vytvaret vize, jejiz definice byva casto
naro¢na. Musi odraZet skutecné pocity a pifani, kterd v souvislosti s uddvanim sméru

organizace mame. (Horska, 2009, s. 103-104)

3.1.1 Metodika zmény podle Kottera

Pfi stanovovani podminek k provadéni zmény je mozné vyuzit postup podle Kottera (2008,
s. 139-140), ktery popisuje tento proces v osmi krocich. Jednotlivé kroky v nasledujicich
odstavcich jsou doplnény o konkrétni navrhy autorky na uvedeni do praxe, tak aby mohly

slouzit fediteli matetské Skoly k zavedeni nebo zefektivnéni logopedické prevence.

Prvnim krokem je vytvofeni pocitu naléhavosti, zdiraznéni potfeby zmény a dileZitost
jednani okamzitd. Ukolem feditele je presvédéit pedagogy, rodide a dalsi zaméstnance
matetské Skoly o dulezitosti logopedické prevence pro rozvoj komunikaénich dovednosti u
déti. Pocit naléhavosti miZeme podpofit statistickymi daji z vyroéni zpravy zroku
2021/2022, které udavaji, ze az u pétiny déti s odkladem povinné Skolni dochéazky je

divodem odkladu logopedické vada a porucha feci. Zaroven pouze 38,6 % matetskych Skol
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zajistuje logopedickou prevenci svymi pracovniky (logoped, logopedicky asistent nebo
preventista). (CSI, Vyro¢ni zprava 2021/2022, online). Druhym krokem je sestaveni
vedouciho tymu s viidcovskymi dovednostmi, divéryhodnosti, schopnosti komunikovat
a analyzovat situaci a jeji naléhavost. Nasleduje treti krok, ve kterém jde o vytvofeni
strategie s cilem srovnéani odlisnosti minulych postupii a zaméteni se na uskute¢néni budouci
vize. Ctvrtym krokem je presvédCeni a piijeti spravnosti budoucich postupti nasi vize.
V dalim kroku je tieba odstranit veskeré prekazky branici dosahnuti cile. Sestym krokem
je snaha o dosazeni alespon né¢kolika viditelnych uspécht v kratké dobé. V sedmém kroku
je nutné neustavat, ale pracovat tvrdéji a rychleji, zavadét zménu za zmeénou a vizi pfemenit
ve skutecnost. V zavérecném kroku jde o udrzeni novych zptsobii chovani a jejich upevnéni,

dokud se nestanou natolik silnymi, aby nahradily staré tradice.

3.2 UdrZeni zmény

Predpokladem k uspésnému udrzeni zmény jsou jisté nastroje, které nas mohou vést ke
zdarnému konci. Osvétlujicim smyslem zmény je dobie sdélitelnd, jasnd a motivujici vize,
kterd je na Uplném zacatku jejiho provedeni. S ni nesmime zapomenout na rozvrZeni sil
a dostatek casu, ktery si na dany proces stanovime. Mzeme vyuzit efektu ,.kruhu na vode*
nebo ,,snéhové koule®. Touto cestou mizeme nechat proudit sily, které se budou postupné
nabalovat na ostatni, kterych se zména tyka. Proces podpofime nejen tvofivosti a osobni
invenci, ale také prozivanim radosti z kazdého malého uspéchu v posunu. (Pfeifer a

Umlaufova, 1993)

Uspé&snost zmény je mozné posoudit na zékladé monitoringu a zpétné vazby. Dale je nutné
posoudit, zda jsou vSichni zucastnéni se zménou ztotoznéni, naslouchame potfebam
a podnétim, které se k ndm dostavaji. Jejich podporou zvySujeme uspéSnost ziskani
nejlepSich vysledkli na udrzeni zmény. Podminky se ¢asem mohou ménit, proto je nutné
pruzné reagovat a zajiStovat stabilitu. Aby mohl systém ptizplisobeni se zmén fungovat,
musime pii ziskavani zpétné vazby zavadét vize, na kterych se spolecné dohodneme, protoze
to je v disledku nés spolecny cil, ¢eho chceme dosdhnout. Proto GispéSnost nasi vize
hodnotime pribézné. Tim, Ze se budeme snaze adaptovat na zmény, bude naSe schopnost

stability naplnéna. (Plaminek, 2005, s. 36)
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Hovotime-li o efektivni zpétné vazbé, méla by byt kladnd, protoze jediné€ tak miizeme mit
kladny motiva¢ni efekt. V redlném Zzivoté se setkavame i s negativni zpétnou vazbou, tzv.
kritikou zaméstnanct, a ta ve vétsSing piipadi efektivni neni. I pfes negativni piijimani zpétné
vazby je diilezité najit kladnou a vécnou stranku véci. Ne vzdy je kazdou situaci mozno
sd¢lovat kladnym zptisobem. V ptipad¢ nalezeni kladného sd€leni zavéru, je mozné posileni
daveéry mezi sdélovatelem a zaméstnancem. V piipad¢ reakce na negativni zpétnou vazbu,
které¢ se mohou liSit, je potfebna pfipravenost ze strany vedouciho pracovnika, a to
stanovenim jasnych pravidel v komunikaci. Zvladani kritiky a hnévu mezi spolupracovniky
je jednou z prioritnich a nelehkych komunikac¢nich dovednosti lidra. (Tureckiova, 2007,

5. 67-69)

Efektivni zpétna vazba, kterou poskytujeme, by méla byt vécna. Zaméiujeme se na konkrétni
situace, chovani nebo akce, na které se zpétna vztahuje. Vyvarujeme se obecnych hodnoceni.
Dbame na empatii. Jsme ohleduplni k pfijemci zpétné vazby, jsme si védomi pociti a
postaveni piijemce a snazime se byt co nejcitlivéjsi. Zpétna vazba by meéla byt jasna a
srozumitelnd vyuzivajici ptiklady. Ochotné nabizime pomoc a podporu, aby piijemce zpétné
vazby mél prostor pro rist a vyvoj. Pfi pfijiméni zpétné vazby bychom se méli zamé&fit na
,naslouchani a projeveni porozuméni, poskytovani adekvatnich neverbalnich signali,
vyjasneni souvislosti, vybeér z vice moznosti, zajisténi casu na zpracovani zpétné vazby (po
dohodé je mozné ,,vzit si cas“), uvazlivé rozhodnuti, jak zareagujeme. “ (Tureckiova, 2007,

s. 67)

Tureckiova (2007, s. 69) definuje zpétnou vazbu takto: ,,Zpétna vazba slouzi predevsim
k overeni ucinku sdéleni na prijemce, jejim prostrednictvim Ize overit, zda se komunikacni
zameér neminul s ucinkem, zda komunikace splnila sviij ucel. Z toho divodu by mela byt
specifickd, oteviend, zamérend na obsah a cil komunikace a umozZiiovat rozvoj vztahi

3

a vykonu — v tomto smyslu je zasadné pozitivni.
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4 Metodologie vyzkumu

4.1 Vyzkumny cil

Bakalaiska prace je zamétena na logopedickou prevenci z pohledu feditele ve vybranych
matetskych Skolach. Cilem vyzkumu je zanalyzovat aktudlni situaci logopedické prevence
na dvou vybranych matetskych Skolach z pohledu feditelek téchto skol, zmapovat moznosti
podpory a rizika. Data z vyzkumu budou nasledné pouzita ve SWOT analyze, kde budou

klasifikovany mezi silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Z cile prace vychazeji nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jakym zplsobem je zajiSténa logopedicka prevence v matetské Skole?

2. Co je zasadni pro efektivni spolupréci Skoly a piisluSnych poradenskych zatizeni

v oblasti logopedické prevence?
3. Jakérizika a hrozby existuji pfi zajisténi logopedické prevence v matetské Skole?

4. Jak je zajiSténa podpora pedagogickych pracovnikll v rozvoji logopedické prevence

ze strany feditele matetské Skoly?

4.2 Metoda vyzkumného Setieni

K dosazeni cile byl v této bakalatské praci zvolen kvalitativni vyzkum. Ten umoziuje
vénovat se danému tématu vice do hloubky a lépe pochopit pfistup obou $kol k logopedické
prevenci. Zarovei je pro n¢j charakteristické zkoumani v pfirozeném prostiedi, tedy piimo
v danych matefskych Skolach, které byly pro vyzkum zvoleny. Vysledky tohoto typu
vyzkumu nelze zobecnit, nabizi v§ak hlubsi studium procest a vztahti. (Svobodova, 2020,

online).

V kvalitativnim vyzkumu je dulezita profesionalita vyzkumnika. K zdkladnim rystim by
méla patfit vstiicnost, flexibilita, empatie a divéryhodnost. (Reichel, 2009, s. 116) Rozhovor
je nejcastéjsi metodou kvalitativniho vyzkumu, byva také oznacovan jako hloubkovy. Jde o
dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu jednim tazatelem pomoci otevienych otazek. Jsou
tedy zkoumani ¢lenové urcitého prostiedi s cilem zaznamenéni jejich pfistupu k feSeni
problému v dané oblasti. (Svaiicek a Sed’ova, 2007, s. 159-160). Pro ziskani dat byly vyuzity

strukturované rozhovory.
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Podle Reichela jsou ve strukturovaném rozhovoru pfedem urceny nejen otazky, ale také

jejich potadi. Pro rozhovor byly pouzity otazky volného a polouzavieného typu. Volné

otazky neurcuji zadnou variantu odpovédi, nybrz davaji respondentovi zcela volny prostor.

Nevyhodou tohoto typu otazek je narocnost na zpracovani ziskanych odpovédi. Volné

otazky jsou typické pro kvalitativni zkoumani. V ptipad¢ polouzavienych otazek ma

respondent soubor nabizenych odpovédi a zaroven moznost odpoveédét vlastni variantou.

(Reichel, 2009, s. 102)

Zékladni tazatelské otazky pro feditelky vybranych matetskych skol:

Jakou formou u vas probiha logopedicka prevence?

Jak dlouho ve Vasi matetské Skole probiha logopedicka prevence, véetné dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki v této oblasti?

Budete dale pokracovat v dal§im vzdélavani logopedické prevence?

Jakym zplsobem probiha spoluprace s poradenskymi zafizenimi v oblasti

logopedické prevence?
Co vidite jako efektivni na spolupraci s poradenskymi zafizenimi?

Jakym zplisobem probiha ze strany matetské Skoly predavani informaci tykajicich se
logopedické prevence, ptipadné moZnosti dalsi spoluprace — rodi¢ — dit€ — matefska

Skola?

Vidite moZna rizika a hrozby, ktera by pfi zajistovani logopedické prevence mohla

nastat?

Vidite u déti pokroky v oblasti logopedické prevence?

Maji pedagogicti pracovnici dostatek materidlu a pomucek, ze kterych mtizou Cerpat?
Jak motivujete pedagogické pracovniky v oblasti logopedické prevence?

Jak dale podporujete pedagogické pracovniky v oblasti logopedické prevence?

Pted samotnym rozhovorem je zasadni teoreticka ptiprava znalosti zkoumaného prostiedi.

Ptiprava rozhovoru by méla vést k tomu, ze si tazatel vytvoii zdkladni témata, ktera

vychézeji z hlavnich vyzkumnych otazek. Konverzace je tazatelem fizena pomoci hlavnich

a navozujicich otazek. (Svaﬁéek a Sed’ova, 2007, s. 162)
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Pomoci metody oteviené¢ho kddovani byla ziskand data z rozhovorti kédovana. Béhem
procesu otevieného kodovani se textova data systematicky prochazeji, fragmentuji a
oznacuji se klicové myslenky. Tyto myslenky jsou néasledné seskupeny do kategorii, aby se
identifikovaly hlavni trendy a vzory v datech. Oteviené kodovani umoznuje flexibilitu a
otevienost pii analyze dat, coz muze vést k objevovani novych perspektiv a necekanych

vysledkt v ramcei vyzkumu. (Svaficek a Sed’ova, 2007, s. 211)

Data z vyzkumu byla také pouzita pro SWOT analyzu. Jedna se o piechlednou a funkéni
metodu. Byla poprvé popsana v 60. letech minulého stoleti Albertem Humphreyem na
Standfordové univerzité. Tato metoda popisuje silné a slabé stranky (vnitini vlivy) a
prilezitosti a hrozby (externi vlivy). SWOT analyza posuzuje projekt ¢i systém ze vSech
dualezitych stran a Ize ji vyuzit pro velké mnoZzstvi ¢innosti. (Kabinet informacnich studii a

knihovnictvi, Masarykova univerzita, online, 2023)
4.3 Popis vyzkumného vzorku a sbéru dat

Vyzkumné Setieni probihalo v unoru 2023 osobné ve dvou matetskych skolach, a to v kraji
Vysoc¢ina a Pardubickém kraji. Z divodu anonymizace budou skoly dale v této praci
nazyvany Skola A a Skola B. Na otdzky odpovidaly feditelky téchto Skol. Pied zahajenim
nahravani byly respondentky upozornény na skutecnost, Ze je rozhovor nahravéan. S touto
skutecnosti obé respondentky souhlasily. K tomuto souhlasu méla autorka ptipraveny
informovany souhlas, ktery respondentky bez némitek podepsaly. Vzor informovaného
souhlasu je pfilozen v ptiloze této prace. Obé matetské Skoly jsou Sestitfidni s rozdilnou
kapacitou déti. Matetska Skola A m4 kapacitu déti 145 a sidli ve dvou budovach propojenych
spoleénym vestibulem. Vzdélavani déti v matefské Skole B je organizovano do tii

samostatnych budov s kapacitou déti 136.

Dtivodem vybéru téchto matetskych skol byl fakt, ze ve skole A autorka sama pracuje. Pro
vybér druhé matetské Skoly bylo vyuzito tzv. metody sné¢hové koule. Tato technika pro
ziskavani respondentli spociva v tom, Ze jeden respondent doporuci dal$iho, ¢asto svého

znamého, ktery je zpravidla pfistupnéjsi k ucasti ve vyzkumu. (Svobodova, 2020, online)

Obé¢ mateiské $koly se fadi mezi 38,6 % $kol (CSI, Vyroéni zprava 2021/2022), které jiz

maji logopedickou prevenci zavedenou. Zajimavosti pro vyzkum je, Ze v jedné z matetskych
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Skol probihd zpisobem logopedickych preventisti v kazdé tfidé se zaStitou specidlné
pedagogického centra a ve druhé Skole probiha ve spolupraci ptimo se Skolskym logopedem
v matetské Skole, ktery zde logopedickou prevenci zastit'uje. DalSim diivodem vybéru byl
odlisny zptisob zajisténi logopedické prevence v obou $kolach. Reditelky obou §kol maji

zajem o danou problematiku a jsou tudiz vhodnymi respondentkami vyzkumu.

Do vyzkumu se ochotné zapojily obé feditelky Skol s absolvovanym kurzem Logopedického
asistenta s rozdilnou délkou kurzu. Reditelka §koly A absolvovala v ramci magisterského
studia ugitelstvi pro 1. stupent ZS predmét specialni pedagogika a déle své vzdélani v ramci
logopedické prevence rozvinula kurzem logopedické prevence v rozsahu 240 hodin,
dopInénym piimou praxi. Reditelka $koly B vystudovala bakalaiské studium specialni
pedagogiky pro ptfedSkolni vzdéldvani a magisterské studium specidlni pedagogiky.
Nésledné absolvovala kurz logopedické prevence s dotaci 40 hodin.

Rozhovory, které probihaly formou osobniho setkdni, byly nahravany na diktafon, poté byl
vytvoren piepis kazdého rozhovoru. Otazky byly pokladany v potadi uvedeném vyse. Ob¢
teditelky odpovidaly velmi podobnym zplisobem a v odpovédich na jednotlivé otazky se

dostavaly do hloubky daného tématu. Kazdy rozhovor trval asi padesat minut.
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5 Vysledky vyzkumu

5.1 Interpretace dat z vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni, jehoz cilem bylo zanalyzovat aktualni situaci logopedické prevence
z pohledu feditelek ve vybranych matefskych skolach probihalo formou strukturovanych
rozhovori. Pro interpretaci ziskanych dat bylo vyuzito techniky ,,vyloZeni karet®, kterou
popisuji Svaii¢ek a Sed’ova (2007, s. 226). Jedna se o nejjednodussi techniku nadstavbou
otevieného kdédovani. Vyzkumnik provede oteviené kddovani a ziskany seznam kodu
rozdeli do kategorii. Kategorie pak uspofada do souvislého textu, ktery de facto prevypravi
obsah jednotlivych kategorii. Do textu neni nutné uvadét vSechny kategorie, ale pouze ty,
které se k vyzkumnym otazkam vztahuji a je mezi nimi souvislost. Strukturovanim kategorii
a hrubych dat vznikne ptibéh, ktery slouzi jako zdklad vyzkumné zpravy. Kvalitativni
vyzkum pracuje s terminem piib¢h, ziskana data jsou zde prezentovdna narativni formou.

(Svaiicek a Sed'ova, 2007, s. 225-226)

Ditikladnou analyzou a ptipravou interpretace dat vyplynuly tii kategorie. Pro pfehlednost

jsou jednotlivé kategorie a jejich vzéjemna provazanost graficky znazornény na Obrazku 5.

Obrazek 5: Kategorie vzeslé z kddovani ziskanych dat

Logopedicka

prevence

Spoluprace _

Zdroj: autorka (2024)
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Prvni kategorii, ktera tvoii analyticky ptibeh je logopedickd prevence. Popisuje priibéh
logopedické prevence pii praci s détmi. Seznamuje nas s tim, jak je logopedicka prevence
v obou matefskych Skolach zavedena a jak probihd dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovniki v této oblasti.

Druhou kategorii je spoluprace. Popisuje, jak obé matetské Skoly spolupracuji
s poradenskymi zafizenimi, v ¢em piipadné vidi pfinos a efektivitu této spoluprace v ramci
logopedické prevence. Zminuje zaroven jakym zplisobem probiha ze strany matei'skych skol

predavani informaci tykajicich se logopedické prevence smérem k rodictm.

Posledni kapitolou je kategorie nazvana rizika. Zde jsou vyjmenovana rizika a hrozby, ktera
by pfi zajisStovani logopedické prevence mohla nastat. Vénuje se také tématu materialniho a
finan¢niho zajisténi.

Logopedicka prevence

Tato kategorie s nazvem logopedické prevence byla stanovena jako prvni z diivodu prolinani
rozhovory a ¢etnosti vyskytu tohoto jevu ve zna¢né mite. Vyrok feditelky skoly A potvrzuje
tride je minimdlné jeden logopedicky asistent. Znamend to pedagog se vzdelanim nebo
s kurzem logopedického asistenta a v podstaté, ktery pracuje s détma kazdodenné v ramci
logopedické prevence . Reditelka $koly A jako manaZer vyuziva priibézné monitorovani a
vyhodnocovani efektivity programi logopedické prevence za ucelem neustdlého
zdokonalovani a zajiStovani dlouhodobého pozitivniho dopadu na komunikaéni schopnosti
déti: ,, Takze mam urceny dny navstévy v té tride, kde se zamerim primo na tu logopedickou
prevenci a logopedicka prevence je taky soucasti hospitacnich cilu. Takze v ramci hospitace
se zaméfuju na to, jak ta logopedicka prevence funguje*. Reditelka $koly B vyzdvihuje
ptfitomnost Skolského logopeda: ,, StéZejni u nas je primo pani logopedka, kterad je clenem
tymu. Ma uvazek 0,25, tim je viastné zajisténo jeji financovani v ramci PH Maxu. Ma vSak
statni zkouSku z logopedie a surdopedie a vlastné logopedii u nas jako takovou zastresuje.
Je ta hlavni, ktera vlastne i udava smer, jakym zpuisobem u nas logopedie bude probihat “.
Jako velké pozitivum hodnoti fakt, Ze logopedickd prevence, kterd je zajiSténa jedenkrat
tydné, probihd ve specidlni mistnosti k tomu uréené: ,, Pani logopedka si bere ten den deéti

do logopedické mistnosti. Ta mistnost neni nijak velika, je mensi, ale to je spis k plusu,
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protoze ty déti tam jsou jakoby v bezpeci. Oni to maji radi, radi jakoby k ni chodi. Velice se
na to tesi. A bere si tam individudlné deti a individualne s némi pracuje’. Postupné
vzdélavani ucitelek v oblasti logopedické prevence je dilezité pro zajisténi spravného vedeni
zmén a posileni komunikacnich dovednosti u déti. Kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovniki 1ze povazovat za kliCovy prvek, ktery umoznuje pedagogtim efektivné se podilet
na podpote komunika¢niho vyvoje déti v mateiské Skole. Postupné zafazovani pedagogt po
domluvé s feditelkou skoly B spolu s ohledem na bezproblémovy provoz tfid je vyznamné
pro kontinuitu vyuky a péce o déti. Dulezité je udrzet tento pozitivni vyvoj a pokracovat
v podpote: ,, Cdst pani ucitelek ma vystudovino dalsi vzdélavani jako logopedicky asistent.
Cdst pani ucitelek, vétsinou ty, co jsou pro nds nové, které nastoupily od zari, tak se na to
studium pripravuji. Takze mame domluveno, zZe v zdri vilastneé naskoci do toho kurzu, protoze
tento kurz neni jednodenni, je vicedenni a jsme domluvené tak, abychom tu skolku zajistily
nebo jako provoz skolky . Pokracovani v dal§im vzdélavani v oblasti logopedické prevence
planuji obé feditelky. Aby mohly 1épe podporovat komunikacni potiteby déti ve svych
matefskych Skolach. Zatazovani novych ucitelek do planu dalSiho vzdélavani se zaméfenim
na oblast logopedické prevence je dle slov feditelky Skoly A skvély zpusob, jak je ptipravit
na efektivni poskytovani podpory détem s feCovymi obtizemi: ,, Pro manazera je dulezity
mit zmapovanou situaci Skolky co se tyce obsazenosti téch logopedickych preventisti.
V momenté, kdy nastane situace, Ze ve tride neni logopedicky preventista nebo to hrozi, tak
pak je dilezity, aby s timhle manazer pocital v ramci néjakého dlouhodobéjsiho planovani
personadlu a pocital s tim, Ze bude chtit pro tyhle pracovniky zajistit tu logopedickou

I3

prevenci .
Spoluprace

Spoluprace s poradenskym zafizenim umoziuje détem zistat v prostiedi, které znaji, coz
muZe zmirnit stres spojeny s novymi situacemi a prostiedim. Zdiiraznéni spoluprace mezi
matefskou $kolou, klinickym logopedem a rodi¢i je dilezité pro celkovy rozvoj ditéte. Skola
A spolupracuje s klinickym logopedem, ktery na zaklad¢ depistazni metody pracuje piimo
v prostiedi skoly a poskytuje postupy a doporuceni pro praci s ditétem, jak uvadi feditelka
Skoly A: ,,Co urcité pomize, tak je spoluprace ucitelky nebo toho pedagoga primo

s klinickym logopedem, ktery muzZe tomu pedagogovi sdélit, co by mu pomohlo v ramci
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logopedické prevence, aby se posunulo to dite v ramci rozvoje a napravy reci z pohledu toho
klinického logopeda. TakzZe v tomhle je ta spoluprace toho logopeda a pedagoga velmi
prinosna . Spoluprace s rodi¢i je rovnéz klicova pro dosazeni optimalnich vysledkl pii
rozvoji komunikacnich dovednosti u déti, jak feditelka Skoly A doplnuje: ,, Tak aby se dité
nekam posunulo, tak je ta spoluprdace rozvinuta urcité na obé strany. TakzZe ten klinicky
logoped da rodicum néjaké instrukce, pokud spolupracuje i ucitel s klinickym logopedem,
tak klinicky logoped dava instrukce i pedagogovi. A ten pedagog s tim ditétem pracuje
logicky intenzivnéji, v podstaté kazdodenne a ma k tomu rodici bliz nez ten klinicky logoped,
kam to dité dochazi po vétsich intervalech, takze to logicky vychazi z toho, Ze ten pedagog
musi spolupracovat s rodicema, aby ten kontakt, to predavani informaci byl co nejtesnéjsi,
coz ucitel a rodic mize zajistit“. Pokroky jsou u kazdého ditéte individudlni. Nékterym
détem pomahd interakce s vrstevniky a fe€ovy vzor, zatimco u jinych je potieba intenzivngjsi
prace s logopedem a rodic¢i. Dal§i formou spoluprace jsou mezitfidni hospitace a tim
moznost sdileni zkuSenosti s kolegy z dalSich $kol, coz nabizi inspiraci pro svoji dalsi praci.
Ve skole B jsou pravidelné hospitace mezi pedagogy piimo povinné.

Rizika

Mezi rizika tadi ob¢ feditelky nedostatecné kompetence logopedického preventisty, coz
muze vést k potencidlnimu poskozeni ditéte v pripadé nespravného zasahu do oblasti
napravy hlasek. Tento problém blize popisuje feditelka Skoly A: ,, Pokud prekroci pedagog
kompetence preventisty, to znamena logopedické prevence a snazi se zajistit napravu hlasek
to je prvni véc, a jeste umocnéna tim, Ze se tohle déje bez konzultace s klinickym logopedem.
Takze pokud se jinymi slovy pusti pedagog do napravy hlasek v dobré viili a s nejlepsim
svedomim. Pak ma klinicky logoped jeste tézsi prdci napravovat tu Skodu, kdyz to takto
Feknu, napravovat to, co zpusobi neodborné vedenou ndpravou reci ten logopedicky

preventista ‘.

Dalsi riziko je v oblasti financovani logopedickych kurzli a materidlniho vybaveni, které
komentuje teditelka skoly A takto: ,, Tyhle kurzy jsou financné narocné. V ramci financi je
pak idealni spoluprdce se ziizovatelem, kdy veétsinou z penéz od kraje tak se nedostane na
takhle drahy kurzy a potom je dobry, kdyz v ramci navrhu rozpoctu pozada zrizovatele

s patricnym zdivodnénim . Rizikem efektivni logopedické prevence miize byt nespoluprace
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nebo neaktivita rodicu, jak specifikuje feditelka Skoly A: ,, Rodic a ucitel by meli byt spolu
ve vzdjemné ditvere, aby to fungovalo, aby to dité mélo moznost se rozvijet, a hlavné tam
musi fungovat zdajem rodice. V momenté, kdy to predame, rodic to néjakym zpiisobem prijme,
ale uz s tim nepracuje, pak se k tomu stavime tak, Ze jsme udeélaly vsechno pro to, aby to dité

meélo podminky, ale uz nejsme schopny zajistit, jestli to padne na urodnou pudu “.

Je dulezité, ze obé¢ feditelky uznaly rizika a hledaji zptisoby, jak predchézet a minimalizovat

negativni dopady.
5.2 Vysledky vyzkumného Setieni

Autorka provedla rozhovory s fteditelkami dvou vybranych matefskych skol, jejichz
nahravky nasledné peclivé poslechla, a pfevedla do textové formy. Data z rozhovora byla
zpracovana metodou kodovani. Béhem procesu interpretace dat byly ziskany odpovédi na

predem stanovené vyzkumné otazky.

Prvni vyzkumné otdzka: Jakym zpiisobem je zajisténa logopedickd prevence v mateiské

Skole?

Odpovédi na tuto otdzku se u obou feditelek skol velmi shodovaly. Logopedicka prevence
probiha frontdln¢ se vSemi détmi na koberci, s men$imi skupinkami u stolecki
1individudlné. Zde je individudlni prace odliSna, jelikoz u feditelky Skoly A probiha
prevence s logopedickymi asistentkami ve tfidé€ se zastitou klinického logopeda, kde probiha
spoluprace specidlniho pedagogického centra. U feditelky Skoly B individudlni ¢innost
provadi Skolni logopedka piimo v matetské Skole, kterd je zde zaméstnana na pracovni

smlouvu a logopedii v matetské Skole zastit'uje.

Také bylo zjisténo, Ze se ulitelky pribézné vzdélavaji v ramci logopedické prevence a Ze
v tomto systému chtéji feditelky obou matetskych Skol pokracovat, aby byla zajiSténa
kvalitni logopedickd pé€e v ramci prevence ve vSech tfidach. U feditelky Skoly A je nyni
logopedicka asistentka v kazdé tiid¢ zajiSténa. V této matetské Skole také prevence probiha
podstatné déle, nez u feditelky Skoly B. Ve druhé mateiské Skole chybi logopedicka
asistentka uz jen v jedné tfid€. Zde probiha prevence Ctyfi roky, ale i pfesto je zajiStovana

smysluplné a efektivné.
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Ob¢ teditelky skol uvedly, ze je v jejich matetskych Skolach vytvoieno podnétné prostiedi
s bohatym materidlnim vybavenim a riznymi logopedickymi pomickami. Tyto podminky

se stale snazi zdokonalovat, aby prace pedagogické pracovniky napliiovala a bavila.

Druhd vyzkumna otazka zni: Co je zdsadni pro efektivni spoluprdaci Skoly a pFislusnych

poradenskych zaiizeni v oblasti logopedické prevence?

Zde bylo zjisténo, ze kazda z matetskych skol v tomto funguje jinak. U feditelky Skoly A
probiha spoluprace se specialnim pedagogickym centrem formou depistdze a garance.
Specialni centrum logopedickou prevenci v této matefské Skole tedy i zadtituje. Reditelka
Skoly B ma skolniho logopeda piimo v mateiské skole a vedeni logopedie je pod jeho
zastitou. Co se ukézalo velkym piinosem, je prace s détmi v prostiedi matefské Skoly. Déti
jsou uvolnéné, nestresuji se z nezndmého prostiedi a tim 1 1épe spolupracuji. Na tomto se

shodly obé feditelky Skol.

Jako efektivni a zdsadni vidi obé feditelky Skol spolupraci hlavné ze strany zakonnych
zastupcu. Je velmi dulezité, kdyz rodi¢e nepienechavaji zodpoveédnost na mateiské skole,
ale spolupracuji v navaznosti na matetskou Skolu, ptipadné¢ Skolniho nebo klinického

logopeda. V tomto piipad¢ jsou velmi rychle vidét i vysledky prace v rozvoji fe¢i u déti.

Tteti vyzkumna otazka: Jakd rizika a hrozby existuji pri zajisténi logopedické prevence

v mateiské Skole?

Jednim zrizik, které bylo pfi vyzkumu zjiSténo a které by mohlo nastat v ptipadé¢, kdy
logopedicky asistent piekro¢i hranice svych kompetenci je, Ze zacne piimo s napravovanim
jednotlivych hlasek. V tuto chvili by mohl vzniknout velky problém, protoZe by asistent
svym neodbornym vedenim ditéti spiSe ublizil. Nasledné by klinicky logoped mél pfi

feditelky Skol velmi podobné.

Riziko by mohlo nastat i v oblasti financi. Reditelka $koly A uvedla, ze kurzy se zaméfenim
na logopedického asistenta jsou velmi nékladné, proto je dulezité pocitat s témito naklady
uz predem. Z pozice feditele je dobré mit vytvotreny aktualni plan, jaka je situace v této

oblasti, aby bylo v tomto pfipadé riziku ptedejito. Jednou z moznosti, jak riziku pfede;jit, je
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pozéadat ztizovatele o navySeni rozpoctu v oblasti dalSiho vzdelavani pedagogickych

pracovnikil s pfedem pfipravenymi podklady aktudlni situace.

Reditelka $koly B v této problematice uvedla riziko z pohledu financi, a to moznosti zajistit
Skolniho logopeda pfimo ve Skole. Sama se setkdvala kazdy rok s hledanim finan¢nich
moznosti na Skolniho logopeda, aby ho ve své matefské Skole mohla alespon na ¢ast ivazku
zaméstnat. ReSenim této problematiky by mohlo byt plo§né zavedeni funkce Skolniho

logopeda do matetskych i zakladnich skol.

Ctvrta vyzkumna otizka: Jak je zajisténa podpora pedagogickych pracovnikii v rozvoji

logopedické prevence ze strany reditele mateiské Skoly?

Podpora ze strany feditelky matetské skoly je u obou skol zajisténa z pohledu materidlniho
vybaveni tfid logopedickymi pomickami a materidlem ziskanym z absolvovanych kurzii
logopedické prevence. U feditelky Skoly A je zajiSténa metodickd podpora vzhledem
k dosazenému vzdélani. Dal$i podpora je ze strany specialniho pedagogického centra, se

kterym mateiska skola uzce spolupracuje.

Reditelka $koly B je spolu se $kolni logopedkou také podporou pro viechny své pani
ucitelky, stejné jako feditelka Skoly A.

Podpora a zaroveii motivace je u obou feditelek §kol také ve finanéni oblasti. Reditelka skoly
A uvedla, Ze hodnoti své zaméstnance dvakrat ro¢n¢ s tim, Ze s kazdym vede ,,hodnotici*
rozhovor. Pfi této konzultaci zaméfené na sebehodnoceni ma kazdy moznost svoji praci
v oblasti logopedické prevence ohodnotit. Nasledné jsou zaméstnanci hodnoceni podle

pfedem stanovenych kritérii.

Reditelka §koly B hodnoti své pracovniky podle spoleéné vytvofenych ,tabulky*
hodnoticich kritérii. Na zaklad¢ nich odménuje feditelka Skoly své pracovnice v ramci
logopedické prevence kazdy mésic. Tato forma se ji osvédcila a zda se ji byt efektivni,

protoze jsou tyto pracovnice odménény ihned za svoji odvedenou praci.

Podpora u obou feditelek skol je shodna i1 v rozvoji logopedické prevence, a to konkrétné
v dalS$im vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Tyto kurzy jsou finan¢né naroc¢né, jak
uvedla feditelka Skoly A, a proto pro zajiSténi rozvoje v této oblasti jsou pani ucitelky plné

podporovany tim, zZe jsou tyto kurzy hrazeny z finan¢nich zdroji matei'ské Skoly.
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Ucitelka Skoly A jesté uvedla, ze podpora probihd také formou vzajemného sdileni
zkuSenosti v ramci dané matetské Skoly i1 v ramci s jinych matetskych Skol, které maji

moznost pani ucitelky navstivit.

5.3 SWOT analyza logopedické prevence vybranych materskych $kol

Za ucelem zhodnoceni soucasné situace a identifikovani konkrétnich doporuceni byl pro
data z vyzkumu pouzit nastroj SWOT analyzy. Na problematiku logopedické prevence ve
vybranych Skolach autorka nahlédla z riiznych uhlt pohledu — urcila silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Z vysledki pak stanovila konkrétni doporuceni pro feditelky

vybranych matetskych skol.

5.3.1 Silné stranky
- Podpora logopedické prevence ze strany vedeni Skol
- Silné zastoupeni pedagogi, ktefi absolvovali kurz pro logopedické asistenty
- Logopedicka prevence je pravidelné zafazovana do kazdodennich ¢innosti
- Spoluprace s SPC
- Specializovana mistnost pro logopedickou prevenci (Pardubicky kraj)
- Logopedickad prevence vcetné depistdZe probihd v pro déti pfirozeném prostiedi
Skoly

- Aktivni sdileni zkuSenosti mezi pedagogy

Ob¢ teditelky podporuji ucitelky vytvafenim podnétného prostiedi pro rozvoj v oblasti
logopedické prevence, finanénim ohodnocenim, metodickou podporou a dal§im
vzdélavanim. Reditelka $koly A umoziluje pedagogiim navi§tévovat i jina zafizeni pro
ziskani dalSich zkuSenosti a inspirace. Zaroven jednotlivé tfidy navstévuje a €ini kroky

k tomu, aby pedagogy tato prace napliiovala a bavila.

Ve skole B probiha podpora jak ze strany feditelky, tak ze strany logopedky. RovnéZ vytvafi

podnétné prostiedi k tomu, aby pedagogy prace napliiovala a bavila.
V matetské Skole A nyni logopedicka prevence aktivné probiha v kazdé tride.

V mateiské Skole B probihd logopedicka prevence at’ uz s logopedem ¢i asistentem ve
specidlné zafizené mistnosti. Efektivita a smysluplnost prace je zde podpofena klidnym a

tichym prostiedim bez rusivych elementl a zaroven je toto prostiedi détem pfirozené.
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5.3.2 Slabé stranky

- Neprobihajici spoluprace s rodici

Aby byla prevence efektivni, vidi ob¢€ skoly jako zasadni spolupraci se zakonnymi zastupci,
ktefi vnimaji jejich zodpovédnost. V opaéném piipadé jsou vysledky prace stézi

pozorovatelné.

5.3.3 Prilezitosti

- Legislativni ukotveni pozice Skolského logopeda

Vyzkum byl provaden jesté predtim, nez byla s ucinnosti od 1. zati 2023 zavedena v § 2
odst. 2 pism. e) zdkona o pedagogickych pracovnicich nové kategorie pedagogického
pracovnika — Skolsky logoped. V zatizenich ziizenych dle § 16 odst. 9 Skolského zakona,
ktera maji za tikol poskytovat péc¢i a podporu détem a zakiim se specialnimi potiebami, mize
mit Skolsky logoped diilezitou roli v diagnostice, terapii a prevenci komunikacnich poruch.
Poméha zdkim s vadami fe¢i rozvijet komunikaéni dovednosti, zlepSovat porozuméni a

komunikaci s okolim a piekonévat piekazky spojené s fe¢ovymi obtizemi.
- Grantové programy pro financovani vzdélavani pedagogti a ndkup pomicek

Dalsi piileZitosti jsou grantové a dotacni programy se zamétenim na logopedickou prevenci
poskytované MSMT. Soucasné je jednou z moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkl

podpora ze strany zfizovatele matetské Skoly.

5.3.4 Hrozby
- Nedostatek finan¢nich prostfedkl na proskoleni pedagogickych pracovniki
- Zajisténi financovani Skolniho logopeda a tim kontinuitu logopedické prevence

- Mozné komplikace v ptipadé prekroceni kompetenci logopedického asistenta

Skola A vidi riziko ve finanéni nakladnosti kurzii pro logopedické asistenty. Skola B &eli
podobné hrozbé€, kdy se kazdy rok setkava s nejistotou udrzeni mista Skolniho logopeda.

Z ¢ehoz muze plynout hrozba naruSeni kontinuity logopedické prevence.

Obé¢ skoly zmiiuji dalsi hrozbu v podobé piekroc¢eni kompetenci logopedického asistenta,
to znamena situace, kdy by tento asistent zacal pfimo s napravovanim jednotlivych hlasek.

Timto svym neodbornym vedenim by mohl ditéti spiSe ublizit.
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Zavér
Tato bakalarska prace se zabyvala logopedickou prevenci z pohledu feditele mateiské skoly.
Cilem prace bylo zjistit aktualni situaci, moznosti podpory a rizika logopedické prevence na

dvou vybranych matetskych skolach, kde je logopedicka prevence zavedena a odpovédéet na

vyzkumné otazky:

1. Jakym zplsobem je zajiSténa logopedicka prevence v matetské skole?
2. Co je zasadni pro efektivni spolupraci Skoly a pfislusnych poradenskych zatizeni
v oblasti logopedické prevence?
3. Jakarizika a hrozby existuji pfi zajiSténi logopedické prevence v matetské Skole?
4. Jak je zajiSténa podpora pedagogickych pracovnikll v rozvoji logopedické prevence
ze strany feditele matef'ské skoly?
Teoreticka Cast se nejdiive zabyvala definici logopedie jako védy. Popisovala vyvoj feci a
jak ji popisuje odborna literatura. V dalsi ¢asti byly uvedeny moznosti personalniho zajisténi
logopedické prevence vcetné spoluprace se specidlnimi pedagogickymi centry,
pedagogicko-psychologickou poradnou, klinickym logopedem a zakonnymi zéastupci. Dale
definovala moznosti financovéni, pfistup k této problematice ze strany MSMT a specifikaci
vzdélavaciho programu pro budouci logopedické asistenty, tedy jak probihd logopedicka
prevence v praxi a jaké pomticky jsou k tomuto ti¢elu vyuzivany. Rizeni zmény je tématem
treti kapitoly, kterd se opira o postup podle Kottera. K uceleni tématu fizeni zmény je zde

také zminka o motivaci ke zméné a jeji udrzeni.

V praktické ¢asti prace bylo realizovano vyzkumné Setfeni metodou kvalitativniho vyzkumu
formou strukturovaného rozhovoru s feditelkami vybranych matefskych skol se zavedenou
logopedickou prevenci. Do vyzkumu této prace se zapojily dvé feditelky matetskych Skol
s odliSnym zptisobem zajisténi logopedické prevence.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze ob¢ feditelky Skol maji podobny piistup k logopedické prevenci
ve svych matefskych Skolach s diirazem na individualni péci a spolupréci s logopedickymi
specialisty. Oba modely at’ uz s logopedickymi asistenty ve tfidé nebo se zaméstnanou

Skolskou logopedkou maji své vyhody a pfinosy pro déti. Dillezita je pravidelnd odborna
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ptiprava a vzdelavani persondlu, aby byla zajisténa kvalitni logopedicka péce pro vSechny

déti. Zdokonalovani prostiedi a materialni vybavy je nezbytné pro efektivni praci.

Spoluprace s externimi specialisty jako je specialni pedagogické centrum nebo Skolni
logoped ma pro logopedickou prevenci v matefskych Skolach zasadni vyznam. Kazda ze
Skol ma svij vlastni model spoluprace, ktery odpovida potfebam a moznostem daného
zafizeni. Dulezitym faktorem uspésné logopedické prevence je samotné prostredi matetské
Skoly, kde jsou déti uvolnéné a 1épe spolupracuji. Absence stresu z neznamého prostredi
muze velmi pozitivné ovlivnit rozvoj komunikac¢nich dovednosti. Rodice hraji také klicovou
roli v logopedické prevenci tim, ze spolupracuji s matetskou Skolou a logopedickymi
specialisty. Kdyz rodi¢e podporuji a dopliuji praci skoly, je mozné dosahnout rychlejSich a
viditelnych vysledkl ve vyvoji feCovych schopnosti u déti. Tymovéa spoluprace mezi Skolou,

rodici a logopedickymi odborniky je zésadni.

Rizikem je ptekroceni kompetenci logopedického asistenta. PtiliSny zdsah do terapie a
nedostate¢na odbornost by mohly ditéti vice uskodit nez prospét. Logopedicky asistent by
m¢él respektovat své kompetence a v ptipadé pochybnosti konzultovat s odbornikem. Dal$im
rizikem je finan¢ni stranka véci, kde je dulezité, aby Skoly mély pfipraveny plan na pokryti
té&chto nakladil. Reditelé by méli sledovat aktualni situaci a poéitat s ndklady spojenymi
s rozvojem pedagogického tymu. V piipadé potieby by méli pozadat o finan¢ni podporu
zfizovatele na dalSi vzdélavani s pfipravenymi argumenty o aktudlni situaci. Obé feditelky
Skol se shoduji, Ze by plosné zavedeni Skolského logopeda do matefskych Skol bylo
ptinosem pro zajisténi kontinudlni a kvalitni logopedické péce ve Skolnim prostredi. Tuto
problematiku se podatilo vyfeSit novelou zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zmé&né nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi, kterd s ucinnosti

od 1. zafi 2023 zavedla novou kategorii pedagogického pracovnika — Skolského logopeda.

Obe teditelky poskytuji podporu a motivaci svym zaméstnancim. Materialni vybaveni tiid
logopedickymi pomiickami, material z kurz logopedické prevence a metodickd podpora
predstavuji dulezité zdroje pro efektivni praci s détmi s logopedickymi potfebami. Finan¢ni
podpora a odménovani zaméstnancii za jejich praci v této oblasti jsou také klicové pro
udrzeni motivace a angaZzovanosti. Pravidelné hodnoceni a vz4djemné konzultace pomahaji

tymu Iépe se orientovat a rozvijet své dovednosti. Vzajemné sdileni zkuSenosti a spoluprace
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s ostatnimi matefskymi Skolami pfedstavuje cenny zptsob, jak se ucit od sebe navzajem a
vyuzivat osvédCené postupy zruznych prostfedi. Tato forma spoluprace muze pomoci
Skolam se neustale zlepSovat a inovovat ve prospéch déti zapojenych do logopedické

prevence.

Ziskana data z vyzkumu byla nasledné pouzita do SWOT analyzy. Ze SWOT analyzy
vyplyva, zZe silné stranky zavedené logopedické prevence silné pievazuji nad slabymi, coz
poukazuje na smysluplnost této aktivity. Analyza hrozeb poukazuje na problematiku
finan¢ni stranky zajisténé logopedické prevence. Doporuceni autorky pro fteditelky
vybranych matetskych skol je moznost vice vyuzivat grantovych a dotacnich programi
poskytovanych at’ uz MSMT, zfizovatelem, &i jinymi subjekty. Pro ziskani konkrétnich
informaci ohledné grantli a dotaci v ramci logopedické prevence je mozné napiiklad
kontaktovat mistni a krajské ufady nebo regiondlni rozvojové agentury. Proces ziskani
grantu nebo dotace miize byt ¢asové narocny a vyzaduje ditkkladné planovani a ptipravu
zadosti. Déle pro praxi doporucuje pedagogtim klast vétsi diraz na spolupraci a aktivitu

rodicl, kterd ma velky vliv na efektivni rozvoj ditéte v oblasti logopedické prevence.

Na zavér je nutné zminit silné stranky této problematiky, mezi které patii podpora a
vytvateni motivujiciho prostfedi ze strany feditelek obou Skol. Tento vstficny pfistup je
neodmyslitelnym zékladem pro zdravé a efektivni fungovani pedagogického sboru.
Pedagogicti pracovnici se tak mohou déle vzdélavat a vidi ve své praci smysl, ktery je
napliuje. To vSe pfirozené¢ vede ke zvySovani kvality predSkolniho vzdélavani nejen

v oblasti logopedické prevence.
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Ptiloha 1- Informovany souhlas

Informovany souhlas s icasti ve vyzkumu a se zpracovanim osobnich tidaju

Informace o vvzkumu:

Vyzkum na téma Logopedicka prevence z pohledu feditele mateiské Skoly autorky Veroniky
Nedvédické je soucasti bakalaiské prace, zabyva se analyzou soucasného stavu a zjistuje
moznosti podpory a rizika v oblasti logopedické prevence. Metodou ziskavani informaci je
strukturovany rozhovor. Rozhovory jsou vyhradné pro ucely transkripce se souhlasem
dotazovaného nahravany.

Informace o ucastnikovi vyzkumu:

jméno a piijmeni:

Prohlaseni
J& nize podepsany/-a potvrzuji, Ze
a) jsem se seznamil/-a s informacemi o cilech a pribéhu vyse popsané¢ho vyzkumu (dale
téz jen ,,vyzkum®);
b) dobrovoln¢ souhlasim s ucasti své osoby v tomto vyzkumu;

¢) rozumim tomu, ze se mohu kdykoliv rozhodnout ve své ucasti na vyzkumu
nepokracovat;

d) jsem srozumeén s tim, ze jakékoliv uziti a zvefejnéni dat a vystupti vzeslych z vyzkumu
nezaklada mij narok na jakoukoliv odménu ¢i ndhradu, tzn. Ze veSkera opravnéni k uziti
a zvefejnéni dat a vystupi vzeslych z vyzkumu poskytuji beziplatn¢;

e) souhlasim s nahravanim rozhovoru.
Zaroven prohlasuji, ze

a) souhlasim se zvefejnénim anonymizovanych dat a vystupt vzeslych z vyzkumu a s jejich
dal§im vyuzitim;

b) souhlasim se zpracovanim a uchovanim osobnich a citlivych tdaji v rozsahu v tomto
informovaném souhlasu uvedenych ze strany Univerzity Karlovy, Pedagogické fakulty,
IC: 00216208, se sidlem: Magdalény Rettigové 4, 116 39 Praha 1, a to pro ucely
zpracovani dat vzeslych z vyzkumu, pro ucely ptipadného kontaktovani z divodu
zpracovani dat vzeslych z vyzkumu ¢i z divodu nabidky Gcasti na podobnych akcich a
pro ucely evidence a archivace; a s tim, Ze tyto osobni udaje mohou byt poskytnuty
subjektlim opravnénym k vykonu kontroly projektu, v jehoz rdmci vyzkum realizovén;

¢) jsem seznamen/-a se svymi pravy tykajici se pfistupu k informacim a jejich ochrané
podle § 12 a § 21 zakona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji a 0 zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjSich predpisii, tedy Ze mohu pozadat Univerzitu Karlovu v Praze
o informaci o zpracovani mych osobnich a citlivych udajl a jsem opravnén/-a ji dostat
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a ze mohu pozadat Univerzitu Karlovu v Praze o opravu nepfesnych osobnich udaji,
doplnéni osobnich udaja, jejich blokaci a likvidaci.

Vyse uvedena svoleni a souhlas poskytuji dobrovolné na dobu neurcitou az do odvolani a
zavazuji se je neodvolat bez zdvazného divodu spocivajiciho v podstatné zméné okolnosti.
Ve vyse uvedené se fidi zakony Ceské republiky, s vyjimkou tzv. koliznich norem, a bude
v souladu s nimi vykladano, pfi¢emz ptipadné spory budou feSeny piislusnymi soudy v
Ceské republice.

Potvrzuji, ze jsem pievzal/a podepsany stejnopis tohoto informovaného souhlasu.

Dne:

Podpis:
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