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Instituce
a sbirka

Muzeum jako
instituce

Otéazka ,,Co je to muzeum a jaka je jeho role ve spole¢nosti?” je stejné stara jako nejstarsi mu-
zea v Evropé. V 19. stoleti bylo muzeum definovano jako instituce, které uchovava historickou
pamét a obraz piirody v Sirokém slova smyslu. Jedna z moZnych definic znéla: ,Muzeum je
instituce pro ochranu takovych objekt(, které nejlépe ilustruji jevy pfirody a vytvory ¢lovéka pro
jejich vyuziti v zajmu rozvoje védéni, kultury a osveéty lidu.” (George Brown Good, 1895) Toto
vymezeni ndm ukazuje muzeum jako instituci, ktera nejenom uchovava sbirky, ale zpfistupriuje
je jako védecky pramen, jako zdroj vzdélavani a také jako dlleZitou soucast kulturniho dédictvi.

V dalSich letech se tento popis proménoval a pro moderni vnimani pfijala ICOM (Mezindrodni
rada muzei) v roce 1974 zasadni definici muzea, ktera témér 50 let formovala jeho vnimani:
Muzeum je neziskovd, permanentné pusobici instituce ve sluZbach spolecnosti a jejiho
rozvoje, oteviena verejnosti, ktera ziskava, uchovava, odborné zpracovava, zprostredko-
vava a vystavuje hmotné a nehmotné dédictvi lidstva a jeho Zivotniho prostredi za ucelem
vzdélavani, studia a potéSeni.” V roce 2022 byla, po mnohaleté diskusi, na kongresu ICOM

v Praze schvalena definice nova: ,,Muzeum je stala neziskova instituce ve sluzbach spo-
le¢nosti, ktera odborné zpracovava, sbira, konzervuje, interpretuje a vystavuje hmotné
i nehmotné dédictvi. Muzea jsou oteviena verejnosti, pfistupna a inkluzivni. Podporuji

a rozvijeji rozmanitost a udrzitelnost, funguji a komunikuiji eticky, profesionalné a za
ucasti riznych komunit. Nabizeji rozliéné podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi

a sdileni védomosti."” Tento posun ukazuje, jak se v prtibéhu poslednich 150 let zménilo
vnhimani muzea a jeho role ve spole¢nosti. Nékteré momenty ale zlistaly zachovany.

I dnes je muzeum vnimano jako instituce, ktera sbira a uchovava pfirodni jevy a vytvory
¢lovéka ve spole¢enském zajmu a zpfristupnuje je Siroké verejnosti. DllezZité je nejenom
jeho zpfristupnéni fyzické (ve vystavach, expozicich nebo badatelsky), ale také digitalni
v podobé online katalogul, databazi, digitalnich interaktivnich map, imersnich projektt
apod. A také je to zafizeni, které je stabilni, neni zaloZeno jen ti¢elové nap¥. pro realizaci
vystavniho projektu. Dilezita je neziskovost muzei. To neznamena, Ze nemohou gene-
rovat zisk, ale veskeré ziskané finance museji pouzit pouze ke svému rozvoji, védeckym
projektiim, nakupu shirek ¢i realizaci vystavnich projekti. Vyznamnou souc¢ast naplné
¢innosti muzei samoziejmé tvori péce o shirky, nejenom co se tyce jejich uloZeni, ale

i manipulace s nimi nebo v ramci restauratorské a konzervatorské péce. Tim, Ze muze-
um sbirky prezentuje, je také musiinterpretovat a zafazovat do spolec¢enského, histo-
rického, ekologického a jiného kontextu. Sbirky tak funguiji jako zakladni zdroj poznani
pro interpretaci zmén ve spoleénosti a jsou ¢asto nepostradatelné.




Cojeto
muzeum a jaka
je jehorole ve
spolec¢nosti?

»~Muzeum je instituce pro ochranu
takovych objektU, které nejlépe ilustruji
jevy prirody a vytvory ¢lovéka pro jejich
vyuziti v zajmu rozvoje védeéni, kultury
a osvety lidu."

9 George Brown Good, 1895
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A samoziejmé je také duilezZita otevienost a inkluze muzei, ktera by méla byt oteviena
v§em socialnim skupinam, tedy i riznym mensinam (nejenom etnickym) a skupinam
hendikepovanych obyvatel. V tom spo¢iva jejich sila: diky sbirkam a pé¢i o né mohou
vytvaret rtizné edukacni, kulturni, védecké a popularizaéni projekty, jejichz prostied-
nictvim pfiblizi déjiny, pfirodu, spole¢nost a kulturu rtiznorodym slozkam obc¢anské
spolecénosti. Muzea dnes nejsou pouze instituce, které uchovavaji a prezentuiji sbirky,
jejich funkce jsou daleko rozmanitéjsi. Pres optiku shirky a svého odborného zaméreni
by se méla vyjadiovat i k dileZitym aktualnim otazkam za dodrZeni nestrannosti a od-

bornosti.

A v neposledni fadé nesmime zapomenout na eticky rozmér muzejni prace. Nejenom
pfi zpracovani shirek, ale i smérem ke komunikaci a praci se Sirokou verejnosti.

Pro ¢eské muzejnictvi je pak zasadni i definice muzea tak, jak ji poskytuje Zakon 122 ze
dne 7. dubna 2000 o ochrané sbirek muzejni povahy (ddle jen muzejni zakon): ,Muzeem je
instituce, ktera ziskava a shromazd'uje pfirodniny a lidské vytvory pro védeckeé a studijni ucely,
zkouma prostfedi, z néhoz jsou pfirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych pfirodnin

a lidskych vytvorud vytvafi sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné zpracovava, umoz-
fuje zpUsobem zarucujicim rovny pfistup vSem bez rozdilu jejich vyuZivani a zpfistupriovani
poskytovanim vybranych vefejné prospésnych sluzeb, pficemz ucelem téchto ¢innosti neni
zpravidla dosaZeni zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného umeéni.”

Muzea tak, jak je zname dnes, za€ala vznikat v 18. stoleti transformaci soukromych
sbhératelskych sbirek. Ale sbératelstvi, jako specificky fenomén, ma své koreny ve sta-
rovékém Egypté, Ciné a Mezopotamii. Dllezité bylo i sbératelstvi v obdobi antiky. Od-
tud se nam dochoval pojem Musaion - plivodné chram mliz, ale také misto, které slouzi

védé a umeéni. Ze starovéku je nejznamé;jsi ptolemailovsky Musaion v Alexandrii.

V obdobi stiedovéku sbératelstvi nezaniklo, bylo ale vysadou katolické cirkve a také
jednotlivych evropskych panovniki. Ke konci stiedovéku pak vznikaly i prvni Slechtic-
ké sbirky.

V 15. stoleti se pomalu zacinaji objevovat nové formy shératelstvi v podobé kabinett
artiznych wunst- a kunstkomor. Jsou to prvni sbirky, které miizeme povaZovat za vé-
decké. Jejich vznik podnitilo nékolik faktortl. Jednak rozvoj vzdélanosti spojeny i s vy-
nalezenim knihtisku, dale zamoriské objevy, které byly dileZitym impulsem k rozvoji
védy, a v neposledni fadé proména struktury spole¢nosti, kdy si stale vice obyvatel
(zejména Slechta) mohlo dovolit budovat soukromou sbirku a prezentovat tak nejenom
svoji spole¢enskou prestiz, ale také jejim prostrednictvim kumulovat svlij majetek.

V 18. stoleti dochazi k zasadni zméné. Zejména v souvislosti s osvicenstvim a se zvy-
Senim role vzdélavani (a zejména s potfebou nazorné vyuky ve skolach) ve spole¢nosti
si vladnouci rody zacinaji uvédomovat vyznam sbirek a muzei pro rozvoj vzdélanosti,
ale i primyslu. Dochazi tak ke vzniku prvnich statnich muzei. Ta maji rovnéz upeviovat
prestiz statu, pfipadné viadnouci dynastie. Jako prvni vzniklo v roce 1753 imperialni
British muzeum v Londyné, nasledovala dal$i podobného typu v Berliné, Mnichové,
Drazd'anech nebo ve Vidni. Ve Francii (v Pafizi) vznikla po zestatnéni kralovskych a na-
sledné i cirkevnich a Slechtickych sbirek parlamentem étyfi narodni muzea. V obdobi
vlady Napoleona Bonaparte pak byla zaloZzena ¢ast novych muzei, ¢asto inspirovanych

jeho tazenimi napt. do Egypta.

Dalsi zasadni impuls pro zakladani muzei prisel v 19. stoleti. Cast z nich byla podnice-
na rodicim se nacionalismem, ¢ast méla svuj ptivod v okouzleni pokrokem a v rozvoji
pramyslu a obchodu. Uréity inicia¢ni zdroj pro zaloZeni primyslovych a obchodnich
muzei predstavovaly svétové priimyslové vystavy, které se od roku 1951 pravidelné
konaly v Evropé a Severni Americe (prvni byla v roce 1951 v Londyné). A nemalo muzei
pak vznikalo proto, Ze bylo nutné zachranit pamatky ohroZzené urbanistickym rozvojem
a bouranim starych, ¢asto hygienicky nevhodnych ¢asti mést. Vedle toho se v posledni
tietiné 19. stoleti konaly i narodopisné vystavy, které ovlivnily vznik etnografickych
muzei.

Muzea samoziejmé vznikala i ve 20. stoleti a vznikaji i dnes. Tyto nové instituce maji
vétsinou politické zadani, jsou vénovany duilezitym udalostem zejména z déjin 20. sto-
leti, maji za Ukol utvrzovat kolektivni pamét a identitu (at uz lokalni, etnickou nebo
statni) a velmi ¢asto se vénuiji tématiim, ktera byla doposud v muzejnictvi opomijena
(muzea mensin v Sirokém slova smyslu, genderova muzea, environmentalni a ekologic-
ka muzea apod.)

Vyvoj sbératelstvi i muzejnictvi na Uzemi ¢eskych zemi probihal podobné jako jinde v Evropé.
V obdobi stfedovéku se sbératelstvi vénovala zejména cirkev a ¢esti panovnici. Povéstna byla
sbirka Karla IV. Od 15. stoleti zaCaly sbirat uméni a pfirodniny i nékteré Slechtické rody (Lobko-
vicové, Cerninové, Nosticové, Kounicové, Schwarzenberkové, Mansfeldové ad.), ale vyznam
jejich sbirek nepresahl hranice ¢eskych zemi. Nejvyznamnéjsi byla praZska sbirka Rudolfa ll.,
ktera byla po jeho smrti ¢asteéné prevezena do Vidné, &astecné pak odcizena Svédy jako va-
le¢na kofist v obdobi tficetileté valky.

V raném novovéku vznikala muzea pfi univerzitach, v Praze stoji za zminku tzv. Matematické

muzeum zaloZené v roce 1722 v Klementinu. Nékolik mélo pfedmétd z néj je dnes v Narodnim
technickém muzeu. V souvislosti s rozvojem védy v Ceskych zemich byly zakladany prvni vé-
decké spolecnosti: Soukromd ucend spolecnost (1775) posléze prejmenovana na Kralovskou
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¢eskou spolec¢nost nauk (1790), Spolecnost vlasteneckych pratel uméni (1796). Na
konci 18. stoleti se ve skupiné okolo sbératele, geologa a mineraloga Ignace Borna
poprvé objevila myslenka zfidit eské narodni muzeum. Born vSak, podobné jako

0 par let pozdéji FrantiSek Josef Kinsky, nebyl uspésny.

Prvni takové muzeum na Uzemi ¢eskych zemi bylo zaloZeno jako gymnazidlni v roce
1814 v Opavé. | kdyz se plvodné mélo jednat o slezské zemské muzeum, pro od-
por moravskeé Slechty k tomu nedoslo. V Brné vzniklo v roce 1817 tzv. Frantiskovo
muzeum. Stejné jako jinde se tak stalo zasluhou moravskeé Slechty (Hugo Franti-
Sek Salm-Reifferscheid, Antonin Bedfich Mitrovsky, Josef Auersperg a osvicenec
Christian Carl André). Diky Adrému hréla dileZitou roli pfi zaloZeni muzea i Morav-
skoslezska spolecnost pro zvelebeni orby, pfirodoznalstvi a vlastivédy. A kone¢né
poslednim muzeem zalozenym na podobném principu bylo Vlastenecké muzeum

v Cechach v roce 1818. U jeho zrodu stéla rovné? vlastenecka $lechta, napr. Kaspar
Maria Sternberk, Frantidek Sternberk-Manderscheid, Frantidek Kolovrat a Bedfich
VSemir Berchtold. Velky vliv méla pfi tomto procesu i eska intelektualni elita, jako
napr. FrantiSek Palacky. Sou¢asné byla ustavena Spole¢nost vlasteneckého muzea
v Cechéch jako majitelka a spravkyné sbirek i jako organizatorka muzejni prace.
Dulezity faktore pro rozvoj eského muzejnictvi predstavovalo i zalozeni Casopisu
vlasteneckého muzea v roce 1827.

Dalsi vina zakladani muzei prisla v Sedesatych letech 19. stoleti, kdy se v habsbur-
ské monarchii uvolnila politicka situace, byla pfijata nova tstava (Unorova Ustava
1861) a také spolkovy a shromazdovaci zakon (oba 1867). Tyto normy jsou dulezité
zejména proto, Ze vznik vétsiny novych vlastivednych muzei byl spojen s muzejnimi
spolky (prvni vznikl v roce 1864 v Caslavi). Podle muzeologa Jifiho Spéta muzea ve
2. poloviné 19. stoleti vznikala bud'jako osvétova (jejich sbirky meély slouZit ke vzdé-
lavani a skolni vyuce; napt. Chrudim, Hlinsko, Havlick(v Brod) nebo jako ochranar-
ska (jejich poslanim byla zdchrana kulturniho a pfirodniho dédictvi a védecka prace;
vétsina novych muzei). Pro charakter téchto nové vzniklych instituci je podstatny

i ndrodni aspekt. Ackoli byly velmi ¢asto vyrazem lokalniho patriotismu, vznikaly
jednoznacné jako narodné vyhranéné. V jednom mésté tak bylo ve stejnou dobu
zaloZeno némecké i Ceské muzeum.

Podobné jako jinde v Evropé se i v Ceskych zemich odrazil rozvoj pramyslu a promé-
na spolecnosti ve vzniku nékterych specializovanych muzei. V roce 1875 zfidil Vojta
Naprstek Ceské priimyslové muzeum, v roce 1908 bylo zaloZzeno Technické mu-
zeum Kralovstvi Eeského a v roce 1885 dnedni Uméleckopriimyslové muzeum. Po
ukon&eni Narodopisné vystavy Ceskoslovanské v roce 1895 nastala vina zakladani
narodopisnych muzei v ¢ele s Narodopisnym muzeem v Praze (dnes tvori sou¢ast
Narodniho muzea).
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V souvislosti se vznikem Ceskoslovenska v roce 1918 se toho pro deska (Geskoslovenska) mu-
zea prili§ nezménilo. Za zminku stoji fakt, Ze v roce 1919 byl ustaven Svaz Eeskoslovenskych
muzei a o tfi roky pozdéji Svaz némeckych muzei, opét vzniklo nékolik novych vlastivédnych,
ale i specializovanych muzei (napt. Postovni muzeum, sokolské muzeum nebo legionarska
muzea v Cele s Pamatnikem odboje).

Podobné jako za 1. svétové valky i v obdobi protektoratu byla ¢innost muzei utlumena. Nejstarsi
Ceskd muzea utrpéla za valky ztraty: hlavni budova Slezského zemského muzea byla bombar-
dovana, Moravské zemské muzeum ulozilo ¢ast svych nejvzacnéjsich sbirek na zamek v Mi-
kulové, ktery némecka armada pfi Ustupu vypalila, a také na hlavni budovu Narodniho muzea
dopadla zbloudild bomba.

Zasadni zmeény prisly aZ po valce, respektive po roce 1948. Plvodné némecka muzea presla
do Ceskych rukou, jejich majetek a majetek Némcu a kolaborantt byl zkonfiskovan a preveden
pod Narodni kulturni komisi a pozdé&ji pferozd&len mezi pamétové instituce (plati to i o konfis-
kéatech po roce 1948). Poprvé se vyraznym zplsobem zménila struktura a sit muzei, aby odpo-
vidala aktudlni ideologii a novému tizemné-spravnimu ¢lenéni. Vznikla i muzea nova — stranic-
ka4, ktera hrala hlavni roli v interpretaci déjin. Pro sbirkotvornou ¢innost a také realizaci stalych
expozic byly vypracovany jednotné plany. DileZitou roli ve vyvoji muzejnictvi sehral Kabinet
muzejni a vlastivédné prace (zfizeny 1955 pfi Narodnim muzeu) a zejména zakon o muzeich

a galeriich z roku 1959. | v obdobi 1948-1989 byla zakladana néktera regionalni specializova-
na muzea. Vedle stranickych (Muzeum K. Gottwalda, Muzeum V.. Lenina nebo Julia Fucika)
vznikla cela fada muzei revoluéniho délnického hnuti, pamatniky spojené s vyznamnymi osob-
nostmi komunistického hnuti, ale i specializovana muzea jako Technické muzeum v Brng, Pa-
matnik narodniho pisemnictvi, Pamatnik Lidice nebo Pamatnik Terezin. V tomto obdobi vzrostl
vyznam krajskych muzei a nové zfizovanych krajskych galerii.

Po roce 1989 pfisla pro ¢eska muzea dalsi vyznamnd zména. Prestala se Fidit komunistickou
ideologii, prestala platit pravidla pro budovani stalych expozic a podobu sbirkotvornych kon-
cepci vytvorenych po srpnu 1969. Zanikla stranicka a ideologicka muzea a také celd fada pa-
matnikd a pamétnich sini, které preferovaly uddlosti a osobnosti oslavujici komunisticky rezim,
pri Narodnim muzeu zanikl Muzeologicky kabinet. Muzea se musela vyrovnat s restitucemi,
které se dotykaly nejenom sbirek, ale i muzejnich budov. V devadesatych letech se 20. stoleti
se tak ¢eské muzejnictvi ocitlo ve vzduchoprazdnu, které se ale brzy podafilo prekonat. Vedle
Brna zalozila nové vysokoSkolské muzeologické pracovisté také Slezska univerzita. Muze-
ologicky kabinet nahradila po roce 2002 specializovana muzeologicko-metodicka pracovi-
Sté (napf. Metodické centrum konzervace zfizené u Technického muzea v Brné, Metodické
centrum pro informacni technologie v muzejnictvi a Metodické centrum muzejni pedagogiky
v Moravském zemském muzeu nebo Centrum pro prezentaci kulturniho dédictvi pfi Narodnim
muzeu). Zasadni udalosti pfedstavovalo v roce 1990 i zfizeni profesni organizace, Asociace
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muzef a galerii Ceské republiky, kterd v roce 2023
sdruzovala 313 instituci a 232 ¢estnych a individualnich
¢lent (z vyznamnych instituci neni v sou¢asné dobé,
minén rok 2024, ¢lenem asociace pouze Narodni

muzeum). Kromé feSeni otazek spojenych s vyvojem vznik 1990
Ceského muzejnictvi po roce 1990 je jeji hlavni vyznam 232 &lent 313 inskEe
mozné spatfovat v jednotlivych odbornych komisich, Narodni muzeum
které rozvijeji odbornost jednotlivych muzejnich profesi neni Clenem
a specializaci a kde jsou navazovany profesni kontakty. i

Muzejni noc
Devadesatd Iéta minulého stoleti jsou také spojena se Gloria Musealis

vznikem celé fady soukromych muzei. Vétsinou méla lo-

kalni charakter a miZzeme je oznacit za monotematicka.

Pouze nékolik mélo z nich ma nadregiondlni charakter, jako napf. Muzeum ¢eského a sloven-
ského exilu 20. stoleti. Po roce 2002, v souvislosti s reformou statni sprévy, se ustalila i sit mu-
zei v CR. Vedle muzef zfizovanych statem (napf. ministerstvem kultury, ministerstvem obrany,
ministerstvem zemédélstvi) vznikla sit krajskych muzei (pod né se vélenila velka &ast byvalych
okresnich muzei), muzei zfizovanych obcemi a soukroma muzea.

Po roce 1989 se v oblasti muzejnictvi objevila celd fada novych vyzev. S rozvojem IT a také za-
sluhou nové legislativy byla muzea postupné nucena prejit na elektronické evidenéni systémy.
V CR existuje nékolik systéml (DEMUS, Bach, Musaion ad.), které se pouZivaji pro zpracovani
sbirek. Mnoho muzei fesi evidenci pouze pomoci databazi vyrobenych takiec¢ené ,,na kolené".
V CR chybi nastroj vyvinuty ministerstvem kultury. Sou¢asné se muzea potykaii s otdzkou
digitalizace svych sbirek, ale i vSech doprovodnych dokumentacnich materidld. Stoji tak pred
vyzvou, kam, jak a v jaké kvalité tyto digitalni materidly uloZit a jak tato data zalohovat. Clou-
dové feSeni ma celou fadu vyhod, ale i nevyhod (zejména v datech uloZenych mimo instituci).
Dalsi komplikace, se kterou se eska muzea potykaiji, spociva v dokumentaci digitalniho obsa-
hu a online prostoru, jelikoz legislativa povaZuje za sbirkovy pfedmét nosic, nikoliv obsah, coz
zpUsobuje problémy pfi zpracovani napt. digitalnich fotografii, audiovizi, ale i dalSiho obsahu.

Prvni pokusy definovat muzejni legislativu v Ceském prostiedi se objevily uZ v obdobi meziva-
le&ného Ceskoslovenska. Ovéem prvni zakon, ktery upravoval ¢innost muzei, byl uzakonén az
v roce 1959 (Zakon €. 54 Sb., o muzeich a galeriich). Platil az do roku 2000, kdy ho nahradil
Zakon 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy, ktery dle paragrafu 1 ,,stanovuje pod-
minky ochrany sbirek uchovavanych v muzeich a galeriich, zplsob vedeni evidence sbirek
muzejni povahy, prava a povinnosti vlastnik(l sbirek a sankce za poruseni stanovenych povin-
nosti”. Nabyl G¢innosti dne 12. kvétna 2000 a novelizovan byl zdkonem 483/2004 Sb., ktery
upresnil néktera znéni muzejniho zdkona a zejména definoval tzv. muzejni standardy.
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Muzejni zdkon vymezuje, co je to sbirka a sbirkovy pfedmeét, a také definuje centrdini evidenci
sbirek (CES), v které museji byt povinné zapsany vSechny sbirky ve vlastnictvi statu nebo samo-
spravného organu. Ostatni, zejména soukromé sbirky, jsou do CES zapsany na zakladé Zadosti
vlastnika sbirky. Zakon definuje podobu zapisu do CES. Prehled sbirek zapsanych do CES je
uveden na: https://www.cesonline.cz. Jakoukoliv zménu Udajd a stavu sbirky je pak jeji viastnik
povinen nahlasit ministerstvu kultury a to ma pravo zrusit jeji evidenci v CES (napfiklad v pfipadé

jejiho zniceni). DlleZitou soucasti zakona je definovani prav a povinnosti viastnikUd sbirky. K jejich
z4akladnim povinnostem patfi ochrana sbirek pfed odcizenim a poskozenim, jejich restaurovani

a konzervovani, pokud to vyZaduje jejich stav a podminky uchovani. DlleZita je také povinnost
vést shirkovou evidenci s nasledujicimi Udaiji: nazev a struény popis, oznaceni zemi, odkud
predmét pochazi, zplsob a okolnosti nabyti sbirkového predmétu, stav a jeho evidenc¢ni Cislo.

Mezi dalsi povinnosti vlastnika patfi uchovani sbirky v celistvosti, jeji zpfistupnéni verejnosti,
provadéni inventarizace (at fadné, nebo mimoradné), stanoveni rezZimu zachézeni se sbirkou,
umoznéni kontroly zaméstnancim ministerstva kultury, vyfazovani pfedmétu ze sbirky dle
jasné danych pravidel apod.

Vlastnik sbirky zapsané v CES ma kromé povinnosti také celou fadu prav. Patfi k nim pravo na
odbornou bezplatnou pomoc v oblasti odborného uréeni sbirkovych predmétd, jejich vhodné-
ho uloZeni, podminek stanoveni preparace, restaurovani nebo konzervovani, jiz poskytuje statni
nebo samospravna instituce, kterou uréi ministerstvo kultury. Konkrétni preparace ¢i restauro-
vani uz je pak placena sluzba. Vlastnici sbirek maiji také pravo na ziskani icelovych prostfedkd
uréenych na zabezpeceni sbirek, vybaveni depozitarl, preventivni ochranu sbirek, ndkup shbir-
kovych pfedmétU a také na realizaci vystav a expozic, véetné jejich zpfistupnéni hendikepova-
nym navstévnikdm (bliZze k jednotlivym programlm na strankach ministerstva kultury: https://
mk.gov.cz/integrovany-system-ochrany-moviteho-kulturniho-dedictvi-cs-525). Zakon také
fesi problematiku vyvozu sbirek do zahrani¢i a inventarizaci.

Muzejni zdkon celou fadu problém( definuje pouze vagné, pfipadné je nefesi vlibec. Proto

byla v ndsleduijicich letech vydana celd fada vyhlasek a metodickych pokyn(, které tento
zdakon upresnuji. Jedna se zejména o Vyhlasku ministerstva kultury ze dne 28. Cerven-

ce 2000275/2000 Sb., ktera upravuje zpUsob trvalého uchovavani sbirek muzejni povahy

a jednotlivych sbirkovych pfedmétd a vedeni sbirkové evidence. Definuje dvojstupfiovou evi-
denci u sbirek, které Citaiji vice jak 3 000 véci movitych nebo vice jak 11 véci nemovitych. Jedna
se o evidenci chronologickou (evidence prvniho stupné) a evidenci systematickou (evidence
druhého stupné). Vyhlaska dale upresriuje podobu a ¢asovou Ih{tu inventarizaci. Stanovila
desetiletou InGtu, u vétsich sbirek Citajicich vice jak 200 000 sbirkovych predmétt Ihatu 15 let
a u shirek &itajicich vice nez 500 000 sbirkovych pfedmétd Ihltu 20 let. VyhlaSka v zavéru

fesi vyfazovani sbirkovych pfedmétd ze sbirkové evidence, vyvoz sbirek do zahranici a také
obsahuje zakladni formulare potfebné pro vyvoz sbirkovych predmétl nebo zapis do CES. Tato
vyhlaska by méla byt novelizovana k 1.1. 2025.
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K vykladu muzejniho zdkona se vztahuje i celd fada metodickych pokynu, pfipadné pokyn(
jak pracovat s ocernovanim sbirkovych predmétd podle zékona o Ucetnictvi. Jejich prehled je
dostupny na webovych strankach ministerstva kultury, pfipadné na https://emuzeum.cz/mu-

zeologie-a-metodika/legislativa.

Sbirkovym predmétem se mUze stat v podstaté jakakoliv pfirodnina nebo lidsky vytvor, které

v procesu selekce byly uznany za muzedlii a zafazeny do sbirky muzejni povahy ve smyslu
zakona &islo 122/2000 Sb. Shirka mdze byt definovana jako soubor hmotnych a nehmotnych
predmétl (pf. dila, artefakty, mentefakty, vzorky, archivni dokumenty, svédectvi apod.), které
vytvareji souvisly a o konkrétni oblasti vypovidajici celek. Kazdy typ muzea nebo galerie buduje
sbirku podle toho, jak je definovana v jejich zfizovaci listing, charakteristice sbirky a sbirkotvor-
né koncepci. Stejné predméty se mohou stét ddleZitou soucasti sbirky v rlznych typech muzei
a soudasné plnit jiny Géel. Napf. radio z obdobi protektoratu Cechy a Morava v technickém
muzeu doplruje souvislou vyvojovou fadu, ve viastiveédném pak dokumentuje politicko-spole-
Censkou situaci v daném historickém obdobi.

Aby vlastnik sbirky mohl sbirku vytvaret, musi splnit nékolik pravnich aktd, jako je napf. ziskani
zfizovaci listiny, ve které je jako predmét hlavni ¢innosti definovano vytvareni sbirky. Dale musi
predlozit sbirkotvornou koncepci, kterd rozvadi charakteristiku sbirky ze zfizovaci listiny a blize
rozepisuije jeji strukturu na jednotlivé podsbirky, pfipadné fondy a kazdou ¢ast detailné cha-
rakterizuje. A konecné, kazda instituce, ktera vlastni sbirku, musi mit zfizen poradni sbor pro
sbirkotvornou ¢innost, jenZ schvaluje nabyvani muzedlii do sbirek muzea. Ten mizZe mit pouze
doporucujici roli, definitivni rozhodnuti pak spociva na statutarnim zastupci instituce nebo na
jejim zfizovateli (plati zejména pro instituce zfizované obcemi Ci kraji).

Vyse uvedené kroky jsou zakladnim pfedpokladem k tomu, aby se muzedlie staly sbirkovym
predmétem. Kromeé toho musi naplnit nékolik dalSich kritérii. Jednak musi kurator potvrdit jejich
hodnotu a vyznam a rozhodnout o jejich zafazeni do sbirky. Nasleduiji pravni akty, které z mu-
zedlie vytvofi sbirkovy pfedmét: muzedlie je zapsana do evidence sbirkovych pfedmétl a do-
stane specifické evidenéni Cislo, které je nasledné doplnéno do charakteristiky sbirky, pfipadné
podsbirky v centralni evidenci sbirek.
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Podle muzejniho zakona je sbirkova evidence dvojstuprova. Pro sbirky nad 3000 movitych
nebo 11 nemovitych pfedmétu je dvoustupriova evidence povinna.

Chronologicka evidence (nebo také pfirlistkova evidence ¢i evidence prvniho stupné) je sou-

borem evidencnich zaznamU ke sbirkovym predmétim, které jsou zapisovany chronologicky
tak, jak muzeum sbirkové pfedméty nabyvalo. Zpravidla je vedena v pfirGstkovych knihach,
které mohou mit rliznou podobu. Na zakladé muzejniho zakona musi byt piirlistkové knihy tis-
téné, nikoliv elektronické a plati zdsada, ze i kdyZ vyfadime pfedmét ze sbirky, zapis v chronolo-
gické evidenci musi byt zachovan. Evidenéni zaznamy se pofizuji bezprostfedné poté, co byla
véc uréena k zafazeni do sbirky a k trvalému uchovani, a soucasné slouzi i jako majetkopravni
evidence. Chronologicky zaznam obsahuje nasledujici Udaje: evidenéni Cislo v podobé napt.
2/2024 (velké sbirky mohou mit chronologickou evidenci fazenou dle jednotlivych podsbirek),
struény popis pfedmétu, pocet pfedmétli obsazenych v jednom prirlistkovém gisle (muze byt
jeden, ale i nékolik desitek ¢i stovek pfedmétu), zplsob nabyti pfedmétu, adresa pavodniho
majitele nebo misto nalezu a sbéru, odkaz na doklad nabyti a nakonec odkaz na evidencéni
¢islo v systematické evidenci (kazdy pfedmét z chronologické evidence musi byt rozepsan do
systematickeé evidence). Lokace neni povinny Udaj, ale doporucuije se, aby byly vedeny napf.
lokacni seznamy.

Systematicka evidence (pfipadné evidence 2. stupné) je souborem evidencnich zdznamd,
které se vztahuiji k jednotlivym sbirkam. V tomto piipadé plati, Ze evidenéni fadu mlze mit ne-
jenom sbirka a podsbirka, ale i napfiklad jednotlivé fondy (napt. v Historickém oddéleni Morav-
ského zemského muzea jsou specifické evidenéni fady pro fotoarchiv, plakaty, militaria apod.,
které ji jednoznacéné pfifazuji ke konkrétni podsbirce). V tomto pfipadé se mohou pouzivat jaké-
koliv alfanumerické symboly, kaZzdé evidencéni ¢islo musi byt jedine¢né. Opét plati, Ze povinné

jsou stejné udaje jako v chronologické evidenci a Ze v jednotlivém zaznamu musi byt odkaz na
prirfistkové Cislo. Na rozdil od chronologické evidence se zaznam a charakteristika pfedmétu

v systematické evidenci miiZe ménit. Je to totiZ jedinecny prostor pro odbornou védeckou pra-
ci kuratora, ktery do systematické dokumentace miZe doplfiovat nové poznatky vzniklé napf.
materidlovou analyzou, kontextové informace Ci literaturu. Podobné jako u chronologické evi-
dence plati, Ze pravné platny zaznam mé podobu svazané tisténé knihy. A to i pfesto, Ze muzea
pouzivaji k vedeni systematické evidence r(izné databaze.

Sbirkovy pfedmét je nutné oznadit platnym pfirtstkovym &islem a &islem 2. stupneé evidence.
Plati pravidlo, Ze pfi oznaceni pfedmétu se nesmi pfedmét poskodit, musi se vychazet z typu
materidlu, pfipadné velikosti predmétu. U typologicky podobnych pfedmétd (napf. automobily)
by se Cislo mélo psat vzdy na stejné misto.
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V ¢asti odborné literatury existuje ostra hranice mezi sbératelstvim a sbirkotvornou ¢innosti
muzei a galerii. Zjednodusené feceno — sbératel sbira pouze to, co ho zaujme svym charak-
terem nebo konkrétnimi, napf. estetickymi znaky. Shirkotvorna ¢innost muzea by se méla
zaméfovat na zachyceni komplexniho obrazu skute¢nosti, ktera je definovana sbirkotvornou
koncepci. Soukromy sbératel tak miZze sbirat keramiku vytvofenou Vlastislavem Hofmanem,
ale muzeum vénované kubistické keramice musi sbirat vSechny autory, ktefi ji vytvareli, a sbi-
rat i doprovodnou dokumentaci k témto artefaktm. Sbératelstvi tak mdzeme definovat jako
sbirdni véci, muzejni akvizi¢ni ¢innost jako odbornou tvorbu sbirky. Mluvime o tzv. tezauraci, tj.
védecky podloZené tvorbé sbirky, jejim uchovani a péci o ni. Tezaurace neni staticka, ale vyviji
se v Case. Budovani sbirky predpoklada, Ze se s ni bude systematicky pracovat, doplfiovat ji,
pfipadné pfedméty z ni vyrazovat za Ucelem zvyseni jeji védecké a kulturni hodnoty. DlleZitou
soucasti budovani sbirky je i vytvoreni doprovodné dokumentace. Prostfednictvim sbirky mize
byt kdykoliv vytvoren obraz reality. Podle Jifiho Zalmana jsou pfi jejim vytvareni dilezité i nasle-
dujici aspekty:

— sbirkotvornou ¢innosti muzea neni sbirani véci, ale tvorba sbirky

— sbirkotvorna €innost predstavuje v neposledni fadé také nabyvani a spravu obrovského ma-
jetku

— cilem tvorby, uchovani, spravy a ochrany sbirky je nova hodnota, to jest sbirka jako celek

— sbirkotvorna ¢innost muzea je ¢innost vyslovené odborna

— sbirka musi byt skute¢né tvorena, kazdy sbirkovy pfedmét musi byt evidovan, musi probihat
pravidelnd inventarizace, méla by byt vedena doprovodna dokumentace a dulezitd je také
informace o predmétu a prostredi, ze kterého byl ziskan, o souvislosti s jinymi pfedméty ve
sbirce, ale i v jinych institucich.

Akvizice neboli nabyvani predmétl do sbirky je dileZitou soucasti kuratorské prace. Kurator
si musi polozit otazku, co je pro sbirku pfinosné, co ji obohati. A také se musi rozhodnout, jaky
typ artefaktll bude sbirat a nasledné do sbirky zafazovat. Samoziejmé zaleZi na typu muzea

a sbirkotvorné koncepci instituce. Kurator vybira z nepreberného mnozstvi predmétd. DdleZi-
tym kritériem pro zafazeni do sbirky je jejich pfibéh. Vétsina predmét( si v sobé nese nékolik
informacnich vrstev: o svém puvodu, zplsobu vyroby a pouZzivani, o majiteli, roli v pfirodé,
spolecnosti ¢i déjinach apod. To vSe je duleZité pro jejich zafazeni do sbirky a sou¢asné nam
to umoznuje predmét, ale i kontext Iépe pochopit a ndsledné pfibliZit napf. ¢tenarlim katalogu,
uzivatellm databazi nebo navstévnikliim vystav.

Kdy?z feSime nabyvani pfedmétt do sbirky, miiZzeme mluvit o nabyvani pasivnim a aktivnim
(pouzivame také pojem aktivni a pasivni selekce). Pri pasivni selekci dokumentujeme pouze

to, co se ndm dochovalo z minulosti. Toto ,,sito ¢asu” neni objektivni, nedochovalo se vZdy to
nejhodnotnéjsi a nejpodstatnéjsi. Jde o dokumentaci reliktd, Casto se s pfedméty nesetkdvame
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v plvodnim prostredi. Aktivni selekce je pak moznd pouze pfi dokumentaci soucasné kultury,
politiky, spole¢nosti Ci pfirody. Kurator sam aktivné vybira to, co je vhodné a dobré dokumento-
vat, a provadi také komplexni prlivodni dokumentaci.

Pokud jde o akvizice, rozliSujeme tyto jeji zakladni formy: sbér, dar, odkaz, vyména a prevod
a v neposledni fadé koupé. V ramci realizace akvizice mizeme definovat tfi zakladni faze.

Faze pfipravna: na zakladé znalosti sbirky kurator naplanuje, jaky typ pfedmétd sbirku zhod-
noti, vypracuije si plan ohledné priorit ziskani jednotlivych typl pfedmétd do sbirky. V pfipadé,
Ze muzeum navstivi prodavajici ¢i darce sam z vlastni iniciativy, v ramci akviziéni ¢innosti se
realizuje pouze tato faze.

Faze priizkumna: kurator by se mél orientovat v terénu, mél by mit pfehled o lokalitach, kde

se nachazeji pfirodniny, respektive kde se mohou vyskytovat (napf. z hlediska narodopisnych
regionl) artefakty spojené s tradiéni lidovou kulturou, mél by mit detailni pfehled o pldnovanych
aukcich, mél by pravidelné prochazet portaly jako aukro, sbazar, bazar na Facebooku, nabidko-
vy portal UZSVM apod.

Faze realizacni: sem spada vlastni sbirani a vyzkum, vyhlaseni sbirkové akce napfr. k politické-
mu vyrodi, pofizeni pravodni dokumentace, zapsani predmétu do evidence, sepsani zavérecné
zpravy z vyzkumu.

V okamziku, kdy kurator zaradi pfedmét do sbirky, zdjem o tento pfedmét nekondi. Kurator

by svoji sbirku mél odborné zpracovavat, prezentovat ji a samoziejmé by se ve spolupraci

s restauratory, konzervatory a preparatory o ni mél starat. V neposledni fadé musi také sbirku
vhodné uloZit v depozitari. Velka ¢ast muzei ma moderni, nové postavené nebo rekonstruované
depozitare s fizenym klimatem a tloZznymi prostory vybudovanymi na miru. Cast sbirek ovsem

i nadale zlistavéa v nevhodnych podminkach, kde je komplikované uhlidat klima. Pravidlem by
mélo byt udrzovani stabilniho klimatu, bez vétSich vykyv( teploty a vlhkosti. Vedle toho je nut-
né dbat i na vhodny obalovy material a podlozky, které neposkodi sbirkovy pfedmét nevhod-
nou interakci, a také na pravidelnou dezinfekci, ktera depozitare zbavi nebezpedi plisni nebo
pusobeni rliznych Sk{idcl. Zde mluvime o tzv. preventivni konzervaci. Pro oSetieni sbirek je pak
dulezita i konzervace sanacni a restaurovani. Obecné konzervace zahrnuje péci o predméty
kulturniho dédictvi za Gcelem zachovani jejich komplexni hodnoty.

To, co je zasadni pro uloZeni sbirky, je vypracovani systému, ktery jednoznacné povede k do-
hledani predmétu. Lokace mohou byt vyznaceny v evidenénich systémech, pfipadné Ize ke
kazdé depozitarni mistnosti vést lokaéni seznamy. Rovnéz by jednotlivé lokace (skfing, regaly,
police) mély mit svUj vlastni soupis sbirkovych predmétu. V nékterych muzeich se k identifikaci
a uloZeni sbirek pouziva ¢arovy kéd anebo QR kddy. Pokud pfedmét opusti depozitar, musi byt
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pofizen zdznam do knihy pohybu sbirky, evidenéniho systému apod. a souc¢asné je na misté
trvalé lokace nutné zanechat zdznam o tom, kdy a pro¢ sbirkovy pfedmét depozitar opustil.
Sbirkové pfedméty by mély byt pravidelné kontrolovany i prostfednictvim inventur definova-
nych muzejnim zakonem a vyhlaskou. Inventury slouzi nejenom ke kontrole, zda je pfedmét na
svém misté, ale i ke kontrole jeho fyzického stavu a zpUsobu uloZeni. O jejich priibéhu je nutné
vypracovat zdznam a soucasné provést zapis o inventarizaci do tiSténého evidencniho soupisu
k danému inventarnimu Cislu.

Zasadni je i bezpe€nost uloZeni sbirek. Plati pravidlo, Ze do depozitar( by nemély vstupovat
cizi osoby, a pokud do nich vstoupi, tak vzdy za doprovodu spravce depozitare anebo kuratora.
Soucasné je v kazdé depozitarni mistnosti nutné vést knihu vstupt, do které se zapisuiji vSichni
(i kuratofri a spravci depozitare), kdo do depozitare vstoupi.

Zpracovani sbirky, jeji interpretace a péce o sbirkové pfedméty patii mezi zakladni npln ¢in-
nosti muzei. Soucasné je vsak jednim z jejich hlavnich Ukoll prezentace a popularizace sbirek.
Nemluvime pouze o vystavéach, stalych expozicich a edukaci, které jsou feSeny na jiném misté
tohoto textu, ale i o jinych formach zpfistupnéni Siroké verejnosti, specialistim v jednotlivych
védnich oborech, badatellim a studentim.

muzea. Déje se tak nejenom v médiich, ale v dnesni dobé zejména na socialnich sitich, kde se
muzeme setkat s prezentaci top exponatt, predmétd s pribéhem, exponatd k osobnostem,
historickym vyro¢im nebo vyznamnych pfirodovédnych nalez(. Popularizace ale probihd i na
rliznych veletrzich, dnech otevienych dvefich, dnech védy a zejména v ramci Festivalu muzej-
nich noci, kdy kuratofi a dalSi pracovnici muzei prezentuiji svoji ¢innost.

Monografie a studie predstavuiji zakladni vystupy védecké prace se sbirkou. Vétsina kuratort
vykonava i védecko-vyzkumnou ¢innost a pravidelné publikuje na téma spojené s konkrétni
sbirkou.

Katalogy patfi mezi hlavni odborné vystupy prace kuratora se sbirkou. V praxi se setkavame

s katalogy, které se vztahuiji k vystavnim projektiim a expozicim. VétSinou obsahuiji Gvodni texty
a nasledné jsou strukturovany podle jednotlivych soucasti vystavy. Tyto diléi ¢asti mohou byt
uvedeny uvodnim textem, po némz nasleduje katalog sbirkovych pfedmétu, archivalii, pfipadné
tiskovin a knih, které se v jednotlivych ¢astech vystavy nachazeji. Dalsi dlleZity druh je katalog
sbirkovy, ktery vedle Gvodniho textu, jenz ¢tenare uvadi do problematiky, obsahuje zejména
katalogovou ¢ast ke konkrétnimu sbirkovému fondu. Katalog vSak muiZe byt i UzZeji zaméreny

a vénovat se pouze jednomu typu sbirkovych pfedmétd, napfiklad habanské keramice, kramar-
skym pisnim, stfedovékym kachlim a podobné. Oba typy mohou obsahovat informace napr.

o tom, kdy a kde byly pfedméty vystaveny, nebo zda uz byly publikovany v jinych publikacich.
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Katalogy se stavaji dllezitou pomUckou pro muzejni praci. Jednak informuji vefejnost o sbirce,
soucasné vSak slouzi i k ur€ovani sbirek v jinych institucich. nepostradatelné jsou rovnéz pro
starozitniky, nebot napomahaiji k identifikaci pfedmétt na aukcich.

Sbirkové databaze miZeme oznadit za

specifickou digitalni formu katalogu.
Obsahuji vétsinou podobné informace jako
katalog, jejich vyhodou vSak je, Ze uzivatel
si mUze strukturovat data, seskupovat
predméty a vytvaret seznamy podle
specifickych znaku. Databaze muze byt
online vystupem z evidenéniho systému,
kde ovSem nejsou publikovéna citliva data
jako cena, uloZeni apod. V poslednich
letech se s databazemi setkdvame jako

s védeckym aplikovanym vystupem.
Podobnym typem aplikovaného vystupu
mUze byt napfiklad online interaktivni mapa,
jez sbirky dava do konkrétnich prostorovych
souvislosti.

Badatelska agenda patfi mezi dalsi zplsoby zpfistupnéni sbirky badatelm, studentlm i ostat-
nim zajemclm. Sbirky jsou zpfistupfovany jak uvnitf muzea, tak mimo néj. Zpfistupnéni mimo

muzea je bézné napf. pro archeologické nebo pfirodovédné sbirky, které se velmi Casto posilaji
k prozkoumani, pfipadné k provedeni analyz, do jinych instituci. Aby bylo mozné zpfistupnit
sbirku badatellim, je nutné vypracovat badatelsky fad, ktery musi obsahovat tdaje o tom,
komu je studium sbirek povoleno a komu ne, které sbirky se ke studiu predkladaiji, které sluz-
by souvisejici' s predkladanim sbirek budou zpoplatnény, zplsob manipulace se sbirkovymi
predméty apod. Badatel ma povinnost prokazat se priikazem totoznosti, vyplnit badatelsky
list, citovat zdroj informaci a je informovan o pfipadnych sankcich a formé Uhrady zplisobené
Skody atd.

liSi ve vétSim (napf. statnim nebo krajském) muzeu a v muzeu, které patii napf. pod méstské
kulturni stfedisko. Kurator nejenom pecuje o konkrétni sbirku, rozsitfuje ji a zhodnocuije, ale také
vykonava celou fadu dalSich ¢innosti. Sbirku védecky, odborné a edukacéné vyuziva, realizuje
(samozrejmé vzdy ve spolupraci s Sir§Sim odbornym, kreativnim a provozné-produkénim ty-
mem) vystavy a stalé expozice, mobilni privodce, na zakladé prlizkumu sbirek publikuje stu-
die, monografie a aplikované vystupy navazané na sbirky, podili se na tvorbé ucebnic, realizuje
audiovizudlni dila, k praci se sbirkou pouziva digitalni prostfedky apod.
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Vytvaii zafazovani tvorba ucebnic

konkrétni sbirek do
obraz/odraz kontextu
svéta
interaktivnich
mapy
ideologie
osobni ndzor
dodrZovani
etickych zésad
vytvareni
vystav
realizuje
audiovizudlni
dila
metodiky

propojovani

popis
predmét(

dohledavani
informaci
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Kurétor tim, jak buduje sbirku a jakym zpUsobem ji pouZiva, vytvari konkrétni obraz/odraz své-
ta. Ur€uje, jak tento obraz bude vypadat. S tim je spojena velkd odpovédnost, protoze by se mél
snazit, aby co nejvice odraZel realitu. VétSinou odpovida konkrétni dobé a konkrétnimu politic-
ko-spoleenskému zfizeni a kurator tak do budovani sbirky vzdy vklada uréitou ideologii (at uz
védome ¢i nevédomaé). Plati to zejména pro spolecenské a uménovédné obory, technické védy,
ale z&4sti i pro obory pfirodovédné. V urCitych dobach, v Ceském prostredi v obdobi protektora-
tu a komunistického statu, kurator dokumentoval pouze vybrané jevy, které odpovidaly oficialni
ideologii a statni doktriné. V omezené podobé to ale platii pro jina, demokraticka obdobi. Po
vzniku CSR v roce 1918 se primarné dokumentovaly &eskoslovenské legie na tkor vojakd, ktefi
bojovali v rakousko-uherské armadeé. A soucasné také kazdy kurator do sbirky promita své na-
zory, vlastni preference, presvédceni a svoji osobnost. Proto se napf. pfi budovani sbirky Sperkd
zaméfi na dokumentaci Ceského granatu, jeho nastupce pak na secesni Sperk apod.

Pokud jde o vlastni praci kuratora, miizeme ji rozliSit na praci odbornou a védeckou. Odborna
prace kuratora tvori podstatu jeho pracovni ¢innosti. Zahrnuje zakladni popis predmétd, do-
hledavani informaci o sbirkach, zafazovani sbirek do kontextu, propojovani s jinymi sbirkovymi
predméty a sbirkami, vytvareni vystav bez védeckého katalogu, populariza¢ni ¢innost. Védec-
ka prace predstavuije urcitou nadstavbu, ale mélo by platit pravidlo, Ze se i ona vztahuje ke sbir-
ce nebo k muzeu (i kdyZ samoziejmé existuji vyjimky). Védecka prace se odrazi ve zpracovani
sbirky v podobé katalog(, vystav s kritickym katalogem, metodik, databazi, interaktivnich map,
odbornych monografii a studii. V katalogu pracovnich pozic je tak v muzeu vedle kuratora de-
finovan i védecko-vyzkumny pracovnik. Od védecké prace by v muzeu nemély byt odstfizeny
ani dalSi pracovni pozice: restauratofi, konzervatori, preparatofi, ale i dokumentatofi, pracovnici
ve vzdélavani apod.

S praci kuratora se spojuje jesté jeden duleZity moment a tim je dodrZovani etickych zasad.
Jednou z hlavnich je ta, Ze kurator by nemél vlastnit osobni sbirku, kterd koresponduje se sbir-
kou, jiz spravuje v muzeu. Zakladni etické normy jsou vétsSinou integrovany do predpist jednot-
livych organizaci, obecné jsou pak definovany v Etickém kodexu ICOM, ktery byl pfijaty v roce
2004 v Soulu.

S pozici kuratora se také uz od 19. stoleti poji otdzka, zda staci , klasické"” vzdélani, anebo zda
je nutné absolvovat specidlni muzeologické studium a muzeologii profesionalizovat. Jednu

Z prvnich praci na téma muzeologie vydal archeolog a antropolog Lubor Niederle uz na konci
19. stoleti. Ve 20. stoleti byl uz v roce 1921 zfizen lektorat muzeologie na Masarykové univerzité
v Brné a od roku 1936 se podobnym zplsobem vyucovala muzeologie na Univerzité Komen-
ského v Bratislavé. V roce 1936 byla v Brné zfizena externi katedra muzeologie. Dnes se da
muzeologie studovat na celé fadé univerzit a vysokych Skol: v Brné, Opavé, Liberci nebo Praze.
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Prace se sbirkou, podobné jako i jiné aktivity v muzeich, prochazi zménami. Muzea ¢asto mu-
seji reagovat na kritiku, Ze jsou zkostnatélymi institucemi, které nereaguiji na nové trendy. Ale
situace se postupné méni. Muzea se stale vice prezentuji na socidlnich sitich a v online prosto-
ru, zacinaji vyuzivat umélou inteligenci, buduiji a posiluji vztah ke svym navstévnikim. Stavaji se
mistem, kde vefejnost muze travit volny €as, a Uspésné konkuruiji dalSim volno¢asovym aktivi-
tdm. Méni se podoba vystav a stalych expozic, které jsou navstévnicky vstricnéjsi, piné inter-
aktivnich, audiovizudlnich ¢i imersnich prvk( a mobilnich privodcd. Muzea fesi udrZitelnost,
ekologii a recyklaci, i kdyZ v téchto oblastech mirné zaostavaji, minimalné v kulturnim sektoru.

Podobné se nové trendy uplatfiuji i v praci se sbirkou. Mezi zdsadni patfi digitalizace sbirek
ajejich online prezentace. Vyznam digitalizace se vyrazné zvysil v obdobi pandemie coronavi-
ru, kdy muzea hledala nové cesty v komunikaci s navstévniky v dobé svého uzavreni. Verejnost
tak ma moZnost se seznamit s bohatstvim jednotlivych sbirek, jez jsou uloZenév depozitafich

a béZné nejsou dostupné. Shirky jsou prezentovany na riznych webovych portalech jednot-
livych muzef a krajd, nejzndméjsim je portdl www.esbirky.cz. Digitalizaci podporuje i stat a zfi-
zovatelé muzei. V letech 2023-2025 ji vyrazné podpofilo ministerstvo kultury v rdmci tzv. Na-
rodniho planu obnovy, kde byla jedna z komponent vyslovné vénovana Digitalizaci kulturnich
statk(l a narodnich kulturnich pamatek.

Dalsi dulezita zména se poji s moznou proménou sbirkotvornych koncepci. V poslednich le-
tech se mluvi o kritické recepci sbirek a zméné pohledu na né. Ve svété je spojena napfiklad

s otdzkami dekolonizace sbirek v muzeich, ndvratem sbirek do oblasti byvalych kolonii a se
zménou jejich interpretace. Pokud bychom tento pohled analogicky upreli na ¢eska muzea,
znamenalo by to, Ze by se méla zaméfit na dokumentaci nejenom etnicky ¢eskeé spole¢nosti,
ale i na etnické, sexudlni nebo socialni mensiny, méla by se zabyvat fenomény dokumentujicimi
subkultury, antisystémové skupiny ve spolecnosti. Podobné bychom méli fesit i sbirkotvornou
¢innost v oblasti ekologie a udrzitelnosti. Stejné tak i , klasické" sbirkové fondy, jako napfiklad
narodopis, prochazeji radikalni proménou. Dnes uz neni nutné dokumentovat tradi¢ni lidovou
kulturu tim, Ze se do sbirky zafadi nékolikata podobna almara z 19. stoleti. Naopak, dlleZité

je zdokumentovat, jak se tato kultura proménuje v dnesni dobé, jak tradi¢ni femesla ovliviuji
kreativni primysl apod. A samozfejmé je pro vSechna muzea duleZitd i dokumentace soudobé
spolecnosti a pfirody, kterd by se méla stat zakladem jejich sbirkotvorné ¢innosti. Ruku v ruce
s dlirazem na zménu sbirkotvornych koncepci musi pfijit i proména interpretace stavajicich
shirkovych fond(, kterd se nasledné odrazi ve vystavach, expozicich nebo shirkovych prezen-
tacich.

Stéle vice je zdlraznovan i socidlni aspekt kuratorské prace. Pro Cinnost muzea je dllezité
navéazat kontakty s dérci nebo s lidmi, ktefi prodavaji sbirkové predméty. Kurator by témto
lidem mél vénovat dostatek ¢asu, mél by jim vysvétlit, pro¢ pfedméty do sbirky pfijima, nebo
proc je do sbirky pfijmout nechce. V pfipadé darcl se vétsinou jedna o velmi osobni zaleZitost.
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http://www.esbirky.cz

V odborné literature se mluvi o takzvaném spolukuratorstvi. Tento postup je dnes vyraznou
soucasti prace muzei. Podobné se v sou¢asnosti méni i pohled na spolupraci se soukromymi
sbérateli, ktefi jsou vnimani vice jako partnefi, nikoliv soupefi. Muzea by také méla byt urcitou
platformou i pro skupiny osob i jednotlivce v ramci tzv. heritage community, méla by se zajimat
a organizovat skupiny i jednotlivce, se kterymi sdileji svij spole¢ny zéjem, a vnimat je jako po-
tenciondlni spolupracovniky nebo darce sbirek. Mensinova muzea by tak méla spolupracovat
se zastupci jednotlivych etnickych mensin, vojenska muzea se zajemci o vojenskou historii

a sbératele militarii, archeologickd muzea s detektorafi apod. Navstévnik uz neni pouhym
konzumentem muzejni produkce, ale stava se souc¢éasti muzea, podili se na dokumentaci,
konzervaci, sbirani a dalSich ¢innostech muzea.

Dnes v muzeologii také klademe ddraz na krajinu, na mista, kde pamatky vznikly nebo jsou
umistény, tedy na urbanni a rurdlni kontext. A dlleZita je samoziejmé i etika prace se sbirkou
v muzeich. Tyka se napfiklad zachazeni s lidskymi ostatky, chranénymi ZivocCichy a rostlinami
apod.
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Expozice
avystavy

Verejna prezentace muzei a galerii se uskutecnuje kromé jiného prave expozi¢nimi a vystav-
nimi projekty. Ty tvoii historicky a dlouhodobé patef pro komunikaci muzea, kdy muzeum
predklada touto formou konkrétni témata do verejného prostoru. V minulosti byly vystavni

a expozi¢ni projekty nutné spjaty s autentickym sbirkovym fondem muzea. Posledni dvé
desetileti vSak pfinesla i projekty, které se této tradi¢ni podstaté vzdalily. Pfesto by se nemélo
ztracet pfirozené propojeni mezi autentickym sbirkovym predmétem a jeho roli ve verejné
prezentaci.

1) Charakteristika pojmu

Stala expozice

Dlouhodoby prezentaéni projekt muzea (&i vice muzei), ktery je pfipraven na vice nez 5 let.
Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze stald expozice predstavuje mimoradné narocny finanéni, admi-
nistrativni i personalné-kapacitni problém, v ceském prostiedi se trvani stalych expozic ¢asto
pohybuje mezi 10 aZ 20 lety a k obméné doposud dochazelo pouze v delSich intervalech.
Stald expozice by méla pfinaSet obecnéjsi téma, vychazet ze sbirkového fondu muzea a byt
budovana s védomim, Ze oslovi postupné béhem let Sirsi publikum. Vzhledem k dlouhodo-
bosti by se méla vénovat pozornost doprovodnym materialim k expozici, stejné jako drama-
turgii program. Z praktického hlediska se u expozice podrobnéji fesi charakter predmétl
vzhledem k jejich vystavitelnosti (klimatické, svételné a bezpe&nostni podminky), stejné jako

odolnost materiald.

Vystava

Kratkodoby vystavni projekt muzea (&i vice muzei), ktery je pfipraven na dobu maximalné
jednoho roku. PFinasi konkrétni téma, které je oproti expozicim zUZené a umoznuje podrobnéj-
§i pozornost na konkrétni fenomény. Kratkodoba vystava muZe byt jak ,statickd” ve smyslu
umisténi v konkrétni instituci, tak ,,mobilni” umoznujici vystaveni na vice mistech, véetné
zahranici. Soucasti kratkodobych vystavnich projektt jsou také doprovodné akce, ddleZita je
rovnéZ propagace a komunikace vystavy. Z hlediska material(i Ize pracovat s méné odolnymi
materialy, pfipadné jiz rovnou poditat s jejich recyklaci pro nové projekty.

Faze pfipravy expozic a vystav

Pfiprava expozi¢nich a vystavnich projektl se déli nejméné do tfi zakladnich fazi. Prvni z nich
je namét/synopse, definuijici stru¢né téma. Druhou fazi je libreto s podrobnéjSim zpracovanim
konkrétnich obrysu vystavniho projektu. Treti fazi je pak podrobny scénar obsahuijici drtivou
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Stala expozice

Dlouhodoby prezentacéni projekt
muzea (Ci vice muzei), ktery je
pfipraven na vice nez 5 let.

vétsinu potfebnych podkladu pro realizaci. U vétsich vystavnich projektl by se ve fazi mezi
dokoncenim ndmétu a pocatkem scéndre méla zahdjit spoluprace s architektem a grafikem,
ktefi spoluvytvareji charakter projektu, a podobné také s realizatory obsaht audiovizuélnich
obsaht do vystavy.

Autor a kurator

Zakladni role pfi pfipravé expozic a vystav hraji autor a kurator vystavy, v mensich institucich
mUZe dochazet ke spojeni obou roli. Autor je klicovy z hlediska definice tématu, ideje a cile
vystavy a dale béhem pfipravy zejména v naplnéni obsahu vystavy, kdy musi logicky spolu-
pracovat s dal$imi aktéry. Role kuratora, pokud je oddélena od autora, je smérovana predevsim
k oblasti zajisténi sbirkovych predmétll, garance vhodnosti jejich vystaveni z hlediska ochrany
sbirky, déle k oblasti zaji$téni obrazovych podkladu at jiz pro samotnou grafiku vystavy, piipad-
né pro katalog. Samostatnou kapitolou role kuratora mdze byt administrativni prace na podkla-
dech pro zapUijcky z jinych instituci, véetné pripadnych zahrani¢nich.

Produkce

V pfipravném tymu expozic a vystav je déle kli€ovou pozici produkce vystavy, ktera zajistuje
predevsim organizacni, komunika¢ni a administrativni plidorys celého projektu. V mensich
institucich se mnohdy mohou role slévat aZ do trovné jedné osoby, ale vétSinou je vhodné
oddélit role autora/kuratora a produkce. Prace produkce zaroven predstavuje kontrolni bod.
Pfipravuje pracovni harmonogram a rozpocet projektu a pribézné je kontroluje, kromé jiného
idedlné systémem prabéznych produkénich porad.

2) Pfiprava vystavy

Priprava vystavy je zavisla pfedevsim na velikosti projektu, pfipadné spojité na velikosti insti-
tuce, ve které se fesi. OdliSny postup bude patrné volen v pfipadé malého méstského muzea
o Ctyfech zaméstnancich, zcela jiny ve stfedné velké instituci do sta zaméstnancu a jiny

v narodnich muzejnich institucich. PfestoZe se jedna o do znac¢né miry naprosto odlisné
svety, Ize najit jisté spolecné jmenovatele, predevsim pokud jde o samotnou praci muzejnich
pracovnikl na obsahu vystavy. Rozdilna pak bude situace v pfipadé architektury, grafiky,
stavby, audiovizualnich prvkd, pfipadné nasledné doprovodnych materiall a programa, PR

a marketingu a obecné komunikace vystavy. V téchto oblastech velmi zalezi na charakteru
instituce.
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Vystava

Kratkodoby vystavni projekt muzea
(Ci vice muzei), ktery je pfipraven na
dobu maximalné jednoho roku.

Prvnim kli¢ovym momentem pfipravy jakékoliv vystavy v muzejni instituci by mél byt alespor
stfednédoby vystavni plan, kdy bude dostatecné zjevné, se kterymi vystavnimi projekty se pra-
cuje alesponi ve dvouletém vyhledu. V pfipadé vétsich projektt, napf. mezinarodnich, je idealni
mit o projektu jasno cca tfi roky pred jeho realizaci, nebot do pfiprav vstupuiji rizné smluvni
vztahy, podminky zapUjceni a bezpecnosti, transporty, pojisténti, dalsi specifické podminky
(napr. statni zaruka) apod. Je pfitom samoziejmé, Ze do jakéhokoliv planu mize vstoupit aktu-
alni idea ¢i moZnost, nemélo by to vSak byt podstatou prace na vystavach. Na zékladé planu

je navic jasna rozvaha ohledné rozpoc¢tové ndrocnosti, stejné jako vyhled nutny pro planovani
kvalitni komunikace s verejnosti, pfipravy doprovodnych programi a dalSich presah(i konkrét-
niho vystavniho projektu, coZ se mlze tykat napf. virtualniho prostoru.

Vystavniplan 2024 » 2025
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Pfiprava vystavy zahrnuje nékolik oblasti, jeZ zajistuje samotna muzejni instituce (pfipadné

se zapojenim externist( do autorského tymu) a jez obnaseji pfedevsim rozpracovani namétu,
libreta a scénare. Toho se tyka prace se sbirkovym pfredmétem, ale také textem a obrazem.
Praveé u textu a obrazu by jiz mél byt k autorskému tymu pfizvan grafik, jenZ je pro vizudlni/
emocni vyznéni vystavy zasadni. Pravé role grafika a architekta, ktefi by méli ruku v ruce vy-
tvaret prostorovou a vizualni podobu expozice, je druhou oblasti pfipravy. V poslednich letech
predstavuje duleZitého partnera obou tymu — autorského a architektonického — také dodavatel
audiovizi. Treti oblasti je samotna realizace vystavy, jeji stavba, kdy se kromé respektovani pro-
jektu musi dbat na obecné predpisy, jako jsou pozarni a dalsi normy, v€etné pfistupu k navstév-
nikdim se specidlnimi potfebami. Poté nasleduje oblast komunikace vystavy, jejiho vefejného



a medidlniho obrazu, kde opét logicky zavisi na velikosti instituce a regiondlni realité. Posledni
vyznamnou oblast tvofi doprovodné akce a materidly, véetné edukacni linky, které jsou opét
nutné spojeny s autorskym tymem, ale zaroven je tfeba to vSe planovat do jisté miry samostat-
né. Nejen z praktického hlediska je pak nezbytné vnimat vystavni projekt také oCima navstév-
nika, mysleno nejen z hlediska jeho informovanosti a pohybu, ale i z hlediska bezpecénosti.

Nameét ¢i synopse tvori prvni vstupni materidl vystavniho projektu. Mél by byt relativné struc-
ny (nepresahnout napfiklad dvé normostrany textu) a obsahovat pracovni nazev, od(ivod-
néni a cil vystavniho projektu, struénou anotaci popisujici obsah budouci vystavy, pfipadné

Pogatky eské statnosti, poéatky éeského kiestanstvi
(pracovni nazev)

...vnuk jeji Vaclav, pospisil si a prenesl svou babicku do slavného mésta
Prahy a uloZil jeji ostatky v kostele svatého Jiri... (ProloZni legenda)

Vystava je vénovana 1100. vyroci pfeneseni ostatkl svaté Ludmily z Tetina do Prahy. Roku
925 se mél podle legendisty Kristidna mlady knize Vaclav rozhodnout pfemistit do Prahy
hrob své babicky a vychovatelky, manzelky kniZete Bofivoje a prvni historicky zndmé knéz-
ny. Vaclav, ktery byl s ohledem na svuj vék jesté stale pod velkym vlivem své matky Draho-
miry a jejich stranikd, tim mél vykonat jeden ze svych prvnich ,statnickych” ¢ind.

Projekt si klade za cil zmapovat a pfipomenout pogatky Eeského kiestanstvi a souvisejici
prosazeni premyslovské moci nad tizemim Cech. Pfichod kiestanstvi do tohoto prostoru je
podle legend spojovan predevsim s Moravou, odkud méla pfijit prvni misie privedena zde
pokiténym kniZzetem Bofivojem. Vystava bude tak mapovat ptivod kfestanstvi na Moravé
ajeho prosazeni na tizemi Cech, stejné jako prvni stopy po vladé knizat obecné a Premy-
slovcu konkrétné. Sv. Ludmila, jejiz kiest nasledoval vzapéti po Borivojovi, je prvni doloze-
nou manzelkou vladare a téZ prvni kiestankou v Eeskych d&jinach. Vystava se chce také
vénovat jeji osobé, jejimu Zivotu a po jeji nasilné smrti i postupné vznikajicimu kultu. Vlada
knizete Vaclava je pak zdsadni pro budovani ¢eského pribéhu. Vaclav byl jiz brzy po své
smrti vniman jako vyznamna postava kiestanstvi a nedlouho poté se do¢kal i faktického
uznani coby novy svétec. Vystava si klade za cil vénovat se i jeho vladé a prvnim pocatkiim
jeho kultu. Politickou moc Vaclava symbolizuje pravé preneseni Ludmilinych ostatku, které
tak zacCalo vytvaret Cesky sakralni prostor, jenZ mél postupné propojit celou zemi, kterou

si Pfemyslovci podmariovali. Jejich moc byla neoddélitelna od kiestanstvi, které se v zemi
prosazovalo a jehoZ stopy odhaluje (nejen) historickd véda.

Cilovymi skupinami jsou Siroka verejnost, zahranicni turisté, Skoly. Z hlediska
partner( a zapUjcek budou zasadnimi partnery Prazsky hrad, Arcibiskupstvi
prazské, Archeologicky Ustav AV CR, v.v.i. Pokud jde o prostor, predpokladaif
se reprezentativni prostory Historické budovy Narodniho muzea.
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jiz také cilové skupiny. Vyhodou je, pokud je v ném obsazena alespon predstava prostoru
navrhovaného pro projekt a ddle prfedpokladany rozsah vystavniho projektu, véetné jeho
formy (galerijni typ vystavy, panelova vystava, vystava do plenéru, vystava do muzejniho
sélu &i vice salq, virtualni vystava). Kladem je rovnéz ndvrh typologie sbirkovych prfedméta,
pripadné definice prfedpokladanych mozZnych partner( vystavy. Namét slouzi k sezndmeni
se s moznym projektem v rdmci procesu schvalovani, mél by tedy dostate¢né ilustrovat a vy-
stihovat ideu vystavy.

Libreto vystavy predstavuje dal3i fazi pfipravy, které je do znaéné miry kli€ova, nebot by jiz
meéla obsahovat podrobnéjsi popis vystavniho projektu. Soucasti by mélo byt tematické
rozdéleni vystavniho tématu do jasné definovanych prezentovatelnych celkd, je mimo jiné
zasadni pro praci architekta nad prostorovym feSenim vystavy. Libreto by jiz mélo zahrnovat
idealné jejich co nejpfesnéjsi seznam. A to z toho dlvodu, Ze se jiz pohybujeme ve fazi, kdy
musi dojit k prostorovému premysleni o podobé projektu a sbirkové predmeéty hraji kli¢ovou
roli z hlediska instalace, jejich velikosti, nutnosti jejich ochrany. Pravé otézka jejich ochra-
ny je dalSim ddlezitym argumentem pro co nejpresnéjsi seznam predmétd, jelikoz se musi
zhodnotit co nejdfive jejich stav smérem ke konzervaci ¢i nutnému restaurovani. Pfedméty
by pred definitivnim schvalenim do scénare mély projit restaurdtorskym posouzenim. Sou-
Casti libreta by nasledné méla byt jiz zcela pfesna predstava o vystavnim prostoru — opét
zejména kvuli praci architekta, ale také kvdli Uvaze o pfistupu navstévnikd a komunikaci
vystavy. Vzhledem k tomu, Ze pfi vétSich projektech je nutné propojeni prace architekta

a grafika, mélo by libreto predkladat alespor rdmcovou predstavu o grafickych podkladech,
ze kterych mlzZe vychazet grafické feSeni vystavy, véetné barevnosti, font(l pisma a dalSich
aspektl vytvarné podoby. Pro vystavni projekty ve 21. stoleti je jiz pfirozenou souc¢asti pro-
pojeni s audiovizualnimi programy. Libreto by tedy mélo obsahovat seznam namétd pro AV
média do vystavy, aby se s nimi poditalo béhem pfipravy architektonického projektu, stejné
jako z hlediska pfirozeného zapojeni do ,,pfibéhu vystavy". Vzhledem k tendenci vtahnout
navstévnika do tématu nejen informaci, ale také emoci, pravé AV média ¢asto slouzi k na-
vozeni atmosféry (zvuk, obraz, svétlo). Nejde samoziejmé pouze o AV média, ale také napf.
o mechanickeé interaktivity, alesponi v prvnim ndvrhu. Soudasti libreta by nasledné mél byt
prehled predpokladanych doprovodnych materidld (letdk, katalog, edukacni materidl, dalsi
interaktivni materialy do vystavy). VSe by mél v ramci libreta zastfeSovat alespon pracovni
harmonogram, kde budou definovany klicové mezniky pfipravy vystavy, zejména odevzdani
kompletnich podklad( pro scéndr, vybér dalSich partnerd, architektonicky projekt, podklady
pro doprovodné materialy, AV ndplné, stavba vystavy, kolaudace, pfedpokladané otevreni. Ve
fazi libreta jiz musi autor a kurator Uzce spolupracovat zejména s produkci, pravé pokud jde
o harmonogram, a v jisté fazi idedlné jiz i s architektem. U mensich projektd ma cely proces
priprav logicky jednodussi parametry, kazdopdadneé charakter libreta by se nemél pfilis ménit
ani v tomto pfipadé, pouze zde neni tolik nutnych aktéra.
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Scéndr vystavniho projektu je nejpodrobnéjSim rozpracovanim ze strany autorského tymu,

na zakladé kterého se da projekt uskutecnit v nasledné projektové a stavebni fazi. Pfenesené
feCeno, kvalitné zpracovany scénar je predpokladem k tomu, aby se projekt dal pfipadné usku-
teénit i bez pfitomnosti autora, nebot obsahuje véechny potfebné informace.

Predné jde o material obsahujici kompletni texty vystavy, idedlné i s preklady, pokud je vystava
dvojjazy¢na. Stejné tak je ve fazi scénare k dispozici kompletni seznam sbirkovych predmétd
(pfipadné kopii, maket), které budou pro vystavu pfipraveny, jehoz soucasti je seznam po-
tfebnych zapUjcek z dalsich instituci. Tyto pfedméty by mély byt v rdmci scénére iz opatieny
popisky (véetné jejich pripadnych prekladd do dal$iho jazyka). Ve scénéfi rovnéz museji byt
obsaZeny kompletni seznamy grafickych podklad( pro vystavu (fotografie, ilustrace, mapy,
podklady pro tzv. infografiku — napf. statistiky), v idealnim pfipadé také podklady pro AV napiné,
které jsou ve vystaveé pfitomny, a v neposledni fadé by mél scénar obsahovat také zpresnény
harmonogram krok{ potfebnych k realizaci a otevieni vystavy.

Role autora:

— zpracovani libreta vystavy;

— zpracovani seznamu potencidlnich exponatu vystavy se vSemi jejich potfebnymi identifikac-
nimi Udaiji a v pfipadé vypUjcek i s adresami majitell a pojistnymi hodnotami, a to ve spolu-
praci s kuratorem vystavy;

— fadné a véasné zpracovani scénare, textll pro panely, popisek a autorskych podkladti pro
realizaci pfipadnych dalSich vyrazovych prostfedk( vystavy dle harmonogramu pfipravené-
ho produkénim vystavy a ve spolupraci s kuratorem vystavy;

— Fadné a v€asné zpracovani textl pro katalog vystavy, pfipadné textd dalSich odbornych tis-
kovin nebo multimedidlnich aplikaci, jestlize bylo rozhodnuto o jejich realizaci;

— vybér exponatu pro reprodukovani v katalogu, dalsich tiskovinach a multimedidlnich aplika-
cich véetné udajl o moznostech ¢i omezenich prav NM k jejich reprodukci, a to ve spolupraci
s kuratorem vystavy;

— zpracovani odborného sylabu pro medidlni komunikaci vystavy;

— zpracovani odborného sylabu pro tvorbu vyukovych material(l, doprovodnych programt
a komentovanych prohlidek;

— spoluprace pfi zadavani dalSich autorskych ¢innosti potfebnych pfi realizaci vystavy (napf.
prostorové-vytvarné feseni, grafika, preklady apod.).

Role kuratora

— soudinnost s autorem vystavy pfi zpracovani seznamu potencidlnich exponatl vystavy se
vSemi jejich potiebnymi identifikacnimi Udaji a v pfipadé vypujcek i s adresami majitell a po-
jistnymi hodnotami;
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— koordinace fadného a véasného zpracovani scénére, textl pro panely, popisek a autorskych
podkladt pro realizaci pfipadnych dalSich vyrazovych prostfedkd vystavy, textl pro katalog
vystavy, pfipadné textl dalSich odbornych tiskovin nebo multimedialnich aplikaci, dle har-
monogramu pfipraveného produkénim;

— soucinnost s autorem vystavy pfi vybéru exponatt pro reprodukovani v katalogu, dalSich
tiskovinach a multimedialnich aplikacich véetné Gdajl o moznostech ¢i omezenich prav in-
stituce k jejich reprodukci;

— koordinace fadného a véasného predani podkladu (text(l a obrazovych materidl() pro navrh
a realizaci propagacnich tiskovin a dalSich materiald;

— koordinace fddného a v€asného zpracovani odbornych a obrazovych podklad( pro tiskové
zpravodajstvi, tiskovou konferenci a vernisaz vystavy;

— soucinnost s autorem vystavy pfi pfipravé doprovodnych program( v souvislosti se vzdéla-
vacim potencidlem vystavy;

— zajisténi definovani bezpec¢nostnich parametrll ve vztahu k vystavovanym exponatim;

— zajisténi prevzeti a vraceni vSech vypujc¢ovanych exponat(;

— zpracovani lokaéniho seznamu vystavenych exponatd;

— ve spolupraci s autorem a produkénim vystavy zpracovani evakuacniho planu vystavy s vy-
znacenim umisténi mimoradné cennych exponatd;

— dohled nad likvidaci vystavy, deinstalaci exponatU, kontrola podle smluv o vypUjcce a preda-
vacich protokol(.

Role produkce

— pfiprava, kontrola a dodrzovani harmonogramu, kontrola ¢erpani a dodrzeni schvaleného
finanéniho rdmce a rozpoctu vystavy;

— svolavani, fizeni a kontrola dodrZovani zavér( pravidelnych produkénich porad;

— fizeni a kontrola krokl souvisejicich s pfipravou, realizaci, provozem, likvidaci vystavy, zajisté-
ni koordinace vSech dodavatelskych firem;

— pfiprava odbornych ¢asti zadavacich dokumentaci a koordinace pribéhu zaddvacich

— fizeni a poptavek autorskych a dalSich dodavatelskych €innosti (prostorové feseni a design
vystavy, grafika, audiovize, realizace vystavy apod.);

— UpIné a bezchybné prevzeti dodavek a sluzeb vCetné zajisténi pfislusnych prfedavacich
a schvalovacich dokumentu;

— dodrzeni schvaleného scénare a vyrobni projektové dokumentace vystavy;

— ve spolupraci s kuratorem vystavy zajisténi pfitomnosti osob s odpovédnosti za spravnost
manipulace s exponaty podle poZadavk( stanovenych pfislusnymi kuratory sbirek, pujciteld,
dalSich restauratoru ¢&i konzervator( pfi instalaci a deinstalaci vystavy;

— dohled nad dodrzovanim zasad ochrany zdravi a majetku pfi instalaci vystavy;

— pravidelny dohled nad stavem a provozem vystavy po dobu jejiho konani, navrhovani pri-
béznych zmén podle provozu, nutnosti vymeény ohroZzenych exponatd;

— zajisténi likvidace vystavy a nesbirkové soucasti vystavy.
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| Autor | | Kurator | |Architekt

Faze projektu

I lorafik |
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A

I Faze1 |

Libreto
Libreto vystavy predstavuje

Namét

Nameét ¢i synopse tvori
prvni vstupni material dalSi fazi pripravy, ktera je
vystavniho projektu. klicova, nebot obsahuje

podrobnéjsi popis projektu.

Role Ucastnikd projektu

| Faze 2 |

| Faze 3 I

Scénar

Scénar vystavniho projektu
je nejpodrobnéjsim
rozpracovanim ze strany
autorského tymu.

I Faze 4

Realizace vystavy
Realizacni faze vystavy
ma rliznorody charakter
od jednoduché vystavy az
k slozitym projekttim,

IFazes |

Komunikace

Pro kazdy projekt je naprostou
nezbytnosti priprava jeho
komunikacni linky, propagace,
komunikace s verejnosti.

| Faze 6 |

Deinstalace

Konec projektu spojeny se
setkdnim ¢len( projektu

a pripomenuti jeho Uspéch.

o >

N

N

N

A

I Role 1 |

Autor Kurator

Autor je klicovy z hlediska Zajisténi predmét, garance

definice tématu, ideje a cile vhodnosti vystaveni, zajisténi

vystavy. obrazovych podkladd.

2.7) Realizace vystavy

I Role 2 I

| Role 3 I

Produkce

V pfipravné vystav je klicovou
pozici, zajistuje predevsim
organizacni a komunikacni
pldorys projektu.

Realizacni faze vystavy ma logicky rliznorody charakter od jednoduché paneloveé vystavy re-
alizovatelné svépomoci az k slozitym vystavnim projektdm vyzadujicim smluvniho realizatora.
Pro kazdou realizaci je vSak na po¢atku nutné definovat si harmonogram a rozpocet, v rdmci
harmonogramu pak prehled potfebnych krok(. V pfipadé sloZitéjsich projektl je nutné pro-
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kovani predpokladanych materiall i technologii, jeZ ma ovérit schopnost dodavatele zajistit
stavbu vystavy/expozice v patfi¢né kvalité. Soucasti procesu realizace by pak mély byt pra-
videlné kontrolni dny. U vétsich projektd se také doporucuje angaZovat do dUleZité role tech-
nicky dozor investora, ktery je obezndmen s technickymi parametry, pficemz touto odbornosti
pracovnici muzei a galerii logicky nedisponuiji. Zavérecna faze pfipravy vystavy musi propojit
samotnou stavbu vystavy s adjustaci sbirkovych predmétd, svételnou dramaturgii, realizaci
grafiky a v€asnym vyzkous$enim a instalaci audiovizuélnich prvkd. Na samém konci realizace
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I Role 4

Architekt

Dava vystaveé prostorovou
podobu a vyznamné ovliviiuje
celkové vyznéni prostoru.

IRole 5 |

Grafik
Kooperuje s autorskym tymem

a architektem, stejné jako v oblasti
vizualniho vyznéni a komunikace

vystavniho projektu.

I Role 6 I
Navstévnik
Instituce chce névstévnika
pritdhnout, zaujmout, vzdélat,
pobavit a inspirovat.

by pak méla byt kolaudace vystavy s prehledem pfipadnych nedodélkl a chybéjicich prvk
s terminy odstranéni vad. Zhotovitel by mél byt nasledné smluvné vazan smérem k pfipadnym

pribéZnym opravam béhem fungovani expozice/vystavy.

2.8) Komunikace

Pro kaZdy expozi¢ni i vystavni projekt je naprostou nezbytnosti pfiprava jeho komunikacni

linky, propagace, komunikace s verejnosti. To je samostatnym tématem pro PR a marketing,

presto je nutné popsat nékteré aspekty souvisejici s vystavou samotnou. Pfedné je to od po-

Catku jasné vymezeni cilovych skupin, podle tohoto zacileni by pak méla logicky postupovat

komunikace. Déle jde o vytvoreni jednoznacné sdélitelné mise vystavy — musijit o jasnou a do

jisté miry jednoduchou tezi, nikoliv obsahlou esej. S tim se poji vytipovani bud' tematického

pfibéhu obsazeného ve vystavé ¢i mimoradnych a jedineénych sbirkovych pfedmétd. MlzZe

pfitom jit jak o jednoznaéné cenné unikaty nebo pfredméty vSedniho dne se silnym piibéhem.

Soucasti komunikaéni strategie stfednich a vétsich vystav, jeZ maji delsi trvani, je napfiklad také
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vyména exponatl, kterd se da nasledné komunikovat a vystava tim opét ziskd pozornost verej-
nosti. S nastupem modernich technologii a informacéniho véku se pak proménily i zplsoby ko-
munikace, v tomto pfipadé napft. prezentace vystav ve virtudlnim prostoru, na socidlnich sitich
a nejraznéjsich platformach.

Klic¢ovym informacnim médiem vystav byl v minulosti vedle samotného sbirkového predmétu
tradi¢né text, ktery vSak v poslednich desetiletich ztraci doposud jasnou dominantni roli. Pri-
marnim nosicem textové informace ve vystavé byva vystavni panel, u néhoz se doporucuje
maximalni rozsah textu do 900 znakt (véetné mezer). U mnoha projektd je zde tfeba poditat

s Cesko-anglickym textem, objem textu pak logicky narlista a dochazi k nezadoucimu efektu
vystavéni ,knihy na panelech”. Pokud jde o popisky k vystavovanym predmétiim, zde se u za-
kladni popisky doporucuje rozsah 150 znaku (véetné mezer). Vzhledem k tomu, Ze kombinace
panel—-popiska je dnes jizZ hodné pfekonanym pristupem, hledaji se textové a obrazové alter-
nativy, jak pfedat informaci takeé jinym, strukturovanéjSim zplsobem. Jednou z nich je osla-
beni role panelu a pfistup jisté , stfedni cesty”, tj. rozsitenych popisek, které provazuiji pribéhy
predmétl téma samotné vystavy. Zde hraje roli jak velikost pisma, volba napf. citatd ¢i hesel
pritahujicich pozornost a obecné komunikace textu s navstévnikem, tak otazka infografiky,
ktera vyuziva také textové informace — napf. vyuziti statistickych dat, map, schémat, propojeni
textu s dalSim obrazovym médiem, aby se ilustroval dany fenomén, napf. rychlost béhu zvifat,
vzddlenost kontinentu pfi dopravni realité 19. stoleti ¢i demograficky rlist vybraného mista. To
vSechno jsou priklady z prirodovédeckych ¢i historickych expozic, kde miZe sehravat infogra-
fika roli textové informace spojené s obrazem. Soucasti prace s textem jsou také nové techno-
logie, jako tfeba expozice, ve kterych je text napf. formou QR kddu preveden Cisté do virtualni-
ho svéta. Nové technologie obecné nabizeji , vnofovani” mnozstvi textll napt. v rdmci mobilnich
aplikaci, jde v8ak vZdy o nalezeni spravné miry informaci ve vystave a ve virtualnim prostoru dle
cilové skupiny névstévnika.

Pohybujeme se v 21. stoleti v prostfedi, které je stale vyraznéji fixovano na obraz. Néktefi do-
konce do budoucna hovofi o krizi pisma a svété, kde budeme realitu interpretovat predevsim
z obraz(l. Kazdopadné, pro oblast vystavnictvi nejde jiz tak docela o vzdalenou budoucnost,
jako o dnesni aktudlni vyzvy. Muzea musi totiZ novéji pracovat nejen s informaci, ale také

s emoci — a to nejen v oblasti uméni, kde se to pfedpoklad3, ale také v prezentaci historickych
¢i dokonce téz prirodovédeckych projektl. Proto zde sehrava vyznamnou roli vztah obraz vs.
text. Mzeme hovoit o konkrétnich vystavnich pfistupech, jako je napt. velkoformatova sta-
ticka grafika, svételna dramaturgie (light design), pfipadné obraz v ramci audiovizualnich pro-
gram(. Toto téma bezprostfedné souvisi s praci grafika, kdy hraje vyznamnou roli pro vystavni
emoci barevné ladéni projektu a s tim souvisejici svételny projekt expozice. V kazdém piipadé
je budoucnost v této oblasti nasmérovana od textu k obrazu.
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Pfi stfednich a vétsich vystavnich projektech je nutna pfitomnost architekta, ktery dava vysta-
vé prostorovou podobu a vyznamné ovliviiuje celkové vyznéni prostoru. Architekt by mél byt
seznamen s libretem a pfipravit dle prostorového zakotveni vystavy prvni studii, ze které bude
patrné, jak k tématu pfistupuje, jak jej uchopil, co akcentuje. V tviréim dialogu s autorskym ty-
mem (a idealné i s grafikem) by mélo dojit nasledné k zpfesnéni studie do faze projektu. Pravé
spoluprace nejen s autory, ale i s grafikem je zde dulezita, pro ndvstévnickeé vyznéni vystavy je
to zasadni kreativni krok. Architekt samoziejmé od pocatku fesi i projektové predpoklady, cha-
rakter prostoru, pfistupnost, jeho svételné podminky, rozvody elektrické energie a dat, vstup

a vystup, bezpecénostni a pozarni limity. Na zakladé tymoveé spoluprace se tedy postupuje do
faze projektu. Z hlediska budouci stavby vystavy se logicky zabyva nejen podobou interiérové
stavby, ale také pouzitymi materialy. V této oblasti se v poslednich letech zacina jiz standardné
uvazovat také o udrZitelnosti vystav, recyklovatelnosti pouZzitych materidl(, vyuziti pro dalsi
projekty apod. Architekt se tak stava sou¢dasti harmonogramu pfipravy vystavy. Dalezitym mil-
nikem jeho prace je pak dokumentace k provedeni stavby (DSP), se kterou muzeum Ci galerie
vybiraji zhotovitele. Architekt poté hraje i nadale dUleZitou roli béhem autorského dozoru pfi
stavbé a instalaci. Musi byt téZ prabézné pfitomen z dlivodu (vZdy se objevuijicich) drobnych
problém, které je nutné na misté fesit, aniz by ohroZovaly plivodné planované prostorové vy-
znéni projektu. Soucasti prace architekta je samozrejmé také vnimani navstévnika, vékovych
skupin ¢i skupin navstévnikd se specidlnimi potfebami (vyska instalaci), logika prohlidky vysta-
vy atd.

Praci a roli grafika jsme jiz nékolikrat zminovali v kooperaci s autorskym tymem a architektem,
stejné jako v oblasti vizudlniho vyznéni a komunikace vystavniho projektu. Pokud bychom
chtéli definovat zjednodusené hlavni obsah, ktery grafik do vystavniho projektu vklada, pak
jde o dvé oblasti — pismo a barva. KdyZ se na tyto oblasti podivame podrobnéji, tak u pisma
jde samoziejmé o volbu a ndvrh fontu, velikosti a jeho barevnosti, kontrastnost plochy, kde

je text umistovan, a obecné role pisma ve vystavé a v doprovodnych materidlech. Déle je to
otazka barevnosti, ktera urCuje charakter projektu. Velmi ¢asto je to prave grafik, ktery posouva
vyznéni tématu od autorského a kuratorského zameéru k jeho vizualizaci, pracuje s textovymi

i obrazovymi podklady, vytvafi vizualni charakter prezentace z hlediska vyznéni prostoru na
zéakladé zdméru architekta. Pravé prace s podklady je kli¢ovym momentem, ktery na jedné
strané predpoklada kvalitu a Sifi podkladU, na druhé strané kreativitu a pochopeni tématu. Ve-
dle pisma a barvy jde pak o kreativni praci s tzv. infografikou, kterd mliZe nahrazovat frontalni
textovou informaci a zaroven vtahovat do tématu. Prace grafika nesouvisi pouze se samotnou
vystavou, ale logicky i s dalSimi doprovodnymi materidly, tiskovinami, katalogem, pfipadné
virtualni prezentaci. Stejné tak je idealni, pokud se s grafikou vystavy pracuje i v audiovizual-
nich podkladech, kdy tak dochazi k vytvarnému sjednoceni vystupll daného projektu. Pfestoze
definujeme jednotlivé role takto separatné, zcela zasadni je jejich kooperace a tvirci proces
bé&hem pfipravy vystavy.
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Pfirozenou soucasti expozi¢nich a vystavnich projekt jsou jiz dnes (a do budoucna zcela jisté)
audiovizudlni programy, které oZivuiji vystavni projekty, umoZnuiji jit napt. do vétsi Sife informaci,
nebo naopak plsobi smérem k emocim navstévnika. Realita technologii, které se neuvéfitel-
né zrychlenym tempem zdokonaluji, stavi muzea pred dilema, do jaké miry a kde informacni
technologie vyuzivat. Jednim z rizik je mozna samoucelnost vyuziti AV médii prosté jen proto,
Ze néco dokazi. To je bezpochyby aktualné otazka Al a mnoha instalaci, jez zkousi umélou inte-
ligenci vyuzivat. Zasadni pro vyuziti AV technologii by mél byt nejprve ndpad, idea — co vlastné
chceme prezentovat a z jakého divodu. Portfolio AV médii je relativné Siroké, od prostého au-
dia (prostorového ¢&i lokalniho) pres projekci, vyuziti multimédii (napf. formou mobilni aplikace)
az k augmentované realité, mappingu ¢i pravé zapojeni Al pro pfipadnou interakci s navstévni-
kem. AV média ozZivuiji prostor vystavy, mohou pfindset informaci i emoci. Samostatnym téma-
tem je pak fungovani muzea ve virtualnim prostoru, coz mimo jiné ve zvySené mite iniciovala
epidemie covidu-19 v letech 2020-2021. Z praktického hlediska je nutné k audiovizim v ex-
pozicich a vystavach pfistupovat nejen z hlediska prvotni investice, ale i dalSiho provozu, ktery
mUZe byt pribézné velmi finanéné ¢i organizacné narocny.

Virtudlni vystavy se staly béZnou soucasti muzejnich instituci pfedevsim vzhledem k jejich
uzavieni v souvislosti s epidemii covid-19. Zrychlil se vyvoj prezentacnich platforem (v Ceské
republice napt. platforma INDIHU), muzea zacala tematizovat své sbirky ve virtudlnim prosto-
ru. Na jedné strané je to jisté vitand moZnost poukdzat na sbirkové prfedmeéty, jejich pribéhy,
kontext, na strané druhé se logicky ztrdci moment setkani s autentickym exponatem. Virtualni
vystava umozniuje predstavit vice informaci nez fyzicky prostor muzea a zdrovert mize vyuzit
nékteré dalsi audiovizualni prostfedky (zvuk, video) a téZ pfipravit virtualni interaktivitu, aby se
nejednalo pouze o pasivni pfijimani informaci pfes obrazovku. Virtualni vystava ma téz poten-
cial vyuZiti ve vyuce a do budoucna tedy predstavuje dobry nastroj komunikace muzea v infor-
macnim prostoru.

Kazdy vystavni projekt by mél od pocatku pocitat s doprovodnymi materidly, samozrejmeé v sou-
vislosti s jeho rozsahem, cilovymi skupinami, komunikacnim planem. Klasickym doprovodnym
materidlem je vystavni katalog, ktery zaroven slouzi k uchovani tematizace vystavy a pfedmétd

i po ukonéeni projektu a ¢asto zlstava jedinou stopou po vystavé. Vedle katalogu se miZe
jednat o nejriznéjsi charakter tiskovin, od stru¢nych propagacnich letak( aZ po pracovni listy,
dalsi interaktivni materidly, merch spojeny s vystavou nebo expozici. Jako priklad mohou slouzit
projekty, kde napfiklad navstévnik prochazi vystavou vénovanou konkrétni historické udalosti

a sbira si kalendar jednotlivych dni. Nékteré historické projekty mély pro ndvstévnika pfipraveny
doboveé ,,noviny"” kombinuijici historické téma a informace o vystaveé, jiné pracuji s kopiemi histo-
rickych dokumentd, jeZ si navstévnik odnasi. To vse jej vede k vétsSimu zajmu a uchovani paméti
na dané téma a vystavu i mimo jeji prostory. Informaéni vék ma pfitom za nasledek prfehodnoco-
vani téchto pfistupd, kdy se ¢ast materidli dostava spise do virtualniho prostoru.
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V8echny kroky nutné k pfipravé a komunikaci vystavy by mély mit na paméti navstévnika, se
kterym muzeum komunikuje, kterého chce pfitahnout, zaujmout, vzdélat, pobavit, a pfedevsim
jej inspirovat k pravidelnému navstévovani vystav a expozic. Jiz nékolikrat jsme pouzili pojem
»cilova skupina”, v dany moment jde o zasadni rozhodovani, jakou skupinu ndvstévnikd oslo-
vujeme, pro koho primarné konkrétni projekt pfipravujeme. Od nejobecnéjsiho pojmu ,Siroka
verejnost” pres turisty, rodiny s détmi, Skolni vypravy az k znevyhodnénym skupindm. Ke kazdé
skupiné se hovofijinak, kazdd ma jind ocekavani. Svou roli bezpochyby téZ hraje zdjem, mo-
tivace i vzdélanost navstévnika. Zarover musime vnimat rozdilnost mezi mistnimi skupinami

a ,hosty” v daném misté i regionu. Jinak bude konkrétni méstské muzeum dlouhodobé ko-
munikovat s mistni komunitou, jinak s turistou, jemuz je tfeba predstavit zakladni kontury mista,
které navstivil. U mistnich komunit hraje pfitom roli nejen vystavni plan, ale i dalSi dramaturgie
mugzejnich akci, jako jsou prednasky, diskuse, komentované prohlidky, zdzemi pro mistni trhy,
kulturni programy apod. Komunikace s ndvstévnikem je v§ak mnohem $irsi téma, které ne-
pokryva pouze segment expozic a vystav a podrobnéjSimu pohledu se vénuiji skripta na téma
komunikace a fizeni.

3) Edukaéni moznosti muzei a galerii

Muzea nabizeji vyucovani zaloZené na projektové metodé, kterd Zaky vede k feSeni komplex-
nich problém. Ziskavaiji tak zkusenosti svoji vlastni aktivitou a experimentovanim. Projekty
maji formu integrovanych témat nebo praktické ¢innosti vedouci k vytvoreni néjakého vyrobku,
vytvarného Ci slovesného produktu. Spojuje se v nich komplexni vyuka nékolika dovednos-

ti — ziskdvani a nabyvani novych informaci, aktivni prace s nimi, praktické postupy pfi vytvareni
vystupl, nutnost spoluprace a strukturovani problému. To vSe pfi vyuZiti bohatého sbirkového
fondu muzei i mistniho nemovitého kulturniho dédictvi.

Tzv. uCeni z predmétll vychazi ze zakladni myslenky ukazat, jak schopnost interpretovat
predmét pomaha lidem porozumét svétu. Pfedmeéty jsou Zivymi u¢ebnimi pomlckami, které
napomahaji mezioborovému vzdélavani a umoznuji nové pfistupy k vyuce. Postupuije se napf.
pres zjisténi fyzickych vlastnosti, konstrukce, funkce, designu, hodnoty predmétu atd. Zaci se
uci vidét, popisovat, zaznamenavat, klast otazky, tfidit informace a nalézat vztahy. Zakladem je
konkrétni zvolené téma, na kterém je rozvijena a cvi¢ena metoda objektového ucéeni. Autentic-
ké prostredi a sbirky muzea jsou pro tuto metodu idealnim mistem.

Vytvarné dilny pro déti dopliuji bézné aktivity, jeZ nabizeji muzea uméni/galerie a jez jsou urce-
né skupindm déti a studentd v obdobi Skolniho roku. Nejedna se o fizenou hromadnou navsté-
vu skupiny, ale o individudlnim zajmem motivovanou navstévu, vétsinou v ¢ase volnych dnu.
Dilny jsou vzdy zaméFeny na aktualni vystavu. Navstéva je tedy spojena s prohlidkou vystavy
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a doplnéna aktivni tvofivou €asti, v niz se déti mohou samy seznamit s materidly ¢i pracovnimi
postupy, ale predevsim mohou samy skrze sebe poznat predkladané. Komplexnost prozitkd,
otevrenost, odhaleni souvislosti, uvédoméni si zcela zékladnich, zdanlivé banalnich poditkd,
mysleni v mezich vlastni citlivosti — to jsou prfedpoklady nutné k tomu, aby dité mohlo dospét

k vlastnimu vyrazu, nalézt vlastni vyrazoveé formy. UCi se zaujimat urcity postoj ke svétu i k sobé
samému, v tomto pfipadé prostrednictvim vytvarného uméni.

Podminkou k U¢asti na programu muzea umeéni/galerie se Skolni skupinou je pro ucitele zaro-
ven aktivni absolvovani tvorivé dilny, kterd jim umozni ,,zaZit si na vlastni k(izi" pfislusny zplsob
prace s uméleckymi dily, seznamit se s alternativnimi metodami uceni v jiném nez Skolnim pro-
stfedi, bezprostifedné reagovat na problémy, vyménit si zkuSenosti s ostatnimi kolegy a nasled-
né pak aplikovat ziskané dovednosti a nové interaktivni pfistupy i ve Skolni vyuce. Pedagogim
jsou rovnéz poskytnuty jednoduché pracovni materidly i soubory pracovnich listd, které jim

usnadni navazat na program v galerii, feSit vyplyvajici Ukoly a pokraovat v praci i ve Skole.

Pojem ,artefiletika” je chapan jako expresivni vychova, ktera klade dliraz na individualitu Zaka
ve vychovném vztahu, zaroven jej vSak vede ke zdrzenlivosti a k respektu ke druhému ¢lovéku.
Artefiletika uplatriuje nové expresivné-dialogické pfistupy ve vychové a zdlraznuje vyrazové

a prozitkové komponenty vytvarného zaZitku. Toto pojeti klade naroky na emotivitu ucitele, na
jeho poznavaci predpoklady i etickou vyspélost. Vychodiskem pro teorii i praxi artefiletiky je
vytvarny zazitek, pfi némz se zak intimné setkava s vytvarnou formou a dobira se urcitych ob-
sahu. Takto zprostfedkované obsahy jsou hlavni poznatkovou néplni artefiletiky. Poznavani se
zde sméfuje predevsim k chapani, k chapajicimu rozumeéni a odhalovani smyslu.

Typickymi znaky programu pro rodice a déti jsou pfeneseni hlavni role priivodce z lektora na ro-
dice a kvalitni vychozi material vhodny pro rizné vékové skupiny déti, jeZ musi byt dostatecné
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zajimavy, hravy, prekvapuijici, ale zaroven obsazny, a dale také obmény témat. Takovy program
predpokldda rovnocenny zajem jak ze strany déti, tak dospélych a rovnéz ochotu dospélych
aktivné travit s détmi Cas. Informace pro dospélé tvori souhrn dat, jez mohou doplnit jejich
zakladni znalosti o problematice, ktera je zcela odliSnym zplsobem prezentovana détem. Pro-
gram je pripraven tak, aby nepfitomného lektora zcela bez problémd zastoupil rodic¢ ¢i ten, kdo
dité doprovazi. Vysledek ,hry"” zalezi na jejich aktérech, ktefi ji zEasti sami tvofi svou Ucasti.
Zapocaty dialog pak nemusi nutné skoncit odchodem z muzea, ale muiZe i pftesdhnout jeho

Klasicky pojata vyuka déjepisu v sobé skryva nebezpeci seznamovani se s velkymi historic-
kymi etapami a udalostmi jakoby ,za sklem"”. Regionalni u¢ebnice dé&jin napomahaiji spojit tyto
velké etapy a udalosti s konkrétnimi kapitolami historie mista a regionu. Diky popisu dé&jin mista,
ve kterém z4ci Ziji, dochazi k mnohem konkrétnéjsimu poznani a zarover uchovani ddleZitych
informaci. Kombinace regionalni u¢ebnice déjin se sbirkovym fondem muzea, resp. jeho expo-
zici ¢i kratkodobou vystavou, je jednou ze zcela ndzornych a Uspésnych vyukovych metod, pfi
které dochazi k ziskani potfebnych informaci a zaroven i k ,,osahani si" konkrétnich dokladt
minulosti pfimo v muzeu ¢i v misté bydlisté a Skoly.

Prostfednictvim pracovnich list(l se Zaci seznamuiji se sbirkovym fondem muzea, resp. s jeho
expozici ¢i kratkodobou vystavou. Zasadni jsou v tomto pfipadé dva momenty. Jednak je to
aktivni Ucast Zaka pfi tomto seznamovani — plnéni konkrétnich ukolU, nutnost samostatného
postupu, prace v kolektivu. Druhym momentem je navazani pracovnich listd na témata Skolni
vyuky. Pracovni listy Ize vyuZit nejen pfi vyuce déjepisu, ale i vytvarné vychovy Ci pfirodopisu;
jsou osvédéenou vyukovou metodou, ktera je diky muzeu doplnéna o jedineény pristup k mist-
nimu kulturnimu dédictvi.
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