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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva digitdlnim vzdélavanim v matetskych Skolach. Jejim cilem je
zjistit a popsat, jak feditelé vybranych mateiskych Skol zatazuji a podporuji digitalni
vzdelavani ve vyuce. V teoretické Casti predstavuje aktudlni otdzky v oblasti digitalniho
vzdélavani. Zabyva se platnou legislativou a implementaci digitalniho vzdélavani do vyuky
v matetské Skole. Podrobné zkouma jednotlivé digitadlni ufebni pomicky a jejich
vyuzitelnost ve vyuce. Zjistuje, jaké jsou moznosti financovani digitalniho vzdélavani a
rozebira je. Vysvétli oblast bezpeéné¢ ICT infrastruktury a bezpecné digitalizace ve
vzdélavacim zafizeni. Popisuje dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli v souvislosti
s digitdlnim vzdélavanim, jeho ukotveni zadkon& a moznosti jeho realizace véetné ptiklada
jednotlivych vzdélavacich programil. Zaméii se také na fizeni zmeény, jelikoZ prace je psana

z Ghlu feditele matetské skoly, jsou v ni uvedeny i rizné pomiicky a postupy.

V praktické ¢asti definuje cil bakalarské prace a také popise metodu jeho stanoveni. Na
zaklad¢ kvantitativniho dotaznikového Setieni zjisti, jak feditelé ve vybranych matefskych
Skol zatazuji a podporuji digitalni vzdélavani ve vyuce. Analyzuje, jaké digitalni ucebni
pomticky se do matetskych kol nakupuji a jak pravidelné se v matetskych skolach zarazuje
digitdlni vzdélavani. Zjisti, zda ndkup digitalnich uebnich pomicek feditelé Skol
projednavaji s pedagogickymi pracovniky. Zavérem shrne a zhodnoti vysledky dosaZené

vyzkumnym Setfeni a vyhodnoti naplnéni hlavniho cile.

KLICOVA SLOVA

Digitalni u¢ebni pomucky, pfedSkolni vzdélavani, fizeni Skoly



ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on digital education in preschools. Its aim is to ascertain and
describe how directors of selected preschools incorporate and support digital education in
their teaching. In the theoretical part, it introduces current issues in the field of digital
education. It addresses applicable legislation and the implementation of digital education in
preschool teaching. It thoroughly examines various digital learning aids and their usability
in teaching. It explores the possibilities for financing digital education and analyzes them.
It explains the area of safe ICT infrastructure and secure digitization in educational
facilities. It describes further education of teaching staff in connection with digital
education, its anchoring in the law, and possibilities for its implementation, including
examples of individual educational programs. It also focuses on change management, as
the thesis is written from the perspective of a preschool director, and various tools and
procedures are mentioned in it.

In the practical part, it defines the aim of the bachelor thesis and also describes the method
of its determination. Based on quantitative questionnaire surveys, it determines how
directors in selected preschools incorporate and support digital education in teaching. It
analyzes which digital learning aids are purchased for preschools and how regularly digital
education is included in preschools. It determines whether directors discuss the purchase of
digital learning aids with teaching staff. In conclusion, it summarizes and evaluates the
results achieved through the research survey and assesses the fulfillment of the main

objective.
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Digital teaching aids, preschool education, school management
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Uvod

Vstup digitalnich technologii do vzdélavacich instituci pfinasi nové moznosti, ale zaroven
1 vyzvy. Tato bakalaiska prace se zamétuje na digitalni vzdélavani v mateiskych skolach
a sleduje, jak feditelé skol zarazuji a podporuji digitalni vzdélavani ve vyuce. V dnesni
dobé¢ digitalni revoluce, se vzdélavani v matetskych Skolach stava stale vice propojenym
s modernimi technologiemi. Digitalni nastroje nabizeji nekonecné moznosti pro zlepSeni

vyuky a stimulaci rozvoje piedSkolnich déti.

Teoreticka Cast predstavuje soucasné otdzky a aktudlni trendy v oblasti digitdlniho
vzdelavani, zkouma platnou legislativu a analyzuje implementaci digitalniho vzdélavani
do vyuky v matefskych Skolach. Déle se zabyva jednotlivymi digitdlnimi ucebnimi
pomuckami a jejich vyuzitelnosti ve vyuce. Zohledniuje moznosti financovani digitdlniho
vzdélavani vysvétluje oblast bezpecné ICT infrastruktury a bezpecné digitalizace

v predskolnim zafizeni.

Praktickd C¢éast prace se zamétfuje na vlastni vyzkum provedeny prostfednictvim
kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Tento vyzkum analyzuje postoj a praktiky feditelti
matefskych Skol v oblasti digitdlniho vzdélavani a poskytuje dilezité poznatky o stavu
digitalniho vzdélavani v matetskych Skolach. Prakticka ¢ast, také definuje cile vyzkumu.
Cilem bakalaiské prace je zjistit, jak feditelé vybranych matefskych Skol zarazuji a
podporuji digitalni vzdélavani ve vyuce. Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplyvaji
doporuceni, ktera slouZzi jako navod pro efektivni podporu a rozvoj digitalniho vzdélavani
v matefskych Skolach. Tato doporuceni jsou klicova pro budovani moderniho a

inovativniho vzdélavaciho prostfedi, které odpovidd potfebam dneSni doby a

maximalizuje vzdélavaci potencial déti.



1 Vysvétleni zakladnich pojmt a legislativniho ramce v oblasti
digitalniho vzdélavani v matefskych Skolach

Digitalni, znamena ¢islicovy, je odvozené od anglického slova ,,digit“. Je to vyjadieni
pomoci nul a jedni¢ek. Jsou to vSechny tidaje prenasené, ulozené a zpracované pomoci
digitalnich zafizeni, naptiklad pocitac. Pred digitalnimi technologiemi se vypocty a
ptenosy vykondvaly pomoci technologii analogovych. (Kalas, 2013, s.9). Digitalni
technologie tedy nahradily analogové a je dulezité, aby se déti v této oblasti vzdélavaly.
,,Digitalni gramotnost pojimame jako soubor digitalnich kompetenci (védomosti
dovednosti, postoju, hodnot), které potrebuje jedinec k bezpecnému, sebejistéemu,
kritickéemu a tvorivému vyuzivani digitalnich technologii pri prdci, pri uceni, ve volném
Case i pri svem zapojeni do spolecenského zivota.” (Vitova, a kol., 2021). Déti
v predskolnim véku jsou v bézném zivoté obklopovany technologiemi. Aby se
eliminovalo nebezpeci plynouci z uzivani modernich technologii a vyuzivali se efektivné
a smysluplné, musi byt digitalni vzdélavani zaclenéno jiz do Skolnich vzdélavacich
programu mateifskych skol. ,,Dité od nejutlejsiho veku potrebuje pro zajisténi pocitu
bezpeci a jistoty jasna pravidla a hranice. Od pravidel chovani se dostdavame k pravidlium
her, komunikace i pouzivani hracek. Vytvarejme je primérené veku (casovy limit, vhodny
obsah a zpusob) a dbejme na jejich dodrzovani s laskavou diislednosti. Zaroven tim dité
vedeme k ochrané zdravi a osobnimu bezpeci (i pri uzZivani digitalnich technologii).

(Liskové a kol., 2021, s.134).

V souvislosti s digitdlni gramotnosti se setkavame také s pojmy informatické mysleni,
informatika, logické mysleni a logika. Informatické mysSleni je zaméfeno na popisovani
a analyzovani problému. Nasledné¢ hleda jeho feSeni. Pienos, tfidéni, kombinovani a
zpracovani informaci je otazkou informatiky. Logické mysleni je postup myslenkovych
krokli dle platnych pravidel a zadkonitosti od zadani k feSeni. Logikou nazyvame
je informatické a logické mysleni, které¢ u déti v matetské Skole nelze od sebe odd¢lit.
Clovék premyslejici informaticky a logicky se 1épe rozhoduje, fesi problémy snadngji,
analyzuje a zpracovava informace. Je 1épe uplatnitelny v bézném i v profesnim zivoté

(Vitova, 2021, s. 9).

Reditel $koly jako odpovédni osoba za vzdélavani ve Skole, musi zajistit digitalni

vzdélavani komplexné. Jedna se tedy o narocny proces zmeény. Tato zména musi byt



vhodné komunikovana pedagogickému sboru. ,,Pracovnici nesméji ziskat pocit, Ze
predchozi etapa Zivota skoly byla Spatnd, jen proto, Ze se vedeni skoly rozhodlo pro

zmeénu. Mnoho zmeén bylo takto (nechténé) prezentovano “ (Trojan, 2018, s. 52).

vvvvv

od vizionafskych snit po vyhodnoceni uspésnosti.

. , . L, Casna stabilizace hodnoceni,
> ImpUIZ >>ana|yza S|tuace>> rozhadovan >> implementace >> zmény >> reflexe >

Zdroj: Trojan (2018, s. 53)

Kompetenéni model feditele Skoly podle Lhotkové, a kol.(2012, s. 62), urCuje
kompetence feditele $koly potfebné ve viech oblastech fizeni skoly. Reditel skoly tyto
kompetence vyuzije k fizeni zmény a zavedeni digitadlniho vzdé€lavani. Lidrovska
kompetence zajisti sestaveni a naplnéni vize, stanoveni priorit i motivaci pracovniki.
Manazerska kompetence stanovi strategii a zajisti zdroje. Zde se jedna o granty a projekty.
Odborna kompetence dohlédne na soulad s platnou legislativou a komunikuje zménu.
Osobnostni kompetence naptiklad pfijme rozhodnuti za kroky sméfujici k zavadéni
digitdlniho vzdélavani v matetské Skole a vymezi Casovy harmonogram. Socialni
kompetence akceptuje podminky, feSi problémy, konflikty a sestavuje tym/y.
Kompetence fizeni a hodnoceni edukacniho procesu planuje a vytvaii kurikulum,
evaluuje proces, implementuje nové poznatky do edukacniho procesu a vyuziva zpétné

vazby pro zlepSovani procesu.

Digitalni vzdélavani je soucasti Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani. Moderni technologie 1ze vyuZit pii plnéni mnoha kompetenci, jmenujme si
ale ty, ve kterych je to zfejmé na prvni pohled. Dité¢ ukoncujici pfedSkolni vzdélavani
,,ma elementdrni poznatky o svete lidi, kultury, prirody i techniky, ktery dité obklopuje, o
jeho rozmanitostech a proméndch, orientuje se v radu a deni v prostredi, ve kterém Zije
(Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, 2021). Zde se jedna o jednu
z kompetenci k uceni. Daéle: ,,Uzivd pri reSeni myslenkovych i praktickych problémui
logickych, matematickych i empirickych postupii; pochopi jednoduché algoritmy reseni

riznych uloh a situaci a vyuziva je v dalsich situacich* (Ramcovy vzdélavaci program



pro pfedSkolni vzdélavani, 2021, s.11 ). Tato kompetence k feSeni probléml nas muze
odkazovat naptiklad i na programovani. ,,Dovede vyuzit informativni a komunikativni
prostredky, se kterymi se bézné setkava (knizky, encyklopedie, pocitac, audiovizudlni
technika, telefon atp.)“ (Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, 2021,
s.12 ). Zminénd komunikativni kompetence piimo odkazuje na pocitac, telefon i

audiovizualni techniku.

Z Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzd€lavani tvofi Skola vlastni
vzdélavaci program — Skolni vzdélavaci program. ,,Skolni vzdélavaci program pro
vzdelavani, pro néjz je podle § 3 odst. 1 vydan ramcovy vzdeélavaci program, musi byt v
souladu s timto ramcovym vzdelavacim programem, obsah vzdélavani mize byt ve
Skolnim vzdeélavacim programu usporadan do predmeétit nebo jinych ucelenych casti uciva
(napriklad moduli).“ (§ 5, Zakon ¢. 561/2004 Sb. Zékon o ptedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdé€lavani, v platném znéni, 2023). Pedagogicky
sbor v Cele s fteditelem Skoly musi tedy do nového ¢i aktualizovaného Skolniho
vzdélavaciho programu zapracovat digitdlni vzdélavani, jako je vyuzivani novych
technologii nebo rozvoj informatického mysSleni. Strategie 2030+ se na digitalni
vzdélavani také zamétuje: ,, Vhodné a veku adekvatni vyuzivani digitalnich technologii by
mélo byt samoziejmosti ve vSech oblastech vzdeélavani. Mélo by se stat smysluplnou
soucasti vyuky a podporovat jak informatické mysleni, tak digitalni gramotnost zdkii.

(Fry¢, 2020, s. 17)

Dalsim dokumentem pro podporu digitalniho vzdélavani je Akcni plan digitalniho
vzdélavani (2021-2027). Jedna se o iniciativu Evropskeé unie, kterd vyzyva k mezinarodni

spolupréci statu Evropské unie v oblasti digitdlniho vzdélavani. (Akeni plan, 2023)

Vefejna mateiska Skola ziskdva finance ze statniho rozpoctu a od ztizovatele. Dalsi zdroje
financovani zajist'uje feditel Skoly. Je to to soucast jeho manazerské kompetence: ,, Zajisti
pro Skolu financni zdroje mimo stanoveny rozpocet“ (Lhotkova, a kol., 2012, s. 63)
Z téchto prosttedki pak feditel Skoly hradi digitalni vzdélavani a vSe kolem n¢j. Jsou to
digitalni u¢ebni pomiicky, vzdélavani pedagogickych pracovnikl v této oblasti i potiebné

vybaveni pro digitalizaci Skoly. Mezi n¢ patii naptiklad i pfipojeni k internetu.

Digitalnich ucebnich pomticek je Siroka skupina a jsou pro digitalni vzdélavani zasadni.

Jedna se naptiklad o pocitac, tablet, audiovizualni techniku, nckteré polytechnické
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stavebnice, programovaci hry, roboty nebo projektory. Kalas zmiinuje dokonce i zelené
IT, které ma snizenou uhlikovou stopu. Jednd se mddni trend, ktery se eliminaci ¢i
minimalizaci negativnich vlivli na zivotni prostfedi. Kromé pouzitych materiala je také
hledéno na to, Ze ¢im je naptiklad rychlejsi zatizeni, ¢im delsi je Zivotnost zafizeni a ¢im
niz§i ma spotiebu, tim je produkt uspornéjsi. (Kalas, 2013, s. 74). VSechny tyto pomiicky
a technologie 1ze nendsilnou formou implementovat do vzdélavani v matetské skole.

2 Digitéalni u€ebni pomiticky

2.1 Jednotlivé digitalni u¢ebni pomicky

Digitalni u¢ebni pomtcky, hracky a technologie jsou v dnesni dobé jiz Siroce zastoupeny.
Jedna se o moderni technologie vyuZitelné ve vyuce. Edu.cz uvadi ve svém inspiromatu
napiiklad: 3D pero a 3D tiskarny, zatizeni pro rozsifenou ¢i virtualni realitu, vizualizéry,
mikroskopy na digitalni bazi, pocita¢, audiovizualni tabule, tablet, projektor, chytry
telefon, digitalni tuzky. Patfi sem i robotické hracky, coz mohou byt naptiklad roboti. Ti
se staly Castou pomiickou v matetskych Skolach. Na trhu se objevila cela fada téchto
produktli od téch nejjednodussich, kterym je napiiklad BeeBot. Jak uvadi internetovy
obchod robotworld.cz, je tato hracka vhodna jiz pro déti od tii let a uci je zékladiim
programovani pomoci tlacitek umisténych pfimo na zadech robotického zvifatka.
Pohybuje se po hladké podlozce a leze vyuZit v riznych prostedich a tématech vyuky.

Hracka u déti rozviji planovani, orientaci v prostoru a logické mysleni.

Obrazek 2 Roboticka hracka Beebot

Zdroj: (www.robotworld.cz, 2023)

Dalsim robotem je napiiklad Botley 2.0.. Na webu robotworld.cz uvadi, Ze se jedna o
model na dalkové ovladani s jiz pokrocilejSimi funkcemi. Diky paméti dokaze ukon
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opakovat. Svételné efekty vytvori svételnou show a reproduktorem piehrava jednoduché
zvuky, které dotvoii prostiedi, ve kterém se vyuziva. Jedna se napiiklad o zvuky vlaku
nebo policejniho vozu. Ovléadat jej mohou déti od péti let. Kromé programovani uci déti
analyzovat, sledovat a zaznamenavat svét kolem sebe. V baleni jsou i kodovaci karty a

dilky, ze kterych déti mohou postavit prekazky.

Obrazek 3 Robot Botley 2.0.

Zdroj: (www.robotworld.cz, 2023)

Zajimavymi digitdlnimi pomilickami popsanymi v knize Roboti mezi nami (Vitova,
2020), jsou véci denni potieby. Jedna se o détskou encyklopedii, kterd uvadi déti
predskolniho a mladSiho Skolniho véku do svéta digitdlnich technologii. V knize se
predstavi nékolik roboti, které by déti ani pedagogy ¢asto nenapadlo nazvat roboty nebo
digitalni pomtckou. Mezi tyto roboty se fadi mycka nadobi, automaticka pracka pradla,
suSicka pradla, roboticky vysava¢ podlahy 1 bazénli, robotickd sekacka na travu,
samoobsluzna pokladna, mycka osobnich aut, roboticky skladnik, roboticka ruka,
autopilot a roboticky chirurg. Kazdy z robott se v knize ptredstavi, vysvétli, co umi a ¢im
dokéaze uSetfit lidem cas. Détem pomohou uvédomit si, Ze roboti a digitadlni ucebni
pomiucky nejsou jen pocitace, mobilni telefony a robotické hracky v matefské skole, ale
7e se vyskytuji i v b&Zném svéte lidi a ve svété prace. Sikovny ugitel dokaze vyuzit
takového poznani a zatfadi jej vhodné a tematicky do vyuky tak, aby mélo pro dité co
nejvetsi prinos.

Kromé robott jsou digitalnimi pomtickami i mikroskopy. Napftiklad kapesni mikroskop
Zoomy 2.0. Je vitanou pomiicku kombinujici digitalizaci a ptirodni védy. Déti mohou

zkoumat detailné predméty a zkoumat svét okolo sebe. Mikroskop funguje pies USB port
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a lze ho propojit naptiklad s interaktivni tabuli, tabletem, notebookem. (www.eduito.cz,

2023)

Obrazek 4 Kapesni digitalni mikroskop Zoomy 2.0

Zdroj: (www.eduito.cz, 2023)

Digitalnimi pomutckami mohou byt i ty, které Zzadnou elektronickou soucastku
neobsahuji. Toto umoznuje naptiklad pohybova hra ,,Let’s Go Code!“. Jak popisuje e-
shop chytrehracky.cz, jde o hracku, ktera déti u¢i kodovani, rozviji hrubou motoriky,
protoze béhem hry jsou déti v pohybu a rozviji pravolevou orientaci. Déti se pomoci
smérovych karet dostavaji k cili. ,,/ kdyz cilené nepouzivame digitalni technologie,
muzeme veést dité k rozvoji digitalnich kompetenci a informatického mysleni, pripravit ho
k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvorivéemu vyuzivani digitalnich technologii pri
praci, pri uceni, ve volném case i pri zapojeni do spolecenského Zivota. (Splavcova a

kol., 2021).

Na audiovizualnich tabulich nebo jiné zobrazovaci technice se mohou vyuzivat riizné
vzdélavaci programy. Interaktivni vzdélavaci programy a hry na urCitd témata nabizi
mnoho firem a organizaci na svych webovych strankach. Nekteré z nich je poskytuji

bezlatné.
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Obrazek 5 Priklady vzdeélavacich programil, které jsou dostupné zdarma k uziti online

e Dopravni vychova pro MS interaktivné )

BESIP e bESip.CZ )
¢ \/yukova videa pro materské skoly na rlzna témata )

Leki | o educeskatelevize.cz )
e Abeceda penéz )

oooks | * abecedapenez.cz )
e Mlady zdravotnik 1

ey | @ cervenykriz.edu )

Zdroj: vlastni zpracovadni

,, Technologie jako didakticky prostredek je v materské skole vyuzivan zpravidla ucitelem.
Tam, kde to ma smysl, predklada ucitel ditéti technologie k primému pouziti. Tim vede
dité k prijimani odpovédnosti za svérené pomiicky (napr. digitalni lupu, tablet) a
podporuje jeho samostatnost. Vhodné zvolené digitalni technologie mohou byt prinosné
v oblasti badatelské (napr. digitalni mikroskop) nebo umélecké (napr. digitalni
fotoaparat, digitalni kamera), k zaznamu informaci nebo zazitkii a jejich naslednému

uzivani (prohlizeni, vypraveni). “ (Mouchova et al., 2020)

V nékterych ptipadech potiebuji digitalni u¢ebni pomiicky i vhodné ptipojeni k internetu.
Matetska Skola by tedy méla mit moZnost bezdratového ptipojeni v budové a idealné i

v Casti zahrady, jelikoz ¢ast fizené ¢innosti probiha i venku.
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2.2 Financovani digitalnich u¢ebnich pomticek

Aby digitalni vzdélavani mohlo probihat, musi byt Skola materialné zajiSténa a mé¢la by
byt vybavena vhodnymi pomutckami. K zakoupeni vhodného vybaveni je potieba financt,

které se mohou ziskat z rtiznych zdroju.

2.2.1 Ostatni neinvesti¢ni naklady ze statniho rozpoctu

Vetejna matetska Skola ziskava penize ze statniho rozpoctu z kapitoly 333. Z ¢asti tohoto
rozpoc¢tu mohou byt financovany i pomucky. Jedna se o prostiedky na ostatni neinvesti¢ni
vydaje ONIV ,,Z hlediska moznosti pouziti prostredkit na ostatni neinvesticni vydaje,
Skoly a skolska zarizent jsou limitovany ustanovenim § 160 odst. 1 Skolského zakona. V
pripade Skol a skolskych zarizeni zrizovanych kraji, obcemi a dobrovolnymi svazky obci
se tak jedna zejména o vydaje Skoly na dopravu pri akcich v ramci vzdélavani podle
prislusného ramcového vzdeélavaciho programu, vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na
Skolni potieby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zakona poskytovany bezplatné, a
rovnéz vydaje na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti, které primo
souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani, ale i o ndahrady platu za docasnou
pracovni neschopnost, jakozto naklad vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich
vztahii. “ (Ostatni neinvesticni vydaje (ONIV) v regionalnim Skolstvi, 2023). Vyse
prispévku na ONIV bohuzel neni prilis vysoka a pomucky z ni feditelé matefskych skol
nakupuji vétSinou az na konci kalendainiho roku, kdyZ zbydou finance po pracovnich

neschopnostech, které se z této €asti rozpoctu také plati. Od roku 2024 se jiz pracovni

neschopnosti z ONIV hradit nebudou. (82.schlize poslanecké snémovny, 2023)

2.2.2  Provozni vydaje

Rozpocet Skoly je slozen také z ptispévku ze strany ztizovatele. ,, Predskolni, zakladni,
stredni a vysSsi odborné vzdélavani (dale jen , regionalni Skolstvi®), jez je
upraveno Skolskym zakonem, je financovano ze statniho rozpoctu a z rozpoctu uzemnich
samospravnych celkii, tj. zrizovatelu prislusnych skol* (Financovani ptedSkolniho
vzdélavani, 2023). Ostatni neinvesti¢ni vydaje, jinak feceno provozni vydaje hradi
matefské Skole jeji zfizovatel. Ziizovatel hradi Skole také investicni naklady. Tyto

naklady jsou hrazeny z rozpoctu ziizovatele. Ziizovatel vefejné Skoly ziskava rozpocet
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na Skolu jim zfizenou dotaci ze statniho rozpoctu. Jednim z koeficientll vypoctu je i pocet
vzdelavanych déti v konkrétni matetské Skole. Konkrétni vyse ptispévku je v kompetenci
obce. (Financovéani piedskolniho vzdélavani, 2023). Nakup digitalnich ucebnich

pomiicek miize Skola hradit z provozniho ptispévku, stejn¢ jako pfipojeni k internetu.

2.2.3 Vlastni iniciativa Skoly

Reditel §koly je manaZer. Do této kompetence patii i zajisténi financi mimo pevné
stanoveny rozpocet: ,,Prijmy zakladniho rozpoctu skoly jsou presné stanoveny,
odpovidaji velikosti Skoly a poctu zdkii. Je zakonnou povinnosti reditele Skoly hospodarit
s témito penézi efektivne a hospodarné. Diilezité pro skolu je, kdyz reditel Skoly umi ziskat
i jiné financni prostiedky z projektovych a grantovych vyzev, dokdze presveédcit sponzory,
firmy, pripadné vyuzit mozZnosti doplikové cinnosti v podobé prondjmu, Skolni
jidelny...)* (Lhotkovd, a dalsi., 2012, s. 69). V soucasné dob& miize teditel Skoly
napftiklad vyuzivat dotace Operacniho programu OP JAK ,,Rozpocet projektu se sestavuje
formou volby jednotlivych Sablon.* (Ridici organ OP JAK, 2021) Dle tohoto dokumentu
mizeme Gerpat finance napiiklad na $ablonu ,, Inovativni vzdélavani déti v MS*. Kromé
realizace projektovych dni, které se vyuzije naptiklad pro oblast digitalizace, se zde
pfimo uvadi, ze se ze Sablony realizuje také vzdélavani s vyuzitim novych technologii.

Zakoupit tedy Ize 1 technologie pottebné k realizaci Sablony.

Projekt Erasmus + financovany z Evropské unie je také zaméfeny na dal$i vzdélavani
pedagogli 1 vedeni Skoly mimo jiné i v oblasti digitdlniho vzdé€lavéani ¢i kritického
mySleni. Evropsky Akéni plan digitdlniho vzdélavani v opatfeni 7 uvadi jako zdroj

financi Erasmus +. (European commision, 2023)

Déle 1ze matetskou Skolu zapojit do riznych soutézi nebo programi, které mohou pomoci
ziskat prostfedky ¢i pfimo pomucky. Naptiklad soutéz ,,Matetska Skola roku”” uvadi jako
hlavni cenu interaktivni dokovy 3Panel (Anon., 2023). Prisa pro Skoly zase nabizi
zapijceni 3D tiskarny vlastni znacky a pfi splnéni jim danych kritérii tuto tiskarnu Skole
daruje. (Prasa do skol, 2023) Mateiska Skola také miize navazat spolupréci s firmami
zabyvajicimi se modernimi technologiemi a ziskat zatizeni vyhodné&ji, pfipadné ziskat

finance ¢i zatizeni formou sponzorského daru.

Rada moznych dotaci a investic v oblasti digitalniho vzdélavani je uréena od zakladnich

Skol vySe a na mateiské Skoly se vtomto oboru zapomina. Pfitom pravé déti
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v pfedSkolnim véku jsou Cerstvymi Uc€astniky digitalniho svéta a kdy jindy by se mélo
zaCit s objevovanim novych technologii, digitdlnich pomiicek, hracek a zasad pro
bezpeéné uzivani technologii. Dle MSMT bylo z Narodniho planu obnovy na 3.1 Inovace
ve vzdélavani v pfidéleno v roce 2022 pies 4 miliardy koruna na digitalizaci. Dota¢ni
program v roce 2023 jiz bohuzel matefské Skoly vynechal. (Digitalizace vzdélavani

z planu narodni obnovy pokracuje, 2023).

2.3 Bezpecnd ICT infrastruktura a bezpecna digitalizace v matetské Skole

S rychlym nartistem technologii ve Skolach se bezpecna ICT infrastruktura stala klicovou
oblasti. Skoly pouzivaji stale vice digitalnich zdrojii a shromazd'uji stale vétsi mnozstvi
dat a informaci. Z diivodu prevence bezpecné digitalizace ve Skolach, vydalo Edu.cz
edukativni videa zamétené na bezpecnou digitalizaci. Na tvorbé materiala se podilela
Policie CR, Ministerstvo vnitra Ceské republiky s projektem E-bezpe&i s podporou
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Néarodni Ustav pro kybernetickou a
informacni bezpecnost. Videa postupné vysvétluji, jakym zplisobem Skolu zabezpecit.
Slouzi 1 preventivn¢ pied kybernetickou kriminalitou. (Bezpe¢nd skolni ICT
infrastruktura, 2023). Je vhodné, aby Skola méla svého ICT specialistu, ktery pomtize
s nastavenim pfipojeni k internetu a dalSimi zaleZitostmi ohledn¢ pfipojeni k internetu a

bezpecné infrastruktury.

»V roce 2020 respondenti otevirené verejné konzultace Evropské komise k akcnimu planu
dovednosti potrebné pro 21. stoleti patii dovednosti souvisejici s digitalni gramotnosti a
to konkrétné schopnost rozpoznat fakta od falesnych informaci, schopnost zvladat
,,prehlceni informacemi* a bezpecny pohyb v online prostredi. “ (European commision,
2023). V z4jmu teditele Skoly je tedy 1 vzdélavani pedagogt v této oblasti, aby nasledné

mohly predavat zkuSenosti détem v pfedSkolnim vzdélavani.
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3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nedilnou soucasti povolani pedagogii.
Digitalni u¢ebni pomucky v matetské Skole nelze plnohodnotné zavést bez toho, aby se

zameéstnanci v této oblasti vzdélavali.

3.1 Oblast digitalni gramotnosti a digitdlniho vzdélavani

,,Pro uspésné rozvijeni digitalni gramotnosti déeti potirebujeme digitalne gramotné ucitele,
kteri umi smysluplné a citlive vyuzivat moznosti, které digitalni technologie nabizeji,
vhodné je pouzivat pri praci s detmi, a to zejména tam, kde to jinak nejde.” Aby
pedagogicti pracovnici mohli s modernimi technologiemi pracovat ve vyuce, musi mit
nejen ur€ité znalosti a dovednosti v této oblasti, ale také by méli byt schopni vhodné
aplikovat technologie do pedagogického procesu nenasilnou formou, vhodné, primétene
veéku déti, v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani,
Skolnim vzdé&lavacim programem pro mateiskou §kolu, se Strategii 2030+ a dalsi platnou
legislativou. V tuto chvili musi feditel Skoly zjistit, jakych znalosti a dovednosti dosahuji
pedagogicti pracovnici v této oblasti a dle zjiSténych poznatkli vhodné zvolit dalsi postup.
Zde se teditel Skoly tidi zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zdkonl, v platném znéni, ktery v §24 uruje dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd nasledovné: ,,(1) Pedagogicti pracovnici maji po dobu
vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji,
udrzuji a doplnuji kvalifikaci.*“ Zde je pfimo uvedena povinnost pedagogickych
pracovnikt dale se vzdélavat. Pokud se tedy jedna o povinnost, mize feditel ucast na

programu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki i1 nafidit.

Dale zakon o pedagogickych pracovnicich uvadi: ,,(3) Reditel Skoly organizuje dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikit podle planu dalsiho vzdeélavani, ktery stanovi po
predchozim projednani s odborovou organizaci. Pri stanoveni planu dalSiho vzdélavani
Jje nutno prihlizet ke studijnim zajmum pedagogickeho pracovnika, potiebam a rozpoctu
Skoly. “ Reditel $koly miize jako jednu z priorit pro dalsi vzdélavani stanovit vzdélavani

v oblasti digitalnich u¢ebnich pomfcek.

Zékon déle odkazuje na to, kdy a jakym zplisobem se mohou pedagogiCti pracovnici
vzdélavat v programech dalSiho vzdélavani, piipadné se vzdélavat formalné Cc¢i

neforméln¢ 1 pfipadné¢ zajmoveé. Kazdé typ vzdélavani je, jak je jiz vySe uvedeno,
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nedilnou soucasti profese pedagogického pracovnika. ,,(4) Dalsi vzdeélavani

pedagogickych pracovnikii se uskutecnuje zejména

a) v pripadé podle odstavce 2 na vysokych Skolach, v zarizenich pro dalsi vzdelavani
pedagogickych pracovnikii a v jinych zarizenich (dale jen ,,vzdélavaci instituce ), jimz

byla ministerstvem udélena akreditace podle tohoto zdkona,

b) samostudiem, neformalnim vzdelavanim, sdilenim zkusenosti, “ Cerpani samostudia je

dale vysvetleno v bodu 7.

(5) Dokladem o absolvovani dalsiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédceni

vydané vzdeélavaci instituci, ktera dalsi vzdélavani uskutecnovala.

Ministerstvo upravuje podminky dalSiho vzdélavani, zptisoby ukonceni a udéluje
akreditace programi. ,,(6) Ministerstvo stanovi provdadécim pravnim predpisem
podminky dalstho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho ukonceni.
Ministerstvo vnitra nebo Ministerstvo obrany stanovi provadécim pravnim predpisem
druhy a podminky dalsitho vzdelavani pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho ukonceni

¢

pro pedagogické pracovniky skol, které zrizuje. *

Velice uzitecnym pomocnikem pro pedagogické pracovniky i feditele Skoly je volno k
samostudiu. Vzhledem k tomu, Ze ma teditel Skoly vytvoreny plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a stanovené priority ve vzdélavani pro Skolni rok, miize
jednoduse urcit zaméstnanci ¢emu se ma béhem samostudia vénovat, piipadné jiz predem
rozvrhnout terminy volna k samostudiu pro cely Skolni rok. V oblasti digitalnich
ucebnich pomicek je moznosti celda fada: mize se vzdélavat v oblasti z knihy, hledat

informace na internetu nebo se ucit s novymi digitalnimi pomtickami.

,.(7) K dalsimu vzdelavani uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovnikiim
prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnu ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné
provozni divody nebo ucast pedagogického pracovnika na dalsim vzdeélavani podle
odstavce I nebo 2; dobu cerpani volna urcuje reditel Skoly. Za dobu cerpani tohoto volna
prislusi nahrada platu, kterd se rovna vysi uslého platu. “ Dle zakona o pedagogickych
pracovnicich feditel Skoly tedy zajisti vhodny vzdéldvaci program a také umozni
pedagoglim jejich absolvovani vrdmci pracovni doby. Pro zavedeni digitalniho
vzdélavani je dilezité, aby pedagogové meli znalosti v této oblasti. Vzdé€lavaci programy
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl jsou nabizeny bud’ prezencné nebo

online. U online formy je vyhoda, Ze muzete vyuzit vzdélavacich programi pofadanymi
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institucemi, které jsou vzdalené od sidla organizace. Pti prezen¢ni formé si zase mohou
ucastnici vyzkouset pomucky, které dosud neznali a naucit se je ovladat na misté, coz u

online formy lze jen v pfipad¢€, ze ma pedagog takovou pomucku jiz k dispozici.

Reditel $koly umoZni pedagogickym pracovnikiim vzd&lavani v programu dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovnikl akreditovanym Ministerstvem Skolstvi mladeze a
t&lovychovy Ceské republiky. Na internetu je mozné najit nékolik takovych programd,
naptiklad: ,,Robotické hracky v piedskolnim vzdélavani® organizovanym vzdélavacim
institutem Stfedoceského kraje (visk.cz, 2023). Dale ,,Vzdélavaci cyklus DVPP:
., Vyuzivani digitdlnich technologii v MS* zajitovanym spole¢nosti Akredika o.p.s.,
(Akredika, 2023), ptipadné ,,Robotika pro vSechny — ptehledny tivod* od Infra, s.r.o.
(Infra, 2023). Nabidka dal§iho vzdélavani v této oblasti, které miizeme volné objednat na
internetu, neni dle mého zjisténi nijak Siroka. Casto miizeme digitalni vzdélavani najit
pod pojmy robotika, polytechnické vzd&lavani, informatické mysleni &i ICT. Resenim
nedostatku aktualné vypsanych vzdélavacich programt, mize byt pro feditele skoly i
moznost objednat si vzdélavaci program pro cely pedagogicky sbor, ktery se bude konat
piimo v matefské Skole. Tuto moznost dokaze zrealizovat naptiklad Vzdélavaci institut

Stiedoceského Kraje.

Dalsi moznosti zlepSeni digitdlni gramotnosti pedagogickych pracovnikli jsou
neakreditované kurzy. Tyto kurzy je mozné hradit, stejné jako ty akreditované, napf.
z Opera¢niho programu Jan Amos Komensky. Dle dokumentu (Ridici organ OP JAK,
2021) je v aktivité 1. I/4 Vzdélavani pracovnikii ve vzdélavani MS uvedeno: ,,Cilem
aktivity je podporit profesni riist pracovnikii ve vzdélavini MS (vcetné ostatnich
pracovniku ve vzdélavani) pomoci dlouhodobého vzdélavani a pribéiného
sebevzdelavani. Definice pracovnika ve vzdélavani (vcetné ostatnich pracovniku ve
vzdelavani) je uvedena v kapitole ¢. 4.1. Vzdélavani je mozné realizovat formou
akreditovanych i neakreditovanych kurzii nebo vzdéldvacich programu, stdazi, nebo
formou supervize/mentoringu/koucinku (dale také jen , kurz). Staze je mozné
uskutecnovat pouze u zaméstnavatelii, tzn. ve firmach c¢i institucich.“ V tomto piipadé
staci zajistit i pouze lektora — odbornika, ktery pedagogického pracovnika proskoli v dané

oblasti.

V ramci samostudia muaze feditel Skoly doporucit ¢i zajistit pedagogickému pracovnikovi

vhodnou literaturu, ¢i doporucit vystavu nebo exkurzi.
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Podpora pedagogickych pracovnikd feditelem Skoly by méla byt jednou z jeho priorit.
V oblasti digitalniho vzdélavani v matetské skole to tedy mize pomoci s fizenim zmény,
dale se zvySenim digitalni gramotnosti pedagogického sboru, metodickou podporou 1
kontrolni ¢innosti. ,,Reditel skoly odpovida za kvalitu $koly, za planovani a hodnoceni
profesniho rozvoje ucitelii ve vztahu k prinosu pro podporu, rozvoj a vysledkii vzdeélavani
deti, za systematické zkvalitnovani predskolniho vzdelavani. Déti potiebuji kompetentni
ucitele. Reditel /idi zaméstnance, zajistuje podminky, vede, motivuje, kontroluje a hodnoti
efektivitu vzdélavani s cilem mit kompetentni ucitele. “ (Syslova, 2016, s. 41) Dulezitou
soucasti je tedy i1 kontrolni Cinnost feditelem Skoly. V pedagogickém procesu se
setkdvame i se vzajemnou hospitaci. Tato forma hodnoceni, by méla byt feditelem Skoly
umoznovana a podporovana: ,,Vzdjemné hospitace jsou jednou z forem spoluprace
v materské Skole, posiluji spolecné vzdélavaci cile nebo ukoly a ucitelé se na sebe
vzdjemné spoléhaji, citi zodpovednost jeden za druhého.” (Syslova, 2016, s. 38).
Pedagogicti pracovnici si touto formou mohou predavat poznatky a dovednosti ziskané
v dal$im vzdélavani nebo kurzu. K vzajemné hospitaci se vyuzivaji hospitac¢ni formulare.
V hospitaénim formulafi pro vlastni hodnoceni Ceské $kolni inspekce se zmifiuje
ucelnost: ,, Déti ucelné vyuzivaly informacni technologie’” (Kvalitni §kola, 2023). Vyuziti

digitalnich technologii by mélo mit vzdy smysluplné vyuziti.

3.2 Oblast kritického mysleni

Rozvoj kritického mysleni u déti v matetské Skole je vzhledem k rozsitujici se digitalizaci
svéta velice dulezity. Stejné tak je diilezité, aby i ucitelé umeli kriticky myslet. Dle Davida
Kloostera je kritické mySleni nezavislé mysleni. Tam, kde se uci kritickému mysleni, ma;ji
déti a Zaci vlastni nazory, presvédceni a hodnoty. Umi ziskavat informace a také si je

ovéfit. Vytvareji si vlastni feSeni problému. (Klooster, 2020, s .8)

K tomu, aby lidé v online svété, a to i sohledem na jeho specifika souvisejici
s pritomnosti algoritmii ,,informacnich bublin® a ,,komnat ozveny*“, dokazali spravné
uplatnovat usudek, je nezbytné rozvijet kritické mysleni. Pri ném hraji zasadni roli
vzdelavani a odborna priprava. Aby byl touto formou zajistén ucinny rozvoj digitalni
gramotnosti a boj proti dezinformacim, je treba uciteliim a vychovateliim poskytnout

dodatecnou podporu v podobé poradenstvi a praktickych prikladii.” (European

commision, 2023). Evropsky akéni plan vzdélavani tedy pocita s tim, Ze rozvoj digitalni
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gramotnosti musi jit ruku v ruce s rozvojem kritického mysleni. Z toho vyplyva, ze jen

kriticky myslici ucitel dokaze naucit kriticky myslet 1 déti.

Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani uvadi, ze dité, které ukonci
predskolni dochazku, ma mit osvojeny mimo jiné i tyto socialni a personalni kompetence:
,, Samostatné rozhoduje o svych cinnostech; umi si vytvorit sviij nazor a vyjadrit jej. “ a
,,uvedomuje si, Ze za sebe i své jednani odpovida a nese diisledky “. Kompetence k feSeni
problému nas také odkazuji ke kritickému mysleni: ,,Resi problémy na zdkladé
bezprostiedni zkuSenosti, postupuju cestou pokusu a omyli, zkousi, experimentuje,
spontanné vymysli nova reseni problémii a situact, hleda riizné moznosti a varianty (ma
viastni, origindalni napady, vyuziva pri tom dosavadni zkuSenosti, fantazii a

predstavivost“ (Ramcovy vzdélavaci plan pro ptedskolni vzdélavani, 2021).

Seminait ¢i webinaid zaméfenych na rozvoj kritického mysleni je na internetu n€kolik.
Naptiklad Kritické mysleni, z.s. nabizi nékolik webiniih zaméiujicich se na rizné oblasti

kritického mysleni.

3.3 Erasmus +

Samostatnou kapitolou dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je mezindrodni
projekt Erasmus+. ,,Erasmus+ je programem EU pro oblast vzdélavani, odborné
pripravy, mlddeze a sportu na obdobi 2021-2027. Vzdélavani, odborna priprava, mladez
a sport predstavuji klicové oblasti, které podporuji obcany v jejich osobnim a profesnim
rozvoji. Vysoce kvalitni a inkluzivni vzdélavani a odborna priprava, jakoz i informalni a
neformalni uceni v konecném dusledku vybavi mladé lidi a ucastniky vsech vékovych
kategorii kvalifikaci a dovednostmi, které jsou nutné pro jejich smysluplné zapojeni v
demokratické spolecnosti, mezikulturni porozumeéni a uspesny prechod na trh prace.
V navaznosti na uspéch programu v obdobi 2014—2020 zvysuje Erasmus+ své usili o
rozsireni prilezitosti nabizenych vice ucastnikiim a Sirsimu okruhu organizaci, pricemz se
zaméruje na svij kvalitativni dopad a prispiva k vytvareni inkluzivnéjsich, soudrznéjsich
a zelenéjsich spolecnosti, které jsou lépe prizpiisobeny pozadavkim na digitalizaci.
do zahrani¢i. Projekt je financovany z Evropskou unii. Jednou z priorit uvedenych na
webu Evropské komise je tato: ,,Podpora ucitelti, vedoucich pracovnikli §kol a dalSich
ucitelskych profesi®. Zaméfuje se na celoZivotni vzdélavani pedagogi, vedeni skol, na

inovativni metody vyuky a hodnoceni. Inovativni metodou vyuky je 1 digitalni
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vzdélavani, kritické mysleni, ¢i formativni hodnoceni. Dalsi prioritou je Rozvoj vysoce
kvalitnich systémt ptedSkolniho vzdélavani a péce. Tato priorita se zaméfuje na
pedagogy 1 vedeni Skoly. Napiiklad klicova akce ¢.2 nazvana ,,Spoluprace mezi
organizacemi a institucemi‘ podporuje partnerstvi mezi organizacemi (Skolami). Projekty
podpotené touto klicovou akci maji pfinést naptiklad tyto vysledky: inovativni pfistupy,
vyuzivani digitdlnich metodik. Ochotu zaclenit do vyuky i nové metody vcetné

digitalnich schopnosti.

Vzhledem k vyjezdiim pedagogickych pracovnikii mtze piinést fediteli Skoly tento

projekt i uskali v podobé¢ i nékolikatydenni neptitomnosti pedagoga ¢i pedagogti.
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4 Rizeni zmény v oblasti digitilniho vzdélavani

Aby se digitalni u¢ebni pomticky do pedagogického procesu v mateiské Skole spravné
zavedly, musi se feditel Skoly fidit pravidly pro zménu. Mezi jednotlivymi metodami a
scénafi, by si mél vybrat jednu, kterd mu bude nejblizsi a nejjasnéjsi a jejimi kroky se
fidit. ,,Schopnost fizeni zmén (angl. Change management) patii k pomérné¢ zdsadnim a

vysoce cenénym dovednostem manaZzerii.“ (Kubi¢kova a Rais, 2012, s.51)

Proces zmény se sklada ze tii zdkladnich fazi. Jsou jimi rozmrazeni, vlastni provedeni

zmény a zamrazeni. (Kubickova a Rais, 2012, 5.52)

Obrazek 6 Tti faze procesu zmény

Lewin's Model

NN
-

Unfreeze Change Freeze

Zdroj: www.changemanagemet.sk

Pted zahajenim procesu zmény musi feditel skoly stanovit, ¢eho chce dosahnout. Jakymi
faktory je zména iniciovana. Zamysli se nad tim, kdo bude proces podporovat a kdo
bojkotovat. Kde bude proveden zasah. Jaké systémy postihne? Jak tii faze provede? A
také nakonec nesmi opomenout vyhodnotit vysledky. Dtlezité je také spravné nacasovani

zmény.
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Obrazek 7 Lewiniv model fizené zmény

Cco? KDO? Cco?

Sily inicializujici Intervencni
zmeny

Nositel zmény S

JAK?

Operacni
metody

Cco? JAK?

Realizace zmeény Zhodnoceni

Zdroj: (Kubickova a Rais, 2012, 5.53)

Nejdiive si feditel Skoly vybere model fizené zmény. NejcasteéjSimi jsou Lewiniv
model a Kotteriv model. Kurt Lewin kladl diiraz na tymovou spolupraci, humanisticky a
demokraticky pfistup k fizené zméné. To vSe za efektivniho chodu organizace. Pro jeho
tiikrokovy model je dllezity dialog. Zastaval ndzor, Ze Usp&Sna zména je vysledkem
aktivni Ucasti subjektu zmény a toho, Ze pochopi volbu feseni a jeho pouziti. Jednim

vvvvvv

2012, 5.53)

Obrézek 8 Jednotlivé etapy procesu modelovani fizené zmeny

Definice _ . Vybér Urceni Provedeni Vyhodnoceni
L Strategickd Vytvoreni . - P .
cilového > agenta intervencni vlastni dosazenych
! analyza modelu « ; Y ) o
stavu firmy zmény oblasti zmény vysledkd

Zdroj: (Kubickova a Rais, 2012, s.53)

Kompetenéni model fizeni zmény dle Trojanové, popsany jiz v prvni kapitole je dalsi
moznosti scéndfe zmény. Jednd se o model zménu v Sesti krocich. ,,Rizeni zmény musi
mit sviij postup, vyvoj a jednotlivé dilci etapy. Jejich, véasna realizace bezesporu umozni
rychlejsi a méné bolestivé zavedeni zmeny. “ (Trojan, 2018, s.53). Déle vysvétluje, Ze bez
znalosti kontextu a jeho vyuziti neni mozné spravné pochopit cely proces. Jedna se o

cyklus zmén navazujicich na sebe. ,,Kazdou zmenou se Skola ci jeji segment vychyli
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z rovnovazného stavu a prirozené se vétsina lidi snazi o ndavrat do bezpecné stability.

Ukolem managementu Skoly je Fizeni zmény minimdlné do té doby, nez dojde k nové

rovnovaze. ““ (Trojan, 2018, s.53).

Trojan také uvadi, ze zména ptindsi i negativni reakce ze strany pracovniki. Pedagogové

mohou mit ke zméné odpor nebo strach. Reditel $koly musi pogitat s touto variantou jiz

pred zavadénim zmény. V tomto piipade zavadéni digitalnich ucebnich pomucek. Trojan

také upozoriiuje, ze je dobré zkoumat ditvod negativni reakce a jaky postup by byl v této

situaci vhodny. ,, Nékdy Ize uspésné pouzit znamy algoritmus deleni lidi podle schémat

chce-nechce, popr. umi — neumi. Zména lze jen obtizné naridit bez motivace

zamestnancii. “ (Trojan, 2018, s.61)

Obrazek 9 Negativni reakce a jejich feSeni

Dil¢i pfi¢iny negativni reakce

Mozné feSeni

Pracovnici zménu nechtéji

Vysvétlovani, motivace

Pracovnici se obavaji o své uplatnéni

Seznameni scilem zmény, presna

pravidla

Pracovnici zméné nerozumé;ji

Komunikace, vysvétleni, vzdélani

Pracovnici se obavaji, Ze nebudou novym

pozadavkim stacit

Vzdélani (kurzy, seminafe, vzdélavaci

akce k osvojeni tzv. mékkych dovednosti)

Setrvac¢nost pracovniki

Vyse uvedend mravenci prace, tolerance

Neochota si  uvédomit kontextovou

okolnost

Jasna, oteviena argumentace

Rozdilné chapani (potfebnosti) zmény

Vysvétlovani, tolerance jiného ndzoru

Zdroj: (Trojan, 2018, s.61)

wevroe

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze nejdilezitéjsi je vhodnd komunikace, tolerance a

zajisténi vhodného vzdelavani v oblasti zmény. VSechny tyto véci jsou v kompetenci

reditele skoly.

26



4.1 Strategicka triangulace

V ftizeni pedagogického procesu je dalezité si stanovit misi a hodnoty $koly. Pokud jsou
stanoveny, muze feditel Skoly vytvofit vizi. Tuto metodu vyuZzije v oblasti zavadéni
digitalnich ucebnich pomucek tak, Ze nejdiive zjisti aktudlni stav. Dale si stanovi vizi.
Vizi popise jako stav, kterého chce dosdhnout. Nakonec se zaCne vénovat strategii.
Stanovi si, zda za¢ne ndkupem pomucek, Skolenim zaméstnancim, shanénim financi ¢i
delegovanim. ,,Skutecnou oporu pro Fizeni pedagogického procesu najdeme v misi
a hodnotach skoly, z nichz poté tvorime vizi, kterou nasledné rozpracoviavame do
konkrétnich strategickych cilii. Castou chybou vedeni Skoly je, Ze zacind tvorit strategické

cile a kroky bez definované mise, vize a popsanych hodnot.“ (Svobodova, 2021).
Obrazek 10 Strategicka triangulace

@® VIZE

¢ Co chceme?

» Kym budeme v idealnim piipadé?
» Kym bychom si prali byt?

= Jaky je nas dlouhodoby sen?

o ®
IDENTITA STRATEGIE
* Kdo jsme? e Kam jdeme?
» Qdkud jsme pfisli? » Kym budeme?
» Proc existujeme? + Jakym zplsobem toho dosahneme?

» Co délame?
 Jaké mame hodnoty?

Zdroj: (Svobodova, 2021)

4.2 SWOT analyza

Dulezitym pomocnikem pii zavadéni digitalnich ucebnich pomtcek mize byt SWOT
analyza. Je to nejjednodus$i moznost, jak rychle analyzovat stav. SWOT je sloZeno
z anglickych slov ,,Strenths, Weaknesses, Opportunities a Threats. V piekladu jsou to
silné stranky, slabé stranky, piileZitosti a hrozby. (Fotr, a kol., 2012, s. 94) Reditel $koly

si pfed zmé&nou rozepise tuto analyzu do tabulky.
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Tabulka 1 Ptiklad SWOT analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Finance ze samospravy a OPJAK Chyb¢jici digitalni uc¢ebni pomicky

Motivace vedeni a nékterych pedagogt Vysokd potizovaci cena nékterych

Aktivni pfihlaSovani pedagogli na DVPP pomiicek

Nizka digitalni gramotnost nékterych

pedagogickych pracovniki

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT je univerzalni metoda vyuzivana ve velkém mnozstvi analyz. Sleduje, analyzuje
a predvida faktory, které piimo souvisi se strategickym zamérem. (Fotr, akol., 2012, s.54)
V tomto ptipadé feditel Skoly na prvni pohled vidi, jaky je stav a vhodnymi kroky miize

odklangét ¢i byt pfipraven na hrozby a eliminovat slabé stranky.
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5 Metoda vyzkumu

V této bakalarské praci s nazvem Digitalni vzdélavani v matetskych Skolach budou
zkoumany otazky digitdlniho vzdélavani ze strany feditell matetskych Skol. Mezi
respondenty probéhne kvantitativni Setfeni formou dotazniku. Ten bude rozeslan e-
mailem fediteltim matefskych Skol. Nasledné budou vysledky interpretovany. Zhodnoti

se také, zda bylo dosazeno stanoveného cile.

., Kvantitativni vyzkum bude probihat ve ctyrech fazich. Prvni se stanovi probléem, dale
se formuluje hypotéza. Poté probehne samotné testovani hypotézy. Zde se bude jednat o

dotaznikové Setreni. V posledni fazi se vyvodi zavery, které budou prezentovany.*

(CHRASKA, 2016).

5.1 Hlavni vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumné otdzky se budou tykat nejdulezitéjSich témat vyzkumu ohledné

digitalnich ucebnich pomucek v predskolnim vzdélavani.

,,Kde ziskavaji reditelé Skol zdroje pro zajisteni digitalniho vzdélavani v materskych
Skolach? “ Tato otazka je zaméfend na finan¢ni zdroje pro digitdlni vzdélavani. Bude
zjisténo, zda skola vyuziva pouze finance ze statniho rozpoctu a rozpoctu od ztizovatele

nebo zda feditel vyhledava dalsi zdroje financovani.

. Jakym zpiisobem podporuji reditelé materskych Skol pedagogické pracovniky v dalsim
vzdelavani? ““ Otazka zodpovi, jakou miru podpory maji pedagogicti pracovnici v této
oblasti. Dale zda feditel aktivné vyhledavd moZnosti jejich vzdélavani, ¢i je uvolni
z vyucovani a jestli se setkava s pozitivnim pfijetim ze strany pedagogickych pracovnik,

pfipadné zda se sami aktivné ptihlasuji.

,Jakym zpiisobem zarazuji reditelé skol digitalni vzdeélavani v materskych skolach?*
Jedna se o otazku, kterou bude ukdzdno, zda je feditel Skoly tomuto inovativnimu
vzdelavani naklonén a jaké metody vyuziva. Odhali v jaké je Skola fazi. Tato otdzka bude

déle podrobnéji rozebrana v kvalitativnim rozhovoru.

5.2 Vedlejsi vyzkumné otazky
Jaké digitalni pomiicky a vybaveni porizuji mateiskych reditelé Skol?“ Reditelé
zaznamenaji, jaké digitdlni ucebni pomilcky vyuZivaji a jaké maji vybaveni pro

uskuteciiovani digitalniho vzdélavani.

29



,.Je digitalni vzdelavani zarazovano v materskych skoldach pravidelne? “ Zde se dozvime,
jak ¢asto matetské Skoly toto vzdélavani zapojuji. Zjistime pomér skol, které jej zarazuji
pravideln¢ a které vyjimecné, Ci které jej piipadné nezatrazuji vibec.

,, Konzultuji reditelé materskych Skol ndakup digitalnich pomicek a vybaveni
s pedagogy? “ Spravna komunikace ndkupu pomicek mize byt velkym pomocnikem pro

efektivitu jejich nésledného vyuziti.

V dotaznikovém Setfeni bude také dotazovan veék feditele Skoly, primérny veék
pedagogickych pracovniki a délka funkce feditele Skoly. Bude se tak sledovat, zda ma na
zavedeni digitalnich ucebnich pomiicek vliv vek feditele a pedagogt, ptipadné zda jsou
oteviengjsi k digitalizaci zaCinajici feditelé, kteti Castéji délaji ve Skolském zafizeni

zmeny.

5.3 Metoda stanoveni vyzkumného cile

Tématem prace je digitdlni vzdelavani v matefské Skole. V teoretické casti byly
analyzovany aktualni otazky v oblasti digitalizace, digitalnich u¢ebnich pomtcek, zdroje
financovani, podpora a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Vénuje se také platné
legislativé. Popisuje zptisoby a metody vyuky digitalniho vzdélavani v matetské Skole. A

to vSe z pohledu feditele matetské skoly.

Cilem bakalatské prace je zjistit, jak feditelé vybranych matetskych Skol zatazuji a
podporuji digitalni vzdélavani ve vyuce. DosaZeni tohoto cile nam miiZze odhalit, jaka je
realita digitdlniho vzdélavani v matefskych Skolach a jakymi zplsoby jej feditelé
podporuji. Mira podpory je pro zjisténi stavu zdsadni, protoze bez podpory feditele Skoly,
nemuze probihat kvalitni vzdélavani.

Dil¢i cile koreluji s cilem hlavnim a slouZzi k dokresleni zjisténych vysledkt tykajicich se
digitalniho vzdélavani v matetskych Skoléch.

1. Analyzovat jaké digitalni ucebni pomiicky se do matetskych skol nakupuji.
2. Analyzovat jak pravidelné se v matefskych skolach digitalni vzdélavani zatrazuje.
3. Zjistit zda nékup digitdlnich ucebnich pomiicek feditelé Skol projednavaji

s pedagogickymi pracovniky.

5.3.1 Definovani cile metodou SMART
Pro stanoveni cile jsem vyuzila metodu SMART.
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., Technika SMART a SMARTER (tedy chytry nebo chytiejsi) nam pomiize cil precizné

vyspecifikovat, kazdé jednotlivé pismeno této zkratky ukazuje na dilezitou cast cile,

kterou nelze opomenout, chceme-li mit kvalitni cil naseho textu. “ (Svobodova, 2022)

Ve

stanoveny cil provede autora bezpecné vsemi uskalimi tvorby, umozni mu spravné zvolit

metodologicky pristup, polozit spravné vyzkumné otazky ¢i hypotézy, dobre ho nasmeruje

k vhodnym vyzkumnym ndastrojiim a celkove je kormidlem, které ridi celou praci.’

(Svobodova, 2022)

Obrazek 11 Negativni reakce a jejich feSeni

3

SMART Popis Rozbor
S Specificky Zaméfteni na feditele matefskych Skola a
jejich podporu digitalniho vzdélavani.

M Mg¢ftitelny Vysledkem prace bude zjisténi, jakym
zpusobem feditelé podporuji digitalni
vzdélavani.

A Ambicidzni Prace pfinasi nové informace o podpote
digitalniho vzdélavani v matetské Skole
tediteli Skol.

R Redlny Realné splnitelny. Osloveni budou
feditelé vybranych matetskych Skol.

Terminovany Termin lze dodrzet, budou rozeslany

dotazniky a prob&hnou dva rozhovory.

Zdroj: vlastni zpracovani

Cil splnil kritéria metody SMART.

5.4 Metoda stanoveni vyzkumného cile

Pro dotaznikové Setfeni byly vybrany vSechny matetské Skoly spadajici pod MAS Brdy

a Mistni akéni skupinu Podbrdsko. Jednd se o vyzkumny vzorek citajici celkem 38

matefskych Skol, které jsou jak samostatné, tak soucasti zékladnich Skol. VSechny




matetfské Skoly jsou vetejné a jejich zfizovatelem je obec. Néasledné¢ byly rozeslany
dotazniky feditelim $kol e-mailem. Pro dotaznik byla zvolena online forma na webu

www.survio.com. Ze vSech dotazniki, které bylo mozno prostudovat, byl dotaznik Survio

nejvice prehledny a uzivatelsky jednoduchy.
Harmonogram vyzkumu byl zvolen nasledovné.

1. Doba pripravné faze byla stanovena na Ctyfi tydny. V této fazi byl vypracovan
dotaznik a podklady pro rozhovory. Tento proces pldnovani byl urcen na Ctyfi
tydny.

2. V dalsi fazi probchlo dotaznikové Setieni. Dotazniky byli odeslany e-mailem
feditelim vybranych skol. Na jejich vyplnéni méli jeden tyden.

3. Po ziskani veSkerych dat doslo k vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a analyze
dat. Tato data byla nasledné interpretovana. Byla mezi sebou porovnidna a
zanesena do tabulek. Rizené rozhovory umoznily podrobngji se zaméfit na
zkoumanou problematiku a doplnit i zpiesnit vysledky Setfeni. Dale probé&hlo

zhodnoceni dosazeni stanoveného cile bakalarské prace.

5.5 Dotaznikové Setieni
Dotaznik, ktery byl rozeslan feditelim vybranych matetskych Skol, byl slozen z 19
otazek. Je tvofen otazkami, které se zamécfuji na digitdlni vzdélavani v matefskych

Skoléach. PIné znéni dotazniku se nachazi v ptiloze ¢.1.
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6 Shrnuti a diskuze

V této kapitole je popsan pribéh sbéru dat, jejich vysledky a vyhodnoceni. Dale bude
popséano, zda a jakym zplsobem byly zodpovézeny vyzkumné otazky a zda doslo

k naplnéni cile bakalarské prace.

6.1 Prubéh sbéru dat

K vyzkumu byla vyuzita kvantitativni metoda Setieni formou dotazniku. Celkem 38
respondentl bylo osloveno e-mailem, kde nalezli webovou adresu dotazniku. Vypliiovat
mohli po dobu jednoho tydne a nasledné bylo etfeni uzavieno. Setieni se zu¢astnilo 25
respondentll, coZ je 65,8 % oslovenych. Osloveno bylo 100% zapojenych kol v ramci
MAS Brdy, z.0. a Mistni akéni skupiny Podbrdsko, z.s.. ,, Udaje o prizmérné ndavratnosti
se v literature rozchazeji, ale jsou zhruba v intervalu od 30 % do 60 %. ““ ( Chraska, 2016,

5. 170)

Graf 1 Navratnost

Navratnost

= Navracené dotazniky Nenavracené dotazniky

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle Vykonovych dat §kol za $kolni rok 2022/2023 (MSMT, 2023), je v Ceské republice
celkem 4877 vetfejnych matefskych Skol. Reprezentativni vzorek 38 Skol tedy tvofi

0,779% z celkového poctu. 25 odevzdanych dotaznikti ¢ini 0,513 %.

Ve Stiedoceském kraji bylo dle Ceského statistického titadu ve $kolnim roce 2022/2023
811 vetejnych matefskych skol. Pocet rozeslanych dotaznikli tvofi 4,686 % a navracené
dotazniky reprezentuji 3,083% z celkového poctu verejnych matetrskych skol v ur¢eném
kraji.

Data pro $kolni rok 2022/2023 byla zatim posledni zvéfejnéna. Udaje pro $kolni rok
2023/2024 zatim nebyla zpracovana.
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6.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Nejdiive vyhodnotime otazky zamétujici se na jednotlivé dil¢i cile. Prvnim vyzkumnym
cilem je:,, Analyzovat jaké digitalni ucebni pomicky se do mateiskych skol nakupuji.*
Od tohoto vyzkumného cile ocekavame zjisténi vyctu digitalnich ucebnich pomucek,
které feditelé matefskych Skol pofidili do jejich vzdélavacich zafizeni. Analyzujeme
nejcastéjsi pomucky a cil doplnime o doporuceni digitalnich pomtcek ostatnim feditelim
dle pozitivni zkusenosti respondentt.

1. Analyzovat jaké digitalni uc¢ebni pomiicky se do matefskych Skol nakupuji.

Vedlejsi vyzkumnd otazka: Jake digitalni pomiicky a vybaveni porizuji reditelé do

materskych skol?
K analyze vyuzijeme otdzky cislo 12 a 13.
Otazka ¢islo 12. Jaké digitalni pomucky a vybaveni vyuzivate ve vasi matetské skole?

Tabulka 2 Otdzka ¢.12

Poradi Digitalni u¢ebni pomicka Pocet matefskych | Pocet
skol, kde | procent
pomiucku maji.

1. Robotické hracky 25 100 %

2. Tablet 21 84 %

3. Pocita¢ / notebook 19 76 %

4. Interaktivni tabule 18 72 %

5. Digitalni tuzka 16 64 %

6.-7. Mikroskop na digitalni bazi 6 24 %

6.-7. 3D pero 6 24 %

8.-9. Chytry telefon 4 16 %

8.-9. Digitalni stavebnice 4 16 %

10.-12. 3D tiskarna 1 4%

10.-12. Jiné: Interaktivni ramecek 1 4 %
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10.-12.

Jiné: Vyukové programy

4%

13.

Zatizeni pro rozsifenou nebo

virtualni realitu

0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentl jsme zjistili, jaké digitalni pomicky se v matefskych skolach
vyskytuji. Nejcastéjsi digitdlni ucebni pomuickou jsou robotické hracky, nasleduje je
pocitac ¢i notebook a na tfetim misté je interaktivni tabule. Naopak zadna z matetskych

Skol nema zafizeni pro rozsifenou nebo virtualni realitu. Respondenti k nabizenym

odpovédim doplnili interaktivni ramecek a vyukové programy.

Otazka ¢.13 Jaké digitdlni ucebni pomiicky byste z vlastni pozitivni zkuSenosti

doporucil/a feditelim skol?

Tabulka 3 Otazka ¢.13

Poradi Digitalni u¢ebni pomicka Pocet respondentli | Pocet
doporucujicich procent
pomucku

1. Interaktivni tabule 12 48 %

2. Tablet 7 28 %

3. Robotické hracky 6 24 %

4. Pocitac / notebook 3 12 %

5. Mikroskop na digitalni bazi 2 8 %

6.-7. Jiné: Digitalni rdmecek 1 4 %

6.-7. Jiné: Kde se milize spolupodilet | 1 4 %

vice déti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejoblibenéjsi digitalni ucebni pomickou mezi vybranymi respondenty je interaktivni

tabule. Nasleduje ji tablet a robotické hracky. Pomucky, které respondenti doporucili,

odrazeji jejich vlastni pozitivni zkuSenost s vybranou pomtickou.

Jelikoz bylo zjisténo a analyzovano, jaké digitalni u¢ebni pomticky nakupuji feditelé skol,

je tento dil¢i cil dosazeny.
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2. Analyzovat, jak pravidelné se v matef'skych skolach digitalni vzdélavani zatazuje.

Vedlejsi vyzkumna otdzka: Je digitalni vzdelavani zatazovano v matetskych Skolach

pravidelng?
SpInéni tohoto dil¢iho cile ovétime otazkou Cislo 7 a doplnime otazkou ¢islo 8.
Otazka ¢.7 Zatazujete digitalni vzdélavani do vyuky pravidelne?

Respondenti odpovidali ve skale 1 az 10, kdy 1 znamen4, Ze digitalni vzd€lavani zatazuji

kazdy den a ¢islo 10 nikdy.

Tabulka 4 Otazka ¢.7

Skala Pocet respondenti | Pocet
procent
1 2 8 %
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 3 12 %
6 2 8 %
7 9 36 %
8 3 12 %
9 3 12 %
10 3 12 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy odpovédi bylo zjisténé, Ze pouze 2 % respondentti zatazuji digitalni vzdélavani
do vyuky kazdy den. Dals$i respondenti oznacili z nabidky ¢isla od 5 do 10ti, pticemz
nejcastéjsi odpoveédi bylo Cislo 7 s deviti respondenty a 36%. 12 % respondent dokonce
nikdy digitadlni vzdélavani nezatazuje. Z Setieni vyplyva, Ze 92 % respondentil

odpovédélo, ze digitalni vzdélavani do vyuky nezatazuje pravidelné.
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Otazka cislo 8 Jakd opatieni by podle vas mohla pfispét k CastéjSimu zatazovani
digitalniho vzdélavani?

Tabulka 5 Otazka ¢.8

Poradi Opatieni Pocet odpovédi | PoCet procent z poctu
hlast
1. Vyssi digitalni gramotnost | 15 36 %
pedagogickych
pracovnika
2. Vétsi proskolenost 9 15 %
pedagogickych
pracovnika
3.-5. Urc¢eni jednoho 6 10 %
pedagogického
pracovnika jako

koordinatora digitalniho
vzdélavani v mateifské

Skole.

3.-5. Stanoveni vize Skoly, kde | 6 10 %
je jasn€ uvedeno, jakym
zpusobem Skola zatfazuje

digitalni vzdélavani.

3.-5. Vzajemné hospitace 6 10 %
pedagogickych

pracovnikl v této oblasti.

6. Hospitace vedeni Skoly | 4 6,7 %
zaméiené na
implementaci digitalniho

vzdélavani.
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7.-8. Spoluprace 3 5%
pedagogickych

pracovnikil s mentorem

7.-8. Financ¢ni motivace | 3 5%
pedagogli pii dosazeni

stanoveného cile.

0. Ucast v programu | 2 3,3%
Erasmus+ zaméfeném na

digitalni vzdélavani.

10.-12. Jina: Centralni metodika- | 1 1,7 %
0SNovy

10.-12. Vytvofeni scéndie zmény. | 1 1,7 %

10.-12. Moznost cerpani volna | 1 1,7 %

k samostudiu pro vlastni

vzdélavani v této oblasti

Celkem 60

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejcastéji navrhované opatieni je vyssi digitalni gramotnost pedagogickych pracovniki,
potieba. Toto opatieni oznacilo celkem 60 % respondentii. Druhé opatteni v pofadi bylo,
ze je zadouci vétsi proskolenost pedagogickych pracovnikli v oblasti digitdlniho
vzdélavani. Znamend to, ze 36 % respondentii by uvitalo vétsi ucast pedagogickych
pracovniki na DVPP. Jeden respondent doplnil vlastni odpovéd’ a jeho navrhovanym
opatfenim je centralni metodika a osnovy.

3. Zjistit, zda ndkup digitadlnich ucebnich pomucek feditelé Skol projednavaji

s pedagogickymi pracovniky.

Vedlejsi vyzkumnd otdzka: Konzultuji feditelé matetskych Skol ndkup digitalnich

pomiicek a vybaveni s pedagogy?
K zodpovézeni dil¢iho cile vyuzijeme otazky ¢islo 9, 10 a 11.

Otazka ¢islo 9 S kym primarné konzultujete nakup digitalnich uc¢ebnich pomicek?
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Tabulka 6 Otazka ¢.9

Poradi Konzultant Pocet respondentd | Pocet procent
doporucujicich
pomucku

1. Pedagogové 16 64 %

2. Reditelé $kol 5 20 %

3. ICT odbornik 4 16 %

4. Ziizovatel 0 0%

5. Jina 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentl vyplyva, ze celych 64 % respondentii priméarné€ konzultuje nakup

digitalnich ucebnich pomicek s pedagogy. 20 % respondenti se radi s ostatnimi fediteli

kol a 16 % respondentti zada o radu ICT odbornika.

Otazka ¢islo 10 Konzultujete nakup digitalnich ucebnich pomucek s pedagogy?

Tabulka 7 Otazka ¢.10

Moznosti Pocet respondenti | Procento
respondentt
1. Ano 25 100 %
2. Ne 0 0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

VSsichni respondenti konzultuji ndkup digitalnich u¢ebnich pomticek s pedagogy.

Otazka ¢. 11 Zjakého divodu konzultujete nakup digitdlnich ucebnich pomicek

s pedagogy?
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Tabulka 8 Otazka ¢.11

Potadi Digitalni u¢ebni pomtcka | Pocet Pocet Procent
matefskych procent respondent
skol, kde
pomucku maji.

1.-2. Zjistim, zda maji | 15 24,6 % 60 %

s konkrétni pomiickou
osobni zkuSenost.

1.-2. Zjistim, zda je realné, aby | 15 24,6 % 60 %

pedagogové takovou
pomiicku efektivné
implementovali do vyuky.
3.-4. Je mozné, ze ncktery |12 19,7 % 48 %
z pedagogli ma recenzi na
tuto pomiicku, ktera mtize
byt pozitivni, ¢i negativni.

3.-4. Zajimé mé ndzor mych | 12 19,7 % 48 %

spolupracovnik.

5. Konzultuji, abych 6 9,8 % 24 %

v pedagogickych
pracovnicich vzbudil
pocit, Ze mohou
spolurozhodovat.

6. Jina: Zda nevi, kam se na | 1 1,6 % 4 %

to mizeme jit podivat.

7. Konzultuji, protoze této | 0 0% 0%

oblasti nerozumim

Celkem 61

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako diivod, pro¢ respondenti konzultuji ndkup digitalnich u¢ebnich pomticek s pedagogy

uvedlo shodné 60% respondentli moznosti: ,,Zjistim, zda maji s konkrétni pomiickou
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osobni zkusenost. “ a ,,Zjistim, zda je redlné, aby pedagogové takovou pomiicku efektivne
implementovali do vyuky.“ Déle 48 % respondentll zajima, zda pedagogové nemaji
recenzi na nékterou digitdlni ucebni pomicku a také je zajima jejich nazor. 24 %
respondenti chce vyvolat v pedagogickych pracovnicich pocit, ze mohou
spolurozhodovat. Jeden respondent pfidal vlastni moznost a konzultuje s pedagogy

z divodu: ,,Zda nevi, kam se na to miizeme jit podivat. “.

Otazky 9, 10 a 11 dosahly dilciho cile. Zjistili jsme, ze feditelé Skol konzultuji nakup
digitalnich ucebnich pomitcek s pedagogy. Pedagogové jsou dokonce jejich primarni
moznosti pred ostatnimi pedagogy a ICT odbornikem. Plnych 100 % respondentti nakup
s pedagogy konzultuje a zjistili jsme i divody, které je ke konzultaci vedou.

Vsechny dil¢i cile byly naplnény.

Otazkou ¢islo 1 zodpovime hlavni vyzkumnou otazku: ,,Kde ziskdvaji reditelé skol zdroje
pro zajisteni digitalniho vzdélavani v materskych Skolach? “.

Otazka ¢.1 Kde ziskavate finan¢ni zdroje k zajisténi digitadlniho vzdélavani ve vasi

matefské skole?

Tabulka 9 Otazka ¢.1
Poradi Finanéni zdroj Pocet Pocet Pocet
respondentll | procent - | procent-
poradi respondenti

1. MSMT -  Digitalizace | 25 36,8 % 100 %
s podporou Narodniho planu
obnovy

2.-3. Prispévek na provoz od |12 17,6 % 48 %
zfizovatele

2.-3. Operac¢ni program Jan Amos | 12 17,6 % 48 %
Komensky

4. ONIV 9 13,2 % 36 %

5. Sablony I, II, IIT 7 10,3 % 28 %

6. Sponzorské dary 2 2,9 % 8%

41



7.

Jina: Erasmus+

1,5 %

4%

Celkem

68

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsichni respondenti vyuzili dotaci MSMT na digitalizaci s podporou NPO. 48 %

respondentl oznacilo jako zdroj prostfedkl na zajisténi digitdlniho vzdelavani ptispévek

na provoz od zfizovatele a Operacni program Jan Amos Komensky. 36 % respondentil

nakupuje potfebné vybaveni z ostatnich neinvesti¢nich nadkladl a 8 % ze sponzorskych

dart. Jeden respondent ziskal finance z projektu Erasmus+.

Druha hlavni vyzkumna otazka zni: ,,Jakym zpiisobem podporuji Feditelé materskych skol

pedagogické pracovniky v dalsim vzdelavani? “. K jejimu zodpovézeni uzijeme otazky

¢islo2,3,4a5.

Otazka ¢islo 2, Jakym zptisobem podporujete pedagogické pracovniky ve vasi matefské

Skole v dal$im vzdélavani v souvislosti s digitdlnim vzdélavanim?

Tabulka 10 Otazka ¢.2

Poradi Podpora Pocet Pocet Pocet
respondentll | procent - | procent-
poradi respondenti

1. Zajisténi akreditovaného | 18 50 % 72 %
programu DVPP

2. Zajisténi  kurzu  krozvoji | 9 25 % 36 %
vlastnich dovednosti v této
oblasti.

3. Vzdélavaci programy nebo | 6 16,7 % 24 %
kurzy bez akreditace

4. Poskytnuti volna k samostudiu | 3 8,3 % 12 %

5. Spoluprace mezi | 0 0 % 0%
organizacemi a institucemi
v ramci projektu Erasmus+

Celkem 36

Zdroj: vlastni zpracovani
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72 % respondentl zajistuje pedagogickym pracovnikiim akreditované programy DVPP.
36 % respondentli zprostiedkovava pedagogiim kurzy a 12% vzdélavani bez akreditace.
Prvotné tedy respondenti zajiStuji pedagogim vzdélavaci programy v oblasti digitalniho
vzdélavani. 12 % respondentii poskytuje pedagogiim volno k samostudiu, aby se

vzdelavali v digitalizaci.
Otazka ¢. 3 Na zéklad¢ ¢eho vybirate DVPP v oblasti digitadlniho vzdélavani?

Tabulka 11 Otazka ¢.3

Poradi Moznosti Pocet Pocet Pocet
respondent procent - | procent-
poradi respondenti
1. Na zaklad¢ nabidky (napft. | 20 58,8 % 80 %
formou e-mailu — MAS,
ORP)
2. Dle nabidek a ¢lanka | 4 11,8 % 16 %

v odbornych Casopisech

3. Na zaklad¢ aktivniho z&jmu | 3 8,8 % 12 %

pedagogi o  konkrétni

program.

4. Na zakladé¢ doporuceni | 3 8,8 % 12 %
rediteli Skol a pedagogi
z jinych Skol.

5. Sam / sama aktivné | 3 8,8 % 12 %
vyhledavam vzdélavaci

programy na internetu

6. Jina: Nevybiram 1 2,9 % 4%

Celkem 34

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji vybiraji feditelé Skol dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii na zakladé
nabidky, ktera prob¢hla naptiklad osloveni v e-mailu. Jednd se o 80 % respondentii. Jeden

respondent do odpovédi ,,Jind “ uvedl, Ze DVPP nevybira.
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Otazka cislo 4 ,,Jaké jsou hlavni prekazky, kterym celite pii podpoie pedagogickych

pracovnikl v dal§im vzdélavani?”’

Tabulka 12 Otazka ¢.4

Poradi Podpora Pocet Pocet Pocet
respondentll | procent - | procent-
poradi respondenti

1. Nedostatek financnich | 12 46,2 % 48 %
prostiedkl

2. Nedostatek vhodnych | 8 30,8 % 32 %
programi, kurzu ¢i Skoleni

3. Nezédjem pedagogickych | 3 11,5% 12 %
pracovniki o DVPP v této
oblasti

4. Nemoznost zajistit provoz | 3 11,5% 12 %
matetské Skoly, pokud by se
pedagogicky pracovnik
ucastnil vzdélavani.

Celkem 26

Zdroj: vlastni zpracovani

wev

respondenti nedostatek finan¢nich prosttedkii. Tuto moznost oznacilo celych 48 %
respondentt. Dal§im zdsadnim problémem je nedostatek vhodnych programi, kurzi, ¢i
Skoleni. Znamena to tedy, Ze finance a nedostate¢na nabidka jsou hlavnimi prekdzkami

v podpofte dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Otazka ¢islo 5 ,,Pokud navrhnete, ¢i piihlasite pedagogické pracovniky na dalsi

vzdélavani ( kurz...) v oblasti digitdlniho vzdélavani, s jakym pfiijetim se setkavate?*

44



Tabulka 13 Otazka &.5

Poradi Podpora Pocet Pocet procent-
respondent respondenti

1. Spise negativné 6 24 %

2. Neutralné 6 24 %

3. Pozitivné 5 20 %

4. Spise pozitivné 3 12 %

5. Negativné 3 12 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice pedagogickych pracovnikli (24 %) reaguje na DVPP v oblasti digitalniho
vzdélavani spiSe negativné nebo neutrdlné. Pozitivni pfistup voli 20 % respondentl a

zbylé moznosti byly voleny po 12 %.

Hlavni vyzkumnou otazku: ,,Jakym zpiisobem zarazuji reditelé skol digitalni vzdélavani

v materskych Skolach?* vyhodnotime otdzkou ¢islo 8.
Otazka ¢islo 15 ,,Jakym zplsobem probiha digitalni vzdélavani ve vasi matetské Skole?*

Tabulka 14 Otazka ¢.15

Poradi Podpora Pocet Pocet Pocet
respondentll | procent - | procent-
poradi respondenti

1. Pouzivame interaktivni tabuli. 10 25,6 % 40 %

2. Implementujeme robotické | 9 23,1 % 36 %
hracky do vyuky.

3. Déti  vyuzivaji  spontanné | 4 10,3 % 16 %
digitdlni ucebni pomicky pii
hte.

4. Poustime détem doprovodnd | 3 7,7 % 12 %
tematicka videa na tabletu,
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chytrém telefonu, notebooku,

tabuli.

5.-8. Rozvijime predctenarskou 5,1% 8%
gramotnost pomoci digitalni
tuzky.

5.-7. K  dohledavani  informaci 5,1 % 8 %
pouzivame chytry telefon nebo
tablet.

5.-7. V ramci polytechnické vychovy 5,1 % 8%
pouzivame digitalni stavebnice
(napft. Boffin).

5.-7. Zatazujeme projektové dny 5,1 % 8%
s externimi odborniky.

8.-12. Navstévujeme s détmi 2,6 % 4 %
interaktivni ~ vystavy  napf.
Techmania, iQLandia...

8.-12. Déti se uci zéaklady 2,6 % 4%
programovani.

8.-12. Déti maluji a konstruuji 3D 2,6 % 4 %
perem

8.-12. Ucime déti uzivatelskou znalost 2,6 % 4%
technologii — pfenos dat,
pfipojeni hardware, bezdratové
pfipojeni zafizeni, tisk,
telefonovani

8.-12. Tiskneme pomucky na 3D 2,6 % 4 %
tiskarné

13 Vyuzivame zatizeni pro 0% 0 %

roz§ifenou nebo virtualni realitu

( napf. pfi poznavani cizich

46




zemi, pfirody, dopravnich
prostiedki...).

14. Nase matefskd Skola nabizi | 0 0% 0%
krouzek, ktery je zaméfeni na
digitalni technologie.

15. Ucastnime se  veletrhit a |0 0 % 0%
workshopt

Celkem 54

Zdroj: vlastni zpracovani

Digitalni vzdélavani probiha ve vyuce dle 40 % respondentii tim, ze pouzivaji interaktivni
tabuli. 36 % respondentli implementuje robotické hrac¢ky do vyuky. Dle 16 % respondentli
déti spontanné vyuzivaji rizné digitalni u¢ebni pomucky pfi hte.

Otazka cislo 14: Ptihlizite pti ndkupu digitalnich ucebnich pomucek k jejich oblibenosti

u déti?

Tabulka 15 Otazka ¢.14

Hodnoceni Pocet respondentit | Pocet procent
Rozhodné ano 9 36 %

SpiSe ano 15 64 %

Spise ne 1 4%
Rozhodné ne 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
VétSina respondentd ptihlizi k ndzoru déti a nakupuje digitalni ucebni pomicky i dle

jejich oblibenosti.

Otazka Cislo 6: Ohodnot'te na skale 1 az 5 digitalni gramotnost vasich pedagogickych

pracovniki. (1 nejlepsi, 5 nejhorsi ).

Tabulka 16 Otazka ¢.15

Hodnoceni

Pocet respondentt

Pocet procent

1

0

0%
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2 4 16 %
3 17 68 %
4 4 16 %
5 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

68 % respondentli oznacilo digitdlni gramotnost svych pedagogickych pracovniki
hodnotou 3. Zbyli respondenti po 16 % vybrali hodnoty 2 a 4. Zadny z respondentii neni
piesvédCen o tom, ze by pedagogové byli v digitdlni gramotnosti vyborni nebo

nedostate¢ni.

Otazka ¢.16: Jaké zmény ve vzdélavani déti jste zaznamenal/a v souvislosti s digitalnim

vzdélavanim?

Tabulka 17 Otazka ¢.16

Hodnoceni Pocet respondentti | Pocet procent
Pozitivni 0 0%

Spise pozitivni 13 52%
Neutralni 9 36 %

Spise negativni 3 12 %
Negativni 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 17 vyplyva, ze 52 % respondentli hodnoti, Ze digitalni vzdélavani piineslo do
matefské Skoly pozitivni zmény. 36 % nezaznamenalo zmeénu. Negativni piinos

digitalniho vzdélavani do vyuky zaznamenalo 12 % respondentd.
Otazka cislo 17: Jaky je vas postoj k digitalnimu vzdélavani v mateiské Skole?

Tabulka 18 Otazka ¢.17

Hodnoceni Pocet respondentit | Pocet procent
Pozitivni 7 28 %
Spise pozitivni 4 16 %
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Neutralni 4 16 %
SpiSe negativni 0 0%
Negativni 10 40 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Celych 40 % respondentii ma negativni postoj k digitalnimu vzdélavani v matetské Skole.

PIn¢ pozitivné hodnoti 28 % respondentt.

Otazka ¢. 18: Povazujete vaSi mateiskou Skolu za prikopnika v oblasti digitalniho

vzdélavani?

Tabulka 19 Otazka ¢.18
Hodnoceni Pocet respondentti | Pocet procent
Rozhodné ano 0 0 %
Spise ano 1 4%
Spise ne 19 76 %
Rozhodné ne 5 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Zadny zrespondentii se nedomniva, Ze by jeho matefskd $kola byla prikopnikem
v oblasti digitalniho vzdélavani. 76 % respondentl zapsalo, Ze jejich matetska Skola

prakopnikem spise neni.

6.3 Vystupy a doporuceni

Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, ze feditelé Skol nejcastéji potfizuji pomicky a
vybaveni pro digitalni vzdélavani z dotace MSMT s podporou NPO a dale z ptispévku na
provoz od ziizovatele. Podporuji své pedagogické pracovniky v dal§im vzdélavani.
Nejcastéji je ptfihlasuji na akreditované programy DVPP. Nejcastéji voli program, na
ktery pftisla nabidka e-mailem, Nejvétsi prekazkou v dalsim vzdélavani pedagogii je pro
feditele Skol nedostatek finan¢nich prostedkii. Pedagogové na dalsi vzdélavani v oblasti
digitdlniho vzdélavani reaguji nejCastéji neutrdlné a negativné. Digitalni gramotnost
pedagogickych pracovnikll oznacila vétSina feditelti na Skale 1 az 5 hodnotou ¢islo 3.
Opatieni, které by pomohlo zatadit pravidelné digitalni vzdélavani do vyuky byla nejvice

vys$i digitalni gramotnost pedagogt a vétsi proskolenost pedagogti, z cehoz vyplyva, ze
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feditelé Skol jsou piesvédceni o tom, Ze je potieba pedagogy déle vzdelavat v oblasti
digitalniho vzdé¢lavani. Pravidelné je zafazovano digitdlni vzdélavani jen u 8 %
matefskych Skol. Ostatni Skoly se pohybuji na Skale 1 az 10 v hodnotach 5 az 10.
Znamena to, ze se na 92 % Skolach zatazuje digitdlni vzdélavani nepravidelné nebo
vibec. Nejcastéjsi digitalni uéebni pomuckou jsou robotické hracky a interaktivni tabule.
Pokud by teditelé méli poradit ostatnim feditelim Skol, jakou digitalni uc¢ebni pomuicku
maji poridit, jednalo by se nejCastéji o tablet a interaktivni tabuli. Nakup pomtcek
konzultuji nejCastéji s pedagogy a jejich nazor chtéji znat z diivodu, zda nemayji zkusenost
s konkrétni pomickou nebo aby zjistili, zde pedagogicti pracovnici dokazi konkrétni
pomticku vhodné implementovat do vyuky. Digitalni vzdélavani je nejvice vyucovano
s interaktivni tabuli a jsou do n&j implementovany robotické ucebni pomicky. Tti Ctvrtiny
matefskych Skol se spiSe nepovazuje za prikopnika v oblasti digitdlniho vzd€lavani.
Celych 40 % feditelit ma k digitdlnimu vzdélavani negativni postoj a 28 % jej vidi
pozitivné. Po zavedeni digitdlniho vzdélavani zhodnotili, ze doslo v poloviné Skol

k pozitivnim zménam ve vzdélavani.

Cil této bakalatské prace:,,Zjistit, jak feditelé vybranych matefskych Skol zatazuji a
podporu;ji digitalni vzdélavani ve vyuce® byl podrobné zkouman pomoci kvantitativniho
dotazniku, v némz 25 respondentli odpovidalo na otazky smétujici k dil¢imu cili a

k hlavnimu cili. VSechny cile bakalatské prace byli naplnény a vysvétleny.
Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplyvaji nasledujici doporucent:

1. Financovani: Je potfeba aktivné vyhledavat moznosti finan¢ni podpory a
prostiedkii pro digitalni vzdélavani v matetskych Skolach, aby bylo mozné Skoly
lépe vybavit digitdlnimi u¢ebnimi pomickami. Zahrnuje to napiiklad hledéani
dal3ich dotaci nebo grantli z Evropské unie nebo MSMT a od dal§ich organizaci,
které podporuji vzdélavani.

2. Zvyseni digitalni gramotnosti pedagogickych pracovnikli: Je nutné reagovat na
organizace poskytujici programy v dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnik,
aby zajistily nové vzdélavaci programy v pozadované oblasti vzdélavani.
Pedagogové se také mohou ucastnit kurzl, workshopti, vystav a veletrhtl, aby 1épe
porozumély modernim technologiim a efektivnéji je vyuzivali ve vyuce.

3. Podpora pozitivniho postoje k digitdlnimu vzdélavani: Je tieba pracovat aktivné
na negativnim postoji feditel Skol a pedagogickych pracovniki. Pomoci by mohly

osvétové kampang, Skoleni, vyukové programy, navstévy veletrhit a
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interaktivnich vystav, programy zamétfené na interpretaci pozitivnich vysledkt

digitdlniho vzdélavani a jeho vyhod.

Reditelé $kol z vlastni pozitivni zkuSenosti doporuéili ostatnim feditelim $kol

digitalni uc¢ebni pomuicky. Nejvice ohlasti ziskala interaktivni tabule, tablet a

robotické hracky.

5. Sledovani a vyhodnoceni piijeti digitalniho vzdélavani: Reditelé by méli

pravideln€ monitorovat a hodnotit pfijeti digitdlniho vzdélavani ve svych skolach.

To miize zahrnovat pribézné sbirani zpétné vazby od pedagogt, analyzu dat o

ucasti na vzdélavacich programech a sledovani pfistupu a postoje pedagogt k

digitalnimu vzdélavani.

6. Doporuceni pro zafazovani digitalniho vzdélavani:

Podpora interaktivnich tabuli: Vyuziti interaktivnich tabuli je rozsifené a
ziskalo nejvyssi podporu respondentii. Skoly by mély nadale podporovat
tuto formu digitalniho vzdélavani a poskytovat pedagogickou podporu pro
jejich efektivni vyuziti.

Implementace robotickych hrac¢ek: Zavedeni robotickych hrac¢ek do vyuky
ma vysokou podporu. Skoly by mély zvazit zatlenéni téchto technologii
do svych vzdélavacich programi, aby podnécovaly zdjem o programovani
a technické dovednosti.

Podpora spontanniho vyuZzivani digitalnich pomiicek: 1 kdyZz podpora
podporovat déti ve vlastni iniciativé a objevovani digitalnich technologii.
Vyuziti doprovodnych videi: Zahrnuti doprovodnych tematickych videi
do vyuky mtize obohatit uéebni zazitek student a poskytnout jim dalsi
zdroj informaci a vizualnich podnéta.

Rozvoj predctenaiské gramotnosti: I kdyz ma tato aktivita nizs$i podporu
respondenttl, je dilezité poskytovat détem prostfedi, ve kterém mohou
rozvijet dovednosti v této oblasti a vyuZzivat u toho digitalni technologie.
Zatazeni projektovych dnl s odborniky: Projektové dny s externimi
odborniky mohou poskytnout détem praktické zkuSenosti a inspiraci

v oblasti digitalniho vzdélavani.
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6.4 Shrnuti a diskuze
Bakalatska prace byla rozd€lena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Cilem prace bylo
zjistit a popsat jak feditelé vybranych matefskych Skol zafazuji a podporuji digitalni

vzdélavani v mateiské skole.
Dale byly urceny tii dil¢i cile:

1. Analyzovat jaké digitalni ucebni pomticky se do matetskych skol nakupuji.
2. Analyzovat jak pravidelné se v matetskych skolach digitalni vzdélavani zarazuje.
3. Zjistit zda nékup digitdlnich ucebnich pomiicek feditel¢ Skol projednavaji

s pedagogickymi pracovniky.

Teoreticka Cast prace nejprve vysvétlila zékladni pojmy a legislativni ramec digitalniho
vzdélavani. Predstavila jednotlivé digitalni ucebni pomicky. Vysvétlila mozné formy
financovani digitalniho vzdélavani. Dale rozebrala dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikll a vysvétlila jeho dulezitost pro kvalitni a efektivni digitalni vzdélavani
v mateiské Skole. Poté vysvétlila mozné pomicky pro feditele Skoly, ktery digitdlni
vzdélavani zavadi nebo pracuje na jeho zefektivnéni. Jedna se naptiklad o strategickou

triangulaci, SWOT analyzu nebo modely zmény.

Prakticka c¢ast bakalatské prace zpocatku popisuje metodu vyzkumu, ktrou je
kvantitativni dotaznikové Setfeni. Byl zde popsan cil metodou SMART a byly

popsany vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumné otazky:

,,Kde ziskavaji reditelé Skol zdroje pro zajisténi digitdalniho vzdélavani v materskych

skolach?

Jakym zpusobem podporuji reditelé materskych Skol pedagogické pracovniky

vdalsim vzdélavani?

,Jakym zpiisobem zarazuji reditelé skol digitalni vzdelavani v materskych skolach?*
Vedlejsi vyzkumné otazky:

,Jake digitalni pomiicky a vybaveni porizuji materskych reditelé skol? “

,,Je digitalni vzdélavani zarazovano v materskych skolach pravidelné?

,, Konzultuji reditelée materskych Skol ndkup digitalnich pomicek a vybaveni

s pedagogy? “
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Vyzkumné otdzky a dil¢i cile byly zodpovézeny nasledovné:

Reditelé kol nejéastéji ziskavali finanéni prostfedky na digitalni vzdélavani od
ziizovatele — 48 % ( ptispévek na provozni naklady) a dotace z MSMT na digitalizaci
s podporou NPO ( 100% ). Pedagogickym pracovnikiim vybiraji vzdélavaci programy a
uvolnuji je na né zvyuky. NejCastéji se v matetskych skoldch pouzivd ve vyuce
interaktivni tabule ( 84 % ) a robotické hracky ( 100 % ). Digitalni vzdélavani je
zafazovano pravidelné pouze v 8 % Skol. Celych 92 % matetskych Skol jej zatazuje
nepravidelnd nebo vibec. Toto zjisténi se shoduje i s Vyroéni zpravou Ceské §kolni
inspekce za rok 2022/2023, ktera uvedla na stran¢ 240, ze pouze v 10 % mateiskych skol

déti ucelné vyuzivaly informacni technologie.

Reditelé $kol konzultuji nédkup digitalnich pomiicek nejrad&ji ( 64% ) s pedagogy.

S pedagogy ze své matetské Skoly konzultuje vybér pomiicek 100 % respondenti.

Hlavni vyzkumny cil byl dosazen po splnéni dil¢ich cilt a vyzkumnych otazek. Dale byl
doplnén o dalSi otazky, naptiklad zda fteditelé¢ ptihlizeji pii nakupu k oblibenosti
digitalnich ucebnich pomucek u déti ( 36 % rozhodné ano, 64 % spiSe ano ), ¢i jaky maji
postoj k digitdlnimu vzd&lavani. Zadna z matefskych $kol se nepovazuje za prikopnika

v digitalnim vzdélavani.
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Zavér

Studie, ktera zkoumala digitalni vzdélavani v tiiceti osmi matefskych Skolach spadajicich
pod MAS Brdy a Mistni ak¢ni skupinu Podbrdsko, odhalila n¢kolik zjisténi s dilezitymi
poznatky a také doporuc¢enim do praxe fediteld Skol. Kvantitativni dotaznikové Setfeni
zjistilo postoj a praktiky fediteli matetskych Skol k digitdlnimu vzd€lavani a jeho
zafazovani do vyuky. Nejvice pouzivanym i zdroji financovani jsou ptispévky na provoz
od ziizovatele a dotace z MSMT na digitalizaci s podporou NPO, coz ukazuje dileZitost
podpory ze strany statnich instituci. Je vSak zjevné, ze nedostatek finan¢nich prostredkt

ptredstavuje hlavni ptekazku pro dalsi rozvoj digitalniho vzdélavani.

Vétsina fediteld Skol se snazi podporovat dal§i vzdélavani svych pedagogickych
pracovnikil, a to pfevazné prostfednictvim akreditovanych programit DVPP. Nicméné,
negativni postoj n¢kterych pedagogii ke vzdélavani v oblasti digitalizace a nazor fediteld,
podle kterych, by byla potieba vyssi digitdlni gramotnost pedagogickych pracovniki,
naznacuji moznost intenzivnéj$i podpory a motivace pedagogl k ziskani potiebnych

digitalnich dovednosti.

Setieni také ukazalo, ze digitalni vzdélavani je zatazovano do vyuky pouze v mensing
skol, coz signalizuje potfebu dalsi podpory, vzdélavani a odborného poradenstvi, aby
mohlo byt Castéji a efektivnéji implementovano do vyuky. Nejastéji pouzivanymi
pomuckami jsou robotické hracky a interaktivni tabule, coz poukazuje na dilezitost

interaktivnich a praktickych vzdélavacich prostiedk.

Lze konstatovat, pfestoZe digitalni vzdélavani nabizi mnoho pfilezitosti pro zlepSeni
vzdélavacich vysledki a zvySeni motivace déti, je zde stale prostor pro zlepSeni podpory,
financovani a dal§iho vzdélavani pro pedagogické pracovniky v oblasti digitalniho
vzdélavani v matetskych Skolach. Cil bakalatské prace: Zjistit, jak feditelé matefskych

Skol podporuyi a zatazuji digitalni vzdélavani do vyuky, byl dosaZen.

Véfim, Ze doporuceni a poznatky z této prace poslouzi jako podklad pro formulaci

strategii a programl podpory digitdlniho vzdélavani v matetskych Skolach.
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Priloha ¢.1
Dotaznik

1. Kde ziskavate financni zdroje k zajisténi digitdlniho vzdélavani ve vasi materské
Skole?
e Piispévek na provoz od ziizovatele
e ONIV
e Operaéni program Jan Amos Komensky
e MSMT - Digitalizace s podporou Narodniho planu obnovy
e Sponzorské dary
e Sablony I, II, III
e Jina
V této otdzce mohou respondenti vybrat jednu nebo vice odpovédi.

Timto dotazem bude ziskdna informace o tom, jaké finan¢ni zdroje feditelé vyuzivaji
k ndkupu potiebného vybaveni a dalSich ndkladi napiiklad na dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

2. Jakym zplsobem podporujete pedagogické pracovniky ve vasSi matefské Skole
v dal$im vzdélavani v souvislosti s digitalnim vzdélavanim?
e Zajisténi akreditovaného programu DVPP
e Zajisténi kurzu k rozvoji vlastnich dovednosti v této oblasti
e Spoluprace mezi organizacemi a institucemi v ramci projektu Erasmus+
e Poskytnuti volna k samostudiu
e Vzdélavaci programy nebo kurzy bez akreditace
e Jind
Zde je moznost volby jedné nebo vice odpovedi.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii v oblasti digitdlniho vzdélavani je velice
dialezité k tomu, aby probihala kvalitni a efektivni vyuka. Otdzka zodpovi, jaké formy

vzdélavani feditel skoly podporuje.
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3. Na zékladé ¢eho vybirate DVPP v oblasti digitalniho vzdélavani?

Na zakladé aktivniho zajmu pedagogti o konkrétni program.

Na zakladé doporuceni fediteld Skol a pedagogt jinych skol.

Na zakladé nabidky (napt. formou mailu, MAS, ORP)

Sam / sama aktivné vyhledavam vzdélavaci programy na internetu.
Dle nabidek a ¢lanki v odbornych ¢asopisech.

Jina

4. Jaké jsou hlavni ptekazky, kterym celite pfi podpofe pedagogickych pracovnikil

v dal$im vzdélavani?

Nezéajem pedagogickych pracovniki o DVPP v této oblasti.

Nemoznost zajistit provoz matetské Skoly, pokud by se pedagogicky
pracovnik ucastnil vzdélavani.

Nedostatek vhodnych kurzii, programt ¢i Skoleni.

Nedostatek finan¢nich prostiedki.

Jina

Definuje hlavni faktory ovliviujici dal$i vzdélavani pedagogt, které proces negativné

ovliviiuyji. Tyto faktory je vhodné identifikovat a nasledné fesit jejich eliminaci.

5. Pokud navrhnete nebo piihlasite pedagogické pracovniky na dal§i vzdélavani

(kurz...) v oblasti digitdlniho vzdélavani, s jakym piijetim se setkavate?

Pozitivni

Spise pozitivni
Neutralni

SpiSe negativné

Negativne
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Postoj pedagogickych pracovniki k dalSimu vzdélavani je klicovy. Ma velky vliv na

kvalitu digitalniho vzdélavani v matetské skole.

6. Ohodnotte na skale 1 az 5 digitalni gramotnost vasich pedagogickych pracovnikd.

(1 nejlepsi, 5 nejhorsi)

1

2
3
4
5

Zamysleni feditele Skoly nad digitalni gramotnosti pedagogickych pracovniki, miize byt

prvnim krokem k doplnéni a aktualizaci planu DVPP a zatazenim vhodnych vzdélavacich

programu dle trovné jednotlivych pedagogickych pracovniki.

7. Zarazujete digitalni vzdélavani do vyuky pravidelng?

Népovéda k otdzce: 1 - kazdy den, 10 — nikdy

/10

Pokud je digitalni vzdélavani zafazovano pravidelné, jedna se o matefskou Skolu, ktera

dokézala vhodn¢ implementovat tuto oblast do vyuky a je jakymsi prukopnikem.

8. Jaka opatfeni by mohla pfispét k CastéjSimu zatazovani digitalniho vzdélavani?

Vétsi proskolenost pedagogickych pracovnikli v oblasti digitalniho
vzdelavani.

Vyssi digitalni gramotnost pedagogickych pracovnikd.

Urceni jednoho pedagogického pracovnika jako koordinatora digitalniho
vzdelavani v matetské skole.

Stanoveni vize Skoly, kde je jasné uvedeno, jakym zplsobem Skola
zatazuje digitalni vzdélavani.

Vytvofeni scénare zmény.

Finan¢ni motivace pedagogt pii dosaZeni stanoveného cile.

Moznost ¢erpani volna k samostudiu pro vlastni vzdélavani v této oblasti.
Spoluprace pedagogickych pracovnikl s mentorem.
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e Hospitace vedeni Skoly zamétené na implementaci vzdélavani.
e Vziajemné hospitace pedagogickych pracovniki.
e Ugast v programu Erasmus+ zaméfeném na digitalni vzdélavani.
e Jind
Reditelim je piedlozena nabidka opatfeni, ktera by mohla pomoci &astéji zafazovat
digitalni vzdélavani do vyuky.
9. S kym primarn¢ konzultujete ndkup digitalnich ucebnich pomucek ?
e Pedagogové
e Reditelé kol
e Zfizovatel
e ICT odbornik
e Jina
Reditel 8koly se b&hem rozhodovani o nakupu vybaveni nemusi spoléhat jen sam na sebe.

Vhodné je konzultovat nakup s nékym, kdo ma jiz néjakou zkuSenost.

10. Konzultujete ndkup digitalnich ucebnich pomtcek s pedagogy z vasi matetské

Skoly?
e Ano
e Ne

11. Z jakého divodu konzultujete nakup digitalnich ucebnich pomucek s pedagogy?

e Zjistim, zda maji s konkrétni pomtickou osobni zkuSenost

Zjistim, zda je redlné, aby pedagogové takovou pomtcku efektivné
implementovali do vyuky.
e Je mozné, Ze n€ktery z pedagogli ma recenzi na tuto pomucku, kterd mtize

byt pozitivni ¢i negativni.

Konzultuji, abych v pedagogickych pracovnicich vzbudil pocit, ze mohou

spolurozhodovat.

Konzultuji, protoZe této oblasti nerozumim.
e Zajima mé& nazor mych spolupracovniki.
e Jina

Co vede teditele skoly ke konzultaci ndkupu pomtcek s pedagogy?
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12. Jaké digitalni pomucky a vybaveni mate ve vasi matei'ské Skole?

Vybaveni matefské Skoly digitdlnimi ucebnimi pomiickami je pro efektivni vyuku

zasadni. Bude zjisténo, jaké pomicky se ve Skolach vyuzivaji nejcastéji a zda Skoly

Interaktivni tabule

Robotické hracky

Tablet

Mikroskop na digitalni bazi

3D pero

3D tiskarna

Chytry telefon

Digitalni tuzky

Zarizeni pro rozsifenou nebo virtualni realitu
Digitalni stavebnice (napt. Boffin)
Pocita¢ / notebook

Jina

vyuzivaji i vice druhti digitalnich u€ebnich pomiicek

13. Jaké digitalni uc¢ebni pomicky byste z vlastni pozitivni zkuSenosti doporucil/a

feditelam $kol?

e Interaktivni tabule

e Robotické hracky

e Tablet

e Mikroskop na digitalni bazi

e 3D pero

e 3D tiskarna

e Chytry telefon

e Digitalni tuzky

e Zafizeni pro rozsifenou nebo virtualni realitu

e Digitalni stavebnice (napt. Boffin)
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e Pocitac¢ / notebook

e Jina

Reditelé uréi pomuicky, které by doporuéili k nakupu ostatnim feditelim. Vysledkem

bude, ktera pomtcka je dle jejich ndzoru nejlepsi.

14. Ptihlizite pti nakupu digitalnich u¢ebnich pomicek k jejich oblibenosti u déti?

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne

Pokud détem piijdou pomiicky zabavné a rady s nimi pracuji, jedné se o velmi pozitivni

zkuSenost. Kdyz feditel skoly identifikuje takovou pomicku a zjisti, ze je efektivni pro

digitalni vzdelavani, je vhodné, aby pii budoucim nékupu k takovému nazoru ptihlédl.

15. Jakym zplsobem probiha digitalni vzdélavani ve vasi mateiské Skole?

PouZzivame interaktivni tabuli

Implementujeme robotické hracky do vyuky

Déti se uci zdklady programovani

Tiskneme pomiicky na 3D tiskarné

Dé&ti maluji a konstruuji 3D perem

Rozvijime pred¢tendiskou gramotnost pomoci digitalni tuzky.

K dohledavani informaci pouzivame chytry telefon nebo tablet

Poustime détem doprovodna tematickd videa na tabletu/ chytrém telefonu/
notebooku/ interaktivni tabuli.

Vyuzivame zafizeni pro rozSifenou nebo virtudlni realitu (napf. pfii
poznavani cizich zemi, pfirody, dopravnich prostredkd...)

V ramci polytechnické vychovy pouzivame digitalni stavebnice (napf.
Boftfin)

Vyuzivame digitalni mikroskopy — zkoumame naptiklad pfirodniny.
Uc¢ime déti uzivatelskou znalost technologii — pfenos dat, pfipojeni
hardwaru, bezdratové pfipojeni zafizeni, tisk, telefonovani...

Déti vyuzivaji spontanné rizné digitalni u¢ebni pomticky pfi hie.
Zatazujeme projektové dny s externimi odborniky.

Navstévujeme s détmi interaktivni vystavy (napt. Techmania, IQlandia...)
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e Krouzek zaméfeny na digitalni technologie
e Utastnime se veletrhtl a workshopti
e Jiné
Zde se jedna o konkrétni popis vyuky digitalniho vzdélavani v jednotlivych mateiskych
Skolach
16. Jaké zmény ve vzdélavani déti jste zaznamenal/a v souvislosti s digitdlnim
vzdélavanim v mateiské Skole?
e Pozitivni
e SpiSe pozitivni
e Neutralni
e SpiSe negativni

e Negativni
Ohlédnuti feditele Skoly za digitalnim vzdélavanim.

17. Jaky je Vas postoj k digitdlnimu vzdélavani v matetské Skole?
e Pozitivni
e SpiSe pozitivni
e Neutralni
e SpiSe negativni
e Negativni
Postoj feditele Skoly odhaluje 1 jeho motivaci k vybudovani Skoly, ktera vyucuje kvalitni
digitalni vzdélavani.
18. Povazujete vasi matetskou Skolu za priikopnika v oblasti digitalniho vzdélavani?
e Rozhodné ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Rozhodné ne

Hodnoceni §koly z pohledu feditele. Jak vidi svou Skolu?

19. Co povaZzujete za nejvetsi prekdzku v oblasti digitdlniho vzdélavani?
¢ Financ¢ni prostfedky
e Nedostatecna digitalni gramotnost pedagogli
e Nedostatek vzdélavacich programil v oblasti digitalniho vzdélavani
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Negativni postoj pedagogt k digitdlnimu vzdélavani v matetské Skole
Nedostatecna nabidka digitalnich u¢ebnich pomtcek

Nejasna metodika digitalniho vzdélavani v mateiské Skole

Nedostatecné vybaveni matetské skoly digitadlnimi uc¢ebnimi pomtickami2
Nedostate¢né vymezeni v Ramcovém vzdélavacim programu pro predSkolni
vzdélavani a tudiz nesnadna implementace do Skolniho vzdé&lavaciho

programu.

67



