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Timto dekuji své vedouci prace za piikladné vedeni, pfipominky a cenné rady,
profesionalitu a poskytnutou diivéru. Zaroven dekuji vSem respondentim Setfeni, ktefi

se podileli na vzniku této prace a diky nim doslo k naplnéni stanoveného cile prace.



ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na proces fizeni zmény v kontextu digitalizace vzdelavani.
Cilem prace je zjistit rozvojové potfeby pedagogl vybranych matefskych Skol v oblasti
digitalizace vzdelavani a popsat pfilezitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané mateiské

skole.

Teoreticka Cast vymezuje problematiku digitalizace vzd€lavani, v ramci které jsou
zanalyzovany strategické a kurikularni dokumenty dotykajici se oblasti ceského
pfedskolniho vzdélavani, dale pedagogické aspekty digitalizace vzdélavani vcetné
podkapitoly zaméfené na vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v této
oblasti. Druhd kapitola pojednava o zjistovani rozvojovych potieb pedagogti. Posledni
kapitola tvofti teoreticky zaklad pro problematiku fizeni zmény, kromé znamého Kotterova

modelu, je zminén i model Lewinliv a model ADKAR.

V praktické ¢asti je vyuZito smiSené¢ho vyzkumného designu, pficemz je realizovano
dotaznikové Setfeni zjiSt'ujici rozvojové potieby pedagogii ve vybranych mateifskych skolach
v Ceské republice. Data z tohoto Setfeni jsou analyzovéana a dale slouzi jako podklad pro

realizaci akéniho vyzkumu (fizeni procesu zmény) ve vybrané matetské Skole.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze proces digitalizace vzdélavani by pedagogim usnadnila
metodika a spoluprace s mentorem. Navrh metodiky, respektive piirucky pro ucitele
je uveden v piiloze této prace a slouzi jako podpiirny ndstroj v procesu fizeni zmény
ve vybrané matei'ské §kole. Rizeni zmény je realizovano na zékladé navrhnutého planu v 8

krocich, jez definuje John Kotter.

Vysledky Setfeni poukazuji na potfeby financovani Skol v oblasti digitdlniho vybaveni,
dalezitym aspektem fizeni zmény se potvrdilo sestaveni silného tymu a nastaveni efektivnich

procesu sdileni mezi pedagogy, a také zajisténi dostate¢ného ptistupu k informacim.

KLiCOVA SLOVA
digitalizace vzdélavani, evaluace vzdélavacich potieb, Kottertiv model, predskolni

vzdélavani, fizeni zmény



ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the process of change management in the context of
digitalization of education. The aim of the thesis is to identify the developmental needs of
teachers in selected kindergartens in the field of digitalization of education and to describe
opportunities in the process of change management in a selected kindergarten. The
theoretical part defines the issue of digitalization of education, within which strategic and
curricular documents related to the field of Czech pre-school education are analyzed, as well
as pedagogical aspects of digitalization of education, including a subchapter focused on the
education of children with special educational needs in this area. The second chapter
discusses the identification of teachers’ developmental needs. The last chapter forms the
theoretical basis for the issue of change management, in addition to the well-known Kotter’s
model, Lewin’s model and the ADKAR model are also mentioned. In the practical part,
a mixed research design is used, with a questionnaire survey being carried out to identify the
developmental needs of teachers in selected kindergartens in the Czech Republic. The data
from this survey are analyzed and further serve as a basis for the implementation of action
research (management of the change process) in a selected kindergarten.

The survey results indicate that the process of digitalization of education would be facilitated
for teachers by a methodology and cooperation with a mentor. A proposal for a methodology,
or a guide for teachers, is included in the appendix of this work and serves as a support tool
in the process of change management in the selected kindergarten. Change management is
implemented based on a proposed plan in 8 steps, defined by John Kotter. The survey results
point to the need for school funding in the area of digital equipment, an important aspect
of change management has been confirmed to be the formation of a strong team and the
setting of effective sharing processes among teachers, as well as ensuring sufficient access

to information.

KEYWORDS
change management, digitization of education, evaluation of educational needs, Kotter's

model, preschool education
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Uvod

Soucasna spole¢nost prochazi vyznamnou zménou, lidé jsou soucasti takzvaného Primyslu
4.0, kdy se svét a zejména ten profesni, méni. Neni zcela mozno ptedpovidat a pfipravit
se presné na to, jak svét a trh prace bude vypadat v horizontu dalSich 10-20+ let, jelikoz
pokrok je ptilis rychly. V tomto svété budou na trh prace vstupovat déti, které se dnes ucastni
predskolniho vzdélavani, a proto je dilezité je v ramci moznosti souc¢asnosti na budoucnost
pfipravovat, a to prostfednictvim rozvoje kompetenci, které¢ budou vyuzitelné i v budoucnu.

(MPO, online, 2016)

ey e

Ceské republiky v roce 2022, nejen matefskym $kolam poskytlo finanéni prostiedky uréené
na nakup digitdlnich pomtcek, na svych internetovych strankach ziidilo sekci
»digitalizujeme®, kde nabizi metodickou a odbornou pomoc skolam v oblasti digitalizace.

Metodicka podpora je viak adresovana pouze $kolam zékladnim. (MSMT, online, 2024)

Proces digitalizace vzdélavani je dllezité posilovat a podporovat i v matetskych Skolach tak,
aby d¢éti, které budou nastupovat do 1. tfid zdkladnich Skol byly pfipraveny. Podpora by méla
byt zaméfena nejen na poskytnuti finanénich prosttedkt, ale i na oblast pedagogického

vedeni.

Cilem prace je zjistit rozvojové potieby pedagogli vybranych matefskych Skol v oblasti
digitalizace vzdélavani a popsat piilezitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané mateiské

Skole.
Na cil prace a jeho naplnéni navazuji stanovené vyzkumné otazky:

1. Jaké bariéry a pftileZitosti spatiuji ucitelé vybranych matefskych Skol v procesu
digitalizace vzdélavani?

2. Jakeé jsou limity na stran¢ ucitelll ve spojitosti s procesem digitalizace?

3. Jaké bariéry a ptilezitosti spatiuje feditel matetské Skoly v procesu fizeni zmény
v kontextu digitalizace vzdélavani v matetské skole?

4. Jaké prostfedky usnadiiuji ucitelim matetské Skoly proces digitalizace vzdélavani?

5. Jaky dopad ma implementovany navrh fizeni zmény na edukacni proces (v kontextu

digitalizace)?



6. Jaky je vztah mezi vékem Ucastnikl Setfeni a Cetnosti zatazovani prvku digitalizace

do vzdélavani?

Zékladem prace je teoreticka Cast, kterd je sloZzena ze 3 hlavnich kapitol. Nejprve je
vymezena problematika digitalizace vzdélavani, v ramci které jsou zanalyzovany strategické
a kurikularni dokumenty dotykajici se oblasti Ceského predskolniho vzdé€lavani, dale
pedagogické aspekty digitalizace vzdélavani véetné podkapitoly zaméfené na vzdelavani
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami v této oblasti. Druhd kapitola je vénovéana
rozvojovym potfebam pedagogli a jejich zajiStovani. Posledni kapitola této Casti tvofi
teoreticky zaklad problematiky fizeni zmény z manazerského pohledu, kdy je kromé

znamého Kotterova modelu, zminén i model Lewinuv a model ADKAR.

Prakticka cast je zaméfena na napliiovani cile prace, stanovenych vyzkumnych otazek,
a to prostfednictvim realizovanych vyzkumnych Setfeni. Nejprve bylo provedeno
dotaznikové Setfeni mezi predskolnimi pedagogy ve vybranych matetskych skolach v Ceské
republice, jehoZ vysledky tvoii podklad pro realizaci akéniho vyzkumu ve vybrané matetské
Skole. Vysledkem prace jsou zjist€né rozvojové potieby pedagogl, se kterymi souvisi
zpracovany dokument Jak efektivné na digitalizaci vzdélavani ve vybrané matefské Skole —

piirucka pro ucitele a popsané piileZitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané matetské Skole.



1 Digitalizace vzdélavani v materské Skole

Vzdélavani déti v matetskych Skolach podle Opravilové (2016, s. 10-12) vychazi z principt
predskolni pedagogiky, pticemz zdkladni princip spoc¢iva v myslence, ze vychova neni
nahodila, nybrz védoma, a to znamena, zZe ucitel piesné vi, jakym zptisobem na déti ptsobit,
a pro¢ pusobit tak, aby u nich rozvijel konkrétni oblasti a déti dosahovaly ocekavanych
vysledki. Predskolni pedagogika je védou, kterd zkouma jevy a vztahy v oblasti vychovy,
a krom¢ vlastnich vyzkumu a teorii se opira téz o poznatky psychologie a jeji podobory,
a proto je znamo, ze do védomého procesu vychovy vstupuji urciti ¢initelé, kteti ovliviiuji

to, jak konkrétni vzdélavaci proces s konkrétnimi détmi bude vypadat. Témi Ciniteli jsou:

e, osobnost jedince, ktery je vychovavan,

e socidlni a prirodni prostredi, ve kterém se pohybuje;
o cil, ke kterému smérujeme

e prostredky, které k realizaci cile zvolime;

e my sami a naSe jednani, které na dité pusobi“ (Opravilova, 2016, s. 10-12)

Dle Végnerové a Lisé (2021, s. 453-455) je proces uceni u déti ovlivnén fazi jejich
aktualniho vyvoje, u déti v mateiské Skole se jedna o obdobi ptedSkolniho véku. U téchto
jedinct prevlada mysleni konkrétni a ndzorné, nedokazou si piedstavit abstraktni pojmy,
pfemyslet o nich, pfemysli o tom, co vidi a znaji, o tom, co je pro n¢ hmatatelné, mysleni je
Casto nepiesné, jelikoZ déti neberou v iivahu logi¢nost, nechaji se ovlivnit svymi emocemi,
nedokaZzou propojovat jiz ziskané a nové poznatky, a mysleni je tak ¢asto velmi utrzkovité.
Proces uceni by proto mél byt postaven na téchto poznatcich — poznatcich pedagogiky
a vyvojoveé psychologie. U takto malych déti plati, Ze ,, pozndvani je zameéreno na nejblizsi

svet a na pochopeni pravidel, ktera v nem plati. “ (Vagnerova a Lisa, 2021, s. 454)

Dle § 3 odst. 1 az4 a § 4 odst. 1 az 5 zdkona ¢. 561/ 2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzd€lavani, ve znéni pozd¢jSich predpisi (déle jen
Skolsky zakon), je obsah vzd&lavani jednotlivych $kol v Ceské republice koncipovan
do Skolnich vzdélavacich programu, které jsou sestavovany na zdkladé Ramcovych
vzdélavacich programi. (MSMT CR, online, 2023) ,, Rdmcové vzdélavaci programy musi

odpovidat nejnovéjsim poznatkium: védnich disciplin, jejichz zdklady a praktické vyuZiti ma



vzdelavani  zprostredkovat, a pedagogiky a psychologie o ucinnych metodach
a organizacnim usporadani vzdelavani primerene véku a rozvoji vzdeélavaného. Podle teéchto

hledisek budou ramcové vzdélavact programy také upravovany.“ (NPI CR, online, 2023)

Z toho vyplyva, ze tviirci ramcovych vzdélavacich programt reaguji na aktualni déni a vyvoj
svéta, jelikoz détem, které se nyni ucastni vzdélavani v matetskych Skolach, by se mélo
dostavat poznatkii a zakladi, které jim budou pfinosné, a za pomoci kterych se budou moci

rozvijet 1 v budoucim Zivote.

Digitalni oblast je v Ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani zahrnuta
okrajove, ale prolina se napfic¢ vzdélavacimi oblastmi; napf., ze dité na konci piedskolniho
vzdélavani ,,ma elementdrni poznatky o svete lidi, kultury, prirody i techniky, ktery dite
obklopuje, o jeho rozmanitostech a proméndch; orientuje se v 7adu a déni
v prostiedi, ve kterém zije... ” (RVP PV, online, 2021, s. 29) V ramci kompetenci zamétenych
na feseni problémi jsou zahrnuty body, které reflektuji rozvoj informatického mysleni, které
je pottebné pro fungovani v digitadlnim svéte, a to zejména ve smyslu chapani jednoduchych
algoritmd, postupt feSeni, hledani novych postuptl, vyuzivani metody pokus-omyl apod.
(RVP PV, online, 2021, s. 11) Komunikativni kompetence se mimo jiné soustiedi i na to,
ze dité ,, dovede vyuzit informativni a komunikativni prostiedky, se kterymi se bézné setkdava
(knizky, encyklopedie, pocitac, audiovizuadlni technika, telefon atp.).” (RVP PV, online,
2021, s. 12) Pro to, aby dité disponovalo kompetencemi vyhovujicimi v digitdlnim svété,
a byla u n¢j rozvijena digitalni gramotnost, nabizi mu ucitel dostatek podnéti v podobé
, praktického uzZivani technickych pristrojii, hracek a dalsich predmétii a pomiicek,
se kterymi se dité bézné setkdava.” (RVP PV, online, 2021, s. 28). V neposledni fad¢ je dbano
na to, aby byla u ditéte posilovana kompetence v podobé adaptace na vyvoj okolniho svéta,

vcetné jeho proménlivosti. (RVP PV, online, 2021)

Déti, které v soucCasnosti navstévuji piedSkolni zafizeni jsou déti generace Alfa. Dle
McCrindle (online, 2021) se za osoby této generace povazuji ti, ktefi se narodili po roce
2010 az dodnes; tato generace lidi — déti je vystavena digitdlnimu prostfedi od narozeni, déti
vyrustaji v kontaktu s chytrymi zafizenimi, tablety a internetem jako samoziejmou soucasti

zivota. Od predeslé generace se vyznamné liSi mnozstvim pfijimanych a nabizenych
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informaci, také zpiisob uceni, komunikace a zdbavy je ponékud odlisny, jelikoz se novym
médiem pro Sifeni témet veskerého obsahu (vzdélavani, zébava, zpravodajstvi, aktuality déni
blizkého okoli a svéta atd.) stalo sklo-obrazovka, proto je také mozné se setkat s pojmem

»screenagers‘ oznacujici tuto generaci.

S tim souvisi i téma takzvané Primyslové revoluce 4.0, neboli doby, ve které v soucasné
dob jako spoleCnost zijeme. ,, Priimysl a cela ekonomika prochdzi zdasadnimi zmenami
zpusobenymi zavdadenim informacnich technologii, kyberneticko-fyzickych systémii umélé
inteligence do vyroby, sluzeb a vsech odvétvi hospodarstvi. Dopad téchto zmen je tak

zasadni, ze se o nich mluvi jako o 4. priumyslové revoluci. “ (MPO, online, 2016)

Dutlezitost zmény obsahu, metod a forem vzdélavani doklada i koncepéni dokument (The
paper on digitisation, employability and inclusiveness — the role of Europe) vydany
Evropskou unii (online, 2017, s. 11), ktery pojednava o vysoké pravdépodobnosti toho,
ze ti, ktefi jsou nyni ti€astniky vzdélavani, budou béhem svého zivota nékolikrat meénit svou
kariéru, a bude proto tfeba, aby méli ptistup k neustilé edukaci, Skoleni apod. Jednim
z odhadu také je, ze 65 % déti, které dnes vstupuji do zékladnich $kol, budou v budoucnu
pracovat v Uplné€ novych typech povoléni, ktera jesté dnes ani neexistuji. Bude také tieba,
aby tito jedinci ziskavali dovednosti orientované na schopnost prace v digitalnim prostfedi
a schopnost uvazovat nad ramec logického usudku, v ¢emz nas pocitace prekonavaji. Z toho
plyne diileZitost ziskavat a rozvijet digitalni dovednosti, ale také mékké dovednosti jako jsou

ty zamétené na mezilidské vztahy a spolupraci, kreativitu a kognici.

Jelikoz se vyvoj technologii neustale zrychluje a neni predikce, Zze tomu bude nadale jinak,
je dulezité na situaci reagovat vCas a déti pfipravovat jiz od utlého véku, proto byly
mateiskym $kolam v Ceské republice v roce 2022 poskytnuty finanéni prostiedky na nakup
digitdlnich pomucek ve spojitosti s opatienim Komponenta 3.1 Inovace ve vzdélavani
v kontextu digitalizace vyplyvajici z dokumentu Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie2030+) ,, Globalnim cilem komponenty je prispet
k rozvoji digitalniho vzdelavani v souladu s vizi Strategie 2030+ a Akcnim planem pro

digitalni vzdeélavani (DEAP). ...komponenta se soustredi na proménu obsahu, podporu
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digitalni a informacni gramotnosti a informatického mysleni. Dale na zlepSeni urovné

vybaveni skol. “(Edu.cz, online, 2022)

Diky vySe uvedenému se zacina masivné sklonovat termin digitalizace vzdélavani. Dle
Slovniku cizich slov (online, 2023) lze slovo digitalizace chapat jako proces piechodu
z analogu na digitél (z fyzikaln€¢ podminéného na podminénou praci s ¢isly). V souvislosti
se vzdélavanim tedy digitalizace znamena zatfazovani digitalnich prvki do vyuky,
nahrazovani analogovych pomiicek a postupti digitdlnimi (napf. bézné¢ pomiicky nebo

papirové demonstraéni obrazky za robotické hracky, tablety apod.)

1.1 Strategické a kurikularni dokumenty

Dle Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (MSMT, online, 2014, s. 4), Ize prvni
informacni politika a Koncepce statni informacni politiky ve vzdélavani ( konkrétné akéni
pléan realizace, 2000) stanovovaly ,, cil vytvorit Siroky ramec pro aktivity a projekty v oblasti
implementace digitalnich technologii do vzdélavani.* (MSMT, online, 2014, s. 4) Na tyto
dokumenty navazovaly dalsi, a to Navrh koncepce rozvoje informaénich a komunikacnich
technologii ve vzdélavani v obdobi 2009-2013 a s nim spojeny ak¢ni plan, které vSak

nemohly byt kvili problémiim spojenym s financovanim plné realizovany v praxi.

Dalsim dokumentem, jiZ z obdobi posledniho desetileti, ktery se tyka digitalizace vzdélavani
v Ceské republice, je Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. Tato strategie byla
platna od fijna 2014 do roku 2020. ,, Strategie vychazi z vymezeni digitalnich kompetenci
v publikaci Evropské komise DIGCOMP: Ramec rozvoje digitalnich kompetenci
a porozumeni digitalnim kompetencim v Evropé (DIGCOMP: A Framework for Developing
and Understanding Digital Competence in Europe25), jez navazuje na Doporuceni
Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro
celozZivotni uceni. (MSMT, online, 2014, s. 11)

Hlavnimi cili strategie byly:

e smiZovat nerovnosti ve vzdelavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
e odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém. “ (MSMT, online, 2014, s. 14)
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Na Obrazku 1 lze vidét schéma dil¢ich cilii a body tykajici se zajiSténi potfebnych podminek
k dosazeni hlavnich cili. Dlraz je kladen zejména na otevienost edukace, rozvoj
informatického mySleni a digitalni gramotnosti. Cile, které jsou stanoveny, se opakuji

1 v pozdéjsich, nastupujicich dokumentech.

Obrazek 1: Cile Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

1. nediskriminagni
7. porozuméni pfistup k digitalnim =
ueFeF;nosti cilima vzdéldvacim zdrojim = podmlnky pro
rozvoj digitalni
gramotnosti
a informatického
mysleni 24kl

procesum integrace
digitalnich
technologii do
vzdélavani

6. systém podporujici 3. podminky pro
rozvoj kol v oblasti rozvoj digitdlni
integrace digitdlnich gramotnosti
technologii do vyuky a informatické
a do Zivota Skoly mysleni ucitelt

|. otevreni
vzdélavani

GelleiEle ety II. rozvoj digitalni
sledovani, hodnoceni

a ifeni jejich gramotnosti zakd
vysledki .
lll. rozvoj
informatického

mysleni zakl

Zdroj: MSMT (2014, online, s. 18)

Na tento dokument v roce 2020 navazuje Strategie 2030+ s cilem formovat smér ¢eského
Skolstvi v pfiStich minimalné deseti letech. V dokumentu jsou tucastnici vzdélavani
oznacovani pojmem zaci, coz je dle § 44 odst. 1 a § 57 odst. 1 Skolského zdkona termin
oznacujici ty, ktefi se vzdélavaji v zdkladnim a stfednim vzd€lavani. Matetska Skola
zabezpecuje edukaci dle § 34 odst. 1 Skolského zdkona pro ,, ...déti ve véku od 2 do zpravidla
6 let. “ Ale pro potieby pojeti digitalizace vzdélavani je i pro oblast ptedskolniho vzdélavani
v této praci vyuzita Strategie 2030+. V dokumentu jsou stanoveny dva hlavni strategické

cile:

1. ,,Zamétit vzdélavani vice na ziskédvani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,

profesni a osobni zivot.
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2. SnizZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj

potencidlu déti, Zakii a studentit.“ (MSMT, 2020, s. 5)

Téchto cilti bude dosahovano prostiednictvim 5 strategickych linii, které se tykaji obsahu,
metod, hodnoceni, podpory a financovani vzdélavani a podptrnych aktivit rozvoje skolstvi.
Kazda strategicka linie navrhuje né€kolik opatfeni, kterd maji byt realizovdna v prabéhu

dekady.

Jednou ze strategickych linii je linie Promeéna obsahu, zpusobii a hodnoceni vzdélavani, jejiz
soucasti je oblast tykajici se digitdlniho vzdélavani, kterd se zabyva nasledujicimi tématy:
digitalni prostfedi,

informatické mysleni,

multidisciplinarita

digitalni kompetence uciteld,

vétsi studijni autonomie. (MSMT, 2020, s. 5)

AN i

Hlavnim ptfedpokladem pro uspésné vedeny pedagogicky proces je ,,vztah Zdku i ucitelu
k digitdlnim technologiim. Zaci dnes sice hojné vyuzivaji digitalni technologie, ale cilem je,
aby svoje znalosti a dovednosti umeéli zodpovédné, samostatné a vhodnym zpiisobem

pouzivat i v kontextu vzdélavani, prace ¢i zabavy“ (MSMT, 2020, s. 31)

V jedné z &asti Strategie 2030+ (MSMT, 2020, s. 31-32) je pojednavano o tom, jakymi

kompetencemi by méli byt Zaci vybaveni v budoucim, digitalizovaném svéte:

e vzdélavany by mél umét plné pracovat s informacemi,

e pracovat s nabidkou digitalniho prosttedi,

e méli by pocitat s riziky, ktera digitalni prostfedi mize pfinaSet
Informatika by jiZ neméla tvofit samostatnou oddélenou jednotku od vSech ostatnich
vyucovacich pfedmétii, ale méla by se prolinat vSemi oblastmi vzdélavani, a také by neméla
byt pouze naukou o tom, jak technologie funguji. (MSMT, 2020, s. 31) To znamena,
ze by u zdkli mé€lo byt rozvijeno piedevSim jiz zminované informatické mysSleni.
Informatické mysleni ,, je zpiisob mysleni, ktery se zaméruje na popis problému, jeho analyzu

a hledani efektivnich reseni...:
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o systematicky posoudit riiznd reSeni, vybrat to nejvhodnéjsi pro danou situaci,

o rozdelit velky problem na nékolik mensich, sndze resitelnych,

e planovat a ridit ¢innosti,

o vytvaret a peclivé popisovat postupy, které spolehlive vedou k néjakému cili,
i kdyz je vykondva nékdo jiny,

o vybirat, které aspekty problému jsou podstatné pro jeho reSeni a které lze zanedbat,

® usporadat i velké a nesourodé soubory dat tak, abychom je mohli dale vyuzit,

e pouzivat jazyky, kterymi se domluvime s pocitaci, roboty a umélou inteligenci.

(imysleni.cz, online, 2023)

V &asti Strategie 2030+ tykajici se digitalniho vzdélavani (MSMT, 2020, s. 31) je zmifiovana
multidisciplinarita, v kontextu schopnosti zachazet s dovednostmi, které budou vyuzitelné
1 v dob¢ automatizace, dale ziskavani komplexnich dovednosti i rozvijeni informatického
mysleni. Zkratka je tfeba, aby byli zaci vybavovani takovymi kompetencemi, které vyuziji
1 na budoucim trhu préce, ktery bude oproti tomu dneSnimu vyznamné odli$ny, a to vlivem
robotizace a automatizace. Aby ucitelé mohli poskytovat vzdélavani na takové trovni, je
tteba, aby vyuZzivali novych metod a forem, a aby pro n¢ byly zajistény adekvatni podminky:
hardware, software, vnitini a vn&j$i konektivita, bezpe¢nost. Strategie 2030+ (MSMT, 2020,
s. 32) udava, Ze bude ,,zajisténa metodicka podpora pedagogii pro aplikaci digitalnich
technologii ve vsech oborech napric vzdelavacimi oblastmi jako prirozené soucasti

zakladniho a stredniho vzdélavani. “

P#iméa podpora pedagogh mateiskych $kol ve Strategii 2030+ zminéna neni. Clanky
a celkova podpora v oblasti digitalizace vzdélavani v matetskych Skolach neni zahrnuta ani
na internetovych strankach Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
(dale jen MSMT CR), coz doklada i fakt, Ze v sekci Digitalizujeme (edu.cz, online, 2024)
lze v odvétvi metodické podpory nalézt metodicka videa a clanky od Narodniho
pedagogického institutu (dale jen NPI) pouze pro vyuku 74kl a studenti (Ucastnici
vzdélavani zakladnich a stfednich skol), a také zatazeni podpory IT Guru, coz je ,.tym
konzultantii, ktery v soucasné dobé tvori 15 clenu, muzZe pomoci vedeni zdakladnich
a strednich skol, koordinatorum ICT a spravciim siti napriklad s nastavenim a zabezpecenim

vnitini sité na skolach nebo s pripravou dokumentace a s nakupem digitalnich technologii
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pro wuku v souladu s revidovanymi RVP. “ (edu.cz, online, 2024) Predskolni pedagogové se
mohou pro praci s inovativnimi prvky ve vzdé€lavani inspirovat napiiklad na platformeé
youtube.cz, kde jsou piistupna metodicka videa prace vMS od NPL

(youtube.com/@narodnipedagogickyinstitut4533, online, 2024)

Strategie 2030+ (MSMT, 2020, s. 32) se samostatné vénuje podpofe pedagogt, jakozto
nedilné soucasti celé koncepce zmény i jeji kvality, kdy budou rozvijeny kompetence ucitelti
v digitdlni oblasti jiz v dobé jejich pedagogického vzdélavani, ale i vramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale jen DVPP). Dale budou podporovany aktivity

jako sdileni dobr¢ praxe, ¢i vyuzivani prace mentord.

Strategie 2030+ se nezabyva hrozbami a piilezitostmi jen v ptipadé pedagogt, ale i v ptipadé
vzdélavanych (déti, Zaci, studenti). Pokud tito nedisponuji dostate¢nymi schopnostmi
a dovednostmi v oblasti vyuzivani digitalnich technologii, takovou technologii nevlastni
¢1 nemaji pristup k internetu, nastava stav, ktery je nazyvan jako digitalni propast, a tu by
mél byt vzdelavaci systém schopen vyrovnavat. ,, Pokud budou digitalni technologie
dostupné a budou ve vzdelavani na vsech skoldach vyuzivany vhodnym zpiisobem, mohou ke

snizovani vzdélavacich nerovnosti vyznamné prispivat.“ (MSMT, 2020, s. 32)

Zéaveérem dokumentu jsou technologie skloniovany jako vyznamny pomocnik prace a rozvoje
$koly v kontextu inovaci. IT budou dle Strategie 2030+ (MSMT, 2020, s. 32) piedstavovat
novy zpusob vyuzivani inovativnich metod, forem a hodnoceni ve vzdélavani, také budou
usnadnovat individualizaci prace u jednotlivych Zaku, evaluaci a autoevaluaci nau¢eného
a také evaluaci Skolnich vzdélavacich programi. Informace ziskané prostiednictvim IT
budou slouzit jako podklad pro tvorbu plant DVPP, kdy na zéklad¢ efektivnéji ziskanych

vysledkt o préci, at’ uz Skoly ¢i zakt, bude snadnéjsi volit rozvojové aktivity vzdélavani.

Dals§im vyznamnym dokumentem, ktery formuje podobu digitalniho vzdélavani je Akéni
plan digitadlniho vzdélavani 2021-2027 (dale jen Akéni plan 21-27) vytvoten Evropskou
komisi, na zéklad¢ kterého bylo koncipovano 1 pojeti digitalizace v ¢eské Strategii 2030+.
Akeni plan 21-27 slouzi jako podpora rozvoje digitalni oblasti pro budouci digitalizovany
svét vramci Clenskych stath EU. V dokumentu jsou stanoveny dvé€ hlavni strategické
priority, které jsou doplnény o podptirna opatieni piedstavujici dil¢i cile Evropské komise

k naplnéni priorit. (Digita education action plan, online, 2020, s. 2-19)
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Prvni strategickd priorita Podpora rozvoje vysoce u¢inného ekosystému digitalniho
vzdélavani je soustfedéna piedevs§im na zajisténi technologickych podminek pro realizaci
digitalniho vzdélavani, coz zahrnuje rozvoj infrastruktury, zajisténi wifi konektivit
¢i stabilniho internetového ptipojeni po celych tizemich, coz se v obdobi pandemie COVID-
19 ukazalo jako nedostatecné. Je tieba, aby zaci i pedagogové méli v ptipad¢ potieby piistup
ke vzdélavani odkudkoliv a za jakychkoliv socioekonomickych podminek, ze kterych
pochazeji. Déle se priorita vénuje rozvoji a edukaci pedagogl a uciteld, tzn. Ze ,, vyvoj
evropského digitalniho vzdélavaciho obsahu by mél podporovat nejvyssi pedagogickou
a vzdelavaci kvalitu a respektovat rozmanitost a kulturni bohatstvi ¢lenskych statu. ** (Digital
education action plan, online, 2020, s. 10) Proto si Evropska komise stanovila opatteni, ktera
zaStitovala zejména kroky usnadiiujici distanéni vzdélavani (komunikace s clenskymi staty,
navrzeni doporuceni k distanénimu vzdélavani, vypracovani ramcového obsahu vzdélavani,
podpofteni ptipojeni skol, vyuzivani podporujicich projekti, evaluace digitalnich dovednosti
pedagogt a podpora jejich vzdélavani v kontextu digitalizace, zasvéceni do problematiky

umg¢l¢ inteligence).

Druha priorita: Rozvoj digitalnich dovednosti a kompetenci pro digitalni transformaci klade
daraz na rozvoj digitalni gramotnosti a kritického mysleni. ,, Digitalni ekonomika vyzaduje
kromeé digitalnich dovednosti také doplikové dovednosti, jako je adaptabilita, komunikacni
dovednosti

a schopnost spoluprace, reseni problémii, kritické mysleni, kreativita, podnikavost a ochota
ucit se.” (Digital education action plan, online, 2020, s. 12) Pro to, aby bylo priority
dosaZeno, stanovila Evropska komise v Akénim planu (Digital education action plan, online,
2020, s. 15) opatieni , ktera chce naplnit ve stanovenych obdobich. Nejprve si klade za tikol
zpracovat metodiku pro ucitele zaméfenou na podporu digitdlni gramotnosti u zakl
a podporu boje proti dezinformacim, dale upravit evropsky ramec digitdlnich kompetenci
v souvislosti s nastupujici umé€lou inteligenci. Evropskéd komise planuje zavedeni vydavani
osvé€dceni o digitalnich dovednostech platném v Evropské unii, které by oznafovalo
dosazenou uroven. Toto osvédCeni by slouzilo i jako doloZeni Urovné zaméstnavateli.
Nasledujici opatieni jsou vénovana podpoie navrhu doporuceni podporujici vzdélavani

pedagogi, vcetné sdileni dobré praxe, podpoie stazi zvySujici digitdlni kompetence
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a podpofe zen vramci obori pfirodnich  véd, techniky, technologie

a matematiky.

Kterymi kompetencemi by mél disponovat ucitel v ramci digitdlniho svéta, stanovuje
Redecker (2018, online, s. 11-12) v dokumentu Evropsky ramec digitalnich kompetenci
pedagogti DigCompEdu, pficemz je zde vénovana pozornost vSem oblastem, ve kterych
ucitel vykonavad ¢innost a muize v ramci nich vyuzivat prvki digitalizace ¢i je plné
digitalizovat. Na obrazku ¢. 2 jsou graficky znazornény oblasti digitalnich kompetenci

ucitele.

Obrazek 2: Oblasti digitalnich kompetenci ucitele
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Zdroj: Redecker (2018, online, s. 10)

Oblast Profesni zapojeni zahrnuje kompetence zaméiené na komunikaci ucitele s rodici,
zaky a dal$imi subjekty prostfednictvim technologii, také cili na zlepSeni komunikac¢nich
taktik. Dale je kladen dtiraz na spolupraci, sdileni know-how a spole¢ny rlist v rdmci inovaci
ve vyuce, s tim souvisi ndsledujici odvétvi, kde je zdlraziovana dllezitost reflexe
a kritického zhodnocovani vyuzivani IT v edukanim procesu. Pro to, aby vSechny tyto body
byly v praxi mozné, je tfeba se zaméfit na soustavny profesni rozvoj prostiednictvim novych

technologii. (Redecker, 2018, online, 2010)
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Druhé oblast zaméfend na Digitalni zdroje popisuje kompetentniho ucitele jako né€koho, kdo
objektivné shromazd’uje a ptipravuje digitalni zdroje pro kvalitni vzdélavaci proces, tyto
zdroje zaroven sam i kooperativné s ostatnimi uciteli modifikuje, inovuje ¢i zhotovuje zcela
nové pro individualni potieby vzdelavanych a vzdélavané skupiny. V neposledni fadé¢ je
tteba, aby ucitel znal a pracoval dle zasad tykajicich se zastity soukromi a prav autord, stejné

tak 1 chapal licen¢ni principy.

Treti oblast Vyuka se vénuje kompetencim profilujici uclitele jako odbornika, ktery
samostatné implementuje digitalni a inovativni technologie a metody do procesu vzdélavani.
Diky technologiim se individudlnéji, cilenéji a rychleji mize vénovat vedeni a pomoci
jednotlivetim 1 kolektivu tfidy. Ucitel vytvati vhodné podminky a pfiilezitosti podporujici
snazsi kooperaci a komunikaci mezi zaky prosttednictvim technologii a ,, pouziva digitalni
technologie k podpore samostatného uceni Zaku, tj. umoznuje Zakiim planovat, monitorovat
a hodnotit jejich vlastni vzdeéldvaci proces, evidovat pokrok, sdilet poznatky a prichdzet

s kreativnimi resenimi.” (DigCompEdu, 2018, online, s. 11)

Ctvrté odvétvi Digitalni hodnoceni se zaméfuje na to, aby kompetentni ucitel provadél
hodnoceni za pomoci technologii, coZ nabizi pestiejSi zplsoby a pojeti. Vhodné je data
tykajici se postupti, Cinnosti a efektivity prace vzdélavanych zpracovavat, vyhodnocovat
a nasledné volit dalsi postupy a poskytovat prostiednictvim IT adekvétni zpétnou vazbu jak

vzdélavanym, tak i jejich rodi¢iim. (Redecker, 2018, online, s. 10)

V ramci odvétvi Podpora Zakt je uvedena diileZitost toho, aby bylo v§em Zdkiim umoznéno
se vzdelavat a byly respektovany individualni podminky a faktory vstupujici do procesu
pouzivani digitalnich technologii, kdy je podporovana ,,diferenciace a individualizace”
spocivajici v umoznéni zaklim individualizace studia vzhledem k tempu, naroc¢nosti, volbé

forem a stylli, dokonce i volbé cilt.

Podpora ze strany pedagogti zahrnuje 1 aktivizaci zaka prostiednictvim vyuziti technologii,
coz odbourava pasivitu, a naopak vzde€lavané povzbuzuje a vybizi k efektivnéjsi praci.
(Redecker, 2018, s. 10)

Posledni odvétvi je zaméteno na Podporu digitalnich kompetenci zakt, kdy ucitelé podporuji

a iniciuji praci s informacemi (vyhledavani, zpracovani, zhodnoceni a kritické posouzeni),

19



dale vytvaii vhodné podminky a pfilezitosti ke komunika¢nim a koopera¢nim situacim
prostiednictvim IT. Zaci jsou podporovani v digitalni tvorbé prostiednictvim vyuZivani
metod a forem vedoucich k jejich rozvoji a pochopeni principt citovani zdrojl, prace
s opravnénimi a respektovani prav autorl. Zahrnovana by méla byt podpora wellbeingu
a ochrany soukromi, bezpec¢i a bezpeCnosti ve spojitosti s pouzivanim digitalnich
technologii. Zavérem je zminovana problematika feSeni problému prostfednictvim

.....

ziskané poznatky tak, aby kreativné vyftesili technicky problém. (Redecker, 2018, s. 10)

., Ramec digitalnich kompetenci ucitele popisuje specifické schopnosti ucitelii v oblasti
vyuzivani digitalnich technologii pri vykonavani ucitelské profese. Je pojat jako ,, obecné
ucitelsky “, kompetence nejsou specifikovany pro ucitele ruznych typiu a stupnu Skol

¢ riiznych aprobaci. “ (MSMT CR, 2018, s. 1)

1.2 Pedagogické a didaktické aspekty digitalizace vzdélavani

Kromé digitalnich kompetenci pro ucitele, vydava Evropska unie (2022, online) Ramec
digitalnich kompetenci pro ob¢any, ktery predstavuje obraz toho, co by m¢l dospély v Unii
ovladat, s ¢im byt sezndmen a v ¢em byt kompetentni. Tyto kompetence piedstavuji podklad
pro to, jak koncipovat vzdélavani ve Skolach. Jednd se zejména o informacni a datovou
gramotnost, komunikaci a kooperaci, tvorbu digitalniho obsahu, bezpeCnost a fteSeni

problém, jak je patrné z Obrazku 3, kde jsou k dispozici klicové 1 dil¢i kompetence.

Tento model byl inspiraci pro vytvofeni tzv. uzlovych boda (NPI CR, 202, online)
v souvislosti s revidovanim ramcovych vzdélavacich programi pro zakladni vzdélavani,
Uzlové body koncipuje NPI ve spolupraci s MSMT pod zastitou Evropské unie a Narodniho
planu obnovy. Uzlové body ptedstavuji o¢ekavané vystupy v oblasti rozvoje digitalni oblasti
na konci mateiské Skoly, ve 3., 5., 7. a 9. ro¢niku zékladni Skoly a pfi vystupu ze stiedni
Skoly. Tyto body jsou rozdéleny do 6 odvétvi, kterymi jsou ,, vyuZiti a zapojeni, informace
a komunikace, tvorba a vyjadreni, efektivita a inovace, prinos a vyvoj, bezpecnost a etika.”
(NPI CR, 2020, online) V ramci nich by dité mé&lo mit pfed vstupem do zakladni $koly
povédomi o moznostech vyuZzivani IT v domacim i Skolnim prostiedi, mélo by dokazat
ztvarnit okolni svét 1 své fantazie za pouziti technologii, vi, jaky je ptinos a diivod pouzivani

technologii pti kazdodennich ¢innostech, v rdmci digitalniho svéta mit osvojené strategie
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bezpecného chovani, tj. identifikova nevhodné chovani a vyhybat se mu, védét, kdo je

nositelem pomoci a rady a zjiSt'ovat své klady 1 nedostatky v pfipad¢ prace s IT.

Obrézek 3: Evropsky ramec digitalnich kompetenci pro obcany

1.1 Prochazeni, wyhledavani a filtrovani dat, informaci a digitalniho obsahu
1.2 Vyhodnecovani dat, informaci a digitélniho obsahu

1.3 Sprava dat, informaci a digitalniho obsahu

2.1 Interakce prostfednictvim digitalnich technologii

2.2 Sdileni informaci a obsahu prostfednictvim digitdlnich technologii

Komunikace a 2.3 Zapoijeni se do obéanstvl prostiednictvim digitalnich technologif
spoluprace 2.4 Spoluprace prostfednictvim digitéinich technologil

2.5 Metiketa

2.6 Sprava digitalni identity

3.1 Wyvoj digitalniho obsahu

3.2 Integrace a pfepracovani digitalniho obsahu
3.3 Autorska prava a licence

3.4 Programovani

4.1 Ochrana zafizeni

4.2 Ochrana osobnich Gdajd a soukromi
4.3 Ochrana zdravi a pohody (Well-being)
4.4 Ochrana Zivotniho prostfedi

Bezpecnost

5.1 Redeni technickych problému

5.2 |dentifikace potfeb a technologickych odezev

5.3 Kreativné vyuZivat digitalni technologie

5.4 |dentifikace mezer v oblasti digitalnich kompetenci

ReZeni problému

Zdroj: vlastni zpracovani a preklad dle (DigComp 2.2., online, 2022)

Setfeni TALIS za rok 2018 (OECD, 2019, online), které se zabyva mezinarodnim sbérem
dat tykajicich se uciteli a fediteltl v prostiedi zakladnich Skol a gymnazii, ukazuji, Ze pouze
35 % ceskych ucitelit nechavalo Casto/vzdy vzdélavané (zaky) pracovat s informacnimi
a komunika¢nimi technologiemi, 1 pfes to, Ze nizkou dispozici digitalnimi technologiemi
udavalo pouze 24 % teditelt Skol. Pfi¢inou toho muZe byt, Ze si ulitelé neptipadaji byt
dobie/velmi dobie pfipraveni na implementaci vyuzivani ICT ve vzdélavani (v CR pouze
28 % ano), byt 45 % ucitelt uvadi, ze aspekty vyuzivani ICT ve vzdélavani byly soucasti
jiz jejich pfipravy na pedagogické povolani. Data piibuzného charakteru na twrovni

matefskych Skol jsou dostupnd z tematické zpravy Vzdélavani v mateiskych Skolach
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v obdobi nouzového stavu (Cgl, online, 2020, s. 5, 6, 12, 13, 14), pfi¢emz se ve Skolnim
roce 2019/2020 (rok poznamenany pandemii COVID-19) ukazalo, Ze ucitelé jsou schopni
improvizace a pohotovému pfizptisobeni se zménam i pies ne zcela vyhovujici podminky,

coz plyne z nasledujicich zjisténi:

e ucitelé 75 % matetskych Skol poskytovali rodi¢tim elektronicky navrhy, naméty
a aktivity pro rozvoj déti v dob¢ uzavieni skoly,

e pro téméf cCtvrtinu Skol bylo bariérou v poskytovani distan¢niho vzd€lavani
nedostate¢né vybaveni technologiemi (vypocetni technika, internet, 7% zastoupeni
z této skupiny skol patfilo nizkym kompetencim ucitelti v digitalni oblasti),

e navzdory nizké metodické a materidlni opofe ¢ast mateiskych skol (8 % z vice nez
5000) pracovala i v jinych, vyssich formach a metodach vyuky s vyuzivanim IT nez
jen mailové komunikaci zahrnujici pfeddvani namét ke vzdélavaci nabidce,

e vice nez 50 % Skol bylo, dle nich, sp&$nych v poskytovani vzdélavani distancni
formou

e vice nez polovina ucitelit vyuzivala k poskytovani distanéniho vzdélavani svych
vlastnich digitalnich technologii,

e vice nez 40 % ugiteld pracovalo s vybavenim $koly (pievazné se jednalo o MS pod

pravni subjektivitou ZS).

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, v roce 2022 byly Skoldm poskytnuty finance
na potizeni digitalnich technologii, z toho tedy vyplyva, ze materiadlné-technické zazemi Skol
by mélo byt v soucasné dobé jiz stabilizovanéjsi.

Proces digitalizace ale neni vazan pouze na pouZzivani a praci s IT, je tfeba se nejprve zaméfit
na rozvoj informatického mysleni a zdrovenn s nim 1 na budovani digitalni gramotnosti.
V ptedchozich kapitolach definované informatické mysleni lze u déti predSkolniho véku také
rozvijet prostiednictvim tzv. unplugged aktivit, tedy aktivit, pii kterych neni potfeba
pfipojeni; NPI CR (online, 2021a) v youtube videu s nazvem Rozvijime informatické
mysleni unplugged uvadi, Ze vhodnym zplisobem je zejména hrani deskovych her a détskych
karetnich her, pfi kterych kriticky fesi problém a kooperuji. Vypliovani pracovnich listh
s bludisti a bludisti s Sipkovym navodem (kodovéani a dekddovani), coz je vyobrazeno

na Obrazku 4, na Obrazku 5 je poté namét na zrcadleni v siti, kladeni otevienych otazek,
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vytvafeni problémovych situaci k feSeni, vyuzivani pohybovych aktivit nazyvanych tzv.
unplugged roboti, kdy déti dle vizualniho kodu (Sipky v raznych smérech a symboly
predstavujici tikon) plni fyzicky trasu na pochozi ¢tvercové siti, dalsi aktivitou tohoto typu

je 1 skladani barevnych kostek dle vizualniho ndvodu, pro starsi déti dle nakresu ptdorysu.

Obrazek 4: Pracovni list-kodovani

Pomoc robotovi najit cestu domu
Vychazis z Cerného policka u robota, a tvym Ukolem je dojit na

cerné policko k domecku.

Postupuj dle Sipek v navodu

=HiEx

Naved mp wp b 4 B Wb W
1> 11

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Zrcadleni v siti

Zdroj: vlastni zpracovani

Plugged aktivitou (aktivita vyZadujici pfipojeni, zapojeni) rozvijejici informatické mysleni
je naptiklad pouzivani programovatelnych robotickych hracek, které funguji na principu
zakladii programovani a kddovani. Déti v ramci téchto ¢innosti pojmenuji problém, vyvinou
snahu najit nejjednodussi cestu k jeho vyteSeni a rozkladaji velky problém na dil¢i kroky

feSeni. (imysleni.cz, online, 2023)

Pritezové by mély byt posilovany kompetence vztahujici se k digitalni gramotnosti, kdy
jeden z aspektii uspéSné prace s technologiemi je jejich porozuméni a osvojeni si principt
komunikace, coz lze, dle Digcomp 2.2 (online, 2022) rozvijet prostiednictvim prace
se symboly (Na Obrazku 6 Ize vidét vycet zakladnich ikon, se kterymi se uzivatel IT bézné
setkavd), pficemz je cilem seznamit déti se symboly, se kterymi se mohou setkat pii
pouzivani digitalnich technologii, a to nejlépe formou prozitku, kdy je s ditétem pfi praci
komunikovano, ¢i dit€¢ metodou pokus-omyl experimentuje a tzv. zkousi, co se stane, kdyz.
Jakmile si déti tyto znaky osvoji, dalsi prace pro né bude intuitivnéjsi a snazsi (symboly jsou

mysleny kiizky, tlacitka hlasitosti apod.) (viz Obrazek 6). Stejn€ jako v piipad¢ osvojeni
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si pouzivani zékladnich symbolt, je dulezité, aby byly détmi pfijimany i zakladni principy
fungovani techniky (co se stane, kdyz). Techniku je pro fungovani tfeba zapnout, bateriovou
techniku je tfeba nabijet, vyméiovat ji baterie, programovatelné hracky plni zadani

na zéklad¢ nastavenych koda apod. (DigComp 2.2, online, 2022)

Obrazek 6: Symboly

ROV
OR» . ¥1..
O ) ®WIxD

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ pouzivani IT détmi piedSkolniho v€ku, je tfeba volit takové pomicky, jejichz
charakter ovladani, bezpecnosti a fungovani odpovidd individudlnim (v€kovym
a vyvojovym) zvlaStnostem a potiebam déti. Vhodné pomticky k pouZivani ve Skolach jsou
zvefejnény na internetovych strankdch MSMT CR v sekci Digitalizace (Edu.cz, online,
2022), jejichz vycet mohli feditelé Skol vyuZivat jako inspiraci k nakupu. Vhodnymi
pomuckami jsou tablety, u kterych je vhodné nejprve nastavit pravidla jejich pouzivani,
na co je upozoriovano v Youtube videu NPI CR (online, 2021b), kde zkuseni pedagogové
hovoii o moznostech vyuziti, které nemusi v ptipad¢ tabletu byt omezeno na pouhou praci
se vzdélavacimi aplikacemi, ale prostfednictvim této pomiicky mohou déti graficky
upravovat obrazky, pofizovat zdznamy, orientovat se dle navigace, dal§imi vhodnymi
pomuckami jsou pocitace, notebooky, mobilni telefony, diktafony, vizualizéry, sluchatka,
zafizeni pro realizace virtudlni reality, skenery, kamery, GPS navigace, digitalni
mikroskopy, mluvici skfipce, kouzelna ¢teci pera, prostfednictvim kterych dochazi k reflexi
prace se symboly, uceni se tomu, ze digitalni technologie mohou slouzit praci, vzdélavani
1 zdbave, dale 3D pera, interaktivni tabule a podlozky, robotické hracky a stavebnice, chytré

hodinky, kdy déti mohou zkoumat udaje o své pohybové aktivite, coz je mize vice motivovat
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ke sportu a samoziejm¢ unplugged pomucky. Vzhledem k rychlosti vyvoje technologii
existuje jist¢ 1 mnoho dalSich pomtcek.

Odbornici z internetovych stranek Podpora rozvoje digitalni gramotnosti (2021, online)
dopliuji dalsi aspekty spojené s Uspesné vedenym vzdélavanim v kontextu digitalizace
u déti predskolniho veku. ,, Projekt Podpora rozvoje digitdilni gramotnosti (zkrdcené
Digitalni gramotnost) zameéruje na vybudovani didaktické a metodické podpory zacinajicim
i stavajicim uciteliim z praxe pro vhodné a prirozené zacleniovani vzdeélavacich aktivit
do vyuky zamérenych na rozvoj digitalni gramotnosti.” (Digigram.cz, online, 2021).
Na internetové strance Digigram.cz (online, 2021) je ucelen¢ a srozumiteln¢, mimo jiné,
pojednavano o tom, jakym zplisobem se zaméfit na rozvoj déti ve zminénych 6 digitalnich
kompetencich pro obcany EU, doplnéné o oblast technologickou;

e Informacni a datova gramotnost

Déti jsou vedeny k pochopeni a osvojeni si prace se symboly, a to pii praci s obrazky
a artefakty, k jejich popisu, rozhovorech o nich, k vizualnimu hodnoceni apod. Dokazou
pouzivat pomiicky typu emocni teplomér. Je u nich rozvijena sluchové percepce a fecové
a jazykoveé schopnosti a dovednosti v ramci jazykovych chvilek. Oblast poznavani a kognice

zahrnuje ¢innosti spojené i se zrakovou percepci, predmatematickou gramotnosti...
e Komunikace a spolupréce

Oblast je rozvijena prostfednictvim vyuzivani digitalnich technologii ke komunikaci (PC,
TV, aj.), kterd odpovida mravnim a etiketnim pravidlim a normam. Zajimavym zptisobem
pojeti je zaloZeni analogové socidlni sit¢ (napt. nésténka), kde deti sdili obrazky a pocity.
V posledni fadé€ lze oblast propojit i s prvky obcanské vychovy, kdy déti napt. potradaji
a Ucastni se demokratickych voleb ve vécech, které se jich dotykaji (napf. estetickd uprava

tiidy).
e Tvorba digitalniho obsahu

Svoji predstavivost a fantazii déti mohou projevit 1 prostfednictvim IT v programech
spojenych s malovanim, vytvafenim kolazi, plnénim grafomotorickych ukolt, a také

za pouziti programovatelnych robotickych hracek.

e Bezpecnost
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Déti jsou seznamovany s dilezitosti zajiStovani ochrany svoji, ostatnich v digitadlnim
prostiedi, ale 1 potieby Setrného a bezpecného zachazeni se zatizenimi, se kterymi pracuji
(komunikace s cizimi lidmi, sdileni obsahu o sob¢ 1 druhych, manipulace s elektronickymi
zafizenimi, bezpecnost pii praci s technikou na elektfinu, duSevni hygiena, omezovani casu

u obrazovky a pro¢, recyklace techniky aj.)
e Reseni problémt

V tomto piipadé¢ nelze vzhledem k vyvojovym specifikim déti predskolniho véku
pfedpokladat, ze samostatné vytesi technicky problém, ale tikolem ucitell je, aby byly déti
schopné né&jaky problém identifikovat a oznamit, tento zdklad lze dale rozvijet
prostfednictvim rozhovort, ukdzky a v nékterych piipadech asistovaného feseni problému
ditétem. Déti by v tomto piipadé mély na konci MS byt schopny reflexe svych schopnosti

v ramci digitalnich dovednosti.
e Technologické oblast

Déti je mozno vést k tomu, aby dokazaly pojmenovat zadkladni hardware a funkce
pouzivanych technologii. V pfedSkolnim véku mohou chapat zékladni principy
elektronickych komunikaci (Ize komunikovat obrazy, hlasem, textem), vi, ze pedagogové

takto komunikuji s rodici, mezi sebou.

Aby proces vzdélavani reflektoval technologicky i spolecensky vyvoj, je tieba, aby ucitelé
pracovali s inovacemi ve vzdélavani. Na toto téma je zaméten i jeden z dotaCnich programi,
konkrétné¢ Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK), diky kterému mohou byt
Skoly lépe financované, podporované a motivované k tomu, aby své edukacni procesy
zkvalitiovaly. ,, Cilem aktivity je podpora a rozvoj znalosti a dovednosti déti v MS a jejich
podpora znalosti a dovednosti s vyuzitim inovativnich forem vzdélavani prostrednictvim
netradicnich vzdelavacich metod a strategii, které vedou déti k rozvoji kreativity, talentu

a samostatnosti.” (OP JAK, online, s. 30)

1.2.1 Digitalni vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Podle § 16 odst. 1 Skolského zdkona je vzdélavany se specidlni vzdélavaci potiebou
definovan takto: ,, Ditétem, Zdakem a studentem se specidalnimi vzdeélavacimi potiebami

se rozumi osoba, ktera k naplnéni svych vzdelavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo

27



uzivani svych prdav na rovnopravném zaklade s ostatnimi potrebuje poskytnuti podpurnych
opatreni. Podpurnymi opatrenimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdélavani a Skolskych
sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym Zivotnim
podminkam ditéte, Zaka nebo studenta. Déti, Zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami maji pravo na bezplatné poskytovani podpurnych opatreni Skolou a Skolskym

zarizenim.”

Dle Zikla (2011, s. 30-33) lze digitalni technologie u déti s nékterymi druhy postizeni
vyuzivat identicky jako u déti, které zddnym postizenim, specialni vzdélavaci pottebou (déle
jen SVP), ¢i podpirnym opatienim nedisponuji, v nékterych ptipadech bude tfeba volit
jinych metod, softwaru i hardwaru, vzdy zalezi na individualnich moznostech a vstupech
vzdélavaného. Diky technologiim lze déti se SVP ucit, stimulovat, aktivizovat, pficemz
prostfednictvim softwarovych programi na stimulaci kognitivnich schopnosti je mozno
podporovat déti s mentalnim postizenim, nizkou motivaci ke vzdélavani, vyrovnavat
handicapy z nepodnétného rodinného prostiedi, podporovat uceni u déti s poruchami uceni
atd., individualizovat jejich proces vzd€lavani, coZz spociva v rychlejsi a efektivngjsi
individualizaci pomucek, materiald, obsahu uc¢iva, komunikace s ditétem i rodici, a to mize
byt pfinosné u déti s poruchami, ale 1 u déti nadanych, kompenzovat vady a poruchy (napft.
u zrakové postizenych vyuzivat pomicek s hlasovymi pokyny, nebo u déti se sniZenou
komunikacni schopnosti pouzivanim symbold, technologii a nachdzeni nového zpisobu
komunikace), reedukovat, tedy napravovat a vyrovnavat (Casto u déti s poruchami
pozornosti a u¢eni) a efektivnéji diagnostikovat, a to za pomoci elektronickych testii. Diky
ICT lze vytvéret a programovat individualngjsi ucebni pomuicky a obsahy a v neposledni
fad¢ je tfeba také zminit, ze vyuzivani ICT ve vzdélavani je vhodnym prostiedkem
ke zvySeni motivace k uceni, kterou casto déti se SVP postradaji. Implementace ICT
do vzdélavaciho procesu déti se SVP s sebou nese velkou pfilezitost k jejich inkluzi, av§ak
je tteba postupovat spravné, tj. dle ptisluSnych odbornych a specifickych doporuceni

kazdého ditéte, vetné navazani vhodné spoluprace s rodici.

Gajzlerova, Neumajer a Rohlikova (2016, s. 11, 18-57) pojedndvaji ptimo o moznostech
vyuzivani ICT v mateiské Skole détmi s SVP, vyzdvihuji klady dotykovych technologii,

diky kterym je edukace déti jednodussi vzhledem k ovladani, Ize diky tomu zafizeni
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ptizplisobit détem individudlné (sila, rozsah dotyku, velikosti zobrazeni aj.), pro svoji

kompaktnost jsou tyto typy zafizeni mobilnéjsi. Dale uvadi tipy na vzdélavaci mobilni

aplikace dle druhu znevyhodnéni, ty zdarma jsou:

komunikac¢ni schopnost (aplikace Logopedie, Abeceda pro déti, Talking tales, My
playHome, Vyukové¢ karticky),

sluch (Visual Reminders, ooVoo Video Call, Text and Voice, Quizlet, Animal
Sounds, My Talking Tom, Sounds For Kids),

zrak (Visual Stimulation, LearnBraille),

poruchy uceni (Wooky, Simple Mind, Visual Reminder, Visual Timers, Bubble and
Birds, Analphabet Song, Card2Brain),

mentalni postizeni (Pottery Maker, Fireworks Tap, Quizlet, Simple Mind),
autismus (AuThink lite, Visual Steps, Talking Tiles),

poruchy chovani (Kids Reward Chart, Behave-O-Meter, Visual Reminders, Visual
Timers, Wooky, Angles Among Us),

télesna postiZzeni (Bubbles and Birds, My playHome, Fireworks Tap, Dinosaurus —
Connect the Dots and Add Colors, Hand Shadows),

socio-kulturni (My playHome, Vyukové karticky, Kids Reward Chart, Behave-O-
Meter),

nadani (Simple Mind, Wooky, Tour The Universe, Mechanical Princip.
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2 Rozvojové potieby pedagogii

Pro to, aby mohli ucitelé v matei'skych Skolach obohacovat vzdélavaci proces o nové metody
a formy a efektivn¢ a metodicky spravné zatazovat prvky digitalizace do vychovné-
vzdélavaciho procesu, je tieba, aby byli vybaveni odpovidajicimi kompetencemi (napft.
uvedeny DigCompEdu). To potvrzuje i tematickd zprava CSI: , Efektivni vyuzivani
digitalnich technologii je bezpochyby nezanedbatelnou podminkou jednak pro
uskutecnovani kvalitniho vzdélavani, a jednak pro plynuly chod skoly, at uz pri
administrativni prdci nebo pri komunikaci s verejnosti, zejména rodicovskou. “ (CSI, online,

2017, s. 1)

Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2020/ 2021 (online, s. 38) v ramci hodnoceni predskolniho
vzdélavani doklada, Ze ucitelé v MS jsou méné schopni vyuzivat inovativngj§ich metod
a zafazovat aktivizujici metody, a také, ze ,, v priubéhu vzdeélavani se neméni vyrazna prevaha
Stereotypii v pristupech ucitelek ke vzdeélavani a frontalniho zpiisobu prace, jehoz zakladem

Jje vyklad, vysvétlovani a preddvani hotovych poznatkii détem. “ (CSI, online, 2021, s. 46)

Z divodu vyrovnavani profesnich nedostatkli, zlepSovani své prace a vcéasné reakce
na vyvijejici se podminky svéta (technologicke, ekonomické, spolecenské) by se dle Syslové
(2015, s. 27-28) méli ucitelé aktivné podilet na svém profesnim rozvoji, ktery zacina byt
dilezitou a nedilnou komponentou konceptu celozivotniho vzdélavani. Profesni rozvoj
z pozice samotného ucitele spociva v zajmu o svoje povolani i v dobé&, kdy nevykonava tzv.
pfimou pedagogickou ¢innost, o aktuality v oboru, evaluaci vlastni prace, planovani dalSiho
rozvoje, pfi¢emz planovani odpovida také cilim a potiebam Skoly, ve které pisobi. Déle byl
mél ucitel pouzivat kufeni a svému rozvoji vSech dostupnych prostiedkd (napf.
samostudium textovych materiali, ucast v seminatich, sdileni dobré praxe s ostatnimi uciteli
apod.). Tyto vSechny kroky ucitel zaznamenava a prubézn¢é vyhodnocuje, a v neposledni
fad¢ se stard o svlij wellbeing (celkovd pohoda, psychohygiena, prevence burn-out

syndromu).

Veteska (2016, s. 118) definuje hlavni cil podnikového (firemniho) vzdélavani jako
,,odstranéni negativnich rozdilii mezi pozadavky na pracovnika (na jeho formalni/objektivni
kvalifikaci, resp. kompetencni profil) a jeho skutecnym vykonem, ktery miize byt nepriznive

ovlivnen v disledku snizeného rozvoje schopnosti nebo snizenou motivaci. *
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Déle rozliSuje mezi podnikovym vzd€lavanim a rozvojem. O rozvoji je premysleno
strategicky, tj. dlouhodob¢, a s mysSlenkou na dopady na urovni celé organizace. Pfi
planovani rozvojovych aktivit jsou zohlediiovany potieby podniku
a potencial zaméstnance. Rozvoj byva cCasto realizovan v ptipadé ptipravy podniku

na zménu. (Veteska, 2016, s. 119)

Rozvojovou potifebou je mySlen deficit v urCité oblasti, ktery miize byt vyrovnan
prostfednictvim cileného rozvoje a vzdélavani. Tyto potieby nemusi byt konzistentni, méni
se v zavislosti na vékovém vyvoji €loveéka ¢i jsou ovliviiovany faktory, jez vstupuji do Zivota
¢loveéka. V andragogické véde je dale dle Prichy (2014, s. 36-37) tfeba rozliSovat mezi

potiebami

e jednotlivcl, které jsou tézko identifikovatelné kvili svému subjektivnimu
a proménlivému charakteru,

e skupin, v rdmci kterych se potieby lisi dle charakteristického znaku (vék, gender,
profesni zaméteni, socio-ekonomicky status, narodni a etnické zvlastnosti),

e celé organizace a jejich poZadavki na zaméstnance (n€které poZadavky jsou dany

legislativou).

Pavlov (2021, s. 125) uvadi, Ze prostfedkem k naplnéni ucebni potieby nemusi byt pouze
formalni ¢i neformélni vzdélavani, ale i1 jiné rozvojové metody spocivajici v praci

s dospélymi (vycvik, trénink, poradenstvi, kou¢ink, mentoring, tutoring a jin¢).

2.1 Zjistovani rozvojovych potieb

Proces evaluace potieb probihd v né€kolika krocich a je charakteristicky kontinualitou.
Na pocatku stoji nezjisténa ucebni potteba a s ni spojené vyskytujici se problémy, o kterych
se rozhoduje, zda je nutno je fesit formou uceni €1 jinym zplsobem spocivajicim s prijeti
opatfeni (persondlni, technické aj.). V ptipadé, je-li tieba problémy fesit prostiednictvim
uceni, nastava proces evaluace (tedy diagnostika, analyza a identifikace), poté je sestavovan
plan profesniho rozvoje (vychova/vzd€lavani/poradenstvi), ktery je v dalSim kroku
realizovan, tedy nastava uceni, které je nasledn¢ vyhodnocovano (Doslo k poznani? Je tieba

revize planu?) (Pavlov, 2021, s. 137)
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Aby profesni rozvoj a vzdélavani bylo efektivni, smysluplné a s ohledem na rozvojové
prostiedky nejlépe zacilené, je tfeba dle Pavlova (2021, s. 124-127) znat vzdélavaci/
rozvojové potieby zucastnénych a také prostiedky k jejich naplnéni. K tomu slouzi koncept

evaluace potfeb spocivajici v diagnostice, analyze a identifikaci:

e diagnostika (skldda se ze sbéru a Setfeni na trovni vSech dostupnych zdroji, které
pomahaji stanovit diagndzu a dolozit existenci rozdilu mezi pozadovanym a redlnym
stavem; zdroji mohou byt pozorovatelné projevy chovani, pisemna hodnoceni
a sebehodnoceni, vysledky prace jednotlivce, vzdélani, absolvované kurzy apod.),

e analyza (pfedstavuje proces vyhodnocovani stavu potteby, popisu Zivotniho cyklu
potifeby, odpovida na otazky spojené s diivody vzniku potteby, jejim vystupem je
zprava, ze které je vychdzeno v rdmci identifikace),

e identifikace (v této fazi jsou vybirany konkrétni nastroje na riznych urovnich, které

pomohou naplnit potiebu).

Ve slovniku Prichy a Vetesky (2014, s. 31-32) je proces analyzy vzdélavacich potieb,

slouzici ke stanoveni specifikaci vzdélavani v podniku, popisovan ve 4 fazich:

1. ,, identifikace vzdélavacich potreb“ (potfeby jsou planovany na 6-12 mésicil) zahrnuje
stanoveni  cile = zam¢feného  na  zvySeni  efektivnosti, novych  ukola
a kompetenci. Potfeby je tfeba analyzovat, a to v souladu s pravidelnym vyhodnocovanim
prace zameéstnancl.

2. ,,planovani vzdeélavacich akci*

‘

3. ,,realizace vzdélavani

3

4. ,,mereni a hodnoceni efektivity vzdélavani
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3 Rizeni zmény

Skola jako takova je socialni instituci, instituci, ve které se nachazi lidé, jeZ jsou ve stiedu
zajmu veskeré Cinnosti, a stim se poji i pomérn¢ velkd dynamika prostfedi a zaroven
specifické procesy, které musi feditelé $kol zajistovat. Reditelé by méli byt kompetentni
k tomu, aby dokazali kromé zajisténi bézného chodu organizace i v€as reagovat na zmény
a rychly postup vyvoje (spoleCensky, ekonomicky, technologicky apod.), pficemz jejich
reakce musi byt v souladu s cili Skoly, které musi byt vhodné strategicky promyslené
a vyhodnocené. Kromé reakci na tyto zmény a aspekty vyvoje spolecnosti a technologického
vyvoje, je v kompetenci fediteld Skol i schopnost je ptfedvidat, a to i v dlouhodobém
horizontu, a nasledné na budouci svét pfipravit ty, kteti se ve Skole vzdélavaji. Je ziejmé,
ze prave teditelé Skol by méli byt tzv. nositeli zmény a méli by ovladat management zmén.

(Trojan, 2021, s. 274-276)

,,Schopnost Fizeni zmén (angl. change management) patii k pomérné zasadnim a vysoce

cenénym dovednostem manazeru... “ (Kubickova a Rais, 2012, s. 24)

Veber jest¢ dopliluje, Ze zména muize byt charakteru kladného, tak 1 zaporného.
., Management zmén (management of change, MoC) — smér managementu spocivajici jednak
v pripravenosti reakci na vnejsi i vnitini  podnéty  (pasivni  aspekt)
a jednak zaméreny na iniciaci zmeény, jeji pruznou pripravu, realizaci a vyuzivani (aktivni
aspekt) “ (Veber, 2009, s. 464) Zména dle KubiCkové a Raise (2012, s. 26, 29, 33)
predstavuje nuanci mezi realnou a moznou situaci reality, pficemz muze byt pldnovana
1 ndhodna. Autofti déle rozliSuji mezi typy zmen:

e PrirGistkové, které probihaji zvolna a pomalu pfirtistaji prostfednictvim malych
se ukdze, ze jeden z malych kroki byl $patny, 1ze jej snadno napravit dal§imi dil¢imi
opatfenimi.

e Transformacni, které jsou charakteristické vyznamnym a velkym zakrokem
v organizaci. Pokud se vSak zde projevi chybnost kroku, je obtizné rozhodnuti

vyrovnat.
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e Kombinace obou vySe zminénych casto probihd jako ptiprava prostfednictvim

ptirtstkovych (dil¢ich) zmén na velkou zménu transformacni.

Zménu lze dle Kubickové a Raise (2009, s. 30) provadét dvéma zptisoby, a to metodou
inovace a metodou postupnych drobnych krokli. Metoda inovace je charakteristicka svoji
rychlosti a téméf hned patrnou zmeénou, kdy jsou provadény nekompromisni zasahy
na potfebnych urovnich v organizaci. Nejcastéji je tato metoda volena pii nutnosti
okamzitého snizeni nakladd. Metoda je sice rychld, ale nemusi byt ve vysledku tak efektivni,
stabilni a trvald. Oproti tomu metoda postupnych dil¢ich krokl je pomalejsi, ale vede
k vyznamnym strategickym a trvalej$im zménam, kdy jsou eliminovany nezddouci jevy,

vlivy, chybovost. Tato druhda metoda je nékdy nazyvana jako metoda Kaizen.

Podstatou metody Kaizen je dle ManagementMania (online, 2024) ,zapojeni mnoha
pracovnikii z daného organizacniho ttvaru, od Fadovych po manazery. Ucastnit se miize

kdokoli, vSichni mohou prichdzet s napady na zlepseni, které jsou kolektivné diskutovany.

Kromé viastnich zlepseni stimuluje komunikaci, zlepsuje klima i kulturu organizace a piisobi

motivacné na pracovni vykon.

Pokud v organizaci nastane potfeba zmény, a je o ni rozhodnuto, je nutné jasné stanovit cil,
aneb to, jak situace po Uspé€Sném procesu zmény bude vypadat, kam organizace

I3

a management sméfuji, ,, 0becné receno, cilem zmeénového procesu je dosazeni uspéchu.
(Kubickova a Rais, 2012, s. 39) Autofi (2012, s. 43) uvadéji Koncept 7S faktort Mc Kinsey,
které jsou oznacovany jako faktory tispéchu. Prvni tfi zminéné faktory lze oznacit jako soft

(mekkeé) faktory a zbylé jako hard (tvrdé) faktory:

e struktura (organizacni uskupeni, rozd€leni procest a kompetenci),

e strategie (stanovend mise a vize, strategicky plan),

e systémy (nastroje a systémy managementu),

e schopnosti (kompetence a silné stranky organizace),

e spolupracovnici (lidské zdroje a jejich vedeni),

e styl fizeni (liberalni, demokraticky, autokraticky),

e sdilené hodnoty (souvisi s kulturou organizace, stanovené a osvojené hodnoty,

postoje...).
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3.1 Modely Fizeni zmény

Aby byl cely proces fizeni zmény 1épe uchopitelny, je vhodné jej upravit do projektu, ktery
ujasni otdzky tykajici se vyuziti vSech zdrojii, asovou a mistni determinaci, pouzitelné
nastroje, procesy a SMARTER cile (specifické, méfitelné, piijatelné, realné, casové
vyhranéné, etické, znovu hodnotitelné). Pro strukturovani krokua slouzi tzv. modely fizeni

zmény. (Kubickova, Rais, 2012, s. 104)

Kromé nejznaméjsich modeld (Lewin, Kotter, ADKAR), které budou nasledn¢ popsany

v dal$ich podkapitolach, 1ze zminit jest¢ nasledujici:
e Kiibler-Ross model 5 fazi (zv1asté proto, ze zmeny jsou obecné lidmi hiife pfijimané)

Americka psycholozka tyto faze nejprve zamyslela jako faze smutku a pfipravy na umirani,
ale model zarovenl odrazi reakce psychickych projevl v ptipadé zmény v Zivoté ¢loveka,
a reaguje na fakt, ze zmény jsou obecné, at’ uz ty pozitivni nebo negativni, nelehko
pfijimany. V prvni ,,Sokové fazi se ¢lovek snazi stav popfit, namluvit si, Ze se jej situace
netyka, ve druhé fazi se popirani méni v agresi a silné emocionalni projevy zlosti vii¢i okoli
a hledani vinika, poté nasleduje faze vyjednavani, ¢lovék se snazi najit feSeni, které povede
ke snizeni dopadl ¢i zcela situaci vytesi, kdyZ zjisti, ze zdroje k vyfeSeni jsou omezené,
nastavd faze deprese a smutku, neni vhodné tuto fazi potlacovat, ale nechat ji prozit,
aby mohlo dojit k posledni fazi, kterou je smifeni se stavem/situaci, zdrovent odchazi stav

psychického ekvilibria a nastava harmonie v psychice. (Kubler-ross, 2015, s. 51-154)
e 4fazovy model zmény

Autory tohoto modelu jsou Thomas B. Lawrence, Bruno Dyck, Sally Maitlis, Michael K.
Mauws. Model vychdzi z potteby disponovat lidskymi zdroji, kdy kazda faze vyzaduje
specifickou osobu k provedeni. Pfi tomto postupu je tieba pracovat s typologii osobnosti.

(ManagementMania, online, 2024)

1. Vyuziti vlivu k prosazeni napadu — zde je podstatnym pracovnikem typ misionafe,
ktery ma lidrovskou schopnost ziskat ostatni pro nasledovani, zaroven ma konexe
1 na vyssich urovnich.

2. Pouziti autority ke zméné postupit — klicovy typ osobnosti je zde autokrat, ktery

zaujima vy$si postaventi, je zaroven autoritou.
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3. Zakotveni zmény do technologie — tuto fazi zastituje tzv. architekt, ktery ma prehled
o procesech a situaci v organizaci a jeho hlavnim tkolem je nastavit nové procesy
(ekonomicke, IT, postupové apod.)

4. Vytvéafeni kultury pfiznivé pro stalé zmény — zajiStuje ,,pedagog®, ktery ma
schopnost vytvaret a udrzovat vhodné klima a firemni kulturu, které vedou

k efektivnimu provadéni procesti zmény.

Vsechny nasledné popsané modely zmény jsou ve vzajemném souladu, nevylucuji
se a shoduji se v kontinuité krokti. Lisi se vSak mnoZzstvim a mirou charakteristik
jednotlivych krokt. Pti volbé¢ idedlniho modelu fizeni zmény je tfeba zvazit v§echny klady
a limity jednotlivych koncepci, specifika organizace a pfedmétu zmény.

(ManagementMania, online, 2024)

3.1.1 Lewiniiv model

Lewin dle Kubickové a Raise (2012, s. 106-114) koncipuje model procesu zmény do 3 fazi
— taze rozmrazeni, faze samotné zmény a faze zmrazeni (viz Obréazek 7). Jedna se historicky
o jeden zprvnich modeld fizeni zmény, a tak dnes jiz nemusi vyhovovat potiebam

managementu, nicmén¢ vytvaii jednoduchy pohled na proces zmény.

Obrazek 7: Proces fizeni zmény dle Lewina

Rozmrazeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Practical Psychology (online, 2024)

V prvni fazi probihaji ptipravy na samotnou zménu, a to ve formé ustupovani od dosavadné
platnych norem a zptsobil jednani. Probiha evaluace dot¢enych procest, zkoumani faktorti
a kontextli zmény, vedeni komunikace napfi¢ organizaci, kdy jsou zaméstnanci seznamovani
s aspekty zmény a jsou na ni pfipravovani, pfiCemz se cili na pfijeti potfeby zmény, dale

probiha planovani vedeni zmény.
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Ve druhé fazi je realizovan naplanovany projekt zmény, pfiCemz mize dojit k mirné
nestabilité Ci snizeni ekonomickych zdroji. Pied touto fazi by mély byt vyfeSeny otadzky
tykajici se specifikace cilového stavu, faktorti a proménnych, které ovliviiuji rozhodovani

o zmeéng¢, lidskych zdrojt, dotéenych systému, planu zmény, hodnoceni dosazeni cile.

Obsahem tieti faze je jiz fixovani nové pfijimanych hodnot, zplsobii chovani a mysleni

a celkovému piijeti dosazeného cile.

V ramci vedeni zmény probiha jesté nékolik subprocesii zajiStujicich hladkost procesu;
stanoveni cile nebo znovustanoveni cile, fdze rozboru a evaluace stavajiciho stavu, etapa
sestavovani planu zmény, urceni vedouciho zménového procesu, definice dil¢ich krokd, jez
se zména dotkne, provedeni zmén, evaluace provedeného, Uprava ¢i rovnou zmrazeni

novych zplsobtl. (Kubi¢kova a Rais, 2012, s. 104-115)

3.1.2 Kotteruv model
Kotter (2008, s. 13-144) definuje model fizeni zmény v 8 krocich. Jeho bajka Na§ ledovec
se rozpousti vypravi o pribeéhu tuénakt, ktefi se ocitaji v krizové situaci/krizi a jako
prostiedek k vytfeSeni voli diky jednomu ze zG¢astnénych proces zmény. Ve vypraveéni jsou
zahrnuty kroky potfebné k jejimu GspéSnému zvladnuti:

1. Vytvofeni pocitu naléhavosti.
Tato pocatecni faze spociva v probuzeni touhy po zméné u dotcenych osob, je dilezite,
aby 1 ti, ktefi jsou nejvétsimi odplrci zmén (coz lidé piirozené jsou) dospéli k zjisténi,
ze zména je skutecné ke zlepSeni stavu potieba.

2. Sestaveni vedouciho tymu.

Skupina by se méla skladat z lidi, ktefi maji takové kompetence, diky kterym bude moZno
vést veskeré procesy zmeény; ,,skupinu s viidcovskymi dovednostmi, duveéryhodnosti,
komunikacnimi schopnostmi, autoritou, analytickymi schopnostmi a smyslem pro

naléhavost. “ (Kotter, 2008, s. 139)

3. Vize by méla byt jasnd a pozitivni, vyrazné jind od stavajiciho stavu.
K naplnéni vize je dale tfeba sestavit strategicky plan, tedy dil¢i kroky

procest a ukoll spojenych s jejim dosazenim.
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4. Komunikace vize a strategie

V této fazi je dulezitym prvkem jasnd komunikace s cilem ziskat nasledovniky a motivovat
je tak k napliiovani vize. Je potfeba, aby vSichni vizi a strategii pochopili a nejlépe piijali

za svou. Komunikace musi byt neptetrzitd, aby byla doloZena jeji vaznost.
5. Zplnomocnéni ¢lent tymu.

Kdyz vsichni znaji a chapou cil a cestu k naplnéni vize, je tieba vytvofit podminky pro
realizaci vize a iniciativu ¢lenll tymu ji naplilovat. Vhodné je delegovani tikold, poskytnuti

prostoru pro praci, pridéleni kompetenci, podpora napadii a Cinnosti.
6. Rychla vitézstvi.

Tento bod poukazuje na dilezitost dosdhnuti viditelného a nezpochybnitelného uspéchu v co
nejkratSim Case, aby nebyla sniZena motivace zii¢astnénych. Oslavuji se kazdé dil¢i uspéchy,

zaméstnanci jsou pozitivné motivovani.
7. Pokracovani ve zménach.

Ptedchozi krok neni divodem ke stagnaci, naopak. Nyni je tfeba zacit pracovat na dosdhnuti

vize jest€ intenzivngji a realizovat vSechny dil¢i kroky a zmény.
8. Vytvoreni nové kultury.

“Udrzujte nové zpiisoby chovani a zajistéte, aby byly uspésné, dokud se nestanou natolik

silnymi, ze nahradi staré tradice.” (Kotter, 2008, s. 140)

3.1.3 Model ADKAR a PCT

Néazev tohoto modelu je tvoien slozeninou z pocatecnich pismen anglickych slov: awareness
(povédomi), desire (touha), knowledge (znalost), ability (schopnost) a reinforcement
(posileni). Tato slova i dle Obrazku 8 ptedstavuji vystupy, které je tfeba naplnit pro uspésné
dosazeni zmény. Koncept ADKAR je charakteristicky svym apelem na jednotlivé
zaméstnance s cilem nejprve zmeénit sva vlastni nastaveni modelem zmény, ktery probiha
nejprve na urovnich samotnych pracovnikii, coz néasledné¢ vede ke zméné v organizaci
(zména na Grovni organizace je podfizena zmeéné na urovni jedince). Matous et. al (2021,

5. 78-81)
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Dle informaci na webu prosci.com (online, 2024) je autorem modelu Jeff Hiatt, zakladatel
firmy Prosci v USA, zabyvajici se fizenim zmén. Krom¢ modelu ADKAR je firmou
definovan jesté souvisejici model celého pribéhu zménového procesu PCT (Prepare —
ptiprava ke zméné, Change — samotna zmeéna, Transition — udrzitelnost zmény), oba modely

spolu vzajemné koresponduji a dopliuji se.

Obrazek 8: Model ADKAR

POVEDOMI o potieb& zmény

TOUHA podpo¥Fit zménu

ZNALOST toho, jak zmény
dosahnout

Zdroj: vlastni zpracovani a pteklad dle adkar.cz (online, 2024)

V prvni fazi vénované pifipravé na zménu je pozornost zaméfena na ¢innosti vztahujici
se ke stanoveni specifik spéchu, disledki a pfistupu. Je odpoviddno na otazky: ,, Ceho
se snazime dosahnout? Kdo musi delat svoji praci jinak a jak? Co bude potreba k dosazeni
uspechu? “ (Prosci.com, online, 2024) Druhd faze (stanoveni, implementace a adaptace
planu) zaméfena pifimo na proces zmény se sklada z planovani a akce, sledovani vykonu
a nasledné reflexe, tedy i pfipadné upravy planu a procesit vedoucich ke zméné. Udrzovani
vysledki je hlavnim ukolem posledni faze, vysledky jsou udrzovany prostfednictvim
kontroly vykont a kontroly stavu, zda jiz bylo tspésné¢ zmény dosazeno, dale identifikaci

potieb k udrzeni zmény a rozhodnutim o ,,vlastnikovi* udrZzovani vysledkd.
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4 Metodologie prace

Podkladem pro realizaci vyzkumného Setfeni je teoreticky zaklad v predchozich kapitolach,
kde jsou popséna vychodiska a procesy vztahujici se k rozvojovym potiebam pedagogt,
digitalizaci vzdé€lavani a procesu fizeni zmény, v€etné modell fizeni zmén, jelikoZz Setieni je
zaméfeno na zjiStovani rozvojovych potfeb pedagogii v oblasti digitalizace vzdélavani

v matefské Skole a nasledné€ na proces fizeni zmény v této oblasti ve vybrané matetské Skole.

Vyzkumné Setfeni je realizovano prostfednictvim smiSeného vyzkumného designu, piicemz
jsou kombinovany metody kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu. Kvantitativni ptistup
je zaméten na sbér dat (prostfednictvim dotazniku) charakterizujicich rozvojové potieby
pedagogli v kontextu digitalizace, ziskana data jsou nasledné pouzita jako podklad pro
realizaci akéniho vyzkumu, ktery je provadén ve vybrané matefské Skole a zameétuje

se na jiz samotny proces fizeni zmény ve stanovenych 8 krocich.

Kvantitativni pfistup dle Hendla (2005, s. 46) pracuje s domnénkou, Ze ,,lidské chovani
miZeme do jisté miry mérit a predpovidat®, proto je pii volbé vyzkumného vzorku
pracovano s ndhodnym vybérem. Nasledné¢ probiha méfeni, nejcastéji prostiednictvim
dotazniki, které jsou predem logicky ¢lenéné. Data vyplyvajici z dotaznikovych Setfeni jsou
nasledné analyzovana. Tento pfistup probihd vétSinou v nésledujicich krocich: vytvofeni
teoretického zakladu, stanoveni hypotéz, operacionalizace (ptfevod abstraktnich vychodisek
do méfitelnych indikatora), Setfeni — méfeni, ovérovani hypotéz a zpétné ovérovani v teorii.
Je dllezité dbat na naplnéni kritérii validity a reliability vyzkumd, ,, to znamenad, ze se meri
skutecné to, co se ma merit“ (Hendl, 2005, s. 46) a ve smyslu reliability, aby pfi opakovaném

provedeni vyzkumu bylo dosazeno obdobnych zjisténi.

Kvalitativni vyzkum je dle Hendla (2005, s. 50) charakteristicky zejména charakterem dat,
ktera jsou sbirdna, tato data jsou oproti piedchozimu pfistupu detailnéjsi a vyzkumnik
provadi Setfeni vice do hloubky, proto ,,je prdce prirovnavana k cinnosti detektiva. “ (Hendl,
2005, s. 50) ,, Terénni prdace je pro kvalitativniho pracovnika prileZitosti pro hluboké

poznani a jemnou analyzu konkrétniho prostredi. “ (Gavora, 2000, s. 142)

Svatiek a Sed’ova (2007, s. 36-41) popisuji, které nalezitosti musi byt dodrzeny, aby bylo

dosaZeno kvality tohoto typu vyzkumu: pravdivost, platnost, spolehlivost.
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Hendl (2005, s. 62) uvadi, ze smiSeny vyzkum je v ramci vyzkumi volen pro svoje
nezpochybnitelné¢ vyhody, diky kterym lze dosahnout ptesnéjSich a detailnéjSich zjisténi.
,Smiseny vyzkum je definovan jako obecny pristup, v némz se michaji kvantitativni
a kvalitativni metody, techniky nebo paradigmata v ramci jedné studie.” (Hendl, 2005,
s. 60) Proces probiha ve 3 etapach — stanoveni vyzkumnych predpokladii, sbér dat a jejich

analyza. (Hendl, 2005, s. 60-61)

4.1 Cil Setreni

Stanoveni cile predchdzi volba vhodného téma prace, které by mélo vychazet z potieb
studovaného oboru a zaroven odbornych zajmu autora. Nasledné mize byt stanovovan cil,
ktery by m¢l byt v souladu s technikou SMARTER, tzn., Ze cil je specificky, méfitelny,

odsouhlaseny, realizovatelny, terminovany, eticky a zapsany. (Svobodova, online, 2023)

Cilem této prace je zjistit rozvojové potieby pedagogti vybranych matetskych skol v oblasti
digitalizace vzdelavani a popsat prilezitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané mateiské

Skole.

4.2 Vyzkumné otazky

Ke stanovovani vyzkumnych otédzek je doporucovano dochazet v postupnych krocich, tj.
nejprve je tieba si ujasnit, k ¢emu chce vyzkumnik Setfenim dojit (cil), z ¢ehoZ nasledné
vyplyva samotna vyzkumna otazka. Spravné polozend otazka reflektuje charakter

vyslednych dat. Punch (2015, s. 29)

1. Jaké bariéry a prileZitosti spatiuji ucitelé vybranych matefskych Skol v procesu
digitalizace vzdélavani?

2. Jakeé jsou limity na stran¢ ucitelll ve spojitosti s procesem digitalizace?

3. Jaké bariéry a piilezitosti spatiuje feditel matefské skoly v procesu fizeni zmény v
kontextu digitalizace vzdélavani v matetské skole?

4. Jaké prostfedky usnadnuji ucitelim matetské Skoly proces digitalizace vzdélavani?

5. Jaky dopad ma implementovany navrh fizeni zmény na edukacni proces (v kontextu
digitalizace)?

6. Jaky je vztah mezi vékem ucastnikl Setfeni a Cetnosti zafazovani prvkl digitalizace

do vzdélavani?

41



4.3 Metody sbéru dat

V ramci prvni vyzkumné ¢asti bylo realizovano dotaznikové Setteni. ,,Dotaznikové metode
byva casto opravnené vytykano, Ze nezjistuje to, jaci respondenti (pedagogickad realita)
skutecné jsou, ale jen to, jak sami sebe (pedagogickou realitu) vidi nebo chtéji, aby byli

videni. “ (Chraska, 2016, s. 158)

Dotaznik je tvofen jednotlivymi polozkami (nejcCastéji otdzky a instrukce k ukonu-napf.
oznaceni aj.). VSechny tyto polozky musi spliiovat pozadavky kvality, kterymi jsou jasnost
a srozumitelnost, pfi¢emz jsou zohlediiovany individualni charakteristiky cilovych skupin,
dale jednoznacnost, ktera predstavuje pouze jedno jediné mozné chépani otazky/instrukce,
obezietnost v piipad¢ bodu zjist'ujicich pticiny, délka dotazniku (zjiSt'uje jen to, co je tieba
k naplnéni cile, neni zbyte¢né¢ dlouhy), charakter otdzek ve smyslu podmanivosti
k odpovédi. Je tfeba také zajistit, aby subjekty vzorku byly ochotny dotaznik vyplnit
(jednoduché otazky, zajimavost bodi), s tim souvisi 1 jednozna¢nost pokyni k vyplnéni,
struktura dotazniku musi byt logicka, aby jej poté nebylo obtizné vyhodnotit, body je vhodné

fadit od téch psychologicky zamétenych po logické, tvodni otdzky jsou snazsi k vyplnéni,

Pro druhou fazi praktické ¢asti, kterd probihala jiZ ve vybrané matetské Skole, byl zvolen
akéni vyzkum, aby byl, jak uvadi Hendl (2005, s. 138), zajiStén prakticky vliv. Akéni
vyzkum by mél spliiovat 3 podminky:

1. Ti, ktefi provadi vyzkum, 1 ti, ktefi, na kterych je vyzkum provadeén, jsou
si rovnocenni

2. Oblast/ptedmét zkoumani je praktického charakteru, ptistup je kriticky

3. ,,Proces vyzkumu je procesem uceni a zmeny. Vyzkum a praxe maji jit ruku

v ruce. “ (Hendl, 2005, s.138)

Hendl (2005, s. 138-139) déle pojednava o provazanosti podminek prostiedi, kde vyzkum
probiha a samotnym procesem Setfeni ve smyslu pfizpisobeni se danym podminkadm, dvé
faze by vSak mély byt zatazeny vzdy, a fo ,, na zacatku se musi definovat problém praxe
a cil zmeén. Druhy krok se tyka dal§iho pokracovani projektu. Ten se odehrava ve stalém
pohybu mezi sbérem informaci, reflexi a praktickou akci. “ (Hendl, 2005, s. 138) Tento druh

designu je charakteristicky svou kontinuitou, kdy jsou procesy opakovény, piimou casti
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vyzkumnika, kvalitativnim charakterem dat a kritickym zhodnocovanim procesii. (Hendl,

2005, s. 139)

Pouzitou metodou v této fazi prace je pozorovani, prostiednictvim kterého byl ptilezitostné
sledovan proces fizeni zmény a proces digitalizace vzdélavani ve vybrané matetské skole.
Svaii¢ek a Sedova (2007, s. 146) charakterizuji oteviené pozorovani piizndnim
pozorovatelovy role a zaméru. V ramci praktické Casti bylo pozorovéani provedeno jako

inspirativni hospitace bez predem smluveného tématu ¢i zaméfeni.

V zavéru Setfeni byly provedeny rozhovory s ucitelkami a pani feditelkou ve vybrané
mateiské $kole. Svaiidek a Sedova (2007, s. 159) rozhovor ozna¢uji jako nejéetngji
vyuzivanou metodu, diky které lze zaznamenat , vypovéedi a slova v jejich prirozené
podobe“. V praci je zvolen typ polostrukturovaného rozhovoru, ktery ,, vychazi z predem

pFipraveného seznamu témat a otdzek. * (Svaiiéek a Sed’ova, 2007, s. 160)

4.4 Etika ve vyzkumném Setieni

V ramci vyzkumnych Setfeni nelze opomenout dilezity aspekt, kterym je etika. O etice
pojednava Svaticek a Sed'ova (2007, s. 43) jako o souboru obecnych zasad, které je vhodné
z pozice vyzkumnika dodrZovat, zaroven jsou zohlediiovany moralni aspekty a oblasti

konkrétnich vyzkumd, které by mély byt v souladu s etickymi normami.

Zminovana je duvéryhodnost, kterd spocivd v neidentifikovatelnosti osob a subjektil
zuCastnénych ve vyzkumu, dale v zachovani jejich soukromi a mlcenlivosti ohledné
konkrétnich sdéleni konkrétnimi lidmi, s tim souvisi i pe€liva ochrana a zabezpeceni dat

z Setieni. (Svaticek a Sed’'ova, 2007, s. 45)

Dal§im bodem je tzv. pou¢ny souhlas, ktery by mél byt zaznamenan (hlasova nahravka,
pisemné¢), v tomto piipadé€ jsou Ucastnici pouceni o charakteru vyzkumu a jeho moznych

nasledcich. (Svaticek a Sed'ova, 2007, s. 46)

Zptistupnéni prace ucastniklim vyzkumu piedstavuje zavazek poskytnuti zjisténi plynoucich
ze Setfeni, tento aspekt etiky vSak milZe predstavovat limity projevujici
se moznou cilenou Upravou zavéri ze strany vyzkumnika tzv. k lepSimu,
anebo nepochopenim odborného metodologického konceptu prace ze strany ucastnikd.

(Svaiicek a Sed'ova, 2007, s. 49)
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Svatitek a Sed’ova (2007, s. 44) pojednavaji o zakladnich bodech, které je tieba pii realizaci

vyzkumu dodrzet:

e diavéryhodnost (anonymizace dat, diskrétnost a autorech odpovédi),
e pouceny souhlas (souhlas se sbérem a zpracovanim dat, jez musi byt
zdokumentovany),
e poskytnuti prace ucastnikiim (nezatajeni, ponechani moznosti nahlédnout do obsahu
a vysledk prace).
Hendl (2005, s. 155-156) na toto téma jeSté¢ zminuje ,, nepripustnost zatajeni informace

ucastnikum*, ,,svobodu odmitnuti*, ktera spo€ivd v moznosti kdykoliv Setfeni opustit.

Zaroven nesmi byt dotknuto télesné ani psychické zdravi zadnych osob.

4.5 Vyzkumny vzorek
Vyzkumnym vzorkem je mysleno seskupeni jedincl na jejichZ urovni probihd vyzkumné

Setfeni. (Chraska, 2016, s. 16-17)
V této praci je seskupenim jedinci mysleno seskupeni uciteld v matefskych skolach.
4.5.1 Dotaznikové Setieni

Vyzkumnym vzorkem vtomto pfipadé jsou ucitelé matetskych Skol, vcetné feditelt

a zastupc, jejichZ vybér byl ndhodny.
ZAKLADNI SOUBOR

Pocet matei'skych $kol v Ceské republice a zastoupeni dle ziizovatele (za posledni

zaznamenany $kolni rok 2021/ 2022 dle CSU, online, 2022)

celkem MS: 5317 (viz Graf 1)
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Graf 1: Zastoupeni $kol v CR dle zfizovatele

Zastoupeni matetskych skol dle zfizovatele
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (online, 2022)

Utitelé mateiskych $kol v Ceské republice (za posledni zaznamenany kolni rok 2021/
2022 dle CSU, online, 2022) - celkovy poéet: 33 831,1 (polet piedstavuje soudet Givazkii
ugiteltt MS).

Pocetni a procentualni zastoupeni uéiteli MS dle krajii (za posledni zaznamenany §kolni

rok 2021/2022) (viz Graf 2)

Graf 2: Zastoupeni ucitelit MS dle kraji

Zastoupeni uciteli MS dle kraji

Zlinsky 1786,2 (5, 27 %)
Ustecky 2382,2 (7, 04 %)
StfedoCesky 4851,8 (14, 3 %)
Plzerisky 1773,2 (5, 24 %)
Pardubicky 1684,7 (4, 97 %)
Olomoucky 2134,3 (6, 30 %)
Moravskoslezsky 3619,8 (10, 69 %)
Liberecky 1457,2 (4, 30 %)
Krélovehradecky 1781,2 (5, 26 %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (online, 2022)
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Vékové sloZeni uditelis MS
Vékové slozeni u¢iteld matefskych $kol v Ceské republice je zpracovano v Grafu 3.

Graf 3: Vékové slozeni ucitela

Vékové slozeni uéitelt matetskych kol v CR k 21. 5. 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MSMT CR (online, 2019)

VYBEROVY SOUBOR

Vybér: Nahodny, ze seznamu MSMT CR, ktery je uveden na internetovych strankach v sekci
Rejstiik Skol a Skolskych zatizeni, po filtraci druhu Skol PiedSkolni vzdélavani-Skoly. Dle
vypoctu Kalkulacky Martech Zone (Aplikace: Kalkulacka minimalni velikosti vzorku
priazkumu) je ideélni velikost vybe&rového souboru ze zdkladni populace s poc¢tem 33 831, 1
ucitelit MS, s piihlédnutim k 5 % chybé, 163 ugiteltt MS. Jelikoz viak nebyly dostupné e-
mailové adresy viech konkrétnich ugitelti v CR, byl dotaznik rozeslan feditelim/ vedoucim
ucitelim Skol (na oficialné uvedeny kontakt) s Zadosti poskytnuti dotazniku k vyplnéni

ucitelim v materské Skole.

Néhodnym vybérem, prostfednictvim aplikace purecalculators.com bylo vybrano 5 % $kol
z celkového poctu 33 831,1. Rozeslanych dotaznikl bylo tedy 266, vyplnénych se vratilo
166, ¢ili navratnost je 76 %, ovSem je tieba brat v potaz, zda feditelé skutecné poskytli

dotaznik k vyplnéni i svym ucitelim, ¢i jen ¢ast z nich apod, z diavodu prosby na feditele
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Skol tykajici se poskytnuti dotazniku svym pedagoglim, jiz vybér neni ndhodny, a tak jsou

pfiznavany limity vyzkumného Setfeni.
Cekem responzi: 166
Zastoupeni respondentii dle zFizovatele

Tabulka 1: Porovnani vybérového a zakladniho souboru dle zastoupeni Skol dle zfizovatele

Z¥izovatel Vybérovy soubor Zakladni soubor
Veftejny 148 (89, 2 %) 4863 (91, 46 %)
Soukromy 17 (10, 2 %) 404 (7, 59 %)
Cirkev 1 (0,6 %) 50 (0, 09 %)

Zdroj: vlastni zpracovéni dle vlastniho Setfeni a dat MSMT CR (online, 2019)

Zastoupeni respondentii dle jednotlivych kraji Ceské republiky

Tabulka 2: Porovnani vybérového a zékladniho souboru dle zastoupeni $kol dle kraje CR

Kraj CR Vybérovy soubor Zakladni soubor
Hlavni mésto Praha 18 (10, 8 %) 3940, 6 (11, 64 %)
Tihotesky 12.(7,2 %) 2102, 6 (6,21 %)
Jihomoravsky 15 (9 %) 3842,9 (11, 35 %)
Karlovarsky 8 (4,8 %) 786 (2, 32 %)
Vysoc€ina 95,4 %) 1688, 4 (4, 99 %)
Kralovehradecky 10 (6 %) 1781, 2 (5, 26 %)
Liberecky 10 (6 %) 1457,2 (4,30 %)
Moravskoslezsky 16 (9, 6 %) 3619, 8 (10, 69 %)
Olomoucky 74,2 %) 21343 (6,30 %)
Pardubicky 74,2 %) 1684,7 (4, 97 %)
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Plzenisky 6 (3, 6 %) 1773,2 (5,24 %)

Stredogesky 26 (15, 7 %) 4851,8 (14,3 %)
Ustecky 13 (7, 8 %) 2382,2 (7, 04 %)
Zlinsky 9 (5,4 %) 1786,2 (5, 27 %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vlastniho $etfeni a dat CSU (online, 2022)

Rozdily krajového srovnani zakladniho a vybérového souboru ¢ini maximalné 2, 48 %.

Zastoupeni respondentli oproti zakladnimu souboru je s lehkymi odchylkami srovnatelné.
Vékové sloZeni respondentii:

V&k v $etfeni byl rozfazovan v jinych intervalech, neZ jsou uvedena data MSMT CR (2019,

online).

* 18-24 - zastoupeni respondenti: 11 (6, 6 %)

* 25-29 — zastoupeni respondentti: 13 (7, 8 %)
* 30-44 — zastoupeni respondentti: 44 (26, 5 %)
* 45-54 - zastoupeni respondentd: 39 (23, 5 %)
* 55+ - zastoupeni respondentt 59 (35, 5 %)

Populace vzorku ve v€ku 55+ je zastoupena nejetnéji, stejné jako v zakladnim souboru,
zastoupeni respondentll ve véku 45-54 let ¢ini 23, 5 %, v zdkladni populaci je to 26 %, tudiz
je zastoupeni podobné, odpovidajicich v niz§im véku, oproti predeslému rozdé€leni, je

zastoupeno nejméne.

Kromé véku bylo déle zjistovano, jaka je délka praxe odpovidajici na pozici v mateiské
Skole. Data, kterd by v tomto ohledu charakterizovala zakladni soubor, nejsou dostupna.

Na urovni respondentil v této praci je zastoupeni nasledujici:

Nejcastéji odpovidali ucitelé s praxi do 10 let (35x), nasledovali ti, jejichz praxe trva do 40
let (26x), déale 23 respondentl s praxi do 15 let, do 20 let praxe odpovidalo 21 zastupcii, 18
do 30 let pisobeni, stejné jako téch s praxi do 5 let, nejdéle profesné zkusenych (40+ let)

odpovidalo 14 a profesné nejmladsich (do 2 let) se Setfeni zac¢astnilo 11.

48



v

V dotaznikovém Setfeni byla pro detailn€jsi identifikaci vzorku doplnéna jesté otazka
tykajici se délky praxe v matetské Skole. Nejvice odpovidajicich bylo s praxi do 10 let,
nésledovali ugitelé s piisobenim v MS do 40 let, nejménd respondentii bylo s praxi do 2 let.

Dalsi data jsou patrnd z Grafu 3 nize.

Graf 3: Praxe respondenttl v MS

3. Jaka je délka vasi praxe v MS?
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Zdroj: vlastni Setfeni prostfednictvim Survio.com

Nad ramec dostupnych oficidlnich dat tykajicich se zdkladniho souboru, byly dale
zjiStovany aspekty jako pozice respondenta, kdy bylo zji$téno, ze odpovidajicmi byly z vice
nez 50 % pani ucitelky (84), z 27 % procent (45) pani feditelky, 21, tedy necelych 13 %
zastupce feditele MS a méné nez 10 % tvoiily tzv. vedouci uéitelky MS (v zakond
neukotvend pozice, ale v praxi pouzivany nazev, oficialné se jedna o zastupce feditele ZS
pro predSkolni vzdélavani). Dalsi doplnéni se tykalo charakteru Skoly, ve které odpovidajici
ptisobi; 35 respondenti pracuje ve Skole zfizované pod zakladni Skolou, zbylych 131

odpovidalo za matetskeé Skoly tzv. samostatné ziizené.

4.5.2 Akéni vyzkum
Respondenty v druhé ¢asti vyzkumného Setfeni byli ucitelé vybrané mateiské Skoly. Jedna
se o §kolu, ve které autor prace pracuje na pozici ucitelky MS, ale i presto je Setfeni vedeno

s naprostou objektivitou, stejné jako vysledky Setfeni. Nazev Skoly je z etickych divoda
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anonymizovan-nahrazen ndzvem smyslenym, stejné jako jména ucitelek; Matefska Skola
Zlutd se nachazi ve StredoCeském kraji, jejim ziizovatelem je statutdrni mésto, tudiz
se jednd o vefejnou mateiskou Skolu, Skola disponuje tiemi, vzhledem k véku déti,

homogennimi tfidami, ve skole je zaméstnano 6 ucitelek, véetné pani feditelky.
Pani feditelka

Zena, 44 let, praxe: 13 let uitelky matei'ské skoly, z toho 10 let ve funkci feditelky, viechna
praxe ve vybrané MS, nejvyssi dosazené vzdélani: VOS nepedagogického sméru a SS

pedagogického sméru
Pani uditelka Alena

Zena, 59 let, praxe: 10 let ugitelka ve vybrané mateiské kole, nejvyssi dosazené vzdélani:
SS pedagogického sméru.

Pani ucitelka Beata

Zena, 48 let, praxe: 5 let u¢itelka ve vybrané mateiské $kole, nejvyssi dosazené vzdélani:
VS pedagogického sméru.

Pani ucitelka Diana

Zena, 40 let, praxe: 20 let ucitelka v matetské $kole, ve vybrané MS 7 let, nejvyssi dosazené
vzdélani: SS pedagogického sméru.

Pani ucitelka Eliska

Zena, 43 let, praxe: 16 let ugitelka v matefské skole, 5 mésicti ve vybrané mateiské kole,

nejvyssi dosazené vzdelani: VS pedagogického sméru.

4.6 Sbér dat

Sbér dat probihal ve dvou etapach, prvni etapa byla zamétena na ziskani dat vztahujicich
se kidentifikaci rozvojovych potfeb pedagogli matefskych Skol v oblasti digitalizace
vzdélavani. Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a zjiSténych zavérd byla zpracovéana
pfirucka pro ucitele (viz piiloha prace) a vytvoren plan Navrh efektivniho procesu
digitalizace pro vybranou matetskou Skolu, kde byla provedena analyza vychoziho stavu

vzhledem k digitalizaci vzdélavani a nasledné byly implementovany kroky z navrhu, plan
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reflektuje 8 krokd Johna Kottera popsanych v teoretické casti. Pfred samotnou realizaci
pozorovani a rozhovori byly od vSech ucastnic Setfeni ziskdny souhlasy s ucasti
a zpracovanim udaju, ucastnice také byly seznameny s pribéhem Setfeni a charakterem dat,
které poslouzi pouze pro ucely diplomové prace, také s informaci, Zze vSechna data budou

anonymizovana, a ndzev $koly a jména respondentii pozménéna.

4.6.1 Dotaznikové Setieni
Podkladem pro tvorbu dotazniku byla analyza teoretického zakladu, ktery se tykal
digitalizace vzd¢lavani, digitdlnich kompetenci déti a pedagogii, rozvoje pracovnikil

a behavioralné-psychologického ptedpokladu v oblasti fizeni zmén.

Dotaznik byl nasledné vytvoren na platformé Survio.com, odkud byl vygenerovan odkaz
s proklikem na vyplnéni dotazniku. Odkaz k vyplnéni online dotazniku byl rozeslan
na emailové kontakty ndhodn& vybranych mateiskych $kol v Ceské republice (vybér je
popsan v kapitole 4.4.1) dne 11. 1. 2022 s Zadosti o vyplnéni do 3.2. 2022. V e-mailu byli
zastupci Skol pozadéani o poskytnuti dotazniku k vyplnéni i svym koleglim, uciteliim. E-
maill bylo celkem rozeslano 266, vyplnénych dotazniki se vratilo 166. Dle statistiky
dotazniku dostupné ze Survio.com je uvedeno, Ze odkaz byl navstiven 204x, tudiz
nevyplnénych dotaznikt je 38. Diivodem mtiZe byt vétsi administrativni zat€z dotazovanych,
¢1 nedostatek Casu. Statistika rozmezi a zastoupeni ¢asové narocnosti vypliovani vSak
ukazuje, Ze vyplnéni nebylo nijak zvIast’ zatéZzujici - 49 respondentiim vypliovani zabralo
2-5 minut, 46 dotazovanym 5-10 minut, 30 dal§im 1-2 minuty, 27 odpovédi bylo poskytnuto
béhem 10-30 minut a 13 odpovidajicim stacil ¢as krat$i neZ 1 minuta. V tivodu dotazniku

bylo uvedeno, ze vyplnéni zabere cca 5-10 minut.

Dotaznik obsahoval 25 polozek (otazky a pokyny k vyplnéni), vétSina znich je
polouzavienych (pevné odpovédi s moznosti vlastniho doplnéni), pouze dvé byly oteviené
(k vyplnéni vlastniho nazoru), a to dotaz na divod digitalizace vzdélavani z vlastniho
pohledu a posledni polozka — zaméfena na poskytnuti prostoru k dalSimu dobrovolnému
vyjadieni se k tématu. Otazky v dotazniku (dotaznik viz pfiloha) byly strukturovany
od identifikacnich, tykajicich se informaci o pozici, délce praxe, zfizovateli Skoly
pro nasledné ovétovani souladu s vybérovym souborem. Nasledovaly otazky zaméiené

na vlastni identifikaci a vlastni pohled na problematiku digitalizace v matetské Skole. Dalsi
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polozky zjistovaly uroveii a dalsi charakter kompetenci v oblasti digitalizace u jednotlivych
uciteldi, od ¢ehoz bylo postupovano k otdzkam zaméienym na oblast dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli ve zkoumané oblasti a dotazim vztahujicim se k rozvojovym

potfebam uciteld, jedna otdzka zkoumala vztah respondenta ke zménam.

Po ukonceni sbéru dat byly odpovédi zanalyzovany, na zdklad¢ zjisténi byl vytvoren
dokument Jak efektivné na digitalizaci v matetské Skole, ptirucka pro ucitele jako souhrnny

soubor informaci a praktickych podnétt k praxi ucitele matetské skoly.

4.6.2 Navrh efektivniho procesu digitalizace a jeho realizace v 8 krocich zmény

Po ptedchozich krocich nasledovala etapa kvalitativniho Setfeni. Nize je popsan pfedem
stanoveny plan fizeni zmény dle 8 krokt Johna Kottera, o kterych bylo pojednavano
v teoretické ¢asti. Plan je samoziejmé zivym dokumentem, a tak reagoval na aktualné nastalé

situace, jak je nasledné popsano.

Planu pfedchazela SWOT analyza vychoziho stavu Skoly vzhledem k digitalizaci

vzdélavani. Analyza byla provedena feditelem Skoly spole¢né s autorem prace.

., Strengths — silné stranky, tedy v cem je organizace dobra, Weaknesses — slabé stranky, tedy
v ¢em je Spatna, Opportunities — prileZitosti, tedy co Ize vyuzit, Threats — hrozby, tedy na co

Jje nutné davat pozor“ (Kubickova a Rais, 2012 s. 295)

S — kvalifikovany a stabilni pedagogicky sbor, finan¢ni prostfedky, respektované vedeni

Skoly, fungujici systém pedagogického sdileni,

W — vy$§i primérny veék pedagogl, nezahrnutd problematika digitalizace vzdélavani
do $kolniho kurikula, dosavadni nevyuzivani digitalnich pomiicek ve vzd&lavani (v MS je
JiZ 3 roky zakoupena interaktivni pomticka 3BOX a dle pozorovani a kratkych rozhovori je

vyuZzivéana cca 2x do roka),
O — zapojeni do programu OP JAK (finan¢ni prostiedky), nadSeni vedeni Skoly pro inovaci,
T — nechut’ pedagogii ke zméné.

Po zanalyzovani vychozi situace Skoly byl navrhnut plan fizeni zmény s ohledem na pribéh

Skolniho roku.
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1. Vytvoreni pocitu naléhavosti (inor 2023)

Analyza stavu v oblasti digitalizace vzdélavani.
Svolani informativni porady pro pedagogické pracovniky sSkoly (ucitele) s cilem
vytvofit a podpofit pocit naléhavosti; evaluace sou¢asného SVP, sdéleni informaci
ohledné digitalizace ve vzdélavani a diivodi digitalizace s odkazy na Strategii 2030+
a koncept Primysl 4.0.

2. Tym (inor/biezen 2023)

Lidr oslovuje potencidlni ¢leny tymu na zaklad¢ diagnostiky tymovych roli,

dlouhodobého pozorovani pracovnikil pii praci, aktivity na predeslé poradé

1. Lidr-odvézny, odbornik

2. Duvéryhodny, oblibeny ¢len

3. Energicky, tvofivy, otevieny novym vécem

4. Clen s dobrymi analytickymi schopnostmi, logickym myslenim, konstruktivni kritik.
Lidr nasledné¢ motivuje a vede tym, spolecné sestavuji jednotlivé kroky dalSiho
postupu

3. Vize, strategie (bfezen/duben 2023)

Spolecné sestaveni vize tymem — brainstorming, vision board
Na zaklad¢ vize spolec¢né sestaveni strategie naplnovani vize.

4. Komunikace vize (kvéten/Cerven 2023)

Komunikace vize celému pedagogickému sboru prostfednictvim pedagogické
porady, plakatli, informac¢niho e-mailu, komunikacnich situaci (i neformalnich).
Komunikace probiha nepfetrzité, formalné i neformaln¢ ,,mezi feci*.

Prvky efektivni komunikace — naslouchéani, pochopeni, empatie.

Cilem je, aby vSichni pochopili vizi a byli motivovani ji napliovat.

5. Kompetence (delegovani) (Cerven/zafi/fijen 2023)

Odstranovani bariér zjisténych analyzou stavu.
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Mozné kompetence: vybér vhodnych seminaiti, webinaitt k DVPP v oblasti rozvoje
ICT dovednosti a digitalizace ve vzd&lavani; stanoveni bodti ke zméné v SVP; vybér

novych ICT pomiicek (plugged i unplugged).

6. Vytvareni kratkodobych vitezstvi (zaii-listopad 2023)
Usilovani o vytvareni viditelnych uspéchti, oslava malych vitezstvi — ohlasy rodici,
déti, vyuzivani prvki digitalizace ve vzdélavani (hospitace, pozorovani).

7. Konsolidace dosazeného, vytvareni dalSich podminek (prosinec 2023, leden-tinor
2024)

Evaluace procesu fizeni zmény, vize, strategie; posledni upravy pied ukotvenim nové
kultury.
Intenzivni realizace dalsich krokii vedoucich k naplnéni vize.

Motivujici komunikace.

8. Standardizace, zakotveni nové kultury (biezen 2024)
Naplnéni vize: zapaleni ucitelé vyuzivajici prvky digitalizace ve vzdélavani.
Finan¢ni a materialni zajiSténi.
Spokojenost vSech zii¢astnénych.

Redlny priibéh 8 krokii zmény (dle zacastnéného pozorovani, malych rozhovori):

Dle planu 22. unora 2023 probc¢hla planovand pedagogickd porada zamétena
na zprosttedkovani informaci ucitelim ohledné digitalizace vzdélavani v mateiské Skole
s cilem vytvofit pocit naléhavosti (jak termin zminuje Kotter). Porada byla sloZena ze dvou
¢asti, kdy byly pani ucitelky nejprve seznameny s pfipravenou prezentaci teoretickych
poznatkii a druhd ¢ast probihala formou workshopu se zaméfenim na praci s tablety
a digitalnimi hrackami. Zejména prvni ¢ast byla zaméfena na vytvoreni pocitu naléhavosti,
a to seznamenim s divody digitalizace vzdélavani, které spoc¢ivaji v ménicim se sveté, kde
hlavni roli hraje automatizace a robotizace, bylo apelovano na pani ucitelky, Ze je potieba
na tento budouci svét déti pfipravit, vSe bylo podloZeno oficidlnimi daty. Dal§im aspektem
nutnosti zmény byla situace, kdy byly do matefské Skoly nakoupeny digitdlni pomicky
z poskytnutych financi od MSMT CR k tomuto ucelu, ale zminéné pomiicky nebyly dle

pozorovani a vypoveédi pani ucitelek nijak zvlast’ vyuzivany.
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Z reakci pani ucitelek na této informativni porad€ bylo ziejmé, ze prvni krok fizeni zmény
byl uspésny, nebot’ informace ohledné budouciho svéta v panich uclitelkach skutecné
vzbudily pocit naléhavosti zmény a potfeby na tento vyvoj reagovat a aktualizovat své

dosavadné¢ pouzivané metody a formy vzdélavani.

Ptiblizné tyden od konani prvniho kroku zapocala prace na sestavovani tymu, ktery bude
ucitelsky sbor provadét fizenim zmény. Lidrem fizeni zmény byla pani feditelka mateiské
Skoly spole¢né s dalsi pani ucitelkou (autorkou prace), kterda ma k digitalizaci vzdélavani
kompetencné

i vékoveé nejblize, tito lidii jsou zaroven duveéryhodnymi a oblibenymi ¢leny tymu.
Zastupcem cClena energického, tvofivého a otevieného novym vécem byla oslovena pani
ucitelka Beata. Pani u€itelce Diané naleZela role ¢lena s dobrymi analytickymi schopnostmi,
logickym myslenim a dokonalou konstruktivni kritikou, pro kterou je v ucitelském sboru
Znama.

Lidii se pti komunikaci zakladl vize vice zamé&fili na tyto ¢leny tymu, jelikoz védéli, ze ji

budou neformalné, ale vhodnym zplisobem komunikovat déle.

Tento tym nésledné uspotadal spolecnou schiizku (15.3. 2023), kde ¢lenové stanovili dalsi
kroky postupu a vyjasnili si, co je skutecné dulezité; ziskani digitalnich kompetenci u ucitelt,
zmapovat nabidku dal§iho vzdélavani v tfeSené oblasti, presvédCovat ostatni ke zméné.

To bylo povazovano za spolecné vytvofenou vizi.

Tato vize byla nasledné¢ komunikovéana vSem ucitelim v organizaci. Lidfi apelovali na to,
aby komunikace byla viceméné nepfetrzita a probihala 1 neformalné¢ v rdmci béZzného
pedagogického sdileni mezi uciteli, ¢lenové tymu se také zamétovali na motivaci ostatnich
ucitell, a to zejména poskytovanim zpétné vazby na jakykoliv aspekt jejich prace, ktery
se tykal digitalizace vzdélavani (vyuziti robotické hracky, demonstrace vzdélavacich videi
apod.), probihalo také empatické naslouchéani a projeveni pochopeni se spole¢nym hleddnim
mozZnosti pro kazdého ucitele individualn€. Komunikace vize probihala nejintenzivnéji
v dubnu a kvétnu Skolniho roku 2022/2023, ale trvala i nadale béhem celého procesu fizeni

zmény.
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Pro to, aby byly procesy vztahujici se k fizeni zmény, co mozno nejefektivnéjsi, bylo
na mist¢ (dle navrhu planu) poskytnout urcité pravomoci clenim tymu. Proto
po nasledujicich cca 14 dnech méli ¢lenové moznost konat v urcitych vécech samostatné;ji,
jelikoz béhem rozhovoru s nimi bylo zjisténo, ze maji skutecnou chut’ a motivaci véci menit
a nékteré nastavené systémy v MS je zpomaluji; byli tedy povéfeni k vybéru seminai
a webindii zaméfenych na rozvoj v oblasti digitalizace vzdélavani a po konzultaci
s feditelkou Skoly mohli dle finan¢nich moznosti pofizovat nové pomiicky (mluvici skfipce,

interaktivni tuzky a dalsi tematické knihy, hry unppluged).

V ¢ervnu 2023 probéhla porada celého pedagogického sboru scilem shodnout
se na aktualizaci Skolniho vzdélavaciho programu Skoly, mimo jiné byly nové zatazeny
aspekty vztahujici se k digitalizaci vzdélavani. A byla ozndmena dal§i zména — od zaii
Skolniho roku 2023/2024 je zahajen ptechod z papirovych tfidnich knih a evidenci dochdzek
déti na elektronické; tento krok se nejprve setkal s lehkym odporem, zejména u pani ucitelky
Diany a Aleny, kdy se dle svych slov, obavaly né¢eho nového a stary zpiisob vedeni evidenci
jim vyhovoval. Na poradé byly zminény vyhody prace v elektronickém prostiedi a kazda
pani ucitelka dostala i pisemny navod, jak pfesné se s programem evidence pracuje; zaroven
byla v programu vytvotena cvicna tfidni kniha, kde si mohly pani ucitelky béhem 2-3 mésicti

vyzkousSet fungovani systému.

Na zacatku nového Skolniho roku (2023/2024) lidfi shrnuli ostatnim c¢lenlim tymu jiz
dosazené vysledky a spolecné si pfipomenuli prvky stanovené vize a potiebu na zméné dale
pracovat. Lidfi se shodli na tom, Ze se vice zamé&fi na pozorovani prace pani ucitelek, k tomu
také slouzi v matefské Skole jiZ nastaveny zplisob inspirativnich ndhledd mezi kolegynémi,
pani feditelka moZnost ndhledi zménila z moZnosti napovinnost a pani ucitelky se nyni musi
2x za pololeti pedagogicky inspirovat u libovolné kolegyné a z pozorovani predat zapis,
zejména zameieny na to, co si doty¢na odnasi pro svoji dalsi préaci. Diky tomuto kroku
dochazi vice k pedagogickému sdileni a mimo jiné 1 k pfeddvanim inspiraci 1 v kontextu

digitalizace vzdélavani.

Dle planu byly mésice zafi, fijen, listopad 2023 vénovany vytvafeni kratkodobych vitézstvi,

nad rdmec planu se tato faze tykala 1 prosince 2023, ledna i1 inora 2024.
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V zéati 2023 zapocala evidence tfidni knihy a dochazky déti v elektronické podobé. Pani
ucitelky si skutecné¢ v prabéhu letnich prazdnin vyzkousely fungovani ve zvoleném
programu a poté jiz vSe zaznamenavaly bez sebemensich problémi a automaticky, dokonce

1 pani ucitelky, které se tohoto nového kroku zpocatku obavaly.

Od mésice tijna 2023 zacaly pani ucitelky s realizaci projektu Operacni projekt Jan Amos
Komensky (OP JAK), kdy mé $kola zvoleny $ablony INOVATIVNI VZDELAVANI,
v ramci kterych je zahrnuto i vyuzivani novych technologii (jak je popsano teoretické ¢asti
prace v kapitole 1.2). Tento krok vyznamné pfispél k CastéjSimi vyuzivani digitalnich

pomucek v procesu edukace.

Kazda zjisténa prace s prvky digitalizace, v¢etné unplugged aktivit u pani ucitelek byla
oceflovana, stejné jako kladné reakce ze strany déti na pouzivani digitadlnich pomucek
v prubehu vzdélavani. Dle pozorovani a kratkych rozhovort s pani ucitelkami bylo zjisténo,
ze zménu registruji i rodice déti, vice se zajimaji o nabizené aplikace na tabletu, aby je mohli

poskytnout détem 1 doma, inspiruji se pii nakupu robotickych hrac¢ek a ohlasy jsou kladné.

Je patrné, Ze tato ocenéni a pozitivni zpétna vazba vede pani ucitelky k dalsi praci a velmi je

motivuje.

Zmeéna by méla byt zakoncena 8. krokem, tedy standardizaci novych ptistupt a zakotvenim
nové kultury. Z rozhovorii s pani ucitelkami a pani feditelkou a také ze zaznami
z pozorovani je ale zfejmé, Ze proces fizeni zmeny jesté neni u konce a stéle je potieba urcita

mira motivace a podpory pedagogickych pracovnikd.

Dle modelu ADKAR ftizeni zmény probéhlo takto; pani u€itelky ziskaly povédomi o potiebé
zmény na uvodni poradé€ spojené s workshopem, kde se zaroven u n€kterych projevila touha
zmény dosdhnout, zménu podpofit, oslovenim potencidlnich ¢lenti vedouciho tymu touha
jesté zesilila. Sestaveny tym stanovenim vize a strategickych krokti dosahl znalosti toho, jak
zmeény dosdhnout. Schopnost se chovat dle nové nastavenych a fizenych ptistupll se u pani
ucitelek projevuje a je podporovana motivaci a vhodnym vedenim. Na poslednim kroku

tykajicim se posileni nastavené zmény je pracovano.
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4.6.3 Pozorovani

Jak jiz bylo zminéno, v matetské Skole je vhodné nastaven systém vzajemného inspirovani
se prostfednictvim nahledti mezi kolegynémi, diky tomu byly pro metodu pozorovani
vytvofeny vhodné podminky. Cilené pozorovani prob¢hlo formou inspirativni hospitace
u 3 pani ucitelek, ani u jednoho pozorovani nebylo dopfedu zminéno, ze bude také zaméfené
na aspekt digitalizace vzdélavani. O planované realizaci inspirativnich hospitaci béhem
mesice Unora a bfezna 2024 pani ucitelky védély, konkrétni datum bylo sjedndvano

operativné, dle Casovych a organizacnich moZznosti ucitelek, vyzkumnika a Skoly.
Mimo to probihalo i pozorovani pribézné, nezamerné napiic organizaci.
Pozorovani u pani ucitelky Aleny 7. 2. 2024

Veékova skupina déti: 5-6 let

Pani uditelka s détmi nejprve v ramci komunitniho kruhu shrnula jiz ziskané poznatky
o tématu Ochrany zdravi a lidského téla, déti pribézn¢ formativné chvalila a vytvaiela
tak pfijemnou atmosféru a motivujici prostiedi pro dal§i praci, nasledné byly détem
nabidnuty individualni a skupinové ¢innosti a zaroveii doptedu vysvétleny pokyny k jejich
plnéni, stejné jako pfipomenuti pravidla stfidani se. (Bee-Bot s transparentni podloZzkou
a vlastnimi obrazky ¢€asti lidského téla, Albi tuzka Lidské télo, kresba, logické skladacky
a ¢innosti pro rozvoj jemné motoriky). Déti byly po celou dobu zaméstnané, kdo mél pottebu
st hrat, mohl. Pani ucitelka se pfevazné vénovala détem plnicich ukoly s robotickou hrackou

Bee-Bot, po celou dobu vSak méla piehled o vSech ostatnich détech.

Préce s robotickou hrackou vyzaduje mensi pocet déti (v tomto piipad€ 4 déti), které spolu
vzajemn¢ spolupracovaly, radily se a pomahaly si, nasledn¢ si zadavaly ukoly 1 mezi sebou
(vymyslely nové zadani cile trasy). Pani ucitelka dbala na dodrzovani pfedem smluvenych
pravidel pfi pouZzivani hracky, a to zejména, Ze hratku nezveddme, kdyz jede, programujeme
skute¢né cestu, kterd je potfebna k dosazeni cile apod. Détem byl poskytnut prostor pro praci
s chybou, pani ucitelka nezasahovala zbyte¢n¢ do procesu kddovani a programovani, nechala
déti, aby chybu odhalily samy a samy dosly k jeji napravé. Z pozorovani projevi déti je tato
cesta velice dllezita, aby nedoSlo ke ztrat¢ motivace a dochdzelo k tzv. zaziti vlastniho

uspechu.
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Pozorovani u pani ucitelky Beaty 2. 1. 2024
Veékova skupina déti: 2-3 roky

Pani ucitelka zapocala ¢innost s détmi v komunitnim kruhu, kde si spole¢né¢ shrnuly
a zopakovaly ziskané poznatky o zimé& a barvach charakterizujicich zimni obdobi. Prob&hlo
metodicky spravné oromotorické cviceni, pfiCemz byly déti vhodné chvaleny
a motivovany. V ramci opakovani a upeviiovani poznatkli o barvach déti hledaly ptislusnou
barvu ve tfid¢ “kolem sebe”, pani ucitelka hledala s détmi a byla jim ndpomocna.

Poté byly volné do €innosti zatazeny mluvici skiipce (digitalni pomtcka), na kterych byly

nahrany tkoly (jiz samotna demonstrace pomticek déti motivovala k dalsi praci).
Ukoly namluvené na skiipcich:

1. Foukani do plySové kulicky (dechové cviceni)

2. Otéazka: Jaké obleceni oblékame v zim&? (apel na aktivitu vSech déti)

3. Hledani fecené barvy ve tfide

4. Préce s tabletem-skladani puzzle — barevné balonky

Pani ucitelka demonstrovala tablet, kritickymi otdzkami spolecné s détmi zopakovala
pravidla jeho pouZzivéni, nasledné se déti stiidaly pii skladani obrazku balonkt a pii tkolu-
hledani 2 stejné barevnych baldénkti. Po celou dobu pani ucitelka pracovala s détmi.

Nasledovalo zhodnoceni, pochvala a volna hra.

Po celou dobu ve tfid€é panovala pfijemna a klidnd atmosféra, bylo znat, Ze se déti citi
s ucitelkami bezpecné a respektované. Béhem celého nahledu byly dodrZzeny zasady prace
s dvouletymi détmi (RVP PV). Pani ucitelka vhodné¢ kombinovala tradi¢ni a inovativni

metody prace.
Pozorovani u pani ucitelky Diany 5. 3. 2024
Vékova skupina déti: 2-3 roky

Ve t¥idé nejmladsich déti v MS je tieba dbat jejich individudlnich zvlastnosti a potieb, pani
ucitelka tak Cinila po celou dobu pozorovani, brala v potaz krat$i dobu pozornosti této

vékové skupiny déti, stiidala proto Cinnosti a déti nezatéZovala, byl poskytnut dostatecny
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prostor pro volnou hru a v rdmci ni pro zejména individualni ¢innosti pfipravené u stolecku;
skladani puzzle, kresleni do mouky a Albi tuzka - interaktivni pomtcka pro rozvoj digitalni
a Ctenaiské pregramotnosti - détem byla k dispozici kniha s tématem JARO, pani ucitelka
pracovala vzdy s 2 détmi individudlné- déti se v ramci ¢innosti o tuzku stiidaly; pani ucitelka
détem ndzorné a konkrétné demonstrovala, jak se s tuzkou zachazi (bylo znat, ze déti praci
a prikladanim k obrazkim v knize zkoumaly jevy pfirody v jarnim obdobi. Pro tuto vékovou

skupinu byla ¢innost piimétend a pfimefené rozvijela jejich digitadlni dovednosti.

V zavéru pani ucitelka s détmi vedla reflektivni rozhovory zaméfené na to, co se jim dnes
nejvice libilo a povedlo, déti ¢asto odpovidaly, ze prace s tuzkou a mély radost, ze ji

dokazaly samy ovlédat, a ziskaly nové poznatky o déni v pfirod¢ na jafe.
Pozorovani u pani ucitelky EliSky 4. 3. 2024
Vékova skupina déti: 3,5 — 5 let

Ttidu déti pani ucitelka motivovala v komunitnim kruhu nejprve cetbou piibéhu O jate,
nasledné s détmi vedla fizeny rozhovor o tom, co v ¢etbé¢ zaznamenaly, nasledovala prace
s demonstratnimi obrazky jarnich kvé&tin; déti kvétiny popisovaly a spolecné
1 pojmenovavaly. Nasledn¢ byly détem nabidnuty vhodné zvolené individudlni a skupinové
¢innosti (vytvarné-vychovna ¢innost, prohliZzeni knih k tématu, aplikace na tabletu — aplikace
Okohratky zamé&fena na rozvoj zrakové percepce, kdy déti pfifazuji stiny k odpovidajicim
obrazkim). Pani ucitelka se celou dobu vénovala v§em détem, détem u tabletu piipomnéla
pravidla jeho pouzivani a dale se vénovala détem zejména u vytvarné-vychovné ¢innosti,

dohlizela na dodrzovani Cas. limitu prace s tabletem)

Z pozorovani lze vyvodit, Ze probihd jednotné vedeni pedagogického procesu v celé
organizaci, coZ lze kladné hodnotit z pohledu prace s détmi a v ptipadech, kdy jsou
vzdélavany jinou pani ucitelkou nez svoji tfidni.

Pfi zaméfeni se na oblast digitalizace vzdélavani Ize vzdélavaci procesy zhodnotit jako
kvalitni. Pomiicky a prace s nimi jsou pedagogy vybirany a modifikovany dle v€kovych
skupin a schopnosti a dovednosti déti. Zaznamy z pozorovani koresponduji s odpovédmi

v ramci rozhovort s pani ucitelkami, ptipadné jsou rozhovory doplnény; digitalni pomucky
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jsou vyuzivany nékolikrat v tydnu, funguje pedagogické sdileni mezi ucitelkami, déti

s digitalnimi pomiickami rady a zodpovédné pracuji, ale samy je ptilis nevyzaduji (vyzaduji

je spis déti od 4 let), unppluged aktivity a aktivity na rozvoj informatického mysleni jsou

zatazovany mén¢, nezamérné k rozvoji toho cile jsou Casto v rdmci rannich her voleny stolni

hry, fizeni zmény pani ucitelky vnimaji s odstupem (cca rok od pocatku) kladné, jsou rady,

Ze se ve své praci posunuly a jsou schopny reagovat na pozadavky doby.

Pozndmky z pribézného, nezdmérného pozorovani (zaméfeno na proces digitalizace

vzdélavani):

Dulezity je aspekt vedeni ze strany pani feditelky, a jeji samotnd motivace procesy
digitalizovat.

V MS je nastaveno piijemné klima oteviené vzajemné spolupraci.

Prace schybou — pani ucitelky jsou tolerantni, k chybam pfistupuji otevien¢,
spole¢né s détmi nachdzeji nejvhodnéjsi feSeni, neboji se pfiznat, Ze i ony potiebuji
v nékterych oblastech poradit.

Déti velice rady pracuji a samy vyzaduji robotické hracky.

Mezi détmi probihd ptirozené uceni jeden od druhého.

Pani ucitelky mezi sebou velmi ¢asto komunikuji, navzajem se inspiruji a spolecné
vytvareji pedagogické piipravy tykajici se prvki digitalizace.

Prekazkou nékdy byva mnoho stanovenych pedagogickych cili v daném tydnu
a s tim nedostatek ¢asu implementovat prvky digitalizace do eduka¢niho procesu.
Pouzivani digitalnich pomticek a unppluged aktivit je n€kdy odd€lovéano od bézného
vzdélavaciho procesu, pani ucitelky tyto aktivity vnimaji jako aktivity nad rdmec.
Tento poznatek byl zaznamenan zejména na pocatku fizeni zmény, po cca pul roce
fizeni zmény, se jiz tyto jevy nevyskytovaly a metody a formy vzdélavani spojené
s digitalizaci byly zac¢lefiované ¢astéji a prirozenéji.

Zajisténi nabijeni digitdlnich pomicek a kontrolu nabiti pfedstavovalo z pocatku

prekazku.
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4.6.4 Rozhovory

Na zacatku meésice biezna 2024 probéhly rozhovory s pani ucitelkami a pani feditelkou.
Z organizacnich davodi, kdy je v matetfské Skole potieba, aby neustdle probihala piima
pedagogickd Cinnost s détmi a pedagogové nemaji prestavky, probéhla interview dle
moznosti individudlné, na misto nejprve pldnované skupinové diskuze; 4 individualni

rozhovory s ucitelkami, 1 individualni rozhovor s pani feditelkou.

Realizace rozhovorti prob&hla v dobé jarnich prazdnin (26. 2.- 1. 3. 2024), kdy MS
navstévovalo mén¢ déti, a bylo tak mozné rozhovory sndze uskutecnit. Na 1 rozhovor bylo
vyClenéno cca 30 minut, stématem a piibliznym priabéhem rozhovoru byly vSechny
respondentky dopfedu seznameny. Rozhovor byl polostrukturovany, bylo postupovano dle
pfedem pfipravenych oblasti, Sirokych otazek, které podnécovaly diskusi a poskytly
dostate¢ny prostor pro svébytnost odpovédi. Rozhovor byl doslovné pisemné

zaznamenavan. Piepisy celych rozhovort jsou k dispozici v ptiloze prace.

Uryvky z rozhovorti jsou uvedeny v jedné z nasledujicich kapitol (5.2), kde jsou rozhovory

a zdznamy z pozorovani kédovany a analyzovany.
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5 Analyza dat

V nasledujicich kapitolach jsou analyzovana data ziskand v ramci jednotlivych Setieni.
Nejprve jsou zkoumana data ziskand prostfednictvim dotaznikl od 166 respondenti (ucitelt
MS) a nasledné je vyhodnocovén priibéh fizeni zmény, jez byl realizovan akénim vyzkumem
ve vybrané matefské Skole. V navaznosti na tento proces jsou zodpovézeny vyzkumné

otazky.

5.1 Analyza dotaznikového Setieni
Dotaznikové Setfeni probihalo online prostfednictvim platformy Survio.com, v tomto
prostfedi byla nasledné provedena i ptfiprava pro analyzu dat (s¢itana jednotliva zastoupeni

odpovédi a filtrace poloZzky a odpovédi) pro potieby zodpovézeni vyzkumnych otazek.

Data jsou uvadéna v kvantitativnim charakteru, v nékterych ptripadech pro lepsi prehlednost
jsou zobrazena i v grafech a doplnéna o slovni interpretaci. Nasledujici kapitola vénovana

interpretaci vysledkt (kap. €. 6) odhaluje souvislosti mezi jednotlivymi odpovéd'mi.

Identifikaéni poloZzky, kterymi byly zjiStovany charakteristiky vedouci k popisu
respondentli, jsou analyzovany v kapitole 4.4.1 tykajici se vyzkumného vzorku v ramci

dotaznikového Setteni.

Dalsi polozky dotazniku byly jiz zaméfeny na zkoumanou problematiku (digitalizace
vzdélavani).

Na otazku €. 7 tykajici se subjektivniho souhlasu s digitalizaci vzdélavani v mateiské Skole
78 respondentti (47 %) odpovédelo, ze spiSe souhlasi, dalSich 62 (37 %), ze souhlasi a 26

(16 %) dotazovanych uvedlo, ze spiSe nesouhlasi, moznost ,,nesouhlasim* nezvolil Zadny

odpovidajici (viz Graf 4).
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Graf 4: Postoj k digitalizaci vzdélavani v MS

S digitalizaci vzdélavani v materské skole:

Nesouhlasim

0%

[ Souhlasim [ SpiSe souhlasim Spise nesouhlasim [ Nesouhlasim

Zdroj: vlastni Setfeni

V navaznosti na to byl zjistovan postoj respondentl k digitalizaci vzdélavani z pohledu
vhodnosti. Na tuto otazku byly odpovédi vice neZ z poloviny (konkrétné 52 %) spiSe
souhlasné, 31 % dotazovanych uvadi, Ze je dle jejich nazoru digitalizace vzdélavani
v mateiské Skole pro déti rozhodné vhodna. Téch, co spiSe nesouhlasi, je 15 %, absolutni

nesouhlas nezvolil zddny z odpovidajicich, jen 3x byla zvolena odpovéd nevim (viz Graf'5).

Graf 5: Posouzeni vhodnosti digitalizace vzdélavani v MS

Je dle Vaseho nazoru digitalizace vzdélavani v MS
pro déti vhodna?

[ORozhodné ano [1SpiSe ano Spise ne [ Rozhodné ne [INevim

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na dotaz tykajici se ziskani dostate¢nych informaci ohledné¢ vyuzivani a pouzivani
digitalnich technologii ve vzd€lavacim procesu pied jejich samotnym zafazenim,
odpovédélo 62 % pedagogt, Ze jim byly dostate¢né informace poskytnuty, necelych 35 %
uvedlo, ze ne a 5 zbylych zvolilo moznost odpovédi ,,jind*, kde 2 z nich jesté doplnili: ,, Co
Jsme si sami nenastudovali, digitalizace je spise vhodnd pro déti v povinném rocniku MS*

a,, Castecne- seznameni od prodavajiciho zastupce, ale dale jen dle navodu *.

Kdyz méli respondenti ohodnotit své kompetence v oblasti ICT, témét 60 % (99 z nich)
uvedlo, Ze jejich schopnosti a dovednosti (v dotazniku upfesnéno: pocitacove, digitalni
dovednosti, pouzivani a ovladani techniky a program, prace s e-mailem, obrazky, stahovani
apod.) dosahuji dobré urovné, 57 (34,3 %) dalSich uvedlo, ze jsou na velmi dobré urovni,
nizkou uroven oznacilo 10 (0,6 %) respondentl a velmi nizké uroven/zadné uroven nebyla

zvolena ani jednou, coz se vzhledem k online pojeti dotazniku dalo ptfedpokladat.

Otazka €. 11 byla svym charakterem podobna jiz predchozim otdzkam, lze ji tedy povazovat
za otazku tzv. kontrolni, ,,Kontrolni polozky maji za vikol provérit vérohodnost zjistovanych
udajii. Je mozno pouzit nékolika variant kontrolnich poloZek. Jedna z moznosti spociva
v tom, Ze na jednu skutecnost se ptame respondenta vice polozkami dotazniku. (Chréska,
2016, s. 159) Otazka zné¢la: Souhlasite s tvrzenim Digitalizace vzdélavani v matetskych
Skolach mé své opodstatnéni.? Odpovédi na ni se riznily, necelych 36 % uvedlo, Ze zcela
souhlasi, 50, 6 % (84) , Ze spiSe souhlasi, odpovéd’ ,,spiSe nesouhlasim* byla zvolena 22x
(13,2 %), dokonce se objevila i 1x odpoveéd ,,zcela nesouhlasim®, coz ¢ini 0, 06 %

z celkového poctu dotazovanych .

K otazce zjist'ujici, jak dle respondentll vypadd kompetentni ucitel (vzhledem k digitalizaci
vzdélavani v MS), bylo stanoveno 7 uzavienych odpovédi, které viechny dle studovaného
teoretického zékladu vystihuji kompetentnost ucitele v kontextu digi vzdélavani, navic bylo
umoznéno odpoveédét 1 oteviene. Respondenti méli moznost vybrat vice odpovédi, veetné

jedné dopliujici. Vysledky této otazky jsou nasledujici:

e 131x,,Umi détem ptedat, jak technologie vyuzivat vhodnym zpiisobem.*
e 85x,,Umi ovladat digitalni technologie.*
e 81x,Dokaze naucit déti, jak technologie ovladat.*

e 73x ,Pracuyje s kritickym myslenim déti.“

65



e 66x ,,Vyuziva prvka programovani, kodovani (i prostiednictvim hracek)*
e 59x,Pracuyje s informacemi (vyhodnocovéni, ovéfovani...)*
e 59x ,Pracuje s chybou*

o 1x,,jind“ , Nesmi bejt kokos “

Z vysledkt je patrné, ze odpovidajici nemaji se zkoumanou problematikou ptilis spojeny
rozvoj v oblasti kritick¢ého mysleni, prace s chybou a informacemi a informatického mysleni.
Ptevazuji odpovédi spojené pouze s fyzickym pouzivanim technologii. Divodem je zcela
jisté nizké povédomi o celé oblasti, coz ma souvislost s nazorem v otazce ¢. 11 — Ti, ktefi
spise nesouhlasi s tvrzenim, Ze digitalizace vzd&lavani ma v MS své opodstatnéni, uvadéji
70 % jako hlavni kompetenci prvni moznost. Zaroven téméi 55 % z téchto respondentli
odpovédélo, Ze se nevzdélava v ramci samostudia v oblasti digitalizace, coz by mohlo
souviset s nizkou motivaci zptsobenou nedostatenymi informacemi ptfed zahijenim
pouzivani digitalnich prvkl v edukace, coZ ale nepotvrzuje fakt, Ze 60 % se dostate¢nych

informaci dostalo.

Polozka ¢. 13 jiz zjiStovala ptimo, co by odpovidajicim pomohlo v hladSim ptechodu
k digitalizaci, na vybér bylo ze 4 uzavienych odpovédi + moznosti doplnit svoji (bylo

umoznéno zvolit vice odpovédi).

e 88x Metodika pro MS (tiitény/ elektronicky manual)
e 86x Mentor (n€kdo zkuSengjsi, kdo by mne vedl a pfedaval mi své zkuSenosti)
e 76x Skoleni ICT (v ramci DVPP)
e 31x Propagace digitalizace vzdélavani od vedeni Skoly (komunikace VIZE, strategie
Skoly)
e OxJind
,, Digitalni pomiuicky dostupné na vsech tridach i u nejmensich “
., Samostudium
., Kvalitni technické vybaveni “

., Narodit se do digitalni doby *

Zajimavé jsou oteviené odpovédi, kde 1 pfes poskytnuti Skoldm financnich prostiedkl

ze strany MSMT CR pravé na nakup digitdlnich pomiicek uéitelé ojedindle uvadéji,
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ze nedisponuji pomickami ve vSech tfidach, ¢i dokonce vibec kvalitnim technickym

vybavenim.

Dalsi otazka byla zcela oteviena a zjist'ovala, co pedagogové spatiuji jako ditvod digitalizace
vzdé&lavani v MS; nastala 83,8% shoda v odkazu na budouci svét, potteby budouciho svéta
a vyvoje a dalsi podobné vyjadieni se stejnym vyznamem. Objevily se vSak i svébytnéjsi
odpovédi, které odkazuji Casto na nizkou motivaci, nechut’ ke zmén¢, nedostatek informaci
a znalosti divodil digitalizace (pro zachovani autenti¢nosti jsou ponechény v pfesném

puvodnim znéni):

o  Aby byl hladky prechod do zdkladni skoly, kde se jiz s it technologiemi pracuje
bezne

o  Zadny*

e Divodem digitalizace vzdélavini v MS, a to predevsim u déti s povinnym
predskolnim vzdélavanim je dano dobou. Dnes se bez digitalizace pomalu neobejdou
ani deti. Je vsude kolem nas a zasahuje do vsech oblasti Zivota. Ale pozor, nejsem
zastancem digitalizace za kaZdou cenu. S rozumnou digitalizaci vzdélavani
souhlasim az u deti, které maji povinné predskolni vzdélavani.

o  Myslim, ze v MS bychom se méli soustredit na osobnost ditéte, ne digitalizaci. Na
to je dost prostoru v Z8*

e Politicky tlak

e, Zase papiry*

e rozvoj matematické gramotnosti, rozvoj logického uvazovani “

o, Digitalni gramotnost ??? Déti doma sedi hodiny u PC od utlého véku, neni treba

i v MS. Vyuzivam pouze jako individuadlni cinnosti*

Nektetfi dotazovani nechali tento bod bez relevantni odpovédi, i pies nastavenou povinnost
ji poskytnout (odpovedéli napt. pomlckou, teckou...).

U 52 % respondenti se aspekty digitalizace odrazi i v planu dalSitho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii matetské skoly, ve které piisobi. 24 % nevi a zbyvajicich 24 %

tento aspekt zohlednén neni.
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V 87 (52, 4 %) ptipadech ze 166 navracenych dotaznikli se vyskytlo, ze respondent nikdy
nenavstivil sekci ,,digitalizujeme Skolu* na, oficialnim webu MSMT CR, Edu.cz, 79 47,5
%) dalSich ale tuto webovou stranku navstivilo, byli to ti, ktefi se 1 ve svém volném case

vzdelavaji v oblasti digitalizace.

Na téma spojené s digitalizaci je dnes pro pedagogické pracovniky v ramci dalSiho
vzdélavani potfddano mnoho seminaii, webindil a dalSich Skoleni. 87 (52, 4 %) pedagogii
se jiz n¢kterého zucastnilo, zbylych 79 (47,5 %) nikoliv. Je moZno brat hypoteticky v Givahu,
ze pokud by se zt€astnili vS§ichni, doslo by k pochopeni diivodil digitalizace a ucitelé by méli

ke zmén¢ vielejsi vztah.

V 18. otazce dotazniku bylo od pedagogt zjistovano, jak Casto vyuzivaji digitalni pomicky
ve vzdélavani; z celkového poctu 166 odpovédi bylo 54 (32, 5 %) odpovédi s charakterem
»hekolikrat tydne*“ (z cehoz 27 uditeli bylo téch, ktefi se nikdy neucastnili Skoleni
zamieného na rozvoj v digitalizaci), 47 (28, 3 % )vyuziva 1x v tydnu, 28 (16, 86 %) 2 - 3x

za mesic, 33 (19, 87 %) mén¢ Casto a 4 (0, 24 %) dokonce uvedli, ze nevyuZzivaji.

Jako hlavni pfekazku v procesu digitalizace odpovidajici nejcetnéji (vice nez 42 %) uvadi
v polozce &. 19 absenci metodiky, postupti a navodt, jak ICT v MS vyuzivat, dale nasleduje
nedostatek ICT pomticek v MS (29, 5 %), osobni neztotoznéni s digitalizaci v prostfedi MS
(15 %), malé podpora ze strany vedeni (12 %), nedostatecné ukotveni v RVP PV (7, 8 %) a
9 respondentti, coz je 0, 54 %, z nich uvadi, Ze neumi ICT pouZzivat/ ovladat. 48 (28, 9 %)
respondentll Zadné prekazky nepocituje. Piehled s konkrétnim pocetnim zastoupenim je
mozno vidét v Grafu 6. Opoved’ ,,jina“ se vyskytla 7x (4, 2 %), ztoho 4 (2, 4 %) byly

doplnény vlastni odpoveédi:

o  Finance"
e  Nedostatek casu*
e Kdo chce a ma zajem, cestu si najde. “

o, Nekdy organizacni
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Graf 6: Prekazky v procesu digitalizace
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Kdyz byli respondenti tdzani na dostate¢nou nabidku DVPP v oblasti digitalizace, 57 (34, 3
%) z nich odpovédelo, ze spise ne, 49 (29, 5 %), ze spise ano, 27 (16, 2 %) nevi, 18 (10, 8

%) vnima, ze ano a 15 (9 %), ze ne. Charakter odpovédi je Cisté subjektivni.

Nasledujici polozka (€. 22) se tykala osobniho pfistupu dotazovanych ke zménam, z Grafu

7 je patrné, ze vétSina odpovidajicich ma zmény rada, rychle a snadno se pfizplsobuje a uci

novym vécem, a to v zastoupeni 42, 7 %. Druhda nejcetnéji zvolend odpoveéd’ byla Zmény

vnitiné€ nekvituji, ale v pfipad€ nutnosti se pfizptisobim, tato odpoveéd’ byla zvolena 65 x (39,

15 %). 13, 2 % respondentl uvedlo, Ze ani jedno z tvrzeni jej nevystihuje, 4, 2 % tvrdi,

ze zmény nemaji radi, hiife a pomaleji se ptizpusobuji. Pouze 1 respondent (0, 06 %)

odpovédél, Ze zmény nema rad a vyvolavaji v ném negativni emoce.
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Graf 7: Osobni pfistup ke zménam
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Ve 22. polozce dotazniku byla poloZena otazka, zda se doty¢ni vzdélavaji/ vénuji €as v rdmci
samostudia tématu tykajiciho se digitalizace MS (sledovani videi, poslech podcastil, ¢etba
¢lankt, metodik, publikaci apod.), na tento se vyskytla 123 x (74 %) odpovéd’ ,,ano* a 43x

(26 %) ,,ne*. Tedy vétSina se v této oblasti vzdélava.

Dalsi ovétovaci otdzka (ot. €. 23) tykajici se usnadnéni procesu digitalizace znéla: ,,Co, podle
va$eho nazoru, usnadiiuje proces digitalizace vzdélavani v MS?“ Vysledky v tomto piipadé
jsou rozporuplné s vysledky u otazky €. 19, kdy byly zjistovany prekazky — zde se na prvnim
misté objevila absence metodiky, pficemz v piipadé€ ot. 23 je metodika na poslednim miste
a jako prostedek usnadnéni je nejcetnéji zastoupena odpovéd’: ,,Dostatek informaci ohledné
vyuzivani ICT ve vzdelavani®. Tato odpovéd’ je pravdépodobné prilis Sirokd a miize v sobé
zahrnovat 1 podobu pojeti informaci ve zminéné metodice. Dalsi odpovédi jsou zpracovany
v grafu ¢. 8 nize. 2, 4 % respondentii v tomto piipad¢ zvolila i moznost odpovédi ,,jina*,

ve 2 ptipadech byla doplnéna o vlastni pohled:

o, Osobni pristup kazdeé ucitelky

e Dostatecna motivace kazdého ucitele
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Graf 8: Prosttedky usnadnéni procesu digitalizace
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Posledni otdzka v dotazniku byla zcela oteviend a odpovidajici se mohli déale vyjadfit
k tématu. Této moznosti vyuzilo 11, 44 % odpovidajicich, uvadéli své zkuSenosti, popisovali
moznosti  financovéani, dopliiovali své ndzory (souhlasné 1 nesouhlasné)
a zminovali 1 programy, do kterych jsou ve Skole zapojeni, vyskytly se i pochvaly
na zkoumané téma a dotaznik. NiZe je uveden vycet téch, které piinesly k problematice nové
podnéty a nezminéné pohledy (vSechny oteviené odpovédi jsou uvedeny v ptiloze prace),
odpovédi jsou ponechany v pfesném piivodnim znéni.

V' MS mdme velké mnozstvi robotickych pomiicek a interaktivni tabuli. PoFizeny byly

‘

ze Sablon.

., Mam pocit, Ze ma digitalizace prednost pred socialnim a verbalnim rozvojem ditéte. Deéti
casto neumi mluvit, obléknout se, ale PC, robotické hracky, mobilni telefon nebo tablet

I3

ovladaji skvéle.

V- mém veku je jiz sloziteéjsi se ucit v této oblasti novym vécem, ale diky zkusené pani

reditelce se snazim zvladat a priucit se to nejdiilezitejsi pro moji praci *
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.,V ramci vzdélavaciho procesu v MS specidlni (déti s tézkym kombinovanym postizenim,
nez prave praci s digitalnimi technologiemi (bazalni stimulace, terapie atd). Aplikace,
programy na interaktivni tabuli apod. urcené pro déti predskolniho véku navic neodpovidaji
potiebam nasich deti. Nevim, kde hledat informace o vyuZiti téchto technologii prave u této
skupiny deti.

., Ocenuji vybér pomiicek pro deéti — obrovsky pokrok. Radi bychom se zucastnili projektu

‘

Mala digitalni univerzita — skvele pripraveny kurz.*

., V soucasné dobé ovérujeme program Digitalni dzungle ve spoluprdci s Pedagogickou

fakultou*

,,Je potiebné zajistit pravidelné financni prostredky pro obnovu a modernizaci ICT

pomiicek, které se v case velmi rychle posouvaji dal.

5.2 Analyza akéniho vyzkumu

Pted zahajenim akéniho vyzkumu byla nejprve byla provedena analyza vychoziho stavu,
tedy trovné digitalizace vzdélavani ve vybrané mateifské Skole, nasledné bylo realizovéno,
v predchozi kapitole zmifiované, dotaznikové $etfeni adresované ¢asti pedagogii v Ceské
republice s cilem zjistit, co by jim v matefskych Skolach pomohlo v procesu digitalizace.
Po vyhodnoceni dat byl stanoven plan fizeni zmény a ten nasledné implementovan.
Po zhodnoceni, Ze jesté neni dosazeno posledniho kroku zmény, byly provedeny rozhovory

s pani ucitelkami a také provedena pozorovani pedagogickych procesii ve Skole.

Analyza kvalitativnich dat probé&hla prostfednictvim otevieného kodovani, které dle Hendla
(2005, s. 247) ptedstavuje proces, pfi kterém vyzkumnik nachdzi tematické oblasti
v zdznamech ze sbéru dat (v této praci pozorovani a rozhovory) a dochazi tak
k ,, tematickému rozkryti textu “, kazdému odkrytému tématu je pfitazen kod v podobé€ nazvu,
vetSinou podstatného jména nebo slovesa, nasledné jsou kody tzv. ,, dimenzionalyzovany “,
tedy dale tiidény dle charakteristik. Svaticek a Sed’'ova (2007, s. 212) uvadéji, ze mize dojit
k situaci, kdy je jedné pasazi pfifazeno i vice kédi, a to z divodu vyskytujicich se vice

charakteristik najednou.
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Konkrétné v této praci probéhla analyza dat rucné a kédy byly vpisovany do textu, pro
naslednou kontrolu byla jest¢ pouzita metoda klicovych slov ve Wordu — rozhovory
a zdznamy z pozorovani byly vlozeny do samostatného dokumentu, kde prostfednictvim
vyhledavani zaddvanych klicovych slov byly automaticky vyhledany casti textu
odpovidajici jednotlivym kategoriim ¢i ¢asti tykajicich se konkrétnich jedincti. Oblasti

kodovani jsou zpracovany v Tabulce 3.

Tabulka 3: Kédovani — kategorie

Kategorie

I | Vzdélavaci Prekazky Prostiedky Rizeni zmény | Digitalizace
proces usnadnéni procesii v MS
-Proména -Vlastni -Zapojeni do | -Prekazky -E-tfidnice

i | -Pomucky ztotoznent projektu -Finance -E-dochazka

K | ~-Plugged -Finance -Ptirucka _Plan

4 | -Unplugeed -Informace -Sdileni s pedagogy Zapojeni  do

t | -Reakee déti -Digitalni -Nakup pomiicek projektu

gramotnost d
0 | -Reakee rodici -Porada-prezentace

I | _Cetnost
y vyuzivani
prvka

digitalizace

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.1 Vzdélavaci proces

Vsechny pani ucitelky se dle vypovédi v rozhovorech shodly, ze vzdélavaci proces prosel
proménou ve smyslu, ze vice vyuzivaji digitdlnich pomucek. Pani feditelka uvadi,
ze ,,vzdelavaci proces se asi nezmenil, ale obohatil se a v mnoha vecech usnadnil hledani
novych ndapadiu, zpestril vyuku, je méné papirovani a vice moznosti, jak déti vzdeélavat. Takze

Jjsem rada, zZe jsme se do toho takhle opravdu pustily.
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Pani ucitelka Beata dopliuje: ,, Hodnotim to jako prinos, jak pro mé, tak pro deti, kdyz
to vezmu z mého pohledu, tak to hodné posunulo i mé a déti to bavi, ze zacatku hodne chodily,
kdyz videly tablet a chtély hry, ale pak i samy pochopily, Ze to neni jen na hry, jak treba znaji

«

doma, a bavi je to.*

Dle SWOT analyzy provadéné pred zahédjenim 1. kroku fizeni zmény, je mezi slabymi
strankami zafazen bod ,,dosavadni nevyuZivani digitalnich pomiicek ve vzdélavani (v MS je
jiz 3 roky zakoupena interaktivni pomtlicka 3BOX a dle pozorovani a kratkych rozhovort je
vyuzivana cca 2x do roka)®, dle pozorovani konanych u jednotlivych pani ulitelek pted
koncem fizeni zmény (dle 8 kroka) ale jiz k vyuzivani dochazi a naptiklad pani ucitelka

Bedta a Alena se vice zamétuji i na rozvoj informatického mysleni u déti.

V ramci vzdélavaciho procesu jsou vyuzivané digitalni pomiicky i pomutcky na rozvoj
informatického mysleni tzv. unplugged, coz potvrzuje pani feditelka: ,,...jsme méli moznost
poridit i tablety a notebooky do tiid pro déti i pedagogy a nové digitalni pomiicky a hracky
a abych nezapomnéla, tak i ty pomiicky, které nevyzaduji pripojeni, bézné pomiicky na rozvoj
informatického mysleni, tu kédovaci sit, po které deti mohou chodit po predem stanoveném

kodu, jedno dité druhé navadi, takze je to fajn i na rozvoj spoluprdce mezi detmi. *

Pani ucitelka Alena se k tématu pomucek vyjadtila takto: ,, urcité ten tablet, kde déti najdou
vzdeélavaci aplikace, tu véelku bee bot, mys robotickou, to maji taky hodné radi. No a nékdy

i tu kouzelnou tuzku...

Pani ucitelka EliSka, kterd ve vybrané skole plisobi teprve 6 mésicti sdili své zkuSenosti
1 z ptedeSlych pracovist’ a potvrzuje nejcastéji pouzivané pomucky, kterymi jsou zejména

vcelky Bee-bot, tablety a dalsi robotické hracky

,, Od roku tak 2015 uz jsme v jedné skolce, kde jsem byla, méli bee-boty, tenkrat to bylo nové,
zajimalo mé to, hodné s tim i pani reditelka pracovala a chtéla, abychom i my, vse jsme

i zapisovaly. Brala jsem to tak normalné.

Pak jsme hodné pouzivali i tablety, s aplikacemi jako vyukoveé karticky, vyuzivali se roboti,
meli jsme albi tuzky. Pracovaly jsme i s roboty na to logické mysleni, bylo to dobry,
ale muselo se jen s malo detmi, aby to melo smysl. Neméli jsme zas jiné veci, co jsou tady,

3

to jo.*
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Kromé digitalnich pomticek jsou v MS ale vyuzivany i pomicek tzv. unplugged, jak jiz
bylo zminéno vySe a potvrzeno vypovédi pani feditelky a pani ucitelka Alena se k nim
vyjadiuje nasledovné: ,,Joo, tieba ti roboti, vid, to je pravda, zrovna minuly tyden jsme
s klukama delali drahu na koberci podle Sipek, co si naplanovaly, to bylo fajn, ale musi jich

bejt (deti) malo, aby u toho byl klid a mohli se soustredit.

Pani ucitelka Beata jesté k tématu dopliuje vyjadieni o vyuzivani unplugged pracovnich
listdl ,, 4 dalo mi to i ,,unplugged*, to bylo zas nové, a i kdyz je to papir v podstaté, tak nam
to pomdha rozvijet stejné i pro tu praci s digi pomiickami, coz je moc pékny, Ze to nemusi

byt jen s temi pomiickami. To jsme hodné vyuzivali loni s predskoldky.

Reakce déti na vyuzivani novych technologii jsou dle pozorovani velmi pozitivni,
pti zhodnocovéni €innosti v rdmci pozorovani u pani ucitelky Diany déti ¢asto odpovidaly,

ze se jim libila prace s tuzkou a mély radost, kdyz ji dokézaly samy ovladat...

Pani ucitelka Alena pii hovofeni o tom, jakych pomicek nejcastéji vyuziva, zminuje
1 co déti nejradé€ji a jak vyuzivaji: ,tablet, kde déti najdou vzdélavaci aplikace, tu véelku bee
bot, mys robotickou, to maji taky hodné radi. No a nekdy i tu kouzelnou tuzku, ale ta uz ty
starsi deti tolik nebavi, to vidim, oni uz chtéji spis sami néco tvorit, z toho maji teda hodné
radost, hlavné kdyz se jim povede najit riizny cesty treba ty mysi, jak ma dojit k tomu syru,
pak jsem taky vidéla, jak si vymysleli svoje viastni trasy a ukoly co maji délat.

Pani ucitelka Beata zhodnocuje pouzivani pomiicek détmi takto: ,,4 z pozice téch nejmensich

‘

deti je fajn videt, jak se posouvaji a maji radost, kdyz se jim néco povede. ‘

Dle reakci rodic¢u Ize soudit, ze si uvédomuji promény svéta potieby na n¢j déti pripravit,
to se opira o vypoveéd pani ucitelky Beaty: ,,4 i dokonce to nékdo ma doma, tu bee bot tieba,
to mé prekvapilo, myslela jsem, Ze jim rodice tieba koupi ty Albi tuzky, ty jsou prece jen
dostupnéjsi. Takze i rodice to vnimaji, Ze je to dnes potreba.”

A zc¢astnény vyzkumnik odpovida: ,, To mas pravdu, viastné. Jak jsme treba vyvesily ten
plakat pro rodice, IT ve vzdélavani, tak se i sami rodice chodili ptat na dalsi aplikace a tak,
z toho jsem méla radost, Ze to vnimaji a podileji se na tom rozvoji s nami a taky pocituji

tu potrebu zmeny, a reagovat na ten svet. ,,
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Z rozhovort dale plyne, ze pomucky jsou v MS zatazoviany do procesu vzdélavani

v €etnosti nékolikrat tydné: Alena 3x , Beata cca 1x, Diana cca 1x , Eliska 3x.

Stanovenou kategorii 1ze zhodnotit tak, ze fizenim zmény doSlo k proméné vzdélavaciho
procesu v podob¢ obohaceni vyuky, v radmci které je vyuzivano digitalnich i unplugged
pomucek nékolikrat v tydnu, na pouzivani pomtcek déti velmi dobte reaguji a praci s nimi

si osvojily, stejné jako rodice, ktefi tyto zmény podporuji.

5.2.2 Prekazky
Tato podkapitola je vénovana aspektim, které ztéZzovaly proces fizeni zmény a proces
digitalizace. Stanovenymi indikatory jsou vlastni ztotoznéni s problematikou, finance,

informace, digitalni gramotnost.

Problém, ktery narusoval proces digitalizace vzdélani a byl nejvyraznéjsi u pani ucitelky

Diany je vlastni ztotoZnéni s touto problematikou,

pani ucitelka Diana dodava:,,Jak to nemam zazité a zautomatizované sama pro sebe, taky je
to pak tézky predat téem nejmensim. Bylo by dobry jeste 1 skupinové skoleni. Je to tak,
Ze jsme prosté do toho najednou hozeny, najednou to musime délat, a nejsme uplné
pripraveny, a i kdyz bylo to skoleni, coz bylo super, tak bych to potiebovala mit néjak jako
hodné zazity sama v sobe, a taky to, Ze ty deéti nekdy vi vic nez ja a jsou rozdily mezi vekovymi
skupinami, protoze kdyz jsem vedla starsi déti tak to bylo o nécem jiném, tedka kdyz vedu
mladsi, tak tam je to hlavné o té sebeobsluze... " a ,, Tak musim Fict, Ze vyuzZivam pomiicky

mnohem vice, nez kdyz to bylo ,,nepovinné* a jelikoz mam pokrocily vek, tak kazda novinka

vevr

I3

a hlavne musim tedy ¥ict, zZe citim velkou podporu v tobé, ve své mladsi kolegyni. *

Dle pozorovani vzd€lavacich procest tyto prekazky nebyly vibec patrné.

Avsak z priibézného pozorovani a mini narazovych rozhovori ano.
Kdezto pani ucitelka Beata tika: ,, Hodnotim to jako prinos, jak pro mé, tak pro déti...

A pani ucitelka Alena toto: ,, hlavné to szit se s téma technologiema, ja uz tak néco uplné
neovladam nebo clovek se toho spis trosku jako boji, ale kdyz jsme si to tady i na té poradé
predtim vyjasnily a vim, Ze se mam na koho obrdtit, a Ze si tady pomiizeme, tak asi v tom

prekazku nevidim. Hodné zalezi taky na tom kolektivu i v téchto vécech. *
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Dalsi piekazku zprvu predstavovaly finance, coz zastupuje ¢ast rozhovoru s pani feditelkou:

,, O myslence digitalizace jsme zacali spolecné premyslet jesté v dobé, kdy to nebylo povinne.
Hlavnim problémem byly tehdy finance. Proto jsme se zapojili do sablon.  ,, A nejtézsi je
urcité zacit, at uz v cemkoli.

Dle slov pani ucitelky Diany ptedstavovala dalsi ptekdzkou absence informaci: ,,Je to tak,
Ze jsme prosté do toho najednou hozeny, najednou to musime delat, a nejsme uplné
pripraveny, a i kdyz bylo to skoleni, coz bylo super, tak bych to potiebovala mit néjak jako
hodné zazity sama v sobe, a taky to, Ze ty deéti nekdy vi vic nez ja a jsou rozdily mezi vékovymi

«

skupinami.

A nasledné 1 digitalni gramotnost pedagogi, jelikoz jak sami uvadéji, mnohdy jsou déti
zkuSenéjsi, nez oni;
Na otazku tykajici se spatfované bariéry v celém procesu pani ucitelka Beédta odpovédéla:

‘

»Dékuju, to vis, Ze jo, miij strach z toho, Ze ty deti vi vic, jak ja.*

JiZ zminénou odpovéd’ pani ulitelky Diany lze zminit 1 v pfipad€ tohoto indikatoru: ,,Jak
to nemam zazité a zautomatizované sama pro sebe, taky je to pak tezky predat tém

nejmensim.

Pani ucitelka Eliska: ,, nékdy mi nejde néco stahnout, ale to se poradim doma s manzelem,

tak nékdy ty technické véci, ale dobry,

Z pribézného pozorovani a situaci, kdy se pani ucitelky casto obracely na nejmladsi
kolegyni s Zadosti o pomoc se zapnutim pomicky, s vyfeSenim drobnych technickych

problému, Ize potvrdit odpovédi spojené s nejistotu z pouzivani pomucek.

5.2.3 Prostfedky usnadnéni

Ale lze naopak 1 zminit prostiedky, které pani ucitelkdm a pani feditelce pomohly v procesu
digitalizace, jsou jimi zejména n¢kolikrat v rozhovorech zmifiované zapojeni do projektu
OP JAK a povinnosti plnit zadané cile, coZ potvrzuje pani ucitelka Alena, kterd na otazku,

co ji nejvice pomohlo pii celém procesu digitalizace zmiiuje:

,,Ja se teda priznam, Ze hodné i to Ze musime plnit ty ukazatele sablon, jo, toho projektu to

mé jako hodneé, kdyz to ¢lovek must splnit, tak se na to vic zameri...
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A pani feditelka: ,, Pomohla i ta povinnost. Urychlilo to nakup, za uceni pedagogii. Myslenka
se mohla stat realitou, bylo k tomu najednou vic prostiedku, a i holky to zacaly vnimat jako
nutnéjsi. A taky, ze jsme prijali ten plan a $li jsme do toho opravdu tou cestou rizeni zmény,

¢

to usnadnilo spoustu vecti.

Z prabézného pozorovani lze skute¢né potvrdit, Ze zapojeni do projektu a povinnost plnit
cile znacné posilila cely proces fizeni zmény, byt byly pani ucitelky motivovany i jinymi

zpisoby.

Dalsim aspektem, ktery pani ucitelkdm pomahal pfi digitalizaci, je vytvofend pFirucka pro
ucitele, do které mohli kdykoliv nahlizet a obsahuje srozumitelné popsané divody této
zmény, naméty na praci s détmi vcetné praktickych tipti a dal$i moznosti rozvoje v této

oblasti (vytvofena ptirucka je soucésti této prace v ptiloze).

Alena: ,, ...no a taky taky urcité ta prirucka, co jsme dostali, do ni priitbézné nahlizim, protoze
mi dava inspiraci, kdyz ji oteviu mé, tak si to oZivim a vim, co délat a co chci u téch deti

rozvijet... "
Beéta: ,, Taky prirucka, ta mi ukdzala moznosti a mizu do ni kdykoliv kouknout.

Diana. ,,pak ta ucelena pfirucka, ktera je teda moc hezky zpracovana, to se povedlo, vazné.
Rada ji vyuZivam a casto.*

V této matetské Skole je neformdlné 1 formalné velmi dobfe nastaven systém
pedagogického sdileni. Dle pozorovani jsou kolegyné mezi sebou velmi sdilné, empatické
a rady spolu konzultuji dalsi postupy prace a navzdjem si pomahaji, formalné je nastavena
povinnost pedagogickych nahledii v podob¢ inspirativnich hospitaci. Pani ucitelky tuto
situaci vnimaji a oceniuji;

Jedna z ¢asti odpovédi pani ucitelky Aleny na otazku zaméfenou na identifikaci prosttedka

usnadnujicich cely proces, je: ,, Hodné zadlezi taky na tom kolektivu i v téchto vecech.

A pani ucitelka Diana potvrzuje: ,,urcité spoluprace mezi kolegynémi, vyuzivani tandemti,

neni na to ¢lovek sam, “, ...a hlavne musim tedy rict, Ze citim velkou podporu v tobé, ve své

3

mladsi kolegyni. *
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Celou situaci bezesporu usnadnil i nakup pomiicek z finan¢nich prostfedki na to uréenych

od MSMT CR a déle nad ramec ziskanych ze zmifiovaného projektu OP JAK.

Pani ucitelky také byly rddy za uvodni poradu plnou informaci (v prvnim kroku fizeni
zmeény); pani ucitelka Beata fik4, Ze ji pomohla: ,, Ta prezentace tenkrat, videt nové moznosti
prace, a kdyz se nakoupily pomiicky, tak jsem védéla, co s nimi. Taky ta moznost, Ze si tablet
miuizu vzit domii, v klidu se na ro pripravit, zkusit si, co a jak. Taky prirucka, ta mi ukazala

moznosti a muzu do ni kdykoliv kouknout. *

A Diana: ,, Bylo by dobry jesté 1 skupinové Skoleni. Je to tak, Ze jsme prosté do toho najednou
hozeny, najednou to musime délat, a nejsme uplné pripraveny, a i kdyz bylo to skoleni, coz

«

bylo super, tak bych to potiebovala mit néjak jako hodné zaZity sama v sobé...

5.2.4 Rizeni zmény

Rizeni zmény je naro¢ny, dlouhotrvajici a v zdsadé kontinualni proces, a tak jej provazi
1 ptekazky, které jsou spojené s, dle pani feditelky: ,,No urciteé predtim ty finance a jak rikam,
nejtézsi je zacit. “ ,, Pomohla i ta povinnost. Urychlilo to nakup, za uceni pedagogii. Myslenka
se mohla stat realitou, bylo k tomu najednou vic prostiedkii, a i holky to zacaly vnimat jako
nutnéjsi.

Kromé prekazek se vyskytly i ptilezitosti hladSiho prib¢hu fizeni zmény, kterou byl zejména

predem stanoveny plan:

Pani teditelka: ,,A4 taky, Ze jsme prijali ten plan a $li jsme do toho opravdu tou cestou rizeni

‘

zmeny, to usnadnilo spoustu véci...

,bylo urcité diilezity cely proces diikladné pripravit a naplanovat, usnadnilo nam to pak

prubéh realizace, vedeéli jsme, co zhruba bude nasledovat, kdy se na co zamérit a tak... *
I dle jiz zminénych vypoveédi pani ucitelek piedstavovalo velkou podporu fizeni zmény
zapojeni do projektu, bylo ziskano vice financi a vSichni byli ,,nuceni* zadit vice pracovat

na zmene.

5.2.5 Digitalizace procesii v MS
Diky nékupu notebookil pro pedagogy bylo umoznéno zdigitalizovat i nékteré procesy

vztahujici se k celé organizaci Skoly, doslo tak k zefektivnéni prace.
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Nové byl od skolniho roku 2023/2024 spustén systém elektronickych tiidnich knih
a elektronické podoby zaznamenavani dochazky déti. Do té doby byly vedeny tiidni knihy
v papirové podobé, byly vyplilovany ru¢né, stejné jako dochazkové archy (ty byly rucné
nadepisované, duplikované- ,,na necisto* a ,,na ¢isto* a v ptipad¢ chybného zapisu musel byt
cely arch pfepsan znovu).

Pani teditelka: ,, Myslim ale, Ze zpétne digitalnich pomucek vyuzZivaji ucitelky rady a casto,
usnadnilo nam to i propojeni prace pani hospodarky a pedagogui pri psani dochazky a zapisu
do tridnic.

V soucasné dobé ma jiz vedouci Skolni jidelny (hospodarka) okamzity pfistup k vedené
dochazce, a tak mize efektivnéji pracovat.

Krom¢ digitalizace vzd€lavani probéhla drobnd zména 1 v oblasti administrativnich
zalezitosti, coz jisté prispelo k zefektivnéni procesii. Tento krok muze byt inspiraci k dalsi

praci.
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6 Interpretace vysledki

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni, implementace planu fizeni zmény, rozhovort

a pozorovani byla sbirdna data pro potieby naplnéni stanoveného cile prace.

Vysledky dotazniku byly analyzovany a staly se podkladem pro realizaci akéniho vyzkumu.
Z dotazniku vyplynulo, ze by uciteliim proces digitalizace usnadnila metodika— dokument
s ucelenymi informacemi, proto byl navrh dokumentu zpracovan (viz piiloha)
a pouzit jako podplrny zdroj pfi akénim vyzkumu. Pied vytvofenim planu zmény byly

zodpovézeny vyzkumné otazky tykajici se rozvojovych potteb ucitelti matefskych skol.

Na zéklad¢ realizovaného akcéniho vyzkumu ve vybrané matetské Skole lze odpovédéet

na stanovené vyzkumné otazky:

1. Jaké bariéry a prilezitosti spatiuji ugitelé vybranych mateiskych kol v Ceské

republice v procesu digitalizace vzdélavani?

Nejcetngji uvadénymi bariérami v procesu digitalizace vzdélavani jsou: absence metodiky
a nedostatek informaci v oblasti digitalizace. Nedostatek informaci o problematice je zfejmy
z odpovédi v dotaznikovém Setteni, kdy vétSina respondentd uvedla, ze nikdy nenavstivila
sekci Digitalizujeme na oficidlnich webovych strankach MSMT CR edu.cz. Naopak
ptilezitosti ucitelé spatiuji v ucelené metodice, moznosti mit k dispozici mentora, v nakupu
novych pomicek, s ¢imz je spojeno zabezpeceni financovani, v i¢asti na samostudiu

a motivujicim vedeni ze strany vedouciho pracovnika Skoly.
2. Jaké jsou limity na stran¢ ucitelli ve spojitosti s procesem digitalizace?
Zjisténé limity se tykaji zejména Grovné digitalnich dovednosti, které jsou ve vétSin€ dobré,
ne vSak velmi dobré, dal§im limitem je vlastni neztotoZnéni se s problematikou digitalizace
ve vzdélavani v matetské Skole a z toho plynouci nesouhlasy s digitalizaci.
3. Jaké bariéry a ptilezitosti spatiuje feditel matetské Skoly v procesu fizeni zmény
v kontextu digitalizace vzdélavani v matetské Skole?

Dle vysledkl pozorovani a rozhovord lze stanovit, Ze jako bariéry feditel Skoly vnima

zabezpeceni financovani a motivaci pedagogti.
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Vyznamnymi ptilezitostmi jsou z pohledu feditele dalsi zdroje financovani skoly, moznost

zapojeni se do dota¢niho projektu a osobnostni nastaveni spojené s motivaci ucitelek.
4. Jaké prostfedky usnadnuji ucitelim matetské Skoly proces digitalizace vzdélavani?

Z pozorovani a rozhovorii vyplynulo, ze pedagogiim ve vybrané mateiské Skole proces
digitalizace usnadnuje systém pedagogického sdileni, vytvofend ptirucka s informacemi

o digitalizaci ve vzdélavani a zapojeni do operacniho programu (dotacniho).

5. Jaky dopad ma implementovany navrh fizeni zmény na edukacni proces (v kontextu

digitalizace)?

Diky pfedem stanovenému planu byla cely proces fizeni zmény usnadnén-strukturovan
a zucastnéni veédeli, jaké kroky budou nasledovat, ¢emu je tfeba vénovat pozornost.
Vhodnost stanoveni planu dokazuje 1 fakt, ze bylo béhem roku dosazeno témét celého planu

(kromé¢ posledniho bodu, na kterém je i na dale pracovéano).

6. Jaky je vztah mezi vékem ucastnikll Setieni a Cetnosti zarazovani prvku digitalizace

do vzdélavani?

Bylo vypozorovéano, a i dle vypovédi oslovenych je zfejmé, Ze vek a Cetnost pouzivani prvkl
digitalizace v procesu vzdélavani nehraje vyznamnou roli, ale dilezitym aspektem je

osobnost a motivace kazdého jedince
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Zavér

Obsah diplomové prace vychazi z aktualniho déni v prostiedi ¢eskych matetskych skol,
v jehoz poptedi je v soucCasné dobé digitalizace vzdélavani. Problematika digitalizace
predstavuje pro ¢eské skoly a pedagogy vyznamnou zménu ve svych procesech a celkovych
z komfortni zony jedinct 1 organizaci jako celku, proto je jako prostfedek k dosazeni plné
implementace digitalizace do vzdélavaciho procesu v této praci zvolen manazersky model
fizeni zmény.

Cilem této prace bylo zjistit rozvojové potieby pedagogli vybranych matetskych Skol
v oblasti digitalizace vzdélavani a popsat ptilezitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané

matefské skole.

K naplnéni cile vedlo nékolik logickych krokt. Nejprve byl vytvoren teoreticky zéaklad,
ktery byl orientovan na oblast digitalizace vzdélavéani, odkazy na strategické a kurikularni
dokumenty, jez se dotykaji Ceskych matefskych Skol, déale aspekty pedagogické prace
spojen¢ s didaktikou v oblasti digitalizace edukacniho procesu, doplnéno o poznatky
vztahujici se ke specifikim prace sdétmi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Nasledujici kapitoly byly vénovany rozvojovym potiebam pedagogi v oblasti digitalizace

a procesu fizeni zmény v organizaci.

Podkladem pro praktickou c¢ast jsou poznatky metodologické literatury nékolika autord;
prakticka cast je koncipovana jako smiSeny vyzkum kombinujici kvantitativni dotaznikoveé

Setfeni a nasledné kvalitativni design akéniho vyzkumu.

Prostfednictvim dotaznikl byla sbirdana data od celkem 166 respondentl, kterymi byli
ucitelé, feditelé a zastupci feditele matetskych Skol. V ramci tohoto kroku byly zjiStovany
rozvojové potieby pedagogl v oblasti digitalizace a jejich vtah ke zménam. Vysledky byly
analyzovany a na zéklad€ nich byl sestaven plan fizeni zmény, ktery byl implementovan
ve vybrané mateifské Skole a zpracovéna piirucka pro ucitele, kterd slouzila jako podpiirny
dokument v procesu fizeni zmény (viz pfiloha). Vysledek implementace byl dale zkouman

prostfednictvim metod pozorovéni a rozhovorti.
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Stanoveny cil prace byl naplnén, coz dokladaji tyto zaveéry: pedagogové potiebuji dostatecné
informace, zejména o diavodech digitalizace a pedagogickych a didaktickych aspektech,
a to 1 v podob¢ ucelené¢ metodiky — ptirucky, aby byli s opodstatnénim procesu digitalizace
vzdélavani ztotoznéni, coz vede k motivaci vyuzivat prvki digitalizace v edukaci castéji nez

1x tydné.

Dalsi zjiSténi jsou soustfedéna na bariéry a prostfedky v procesu fizeni zmény; ve vybrané
matefské Skole bylo jako nejvétsi bariéra vniméno u 2 pani ucitelek vlastni ztotoznéni
s problematikou digitalizace, coz bylo spojeno s nedostatecnymi digitdlnimi kompetencemi.
Z pohledu teditelky Skoly hlavni bariéru predstavovalo nedostate¢né finan¢ni zajisténi pro
nakup digitalnich pomucek, v ¢emz ale vyznamné pomohlo zapojeni do dotacniho projektu,
diky kterému byly pani ucitelky vice motivované pii praci s prvky digitalizace. Dalsi
vyznamnou piilezitosti v procesu fizeni zmény se v této mateiské Skole ukézal aspekt
sestaveni silného tymu, nastaveny funkéni systém pedagogického sdileni a také moznost
prace s ucelenym souborem informaci v podob¢ vytvotené ptirucky pro ucitele (viz ptiloha
prace). I pfes naplnéni cile prace je tfeba zohlednit limity této prace, a to zejména

v souvislosti s nizkou reprezentativnosti vzorka Setieni.

Na zaklad¢ ziskanych zavérd lze pro praxi doporucit zajisténi vysoké informovanosti
fediteltl a uciteltl matetskych skol, kdy doty¢ni ziskaji ucelené informace nejen o pouzivani
techniky ve vzdé€lavani, ale i divodech samotné digitalizace, podob& budouciho svéta
a dopadl rozvoje kompetenci u déti, ¢cimz u uciteld miZe dojit k pochopeni dileZitosti
zmény a naslednému pftijeti koncepce digitalizace. Prostiedkem tohoto doporuceni miize byt
vytvorena prirucka pro uclitele Jak efektivné na digitalizaci v matetské Skole (viz pfiloha).
Dal8im doporucenim je zavedeni systému vzdjemnych inspirativnich nahledii mezi uciteli,
kdy jim bude umoznéno ziskavat nové podnéty a inspirace k dal$i praci, a proces fizeni
zmény bude timto krokem vyznamné pozitivn€ ovlivnén. Zajisténi systému muliZze spocivat
nejprve v nastavené povinnosti pedagogt absolvovat 2 nahledy v pribéhu skolniho roku,

kdy nasledné v malém rozsahu shrnou svéa nejvyznamné;jsi zjisténi a inspirace.
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Digitalizace-ZDP

Dobry den, vazené pani feditelky, zastupkyné, utitelky, vazeni pani feditelé, zastupci a uitelé,

vénujte prosim cca 5-10 minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho dotazniku, jehoz vysledky vyuZiji pro Gcely své diplomové prace a zaroven
mohou pomoci k hladSimu procesu digitalizace v matefskych Skolach.

Odpovidejte prosim pravdivé, upfimné a co mozno nejvystiznéji.

Dotaznikove 3etfeni je samoziejmé anonymni (nikde se neobjevi Vae jméno, inicidly £i nazev 3koly, ve které pracujete), vyplnénim dotazniku
souhlasite s Ucasti v Setfeni.

Bc. Barbora Chocholova

1 Na jakeé pozici pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O rReditelka)Ms O zastupeeyne) M3 O uditelkayMs O Vedouci utitelika)

2V jakém kraji pracujete?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Hlavni mésto O Jihotesky O Karlovarsky O Kralovéhradecky O Liberecky O Moravskoslezsky

Praha kraj kraj kraj kraj kraj
O Olomoucky kraj O E:;jdub\cky O Plzefisky kraj O Stfedotesky kraj O E;t:dw O Vysogina

O Jihomoravsky

kraj O Zlinsky kraj

3 Jaké je délka vasi praxe v MS?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O o2t O oostet O votoler O potster O po20tet O pozotet O Do 40 let

O Vice nez 40 let
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4 Kolik ucitel(i(ek) je zaméstnano ve vasi MS?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O14 Os9 O w15 O vienez1s

5 Zfizovatel vasi MS je:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Vefejny (obec, dobrovolny svazek obci..) o Soukromy O Cirkev

6 Pracujete v materské Skole "spojené” se zakladni Skolou ?

Napovéda k otazce: 75i: Vase MS nese ndzev napr: ‘Zikladn/ Skola a materskd Skola Beruska.”

OAno ONE

7S digitalizaci vzdélavani v prostedi MS:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Souhlasim O Spise souhlasim O Spise nesouhlasim O Nesouhlasim

8 Je dle Vadeho nazoru digitalizace vzdélavani v MS pro déti vhodna?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano O Spise ano O Spise ne O Rozhodne ne O Nevim

9 Pred zafazovanim digitalnich technologii do vzdélavani jsem ziskal(a) dostatecné informace
ohledné jejich pouzivani a vyuziti ve vzdélavani.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Ne

O Jina. |
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r

10 Jak byste ohodnotil(a) své ICT dovednosti? tj.: pocitacové, digitalni dovednosti, pouZi
ovladani techniky a programd, prace s e-mailem, obrazky, stahovani apod.

vania

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Na velmi dobré Grovni O Na dobré trovni O Na nizké drovni O Na velmi nizké drovni/ Zadné

11 Souhlasite s tvrzenim? "Digitalizace vzdélavani v matefskych Skolach ma své opodstatnéni.”

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zcela souhlasim O Spise souhlasim O Spise nesouhlasim O Zcela nesouhlasim

12 Jak podle vas vypada kompetentni utitel MS (vzhledem k digitalizaci vzdélavani)?

Napovéda k otazce: MiZete 2volit i vice odpovédl, pripadné dopsat svoji

Dokaze naucit déti, Umi détem predat, jak Pracuje s
D Umi ovladat digitalni technologie D jak technologie D technologie vyuZivat vhodnym D kritickym
ovladat zplsobem myslenim déti

Vyuziva prvkli programovani,
D kddovani (i prostiednictvim D Pracuje s chybou
hracek)

O] sin.. | |

D Pracuje s informacemi
(vyhodnocovani, ovéfovani...)

13 Co (by) Vam pomohlo k hladSimu pfechodu na digitalizaci

Napovéda k otazce: Pokud Vim nékteré z moznosti s prechodem jiz pomohly 2volte je, prosim. Pokud si myslite, Ze by vdm nékteré z moznosti teprve mohly
pomaci, zvolte je, prosim. Pokud vés napada dalsi moznost, uvedte i, prosim.

Skoleni ICT Metodika pro MS Mentor (nékdo zkusengjsi, kdo ) Propagace digitalizace vzdélavani od
(v ramci D (tistény/elektronicky D (by) mne vedl a predaval mi své D vedeni Skoly (komunikace, VIZE,
DVPP) manual) zkusenosti) strategie Skoly)

Di na.. ‘ ‘

14 Jaky je, podle vaseho nazoru, diivod digitalizace vzdélavani v MS?
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15 Jsou aspekty digitalizace zohlednény v planu dal3iho vzdélavani (DVPP) ve vasi organizaci?

Napovéda k otazce: Vyperte jednu odpovéd

Ome One O Nevim

16 Navstivil(a) jste nékdy cast "Digitalizujeme $kolu" na webu edu.cz?

Napovéda k otazce: Vyterte jednu odpovéd

OMO ONe

17 Zucastnil(a) jste se seminafe/ jiného $koleni zaméfeného na rozvoj v oblasti ICT?

Napovéda k otazce: Vierte jednu odpovéd

OMU ONe

18 Vyuzivate vy osobné digitalni technologie ve vzdélavani?

Napovéda k otazce: Vyperte jednu odpovéd

o Ano, nékolikrat tydné O Ano, 1x tydné O Ano, 2x - 3x mésicne O Ano, ale méné Lasto O NevyuZivam

19 Uvedte, prosim, co vy osobné vnimate jako prekazku pfi pfechodu na digitalizaci?

Napovéda k otazce: Vyerte jednu nebo vice odpovédf

Mala podpora ze strany Nedostatek ICT D Absence metodiky, postupi, navod(, jak D st;::: I
vedouciho pracovnika pomiicek v MS vyuzivat ICT ve vzdélavani v M§ Evlé i '
l:l Nejsem ztotoznén(a) s digitalizaci D Nepocituji D Nedostatecné vymezeni problematiky
v prostiedi matefské Skoly zadné prekazky digitalizace v RVP PV
O sins.. | |

20 Je dle vaseho nazoru nabidka DVPP, spojena s tématem digitalizace, dostatecna? ( Skoleni,
seminare apod.)

Napovéda k otazce: Vyterte jednu odpovéd

O Ano O Spise ano O Spie ne O Ne O Nevim
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21 Ktere z nasledujicich tvrzeni vas nejlépe vystihuje?

Napovéda k otazce: Vyberte fednu odpovéd

Mam rad(a) zmény, rychle a Zmény vnitfné nekvituji, Zmény nemam rad(a), Zmény nemam rad(a)
snadno se pfizpisobuji a u¢im O ale v pfipadé nutnosti se O hife a pomaleji se O vyvolavaji ve mne
novym vécem. prizplsobim. pfizplsobuiji. negativni emoce.

Ani jedno z tvrzeni mne

nevystihuje.

22 Vzdélavate se/ vénujete ¢as v ramci samostudia tématu tykajiciho se digitalizace MS?
(Sledovani videi, poslech podcastu, ¢etba ¢lankl, metodik, publikaci apod.)

DAno DNE

23 (o, podle vadeho nazoru, usnadfiuje proces digitalizace vzdélavani v MS?

Napovéda k otazce: Vyberte fednu nebo vice odpovédf

Nékup novich tectinalogil Dostatetna Dostatek informaci
D p X s :l Utast na skoleni, seminafi apod. D motivace od ohledné vyuzivani ICT
pomticek.. - ey
vedeni Skoly ve vzdélavani
Metodika (Prirucka/naved, ktery Samostudium (Sledovani videi,
D udava, jak ICT ve vzdélavani efektivné :l Cetba clankd, literatury, viastni
a prakticky vyuzZivat.) hledani informaci.. )
O] ins. | |

24 Kolik je Vam let?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Owu On O34 QO ss5¢ O 55+

25 Zde je prostor pro vase dal3i vyjadreni k tématu digitalizace v prosttedi MS. Budu rada za kazdy
podnét, napad, zkusenost, nazor...

Napovéda k otazce: Toto pole nenf povinné
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Ptiloha 2: Jak efektivné na digitalizaci vzdélavani v matetské Skole, ptirucka pro ucitele
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JAK EFEKTIVNE
NA L

V MATERSKE SKOLE

Prirucka pro ucitele
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Ovod

K tématu digitalizace vzdélavani v matefské 3Skole se védie mnoho
rozporuplnych nazord:

~Digitalizaci kvituji a uznavam. Mam rada nové véci, které jdou s dobou a jsou
ddiezité pro dalsi rozvoj déti. “ ,Pro¢ zrovna v matefské skole?” ,Myslim, Ze to
do Skolky nepatfi..” ,Nevime, jak s tablety efektivné pracovat.” Toto jsou
vybrané odpovédi pani ugitelek matefskych Skol, které se objevily v rdmci
dotaznikového Setfeni. Z odpoveédi je patrny nedostatek informaci o tématu.

53 % pedagogu v matefskych Skolach uvadi, Zze by jim k hladSimu pfechodu
na digitalizaci pomohla metodika pro M$ (tistény/ elektronicky manudl),

60, 2 % na otazku "Co, podle vaseho nazoru, usnadriuje proces digitalizace
vzdélavani v M§2" odpovédeélo, Ze dostatek informaci ohledné vyuZivani ICT
ve vzdélavani.

.Dékuji, Ze piSete praci na toto téma. Mnohdy penize na digitalni pomucky
jsou, nakoupi se, ale poté jiz ucitelky nevi, co s tim dal. Stoji to mnoho ¢asu
se sebevzdélavat a prfedavat zkuSenosti kolegynim. Budu rdda za dalsi
seminare, webinére, za jakoukoliv inspiraci, metodiku.”

Je digitalizace opravdu jen o tom “dat do ruky détem tablet”? Pro¢ s
digitalizaci zaéinat jiz v matefské skole? Jak efektivné vyuZivat digit&ini prvky?
Jaké pomlicky zvolit? Co je to informatické mysleni a digitalni gramotnost?
Jaké jsou priciny digitalizace ve Skolstvi? Kde hledat inspiraci pro dalsi praci?
To vSe se dozvite v tomto piehledu.
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Zakladni pojmy

Digitalni gramotnost

.Digitalni gramotnost je soubor jednotlivych (digitalnich) kompetenci, které jedinec
potrebuje

k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvofivému vyuZivani digitalnich technologii
pri praci, pfi uéeni, ve volném ¢ase i pfi svém zapojeni do spolecenského Zivota.”
(Metodicky portal RVP.cz, online, 2023)

Digitalni kompetence

~jsou chapény jako prifezové klicové kompetence, bez kterych neni mozné rozvijet

u zaku plnohodnotné dalsi klicové kompetence, které jsou potfebné

k aktivnimu uplatnéni ve spole¢nosti a na trhu prace. Konkrétni kompetence, které
tvori digitaini gramotnost, nejsou vsak stalé, trvale platné. Méni se v zavislosti na
tom, jak se méni zpusob a Sife vyuZivani digitalnich technologii ve spole¢nosti

a v Zivoté élovéka.”

(Metodicky portél RVP.cz, online, 2023)

Informatické mysleni

Vede ke schopnosti systematicky posoudit rlizna feseni, vybrat to nejvhodnéjsi pro
danou situaci, + rozdélit velky problém na nékolik mensich, snaze fesitelnych, -
pldnovat a fidit &innosti, « vytvaiet a peclivé popisovat postupy, které spolehlivé
vedou k néjakému cili, i kdyZ je vykondvé nékdo jiny, « vybirat, které aspekty
problému jsou podstatné pro jeho feSeni a které Ize zanedbat, « uspofadat i velké

a nesourodé soubory dat tak, abychom je mohli dale vyuzit, - pouzivat jazyky, kterymi
se domluvime s pocitaci, roboty

a umélou inteligenci. (Informatické mysleni, online, 2020)

Technologie PLUGGED
Technologie vyzaduijici pfipojeni

Metody UNPLUGGED

=nepfipojeno, odpojeno

VyuZivd se metod, pfi kterych neni potfeba digitalnich technologii, elektroniky;
metoda pokus-omyl, experiment, spoluprace. Témito metodami Ize rozvijet
informatické mysleni. (Projekt SYPO, online, 2021)

Strategie 2030+

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

~klidovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky v dekadé 2020 -
2030+. Cilem je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regiondlniho
Skolstvi, z&jmového

a neformdlniho vzdélavani a celoZivotniho uéeni, pfipravit ho na nové vyzvy

a zaroveri resit problémy, které v ¢eském Skolstvi pretrvavaji”

(strategie vzdélavaci politiky..., online, 2020)
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Proc digitalizujeme?

Svét se meéni, nachdzime se v obdobi 4. primyslové revoluce.

Hlavnim Gkolem je pfipravit déti na budouci svét, ve kterém budou
nejspiSe vykondvat profese, které jesté dnes ani neexistuji.

90 % pracovnich
pozic bude v blizké
dobé vyZadovat 65 %

qlesz(‘)ﬁ'tz’cllk!qdm déti, které dnes
ain w - . e
g zacinajl navstevovat
dovednosti. -
Skolu, budou v
budoucnu vykonavat
profese, které dnes

neexistuji.

1z 10 pracovnich
mist v zemich
OECD bude
ohrozeno
digitalizaci.

Ale vznikne mnoho
dalsich...

(A concept paper on digitiisation emloyability and inclusiveness - the role of
Europe, 2017)
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Kdo na budouci
svét déti pripravi?

Digitalné kompetentni
pedagogové
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kompetentni

pedagog

Aneb, co by mél ucitel dnes podle
Evropského rémce digitalnich
kompetenci pedagogl oviddat

Profesni zapojeni

Pouziva digitalni
technologie pro
komunikaci s zaky,
rodi¢i a dalSimi

zG€astnénymi stranami.

Pouziva digitalni
technologie ke
spolupraci s kolegy.
Rozmysili, kriticky
hodnoti a aktivné rozviji
vyuZivani digitalnich
technologii v
pedagogické praxi.
Pouziva digitalni
technologie pro
soustavny profesni
rozvoj.

(2018)

Digitalni zdroje

Hledd, hodnoti a vybira
vhodné digitalni zdroje
pro vyuku
Upravuje zdroje
dostupné pod
otevienou licenci i
ostatni zdroje, pokud je
to dovoleno. Vytvari
samostatné i ve
spolupraci s ostatnimi
nové digitalni
vzdélavaci zdroje.
Organizuje digitalni
obsah a zpfistupriuje jej
Zaktam, rodi¢tim a
ostatnim pedagogdm.
U&inné chrani citlivy
digitalni obsah.
Respektuje a korektné
uplatiiuje pravidla
ochrany soukromi a
autorskych prav.
Rozumi podstaté i
zpUsobu vyuZiti
otevienych licencia
otevrenych
vzdélavacich zdroju.
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Vyuka

Zavadi digitalni zafizeni
a zdroje do vyuky, a tim
zvysuje efektivitu
vyukovych postupu.
Vhodné organizuje a fidi
pedagogické intervence
prostfednictvim
technologii. Rozviji nové
vyukové formaty a
didaktické metody a
experimentuje s nimi.
PouZiva digitalni
technologie a sluzby k
posilovani individualni i
skupinové interakce se
Zdky béhem vyuky i
mimo ni.
PouZiva digitdlini
technologie k podpofe a
rozvoji spolupréce zaka.
PouZiva digitaini
technologie k podpore
samostatného uéeni
zaka.




Podpora zaku

Zaijidtuje pfistup k u¢eni
(vyukovym zdrojum i
jednotlivgm &innostem)
véem Zakim, véetné
28kl se specialnimi
vzdélavacimi
potfebami.
PfizpUsobuje vyuziti
digitalnich technologii
studijnim potfebdm
zakd, umoinuje zakdm
postupovat na
rozdilnych arovnich i
rdznou rychlosti, volit si
razné cesty uéeni a
vlastni vzdélavaci cile.
Pouziva digitalni
technologie k podpore
aktivniho uéeni Zaku.

kompetentni

pedagog

Aneb, co by mél ucéitel dnes podle

Evropského ramce digitalnich

kompetenci pedagogui ovladat

(2018)

Digitalni hodnoceni

VyuZiva digitalni
technologie pro
formativni a sumativni
hodnoceni.
Vytvari, kriticky
analyzuje a interpretuje
digitalni data o
aktivitdch zaka, jeho
vykonu a pokroku.
PouZiva digitalni
technologie k
poskytovani véasné a
cilené zpétné vazby
Zakam. PfizpUsobuje
vzdélavaci postupy a
poskytuje podporu v
zdvislosti na vysledcich
generovanych pouzitim
digitalnich technologii.
Zpfistupnfuje vysledky
Zakdm a jejich rodic¢im
a pouziva je pfi
rozhodovdani.
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Podpora digitalnich
kompetenci Zaka

Zavadi do vyuky takové
aktivity, dkoly a
hodnoceni, které vedou
Zdaky k efektivnimu a
zodpovédnému
pouZivani digitalnich
technologii.

Do vyuky zafazuje
takové ucebni a
hodnotici aktivity, které
vyZaduji schopnost
Zdka rozpoznat a vyresit
technicky problém a
své dosavadni poznatky
z prace s technologiemi
tvaréim zplsobem
aplikovat pfi FeSeni
novych situaci.

(Redecker, 2018, s. 11-12)



CO BY SI MELY Z MATERSKE SKOLY V KONTEXTU

DIGITALIZACE VZDELAVANI ODNEST DETI?

~Zaci dnes sice hojné vyuzivaji digitalni technologie, ale cilem je, aby svoje
znalosti a dovednosti uméli zodpovédné, samostatné a vhodnym zplisobem
pouzivat i v kontextu vzdélavani, préce éi zabavy.” (Strategie vzdélavaci
politiky...,online, 2020)

Cilem neni z predskolnich déti zformovat IT specialisty, ktefi
dokdazi programovat ve slozZitych programech, perfektné vyresit
kazdy IT problém ani to, aby déti travily €as pouze pouzivanim
digitalnich technologii.

Technologie vyuzivdme

o eqpe™ L
any™® 205°°" 7odpovédné
\no Samostatné
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Digitalni technologie je tfeba zaradit
do procesu vzdélavani tak, aby se
staly béZnou soucdsti vzdélavani a
déti védeély, Ze je Ize vyuiit nejen pfi

prdci, vzdélavani,
ale i k zdbavé.

Zabava




CO BY DETI V KONTEXTU DIGITALIZACE MELY
UMET A ZNAT

Dité umi pouzivat
»informativni a
komunikativni

prostfedky, se kterymi se
bé&iné setkavé (knizky,
encyklopedie, pocitac,
audiovizudlni technika,
telefon atp.)” (RVP PV,
2023)

Chranit fyzické a
psychické zdravi v
kontextu pouzivani

technologii

Uvédomovat si kulturni
a generaéni
rozmanitost

Zndat symboly a jejich
vyznam

Komunikovat
prostfednictvim
digitalnich technologii

Pochopit principy
fungovani techniky
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Organizovat a tridit
data
Pracovat s informacemi
a vyhodnocovat jejich
pravost a vérohodnost

Identifikovat problém

Naijit nejsnazsi cestu k
vyFeseni problému

Uvédomit si dopad
digitalnich technologii
a jejich pouzivani na
Zivotni prostredi.

(DigiComp 2.2, 2022, online)



JAK TYTO KOMPETENCE U DETI ROZVIJET?

Schopnost pouzivani béznych komunikacnich prostiedki-digitalnich

Komunikace mezi lidmi v dnedni dobé probihé nej¢astéji prostfednictvim
komunikaénich technologii, do budoucna tomu nebude jinak.

S détmi se mohou ve formé dramatizace nebo tvofivé hry realizovat modelové
situace telefonovani, uskuteé¢néni video hovorq, pfijimani hovord apod.
Ucitelka mUze spole¢né s détmi posilat obrazky rodic¢tm, kdy détem vhodnym
zpusobem ukdze prospésnost a ¢asovou Uspornost tohoto zplsobu komunikace.

Ochrana fyzického a psychického zdravi v kontextu pouzivani
technologii

Vedeni rozhovord, diskuzi o pfinosech, ale i hrozbéch, které s sebou pouzivani
digitalnich technologii pfinasi, zejména v kontextu vlivu na lidské zdravi:, prakticka
cviéeni, vedeni pfikladem. (nespravné drzeni téla, zatéz kréni patefe, negativni vliv

na zrak, socialni odtrhnuti, podlehnuti ndstrahdm internetu apod.)

Prace s daty a informacemi

Upozoriiovat déti na to, Ze vse, co Ize naijit na internetu nemusi byt pravda, to Ize
podpofit napfiklad praci s obrazky, kdy jsou détem ukazovany "nesmysiné” kolaze
(¢ervené slunce, modré tréva apod.), nésledné jsou vedeny diskuze a experimenty

o tom, jak je to ve skutecnosti a jak Ize pravdivost ovéfit.
Kladeni otevienych otazek
Rozvijeni kritického mysleni
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Kulturni a generaéni odlisnost

Vést déti k pochopeni kulturnich a mezigeneraénich odliSnosti. Je tfeba déti
sezndmit se specifiky a moZnostmi pouzivani technologii jejich prarodicéd,
moZnostmi pfipojeni v jinych €astech svéta, s vyvojem technologii.
Prostfedkem muze byt prdce s obrézky, sledovéani video ukdzek, vedeni diskuze,
vytvarné ztvarnéni, exkurze v domovech pro seniory ai.

Prace se symboly
Cilem je sezndmit déti se symboly, se kterymi se mohou setkat pfi pouzivani

digitalnich technologii; kdyZ si déti tyto symboly osvoji, dalsi prdce pro né bude
intuitivnéjsi a snazsi.

OWIDAO® LT
OO0 e L X

Identifikace a feseni problému
(Rozvoj informatického myslent)

Tato kompetence muze byt rozvijena prostfednictvim hrani deskovych a détskych
karetnich her, plnénim pracovnich listl s bludisti a bludisti s Sipkovym ndvodem,
pouzivanim programovatelnych robotickych hracek. Déti pojmenuji problém a
nachdzi nejjednodussi cestu k jeho vyfeSeni a rozklddaji velky problém na dil&i
kroky feseni.
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Principy fungovani techniky

Stejné jako v pFipadé osvojeni si pouZivéni zakladnich symbold, je duleZité, aby si
déti osvojily zakladni principy fungovéani techniky. Co se stane, kdyz...
Techniku je pro fungovani tfeba zapnout, bateriovou techniku je tfeba nabijet,
programovatelné hraéky plni moje zadéni na zadkladé nastavenych algoritmd...

Dopad pouzivani technologii na zivotni prostredi

Dulezitym bodem védéni v moderni spole¢nosti je uvédomovani si dopadi
¢innosti Clovéka na Zivotni prostfedi a jeho ochrany.

Prostfedkem je seznamovdani déti s principy vyroby elektfiny potfebné pro
fungovani techniky, ekologicky naro€nymi postupy vyroby techniky, Sifeni osvéty o
cloudovych ulozZistich, kterd se nachézi v energeticky naroénych budovach,
vytvareni povédomi o bezpeéném nabijeni zafizeni-po nabiti vypojit zdroj ze
zasuvky, nenechdavat jej zapojen zbytecné déle.

(Vlastni postfehy z praxe)
(Gramotnosti pro Zivot, online, 2021)
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POMUCKY A AKTIVITY

Pocitac
Tablet
Telefon
Diktafon
Mluvici skfipce
Digitalni mikroskop
Kouzelné éteci pero
Pero pro 3D tvoreni
Interaktivni tabule
Robotické hracky
Robotické stavebnice
Programovatelné
pomucky
Chytré hodinky
Navigace

(Digitalni uéebni pomucky -
inspiromat pro §koly, online, 2022)

Stavba z kostek dle pfediohy
Pracovni listy: hledéni
stejnych znak
Obréazkovy recept (postup)
Pracovni list: bludisté, bludisté
dle Sipkového navodu
Sestavovani rodokmenu
Roboti unplugged

Deskové hry

Prace s chybou-schopnost

najit chybu a G¢elné ji opravit

(Projekt SYPO, online, 2021)




Tip na unppluged pracovni list

Pomoc robotovi najit cestu domu
Vychazis z Cerného policka u robota, a tvym ukolem je dojit na

cerné policko k domecku.

Postupuj dle Sipek v navodu

Naved: [mp | mp | mp 4 |4 WD W)
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Tip na unppluged pracovni list
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Tipy na vyuZiti tabletu ve vzdélavani

Pfed samotnou praci s tablety je doporu¢ovdno stanovit
pravidla. Ta mohou vypadat napfiklad takto:

PRAVIDLA

pfi pouzivani tabletu

I
'

S tabletem sedime u stolu

Pokud potiebuiji s tabletem chodit,
domluvim se s pani ucitelkou

PFi pouzivani venku tablet drzim
pevné, chodim s nim pomalu

««' Aplikace maiji vzdélavaci obsah,
giéé =] tablet neslouzi k volné hie

Casovy limit (10-15 minut)
dobfe slouzi napf. kuchyriské minutka/
presypaci hodiny

Zpracovéno dle Gramotnosti
pro Zivot, online, 2021
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Dalsi vyuziti tabletu ve vzdélavani

Fotografovani., Gprava fotografii
Fotografie |ze jednoduse editovat, dokreslovat
detaily, vytvaret digitalni kolaze...

Tisk fotografii a vytvareni fyzickych kolazi
Vytvorené fotografie Ize vytisknout, dale vystfihovat
objekty, lepit, dokreslovat, qj.

Vytvareni vlastnich omalovanek
V aplikaci malovani mohou déti nakreslit jednoduchy

obrysovy obrdzek
k vytisknuti, ktery poslouZi jako vlastni omalovanka

Fotodokumentace vychdazky, fazeni déje
Prdbéh vychdazky Ize zachytit na fotografiich, ty poté

vytisknout
a déti sestavi posloupnost déje vychdazky.

Pouzivani navigace
Prabéh vychdzky Ize spole¢né s détmi napldnovat v aplikaci

navigace
a ndsledné pfi pobytu venku kriticky vyhodnocovat pokyny
navigace.

Rozpozndavani rostlin za pomoci aplikace

PFi pobytu venku Ize vyuZit aplikace na rozpozndvani rostlin
(napf. PlantNet), a zjistit za pomoci technologii, co nds
obklopuje.

114



TIPY NA APLIKACE

VZDELAVACI
(PRO DETI)

Vyukové karticky
(mnoho oblasti
interaktivniho rozvoje)

Okohratky
(zrakové percepce) ) -

Logohratky .
(logopedickéa prevence) :& y -\ \

Psani s motylem
(grafomotorika)

Kids Play & Learn
(zrakové, sluchova

percepce) -

Mysak
(zrak., sluch. percepce,
prostorové orientace)

(Gramotnosti pro Zivot,
online, 2021)

Aplikace od CT Décko (napf.

kouzelny vytah-M
pregramotnost)

115

PRO UCITELE

Pinterest

(inspirace pro préci s

détmi)

Canva
(vytvareni
pracovnich listq,
plakatd, grafiky,
diplom{ apod.)

Kahoot
(aplikace pro
vytvoreni

interaktivnich kviz()

Readmio
(pohdadky k cetbé
s doprovodnymi

zvuky)

MS Office (Word,
Excel, Powerpoint...)

(Postfehy z praxe)




ROBOTICKE HRACKY

Prostfednictvim pouzivani robotickych hracek, které Ize
naprogramovat, a vyuZit v rdmci prace s nimi prvka kédovani
(préce se znaky, kédy), je u déti rozvijeno informatické mysleni,

digitalni gramotnost, zaroven i podpora préce se symboly.

Robotické hracky je vhodné
volit dle vékovych a dalsich
individudlnich  zvlastnosti
déti. Existuji hracky, které Ize
naprogramovat “pouhym”
sloZzenim drahy napf.

z interaktivnich puzzli, coz je
vhodné pro déti mladsi nebo
pro déti, které se s takovym
typem hracky setkavaji
poprvé (zde obrézek hra&ky
sneka),

a i hraéky se sloZitéjSim
ovladanim, které vyzaduiji jiz
zaddvani Sipkového kédu
nebo schopnost dekédovani
zaddni podle kterého ma
hraéka plnit trasu pohybu.
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Prdce s robotickou hrackou

Pfed pouzivnim hracky je vhodné si s détmi stanovit pravidla
pouzivani a vysvétlit si zakladni principy fungovani;

v praxi se osvédéilo pouzivani hraéek na koberci (nesjedou tak
dolu ze stolu pfi chybném naprogramovéni), s hra¢kou pracuje
v jeden moment pouze uréeny pocet déti (idedlné 1-5).

Pfed pouZivinim je tfeba détem vysvétlit funkce tlacitek,
symbold, principy skladani drahy qj.

Hracka Bee-Bot
Oblibenda hracka
v matefskych $koléch, Na véelku Bee-bot lze také
jelikoz jeji pouzivani lze nasadit drzak psaci potreby,
spojit s jakymkoliv v tomto pripadé se pak
tématem. naprogramovand vcelka
Tato hraéka se pohybuje pohyuje po velkoformatovém
po podiozce s papife, a déti vidi trajektorii
étvercovou siti, dité pohybu nebo mohou vytvéret
dopfedu obrazce.
za pomoci Sipek
(tlagitek) naprogramuje
trasu
k cili. Gtvercovou sit Ize
zakoupit transparentni
a pod ni vkladat viastni
obrazky, Ci jiz
predtisténou, ato
k rdznym tématim
(barvy, tvary,
hospodafska  zvifata,
povoléni apod.)
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Dalsi digitalni pomucky

Digitalni mikroskop
PomUcka, diky které déti mohou
detailné a jednoduse (jednoduché
ovladani vé. pfipravy objektd
ke zkoumani) zkoumat véci, které j
obklopuji, véci vzdalengjsi
C¢i dokonce své viastni télo
(struktura klZe, vias, nehet..). Diky
obrazovce muze objekt sledovat
vice déti najednou.

Interaktivni (mluvici) tuzka -

Kouzelné éteni
Pomlcka pro rozvoj ¢tendrské
pregramotnosti a ziskédvani poznatkd
o vybranych tématech.
K tuZce lze dokoupit knihy, které jsou
k dostani v mnoha tématech, nebo
napriklad interaktivni gldbus, kde
se déti dozvi nejen ndzvy jednotlivych
Uzemi, ale uslysi
i hymnu dané zemég, dopliujici

informace a zajimavosti.

Chytré hodinky
Diky pouZivani teto technologie mohou byt déti
vice motivované k pohybu a sportu. Mohou
sledovat data o jejich zdravi a kondici, kter by
vSak méla byt pani ucitelkou vhodné
a pfimérené véku déti interpretovana.
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Pedagogicka zjisténi z praxe

e Prdci s digi pomuckami je vhodné provadét v mensi skupince déti nebo
individudaing, kdy mdze byt pani ugitelka vice k dispozici. Ostatni déti pracuji na
jinych zadanych dkolech, hraiji si nebo v pfipadé tzv. prekryvani, s détmi pracuje
druhé pani uéitelka.

* Nové pomucky jsou pro déti Casto atraktivni, je dulezité détem hned na za¢atku
vhodné vysvétlit, Zze bude pracovat kazdy, kdo bude chtit, jen se musime vystridat,
abychom si to ndalezité uzily.

* Pred pouZivanim nastavit pravidla a byt ddsledny pro jejich dodrzovani.

e Prdaci s témito pomuckami Ize zafazovat nejen v rdmci hlavnich &innosti, ale i pfi
rannich hréch, pfi pobytu venku, odpocinku, kdyz déti maiji nizkou potfebu spanku
a odpoledni zdjmové-vychovné ginnosti.

e Neni nutné vzdélavani v digitadinim kontextu oddélovat od “bézné” vyuky, ba
naopak  sejej snazit pfirozené zafadit do edukacniho procesu a vyuZivat
pomucky a poznatky napfi¢ véemi ¢innostmi a oblastmi
rozvoje.

Digitalizace systému MS

Proces digitalizace nesouvisi jen s Gpravou metod, forem, ¢
vzdélavani, ale i se samotnym systémem fungovéni skoly.
Pro vétsi efektivitu, propojenost a flexibilitu préce (zejména ve
knihy, dochazky déti i zaméstnancl a dalsi administrativni
celé procesy zdigitalizovat, a to diky aplikacim a systémuUm spravuijis
MS. -~
V dnesdni dynamické dobé&, kdy lidé musi skloubit vdechny ¢asovéinarocné potreby
rodiny, Skoly a zaméstnani, je na misté zajistit a inovovat systémy, ktetéaspor
nékteré aspekty Iépe zpristupni, zjednodusi, zrychli. V pfipadé skol lze pojednavat

o zpristupnéni a zefektivnéni komunikace mezi rodinou

a Skolou, k tomu mohou slouzit chytré mobilni aplikace, prostiednictvim kterych
lze

Vodafone &

s rodi¢i sdilet dllezité informace, ¢imz se eliminuji véty typu: “Ti rodi¢e nasténky
opravdu nectou, zase neprinesli to a to, nevi o vyletu...”, ddle lze sdilet fotografie,
osobni zpravy qj, a to vSe okamzité a odkudkoliv.

Vzdélavani je sluzbaq, sluzba pro verejnost...
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Informacéni plakat pro rodice

Proc¢ pouzivame IT? r
Nas svét se méni, nachazime
se v obdobi 4. prdmyslové
revoluce.

Nasim uUkolem je pfipravit
déti na budouci svét, ve
kterém budou vykonavat
profese, které dnes jesté ani

neexistuji.

Cilem je déti naudit pouzivat
technologie samostatne,
bezpecne a vhodnym

zpUsobem.

IT VE
VZDELAVANI

Jak toho dosahneme?

Pouzivanim technologii
Pracujeme s tablety, notebooky,
robotickymi hrackami a 3Boxem.
Aplikace maji vzdy vzdélavaci obsah.
Dalsi aktivity jsou vhodné voleny.

Informatické mysleni
Rozvijime u déti logické a
informatické mysleni, a to za pomoci
technologii i bez.

Nemusite se obavat

..déti pouzivanim technologii stravi cca
15 minut denné parkrat v tydnu.
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JelikoZ inspirace pro praci s détmi neni nikdy dost...

Kam pro dalsi inspiraci?

Zajimavé podnéty, informace a ndmeéty pro digitalizaci
ve vzdélavani Ize najit napriklad na webech:

Edu.cz (Web MSMT CR), sekce Digitalizujeme

Aplikace Pinterest (zejména ndméty na unppluged
aktivity)

Néarodni pedagogicky institut(videa na platformé
Youtube.com)
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Ptiloha 3: Doslovny pfepis realizovanych rozhovori
Rozhovor s pani u¢itelkou Alenou

-Ja bych ti pfedem rada podé€kovala, Ze sis nasSla Cas se zucastnit tohohle rozhovoru.
A muzeme se do toho pustit, my se tady vlastn¢ uz ptes rok snazime o digitalizaci vzdélavani
a co nejvic néjak zaclenit ty prvky digitalizace do vzdélavani, a kdyby ses tak zamyslela nad

tim rokem, tak jak bys to sama zhodnotila?

-No, urcité to vyuzivdm vic nez pted rokem, urcité ten tablet, kde déti najdou vzdélavaci
aplikace, tu v€elku bee bot, my$ robotickou, to maji taky hodné€ radi. No a nékdy i tu
kouzelnou tuzku, ale ta uz ty starsi déti tolik nebavi, to vidim, oni uz chtéji spi§ sami néco
tvoftit, z toho maji teda hodné radost, hlavné kdyz se jim povede najit rizny cesty tieba ty
mysi, jak mé dojit k tomu syru, pak jsem taky vidéla, jak si vymysleli svoje vlastni trasy

a tkoly co maji délat.

-Rikas, ze prvky digitalizace tedy pouZivas rozhodné vic nez pred rokem, a co tedy myslig,

ze ti tak nejvic pomohlo v tom, abys jich vyuzivala vice?

-J4 se teda pfiznam, Ze hodné i to Ze musime plnit ty ukazatele Sablon, jo, toho projektu to
mé jako hodné, kdyz to ¢love€k musi splnit, tak se na to vic zaméf,i no a taky taky urcité ta
prirucka, co jsme dostali, do ni pribézné nahlizim, protoze mi dava inspiraci, kdyz ji oteviu
m¢, tak si to ozivim a vim, co délat a co chci u téch déti rozvijet, taky jsem absolvovala
Skoleni, to bylo dobry, vyborny, pani mé namotivovala, i kdyz bych to zpocatku délat tfeba
nechtéla, tady mam taky jesté z toho Skoleni fotky, jo, podivej se, spoustu véci bych tieba
zapomn¢la, ale diky tém fotkdm jsem si to zase pfipomnéla, tady jsem méla tieba nadpad
koupit ty mluvici kolicky, ty jsou dobry a jesté tfeba tam byl namét na tanec s bee botem

a bylo tam hodné¢ inspirace, to jsme si pak fikali, Ze jo, jak tady sdilime naSe poznatky.

-super, dékuji, to urcité¢ bylo hodn€ inspirativni a jsem rada, ze ti to vS§echno pomohlo a je
1 néco, co ti délalo spi§ potize v tom procesu digitalizace nebo co bylo takovou nejvétsi

piekazkou?

-hlavné to sZit se s téma technologiema, ja uz tak néco Uipln€ neovladam nebo ¢loveék se toho

spis troSku jako boji, ale kdyZ jsme si to tady i na té poradé piedtim vyjasnily a vim, Ze
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se mam na koho obratit, a Ze si tady pomtlzeme, tak asi v tom piekazku nevidim. Hodné

zalezi taky na tom kolektivu 1 v téchto vécech.

-to mas urcité pravdu, vnimam to stejné, jesté se t& zeptam, kdyz se tak zamyslis, kolikrat

tak v tydnu vyuzije$ néjakou digitalni pomtcku?

-tak tfikrat do tydne urcité. Tak hodné ten tablet, mysku, véelku. To je ten nas zaklad, obcas

1 kolicky. S tim nejvic umim.

-Dobte, dekuju, to je pomérné Casto, to vypadd, ze se digi pomicky uz stavaji soucasti

vaSeho vzdé¢lavaciho procesu.

-Jo, tak né&jak ptirozeng, to vnimam. Jde to samo, jak to uz ty déti znaji, tak si i nékdy samy

feknou, ja se taky snazim.

-A zamétujete se 1 néjakym zplisobem na rozvoj informatického mySleni tou metodou

unppluged, to znamena bez digi pomticek?

-Joo, tfeba ti roboti, vid’, to je pravda, zrovna minuly tyden jsme s klukama délali drahu na
koberci podle Sipek, co si naplanovaly, to bylo fajn, ale musi jich bejt (déti) malo, aby u toho

byl klid a mohli se sousttedit.

-Jojo, to je pfesné ono, takze vyuzivate, parada

-Obcas jo, no

-je jesté néco, co bys chtéla k tomuto tématu, nebo k tomu celému procesu sd¢lit?
-Myslim, Ze jsem asi tak vSe fekla, jde ndm to, myslim teda.

-Taky myslim, a d¢kuji ti tedy za rozhovor.

Rozhovor s pani ucitelkou Beatou

-Tak uz se do toho miizeme pustit, nejprve se podivame na takové celkové zhodnoceni
naseho, uz vic jak, roku, kdy se intenzivné€ji zaméfujeme na rozvoj digitalizace ve

vzdélavani. Jak bys tedy sama za sebe tento rok zhodnotila?

-Hodnotim to jako pfinos, jak pro mé&, tak pro déti, kdyZ to vezmu z mého pohledu, tak to
hodn¢ posunulo i mé a déti to bavi, ze zacatku hodné chodily, kdyz vidély tablet a chtély

hry, ale pak i samy pochopily, Ze to neni jen na hry, jak tfeba znaji doma, a bavi je to. Pii
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praci s mapou hledaly na satelitni mapce cestu domt, do skolky a nasly, hele. A dalo mi to
1,,unplugged”, to bylo zas nové, a i kdyz je to papir v podstaté, tak nam to pomaha rozvijet
stejné 1 pro tu praci s digi pomiickami, coz je moc pé¢kny, ze to nemusi byt jen s témi
pomuckami. To jsme hodné vyuzivali loni s predskolaky.

A z pozice téch nejmensich déti je fajn vidét, jak se posouvaji a maji radost, kdyz se jim
néco povede. A i dokonce to nékdo ma doma, tu bee bot tieba, to mé prekvapilo, myslela
jsem, ze jim rodice tieba koupi ty albi tuzky, ty jsou pfece jen dostupnéjsi. Takze i rodice to
vnimaji, Ze je to dnes potieba.

-To mas pravdu, vlastné. Jak jsme tieba vyveésily ten plakat pro rodice, IT ve vzdélavani, tak
se 1 sami rodice chodili ptat na dalsi aplikace a tak, z toho jsem méla radost, Ze to vnimaji
a podileji se na tom rozvoji s nami a taky pocituji tu potfebu zmény, a reagovat na ten svét.
Koukam tedy, Ze jsi s digi docela szit4, coz jsem vidéla vlastné i pii hospitaci, ale pfece jen
se zeptam, zda bylo v tom procesu néco, co piedstavovalo bariéru?

-Dékuju, to vis, Ze jo, mij strach z toho, ze ty déti vi vic, jak ja.

-A co ti tedy naopak nejvice pomohlo v procesu digitalizace?

-Ta prezentace tenkrat, vidét nové moznosti prace, a kdyz se nakoupily pomicky, tak jsem
védéla, co s nimi. Taky ta moznost, Ze si tablet mizu vzit domi, v klidu se na ro pfipravit,
zkusit si, co a jak. Taky pfirucka, ta mi ukdzala moznosti a mizu do ni kdykoliv kouknout.
- A kdyz se zamyslis, jak Casto v tydnu pouzivas digi pomicky?

-Ted’ s t€émi nejmensimi cca 1x tydné, nebo podle situace. S témi star§imi, co jsem méla loni,
urcité 2x-3x tydné tieba, odpoledne, kdyz nas bylo min, tak jsme dost vyuzivaly, ale oni to

tteba kazdy den ani nevyZadovali.
Rozhovor s pani uditelkou Dianou

-Tak my se tady zhruba rok pokouSime o zménu v kontextu digitalizace vzdélavani,
nakoupili pomticky, mély jste poradu, dostaly jste ptirucku a tak, kdyz se na ten rok zpétné

podivas, jak bys to celé zhodnotila z tvého pohledu?

-Tak musim fict, Ze vyuzivam pomicky mnohem vice, nez kdyz to bylo ,,nepovinné*

wvewr
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vSechno vstfebat j4, a pak to mizu predavat tém détem, a hlavné musim tedy fict, ze citim

velkou podporu v tobé, ve své mladsi kolegyni.

-J¢, dékuju, to jsem rada, a tim se tedy dostadvame k tomu, co ti nejvic pomohlo v tom procesu
digitalizace, kdyz tedy nebyl tipIné€ nejsnazsi, ale to je pfirozeny ¢loveék obecné nerad piijima

asi n¢jaky novinky, ze jo, tak co ti nejvic pomohlo?

-urcité spoluprace mezi kolegynémi, vyuzivani tandemu, neni na to ¢lovék sam, pak ta
ucelend piirucka, kterd je teda moc hezky zpracovand, to se povedlo, vazné. Rada ji
vyuzivam a Casto.

- jo, dékuji, ty jo, tak to je dobie, proto ji mame. A jesté k tomu, jak jsi fikala, ze to bylo

A4

-Jak to nemam zazité a zautomatizované sama pro sebe, taky je to pak tézky pfedat t€m
nejmensim. Bylo by dobry jesté¢ 1 skupinové Skoleni. Je to tak, Ze jsme prosté do toho
najednou hozeny, najednou to musime d¢lat, a nejsme uplné pripraveny, a i kdyz bylo to
Skoleni, coz bylo super, tak bych to potfebovala mit néjak jako hodné zazity sama v sob¢,
a taky to, ze ty déti nékdy vi vic nez ja a jsou rozdily mezi v€kovymi skupinami, protoze
kdyZ jsem vedla star$i déti tak to bylo o né€em jiném, ted’ka kdyZz vedu mladsi, tak tam je to
hlavné o té sebeobsluze, tam si nikdy nepftijdu jak pani ucitelka, ale spis jak chtiva, protoze
tam obstardvam mnoho jinych véci, kdy si neumi dojit na zachod, najist se, obléct se, nez

ze bych uplné poskytovala vzdélavani, vzdyt to vis.

-Jasng, vidim to a chépu to, takZe spi§ n¢jaka forma oZivovani a upevirovani téch kompetenci
by mohlo? Aby se s tim ¢lovék mél Sanci vic szit? DEkuji za podnét, ucité to promyslime,
vymyslime. A jo, ta tfida, ja vim, ale tak je jasny, Ze ten proces vzdy musis ptizptisobit t€m
détem a jejich potfebam, 1 kdyZ musim fict, ze na téch inspirativnich hospitacich to vypadalo

docela idelicky a déti byly spokojeny a vypadalo, Ze je to bavi.

-Jo, mame 1 hezky dny

-Tak jo, a je jesté néco, co bys rada zminila, doplnila k tomuto tématu?
-Asi ne, takhle to staci

-Dobie tedy, d€kuji za rozhovor, bylo to pfinosné
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Rozhovor s pani u€itelkou Eliskou

-Ty jsi tady s nami ve Skolce teprve od fijna tohoto Skolniho roku, ale zaznamenala jsi proces
fizeni zmény v kontextu digitalizace, i jsme se o tom bavily, vid’. Ale pfece jen se na néco

zeptam, a vlastné dékuji, Ze jsi ochotna se se mnou trochu o tom pobavit.

-Vsimla jsem si, ze pomérné dost vyuzivas digitalnich pomucek, vypada, Ze ti to neni viibec
cizi, hodné¢ s nimi pracujes, i kdyz jsi tu s ndmi neprochdzela tim fizenim zmény, kdy by t&
n¢kdo musel motivovat a tak. Tu praci mas nastavenou z predeslych pracovist’ nebo to mas

tak nastavené v sobg?

-Od roku tak 2015 uz jsme v jedné $kolce, kde jsem byla, méli bee-boty, tenkrat to bylo
nové, zajimalo m¢ to, hodné s tim i pani feditelka pracovala a chtéla, abychom i1 my, vse

jsme i zapisovaly. Brala jsem to tak normalné.

Pak jsme hodné pouzivali i tablety, s aplikacemi jako vyukové karticky, vyuzivali se roboti,
méli jsme albi tuzky. Pracovaly jsme i s roboty na to logické mysleni, bylo to dobry, ale
muselo se jen s malo détmi, aby to mélo smysl. Neméli jsme zas jiné véci, co jsou tady, to
jo.

-Tedy, to je pckny pfirozeny proces piijeti zmény, ale 1 tak: co si mysli§, Ze ti nejvic
pomohlo, abys k tomu pfistupovala takhle?

-Viibec mi to ned¢lalo problém, nékdy mi nejde néco stahnout, ale to se poradim doma
s manzelem, tak n¢kdy ty technické véci, ale dobry, jeste si chcei pijcit vedle od holek ze
tfidy taky tu mys, s tou umim, tu znam, tak si ji vyzkouSim i tady s détmi...taky jsem si sama

dé¢lala navody pro robotickou mys.
Rozhovor s reditelkou Skoly
-A jak bys tedy zhodnotila nas rok fizeni zmény?

-O myslence digitalizace jsme zacali spole¢né premyslet jesté v dobé¢, kdy to nebylo povinné.
Hlavnim problémem byly tehdy finance. Proto jsme se zapojili do Sablon. Diky této dotaci
jsme méli moznost pofidit i tablety a notebooky do tiid pro déti i pedagogy a nové digitalni

pomucky a hracky a abych nezapomneéla, tak i ty pomucky, které nevyzaduji ptipojeni, bézné
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pomiucky na rozvoj informatického mysleni, tu kddovaci sit’, po které déti mohou chodit po
piredem stanoveném kodu, jedno dit€¢ druhé navadi, takze je to fajn 1 na rozvoj spoluprace
mezi détmi. A nejtézsi je urcité zacit, at’ uz v ¢emkoli. Myslim ale, Ze zpétné digitalnich
pomucek vyuzivaji ucitelky rady a casto, usnadnilo ndm to i propojeni prace pani
hospodarky a pedagogt pti psani dochazky a zapisu do tfidnic. A mame moznost kdykoliv

najit nové informace pro nas i pro déti.
-Takze jako tu nejvétsi prekazku vnimas?
-No ur¢ité predtim ty finance a jak fikdm, nejtézsi je zacit

-To urcité, mas pravdu, souhlasim a kdyby ses zamyslela, tak co naopak nejvic pomohlo

v tom procesu digitalizace?

-Pomohla i ta povinnost. Urychlilo to ndkup, za uceni pedagogii. Myslenka se mohla stat
realitou, bylo k tomu najednou vic prostfedkil, a i holky to zacaly vnimat jako nutnéjsi.
A taky, ze jsme pfijali ten plan a Sli jsme do toho opravdu tou cestou fizeni zmény, to

usnadnilo spoustu véci

-A kdyZ mluvi§ o holkach, tak vnima$ rozdily mezi pani ucitelkami vzhledem k vé&ku

v piistupu k t€m novym vécem, ¢imz ta digitalizace je?

-No, rozdily ur¢ité jsou. Nemyslim ale, Ze je to Gpln€ vékem, ale celkovym piistupem k praci
a chuti ucit se novym vécem. Samoziejme¢ mladsi kolegyné jiz s digitalizaci vyrustaji od
mala, tak je to pro né€ asi snazsi a takovy pfirozenéjsi.

-jo, tak to vnimam stejné a prosim t¢€ jeste, vnimas Ze, se skutecné néjak pozménil vzdélavaci
proces v tom kontextu digitalizace?

-vzd€lavaci proces se asi nezménil, ale obohatil se a v mnoha vécech usnadnil hledani
novych napadu, zpesttil vyuku, je méné papirovani a vice moznosti, jak déti vzdélavat.
TakZe jsem rada, Ze jsme se do toho takhle opravdu pustili

-a ty jsi jeste piedtim zminovala ten pfipraveny plan postupu fizeni zmény, kterej byl vlastné
sestavenej na zaklad¢ teoretickych poznatkli v oblasti fizeni zmény a, tak jesté mi zkus tak

jako zrekapitulovat, jakou roli hrél ten ptedem pfipraveny plan
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-bylo urcité dualezity cely proces dikladné pfipravit a naplanovat, usnadnilo nam to pak
prab¢h realizace, védéli jsme, co zhruba bude nasledovat, kdy se na co zaméfit a tak
-dékuji to bylo vlastné cilem toho planu a jesté se té nakonec zeptam co bys poradila ostatnim
feditelim, ktefi se chystaji fidit zménu?

-nebat se toho, hlavné zjistit zajem ostatnich kolegyn, nechat si i od nich tfeba poradit,
vyslySet ndzory a napady. Zucastnit se riiznych webinaia ¢i aktivnich seminait. Dobra véc

je i sdileni s ostatnimi fediteli ¢i kolegy.
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Ptiloha 4: Vsechny oteviené odpovédi z dotaznikového Setteni (ot. €. 25)

.,V MS mame velké mnozstvi robotickych pomticek a interaktivni tabuli. Pofizeny byly ze

Sablon.*

,»Myslim, Ze neni nutné, prechazet na digitalizaci nijak striktné, je tfeba s citem, dle moznosti
a dle zkuSenosti mi nepfijde nejvice vyhovujici zafizovani programovani pfi hie. Naptiklad

Bee boat*

,Déti travi s mobilem, pc, TV atd. mnoho ¢asu doma. V MS maji jiné aktivity, které vice
podporuji zdravy Zivotni styl, a to je hlavn€ pobyt venku, sportovani a Cetba knihy pani

ucitelkou.*

»~Mam pocit, ze ma digitalizace pfednost pted socidlnim a verbalnim rozvojem ditéte. Déti
¢asto neumi mluvit, obléknout se, ale PC, robotické hracky, mobilni telefon nebo tablet
ovladaji skvele.*

,v mém veéku je jiz slozitéjsi se ucit v této oblasti novym vécem, ale diky zkuSené pani

vvvvv

wewvr

nez pravé praci s digitdlnimi technologiemi (bazélni stimulace, terapie atd). Aplikace,
programy na interaktivni tabuli apod. uréené pro déti pfedskolniho véku navic neodpovidaji
potiebam naSich déti. Nevim, kde hledat informace o vyuZziti t€chto technologii prave u této

skupiny déti.*

,U déti predSkolniho véku najit zlatou stiedni cestu vzdélavani v oblasti digitalizace. Maji
toho kolem sebe dost a proto uptednostiiuji mluvené slovo, ¢tenou nebo hranou pohadku

....apod., pred digi hrou, interakt.tabuli......

,»Dité je od utlého véku obklopeno digitadlnimi technologiemi. Modernizace vzdélavacich
pomiicek ve Skolach za ticelem obohaceni vyuky a vyuzivani atraktivnéjSich vzdélavacich

metod je podle mé pfinosné a pro uplatnéni v budoucnosti 1 nutné.*

»Moznost vyuzit finan¢ni prostfedky na digitalizaci bylo pfinosné. Jen z mého pohledu ne

vSechny moznosti by byly piinosem pro déti (tablety, mobilni telefony). Robotické véely,
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elektronické tuzky, mikroskopy, mikrofony atd. - to se détem libilo. Jen je nechme jesté
chvili si hrat, komunikovat, sdilet, spolupracovat, vymyslet lumparny :-) nez je pohlti svét

techniky a uzavie se pro n¢ realny svét.

,,P&kné to mate.*

,»Ocenuji vybér pomiicek pro déti - obrovsky pokrok. Radi bychom se zacastnili projektu
Malé digitalni univerzita - skvéle pfipraveny kurz.*

»Pokud je digitalizace hrou -ano. Ne vSichni pfedavat jako hru umi.*

,Digitalizace ano, ale u pfedSkolnich déti bych se fidila heslem vSechno s mirou.*
,Ocefiuji, Ze se timto tématem zabyvite, dékuji za pani ugitelky @

,»V souCasné¢ dobé ovéfujeme program Digitadlni dzungle ve spolupraci s Pedagogickou

fakultou*

,J€ pottebné zajistit pravidelné financ¢ni prosttedky pro obnovu a modernizaci ICT pomucek,

které se v ¢ase velmi rychle posouvaji dal.*

»Jsem zastancem digitalizace a novych moZnosti v praci s détmi, ale nejsem zastdncem toho,
ze se jim da do ruky tablet, 1 kdyZ je v ném program na rozvoj ¢ehokoli, co je potieba. Stale
si myslim, ze Skolka ma byt o tvofeni vztahl, o spolupraci, o hie, o vzdélavani hravou
formou... A ne o sezeni s tabletem v ruce, toho maji n¢kteii az az z domova.*

,.Digitalizace v MS- pomoc pro uditele, vyuziti PC, mikroskopu, vyukovych programi pro
ptipravu ke své Cinnosti, ale zamérn¢ vést déti k pouzivani dig. pom. ve Skolce mi nepiijde
moc vhodné, pottebuji se zdokonalovat v oblastech jemné, hrubé motoriky, fe¢i. V zakl.
Skole pak je vhodné vyuziti téchto pomiticek détmi.*

,Déti ovladaji digitaliza¢ni hracky a pomiicky 1épe neZ nékteré pani ucitelky, nevidim divod

vynechat digitalizaci v MS.
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