ABSTRAKT
Diplomova prace je zaméfena na proces fizeni zmény v kontextu digitalizace vzdélavani. Cilem
prace je zjistit rozvojové potieby pedagogli vybranych matetskych kol v oblasti digitalizace

vzdélavani a popsat piilezitosti v procesu fizeni zmény ve vybrané matetské skole.

Teoretickd c¢ast vymezuje problematiku digitalizace vzdélavani, vramci které jsou
zanalyzovany strategické a kurikularni dokumenty dotykajici se oblasti ceského predSkolniho
vzdélavani, dale pedagogické aspekty digitalizace vzdélavani vcetné podkapitoly zaméefené na
vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v této oblasti. Druha kapitola pojednava
o zjiStovani rozvojovych potieb pedagogii. Posledni kapitola tvoii teoreticky zdklad pro
problematiku fizeni zmény, kromé& znamého Kotterova modelu, je zminén i model Lewintiv a

model ADKAR.

V praktické casti je vyuzito smiSeného vyzkumného designu, pfi¢emz je realizovano
dotaznikové Setieni zjist'ujici rozvojové potieby pedagogii ve vybranych matetskych Skolach
v Ceské republice. Data z tohoto Setfeni jsou analyzovana a dale slouzi jako podklad pro

realizaci akéniho vyzkumu (fizeni procesu zmény) ve vybrané mateiské Skole.

Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze proces digitalizace vzdélavani by pedagogiim usnadnila
metodika a spoluprice s mentorem. Navrh metodiky, respektive ptirucky pro ucitele
je uveden v priloze této prace a slouzi jako podpilrny ndastroj v procesu fizeni zmény
ve vybrané mateiské $kole. Rizeni zmény je realizovano na zakladé navrhnutého planu v 8

krocich, jez definuje John Kotter.

Vysledky Setfeni poukazuji na potfeby financovani Skol v oblasti digitdlniho vybaveni,
dalezitym aspektem fizeni zmény se potvrdilo sestaveni silného tymu a nastaveni efektivnich

procest sdileni mezi pedagogy, a také zajisténi dostate¢ného pfistupu k informacim.
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