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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva fizenim tfidy pohledem zacinajicich ucitelii, absolventi oboru
Utitelstvi pro 1. stupent ZS pii Pedagogické fakultd UK. Prvni kapitola se vénuje vymezeni
pojmu fizeni tfidy. Druha kapitola pojednava o roli ucitele, o autorité ucitele, jeji typologii,
vztahu autority a vychovy a o dilezitosti péce o dusevni zdravi ucitele. Dalsi kapitola popisuje
zékovskou kazen, jeji mozné pfiCiny, prevenci a zpusoby feSeni problémového chovani.
Kapitola o tfidnim klimatu zahrnuje vztahy, které se ve Skolnim prostiedi utvareji. Konkrétné
interakce mezi ucitelem a zZakem a také komunikaci zaki mezi sebou. Kratce také pojedna o
nendsilné komunikaci. Pfedposledni kapitola se vénuje motivaci zakli. Zaméfuje se na motivaci
vnitini a vn&jsi. Sesta a zaroven posledni kapitola popisuje hodnoceni ve vyuéovani. Vénuje se
formativnimu hodnoceni, jeho metoddm a vyhodam. Empirickd cast diplomové prace je
zalozena na kvalitativné orientovaném vyzkumu. Hlavnim cilem vyzkumné casti této
diplomové prace je zjistit, jak zacinajici ucitelé, absolventi PedF UK, hodnoti své prvni roky
v praxi z hlediska fizeni tfidy. Vyzkumnou metodou jsou hloubkové rozhovory se za¢inajicimi
uciteli, absolventy PedF UK a jejich nasledna analyza. Vystupem jsou piipadové studie, které
potvrzuji zjisténi v €asti teoretické. Vyzkum vSak odhalil nékolik dalSich oblasti a konkrétnich
pohledd, které mezi zac¢inajicimi uciteli rezonuji, ale v teoretické Casti se o nich nepojednava.

Tuto skutecnost Ize povazovat za jeden z nejvétSich prinosu této diplomové prace.

KLICOVA SLOVA

fizeni tfidy, zakladni Skola, ucitel, za¢inajici ucitel, klima tfidy, kdzen, motivace



ABSTRACT

This diploma thesis deals with classroom management from the point of view of beginning
teachers, graduates of the field of Teaching for the 1st grade of elementary school at the
Faculty of Education at Charles University. The first chapter is devoted to the definition of
the concept of classroom management. The second chapter considers the role of the
teacher, the teacher's authority, its typology, the relationship between authority and
education, and the importance of taking care of the teacher's mental health. The next
chapter describes student discipline, possible causes od problém behavior, and methods of
prevention or resolution. The following chapter on classroom climate analyzes the
relationships that are formed in the school environment. It specifically explores the
interaction between the teacher and the student, but also touches upon communication
between students, and briefly discusses nonviolent communication. The penultimate
chapter is devoted to student motivation. It examines both intrinsic and extrinsic
motivation. The sixth and last chapter describes evaluates assessment in teaching. It deals
with formative assessment, its methods and advantages. The empirical part of the thesis is
based on qualitative research. The primary goal of the research part of this thesis is to find
out how novice teachers, graduates of PedF UK evaluate their first years in practice from
the point of view of classroom management. The research method is in-depth interviews
with beginning teachers, PedF UK graduates and their subsequent analysis. The resulting
case studies that confirm the findings in the theoretical part. Moreover, the research
revealed several other topics and specific perspectives that resonate with beginning
teachers but are not discussed in the theoretical segment. Those findings of futher areas to

explore can be considered one of the greatest benefits of this thesis.

KEYWORDS
classroom management, elementary school, teacher, beginning teacher, classroom climate,

discipline, motivation
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Uvod

Jako téma pro teoretickou ¢ast mé diplomové prace jsem si zvolila fizeni tfidy optikou
zacinajicich ucitelt. Dlouhou dobu jsem zvazovala, jakou problematikou bych se rada zabyvala
podrobnéji a vzhledem ke své Ctyfleté praxi na zakladni Skole pocituji oblast fizeni tiidy jako

stézejni. Toto téma jsem si tedy vybrala zamérné€ proto, ze se mé samotné velmi dotyka.

Vzhledem k tomu, Ze citim potiebu se v tomto ohledu vzdé€lavat a rozSifovat si obzory, rada
bych touto cestou nabidla mym spoluzakiim a kolegim co nejsirsi informace a postiehy, mozna
i dopomohla k tomu, abychom prvni roky v praxi zvladali co nejlépe. Myslim si, ze fizeni tfidy

patii mezi nejdilezitéjsi aspekty ucitelstvi obecné.

Skrze tuto diplomovou praci bych rada sobé a vSem ctenafiim poskytla v teoretické casti
informace o fizeni tfidy, vymezila tento pojem a popsala fadu dal§ich pojmu, které se
problematiky bezprostfedné tykaji. Konkrétné se budu vénovat roli ucitele ve vzdélavacim
procesu a zdkladnim pedagogickym dovednostem, kterymi by mél disponovat. Budu se vénovat

zékovské kazni a klimatu tfidy. Také popiSu zakovskou motivaci a hodnoceni ve vyucovani.

Cilem empirické ¢asti této diplomové prace je zjistit, jak zacinajici ucitelé, absolventi PedF UK
hodnoti své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Odpovéd’ na tuto otazku je zkoumana u
deseti zacinajicich uditelii za vyuziti metody hloubkovych rozhovori. Jak fesi zacinajici ucitelé
nekazen? Jaké postupy védomé vyuzivaji pro tvofeni podnétného prosttedi? Jak vnimaji
zacinajici ucitelé naro¢nost fizeni tfidy na 1. stupni zékladni Skoly? Ziskané poznatky budou
zpracovany formou deseti pfipadovych studii, jejichz cilem je skrze konkrétni ptipady z praxe
piimét Ctenafe k zamysSleni se nad naroc¢nosti a vyzvami, se kterymi se zacinajici ucitelé

potkavaji.

Vétim, ze tato prace bude piinosna nejen pro zacinajici ucitele, ale také pro cely vyzkumny
kol Vyzkum absolventii Ucitelstvi 1. stupné ZS jako zacinajicich ucitelii v ramci projektu
Cooperatio ve védni oblasti General Education and Pedagogy, oboru Pre-primary a Primary

education, kterého je soucasti.



1 Rizeni tridy

Classroom management neboli fizeni tfidy je klicovym prvkem pro dosazeni optimalniho
prostiedi pro uceni a vyucovani. Tento koncept, zahrnujici soubor strategii, technik a postupi,
je nezbytnym nastrojem pro ucitele k fizeni jak chovani zaki, tak interakci ve tfid€, coz ma

primy vliv na vysledky vyuky.

Marzano (2003) ve své publikaci Classroom management that works tika, ze ve Spatné tizené
tfidé nemtize probihat efektivni vyuka. Pokud zaci nemaji zjevna pravidla pro chovani, nejsou
nauceni postupim, stava se ve ttidé chaos normou, pti¢emz trpi jak studenti, tak ucitel. Zaroven
si je védom zna¢ného mnozstvi Gsili, které musi ucitel vynalozit, aby funk¢ni prostredi vytvofil.
Prave kviili mym tvahdm ohledné dobrého fizeni tfidy vznikla pohnutka pro zaobirani se timto

tématem v diplomové praci.

Jobirovna ve svém Cclanku Effective Classroom Management: Strategies for Teachers
(https://grnjournal.us/index.php/STEM/article/view/2133/1841) popisuje, ze pedagog ma
podnécovat ke kritickému mysleni, podporovat zvidavost a spolupraci mezi zaky. Zmiiuje také
strategie. Napiiklad disledné posilovani pozitivniho chovani nebo zaclenéni poutavych a
interaktivnich vyukovych metod. Spravedlivému feSeni rusivého chovani pfiklada vahu také.
V neposledni fadé¢ zminuje zaclenéni riznych styld u€eni a efektivni komunikaci s aktivnim

naslouchanim. (pfeklad Kratochvilova, Jobirovna, 2023)

Velmi pékné mysSlenky k problematice fizeni a hlavné zvladani Skolni tfidy nabizi Fontana

(2003, 5. 349-353):

- zaujméte tfidu

- vyvarujte se podivnosti

- bud'te spravedlivi

- bud'te zabavni

- vyvarujte se zbyte¢ného vyhroZovani
- bud'te dochvilni

- nepodléhejte hnévu

- vystiihejte se ptilisné diveérnosti
- usmérnujte pozornost

- vystiihejte se pokotfovani déti

- bud'te ve stichu

- uzivejte pozitivni mluvy


https://grnjournal.us/index.php/STEM/article/view/2133/1841

- bud'te si jisti
- méjte ve vécech poradek

- ukazte, Ze mate déti radi

Fontana (2003) nabizi téchto n¢kolik bodu, ale zaroven véii ve vlastni uvazeni a predevsim

zkusenosti uciteli. Divétuje v jejich ucitelskou intuici a filozofii.
1.1 Vymezeni pojmu

Vymezeni pojmu fizeni tfidy neni v ¢eské odborné pedagogicko-psychologické literatuie
vénovéana prili§ velkd pozornost. Zahrani¢ni tituly hojn€ operuji s pojmem classroom
management. Mare§ a Gavora (1999) pfinasSeji konkrétné;si preklad tohoto pojmu, kdy zmiiuji

fizeni vyuky, fizeni (Skolni) tfidy a vedeni tfidy (Mare$, Gavora, 1999, s. 31).

Podle Kasikové ,,tfidni management mtizeme charakterizovat jako proces vytvareni podminek

ptiznivych pro zapojeni zakl do tfidnich aktivit.“ (ValiSova a Kasikové, 2011, s. 241)

Rizeni tfidy se tedy zabyva zpisoby, jakymi ucitelé organizuji a ¥idi vyuku ve své tfid¢ tak, aby
vytvoftili efektivni a podplirné ucebni prostfedi. Zahrnuje udrzovani discipliny, podporuje
spolupraci, maximalizuje ucebni Cas a vytvaii prostiedi, ve kterém se Zaci mohou efektivné ucit

a rozvijet.

Détsky  psycholog Vaclav  Mertin  ve svém pojednani o Managementu tfidy
(file:///C:/Users/Uzivatel/Downloads/Priloha UM 2-2021 Management tridy%20(1).pdf)
zminuje dileZitost vzdélani ucitele ve vSech smérech. Oborové, v didaktice a také v

managementu tfidy.

Mertin (2013) potom vymezeni jesté rozSifuje. ,,Management tfidy v sobé obsahuje zejména
femeslnou dovednost ulitele a zaroven technologicka pravidla, jak efektivné zvladat provoz
tiidy pfi vyu€ovani 1 o prestavkach.” (Mertin, 2013, s. 68) Hovofi také o vyhodé, kterou v
managementu tfidy spatfuje - da se mu ucit, rozvijet a kultivovat ho v pribéhu ucitelské praxe.
Na rozdil od pfirozené autority, charismatu, lasky ¢i emo¢nimu vztahu k détem, které fadime k

nepostradatelnym charakteristikdm ucitele.

Nyni jsem vymezila pojem fizeni tfidy a dale budu rozebirat jednotlivé podoblasti, které s timto

pojmem dozajista souvisi.



Nejdiive popisu roli ucitele, protoze pravé on je hybatelem celého tfidniho déni. Zminim
zékladni pedagogické dovednosti, které propojim s nové vydanym kompetenénim ramcem
absolventa a absolventky ucitelstvi. Kratce pojednam o autorité ucitele, jeji typologii, vztahu

autority a vychovy a o diilezitosti péce o dusevni zdravi ucitele.

V dalsi kapitole se budu vénovat tolik diskutované zakovské kazni, coz jednoznaéné souvisi s
fizenim tiidy. PopiSu jak mozné divody nekéazné, tak jejich nésledné feSeni a budu se zabyvat
i prevenci. Kézen zaki v fizeni tidy je kliCova pro vytvoteni prostfedi vhodného pro efektivni
uceni. Poméha udrzet disciplinu a respektovani pravidel tak zvySuje koncentraci, minimalizuje
rusivé vlivy a podporuje interakce mezi ulitelem a zadkem. Prav€é vhodnému ucebnimu

prostedi, tedy klimatu tfidy, se budu vénovat hned v dalsi kapitole.

Kapitolu vénovanou klimatu tfidy vnimam jako jednu viibec z nejdulezitéjSich slozek tizeni
tridy, kdy efektivni fizeni tfidy miize podporovat vytvareni pozitivniho klimatu. Pokud ucitel
fidi svoji tfidu prostfednictvim jasnych pravidel, konzistentnich ocekdvani a efektivnich
strategii pro fizeni jiz zminéné kazné€, mulze tim vytvofit prostiedi, ve kterém se Zaci citi
bezpecné a podporované. Tim miize vzniknout tizené pozitivni klima tfidy, které je pro zéky a

jejich uceni znacné ptiznivé.

V dalsi kapitole se vénuji motivaci. Zplsob, jakym je tfida organizovdna a vedena, mize bud’
podpofit nebo naopak zbrzdit motivaci zakd. Motivace je velmi podstatnd. Prostfednictvim
riznorodych aktivit, interaktivnich vyukovych metod a aktivizaci ji mizeme u déti podporovat.
Také respektujicim piistupem, kdy nahlizime na déti individualné a s diveérou, miZeme jejich
motivaci zcela jist¢ podpofit. Dilezita je podpora sebediveéry, vytvareni pozitivniho prostiedi,

které povzbuzuje zaky k vytrvalosti, kreativité a rozvoji jejich schopnosti.

Posledni kapitola je vénovana hodnoceni, které povazuji za neméné diillezité. Hodnoceni je
otaznikem mnoha uditelti. Z ust mnoha prvostupnovych pedagogt je slySet: ,,Nejradsi bych
viibec neznamkoval/a, kdyby to $lo.” Toto volani jiz n€které zékladni Skoly, nejen alternativni,

vyslySely. Klasifikaci nahradilo hodnoceni formativni.
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2 Ucitel

vvvvvv

vvvvvv

se kterym miizeme néco ud¢€lat.” (pteklad Kratochvilova, Marzano, 2003, s. 1)

Ucitel se pfi fizeni tiidy stdva managerem, jakymsi “vedoucim” celého kolektivu a ve velké
mife uplatiiuje své pedagogické dovednosti, které mu dovoluji tfidu efektivné fidit. Ucitel
organizuje, planuje, vede, kontroluje, rozhoduje, komunikuje a také velmi opomijené - je

emocné zatizen.

V nékterych studiich autoti dosli k zavéru, ze emocni zatizeni pedagogl je opravdu enormni.

(https://www-tandfonline-com.ezproxy.is.cuni.cz/doi/full/10.1080/01443410.2018.1543855)

Od ucitele se ocekava, ze zistane klidny a pozitivni po celé vyucovaci dopoledne. Pfi
mimoradnych udalostech, kterych se naskytne béhem vyucovaciho dopoledne celd tada,
zachova nadhled a chladnou hlavu. Vyjadii také zna¢nou turoven ptisnosti pfi dodrzovani
pravidel. Vénuje nalezitou pozornost vSem zakim, bude o n¢ peCovat a budovat zdravy vztah

ucitel - zak. (pteklad Kratochvilova, HUANG, Shenghua; YIN, Hongbiao a LV, Lijie, 2019)

V nésledujici kapitole se budu vénovat rolim, do kterych se pedagog dostava ¢i mize dostat.
Vyjmenuji zakladni pedagogické dovednosti, které tvofi zaklad pro UspeéSné fizeni tiidy a
propojim je s nové vydanym kompetencnim ramcem absolventa a absolventky ucitelstvi,
platnym od fijna roku 2023. Nastinim také vztah autority a ucitelské profese. Co osobné
povazuji za dilezité a jak jiz bylo vySe zminéno, Casto opomijené, je péce o duSevni zdravi.

Zavér této kapitoly s ndzvem UCitel proto vénuji duSevnimu zdravi ucitele.
2.1 Role uditele

,UCcitelé jsou pro své zéky velmi vyznamnymi dospélymi, maji v jejich svété zdsadni misto.”
(Capek, 2017, s. 16) Role u¢itele je tedy ve vzdélavani kli¢ova. Ugitel mé na starost poskytovani
vzdélani, podporu ucebniho procesu a rozvoj zakd nejen ve znalostech, ale i ve spoleCenskych
a zivotnich dovednostech. ,,0d ucitelti se predevsim ocekava, Zze budou dobie vyucovat a
vychovavat zaky. Zaroven se piredpoklada, ze budou Zaky chranit pfed hrozicim nebezpecim,

podporovat je a pomahat jim v nesnazich.” (Lazarova, 2008, s. 7)
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Mertin (2013) se s tvrzenim Lazarové ztotoznuje, nebot’ 1 on popisuje osobu ucitele a jeho lidské
a profesni kompetence, jako zasadné ovliviujici faktory kvality managementu tfidy a také

kvality vyuky.

74k by rozhodné nemél byt subjektem piijimajici hotové poznatky a ugitel by nemél vystupovat
jako vSevédouci autorita C. R. Rogers (1998, s. 225) popisuje ucitele jako pomocnika -
facilitatora. ,,Je-li facilitator opravdovym ¢lovékem, je-li tim, kym skutecné je, vstupuje-li do
vztahu se zaky, aniz by se skryval za jakoukoli maskou, ¢i fasadou, bude s nejvétsi
pravdépodobnosti uspesny. To znamenad, ze pocity, které facilititor proziva, jsou dostupné jeho
védomi, ze je schopen tyto pocity prozit, byt jimi, je schopen je v pfipad¢ potieby vyjadiovat.
Znamena to také, ze facilitator vstupuje v piimé duveérné setkani s kazdym ucicim se, setkava
se s kazdym z nich v roviné ¢lovék - Clovek. Znamena to, ze facilitator je sim sebou, nepopira
se. Facilitator je zakiim k dispozici.”“ Zde autor nardzi na urcitou autenticitu ucitele, kterou

povaZzuje za velmi dilezitou a zjevné nezbytné nutnou.

C. R. Rogers (1998) také pojednava ve své humanistické psychologii o pfijeti individuality,

ocenovani zaki, duvéte ¢i empatickém porozuméni.

ValiSova a Kasikova (2011) navrhuji, Ze spolenym jmenovatelem pro zvladnuti fizeni tfidy by
mohla byt zdanlivé jednoduchd poucka. Tedy byt dobrym ucitelem. Jak bychom ho ale

definovali?

Capek (2017) ptipodobiiuje dobrého uéitele ke kapitanovi na vycvikové plachetnici. ,,Dava sice
svému muzstvu pokyny, ale ty jsou praktické, zajimavé a pro jeho posadku kadetli zdbavné.
Nekteti jeho svétenci vdzou lanovi, jini se vénuji navigaci, dalsi jsou na hlidce ve straznim kosi.
Neékdo musi obcas 1 drhnout palubu. Kapitan ovSem chvali kazdy druh pottebné prace, kadeti
védi, pro¢ délaji to a pro¢ tohle. Cestuji do zajimavych mist, zaZivaji dobrodruzstvi.” (Capek,

2017, s. 10)

Swerdlow (In ValiSova a Kasikova, 2011, s. 241) se zmifiuje o sedmi subrolich, ve kterych

muzeme hledat zdroje efektivity ucitele:

e ucitel - odbornik na sviij predmét (mistrovstvi ve své discipling, zvladani vybéru a

uspoiradani uciva);
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ucitel - profesional (odbornik na problematiku rozvoje osobnosti - své 1 Zakovy, na
procesy uceni, rozvoj kurikula, kladeni dlouhodobéjsich a kratkodobych vychovnych a
vzdélavacich cilt, vybér, uplatnéni a zhodnocovani vyukovych metod a technik atd.);
uclitel - prodavajici (odbornik na motivaci zakt véetné toho “prodat” jim 1 to, co
puvodné az tak pfili§ nechtéli, byt proto i zdbavny atd.);

ulitel - herec (zvladajici hlasovou kontrolu, vyklad, vypraveéni, cteni na efekt,
neverbalni komunikaci, uméni improvizace atd.);

ucitel - odbornik na vybér materialnich pomtcek pro vyuku, jejich tvorbu, hodnoceni a
modifikaci primysloveé vyrabénych materialll pro potieby vyuky;

ucitel - odbornik na psané materialy pro vyuku (plan vyuky jako urcity druh scénafe,
priprava testi atd.);

uditel - manaZer (zvladani procesti vedeni, fizeni, kontroly, koordinace aktivit atd.)

2.2 Zakladni pedagogické dovednosti

Jak uvadi Kyriacou (2012), pedagogické dovednosti 1ze chépat jako cilené Cinnosti ucitele,

které vedou k podpote zakova uceni. Pokladam za dileZité doplnit, Ze vSechny niZze zminéné

pedagogické dovednosti jsou dlilezité pro fizeni tfidy. A tedy konkrétné:

Planovani a pfiprava
Realizace vyucovaci jednotky
Rizeni vyucovaci jednotky
Klima tfidy

Kézen

Hodnoceni prospéchu zaki

Reflexe vlastni prace a evaluace

Nutno mit také na paméti fakt, ktery Kyriacou (2012) pfipomina, a to propojenost jednotlivych

oblasti a ovliviiovani se navzajem.

V nasledujicich odstavcich budu vychézet z Kompetencniho ramce absolventa a absolventky

ucitelstvi, vydaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. Tento dokument byl

schvalen dne 3. fijna 2023. (Kompetencni_ramec_absolventa_a absolventky ucitelstvi-2023

(1).pdf)
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MSMT rozdélilo kompetenéni ramec do nékolika oblasti:

Oblast 1 — Vyucované obory a jejich zprostfedkovani zakiim a zdkynim
Oblast 2 — Planovani, vedeni a reflexe vyuky

Oblast 3 — Prostfedi pro uceni

Oblast 4 — Zpétna vazba a hodnoceni

Oblast 5 — Profesni spoluprace

Oblast 6 — Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

2.3 Ucitel jako autorita

Valisova a Kasikova (2011) ptichazeji s myslenkou Sirokosti a komplexnosti tohoto pojmu.
Narazeji také na fakt, ze v pojeti autority z hlediska riiznych odbornych publikaci neexistuje
shoda. ,,Hovoii se o osobni, pravé, opravdové, piirozené autorité, ale i o autorité mocenské,
vladatské, Gredni nebo direktivni.” (ValiSova a Kasikova, 2011, s. 446). Z etymologického

hlediska vime, Ze latinské slovo autoritas znamena podporu, zaruku, jistotu, spolehlivost ¢i

hodnovérnost.

Ucitelova autorita je zdkladnim pilifem vzdélavaciho prostfedi a to hned z nékolika divodi.
Autorita souvisi s dovednostmi profesnimi, se vzdé&lavacimi koncepcemi, s interakci ve

vzdélavacim prostiedi a se socidlnim klimatem (ValiSova a Kasikova, 2011).

Ucitel¢ také maji vychovnou roli a mohou byt pro zaky vzorem. Vytvareji prosttedi, ve kterém
se zéci nejen uci znalostem, ale také hodnotam, morélce a socidlnim dovednostem. Maji také
za kol udrZovat potadek ve tfid¢, vytvaret prostiedi, ve kterém se Zaci mohou efektivné ucit.
Jejich autorita je zalozena na znalostech, zkuSenostech a schopnosti fidit tfidu. Nicméng, je
dalezité si uvédomit, ze autorita by neméla byt zneuzivana. Idealni je nalézt rovnovahu mezi
autoritou a spolupraci, kde je ucitel respektovan pro své znalosti a zkuSenosti, zarovei je ale

otevieny dialogu a podpofe aktivniho uceni ze strany zaku.

Kazdy z nds vnima autoritu velmi individudlné. V dneSni dobé& se autorita ucitele zcela jisté
promeénila, zdsadné vyvinula oproti minulosti. Zndme nové pedagogickeé ptistupy, kdy je kladen
vetsi diiraz na aktivni Uc€ast studentl a vzéjemnou spolupraci. Moderni pedagogické metody se

Casto snazi podporovat vétsi zapojeni studentl, rozviji kritické mysSleni a vyzdvihuji
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samostatnost. Autoritativni pfistup ucitele miize individualitu studentl potlacit, omezit jejich

kreativitu a zdjem o uceni.

Holecek (2014) vSak upozoriiuje, Ze autoritu neovliviiuji pouze vlastnosti ucitele, ale také jeho
vek, pohlavi ¢i télesny vzhled. Dale jeho odborné a pedagogicko-psychologické, sociologické,
filosofické a vSeobecné kulturni znalosti. Pedagog totiz pisobi na své zaky komplexné. Tento
autor také zmifuje tzv. moc pfitazlivosti, kterou jsou zaci ucitelem ovlivnéni. S moci

pritazlivosti miizeme ztotoznit osobni kouzlo ¢i lidskost nositele autority.

Krize autority ¢i ztrata ucty k autoritdm. Strouhal (2013) tuto krizi popisuje jako jeden z
disledki novodobé spolecnosti, jez predstavuje zpochybniovani tradicniho vyznamu autority.
Tvrdi, Ze jde primarn¢ o ztratu ucty k autoritdm u mladé generace. Pfemysli nad pohledem celé
spole¢nosti na pedagogické povolani a hleda pti¢inu. Ve shod¢ se Strouhalem i ValiSova (1999)

ptremysli o hlubokém poklesu ucitelské prestize.

Strouhal (2013) se domniva, Ze vySe zminénd prestiz této profese jde ruku v ruce s
nespokojenosti s politickym systémem statu, ktery je nositelem autority. ,,Mlada generace je
pod soustavnym medidlnim, reklamnim atakem,* (Strouhal, 2013, s. 93) a tyto vlivy utvrzuji
mladou generaci k osobni nezavislosti. Tato nezavislost mize byt chybné pochopena jako volna

vychova bez prav a povinnosti.

Mertin (2015) spatfuje pocatek nerespektovani autority v pohodlnosti rodi¢ii. ,,Nevhodné
vychodisko pro budoucnost piedstavuji absolutné volné mantinely, ve kterych se dit¢ miize

pohybovat.” (Mertin, 2015, s. 128) Autor také nardZi na neznalost vyvojovych potieb déti.

Autorita je vSak zastoupena ve vSech sférach lidského Zivota. Budouci vztah k autoritdm si déti
vytvareji jiz v roding. Autorka Mikulkova (2015, s. 79) se ve své publikaci zabyva autoritou v
rodin€ a popisuje zde realitu, kdy dneSni rodie odmitaji byt autoritou a snazi se byt s détmi

kamaradi. Mikulkova tento postoj nepodporuje.

2.4 Autorita a jeji typologie
Charakteristika vybranych typt autorit (ValiSova a Kasikova, 2011, s. 447 - 448), kdy nékteré
se navzajem piekryvaji a mnohdy se pouzivaji jako synonyma, je nasledujici:

e Autorita skutecnd - spociva v tom, Ze podfizeni respektuji stanovenou strategii,

projevuji vstficnost k pokyntim, aktivita skupin se vyznacuje trvalosti a soudruznosti i

v krizovych situacich;
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e autorita zdanliva - umoznuje, Ze ve skupiné existuji projevy nedivéry podfizenych,
neochota ke spolupraci, pies existenci symbolll uznani nema nositel autority v narocné

situaci u spolupracovnikti oporu;

e autorita pfirozena - vyplyva se spontannosti, osobnostnich rysi ¢i profesnich dovednosti

nositele, mize byt umocnéna i temperamentovymi dispozicemi;

e autorita ziskana - podili se na ni vychova a individudlni cilevédomé usili, je ziskana v
pribéhu Cinnosti cloveka, cerpa a stavi na autorité pfirozené, nékdy ji kultivuje, jindy

upravuje nebo omezuje;

e autorita osobni - pfedstavuje piirozeny vliv pramenici z individualnich vlastnosti,

schopnosti a dovednosti jedince, z jeho osobniho vkladu do socialni situace;

e autorita formalni - je mirou vlivu plynouci z postaveni a jemu odpovidajici ¢innosti v
organiza¢ni hierarchii instituce ¢i podniku, a to bez ohledu na konkrétniho jedince a

jeho osobnosti vlastnosti;

e autorita neformdlni - je zaloZena na lidskych a odbornych charakteristikach jedince,

majiciho na ostatni pfirozeny a spontanni vliv;

e autorita charismaticka - vyplyva z nasi osobnosti, jeji silu ovliviluje vyzafovana energie,

zdravé sebevédomi, komunikativni dovednosti, laskavost 1 takt;
e autorita odborna - ziskavame ji odbornymi znalostmi a dovednostmi;

e autorita moralni - rozvijime ji poctivym a odpovédnym vztahem k sob¢, druhym lidem

a ke sveétu;

2.5 Vztah autority a vychovy
Ucitelé, ktefi dokazi kombinovat autoritu s pozitivni vychovou a i€¢innym fizenim tfidy, mohou
vytvaret prosttedi, ve kterém se zaci citi podporovani, respektovani a motivovani k uc¢eni. Proto

jsem tuto podkapitolu zatadila do své prace.

Podle Kasikové a ValiSové (2011, s. 450) jsou normy a hodnoty spolecnosti zakotveny v
autorit¢ a jejim prostfednictvim jsou i prosazovany. To, jakym zptsobem jsou piedavany, zalezi
na samotném vedeni vychovy tj. vychovném stylu, rodicovském postoji, mife emoc¢niho vztahu

mezi ditétem a dospélym.
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Na zacatku Skolni dochazky se dit¢ seznamuje s autoritou novou, autoritou ucitele, ktera
mnohdy pfebije tu rodicovskou. Bend (2001) hovofi o tom, ze ucitelova autorita a kazen, kterou

vyzaduje, by méla byt pevna a dislednad, ale zaroven laskava. Odmita téz tvrdost a bezcitnost.

Bendl (2001) také hovoii o vzajemném propojeni autority a kazné€, které se budu vénovat

podrobnéji hned v nasledujici kapitole s nazvem Kazen zaki.

2.6 DuSevni hygiena ucitele
Velmi dilezitd véc a zaroven velmi opomijend. I vyzkumna zprava zabyvajici se Ucitelskou
profesi z pohledu zacinajicich ucitelt reflektuje, ze zacinajici ucitelé¢ jsou nachylnéjsi na

stresové situace ve Skole. (https://ojs.cuni.cz/pedagogika/article/view/1687) Zajisténi dusevni

hygieny ucitell je dulezité proto, aby byli schopni efektivné vést a vzdélavat zaky a zaroven si
zachovali osobni pohodu a klid. Udrzovani dusevniho zdravi pomaha uciteliim vyrovnat se s
narocnymi situacemi ve tfid¢, obecné s emo¢né ndro€nymi situacemi ve Skolnim prostiedi.
Holecek (2014) hovoii o frustracni toleranci tj. doba, po kterou ucitel ndro¢nou zivotni situaci
zvlada. ,,Psychologické vyzkumy ukazuji, ze 1ze tuto frustracni toleranci do ur¢ité miry u¢innou

sebevychovou zvySovat.” (Holecek, 2014, s. 72)
Dusevni hygienu miiZzeme propojit s n€kolika aspekty.

Sebepéce. Pravidelné se hybejte a sportujte. Zdravé a pfiméfené jezte, myslete na kvalitni

spanek. Dodrzujte pitny rezim a relaxujte. To ve zmifuje a doporucuje Capek (2017).

Hranice mezi praci a soukromym Zivotem. Psychickou pohodu pomaha udrzet oddélovani
pracovniho a osobniho Zivota. Ackoli je to velmi t€Zké a ,,nedd se zabranit hlave, aby

nepromyslela ¢innost v hoding nebo feseni situace s n&jakym zakem. (Capek, 2017, s. 125)

Podpora kolegii a spoluprace. Capek (2017) doporuéuje, abychom se obklopili dobrymi lidmi
v pedagogickém sboru. Nepoustét si k télu kolegy velmi odliSného pedagogického smysleni a
uvédomit si vlastni hodnotu. Spoluprace a sdileni zkuSenosti mize velmi pomoci pfi feSeni

problému a snizovani stresu spojeného s praci.

Zvladani stresu a emoci. Ucitel by mél mit prostor pro zpracovani stresu a emoci spojenych s
praci. ,,Clovék, ktery pfijima svoji osobnost, bude pravdépodobné ve znané mife piijimat i
druhé. Lidé s vysokym stupném sebepfijeti a sebetlicty jsou obvykle vykonni a tispésni, jsou to

lidé, kteti vyuZzivaji svlij talent a schopnosti, a dosahuji vyty€enych cili.” (Gordon, 2012, s. 268

- 269) To muze zahrnovat rizné techniky relaxace, meditace, cviceni jogy nebo podpiirné
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skupiny podobné smyslejicich lidi. ,,Véite si. A kdyz se vdm néco nepovede, alespon jste to

zkusili. Dobrou préci ve tfid¢ zéaci oceni, bud’te bez obav.” (Capek, 2017, s. 128)

Osobni rozvoj a sebezdokonalovani. ,,SnaZte se hofet ale nevyhotet” (Capek, 2017, s. 129)
Ucitel by mél investovat ¢as do svého osobniho rozvoje a vzdélavani. Nové dovednosti a
znalosti mohou zlepsit nejen jeho praci, ale také mohou pfispét k osobnimu obohaceni. Ucitel
si dnes muze vybrat z velmi pestré nabidky moznosti, jak se vzdélavat. Na nekteré je tieba
vyjet, jiné jsou k dispozici zprostfedkované ve sborovnach, k jinym je tfeba zapnout notebook.

(Capek, 2017)

Sebepojeti neboli postoj k sobé samému. Holecek (2014) cleni sebepojeti na tii slozky:
sebepoznani (kognitivni slozka), sebehodnoceni (emocionalni slozka) a usili po seberealizaci
(konativni slozka), které by u ucitele mélo byt podlozeno divérou v to, ze mifi k uspéchu a ke
kladnému osobnimu rozvoji. U uditele, jak mini Helus (2009), se formuje sebepojeti nejvice na
pocatku pedagogické praxe. Znacnou roli zde hraje skutecnost, jak na néj reaguji Zaci,
kolegové, rodice a nadfizeni, jakym zptisobem s nim jednaji a co od n¢ho o¢ekavaji. Proto ve
shod¢ s Helusem i HoleCek potvrzuje, ze adekvatni sebepojeti je jednim z dilezitych aspektl

duSevni rovnovéhy.
Management stresu - t€lesné uvolnéni

Holecek (2014) doporucuje protistresové dychani, zvolnit tempo pohybi a feci, uvolnit oblicej
masazi ¢i omytim vodou, chvilkova télesna cviceni, autorelaxacni cviceni napt. pét Tibetand,
Schultziiv autogenni trénink, Jacobsonova progresivni relaxace, joga apod.), pohyb (chiize,

sport, manudlni ¢innost), protistresové masaze.
Management stresu - psychické uvolnéni

Holecek (2014) radi vnimat maliCkosti a drobné krasy kolem sebe, dale vypnout mozek a na
nic nemyslet, poslouchat hudbu nejlépe s antistresovymi G¢inky, vizualizovat spokojenost na
zaklad¢ predstav o uspéchu a opravdovém Stésti. Navrhuje autosugesci zvladani stresu, tzn.
vybaveni si pfijemnych pocitl, které budou nasledovat po vyfeSeni stresové situace napf.
konflikt s rodic¢i Zaka. MySlenkova relaxace na zdklad€ snéni, imaginace ¢i meditace. Ventilace

v komunikaci, svéfeni se a vypovidani se.
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3 Kazen zaku

3.1 Mozné divody ,,problémového” chovani

,Zijeme ve spole¢nosti, kde je smysl nékterych hodnot drcen. Hodnoty jako ¢as, prace nebo
rodina musime znovu a znovu poméiovat.” (Cyrulnik In Auger, 2005, s. 16) Autor myslenky
vyjadtuje jistou obavu, se kterou se Auger (2005) ztotoziuje také. Konfrontuje ¢tenare s diivody
“problémového chovani zakt”. Ty spatfuje v narusené rodinné rovnovaze, v nestabilité vztaht,

v nefunk¢énim spolecenském prostiedi a také v krizi hodnot.

DalSimi faktory pro nekazen mohou byt Skolni netspéchy. Konkrétné narazi na posedlost
znamkami (zejména u rodicl), které se poji s moznym naslednym neuspéchem. Odkazuje na
skute¢nost, ze vzdélavani mnohdy neodpovida potiebam zakd, kteti vyrostli v prostifedi plném

zvuk, obrazi a pohybil.

Dalsim z moznych faktorti podle Auger (2005) mtze byt odepieni moznosti na sebevyjadieni.
Na vyjadfeni nézoru, potieby, postichu. Kolik zak ve tfidach musi sedét tiSe, poslouchat

vyklad a ¢ekat, az ho ucitel vyvola?

3.2 Vyznam sluSného chovani pri vzdélavani a v Zivoté
Slusné chovani ve skole ma mnoho vyznamnych aspektti a hraje klic¢ovou roli pro pozitivni a
harmonické prostiedi ve Skolni tfidé. Podle Mertina (2013) mluvime o takovém chovani a

jednani zakd, které efektivné smétuje vSechny Zaky k co nejlepSim vzdélavacim vysledkiim.

Co uz efektivitu edukace pfili§ neovlivni, ale ¢as strdveny ve Skolnim prostfedi zcela jisté
zptijemni, je chovani dané spolecenskymi konvencemi (zdravime se, dékujeme, prosime,
nemluvime vSichni najednou, nekfi¢ime na sebe, star§Simu davame piednost ve dvetich apod.)

Jak Mertin (2013) ptipomind, zminéné plati nejen pro déti, ale také pro jejich dosp€lé vzory.

Mnoho z pedagogickych pracovniki zastavd nézor, ze Skola je instituce, ktera ma dité
vzdélavat, nikoli vychovavat. Z pohledu Mertina (2013) tomu tak ale neni. Ucitelé maji

jednoznaéné klicovou tlohu pti vychové.

,Jenze ucitel musi dosahovat vzdélavacich vysledkt v realnych podminkéch, ke kterym patfi,
ze nekteré déti jsou vychované z pohledu Skoly tak malo nebo Spatné, Ze ve Skole nemohou
naplnovat prakticky Zadné ucitelovy vzdélavaci pozadavky.” (Mertin, 2013, s. 17) S
piihlédnutim k faktu, ze je u nds povinna skolni dochézka, nezbyva tak pedagogovi nic jiného,

nez se o vychovu v odpovidajici mife pokusit sam.
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Slusné chovani je zakladem lidské interakce a komunikace. Hraje také dulezitou roli v nasem
kazdodennim zivot€. Na (nejen) slusnosti, toleranci a ohleduplnosti stoji cely nas dospély zivot.
Mertin (2013) nastifiuje, ze Skola sice nema zodpovédnost za veskeré kompetence ditéte, ale

jejim ukolem je piipravit zaka na zivot zahrnujice i chovani a jednani jedince.

3.3 ReSeni problémovych situaci

Bendl (2004) se domniva, ze nekazei zakl je problém, ktery se neda bagatelizovat ¢i ututlat,

ackoliv se o to mnoho $kol snazi.

Jestlize dojde pii vyucovani ke ztraté¢ motivace, zajmu a jednotlivec ¢i skupina za¢ina rusit,
doporucuje Mertin (2013) pravidlo minimalni akce. Pravidlo spoc¢iva v tom, ze pedagog pouZzije
nejmirnéjs$i a nejméné rusivy prostiedek k tomu, aby dovedl zdka ¢i vice zaku zpét ke
spolupracujicimu chovani. Domniva se také, ze neni na misté pouzivat razantnéj$i a
komplikovanéjsi postupy, kdyZ funguji mirné a jednoduché. Uciteli také hrozi, Ze pokud si
vycerpa moznosti, tak pii opakujicim se prohfesku nebude mit k dispozici tolik silnéjSich

opatfeni.

Rudolf Dreikurs (In Mertin 2013) nabizi tfistupfiovy postup pfi feSeni nevhodného chovani,

ktery lze uplatiiovat.
1. Situacni reakce

Cil: Pomoc zdkovi vypotadat se s vyukovou situaci a udrzet ho u tkolu

odstranit ruSivé piedméty

- poskytnout podporu obvyklymi ¢innostmi
- posilit pfijatelné chovani

- podpofit zdjem zaka

- poskytnout voditka pro urcitou ¢innost

- pomoci zakovi piekonat prekazku

- presmérovat chovani

- zménit pribéh hodiny

- pouzit netrestajici vylouceni

- modifikovat prostiedi tiidy
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2. Mirna reakce
Cil: Pouziti netrestajicich opatieni k navraceni zaka k u¢ebnimu tkolu
Neverbalni reakce

- ignorovat nevhodné chovani
- vyuzit neverbalni signaly
- postavit se k zdkovi

- dotknout se zaka
Verbalni komunikace

- jednoduché verbdlni signaly
- vyuziti humoru

- pouziti osobniho sd¢leni

- uziti pozitivniho vyjadieni

- pfipomenuti pravidel chovani
- dat zdkovi moznost volby

- vznést dotaz: “Co bys délal?”

- verbalni pokarani

3. Vyraznéjsi reakce

Cil: Snizeni nezadouciho chovani

odebrani vyhod

- zména zasedaciho potadku
- napsat si reflexi problému
- “po skole”

- kontaktovat rodice

- dovést zéka k tediteli
Mertin (2013) nabizi doporuceni, kterd mtzZe ucitel vyuzit k feSeni problémi. Nabizi zamysleni
se ke skute¢nosti, ze vSechny problémy maji né¢jaky zacatek, ktery je mnohdy latentni a proto
také ucitelem piehlizeny. Tento maly, nendpadny problém posléze miize piertst ve velké

kazenské obtize.
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Déle pfipomind moznost odebrani vyhod, kterd tkvi v mimotadnych a nadstandardnich
aktivitach. Mysli konkrétné na moznosti poslednich deset minut hodiny si povidat, pokud tfida
pracuje dobie, podle pravidel. U nékterych pedagogii si déti mohou za odménu ¢ist, hrat pro

ttidu dostupné deskové hry, sméji si malovat.

Zde muze byt pti porusovani pravidel tato vyhoda jedinci ¢i skupin€ odebrana. Nékteré aktivity
ptredstavuji zvySeni pozice ditcte ve tiide, jsou prestizni - pfedani vzkazu v feditelné, moznost
rozdavat sesity, zalévat kvétiny, pfinést pomucky. Tyto aktivity maji také motivacni faktor a

mohou vést k vétsi kazni u jedince. V piipadé prohfesku se nabizi odebrani téchto vyhod.

Jako neobycejné silné opatieni Mertin (2013) uvadi vylouceni zéka ze spole¢nych aktivit.
Podotyka také dulezitost davkovat toto vylouceni velmi opatrné. Aby ditéti vadilo a vnimalo

ho samo jako nepiijemné.

Auger (2005) nabizi pfistupy, jak se k zaktim, nejen tém “problémovych” chovat. Vyjadfit jim
respekt a piijeti. Byt jim nablizku, sledovat déni ve tfidé, mluvit o problémech, které vyvstanou.
Navazat osobni vztah a pfiznat vlastni emoce, aby déti vid€ly, ze ucitel je také jen Clovek.
,Hrozng dulezity je humor”. (Auger, 2005, s. 53) Cili navodit uvolnénou atmosféru, relaxovat

a zasmat se do Skolni tfidy patii takeé.

3.4 Prevence rusivého chovani

Nekterym podobdm rusSivého chovani 1ze zcela jisté predchéazet. Opét se vratim k mysSlence

dobrého fizeni tfidy, okolo které se stale nachazime.

Podle Staré (http://www.ucitelske-listy.cz/2009/09/jana-stara-jak-predchazet-rusivemu.html)

by ucitel mél mit pod kontrolou, zda se jeho Zéaci v hodinach pfili§ nenudi nebo naopak nejsou
az prili§ zatizeni. Mgl by také dodrzovat pravidla, tzn. byt ptikladnym vzorem a Zaky v

dodrZovani pravidel podporovat, odkazovat je na né¢.

Auger (2005) i Capek (2017) zmitiuji dileZitost tfidnich pravidel. Auger podnécuje k myslence,
ze prave pravidla dévaji détem pocit jistoty, méla by byt pro vSechny stejna, upozoriiovano by
na né mélo byt laskavé (Capek pouzivad vyraz ,milujici rukou™) a obrovskou roli hraje
daslednost pfi jejich dodrzovani. Pokud dojde k poruseni pravidel, Zak ,,musi byt konfrontovan
se sankcemi a s napravou”, a také musi trestu rozumét. (Auger, 2005, s. 74) Ve shodé¢ s ni
Capek: ,.kazetiské vedent ttidy je otazka vhodné a dobfe realizovanych odmén a trestil.” (Capek,

2010, s. 75)
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Diilezité je mit na paméti, ze tiidni pravidla se tvofi spolecné, vznikaji v ramci tfidy a miizeme
je vnimat za jakousi smlouvu, kterou mezi sebou ucastnici skolni ttidy uzavieli.

Zaci by méli védet, co od ucitele mohou Cekat, nemél by byt sarkasticky, nemél by byt ani
zéaludny. To vSe muze vést k prevenci nekazng¢.

Bendl (2004) pfinési strategie, na zaklad¢ kterych také miizeme piedchazet nezddoucimu
chovani. Touto strategii mize byt pro ucitele prace s hlasem - poklesnuti hlasem. Pohyb po celé
tfid¢é, dotek na rameno ur¢eny zakovi, ktery vyrusuje, o¢ni kontakt, ptesazeni zaku, ktefi se

bavi, pouzivani slov “prosim a dékuji” smérem k zakiim.
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4 Klima tridy

Klima tfidy a fizeni tfidy je vzajemné propojeno a oba pojmy maji vyznamny vliv na prostiedi

ve tfid¢ a na vzdelavani jako celek.

Kvalita vzdé€lavaciho prostredi je dilezita nejen pro efektivni vyuku a uceni, ale také pro miru
spokojenosti zaka ve tfid¢. Hraje zde roli cela tfada faktord. Vztahy mezi ucitelem a zaky,
spoluprace a interakce mezi zdky samotnymi, organizace prostoru, podpora rozmanitosti a
inkluzivity, prozivani, hodnoceni. K aktérim patii ,,tfida jako celek, skupiny zakl, zak jako
jedinec, uditel, skupina uciteld, ktefi danou tfidu vyucuji.” (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s.

125)

Edukaéni prostfedi tiidy podle Priichy (2002) a identicky Capka (2010) ovliviiuji fyzikalni a
psychosocialni faktory. Mezi faktory fyzikalni zatadili osvétleni tfidy, velikost tfidy, vybaveni
tiidy, barvy stén aj. HoleCek (2014) zminuje jest¢ vyzdobu a psychohygienu tfidy a celkové

tuto oblast pojmenovava jako prostiedi tfidy.

Psychosocialni faktory potom Priicha i Capek rozdélil ve shodé s Hole¢kem na stabilni (trvale;jsi
socidlni vztahy mezi aktéry edukacnich procesil) - klima tFidy a proménlivé (kratkodobé stavy
interakce mezi aktéry edukacnich procesti), béhem dne muze tfida proZzit n¢kolik riznych

atmosfér - atmosféra ve tiideé.

Podle Prichy, Walterové a Marese (2013) jesté rozliSujeme mezi klimatem aktudlnim, tedy

fakticky existujicim a klimatem preferovanym, ktefi si samotni aktéfi preji.

Holecek (2014) se také zamysli nad otazkou, kdo vytvaii klima Skolni tfidy. Zda je to pfedev§im
ucitel ¢i predevsim zék. Nebo ucitel spolu se zdky. Domniva se, ze ucitel a zaci vytvari klima

spole¢né a tento nazor tak bude nejblize pravdé.

Oproti tomu Capek (2017) davé do poptedi hlavné ugitele. ,,Cilem kazdého ucitele by mélo byt
to, aby pro své zaky vytvofil pifjemné a praci podporujici prosttedi, klima ve své t¥idé.” (Capek,
2017, s. 11) Capek také narazi na osobnostni naladéni ucitele, zejména temperament,
optimismus nebo otevienost. Nabada k zamysSleni se nad Zakovskou chybou ve S$patném

Skolnim klimatu a naopak v klimatu dobrém bez posmé&sk a Skodolibosti.

Cangelosi (1996) nabizi pedagogiim pét krokli k nastaveni podnikatelské atmosféry ve tfide.

Terminem “podnikatelskd” rozumi ,,uebni prostiedi, kde se zaci a ucitel chovaji tak, jako

vvvvvv

(Cangelosi, 1996, s. 67)
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Prvni krok Cangelosi (1996) spatiuje v dobrém uchopeni zacatku Skolniho roku nebo pololeti,
kdy zaci pfichazeji s riznymi pfedstavami, které maji na zaklad¢é ptedchozich zkuSenosti.
Vybizi k vyuziti po¢atecni nejistoty zakt, protoze ,,Zaci jesté nevédi, co od vas mohou ocekavat,
budou sledovat vaSe reakce, hodnotit vase postoje, odhadovat, jaké asi budou vztahy mezi vami
a nimi, zvazovat své misto ve struktufe Skolniho spolecenstvi a rozhodovat se, jak se budou
chovat”. (Cangelosi, 1996, s. 68) Ucitel by tedy mél vyuzit tohoto jejich rozpolozeni k
upevnéni spolupracujiciho chovani a striktné se drzet toho, co si stanovil (napf. soustavné

vyzadovat dodrzovani tfidnich pravidel, fad v jednani se zéky, fad ve vedeni vyucovani).

Doporucuje tyden pied zacatkem Skolniho roku promyslet, jak bude prvni den vypadat, jaka
pravidla ve tfid¢ ucitel nastavi. Jak bude néasledovné vést riiznorodé ucebni ¢innosti, jak bude
organizovat pfechodové ¢innosti. Jak nastavi hlasitost tfidy (mluveni jednoho po druhém, tissi
mluveni pii préaci ve skupinkach), jak bude pfistupovat k mimoucebnim ¢innostem (ofezavani
tuzky, piti apod.), k rozdédvani a naslednému vybirani pomicek, jak bude pfistupovat k

hodnoceni vykoni, jak se zdky bude komunikovat aj.

ME¢l by si také nastavit, jak bude postupovat v situaci, kdy pravidla nebudou dodrzovana, zaci
neuposlechnou pokyny ¢i se mu nedostanou zpét vSechny ucebni pomicky. Domniva se také,
Ze na zacatek Skolniho roku je dobré vybirat pouze jednodussi ucebni €innosti, které nevyzaduji
slozitéjsiho vysvétlovani a snadnéji se provadi. Diivodem je to, aby Zaci védéli, ze ulitelovi
pokyny jsou srozumitelné a v budoucnu jim vénovali ndlezitou pozornost, dale by méli nabyt

dojmu, ze mohou byt Gspé$ni a v neposledni fadé nebudou zmateni z toho, ze nepochopili

zadani.

Druhy krok vénuje Cangelosi (1996) pfipravé a organizaci vyucovani, které maji na atmosféru
ve tfidé bezpochyby vliv. Dalo by se také fici Ze, ,,6im vice Usili vénujete ptiprave, tim méné
namahy budete muset vynaloZit béhem hodiny na zajiSténi hladkého pribéhu vyucovani.”

(Cangelosi, 1996, s. 77)

V tfetim kroku Cangelosi (1996) rozebira zkraceni prechodovych ¢asii na minimum. Myslenka
tkvi v zefektivnéni pfechodi od jedné Casti ke druhé, kdy se nestane, ze zaci nebudou mit co na
praci a naleznou si vlastni prostfedky pro ukraceni volné chvile vyruSovanim ¢i dennim snénim.
Dale navrhuje rozdavat ucebni pomicky pfedem, zavést signaly pro rutinni ¢innosti, spofit ¢as

pouzivanim audiovizualnich pomiicek a myslet na zaky, kteti dokon¢i praci dfive nezZ ostatni.
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Ctvrtym krokem je pouzivani takové komunikace, ktera podporuje piijemné prostfedi bez
hrozeb. Prosttedi, ve kterém se zaci mohou ucit beze strachu, ztrapiiovani a nalepkovani. Praveé

komunikaci se vénuji podrobnéji nize.

Poslednim krokem je jasné stanoveni pozadavkl na chovani.

4.1 Vztahy utvarejici Skolni klima

4.1.1 Interakce ucitel a Zak

Vztah mezi ucitelem a zakem je klicovym prvkem vzdé¢lavaciho a vychovného procesu, ktery
ma vliv na uceni, rozvoj a pohodu zdkl. ,Velkd c¢ast edukacniho procesu se d¢je
prostfednictvim socidlni interakce, kdy ucitel interaguje (vzdjemné ptisobi) s jednotlivymi zaky

i se skupinami zaki a déti interaguji také mezi sebou.” (Holecek, 2014, s. 111)

Kvalitni vztahy se zaklddaji na nékolika dulezitych principech, jako je divéra a vzajemny
respekt, podpora, empatie, oteviena komunikace a porozumeéni. ,,Protoze ma-li proces
,»vyucovani - nau€eni se” u€inné fungovat, pak mezi oddélenymi ti€astniky tohoto procesu musi
existovat jedineCny vztah - mezi ucitelem a Zakem musi existovat ur€ité spojeni, kontakt ¢i

most.” (Gordon, 2015, s. 17)
Holecek (2014) rozdéluje interakei do tii skupin.

1. Kooperativni interakce podminéna spolupraci, kdy Gi€astnici maji jednotny cil a snazi
se ho naplnit.

2. Kompetitivni interakce cili souté¢Zeni, kdy ucastnici maji spolecny cil, ale vzéjemné
soupeti o jeho dosaZeni.

3. Konfliktni interakce, kdy tcastnici sleduji odlisné cile.

Holecek (2014, s. 112) ptinasi pohled, ktery vychazi z vyzkumii ohledné socidlnich interakci

ve tiide, které ptinesly naptiklad tyto zavery:

- nejvice interakci ucitele s Zaky je zaméteno na udrzeni kazné€ a poradku ve ttidé

- ucitel ma ve tfidé dominantni postaveni, Zaci se uci predevsim od ucitele, malokdy od
sebe navzdjem

- uditelé na 1. stupni ZS pouzivaji riiznorodéjsi a progresivnéjsi metody vyuky a

v

piiznivéjsi formy interakce nez ugitelé na 2. stupni ZS ana SS
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Pavelkova (2002) jesté podnécuje k myslence, Ze vSechny vzajemné interakce mezi ucitelem a
zédkem jsou doprovazeny urcitymi ocekavanimi. Tato ocekdvani mohou a mnohdy i byvaji

velmi odlisna.

4.1.2 Interakce Zaki mezi sebou a smérem k uditeli

Aktivita neboli zdkovska ochota komunikovat, je podle Salamounové (In Sed'ova, Svaticek,
Salamounové, 2012) mnohymi uditeli vitana a pro udeni velice dilezita. Zakovské zapojeni
nam dava jasnou zpravu o tom, ze zak je aktivizovany, chce vznaset dotazy a o uceni se opravdu
zajima. Salamounova také vyjadfuje obavu, Ze ne vsichni ugitelé komunikaci ze strany Zaka

vitaji a divodem je fakt, ze hodina mnohdy nabere zcela ne¢ekany smér.

4.2 Nenasilna komunikace

Myslenka nendsilné komunikace tkvi ve spravedlnosti, rovnosti, v napliiovani potteb vSech
zucastnénych. Autorem téchto principt je americky psycholog Marshall B. Rosenberg, ktery
program nendsilné komunikace postavil nejen na sebevyjadieni a empatii v navazovani

kontaktd s druhymi lidmi.

Podle Rosenberga (Rosenberg, 2023) jsme ve valné vétSin€ byli vychovani jazykem
dominance. Rozumi tim posuzujici jazyk, ktery je nam vlastni. Posuzujeme ale nejen druhé, ale
také sebe. DalSi vychovny rys spatfuje v pohledu na vedouci pozice. Pokud se staneme
ucitelem, feditelem, nabydeme dojmu, Ze my sami nejlépe vime, co je pro druhé nejlepsi. V
neposledni fad¢ také uvadi, Ze nalepkovanim nebo moralizovanim opravdu neplytvame.
Psycholog Rosenberg (Rosenberg, 2023, s. 33) rozd¢lil nenasilnou komunikaci do dvou slozek.
Do prvni slozky patii uvédomeénti si a vyjadreni nasledujiciho:

e co podle naseho pozorovani naplituje nase potieby
e co podle naseho pozorovani nenaplituje nase potieby

® co prave citime a co potfebujeme

kroky, které navrhujeme k napliiovani vlastnich potieb

e ndzory a piesvédceni jako nazory a presvédceni, nikoli jako fakta

Do druhé slozky zatadil principy empatického naslouchani.
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5 Motivace zaka

,Motivace je soubor pohnutek, které jedince aktivuji k né¢jakému chovani, jednani.” (Meskova,
2012, s. 93) Definujeme ji jako psychologicky proces, jako aktivaci vnitiniho puzeni. Je to sila,
ktera podnécuje a fidi chovani jedince smérem k dosazeni cill, uspokojeni potieb nebo naplnéni
prani.

Vosniadou (In Dvoték, 2005) uvadi, ze celé uceni je rozhodné ovlivnéno motivaci zakd.
Vzapéti dodava, ze vhodné zplsoby komunikace a urcité projevy chovani ze strany ucitele
smérem k zakim, mohou pfimét zaky k vétsi motivovanosti. Tudiz opét nardzime na ptimou

souvislost s fizenim tfidy.

Boekaerts (In Dvoték, 2005) pracuje s terminem motivacni presvédeni. ,,Terminem motivacni
pojeti nebo motivacni pfesvédceni budeme minit nazory, soudy a hodnoty zaki vztahujici se k
vécem, udalostem, oblastem uciva nebo vyucovacim predmétim.” Vyzkum podle Boekaerts
ukazuje, ze motivaéni presvédceni jsou vysledkem ptimych ucebnich zkuSenosti, observa¢niho
uceni, tvrzeni vyslovenych uciteli, rodi¢i nebo spoluzéaky ¢i socialniho srovnavani. (Dvorak,

2005, s. 57)

owvrs

5.1 Motivace vnitini a vnéjsi
Podle Meskoveé (2012), Pavelkové (2002), LokSové a Loks$i (1999) a mnohych dalSich
rozliSujeme motivaci vnitini (co sami chceme, o co mame zajem) a vngjsi (vyvolana podnéty).
Pavelkova (2002) upozoriiuje, Ze v literatufe toto vymezeni neni jednotné.

Hunter (1999) vyjadiuje fakt, Ze mnozi pedagogoveé nejsou radi, kdyz motivace jejich Zaka je

vnéj$i. Oponuje ale tim, Ze u velké ¢asti nasich rutinnich ¢innosti a dennich ukonti tomu takeé

neni jinak.

5.1.1 Vnitini motivace

Cinnosti, které Zaci plni, protoZe je plnit chtéji, jsou angazované, spontanni a soustiedéni na né
je velmi autentické. ,,Opakované bylo prokazéano, Ze vnitini motivace zakti ma pozitivni dopad
na jejich Skolni tspésnost a kvalitu uceni. (Pavelkova, 2002, s. 17) Tato skutecnost se odrazi i

v koncentraci, pamétovych pochodech a mensi unavitelnosti déti pfi uceni se.
LokSové a Lok3a (1999, s. 18) mezi vnitini Cinitele fadi:

- poznavaci potieby a zajmy

- pottebu vykonu

- potteby vyhnuti se netispéchu a dosazeni tispéchu
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- socialni potteby, tj. potfeba pozitivniho vztahu a potieba prestize

Vosniadou (In Dvordk, 2005) popisuje vnitini motivaci nasledovné: ,,Dité, které rado stavi ze
stavebnice nebo sklada puzzle a dé€la to pro potéseni z ¢innosti samé, je vnitiné motivovano.”
(Dvorak, 2005, s. 51) Zaci, ktefi jsou vnitiné motivovani, si uvédomuji, Ze k uspéchu je

zapotiebi znacné usili.

5.1.2 Vnéjsi motivace
U vnéjsi motivace hovoiime o vnéjSich zdrojich. To je napiiklad odména, trest ¢i uznani. LokSa
a LokSova (1999) dodavaji, ze ,,pii fizeném (Skolnim) uceni se Zaci ¢asto uci pod vlivem vnéjsi

motivace.” (LokSova a Loksa, 1999, s. 15)

Synonymem pro vnéj$i motivaci je extrinsickd motivace. Fontana (2003) do ni zahrnuje téZ
znamkovani, vysvédéeni, sdéleni rodi¢tim, testy, zkouseni a pochvalu. Fontana také pojednava
o chvile, jako vysoce ucinné motivaci déti a upozoriiuje na mozna uskali. Ta spatfuje v
prespiiliSném usmériovani, tj. chvalme za pravé provedeny vykon. Obava tkvi v tom, aby se
dit¢ nezacalo soustiedit jen na to, za co ho ucitel chvali, aby neupustilo od svych vlastnich

napad, tvofivosti a vynalézavosti.
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6 Hodnoceni ve vyucovani

Hodnoceni je nedilnou soucasti vychovné- vzdélavaciho procesu a v rdmci fizeni tfidy by mu
méla byt vénovana pozornost. Ve vyuc¢ovacim dopoledni hraje kli¢ovou roli, nebot’ poskytuje
zpétnou vazbu jak uciteli, tak zdkiim. Nejedna se jen o klasifikaci, ale také o hodnotici aktivity,
které si mnohdy ani neuvédomujeme. Mam na mysli pokyvnuti hlavou na znameni souhlasu,
drobny tismév, jednoducha pochvala, poklepani po rameni apod. U zaki zjistuje ucitel nabyté
dovednosti, znalosti, porozuméni a ty potom rtiznymi nastroji hodnoti. Hodnotici nastroje,
konkrétné¢ klasifikaci ¢i formativni hodnoceni, ucitel uziva podle pravidel zakladni Skoly, na

které vyucuje.

,Potfebnost, ¢i dokonce nezbytnost hodnoceni Zz4ki ve vyufovéni je dalSim vyznamnym
specifickym atributem $kolniho vzdélavani.” (Kolat a Sikulova, 2009, s. 19) Hodnoceni neni
pouze o pridélovani znamek 1 - 5 (pokud se na Skole pouziva k hodnoceni klasifikace), ale také
o monitorovani samotného procesu. Zminénym procesem se spiSe zabyva formativni
hodnoceni, kdy déti dostavaji zpétnou vazbu, kterd ma za tikol déti urcitym zptisobem formovat.

Do formativniho hodnoceni také zahrnujeme sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

Co se funkce skolniho hodnoceni tyce, Kolat a Sikulova (2009) zmifiuji, Ze hodnoceni pisobi
mimo jiné na Zaka motivacné, dava mu zpétnou vazbu, ovlivituje jeho vlastnosti (sebevédomi)

¢i pusobi na jeho psychické procesy (city, pocity).

Rizeni t¥idy a kapitola o hodnoceni maji izce provazany vztah, nebot hodnoceni ovliviuje
atmosféru ve tfidé a spravné pouzité hodnoceni podporuje efektivni uceni a vyvoj zaki. Rtzné
strategie fizeni tfidy mohou vést k riznym metoddm hodnoceni. Flexibilita ve vyucovacich
strategiich pak mtize dovést ucitele k pouzivani rtiznych metod hodnoceni, které lépe
odpovidaji potfebam a styliim u¢eni u riiznych zaki. Rizeni tiidy a hodnoceni je také propojeno
skrze poskytovani zpétné vazby. Dobfte fizena a konstruktivni zpétna vazba je pro zaky klicova,

protoze dava zaklim informaci o tom, kde se na cesté k cili nachézi ¢i uz do cile dosli.

6.1 Formativni hodnoceni

Téma formativniho hodnoceni zazniva ve spolecnosti fadu let a je sklofiovano napftic
vzdélavacim systémem. Nejednd se o komparaci se zndmkami, podle Kost'dlové, Miklové a
Stanga (2012) hovofime o odlisSnému ucelu téchto dvou nastroji hodnoceni. Cilem
formativniho hodnoceni, je mimo jiné dévat Sanci vSem, zejména tém slabSim zakam.

Formativni hodnoceni probihd béhem uceni a dava zdkim uzite¢nou informaci v pribéhu
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vzdélavaciho procesu. Muzeme tedy fict, Ze je to hodnoceni pro uceni, kdy ucitel nehodnoti az
findlni produkt, ale jeho prubéh. Pomaha stejné¢ tak i ucitelim, protoze ucitel jeho
prostfednictvim zjistuje, co se zak naucil, jak latce rozumi a podle toho rozhoduje o dal$Sim
postupu. Klicova je také identifikace potieb zaka a z té vyplyvajici individualni pfistup k nému.

Také sympatizuji s myslenkou predavani zodpovédnosti za své uceni na zaka ¢ili autonomii.
6.1.1 Vybrané metody formativniho hodnoceni

Kritéria hodnoceni. ,,Aby hodnoceni Zadka bylo konkrétni, umoznovalo zdkovi i uciteli
sledovat miru jeho rozvoje a bylo co nejméné subjektivni, formulujeme (nejlépe spolecné se
7éaky) kritéria hodnoceni a to vzdy s ohledem na stanovené cile. Takové hodnoceni je pak
jednoznaéné, srozumitelné a objektivni.” (Kratochvilova, 2011, s. 45). Pokud mluvime o
kritériu, jedna se o konkrétni popis o¢ekavaného vykonu a odvedené prace, kterou chceme ve
finalni podob¢ v zakoveé praci vidét. Jestlize kritéria seskupime, ziskame tak sadu kritérii.
Zakam pomahaji porozumét v tom, co se od nich oéekava, vedou je ke zdafilé praci, 1épe se

orientuji, proc jejich prace vyhovuje ¢i nevyhovuje.

Kostéalova, Miklova a Stang (2012) uvadéji pro predstavu tato kritéria: spoluprace pii
prezentaci, vécnost, Uplnost, spisovnost, ¢asovy limit aj. Pokud chceme kritéria uvést do praxe,
zéaky, poskytnout je zakiim predem pfipravena nebo je zaci mohou vymyslet samostatné a poté

je s ucitelem prokonzultovat.

Sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni. Stary a Laufkova (2016) odkazuji na fakt, Ze je
velmi dobré tyto dvé metody vzajemné propojovat v jeden celek. Pro déti je ale zasadni, aby
byly obezndmeny s vyukovymi cili a hlavné kritérii, podle kterych bude mozné praci hodnotit.
Cile by mély byt velmi konkrétni, Casove dosazitelné a pro Zaka piijatelné. Také jazyk, kterym
bude cil formulovan, musi byt pro Zéka srozumitelny. ,,Cilem vycviku v sebehodnocenti je, aby
zéaci uméli samostatné vyhodnocovat svou praci a vyvozovat ze zpétného pohledu zavéry pro
budoucnost.” (Kostalova, Mikova, Stang, 2012, s. 62) Neméné dileZité jsou vhodné podminky,

jako je klima ttidy, partnersky vztah, bezpeci a sounalezitost.

Jana Kratochvilova (2011, s. 79) se shoduje se Starym a Laufkovou (2016, s. 35) na tom, Ze
,sebehodnoceni je nejen prostredkem, ale i cilem vzdélavani.” VSichni se shoduji na tvrzeni,
7e se musi jednat o systematickou, planovanou a promyslenou ¢innost. Potom je sebehodnoceni

smysluplné. ,,Aby sebehodnoceni bylo smysluplné, nemélo by se zaméfovat jen na afektivni
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slozku (co se mi libilo) a byt pouhou nahodilou ¢innosti, které se ucitelé vénuji povrchné a
pouze tehdy, zbude-li jim Cas, ale musi jit o planovanou a systematickou ¢innost, kterd bude

béZnou soucasti vzdeélavani.” (Stary, Laufkova, 2016, s. 35).

Nyni se kratce budu vénovat popisné zpétné vazb¢. Jadrem kvalitniho formativniho hodnoceni
je bezesporu zpétna vazba. Kostalova, Mikova a Stang (2012) podotykaji diilezitost popisné
zpétné vazby. Je velmi Zadouci, aby takovato popisna zpétna vazba vykreslovala situaci, vykon,
chovani ¢i pocit a nevynasSela nad zakem zbyte¢né soudy, porovnéavala ho s ostatnimi a nijak
nendlepkovala. Pozitivni zpétnou vazbu pokladaji za velmi prospésnou. U ditéte posilni vnitini
motivaci, pomiize mu postupné zkvalitilovat praci, vice nad ni pfemyslet a také bude mit vétsi
chut' hledat chyby a opravovat je. Stary a Laufkova (2016) dodavaji, ze poskytovani

konstruktivni zpétné vazby je ¢asové velmi narocné.

Zaci jako vlastnici svého u¢eni. Nezpochybnitelnym tvrzenim je, Ze Gi¢astnikem hodnoticiho
procesu je zak 1 u€itel. U zaki ve tfid¢ probihd vice ¢i méné intenzivni uceni se, kdy k tomuto
faktu neodmyslitelné patii i hodnotici aktivity. Kolat se Sikulovou (2009) se zamysli nad
poznatkem, Ze pokud dovolime zaklim zcastnit se hodnoceni vysledkl a procesu uceni se,
dame jim zarovenl 1 moznost podilet se a hlavné zkvalitiiovat vlastni u¢ebni ¢innosti, budou tedy

Vv procesu vice zaangazovani.

Hodnoceni neodmyslitelné patii k jakékoliv lidské Cinnosti a nemiizeme ho oddé€lit ani od
vyucovaciho procesu. Proto je velmi dilezité déti naucit, Ze jsou soucasti tohoto procesu a Ze
se na ném musi velmi aktivné podilet. ,,To znamena dosahnout ve Skole stavu, kdy ucitelé
pfijmou jako zékladni mysSlenku, Ze subjektem hodnoceni nejsou jen oni- ucitelé, ale i Zaci.”

(Sikulova, Kolat, 2009, s. 138).

Tim, ze davame détem sady kritérii, které je naucime pouzivat, je zapojime do procesu
hodnoceni. Nasledné€ na né€ prevadime zodpovédnost, nutime je pfemyslet nad tim, co je v jejich
praci dalezité, vyznamné a co by v ni nemélo chybét. Témito kroky Zéka velmi aktivizujeme,
protoze ho nutime divat se na své vykony i zpétn¢. Nechavame ho regulovat ucebni ¢innost,
celkové ji hodnotit a pfehodnocovat. Diky tomu ho vedeme k pfijimani zodpovédnosti za své

uceni.
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6.1.2 Vyhody formativniho hodnoceni

Stary a Laufkova (2016), Sikulové a Kolai (2009) se spolu s Kratochvilovou (2011) shoduji na

tom, ze formativni hodnoceni ma pozitivni vliv na uceni zaka.

Formativni hodnoceni vede ke zlepseni vykonu zaka, vice se nauci a celkové zvysuje kvalitu
vzdélavani. Jako velmi G¢inné se jevi u déti slabsich, ktefi diky nému zacinaji vice véfit sami v
sebe. Vyuka neni postavena na soutézi zakili mezi sebou, tudiz vyrazné podporuje vnitini
motivaci. Zaky rozhodné vzdjemn& neporovnava, nahlizi na né individualné. Miizeme proto

tvrdit, Ze je spravedlivéjsi.

Také zlepSuje klima tiidy, zéci jsou pozitivné motivovani. Pokud zvladneme ve tfidé vytvofit
pozitivni pracovni prostfedi, déti ndm budou divétovat a budou divétovat i sobé navzajem.
Velmi dopomiizeme ke zkvalitnéni ucicich se procest. Déti ve skole travi podstatnou ¢ast dne,
proto je dobré, aby se v prostiedi tfidy citily uvolnéné, beze stresu a vitané. ,,Potencial
formativniho hodnoceni spoc¢iva v tom, Ze zak za¢ina vnimat ucitele mén¢ jako autoritu, ktera

jej posuzuje, a vice jako pomocnika pti uceni.” (Stary, Lautkova, 2016, s. 22).
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7 Empiricka ¢ast

Tato diplomova prace je soucasti vyzkumného ukolu Vyzkum absolventu Ucitelstvi 1. stupné
7S jako zacinajicich uciteli v ramci projektu Cooperatio ve védni oblasti General Education
and Pedagogy, oboru Pre-primary a Primary education. Mnou sebrana data budou samostatné
analyzovana pro ucely této diplomové prace, piipadné pro dil¢i publikacni vystup a zaroven
budou poskytnuta pro dalsi vyzkumné analyzy v rdmci zminéného projektu. Jako studentka
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (dale PedF UK) jsem m¢éla prilezitost stat se soucasti
tohoto projektu a ¢astecné se na ném podilet. VSechna data pro ucely vyzkumného tkolu byla
ziskavana a shromazd’ovana v obdobi od zafi roku 2023 do prosince roku 2023, kdy se jednalo
o metodu kvalitativni (hloubkové rozhovory se zac¢inajicimi uciteli). Néktera ze ziskanych dat
pro vyzkumny ukol byla vyuZzita pro ucely této diplomové prace, jind data byla nasledné
poskytnuta i pro dalsi ucastniky vyzkumného ukolu, ktefi se podileji na Vyzkumu absolventi

Ucitelstvi 1. stupné ZS v ramci projektu Cooperatio.

7.1 Cile vyzkumu

Vzhledem k uvédomovéani si ndrocnosti pedagogické profese, $iti narokli a o¢ekavani ze strany
rodiny, zéka, pedagogického sboru a celé spole¢nosti, jsem si stanovila nasledujici cil, tykajici
se prave prvnich let v praxi. Prvni roky v praxi jsou pro kazdého ucitele jisté¢ naro¢né a obsahle,
co se povinnosti a novych podnéti tyCe. To vSe doprovazi pocity nejistoty a mnohdy i

vycerpani, kdy nékomu pomahaji zkuSenéjsi kolegové, nekteti vSak ziistdvaji na vS§echno sami.

V teoretické Casti této prace jsem se dotykala problematiky velmi podrobné. Podlahova (2004)
pfindsi pohled, kdy se zamysli nad faktem, Ze zacinajici ucitel od prvniho dne nastupu do
uditelské praxe musi zvladat viechny oblasti ucitelské profese. Rizeni t¥idy nevyjimaje. Nelze
se zpocatku zabyvat jen n€kolika ukoly, jako je tomu v jinych profesich. Nardzi také na pocit
jakési vécné nehotovosti, neukoncenosti, kdy nikdy nevime, zda zak bude tispésny ¢i nikoli. Z
téchto nejistot se mize ucitel Casto citit frustrovany a dlouhodobéjsi neuspokojeni potieb miize

vést 1 k syndromu vyhoteni. (Podlahova, 2004)

Hlavnim cilem vyzkumné casti této diplomové prace je zjistit, jak zacCinajici ucitelé,

absolventi PedF UK hodnoti své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy.
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7.2 Vyzkumné otazky
Vyzkumné otazky vychazeji z teoretické Casti této diplomové prace. Je zjevné, ze téma fizeni
tfidy je velmi Siroké a nebylo by mozné dopodrobna zasdhnout do vsech dil¢ich oblasti.

Pokusila jsem se tedy zmapovat a zasahnout do oblasti, které se mi jevily jako nejstézejnéjsi.
Polozila jsem si nasledujici vyzkumné otazky:

e Jak fesi zaCinajici ucitelé nekazen zaka?

e Jaké postupy zadinajici u¢itelé na 1. stupni ZS védomé vyuZivaji pro tvofeni podnétného

prostiedi ve tiide?

e Jak vnimaji zacinajici ucitelé na 1. stupni ZS narocnost fizeni ttidy?

Z vyse uvedeného popisu vyzkumného projektu vyplyva, ze vSechny otazky v této diplomové
praci ve zna¢né mife souvisi s jeho hlavnim cilem. Tedy se zjisténim, jak zacinajici ucitelé,
absolventi PedF UK hodnoti své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Mohu tedy
predpokladat, ze diplomova prace bude pro vyzkumny ukol uzite¢na a poskytne tak teoretické
1 praktické poznatky. Vyznam tohoto vyzkumu také vidim v personalni roviné. KdyZz bude
zacinajici ucitel dobfe informovany o moznych uskalich a nastrahach, mize se na né lépe

piipravit nebo s nimi doptfedu alespon pocitat.

7.3 Soubor respondentii

Prvopocatkem pro vybér respondentil k naSemu vyzkumu byl dotaznik Sifeny mezi absolventy
PedF UK. Na ziklad¢ jejich ochoty jsme obdrzeli kontakty a spojily se tak s nimi
k hloubkovému rozhovoru, ktery byl realizovan bud’ na zéklad¢ osobniho setkani ¢i v online
prostoru (platformy Microsoft Teams aj.) Se souhlasem respondentti byla u v§ech dotazovanych
pofizena audionahravka, diky které bylo mozné provést nasledny doslovny piepis vSech

rozhovort. Tento doslovny piepis byl stézejni pro naslednou podrobnou analyzu.

Rozhovory, ze kterych v této praktické ¢asti diplomové prace vychazim a nasledné¢ je analyzuji,
byly realizovany mnou a dale studentkami oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS pii PedF UK
Annou Bajtlovou a Kristynou Irouskovou. VSechny rozhovory byly uskute¢nény v obdobi od

zafi roku 2023 do prosince téhoZ roku.

Vsechna data jsme shromazd’ovaly na zaklad€ polostrukturované¢ho rozhovoru, ktery ¢lenky
tymu mély k dispozici v tisténé 1 online podobé¢. (viz ptiloha 1) Vzhledem k Sirokosti nami

pojimaného tématu rozhovory trvaly 90 — 180 minut. Nebylo v§ak nutné dodrzet jejich uvedené
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poradi ¢i polozit vSechny otazky. K analyze obsazené v této diplomové préci byly primarné
pouzity odpovéedi respondentli k rozhovoru Zacinajici ucitel a rizeni tridy. Nékteré odpovedi
byly vyuzity ze sesbiranych dat ostatnich ucastnikii projektu a pro jejich obsahlost piepisy

rozhovorl v této praci neuvadim.

Povazuji za nutné dodat, Ze v souvislosti s velikosti souboru respondentti se jedna o piipadovou
studii, ziskané poznatky tak neni mozné zobecniovat. Pokud by ve vyzkumu bylo pokracovano,
soubor respondentll by bylo vhodné rozsitit naptiklad o ucitele muzského pohlavi, ucitelku ¢i
ucitele z vyloucené lokality, o ucitelku ¢i ucitele z malottidni ¢i venkovské Skoly. Domnivam
se, ze pohled muze na problematiku fizeni tfidy by byl velmi zajimavy a mohl by se i mirné
odliSovat pohledu zenskému. Ucitel¢ z venkovskych $kol ¢i malotfidek mnohdy pracuji s
mens$im poc¢tem zakl a mohou fizeni své tfidy opét vidét jinou optikou. Ucitele vzdélavajici
déti ve vyloucenych lokalitdch by zase mohli nabidnou zajimavy pohled na feSeni nekézné ¢i

na tvofeni klimatu tfidy.

7.3.1 Soubor respondentii

Soubor respondentt je tvofen deseti tfidnimi ucitelkami 1. stupné zakladni Skoly. Jelikoz je do
vyse citovaného projektu zapojeno vice studentek, rozhovory byly rozdéleny mezi tfi z nas.
Ctyti rozhovory byly potizeny mnou, étyti rozhovory vypracovala kolegyné Kristyna Irouskova
a posledni dva kolegyné¢ Anna Bajtlova. Pohled respondentii na problematiku je subjektivni,
jelikoz kazda z ucitelek uci na jiné zékladni Skole a hlavné ma svoji nezaménitelnou ucitelskou
filozofii, vizi a ptedev§im zkuSenost. VétSina z respondentll uci na Skolach prazskych, mame
ale respondenta z kraje Libereckého (Liberec) a StfedoCeského (Kladno). Co ale vSechny
respondenty vzdjemné poji, je studium na PedF UK. VSechny pani uclitelky, absolventky
pedagogické fakulty, maji maximalné tii roky praxe. Z diivodu pfislibu anonymity z nasi strany

vystupuji v této praci vSechny pani ucitelky pod jinym jménem.

e Anna, 2 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel

e Hana, 1 rok praxe v oboru jako ttidni ucitel

e Tereza, 1 rok praxe v oboru jako tfidni ucitel
e Katefina, 1 rok praxe v oboru jako tfidni ucitel
e Renata, 2 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel
e Pavla, 2 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel
e Zuzana, 2 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel
e Adéla, 3 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel

e Petra, 1 rok praxe v oboru jako tfidni ucitel
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e Leona, 2 roky praxe v oboru jako tfidni ucitel

Vsechny naSe respondentky maji zkuSenost z oboru jiz pfed absolvovanim pedagogické
fakulty. Veskrze nikoli jako tfidni ucitelé. Maji zkuSenost naptiklad s vykondvanim pozice
asistenta pedagoga, ucitele ve skolni druziné ¢i ucitele v zdjmovych krouzcich. Vyse zminénou
praxi proto pocitdm az po dokonceni studia, kdy se respondent stal tfidnim ucitelem a zacal vést
svoji tfidu jako aprobovany pedagog. Mym divodem je skutecnost, ze pravé tiidni ucitel ma
zéasadni vliv na fizeni tfidy. Konkrétni praxi a dal$i podrobnéjsi charakteristiku respondentti

uvadim v nésledujicich odstavcich.

Respondentka Anna dokonéila prezenéni studium oboru Uéitelstvi pro 1. stupeii ZS v roce
xxxX. Pfi studiu v rdmcei plnéni povinné praxe si nasla praci jako asistent pedagoga, na tuto
zkuSenost neda dopustit. Po statnich zdvére¢nych zkouskach se stala tfidni ucitelkou ve treti

tfid€ na statni zédkladni Skole v Praze. Nyni vede tutéz tfidu, jsou jiz pataci.

Anna aktualné zacina ucit tfetim rokem. Za nejdilezitéjsi, jak sama fikda, povazuje humor.
, Myslim si, ze se da vSechno vyresit, ale musi tam byt ta duvéra. A hlavné nesmi ty déti lhat,
vymyslet si.”” Zde vidim hranice, které pani ucitelka nastavuje smérem k Zakim. Ukazuje, co je
pro ni nepiipustné. Zaroven také dodava, Ze vede déti k tomu, aby se umély postavit za své Ciny

a umély se omluvit.

Sviij vztah s détmi poklada za stézejni a velmi si na ném zaklada. Uvédomuje si také role, ve
kterych se ocitd. MlzZe pry byt pro déti vzorem ¢i partakem. ,, Myslim si, Ze vzorem, Ze kdyz
tady mas ve tride asistentku, tak i jak se chovate mezi sebou, Ze ty déti zrcadli to chovani, Ze
vidi, Ze my se k sobé chovame slusné, Ze si pomahdame, Ze i kdyz treba spolu nesouhlasime, tak
si to vyrikame. ““ Pani ulitelka pfemysli nad tim, Ze 1 chovani pedagogickym pracovniki mezi

sebou deti ovliviuje, vidi ho a mohou se z ného néco naucit.

Respondentka Hana absolvovala kombinované studium. Obor dokoncila v roce xxxx. Uvedla,
ze po celou dobu studia pracovala ve skolstvi, ma tedy praxi v oboru 6 let (prodluzovala o rok).
Kdyz nastoupila na vysokou Skolu, jesté¢ nebyla tfidni ucitel, stala se jim az nasledujici rok.
LZpocatku to pro mé byla Spanélska vesnice se soustiedit jeste na nejaké jiné veci, nez je uceni,
takze administrativa a takovéhle véci, tak to mi délalo hodné velky problém a déld mi to problem
dodnes.” Takto Hana hodnoti své prvni roky v praxi. Mit svoji vlastni tfidu Han¢ naopak délalo
radost, vyzdvihuje budovani vztahii s détmi a navazovani spoluprace s rodici. Pohled na déti se

ji v prvnich letech nezménil. Podle vlastnich slov si Hana v prvnich letech pfisla na urc€ité véci,
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které nelze délat tak, jak si predstavovala a hleda tak jiné zpisoby, které by byly efektivni a

funk¢ni. Pedagogicka fakulta podle Hany na realitu Skolstvi nepfipravi. ,, To ani neni mozné.”

Respondentka KateFina béhem prezencniho studia téz pracovala v oboru. Studium dokoncila
v zafi roku xxxx, poté hned nastoupila do statni Skoly v Praze. Prvni rok ucila ve teti tfidé.
Vyzkousela si praci ve Skolni druzing, ucila také v matei'ské Skole a nasledné, jesté za studia,
zacala ucit na 1. stupni na zakladni Skole jako parova ucitelka. Katetina ocenuje, ze pti parové
vyuce mohla vidét zkuSenéjsiho pedagoga, coz pro ni bylo velmi inspirativni. Dodava, ze
zéroven sama ucila hodiny hudebni vychovy, protoze to byla jeji specializace. Prvni roky v
praxi Katefina hodnoti jako ptelomové. ,Spi§ vanimam jako velkou drinu to, kdyz jsem zacala
byt tou tridni ucitelkou, Ze k tomu pribyly ty starosti okolo, které do té doby délal nékdo jiny.”
Konkrétn¢ uvadi administrativu a komunikaci s rodi¢i. Radostné pro Katefinu bylo vidét vyvoj
déti v delSim Casovém horizontu. Vidé€la jejich uspéchy, zacala je vnimat jako jednotlivce a
navdzala s nimi osobni vztah. Zmifuje také planovani aktivit a propojovani znalosti do SirSich

souvislosti.

Katefina se domniva, ze se ji proménil pohled na to, jakym chce byt ucitelem. ,7Tim, Ze jsem
dostala ucelenéjsi obrazek toho, jak to funguje. Ze jsem §la do toho s myslenkou, Ze bych chtéla
veci delat takhle a takhle. Pak jsem zjistila, Ze to tak nejde a spis jsem si je tak pretvarela k
tomu, jakd je ta praxe, jaka jsou moje ocekdavani od toho a hledala jsem néjakou spolecnou
cestu, jak to udelat.” Katetinu v prvnim roce praxe piekvapila odliSna vyzralost déti ve ttide.
Chvali si podporu od ostatnich kolegii, za kterymi mohla kdykoliv pfijit pro radu. Také zminila
uvadejiciho ucitele, pani zastupkyni, ve které méla velkou oporu. Ptipravu na pedagogické
fakulté hodnoti nedostatecné, co se praktickych stranek tyce. Zminuje pfedevsim administrativu
(IVP, jak a kdy posilat dit¢ do poradny). V didaktické oblasti se citi byt pfipravena dostatecné,
dostala dobré zdklady a vi, z ¢eho Cerpat. Zamysli se nad tvofenim pfiprav na pedagogické

fakultg, které v realné praxi nelze ¢asové zvladat.

Respondentka Tereza uc¢i druhym rokem na soukromé prazské Skole. Prezen¢ni studium
dokon¢ila v ¢ervnu roku xxxx. I Tereza po celou dobu studia pracovala v oboru, konkrétné ucila
v predskolni skupin€. Na otazku ohledné hodnoceni prvniho roku v praxi odpovédéla jednim
slovem: ,narocné”. Pro Terezu bylo naro¢né planovani uciva. ,Vzit to vilastné od zacatku, od
toho vyvozeni, vysvétleni, aby to ty déti uchopily, aby tomu porozumély. Az po to, Ze ja je mam

vyzkousSet nebo jim dat néjaky testik a vlastné prozkouset to, jestli tomu porozumély. To pro mé

38



bylo narocné, protozZe to jsme vlastné na praxich uplné nezaZili. Nebo ja jsem to aspon

nezazila.”

V prvnim roce praxe Tereze délala radost zpétnd vazba od déti a ma za to, ze pohled na to,
jakou chce byt ucitelkou, se ji neproménil. Uvadi, ze vzdy chtéla pojimat uc¢ivo hravou formou,

aby to zaky bavilo. Vzdy si prala ucit riznorod¢, aby si kazdy zak v u¢ivu nasel to své.

Vzhledem k tomu, ze Tereza pted absolvovanim pedagogické fakulty pracovala v predskolni
skupiné, v praxi uvitala “star$i” déti. Jeji prvni tfidou byli ¢tvrtaci. Mile ji ptekvapilo, Ze se s
détmi da skvéle komunikovat o zajimavych tématech a rGznych problémech. Ocenuje také
podporu od zkuSengjSich kolegt a také naslechy, které¢ jsou pro ni velmi inspirativni. Pfiprava
na pedagogické fakulté byla podle Terezy primérna. Je spokojend se smérem, na ktery ji fakulta
privedla. Dostalo se ji motivace, jak s détmi pracovat, jaké formy a metody k tomu vyuzit. Od

fakulty by ale ocekavala vice dlouhodobé praxe.

Nyni mé dva roky praxe, prezencni studium dokoncila v roce xxxx a hned po absolvovani PedF
UK se stala tiidni ucitelkou, to je respondentka Renata. Od ¢tvrtého ro¢niku ucila jednou tydné
vytvarnou vychovu. V prvnim roce praxe dostala prviidcky, bylo to podle jejich slov velmi
naro¢né. Dalsi vyzvou pro ni bylo nastaveni si hranic s rodi€i. ,,Abych na sobé nedala znat
nervozitu a také jsem nevédéla, co si k sobé vzdajemné miizeme dovolit.” Renata popisuje, Ze
radostna pro ni byla a stale je zpétna vazba od déti a mily email od rodice. Renatin pohled na
to, jaka chce byt ucitelka, se v zasadé nezménil. Uvadi, Ze ji prekvapil fakt, jaky si vytvoftila

’

vztah s détmi. ,, Ze zacatku jsme si nemyslela, Ze mi ty déti tolik prirostou k srdci.’

Renata u¢i na prazské zakladni Skole, kde je moc spokojend. ,, Pidla jsem si ucit v té skole, kde
ted’ piisobim, protoze uznava mé hodnoty.” Nejvice podpory se ji dostava od kolegyn, zminuje

ale také vedeni Skoly. Piipravu na pedagogické fakulté hodnoti jako primérnou.

Studium v prezencni form¢ dokoncila v tomtéz roce jako Renata, také ma dva roky praxe a
hned po ziskdni magisterského titulu se stala tfidni ucitelkou. Dalsi respondentka Pavla hodnoti
prvni roky v praxi jako Uspésné, hodné se toho dle svych slov naudila. V pribehu studia
pamatuje praxi v ramci vysokoSkolskych pfedmétl. Zmiiuje praxi souvislou, v jednom
semestru na ¢trnact dni a ve druhém semestru meésic. Pak také n€kolik praxi v pritbéhu studia,

vse pfi Skole.

Pavla vnimé jako naro¢ny ucitelsky time management. ,, Bylo narocné naucit se organizovat

ten cas pro delani priprav a tak. Ale po zkuSenostech jsem zajeta a mam svuj systém.” Nejvice
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radosti Pavle dé€la prace s détmi, byti s nimi. Citi se byt nadSenou ucitelkou, kterou prace
napliuje a chee ji délat. Kdyz jsme se dotkly pfi rozhovoru tématu, zda se zménila jeji motivace
byt ucitelkou, odpoveédéla, ze motivace je ,,stdale stejnad, jako kdyz jsem se rozhodla to jit
studovat.” 1 Pavlu piekvapilo, jak moc si déti oblibila. Ptipravu na pedagogické fakulta
hodnoti kladné. ,,Jd jsem byla poctivy student, co nikdy nechybél a chodil na ty prednasky.
Vsechno jsem si poctivé zapisovala. I dnes se vracim k zapiskiim. ” Pavla uci na prazské zakladni
Skole, jiz na druhé. Z t€ prvni odesla, protoze tam nebyla spokojend. Nyni pracuje pod vedenim,

ke kterému vzhlizi a to povazuje za dulezité.

Dalsi respondentka Zuzana ma dva roky praxe a tifidni ucitelkou se stala po statnich
zavérecnych zkouskach. Prezen¢ni studium dokoncila v roce xxxx. Pfi rozhovoru uvedla
totoznou praxi s respondentkou Pavlou, €ili v rdmci studia. ,, Nejdelsi praxe byla souvisla, ta
bylo v jednom semestru 14 dni a v druhém asi mésic. Pak jsme méli praxe v priibéhu celého
studia.” Zuzana hodnoti prvni rok v praxi jako velmi naro¢ny, kdy se vyporadéavala se spoustou
novych véci. Zminuje velkou administrativni zatéz, ¢asovou naroc¢nost ¢i ziskavani novych

dovednosti ¢1 zkuSenosti.

Naopak radostny je pro Zuzanu ¢as straveny s détmi. ,, Komunikace s detmi mimo vyuku,
prestavky, vylety. Byt s nimi, bavit se mimo vyuku, to mé moc bavi.” Pohled na to, jaka chce byt
ucitelka, se nezménil, ba naopak se utvrdila ve svych hodnotach. Pohled na déti se ale trochu
proménil. ,, Zménil, trochu mi vzal idealy v tom, Ze jsou opravdu drzi k ucitelum, jak jsou
neslusni. Hlavné ten druhy stupen. Jako Ze jsou opravdu i sprosti. V Zivoté by mé nenapadlo, Ze

budou sprosti i pred ucitelem a budou se vysmivat uciteli do oci a neni jim to trapny.”

Profesni podpory se Zuzan¢ dostava, nejen od ostatnich kolegyn, ale 1 od vedeni Skoly. Dostava
rady a postfehy, které jsou podle ni dostacujici. Pokud pfijde na hospitaci kolegyné, pfedem
dostane “zakazku”, na co se zaméfit. Poté Zuzana dostava zpétnou vazbu. U¢i na prazské
zékladni skole, kde je velmi spokojena, pocituje velkou podporu. Ptipravu na pedagogické
fakulté¢ hodnoti jako “mezikrok™ pro to, aby mohla byt ucitelkou. Studium ji pfislo velmi

dlouhé, kdy se dalo spoustu pfedmétii vynechat.

Dalsi respondetka Adéla uci tfetim rokem. Studium v prezen¢ni formé dokoncila v roce xxxx,
pfi¢emz posledni rok studia jiz pracovala v oboru. Prvni rok hodnoti v superlativech. ,, No, to
bylo skveély, protoze jsem byla pod vedenim skvelé pani ucitelky a hodné jsem se diky ni
naucila.” Uvad¢jici pedagog Adéle pomohl nahlédnout do fady aktivit, predstavil ji také vlastni
koncept vyuky, ve kterém Adéle bylo a stale je velmi dobte. Narocné pro ni bylo organizovat
¢as ve vyuce, kdy se musela vypotadat s jistymi problémy. ,, Casto si ¢lovek néco naplanuje a
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pak zjisti, Ze z toho stihnul polovinu. ” Adélu tési prace s détmi, jejich radost, otevienost a zpétna
vazba, pohled na déti se nijak neproménil. Pohled na to, jak4 chce byt ucitelka, se Adéle ale
zménil. Zpoc¢atku velmi tihla k alternativnimu skolstvi, ale po vlastni zkuSenosti dospéla k

nazoru, Ze tato cesta neni zdaleka pro vSechny déti (a pedagogy).

Nyni u¢i na statni Skole ve stifedoceském kraji, Skola je zapojena do spousty projektt. Zde je
velmi spokojend. Pedagogické podpory se ji dostava od vedeni Skoly a kolegt. Také zminuje
byvalé spoluzaky, se kterymi je v kontaktu a pomahaji si. Pfipravu na pedagogické fakulté

’

hodnoti kladné, pozitivne. ,, Rada na fakultu vzpominam. Myslim si, Ze nam dala vse potiebné.’

Petra uci jako aprobovany tiidni ucitel jeden rok. Z prezencni formy studia ptesla v patém
ro¢niku na formu kombinovanou a magistersky titul ziskala v roce xxxx. Rok pfed dokon¢enim
studia se stala tfidnim ucitelem. U¢ila na plny tivazek na zakladni skole v libereckém kraji.
Prvni rok byl pro Petru enormné naro¢ny. ,, Prestehovala jsem se v té dobé. Bylo to tedy nové
misto, nova prace. Méla jsem v té dobé také dost inkluzivni tridu, kde bylo hodné Zakii s
poruchami chovani. Prvni piil rok jsem myslela, Ze se na to vykaslu. Ze mi to za to nestoji. Ale
ted’ vnimam, ze to mohlo byt i horsi. To, jak jsem tu tiidu vedla, jak jsem ucila. Ucila jsem se
za pochodu a do toho jsem se snazila dokoncit dany rocnik na vysoké Skole.” Velkou oporu

meéla ve vedenti, ale i tak opakuje, Ze to pro ni bylo velice naro¢né.

Byl to takovy sok. Spoustu véci mé zaskocilo a nevédeéla jsem, jak si s nimi poradit.”

S 4

wewvr

plan, jak byl stanoven.

Radostné okamziky Petra v prvnim roce zazivala. Zejména pii zpétné€ vazbe od déti. Rika, Ze si
spole¢né zazili spoustu legrace, komunikovali na pfirozené trovni a jsou stale v kontaktu (ucila
v paté tfid¢). Ocenuje praci v prostiedi, které neni stereotypni, vzhledem ke kazdodennim

dynamickym udélostem.

Petfin pohled na to, jaka chce byt ucitelka, se spiSe neproménil. ,, Moje vize se obrusuje a
hledam nové cesty, jak ji docilit, ale ziistava stejnd.” Pohled na déti se Petie neproménil, préci

ma rada zejména diky kazdodenni zpétné vazbé od déti.

Petra ocefiuje na pedagogické fakulté teoreticky zéklad, kterym si prosla. Citi se byt oboroveé
velmi ptipravena ,, To, co mi malicko chybélo, byla priprava na hodiny. Nemyslim si, Ze nds na

to fakulta dobre pripravila. My jsme sice méli perfekini plany na nékolik A4 a hrozné se to
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posuzovalo, ale realné takhle ty plany nevypadaji. Takhle si to nenapisu, neda se to casove
stihat.” Petie také chybéla pfipravenost na komunikaci s rodi¢i, seminaf na toto téma by na

pedagogické fakulté uvitala.

Respondentka Leona dokoncila prezen¢ni studium v roce xxxx, tfidnim ucitelem je dva roky.
Jedno pololeti pfed absolvovanim studia jiz ucila na plny tvazek, v obdobi covidu. Pro Leonu
byly taktéz narocné administrativni zélezitosti a komunikace s rodi¢i. Jako radostné Leona
zminuje praci s détmi. Pohled na déti nebo vlastni motivaci byt ucitelem se ji nijak neproménil.
Pedagogické podpory se ji dostava od jedné kolegyné, rodicu a zaki. Posteskla si ale na Spatny
pracovni kolektiv. ,,Jsou tam lidé, kteri dle mého pohledu k té prdaci nejsou a nedokdzou

’

podporit ostatni.’

Leona uvadi, Ze prace na prvnim stupni zakladni Skoly ji velmi napliiuje. Nejvice vyzdvihuje
svobodu v tom, jak pracuje s détmi. Hledi na své vlastni potieby, potteby déti a rodici. ,,Se
studiem je to tak na piil, ale asi prevazuje, Ze jsem spokojend.” Co se ty€e riznych metod, forem
prace, vSeobecného piehledu, pedagogiky, to bylo vycerpavajici a maximalné dostacujici. Jisté
mezery ale pocituje v pripravenosti na komunikaci s rodi¢i. Déle také zmiinuje nedostatek

znalosti ohledn€ prace se Skolskou administrativou.

7.3.2 Metody sbéru dat

Realizovany vyzkum byl kvalitativné orientovany, byl zvolen s cilem detailnich, komplexnich
a hlavné maximalné moznych informaci o mnou zkoumanych jevech. V mém ptipad¢ se jedna
o zkoumani toho, jak tesi zaCinajici ucitelé nekdzen zakd, dale jaké postupy zacinajici ulitelé
védomé pouzivaji pro tvoreni podnétného prostiedi ve tfidé a nakonec jak vnimaji zacinajici
ucitelé naro€nost fizeni tfidy. Zabyvam se touto problematikou u prvostupiiovych pedagogt,
c¢emuz odpovida i vybér respondentl. V souladu s pravidly kvalitativniho vyzkumu jsem se

snazila jit do hloubky zkoumanych jevi a tyto jevy zacletiovat do SirSiho kontextu a co nejvice

se sbliZit s pozorovanymi subjekty. (Svatiek a Sed’ové, 2014)

Hlavni vyzkumnou strategii byly hloubkové rozhovory, kdy jsem se s kolegynémi dotkly
tématu fizeni tfidy, inkluzivni tfidy a spoluprace s rodi€i. Zna¢nou ¢ast rozhovoru jsme také
vénovaly znalostem v oblastech oborovych a obsahovych, didaktickych, otdzkam na spolupraci
s ostatnimi uciteli, jistoté v obsahu vzdelavani ¢i praci v administrativeé. Vzhledem k §iti tématu
a délce rozhovori (az 180 minut), jsme nasbiraly znacné mnozstvi dat. Tato data jsou nabidnuta

k dal$imu zkoumani.
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Tato préace se orientuje pouze na fizeni tfidy, z ¢ehoz vyplyva jak cil vyzkumu, tak vyzkumné
otazky. Ostatnim tématiim zde neni vénovana pozornost a pokud ano, tak pro pfiblizeni

problematiky ¢i kvili jisté souvislosti s danym tématem.

Jak jsem jiz zminila vyse, vyzkumnou strategii byly hloubkové rozhovory. Konkrétné byl
pouzit rozhovor polostrukturovany. Tzn. rozhovor jsem méla dopiedu pfipraveny a otazky byly
promyslené. Abych si ovéfila funkénost, provedla jsem pilotni rozhovor, na zédkladé kterého
jsem otazky nasledné poupravila a ptivedla tak do finalni podoby. Svaticek a Sed'ova (2014)
jesté upozoriiuji na nerovnost pii fizeni rozhovoru, kterou je nutné si uvédomit. Vyzkumnik je
ten, kdo pfichdzi do nezndmého prostfedi a otdzky poklada. Respondent je osoba, ktera
odpovida na otazky a poskytuje své myslenky a vlastni vidéni reality. (Svaficek a Sed’ova,
2014) Pifi mém postupu v neznamém prostiedi ve vétSing piipadi byli oba. Ja, jakozto

vyzkumnik i respondent.
7.4 Zpracovani a analyza dat

7.4.1 Zpracovani a analyza rozhovori

Cilem analyzy rozhovoril bylo zmapovat, jak zacinajici ucitelé, absolventi PedF UK, hodnoti
své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Sesbirana data tedy byla v souladu se stanovenymi
vyzkumnymi otazkami. Naslednd analyza a kategorizace dat pozdéji pfinesla odpovédi na

vytvofené vyzkumné otazky.

Pfepisy jsou pro autenticitu neupravované, proto se mnohdy vyskytuji chyby syntaktické,
stylistické nebo morfologické. Vzhledem divérnosti a s respektem ke vSem dotazovanym,
neuvadim v praci z4dna data, pfi kterych by mohl &tenaf respondenta identifikovat. (Svaiicek a
Sed’ova, 2014) Z tohoto diivodu jsou jména respondentii nahrazena. Stejné tak neuvadim nazev

Skoly, jména 74k ¢i ostatnich pedagogickych pracovnik.

V souladu s tvrzenim Sed’ové se mi zpoc¢atku nakupilo ohromné mnoZstvi nestrukturovanych
dat, kdy mym tukolem bylo data zorganizovat a postupné je zalit zpracovavat. Vzhledem
k faktu, ze logika kvalitativniho vyzkumu je induktivni, teprve aZ po nasbirani velkého
mnozstvi dat jsem zacala patrat po pravidelnostech, které se v nashromazdénych datech
objevuji a formulovala tak piedbézné zavéry. (Svaiicek a Sed’ova, 2014) Po vytvofeni jiz
zminénych doslovnych ptepisti byly vSechny rozhovory, které se tykaly tématu fizeni tfidy,

podrobeny systematické analyze skrze program MAXQDA.
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Stala jsem pfed otazkou, jaky postup pii analyze ziskanych dat zvolim. Pii kvalitativnim

vyzkumu Ize podle Sed'ové (Sedova in Svaricek a Sed’'ovd, 2014) postupovat dvéma zptisoby.

Prvni zplisob nazyvame realisticky, kdy se odpovédi dotazovanych ,,povazuji za popis urcité
vngjsi skuteGnosti nebo vnitini zkuSenosti.” (Sed’ova in Svaiicek a Sed’ova, 2014, s. 208)
Sed’ova zde ale upozoriiuje na problematiku divéryhodnosti ze strany respondentt a dale na

moznost zkresleni dat vyzkumnikem.

Druhy postup nazyvame narativisticky, kdy sice omezujeme problematiku nemistné naivity, na

druhou stranu jsou ale ziskané vysledky zna¢n¢ omezené.

V programu MAXQDA jsem pracovala technikou otevieného kodovani, které se vyuziva pii
zkoumani a interpretaci kvalitativnich dat. Analyzovany text je nejdiive rozebran na jednotky.
Jednotkou rozumime slovo, slovni spojeni, ¢i cely odstavec. Témto nové vzniklym jednotkdm
je nasledné vyzkumnikem ptidéleno pojmenovani (kdd). Noveé vzniklé fragmenty vyzkumnik
dale zkouma. Sed’ové a Svaiicek (2014) také upozoriiuji na to, ze kédovani je velmi subjektivni

zalezitost a neni tedy vyjimkou, Ze dva lidé okdduji tyz text znacné rozdilné.

Pti otevieném kodovani je vyhodou, ze se vyzkumnik dostane k pomérné detailni praci s textem
a ackoli se zda tato technika zpoc€atku jednoduchad, neni tomu tak zcela. Je velmi pracné a ¢asové
naroc¢nd. Timto zplisobem kddovani 1ze nahlédnout do textu zcela jinou optikou a pii bézném
le¢ podrobném c¢teni by nckteré aspekty textu nebyly povSimnuty. Vzhledem k faktu, Ze
pojmenovani a kategorie jsou tvofeny na zékladé¢ nami nasbiraného materidlu, ptichdzime s

novymi poznatky a vysledky jsou mnohdy nedekané. (Svaiicek a Sed’ova, 2014)

Po otevieném kodovani jsem piesla k sestaveni kategorizovaného seznamu kodu. Technikou
“vyloZeni karet” jsem skrze seznam koda vzniklé kategorie uspotfadala a na zakladé tohoto

uspotradani nasledné sestavila vysledny text.

Vystupem empirické ¢asti diplomové prace jsou tii piipadové studie, které vychdzi z dat
ziskanych podrobnou analyzou hloubkovych rozhovori a jsou povazovany za divéryhodnou
vyzkumnou strategii. Pfipadovéd studie patii k zdkladnim vyzkumnym designiim, ktery v

pedagogickych védach hojné vyuzivame. Hovofime totiZ o0 moZnosti, jak skrze jeden ¢i nekolik

vvvvvv

Hlavnim cilem vyzkumné casti této diplomové prace je zjistit, jak zacinajici ucitelé,
absolventi PedF UK hodnoti své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Ve snaze hloubg&;ji

do problematiky nahlédnout se mi tato forma vystupu jevi jako nejvice vhodna.
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Ve studiich jsou popsany odpovédi na vyzkumné otazky, které vychazeji z podrobné analyzy
rozhovori. Konkrétné jsem postupovala otevienym kodovanim, sestavenim kategorizovaného
seznamu kodu a technikou vylozeni karet jsem sestavila piipadové studie. Nejednalo se o Cistou
indukci. Pfi kédovani jsem také hledala segmenty, které by odpovidaly ptipravenym kodim.
Vyuzila jsem tak zptisob deduktivni, ktery se dd podle Novotné (2019) kombinovat se
zpusobem induktivnim. V piipadové studii jsem uvedla i autentické vyroky respondentd, které

jsou pro n¢ individudlng velmi ptiznac¢né a vykresluji tak obrazek celé popisované situace.

7.5 Vysledky vyzkumu a interpretace dat

7.5.1 Pripadova studie k vyzkumné otazce ¢. 1

JAK RESI ZACINAJICI UCITEL NEKAZEN?

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Anna

Anna uvadi, ze fesit zdkovskou nekazen je pro ni t¢Zké. | V této tride jsou uz jenom dva, ale
byli tri chlapci, kteri maji extrémneé, opravdu extrémné extrémni vychovné problémy. Ten jeden,
zrovna to tedka reSim, je extrémné sprosty a mluvi extrémné sprosté i v hodinach.” Anna velmi
emotivné popisuje jeho chovani béhem vyucovaciho dopoledne a nahlas premysli, zda-li ma
vychovna situace s danym chlapcem né&jaké feSeni. Kazeiiské problémy fesi s vedenim Skoly,

které vyuZziva dalSich nastrojii. Zmifiuje méstskou ¢ast a OSPOD.

Annin osvédceny zpusob feSeni kdzenskych problémi je domluva, s zaky se snazi oteviené
komunikovat a motivovat je. Pfiznéva, ze nékdy nevhodné chovani ptehlizi a domniva se, ze je
to Spatné€. Pokud se objevi dité, které nespolupracuje, feSeni nachazi v promluve se zakem. ,, 7y
deti jsou docela motivované, a kdyz je néjake dite, které treba nechce, tak za nim jdu ja nebo

pani asistentka a zkousime to, premlouvame.”

Domniva se také, Ze neexistuje zadny recept, jak v této problematice postupovat. , Musis se na
to dite nejakym zpusobem naladit. Zacnes tieba tim, Ze ma rad fotbal, takze mluvis o tom a pak

se pomalu dostavas k tomu uceni. Treba mu to pak zkratis, aby udélal aspon néco.”

Jak resi nekazen zacinajici ucitelka Hana
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Pro Hanu je dtlezité mit jasn¢€ stanovené mantinely a ramce. ,, Mdam pocit, Ze potiebuji mit
mantinely a ramce stanovené sama pro sebe, at uz jsou vyukové nebo v ramci socialni otdazky

té tridy. To samé potom nastavit i s detmi.” Velkou vahu priklada pravidlim, ve kterych bude

vvvvvv

vvvvvv

byt, ale musi byt prirozend, ne silou vybudovana.” Zde vnimam, Ze fizeni tfidy u Hany
neprobiha direktivné. Sama tika, Ze je pro ni diilezité situaci pojmenovat, popsat, jit do aktualni
situace s ditétem (Ci vice détmi) zpét. ,, Co se ted stalo? Co ty jsi udélal? Myslis, Ze je to v
poradku?” A zodpovédnost piedat zdkovi (zaktim). Pii nespolupraci se Han¢ osvédcilo velice

Casto spolupracovat s rodinou.

Zachvaty déti, agresivni déti, zde vSude intuitivné védé€la, jak postupovat. Pii zpétném
ptemysleni pry uvazovala, Ze nékteré postupy mohly probéhnout jinak. ,, Ale asi se to vzdycky

zviladlo, muselo se to zvladnout.”

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Katefina
Katetina zmifiyje tfidnické hodiny zamétené na nekazei. Préace s tfidnim kolektivem, diky které
se déti budou citit 1épe a bude se jim i 1épe pracovat. , Takze se mi zda, Ze je to hodné

’

propojené.’

Katefina ptebrala tfidu po jiné tfidni ucitelce a nastaveni kdzné€ pro ni bylo zpocatku obtiZné.
Ze zacatku si potfebovala nastavit hranice a pravidla. Narazi také na rizné povahy a zejména
potieby déti a rozdilné domaci prostiedi, ze které¢ho déti do Skoly ptichéazeji. ,, Nékdo reaguje
vidis, Ze je to Spatné, takze tim chci Fict, Ze je tézké to udélat tak, aby byli vsichni spokojeni.”
Hovofii o jinakosti, o nalezeni zpisobl feSeni, kterd budou pro vSechny akceptovatelna a
nebudou nikomu ublizovat. Aby se ve tfidé dobte pracovalo uciteli 1 Zakiim. A také rodicim s

ucitelem a naopak.

Katefina jmenuje néckolik néstroji, kterymi reaguje na Zakovskou nekazen. Konkrétné
vyuzivala rizné signaly a symboly. Zvoneckem vyzadovala pozornost nebo ukonceni né&jaké

¢innosti. Také popisuje signdl, kdy ucitel vytleska n&jaky rytmus a zaci ho zopakuji.
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Nekézen vnima z vice thlt pohledu. ,, Jestli ve chvili, kdy tFeba oni maji pracovat a ted’ slysim,
Ze je tam ruch a vidim, Ze si tieba povidaji s kamaradem, nebo je to jednotlivec. V takovych
chvilich s zaky komunikuje, jde ptfimo za t€émi, koho se nekazen konkrétné tyka. Ve chvili, kdy
se jedna o nekazen ve smyslu nepekného chovani déti k sobé, opét jde ke konkrétnim zaki a
popisuje, co vidi. Prosi o vysvétleni situace, kdyz do ni nema vhled a chce zakim podat
pomocnou ruku. Pokud si z&ci nevi rady, nabidne jim feSeni. Nabidne také celé tfidé, zda se k
situaci chtéji vyjadfit.

Na zacatku skolniho roku bojovala s nekazni - konkrétné¢ zminuje brebenténi, nepfipravenost
na hodinu, nepozornost. , Odchdazela jsem hodné frustrovana z toho, jak pordad musim
dodrzovat ta pravidla a slapat, aby je oni také dodrzovali.” Stale ale vétila, ze déti potiebuji
jen ¢as a nekone¢né opakovani pravidel. Zdiraziuje také nutnost byt v pravidlech pevny a stat

si za nimi.

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Tereza

Ve shodé s Katefinou, i Tereza si tfidu pfebirala po jiné tfidni ucitelce. Popisuje, ze déti ptisly
s ur¢itymi problémy - Sikana, které musela fesit a bylo to pro ni obtizné. ,, Jak k tomu pristoupit?
To, co se roky predtim deélo. Ano, délo se, nékdo prede mnou to tieba neresil. Ja bych to chtéla

resit, ale jak do toho vstoupit.”

I Tereza zpocatku vice dbala na dodrzovani pravidel. Podotyka, Ze pravidla byla jina, nez na
které byly déti zvyklé. Neustidle na né¢ odkazovala a uvadi, ze 1 déti se na né pozdé&ji
upozoriovaly vzajemné. ,, Hele, ale tohle v pravidlech neni, to jsme si spolecné do pravidel

nedali.”

Tereza se domniva, Ze ke zlepSeni kazné& ji pomohla hravé forma vyuky, na kterou déti nebyly
zvyklé. Pracuji ve skupindch, mnohd témata diskutuji, vytvaieji prezentace a pracuji na

projektech.

Jak resi nekazen zacinajici ucitelka Renata

vvvvvvvvvvvv

Podle svych slov se snazi, aby déti nemély ze Skoly strach. Nekfi¢i, nevyhrozuje, problémy se
snazi vyiesit domluvou. , Kdyz néco udélaji Spatne tak si vysveétlujeme, proc¢ je to Spatne.

Hlavné aby deti komunikovaly.” Pro Renatu je komunikace s détmi priorita. Déti vyslechne a
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da jim prostor i na tkor ¢asu v hodin€. ,, Kdyz se pak rozpovidaji tak je zas nechci utnout, ale
samoziejmé to nekdy prosté nejde, zZe treba dam prostor trem, ctyrem détem a pak uz to utnu.

’

A kdyz mi zbude cas, tak se k tomu vratim.’

Renata ptiznava, ze vzhledem k pocetné tfid€ je pro ni nekazen obtizna. Osvedcilo se ji stiidani
aktivit. Upozoriiuje také, ze prvni a druhou hodinu jsou déti ve skrze pozorné a aktivni. Treti a
ctvrtou hodinu ale pozornost klesa a ,, uz si tam vymysli spoustu jinych blbosti, které by delaly
radsi.” Na takové situace Renata umi reagovat. V pozdé¢jSich hodinach vklada do vyuky vice

her, vyukovych videi a nebo détem cte, kdyz vidi, Ze jsou unaveni.

Dal8im néastrojem je zasedaci potadek. ,, Uz mam vypozorovany, kdo s kym se treba jako moc
nebavi, tak je dam spolu a mam klid no.” Jako pozitivni uvadi, ze mohou mezi détmi vzniknout

nova pratelstvi.

Pokud Renaté pii nekdzni nepomahaji ani zmény aktivit, obraci se na Skolni psycholozku.
Skolni psycholozka si tfidu zmapuje, mnohdy s détmi udéla i preventivni program, o problému
si povidaji.

Pokud se objevi dit¢, které nespolupracuje, Skola mé nastavena pravidla, jak postupovat. Pokud

ditéti chybi domaéci pifiprava nebo nechce pracovat, pise se zaznam do Zdkovské knizky.

Jak Fe$i nekazen zacinajici ucitelka Pavla

Pavle ¢ini nejvétsi potize v rdmci fizeni tfidy nekéazen zaka s poruchou chovéni. I piesto ale
popisuje, Ze se snazi byt vzdy spravedliva. ,, Nikdy nedovolim, aby odhalili, kdo je oblibenec a
kdo mé stve. I kdyz si myslim, Ze je to lidsky. Ale rekla jsem si, Ze nikdy nesmi poznat, koho mam
radsi.”

meéli jit détem ptikladem. Vzor slusného chovani. Domnivam se, Ze 1 takovy postoj mé na kazen
ve tiidé vliv.

Na zékladni Skole, kde Pavla uci, probiha tento rok celoskolni hra, kdy déti sbiraji jamy
(drahokamy). Déti z celého prvniho stupné jsou rozdéleny do Ctyt koleji, jako v Harry Potterovi.
., A smyslem prave téhle hry je donutit ty déti pozitivnim motivovanim, aby dodrzovaly tu kazen,
pravidla.” Za dodrzovani pravidel dité ziskd drahokam. Za drahokamy odménu (sladkost,

vyhody, nemusi mit domaci tkol). ,, TakZe ta nekazern jako takova se spis neresi, protoze my
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odménujeme spis tu kazen. A samoziejmé ta nekdzen to pro né znamena, Ze nedostanou ten

drahokam.”

S nekdzni ve smyslu nespoluprace se Pavla setkava také. ,, Obcas vyhrozuju, a to u mé hodné
plati. Ze tieba zavoldam mamince a na to déti slysi. Ackoliv na to nejsem pysnd, tak zacnu

vyhrozovat. V zapéti dodava, ze se déti snazi motivovat, ale ne vzdy to vede k uspéchu.

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Zuzana

Pani ucitelka Zuzana hned v tivodu naseho rozhovoru narazi na vychovnou oblast. ,, Nékdy se
totiz stane, Ze prosté piil hodiny resime i néjaky vychovny problém.” Z této vypovédi soudim,
ze ve tfide€ pani ucitelky se problémy spole¢né komunikuji a déti o nich mohou otevien¢ hovotit.
Zuzana tika, Ze ucitel by mél jit détem ptikladem ve smyslu sluSného chovani. ,, V dnesni dobé

spoustu deti kouka do oc¢i a nepozdravi, tak prosté byt ta role, jak by to mélo byt.”

Zuzana s kolegyni pouZzivaji pro zadkovskou nekdzen carkovaci systém. ,, TakZe bud’ mluvis
sprosté, vyrusujes, mluvi§ bez prihlaseni, ohroZujes ostatni, néjaké nebezpecné chovani, tak
kdyz néco z tohohle porusi, tak dostane jednu cervenou carku a za tvi carky je poznamka. Za tri
poznamky, napomenuti tiidniho ucitele. Prosté po trech se to vidycky graduje.” Pokud dité
nedostane pies tyden Zadnou ¢arku, v pond¢€li na tfidnické hodin€ obdrZi penizek. Za tfi penizky
si miize koupit poukaz (mtzu si sednou s kamaradem, pfi testu se miizu na minutu podivat do
seSitu, napoveéda uclitele pii testu). Zuzana mini, Ze tento systém je pro déti velmi motivujici,

systém si pochvaluje.

I Zuzana se setkava s nespolupracujicim chovanim. ,, Reknu, Ze to, co nestihnou tady, udélaji
doma. A pak to prosté jde, protoze si nechtéji nic nosit domii.” Kdyz ani druhy den zak kol
nepiinese, piichdzi na fadu ¢arkovaci systém. Zaroven ale Zuzana zadky hodné chvali, mluvi s

nimi na rovinu a podotyka, Ze zapojit emo¢ni stranku je fajn.

v o wr

Jak reSi nekazen zacinajici ucitelka Adéla

I pro Adélu jde kazen ruku v ruce se tfidnimi pravidly a povinnostmi. Domniva se, Ze pravidla
musi by détem srozumitelni a co nejvice zjednoduSend. Vytvéii je spoleéné a hodné o nich
diskutuji. Doptava zaklim prostor k vyjadfeni, k vytikani si problému a zaroven dava najevo,

ze je ve tiidé pro né.
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Shodné¢ s nékolika dalsimi respondenty 1 Adéla uvadi, ze ucitel by mél byt pro déti prikladem,
inspiraci. ,, Zdci vds pordd pozoruji, vidi, jak se chovite, jak jedndte, vystupujete.” Pokud ma
reagovat na zakovskou nekdzen, dava prednost komunikaci problému. Zjistuje pfticinu,
moderuje situaci. Déti se snazi naucit, aby se ji nebaly vyhledat, kdyz si se situaci nevi rady.

,,Hodné to probirame a zabyvame se tim na téch tridnickych hodinach.”

Nejvice problematické se pro Adélu jevi, kdyz se do konfliktu promitne zifetelné né¢jaka emoce.
PI4¢, mlcenlivost, zaraZzenost. S détmi se snazi situaci fesit individudlné ackoli pfiznava, ze by
mnohdy potfebovala vice ¢asu. Pokud se objevi nespoluprace z hlediska nekdzn¢, uvadi, ze
velmi zalezi , jaké to konkrétni dit€ je. V navaznosti na to voli dalsi kroky. Pokud potiebuje

poradit, obraci se na vychovnou poradkyni pfitomnou na pracovisti.

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Petra

,,Jd se vetsinou snazim hned z kraje vysvetlit ,,prosim nedélej to, protoze... “, odivodnit svou
prosbu. Ale nutno podotknout, Ze mam docela vyrazny hlas a umim houknout. Takze nepopirdam,
Ze kdyz to ponekolikaté nejde, tak prosté houknu.* Libi se mi otevienost pani ucitelky, ktera
vzapéti dodava, ze s détmi komunikuje, rozebird problémy a vztah s détmi ma nastaveny tak,

aby se mohly pfiijit kdykoliv svéfit.

Ona sama tika, Ze si tvofi vztah se Zaky na zdklad¢€ upfimnosti a nenasili. Objektivné ptijima,
ze ji nékdo nemusi mit rad, nikoho k tomu nenuti. Vyzaduje, aby ji déti respektovaly. ,, Déti si
tak postupné privykaji na to, Ze si se mnou bud’ rozumi, nebo si Feknou, zZe se mnou mimo vyuku

mluvit nemusi.”

S 4

Pokud tesi nekazen z hlediska vyruSovani a jedna se o jednotlivce, daného zéka posila pracovat
stranou. ,, Nebo tu praci dostane domii, aby rodice méli vhled do toho, jak ten Zdk nepracuje.
Ale nejsem treba zastance poznamek.” Petra se setkala s zdkem s poruchou chovani a zde si
nevédéla rady, jak postupovat. Troufa si fict, Ze 1 kdyz touto zkuSenosti prosla, stale spravny
postup nedokdze dat dohromady. A to pomoc pfichdzela. Spolupracovala se specidlni

pedagozkou a s rodici ditéte.

Jak FeSi nekazen zacinajici ucitelka Leona
Pro Leonu je velmi dulezité v ramci fizeni tfidy déti ucit, jak se k sobé maji chovat, socialni

vztahy ve svém hodnotovém zebticku ma velmi vysoko. ,,Ze i na praxich, kdyz jsme prisli do
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tridy, tak uz vidim, jak to tam funguje. Hned jsem védéla, jestli se mi tam bude libit. Protoze
pro mé je tohle hrozné diilezité, aby se k sobé umély chovat. A tohle je svym zpiisobem hodnota,
ktera je dulezitd i do zZivota. A Skola ma pripravit na Zivot.”

vvvvvv

dit€ neodradit, ale zdroven uzemnit. Vztah se zdky vytvaii intuitivné, navazuje rozhovory, déti
podporuje, snazi se, aby si uvédomily, ze jsou véci, ve kterych jsou dobfi. Snazi se, aby se

nebaly za ni pfijit, pokud potiebuji pomoct. Vnimam, ze tyto postoje jsou prevenci nekazng.

Leona mé zkuSenost s chlapcem, ktery vykazoval znaky nespolupracujiciho chovéni, byl drzy,
vSe negoval, odmlouval, byl zIy na déti. ,, 4 kdyz se mi podarilo se k nemu dostat a on zjistil, zZe
mi na ném zalezi. A Ze opravdu to, co Fikam je pravda, a opravdu mu chci pomoc. A Ze ho mam
Jistym zpiisobem rada. Tak mé zacal respektovat, zacal me poslouchat.” Leona tvrdi, ze vztah
mezi ucitelem a Zakem je dulezity nejen z hlediska uceni se ditcte, ale také z hlediska celkového
chovani zéka. Dle jejich slov vztah ucitel - Zak ovliviiuje 1 kdzen ve ttid€. ,, Protoze kdyz jsou

’

ty déti na toho ucitele urcitym zpiisobem navazané, tak to funguje.’

Kdyz ma Leona reagovat na zakovskou nekéazen, s détmi promlouva a vede rozhovory. ,, Hele,
ty se ale ted’ nechovas podle pravidel. “ Chci po nich, aby mi rekly, které pravidlo porusily. A
ony pak treba prijdou a omluvi se, a vi, Ze neudélaly dobre.” Pokud promluva nefunguje,

piichazi trest. Ten si podle Leoninych slov déti vybiraji.

7.5.2 Pripadova studie k vyzkumné otazce ¢. 2

JAKE POSTUPY VEDOME VYUZIiVAJI PRO TVORENI
PODNETNEHO PROSTREDI ZACINAJICI UCITELE?

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoieni podnétného prostiedi ucitelka Anna

Anna pii zamysleni se nad vlastnim pojetim podnétného prostiedi zminuje vyzdobu ve tfidé.
Popisuje, Ze pro nékoho by tfida mohla byt ,, prepldcana ”, ale pro ni samotnou je to v poradku
a citi se zde dobte. Déle popisuje, co maji déti ve tiidé k dispozici. ,, Maji tady pomiicky na
vSechno, co jsme se zatim ucili. Tamhle maji stolecek, kde maji nasobilkovou tabulku,
vyjmenovand slova. TakzZe kdyz si nejsou v nécem jisti, dojdou si pro tabulku. Miizou si kdykoliv
poradit, tady vsechno najdou.” Ve ttidé déti maji mnoho napoveéd’ a zalezi jen na nich, zda je

vyuziji. Dalsi dilezitosti jsou hry a materidly pro volnou chvili, atulny ctendisky koutek,
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schranka davéry. Tam mohou déti anonymné psat, kdyz maji néjaky problém. ,, V patek mivame

reflektivni hodinu a cely tyden hodnotime. To je strasné dulezite.”

Anna fika, ze kdyby bylo na ni, na prvnim stupni by nezndmkovala. Hodnoti v prib&hu
Skolniho roku procenty, protoze v cesko- italském programu je to zavedené na celé zakladni
Skole. Na vysvédceni pisSe détem slovni hodnoceni doplnéné o procenta. Dopliuje, Ze nyni

zkousi se zaky sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, kdy se vzajemné hodnoti.

Stézejni je pro Annu atmosféra tfidy, kdy popisuje, ze pokud se déti ve tfidé neciti dobie,
nemuiZe nic fungovat. Pro utuzeni tfidniho kolektivu ¢i pro atmosféru je podle Anny dulezité,
ze spolecné slavi tfidni narozeniny. ,, Kde déti viastné maji dortik, ale predtim jesté predchazi,
Ze si sedneme na koberec. Déti prinesou fotky ze svého détstvi, o kterych si povidame. A potom
vypravi kazdy, co ma na tom kamaradovi nejradsi, jenom ty hezké véci, aby si vyslechl to

’

super.’

Také vztahu se zaky, ktery pfispiva k podnétnému prostiedi tfidy, pfikladd Anna velkou vahu.
Je pro ni nejdulezitéjsi a mysli si, Ze na sebe s détmi vzajemné navazuji. Také za ni mohou s
¢imkoliv pfijit a maji mezi sebou daveéru. ,, Pro mé je zasadni humor, takze déti védi, Ze je se
mnou legrace.” Z tohoto vyroku soudim, Ze ve tfidé se mnohdy i spolecné zasméji, coZz mize

ptispét k uvolnéné atmostére. Mysli si také, Ze ma oproti jinym pedagogiim posunuté hranice.

Anna déti motivuje k domadci ptiprave. Za doméaci ukoly déti dostavaji Zoliky. Kdyz maji cely
tyden ukol, vybiraji si z odmén jako: nemusis§ psat maly testik, nemusis$ byt aktivni apod. Jako
nastroj motivace povazuje i akce mimo $kolu, jiz zminéné tfidni oslavy narozenin a nebo

tiidnické hodiny. ,, Ty prosté miluji.”

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiedi ucitelka Hana

Pani ucitelka Hana popisuje, Ze dynamika celé tfidy vychdzi z osobnosti ulitele a asistenta
pedagoga (pokud je ve tfid¢ pfitomen). Tvoteni podnétného prostiedi u ni vychazi ze tfidnich
pravidel a jejich soustavného dodrZovani.

ProtoZe Hana uci na Skole pro déti se specifickymi poruchami uceni, ma ve tftidé mensi pocet
74k (max. 15). Asistent pedagoga je piitomen v kazdé tiidé. Zaky hodnoti na zakladé slovniho
hodnoceni, s détmi vyuZziva sebehodnoceni, aby se dokazaly ohodnotit v rdmci urcené skaly.

Jednou tydné piSe détem shrnuti, aby védé€ly, jak se jim dafi.
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Formativni hodnoceni se na Haniné Skole vyuziva v 1. a 2. tfid¢, od 3. tfidy se pfechdzi na
klasifikaci. Hana fik4, ze slovni hodnoceni v§em natolik vyhovovalo, Ze spolu s rodici oslovili
vedeni Skoly a pozadali, zda by ,,neznamkovani mohli prodlouzit jest¢ o rok. I Hana dodava,

ze ma problém s klasifikaci 1 - 5, tato skala je ji ,,mala”.

Atmosféru tfidy vnima jako velmi dualezitou. ,,I nam dospélym, kdyz budeme v néjakém
prostredi, kde nam bude spatné, kde se nebudeme dobre citit, at uz je to z jakéhokoliv ditvodu,
na atmosfére prosté zalezi.” Hana si postézovala, ze pravé informace ohledné nastaveni a

vytvaieni atmosféry tiidy si z fakulty neodnesla.

Pro vytvareni podnétného prostiedi vyuziva napiiklad ranniho kruhu. Zde déti mohou sdilet, co
se déje mimo skolu, poznava jejich zivot a zajmy. V kruhu sdili, jak se citi, proc¢ se tak citi a s
¢im do Skoly ptichazi. ,, Pak si déti vedly deniky z vikendii a myslim si, ze to byla asi takova
ukdzka toho, jak jsem si vztah s détmi nastavovala. Zase se vracim k néjakému jako

osobnostnimu naladent toho dospélého a toho ditéte.”

Hana vnima jako dulezité travit s détmi ¢as mimo $kolu. Lyzatské vycviky, skoly v pfirodé,
vylety. To jsou podle ni momenty, kdy se spole¢né sblizuji. A samoziejme i déti mezi sebou.
Zaklada si také na davéte. ,,Kdyz mi to dité nebude divérovat, tak nebude mit ani néjakou
vnitini motivaci, pro to mé tieba presvédcit, Ze je v necem dobré a nebo si nebude umét pozadat

0 pomoc a Fict, Ze mu néco nejde.”

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiedi ucitelka Katefina

Katefina vnima jako benefit svoji mladost. M4 tak k détem blizko. Dé&ti na ni velice dobie
reaguji, chodi se svéfovat, povidat si a sdilet. Také popisuje, ze k détem byla od zacatku
oteviena. ,,Jd jsem prisla s tim, Ze se od nich chci taky néco naucit, Ze to je poprvé, co budu

mit tridnictvi. Ze i pro mé to bude nové a ze to zkusime néejak spolecné vybudovat.”

Jistou vahu ptiklada vzhledu tfidy, cilila na upoutani pozornosti déti. Zajimavosti, které by déti
mohly nalakat. Caste¢né si déti tvofily vyzdobu svymi vytvory. ,, My jsme méli zaméreni na
200, takze jsme méli kazdy vybeh, kam si deti davaly do nory surikaty s knizkami, co precetly.”
Zde spatiuje motivaci ke Cteni, bylo to pry néco, kam mohly déti zasdhnout, co mohly ovlivnit
vlastnim pfi¢inénim.

Katefina se také zajimala o uc¢ebni zajmy déti. ,, Jednou jsem si tieba vsimla (ted’ to zni, Ze jsem

to méla néjak extra propracované, to zase ne), Ze tam mezi sebou probiraly riizné kapybary, ze
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to letélo nékde na internetu, zZe byl néjaky kapibari song nebo néco takového. TakzZe jsem si
vzala hodinu matematiky a ceského jazyka a vytvorila jsem hodinu k tomuto tématu. Vytvorila
Jjsem ruzné ukoly zamérené na ty kapybary, aby se o nich néco docetly, aby tam bylo cteni s
porozuménim, néjaké slovni ulohy. Zpracovala jsem néco, co je bavilo a zaroven prineslo to

’

uceni samotné.’

Na Skole, kde Katefina plisobi, maji déti do tfeti tfidy slovni hodnoceni, poté klasifikacni
systém. Vyzdvihuje, ze pro slovni hodnoceni maji uzptsobené zdkovské knizky. Pouzivala také
Skalu Ctyt smajlikt, kde se déti hodnotily samy. ,, Ohodnotili se, kde se vidi, Ze tieba jsou teprve

’

na neutralnim smajlikovi, Ze tam maji jesté kam postoupit k tomu slunicku.’

Pokud neni ve tfidé dobra atmosféra, kde se déti neciti dobfe, nebudou mit chut’ tvofit, sdilet a
ani se dal rozvijet, domnivé se Katefina. Vztah se zaky si tvofila svym pfistupem, jak s détmi

komunikovala. Tim, jak reagovala na situace, které se ve tfid¢ aktualné odehréavaly.

Jaké postupy védomé pouzZiva pro tvoieni podnétného prostiedi ucitelka Tereza

I pro Terezu je dulezité klima tfidy. Aby bylo pozitivni, aby se déti nebaly na cokoliv zeptat.

Aby spolu méli ptijemny, témét pratelsky vztah. , Samoziejmé urcité hranice tam musi byt

Vevr

Paradoxné¢ prave klima tfidy bylo pro Terezu zpocatku velmi obtizné. Ttidu si ptebirala od jiné
pani ucitelky. ,, Prisly uz s néjakymi urcitymi problémy, které jsem potom ja musela resit a bylo

’

to pro mé obtizné.’

Tereza vyuZziva k vytvateni podnétného prostiedi kazdé pond¢€li ranni kruh. Spole¢né sdili, co
zazili o vikendu a kazdy ma prostor své zazitky sd€lit ostatnim. V rozvrhu postrada hodinu pro

ttidnické hodiny, takze ptichéazi o jednu hodinu ¢eského jazyka tydné.

Také Castou projektovou vyukou zaméfenou na témata ze vzdélavaci oblasti Clovék a svét,
bezpochyby piispiva ke tvofeni podnétného prostiedi. Pro tfidu tvoii prezentace, vyvolava

diskuze a déti Casto pracuji ve skupinkach.

Na zékladni skole, kde Tereza ptisobi, hodnoti Skéalou deseti bodi. Tuto Skalu nasledné pievadi
na zndmky. Tereza tento zpisob dopliiuje o formativni hodnoceni. Tereze také pomaha diafr,
kde si vede vlastni poznamky a postiehy ke kazdému ditéti. Vyuziva sebehodnotici archy, které

si déti vedou kazdy meésic a pted tripartitami. ,,Snazim se jim psat slovni hodnoceni k riiznym
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slohovym pracim. Pisu jim, co si myslim, Ze bylo super, na cem by bylo jesté treba zapracovat,

co si myslim, Ze by jesté chtélo trosku doladit do priste.”

Tereze vyhovuje, ze ji déti tykaji. ,, Mam pocit, Ze jsem s nimi na stejné urovni, na stejné lodi.
Snazim se jim vikat, Ze déelat chyby je normalni, Ze ja delam chyby.” Pokud déti ptijdou se
zvidavymi dotazy, na které Tereza nezna odpovéd’, nema problém to piiznat. Domniva se, ze

’

je dilezité se vzajemné respektovat. ,, Ne jenom to dite mée, ale ja to dité a potieby toho ditéte.’

Ptiznava, ze obcas si pfijde jako herecka, kdy se snazi, aby déti vyuka bavila. Pro déti chece byt

priavodcem, partdkem a mozna i n€kym, kdo je jisty zplisobem inspiruje.

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoieni podnétného prostiredi ucitelka Renata

Vytvaret podnétné prostiedi a déti motivovat je pro Renatu snadné. Domniva se, Ze jsou déti
malé a k pani ucitelce velmi vzhlizi. Jsou ze v§eho nadSeni. Renata mé zkuSenost s vyukou na

druhém stupni, kde to bohuZzel bylo diametraln€ odlisné.

Podnétné prostiedi podporuje komunikaci, déti vzdy vyslechne. ,, No, vzhledem k tomu, jak jsme
se vzdycky ucili, ze musime kazdou hodinu reflektovat tak na to prosté neni cas. Ja se snazim
aspon bud’ na konci dne, a kdyz ani na konci nezbyde cas, tak vzdycky na konci tydne délam
takovy souhrnny reflektovani.” V reflexi dité¢ pochvali, co se mu podafilo a zamysli se, co by
mohlo pfisté udélat jinak apod.

S 4

UC¢i déti pracovat s chybou, ve tfidé vytvaii prostfedi, kde se déti respektuji navzajem. V
Renatinych ocich by mél byt ucitel ochotny, otevieny a vstficny. Maji ve tfidé maskota
(plySovou hracku) a vzdy v patek losuji, u koho maskot stravi tyden. ,, Pak do deniku napsaly,
co délaly, vyfotily se a ten text doplnily fotkami a potom ve skole o tom to dite vypravélo, nez si

ho zas néekdo vzal dal.

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiedi ucitelka Pavla

Pavla ptikladd atmosféfe velkou vahu. Pokud citi, Ze je atmosféra ve tiid¢ Spatné, pozastavi
¢innost a jde si s détmi sednou na koberec, kde si popovidaji. Svym zakiim dava prostor k
vyjadieni ¢i k vyfikani si problémil. Dopliiuje, Ze na vyletech, pfi spolecném tvofeni ¢i Skolach

v prirod¢ vznikd vztah mezi détmi a ucitelem.

55



Ucitel by podle Pavly mél byt pro déti inspirace a neméla by mu chybét role empatického
psychologa.

Hodnoceni je pro Pavlu problematické. Na skole, kde piisobi, vyuzivaji jako néastroj hodnoceni
klasifikaci. Rika, Ze pro ni samotnou konéi klasifikace znamkou tii. ,, Hodnoceni je fakt jako
nejkomplikovanéjsi disciplina, protoze jim velice snadno miizete i ublizit. ” 1 v ramci fizeni tiidy
uvadi, ze s hodnocenim ,, hodné bojuje”. Vnima, ze kazdé dit€ ma jinou startovni ¢aru, nékteré
déti maji podplirna opatieni, nékteti by na zohlednéni dosahli, ale rodice jsou proti. Pfiznava,
ze intuitivné zohlednuje individualitu zaki a nasledn€ zvazuje, do jaké miry je potom hodnoceni

klasifikaci spravedlivé.

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiredi ucitelka Zuzana

vvvvvv

mezi sebou. Vztah se zdky je Zuzanina priorita, pteje si, aby ve tfidé panovaly dobré vztahy.
Atmosféra by méla byt bezpecnd, aby se déti nebaly s cimkoliv pfijit. Zuzana také uvazuje nad
myslenkou, aby vztah ucitel - zak nebyl jen Cisté formalni, proto détem vénuje svij Cas tieba o
prestavkach, povida si s nimi a zajima se o né. ,, Ted viastné od zari jsem si sama uvédomila,
Ze potrebuju mit ten blizky vztah s tou tridou. Prijde mi, Ze i ty déti pak chodi do té skoly

nadseny.”

K podnétnému prosttedi Zuzané ptihrava fakt, ze ma zvidavé déti. ,, TakZe nekdy staci poloZit
jen zajimavou otdazku nebo je néjak naldkat. Oni se pak hrozné pidi po odpovédich a jsou

zvedavi” Dale uvadi stfidani metod uceni, aby déti celé dopoledne nesedély jen v lavicich.

s ow

Nad hodnocenim pfemysli spolecné se v§emi vyucujicimi ¢tvrtych tfid. Znamkami chtéji zaky

pfedev§im motivovat.

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoieni podnétného prostiedi ucitelka Adéla

S

Ve tfid¢ pani ucitelky Adély je tematicka vyzdoba k aktualné probiranym tématim. Vytvari
ruzné projekty. Pfi hodnoceni se snazi hojn€ vyuzivat zpétnou vazbu od déti a zjist'uje, co zaky
bavi. Nastrojem k hodnoceni je klasifikace, doplnéna o nalepky s textem. Aktualni Skolni rok
je tfida zapojena do celoSkolni hry, kdy Zaci sbiraji drahokamy za dodrzovani pravidel,

domnivam se, Ze i tento nastroj mize vytvaret podnétné prostiedi pro zaky.
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Svym ptistupem a komunikaci se Adé¢la snazi byt spravedliva. ,, Vztah je samoziejmé strasné
dulezity, jesté na tom prvnim stupni, kdy ten ucitel je skoro na vétsinu predmétii né-li na
vSechny. Takze ten vztah je dilezity, protoze kdyz nebude dobry, tak déti miizou mit pocit, Ze
ten ucitel neni treba spravedlivy.” Zaroven tika, ze oblast vztahtl je pro ni v ramci fizeni snadna,

jelikoz mze mnohé ovlivnit.

Kdyz jsme se pii rozhovoru dotkly tématu ucitelskych roli, tvrdi, Ze ucitel mize byt pro zaky
vlastné v§im. Nékdy i rodicem. Pokud nejsou rodinné vztahy u zdka v potadku, ucitel mtize byt
jeho jedina jistota. ,, Déti v tom véku hrozné kopirujou a myslim, zZe oni sami si dokadzi treba i

’

vybrat, Ze napriklad si Feknou, v tomhle sméru chci byt jako pani ucitelka.’

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiredi ucitelka Petra

Jako zdkladni kdmen podnétného prostiedi Petra uvadi vztahy 74k mezi sebou. Celkové klima
tiidy, vztah zaki k uciteli, emocni zaleZitosti a motivaci. Otevienou komunikaci a jednanim na

rovinu vytvari podnétné prostredi.

Ttida je vybavena kobercem, kde déti mohou diskutovat ¢i si odpocinout. Ve tiid¢ visi plakaty

a vyzdoba je tvofena Zaky. Déti se tak podileji na celkové atmosfére.

Petra hodnoti na zaklad€ jasn¢ daného klasifikaéniho systému. ,, Nase Skole je v tom trochu
striktni, troufam si to pojmenovat i jako staromodni.” Tento standard Petra dopliiuje slovnim

hodnocenim.

Jaké postupy védomé pouziva pro tvoreni podnétného prostiedi ucitelka Leona

Klima tfidy a socialni vztahy, tyto dva pojmy podle Leony ovliviiuji vSe ostatni. Leona se vnima
jako velmi citlivy ¢lovek a své socidlni dovednosti opravdu vyzdvihuje. Jednoduchou oblasti v
ramci fizeni tfidy je pro ni motivace. ,, Protoze se mi vzdy v hlave zplodi néjaka hloupost a ty
deti to motivuje a chyta je to. I to, co mi psali rodice, tak se tésily do skoly, i ted.” U menSich
déti velmi €asto vyuziva motivaci piibéhem.

Leona by nejradsi neklasifikovala, zejména u mladsich déti. Paradoxné ji pry mnohem vice
funguji jako motivace razitka, kterd pouziva. ,, Takze ja treba davam za domaci vikol slunicka.
A kdyz nedonesou ukol, tak dostanou mracdka. A vi, Ze kdyz dalsi den prijdou a ukol donesou,
tak vymazu slunicko a dam tam usmévave. A oni i ted’si to slunicko zakryvaji, aby nikdo nevidel,

Ze maji to mracivé. A dalsi den stoji u stolu a chtéji to razitko smazat.” Nastrojem Leonina
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hodnoceni je tedy klasifika¢ni systém, razitka, samolepky, pochvaly a kratické véty - slovni

hodnoceni. Pro déti podle Adély mize pedagog byt maminkou, tatinkem, uklizeckou, zdravotni

vvvvv

’

vlastné jako adoptivni rodic.’

7.5.3 Pripadové studie k vyzkumné otazce ¢. 3

JAK VNIMAJI ZACINAJICI UCITELE NAROCNOST RIiZENI
TRIDY NA 1. STUPNI ZS?

Jak vnima zadinajici uditelka Anna naro¢nost ¥izeni t¥idy na 1. stupni ZS?

Pro Annu je v ramci fizeni tfidy nejobtiznéjsi byt disledna na dodrzovani pravidel. Zaroven
tiidni pravidla jsou v jejich o€ich ta nejdilezitéjsi oblast v rdmeci fizeni Skolni tiidy. ,, Musis
prosté dikladne dbat na to, aby je dodrzovaly. Je to sice otravné, ale vétsina deéti to casem
pochopi a prijmou je.” Mnohdy se pry staci na déti podivat a “uz vi”. Problém v ramci
diislednosti a dodrzovani pravidel spatfuje ve faktu, ze ma ve tfidé¢ déti s podpirnymi
opatfenimi, u kterych jsou hranice pro pravidla malinko odlisné. Miize to pry byt pro tfidu
problém. ,, Déti se s tim museji srovnat, Ze vSem neni méreno stejné, ze to je prosté individualni

)

troSicku.’

Jak vnima zac¢inajici ucitelka Hana naro¢nost Fizeni tfidy na 1. stupni ZS?

Dtlezitou oblasti je pro Hanu bezpecné prostiedi a dlivéra. Vnimam ji jako ucitele citlivého a

otevien¢ho pro vSechny Zaky ve tiidé&.

Hana tika, Ze pojmenovat nejobtiznéjsi oblast fizeni tfidy je pro ni slozité. ,,Ja asi neumim
jednu oblast vypichnout.” Jakoukoliv oblast bere jako vyzvu. ,, Hleddni reSeni, Fikani si o
pomoc.” Pro Hanu jsou vSechny oblasti svym zptsobem propojené a pokazdé¢ se problém muize
vyskytnout nékde jinde. Domnivam se tak, Ze Skolni tfidu bere jako dynamickou skupinu, kde

zalezi na konkrétnich ptipadech, skupiné déti a také rodict.

Snadna je pro ni dynamika ttidy, ktera pry vychdzi z osobnosti ucitele a asistenta pedagoga.
Hanu pii naSem rozhovoru vnimam jako pozitivniho clovéka, kterému jeho prace neni
lhostejna. Také vidim jeji pozitivni zkuSenosti s rodi€i. V naSem rozhovoru velmi casto

zminuje, ze je s nimi v uzkém kontaktu a tato spoluprace je pro ni stézejni.

58



Jak vnima zacinajici uCitelka Katefina narocnost rizeni tfidy na 1. stupni ZS?

., Nedokazu asi vict jednu véc, kterd je nejdillezZitéjsi a zaroven mi prijde, Ze je to hodné
propojené.” Podle Katetiny nelze jednotlivé oblasti fizeni tfidy oddé€lovat. Domniva se, ze

spolu tizce souvisi a jednotlivé oblasti nasledné rozviji ty dalsi.

Pro Katefinu bylo ze zacatku praxe obtizné nastaveni kazn¢ ve tiid¢, kterou piebirala po jiném
pedagogovi. Popisuje, Zze si potfebovala nastavit signdly, aby na ni déti reagovaly, aby se
naucily, co je pfes jeji hranice, co je v rdmci hranic. Také vzpomind na vytvareni vztahu mezi
ni a détmi, ktery pak pry pomahd samotné vyuce. Vzhledem ke svému mladému véku méla pry
k détem blizko, ale samotné tvofeni vztahu snadné nebylo.

., Kazdy ten ucitel je jiny a 7idi si tu tridu jinak, kdyz mas nékoho od 1. tridy, tak miizes jaksi
nastoupit s nécim a ty déti se lépe prizpusobi tobé a tomu, jak ty to chces a taky kazdému tomu
ditéti nevyhovuje to stejné.” Své pocatecni problémy tedy piisuzuje piebirani tfidy “po nékom™.
Katefina také ptremysli nad potfebami zakt, které jsou velmi individualni. Kazdému vyhovuje
néco jiné¢ho. Kazdy ma jiné domaci prostiedi a ptichazi do Skoly s jinymi ocekavanimi. ,, 1 ten
ucitel je jiny, zZdk je jiny, rodic je jiny.” Pracuje tedy s hledanim feseni, které je pro vSechny

akceptovatelné, nikomu nebude ubliZovat a vSichni se budou citit bezpecné.

Jak vnima zadinajici u¢itelka Tereza naro&nost Fizeni tfidy na 1. stupni ZS?

dilezité klima tfidy, vztah ucitel - Zak a vztah Zakl mezi sebou. ,, Urcité je pro mé diilezité
klima v té tride, aby bylo pozitivni, aby se mé déti nebaly na néco zeptat, abychom spolu méli
prijemny, takovy pratelsky vztah.”

Paradoxné jiz zminéné klima tfidy je pro ni zaroven nejobtizngj$i. Pfichazi se stejnym
vysvétlenim jako pani ucitelka Tereza, Cili pfebirani si tfidy po jiné tfidni ucitelce. Na zacatku
ctvrté tfidy, kdyz si tfidu piebirala, se ukéazalo, Ze se ve tfid€ objevila Sikana, kterou musela a
zéaroven chtéla fesit. Problematicka se ale jevila otazka, jak do problému vstoupit, tiebaze jesté
tolik nezné vztahy mezi zaky.

V névaznosti ale dodava, Ze po dobu studia na této Skole plsobila jako vychovatelka ve Skolni
druziné, na krouZcich, n€které déti ucila v predSkolni skupiné, coz ji pomohlo ve vztahu k

détem.

Jak vnima zacinajici uCitelka Renata narocnost rizeni tridy na 1. stupni ZS?
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Nejstézejnéjsi oblasti jsou pro pani ucitelku Renatu vztah ucitel - zdk a také kézen. Jako
nejobtiznéjsi se jevi nespoluprace, kterou nasledné ptifazuje k té kazni.

Snadnou oblasti je pro ni motivace. ,, Protoze mam malé déti, protoze jak jsou malinky, tak k té
pani ucitelce strasne vzhlizi. A jsou ze vSeho nadseny. Ja jsem pak jesté ucila na druhém stupni
vtvarku, a to bylo strasny.”

Dale se citi dobie ve vystavbé vyukové jednotky. Pochvaluje si vydavatelstvi Nova skola. ,, Kde
Jje viastné presné napsany i v tom tydnu odkud kam mam dojit, jsou tam ruzné hry a popis, jak
to tem detem predat. To je mi velkou oporou, a proto si myslim, Ze je pro mé ta vystavba

Jjednodussi.”

Jak vnima zadinajici u¢itelka Pavla naro¢nost Fizeni tfidy na 1. stupni ZS?

Pravidla, povinnosti, ohleduplnost, sociadlni normy a hodnoty, to v§e chce Pavla déti v ramci
fizeni tfidy ucit. Pro ni samotnou jsou na prvnim misté podminky pro uceni zaki, které je nutné
individualizovat. Vytvaret podminky pro uceni se zaku je pro ni pry zarovei snadna oblast.
Pavla vnima jako nejnaro¢néjs$i v ramci praxe hodnoceni. Popisuje, ze kazdé dit€¢ ma jinou
pomyslnou startovni ¢aru a ona by to v hodnoceni, kdy pouziva klasifikaci, rdda zohlednila.
,,Nebo tam mate deéti, co maji papir z poradny. A pak tam mate deti, které by také ten papir mit
mohly, ale rodice se rozhodli, Ze nechtéji, aby to dité mélo néjaké zohlednéni.” Ptiznéava, ze jeji

1

hodnoceni neni spravedliveé. ,, Takze ve findle clovéek tak néjak intuitivné zohlednuje kde, co ...."

Jak vnima zadinajici uditelka Zuzana naroénost Fizeni téidy na 1. stupni ZS?

Kategorie patfici do tizeni tfidy vidi jako prolinajici se. DlileZité je klima, s ¢imzZ souvisi 1 vztah
ucitel - zak a vztahy zakit mezi sebou. Obtizna oblast se pro Zuzanu jevi v rdmci spoluprace
ucitel - rodic.

KdyZ jsme narazily na oblast, kterou by Zuzana doplnila, zminiuje vychovnou ¢ast. Domniva
se, Ze je to soucast ucitelské prace a ma zkusSenost, ze vychovné problémy maji ptfednost pred
samotnou vyukou. ,,Nékdy se totiz stane, Ze prosté piil hodiny resime i néjaky vychovny
probléem.”

Pokud potiebuje v ramci fizeni tfidy poradit, obraci se na kolegy z kabinetu, a nebo miize
oslovit piimo vedeni skoly. ,, Muij profesni vzor je nase pani reditelka, ktera ma pro nas vzdy

dvere oteviené a resi takhle vztahy s Fizenim tridy.

Jak vnima zacdinajici ucitelka Adéla narocnost Fizeni tfidy na 1. stupni ZS?
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., Asi nejsem schopna vymezit jednu nejobtiznejsi oblast. Pokud vsak vybrat musim, tak je to
nekazen Zakii s poruchou pozornosti.” Z této vypoveédi soudim, ze také pro Adélu jsou
jednotlivé oblastni fizeni tfidy uzce provazany a je mezi nimi pfima souvislost.

Jako dulezité vnima vztah zaki mezi sebou a vztah ucitel - zak. Zaroven tato oblast je pro ni

snadnd, protoze dle svych slov tento vztah mtze piimo ovlivnit.

., V minulosti jsem si nevedela rady, kdyz mi v jednu chvili prisio do tiidy asi dvandct Ukrajincii
z jedné ubytovny a vitbec nespolupracovali.” Predpoklada, Ze by ji s touto situaci pomohla
kolegialni pomoc ¢i vedeni Skoly, celkové jakakoliv nabidka pomoci, pochopeni, ucast. V tomto

ptipadé se tak ale nestalo a Adéla pracovisté opustila.

Jak vnima zadinajici uditelka Petra naro¢nost ¥izeni téidy na 1. stupni ZS?

Petra spatfuje ndro€nost ve vztazich zakidi mezi sebou. Mysli si, ze do nich Ize nejméné
zasdhnout. ,, To neovlivnim néjak intenzivne.” Uvadi ale, ze pravé vztahy déti jsou pro ni
dilezité, je to pry zakladni stavebni kamen. ,, Emocni zdlezZitosti. Vztah zdkit mezi sebou, vztah
Zakii k uciteli, to, jakou maji motivaci, a hlavné klima tridy.

Naopak snadné se jevi uspotadani tfidy. Zda se, ze samotny vzhled tiidy je Petfina silnd stranka.

Vyzdoba tfidy, plakaty, organizace prostoru, velky koberec.

Jak vnimi zadinajici uditelka Leona naro¢nost Fizeni téidy na 1. stupni ZS?

Leona sama sebe vnima jako velmi citlivého &lovéka. ,, Ze i na praxich, kdyz jsme prisli do
tridy, tak uz vidim, jak to tam funguje. Hned jsem védéla, jestli se mi tam bude libit. Protoze
pro mé je tohle hrozné dulezité, aby se k sobé umély chovat.” Myslim si, ze Leona mé v

socidlnich vztazich jasnou predstavu. Chee déti ucit vzajemnému respektu.

S respektem jde ruku v ruce kazen. Ta je pry pro Leonu v rdmci fizeni tfidy obtizna. Obtizné
resitelna. ,, Tam vyvazit takovou tu hodnotu to dité neodradit, ale zaroven uzemnit.” Na zacatku
své praxe uvadi zkusenost se zdkem, zazivala si s nim ,,peklo”. ,,Je to takovy ten chlapecek,
ktery vSechno neguje, bude odmlouvat, je zly na vsechny kolem sebe, bude ze sebe delat saska.
Prosté vse to, co nechcete, kdyz si slozite do jedné osoby.” Leona popisuje, Ze postupem casu

si k tomuto ditéti nasla cestu, ukazala mu, Ze mu chce opravdu pomoct.

Naopak snadnd je pro ni motivace déti. Dostava pozitivni zpétnou vazbu nejen od déti, ale také

od rodict. Dopliuje, Ze déti se do Skoly t€si, coz je pro ni povzbuzujici.
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7.6 Diskuze

Cilem empirické Casti této diplomové prace bylo zjistit, jak zaCinajici ucitel, absolvent PedF
UK, hodnoti své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Odpovédi na stanovené vyzkumné
otazky poskytuji vyse zminéné ptipadové studie. Jelikoz se jednd o deset osobitych pohledi na
problematiku, nerada bych ziskana data jakkoliv zobeciiovala a generalizovala. Rada bych ale
Ctenafiim nabidla prostfednictvim zpracovanych studii a s ptfihlédnutim k poznatkiim v
teoretické ¢asti této prace, rizné pohledy zacinajicich uciteld. Domnivam se, Ze diky sdileni se
lze ve vlastni pedagogické praxi velmi obohacovat a inspirovat. Také mizeme zjistit, ze se s

danymi problémy nepotykdme sami.

o

VO ¢&. 1 Jak reSi zacinajici ucitel nekazen zaka?
V teoretické Casti jsem popsala nazor nékterych pedagogickych pracovnikl, ze Skola je
instituce, ktera ma dité vzdélavat nikoli vychovavat (Mertin, 2013). Respondenti ale tuto
vypoveéd nepotvrzuji. Vychovnou ¢ast vzdélavani vnimaji jako neméné dilezitou. Uvédomuji
si také, Ze jsou pro déti vzorem, co se slusného a mezilidského chovani ty¢e. Mnohdy
se tak, ze ve shod¢ s Bendlem (2004) 1 zde se ve vypovédich ukézalo, Ze nekazen je problém,

ktery neni dobré bagatelizovat.
Pti analyze dat mi vyvstaly nasledujici kody pro nekazen zaku:

- dodrzovani pravidel
- nastroje
- prace s hlasem

- komunikace problému

Jako nejcastéjsi feSeni zakovské nekézné se dle analyzy jevi komunikace problému. Pro
respondenty je dilezité situaci pojmenovat, popsat, vratit se s ditétem (détmi) do problému.
Respondentky také uvadéji, ze predavaji odpoveédnost na déti a jsou ve tiid€ pro né, pokud si s
problémem nevédi rady. Casto zmifuji, Ze nejsou v problematice direktivni. Davaji détem
prostor a spiSe nabizi zplsoby, jak by §la dand situace vyfesit. Jsou pro déti privodci, ktefi v

situaci provazi a radi poradi.

Pokud teSi nekéazenn ve smyslu nespoluprace Ci ztraty motivace, nejCastéji prichdzi ke

konkrétnimu ditéti a doptavaji se, jaky je divod jeho nechuti k préci. Spoleéné pak hledaji
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vhodna feseni a dit€¢ motivuji. Tyto vypovédi jdou ruku v ruce s Mertinovym (2013) pravidlem
minimalni akce. Kdy Mertin popisuje pro feSeni ruSivého chovani takové postupy, které co
nejméné vyrusi od prace ostatni zaky. Nékteti pedagogové jsou ochotni praci ditéti zkratit, jini

nechavaji dokonceni prace za domaci ukol.

Ttidni ucitelky k prevenci velmi ¢asto vyuzivaji tfidnické hodiny. Kdyz se objevi néjaka
konkrétni situace, Ize si ji na tfidnickou hodinu pfinést a vysvétlit si, co priste udélat Iépe, jinak

apod.

Preventivnim opatienim a néstroji pro pfedchdzeni nekazné se jevi tfidni pravidla. Ttidni
pravidla zminily vSechny respondentky a vnimam je tak jako zcela nepostradatelny nastroj
ucitele. Respondentky ¢asto narazi na nutnost pravidla opakovat a pravidla vyzadovat. Poté si
je déti osvoji a prijmou za své. Pravidla si veskrze tfida vytvari sama a na miru. Aby v nich
vSem piitomnym bylo dobie. Na pravidla se potom mohou pii poruSovani odkazovat. |
teoretickd zjiSténi, kterd v této praci popisuji, se s vypovédmi tfidnich ucitelek ztotoznuyji.
Auger (2005) i Capek (2017) ve svych publikacich na dileZitost t¥idnich pravidel, ktera davaji

détem pocit jistoty, poukazuji.

Respondentky se neztotoznuji s feSenim situaci na zdkladé moci. Uvadi, Ze na deti nekiici.
Situaci se veskrze snazi nefeSit direktivné. VétSina je také kritickd k pozndmkam. Neékteré
respondentky ale poznamky pouzivaji. Ucitelé také vyuzivaji jako néstroj domluvu, ktera ale

mnohdy nefunguje, velmi zaleZi na osobnosti ditéte.

DalSim nastrojem jsou signaly a symboly, opakovani vytleskavaného rytmu Zéky, zvonecek,
systém Cervenych carek. Zasedaci poradek nekteti ucitelé vnimaji jako silny néstroj pro kazen.
Nutno zminit také pozitivni motivaci déti na zdkladé celoSkolni/tfidni tematické hry. Kdy

odménuji jen kazen. Respondenti zminuji 1 spolupraci s rodinou, ktera se jim osvédcila.

VO ¢. 2 Jaké postupy védomé vyuzivaji zacinajici ucitelé pro tvoreni podnétného
prostredi?

rowr

V teoretické Casti jsem citovala Thomase Gordona (2015), ktery ve své publikaci zminuje
dilezitost jedine¢ného vztahu mezi ulitelem a Zdkem. Toto tvrzeni potvrdily i vypovédi

respondentd, ktefi si na vztahu se zaky velmi zakladaji.

Pfi podrobné analyze vypovédi se mi pro vyzkumnou otdzku tvofeni podnétného prostiedi ve

ttid¢ vykrystalizovaly nasledujici kody:
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- prace s chybou

- motivace

- pravidla

- forma vyuky

- komunikace

- hodnoceni

- ucebni zajmy déti
- vzhled tridy

- vztah se zéky

atmosféra tfidy

Nejvice kodi ohledné otazky na podnétné prostiedi se mi v analyze objevilo pravé u vztahu se
zéky. Zda se, Ze pro zacinajici ucitele je tento vztah stézejni a vSichni o n¢j védome pecuji.
Kazdy z respondentli mé pro vytvafeni vztahu své vlastni osobité postupy. Nékdo jedna zcela
intuitivné, n¢kdo stavi na “vékoveé” blizkosti k détem, n¢kdo se o zadky upiimné zajima i ve
svém volném Case. Protoze ucitel travi s détmi mnohdy vice ¢asu, nez rodi¢, premysli tak
ucitelé nad vytvofenim takového prostiedi, ve kterém bude dobfe v§em piitomnym. Kazdy z

pedagogti na situace a problémy nahliZi svym jedine¢nym pohledem a hleda pro déti to nejlepsi.

Mezi respondenty nejcastéji resonovala slova jako byt oporou, kamaradem, privodcem, byt
empaticky a citlivy. Ve tfidé by se podle respondentli méli zaci citit bezpecné a mohli se tak
efektivné ucit, v uliteli by zdk mél mit divéru. Pravé atmosféra tiidy byla druhd nejvice
zmifiovana oblast. Pro velkou &ast respondentil je atmosféra tiidy kliova. Capek (2017) se
domniva, Ze ucitel by mél vytvaret podporujici a ptijemné klima ve své tfide. Potvrdilo se, Ze
nad timto zaCinajici ucitelé ptremysli a dokonce aktivné konaji. Ucitelé pro podporu tfidni
atmosféry realizuji tfidnické hodiny, vytvareji rizné tradice (oslavy narozenin, ranni kruh,
vikendovy denik, tfidni maskot), tvofi tfidni ¢i celoskolni hry.

rowor

Velmi také rezonovala otazka hodnoceni Zak. Jednotlivé pohledy jsem vypichla u konkrétnich
respondentl. Velka ¢ast mych respondenti vnima klasifikaci jako problematickou a pokud je
povinna znamkovat, dopliiuje tak znamku o slovni hodnoceni. V teoretické ¢asti jsem psala o
formativnim hodnoceni a jeho pozitivnim vlivu na Zaka. Jako dal§i hodnotici nastroje

pedagogové zminovali sebehodnoceni, razitka, nalepky ¢i pochvaly.

Vztah pedagogt k détem se zaklada na komunikaci. Vypovédi respondentti k tomuto bodu jsem

vnimala s potéSenim. Mnozi zaCinajici ucitelé ptistupuji k détem s respektem a s pocitem
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rovnosti. [ kdyz doplituji, ze n¢jaké hranice vnimaji. Part’ak ¢i pritvodce byly nejvice zminiované

role, ve kterych ucitel mize byt.

Nekteti také zminuji rizné formy vyuky, které bez pochyby k podnétnému prosttedi pomahaji.
Projektova vyucovani, skupinové prace, stiidani metod uceni se, soutéze, diskuze, prezentace
aj. Ttidnické hodiny mnozi ucitelé zatradili do tydennich plana. Nekteti Cerpaji z napadniki pro
podporu fizeni tfidy, jini diskutuji o aktudlnich problémech ve tfidé. Nekdo tyto hodiny vyuziva

k vrstevnickému hodnoceni, n¢které tfidy se bavi o emocich, které prozivaji.

Také vzhled tfidy ucitelé do podnétného prostiedi zatadili. Tfidy jsou vyzdobeny vytvory déti,
ucitelé ptidavaji zajimavé véci, které by mohly zaky naldkat. Dillezité je také rozlozeni lavic,
koberec k odpocinku ¢i k posazeni se do tfidniho kruhu.

V neposledni fad¢ se také pedagogové snazi zaky motivovat, coz je pro nékoho lehka disciplina,

vvvvvv

nalakat, motivaci to zacina ...

Zacinajici ucitelé také pracuji s chybou. Chyba jako partdk, chyba, ktera nas posouva a diky
které se uéime. Zjistuji také, co déti zajima. ,, Néco, co bude odrdzet to, co maji radi.” Ukoly
se snazi diferencovat a individualizovat. Kazdy ucitel si také s détmi na zacatku skolniho roku

nastavuje vlastni pravidla, ktera v pribéhu pfipomind a odkazuje se na né.

VO & 3 Jak vnimaji zaéinajici uéitelé na 1. stupni ZS naro¢nost Fizeni t¥idy?
V souvislosti s pojmem fizenim tfidy vnimaji respondenti jistou provazanost vSech oblasti.
Jednotlivé oblasti od sebe nejde oddélit, jelikoZ se prekryvaji a rozviji dalsi ¢asti. Pfenést do

poptedi jen jednu oblast tak pro nikoho nebylo mozné.

Pti analyze hloubkovych rozhovoril jsem pracovala s témito kody:

nekazen

- hodnoceni

- vztah Z-7

- klima

- motivace

- vztah U-Z

- vztah U-Z-R

- prace s hlasem
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Dva respondenti narazili na problematiku pfebirani tfidy po jiném tfidnim uciteli. Na pocatku
bylo pro déti nutné pfijmout nova tfidni pravidla a nastavit si spole¢n¢ hranice. Prekézkou byla
piedevsim jind pravidla a jiné postupy, nez na které déti byly diive zvyklé. Nekdzen, kterou
jsem podrobn¢ popsala ve vyzkumné otazce €. 1, v odpovédich na narocné oblasti fizeni tiidy
zaznivala také. Vztah zakli mezi sebou je pro respondenty diilezity, ale domnivaji se, ze jej
nelze tolik ovlivnit. Naopak mladsi vék zacinajicich uciteli napomahé k bliz§imu vztahu k

détem.

Jako naroc¢néd se také jevi (ne)spoluprace ucitel - rodic. V rozhovoru jsme se podrobné
nevénovali této problematice, nicméné nékteti respondenti toto téma zminili. Ze zacatku
pedagogické praxe pro nékoho miize byt slozité vyporadat se se zpétnou vazbou od rodict.
Zejména pokud neni pozitivni. Zacinajici ucitel se uc¢i poznavat, jakd zpctnd vazba je
konstruktivni a na misté a také nabyva zkuSenosti, co se kontaktu s rodi¢em tyce. V odpovédich
se také objevila vypovéd o piirozené rozdilnosti. Zak je jiny, ugitel je jiny, rodi¢ je jiny - ucitel

se snazi hledat takové feseni, aby bylo pro vSechny piijatelné.

Také motivace ¢ini nékterym zacéinajicim ucitelim obtize. ,, Bylo tezké to udélat pro vsechny,
aby se citili motivovani.” Jako problematickée se jevi velmi pocetné ttidy, kdy jsou mezi détmi
pochopitelné vétsi rozdily. Ucitelé se snazi individualizovat, v matematice ddvat gradované
ulohy, ale z ¢asového hlediska to neni vzdy mozné. ,, To je asi to nejhorsi, Ze se ten ucitel musi

smirit s tim, Ze prosté nespasi svet, Ze takové dité tady bude sedet.”

Nekteti respondenti berou pocatecni problémy jako vyzvu. Jsou problémiim jistym zplsobem
otevfeni a védi, Ze je to né€co naprosto pfirozené¢ho. Neboji se fikat si o pomoc a hledaji nejlepsi
mozna feSeni. Problematické se také jevi hodnoceni. Pokud na Skole, kde ucitelé plisobi,
pouzivaji jako nastroj hodnoceni klasifikaci, hledaji respondenti hranici spravedlnosti. ,, To
hodnocent je pro me néco, nad ¢im si vlastné porad lamu hlavu, c¢tu knizky a prijde mi, Ze to
hodnoceni je fakt jako nejkomplikovanéjsi disciplina, protoze jim velice snadno miiZete i

ublizit.”

7.7 Zhodnoceni vyuzitych metod sbéru dat

Metody sbéru dat byly pro ziskani odpovédi na stanovené vyzkumné otazky vhodné zvoleny.

Jak jiz bylo feceno, vyuzité rozhovory byly realizovany v ramci vyzkumného tkolu Vyzkum
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absolventiy Ucitelstvi 1. stupné ZS jako zacinajicich ucitelii v ramci projektu Cooperatio ve
védni oblasti General Education and Pedagogy, oboru Pre-primary a Primary education.
Ukazalo se, ze ackoliv jsme se pii hloubkovych rozhovorech vénovali mnoha oblastem, bylo
mozné nasbirat dostatecné mnozstvi dat pro téma fizeni Skolni tfidy. Analyza rozhovora byla

4

stanovenych vyzkumnych otézek.

Bylo pro mé naro¢né opomijet vypovédi, které byly zajimavé, ale nerelevantni pro ucely
empirickée casti této diplomové prace. Za jediné uskali povazuji skutecnost, Ze jsem realizovala
sama Ctyfi z deseti hloubkovych rozhovorii. Pokud bych realizovala zbylych Sest rozhovort
sama, dost mozna bych vedla rozhovor jinak nez mé kolegyn¢ a doptavala se dle potfeby na
podotazky.

Musim priznat, ze pti psani empirické ¢asti prace, zejména pii interpretaci dat, jsem vnesla do
textu své vlastni zkuSenosti a mé subjektivni vidéni problematiky. Ackoliv jsme se snazila o
objektivni pohled, nezkresleni dat, domnivam se, zZe tomu tak ve sto procentech neni.

I pfes zminéné limity jsem presvédcena, Ze zvolené metody piinesly dostatek zajimavych a

podnétovych informaci, ¢imz umoznily naplnéni cile této prace.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo prozkoumat, jak za¢inajici ucitel, absolvent PedF UK, hodnoti

své prvni roky v praxi z hlediska fizeni tfidy. Domnivam se, Ze tento cil byl naplnén a ze

diplomova prace poskytuje odpovédi na vSechny otdzky, které jsem si kladla v jejim uvodu.

vvvvvv

ttidy dozajista tykaji. Vzhledem k §ifi tématu jsem nedokéazala dopodrobna pojmout vSechny
oblasti. Zame¢fila jsem se tak na vymezeni pojmu fizeni tfidy. Popsala jsem roli ucitele ve
vzdélavacim procesu, vymezila jsem pojem Skolni nekézné, dulezitost klimatu tfidy a motivace
zakl a teoretickou ¢ast jsem ukoncila tématem hodnoceni. VSechny teoretické kapitoly a
podkapitoly tvofi dillezity zaklad pro empirickou Cast této prace a umoziuji propojovani
ziskanych praktickych poznatk s poznatky teoretickymi. V teoretické casti jsem dosla k
nasledujicim poznatkim. Zjistila jsem, ze v Ceské odborné pedagogicko- psychologické
literatufe neni tomuto pojmu vénovana prilis velkd pozornost. Jednoznaéné ale vyplyva, ze se
jedné o proces, kdy ucitel vytvaii podminky pro zdkovské aktivity a efektivni ueni. Konkrétné
hovofime o organizaci a fizeni vyuky, ale také o udrzovani discipliny, podpote spoluprace ci
maximalizaci u¢ebniho Casu. Pozitivni se jevi skutec¢nost, Ze managementu tfidy se mize ucitel
naudit, rozvijet ho a kultivovat. Dal§im zajimavym poznatkem je role uditele. Podle vyzkumi
nckterych studii také doSli k zavéru, Ze emocni zatizeni pedagogli je opravdu enormni.
Domnivam se, ze na tento fakt obCas zapominame a dostate¢né nepeCujeme o své dusevni
zdravi. Zajimavé a hloubavé mySlenky piinasi zjiSténi ohledné nekazné zaka. Auger (2005)
hovofi o narusené rodinné rovnovaze, nestabilité¢ vztahd, nefunkénim spolecenském prostiedi a
krizi hodnot.

V empirické €asti jsem se zabyvala vyzkumem toho, jak fesi zacinajici ucitelé nekazen zaka,
dale jaké postupy zacinajici ucitelé védomeé pouzivaji pro tvoreni podnétného prostiedi ve tidé
a nakonec jak vnimaji zacinajici ucitelé naro¢nost fizeni tfidy. Vyzkumu se zacastnilo deset
vybranych respondentli, tfidnich ucitelek ucicich na prvnich stupnich zékladnich S$kol.
Domnivam se, ze pohled respondenti na problematiku je velmi subjektivni, jelikoz kazda
z u€itelek uci na jiné zdkladni Skole a hlavné mé svoji osobitou filozofii, vizi a pfedev§im
zkusenost, kterou si do své prace promitd. VEtSina z respondentli uéi na zakladnich skolach

prazskych, jedna respondentka uci v kraji libereckém a jedna v kraji sttedoCeském.
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Vyzkumna otazka tykajici se feSeni Skolni nekazné pfinesla nékolik zajimavych myslenek.
Ucitelé sebe sami vnimaji jako privodce vzdélavanim. Pti feSeni Skolni nekézné, at’ uz za ni
vidime nevhodné chovani zakl mezi sebou ¢i nespolupracujici chovani, ucitelé nejvice
vyuzivaji jako nastroj pro feSeni komunikaci. Jako preventivni opatfeni se ukazala dulezita
tiidni pravidla, kde ucitelé spatiuji dulezitost v jejich dodrzovani a v odkazovani se na n¢. Za
stéZejni nastroje v rdmci vyzadani si pozornosti nékteti zminuji rizné smluvené signaly.
Opakovani vytleskaného rytmu ¢i zazvonéni zvonecku. Pii porusovani domluvenych pravidel

n¢ktefi pouzivaji napiiklad systém carek.

Vyzkumna otazka, ktera se vztahuje k védomému tvoreni podnétného prostredi, pfinesla mnoho
ruznorodych odpovédi. Nejvice mezi respondenty zaznivala dilezitost vztahu zak - ucitel.
Respondenti jsou si védomi, Ze tento vztah je dilezité budovat, zaklddaji si na ném a védome o
n¢ho pecuji. Tento vztah také vytvari komunikaci a jednanim s détmi. Ttidni ucitelky se nestavi
do role nedotknutelnych autorit, nevyzaduji pozornost kiikem a zastrasovanim. Chté&ji byt pro
déti privodci ve vzdélavani. Dokonce se vnimaji v roli blizkého ¢lena rodiny. Ochota,
otevfenost a vstiicnost by pedagogovi na prvnim stupni zékladni $koly neméla chybét. Podnétné

prostfedi tvofi pfijemnou atmosférou, kterou vytvaii za pomoci mnohych promyslenych

postupti.

V posledni vyzkumné otazce jsem se vénovala tomu, jak zacinajici ucitelé vnimaji naro€nost
fizeni tfidy. Respondenti citi jistou narocnost ohledné kazné zaka. Jako pozitivni vnimam, ze
uvadeli Sirokou Skalu nastrojl, se kterymi pracuji a které se jim pii praci osvédcuji. Pro
zacinajici ucitelé je také obtizna otdzka ohledné klasifikace. Mnohdy se jim nedafi v§echny déti

motivovat podle svych pfedstav a narocna se také jevi prace na vztazich ve tfide.

Cilem empirické casti bylo prozkoumat, jak se zacinajici ucitelé, absolventi PedF UK vyjadiuji
k prvnim roktlim v praxi z hlediska fizeni tfidy. Tato zji$téni potvrdila pravdivost mnoha tvrzeni
v teoretické casti. Konkrétné ohledné jednotlivych vztaht, které ve Skolnim prostiedi vznikaji.
Vztah mezi ucitelem a zakem, vztah zaki mezi sebou. Potvrdila také dulezitost klimatu tfidy a

motivace, ktera je pro vzdélavani nepostradatelnou soucasti.

Je vsak dulezité podotknout, ze prace obsahuje pouze tii ptipadové studie, kdy o¢ima deseti

tiidnich ucitelek popisuji jedine¢né pohledy a vypovédi, které neni mozné zobecnovat a
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povazovat za vSeobecné platné. Mym nazorem také je, Ze pokud by bylo ve vyzkumu
pokrac¢ovano, bylo by vhodné rozsitit soubor respondenti o ucitele muze, respondenta uciciho
ve vyloucené lokalit¢ a respondenta uciciho v malotfidni Skole. Mym diivodem je vhled do
Skolstvi a vzdélavani o¢ima muze, coz se muze od zenského vidéni podstatne odliSovat. Ucitel
pohybujici se ve vyloucenych lokalitich by mohl vnést zajimavy pohled do vyzkumné otazky
tykajici se feSeni Skolni nekazné ¢i vytvafeni podnétného prostiedi ve skolni t¥idé. U ucitele v
malotfidni Skole by bylo zajimavé sledovat, s jakymi obtizemi se vyporadava a jaka je
zkusenost s nekéazni v jeho thlu pohledu.

V empirické ¢asti se také objevilo n¢kolik dalSich pohledt na fizeni tfidy, kterym v teoretické
¢asti nebyla vénovana pozornost. Konkrétné se jedna o spolupréci s rodici zaku, ktera se jevila
pro respondenty jako diilezitd. Ani formam vyuky jsem v teoretické ¢asti nevénovala pozornost

a pii podrobné analyze dat se t¢éma mnohokrat objevilo.

Rizeni §kolni tfidy je v mnoha ohledech velmi ndroéné. Uz jen kviili faktu, Ze na sebe jednotlivé
oblasti navazuji a jedna oblast bez dalSich mize té¢zko fungovat. Zpracovani této diplomové
prace m& od pocatku velmi zajimalo a umoznilo mi problematice hloubéji porozumét. Diky
studiu odborné literatury jsem objevila fadu pro mé& uzitenych zdroja, kam se mohu pfi vlastni
pedagogicke praxi obracet a z ¢eho mohu Cerpat. Objevila jsem také zajimavé autory, se kterymi
mé vidéni Skolni t¥idy, fizeni tfidy a celkové pohled na vzdélavani déti velmi rezonuje. Zaroven
jsem se také pii rozhovorech mohla setkat s mladymi za¢inajicimi ucitelkami, kdy vSechna

setkani byla velice inspirativni. Tuto zkuSenost povazuji za velmi cennou.
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Seznam priloh

Pfiloha 1 - Struktura vSech rozhovoru
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