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Indikatory kvality zavéreéné prace
Oznadte X, zda pfedloZena prace obsahuje nize uvedené znaky. .
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A ‘ Obecné
A1 | Jazykova tirovei (dodrzeni odborného stylu prace, gramatika, stylistika) X
A2 | DodrzZeni stanoveného rozsahu
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavkt (viz Opatieni dékana ¢. 38/2020, véetné X
platnych piiloh)
B ‘ Uvodni &ast
B1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ceho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli shrnuti subjektivnich zkuSenosti X
z vlastni praxe
C ‘ Dosavadni FeSeni problému
(C1 | Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zaklade¢ studia odborné literatury X
C2 | Relevantni odkazy na odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D \ Vyzkumna &ast
D1 | Ziejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziiuje hypotézy formulovat)
D3 | Vhodné vyzkumné metody a néstroje X
E ‘ Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktl a udaja X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuéeni a uvedeni vystupl prace X
F ‘ Zavéry. Piinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich mys$lenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vyuzitelnost pro oblast fizeni ve skolstvi — Skolsky management. Jde skutené o odborné X
fundovany materidl vedouci k rozvoji urcitého useku rizeni Skoly €i Skolstvi
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Charakteristika a klady prace:

> Cilem préce je analyzovat nejpouzivanéjsi nastroje fizeni klimatu fediteli matetskych skol.

> Qcetuji aktivitu autorky a poctivy piistup zejména v praktické ¢asti. S zadosti o zapojeni se do
Setieni oslovila vice nez 3800 fediteli matetskych $kol z celé Ceské republiky, pfi¢emz celkem
zpracovala 517 dotaznik®. Popis Setfeni svym rozsahem a preciznosti pfevysuje pozadavky
kladené na bakalaiskou praci.

> Povazuji za zajimavou komparaci nastroji k ovlivnéni klimatu s faktory klimatu, kterou autorka
zpracovala na s. 37 a 38. Pfestoze, jak sama uvadi, vycet faktori neni definitivni a o n€kterych
nastrojich k ovlivnéni klimatu lze diskutovat, vzajemna komparace dimenzi mtize byt podnétem
k pfemysleni a dal$imu zkoumani.

> Oceiuji velké mnozstvi zdroji, véetn€ zahrani¢nich.

Nedostatky prace:

> Slozit¢ formulovany cil prace. Autorka napf. v abstraktu popisuje cil takto: ,, Vyzkum
identifikuje nejcastéji pouzivané nastroje, které reditelé skol vyuzZivaji k oviiviiovani klimatu
v materskych skolach ve vztahu k jeho jednotlivym aspektiom ©“. Na s. 46 uvadi ,,Cilem této prdce
Jje udélat primarni vyzkum mezi relevantnimi rediteli, tj. rediteli materskych Skol, a vyzkumnou
metodou zpracovani dat, z tohoto vyzkumu nabidnout dalsim veditelum zaveéry o tom, které
nastroje rizeni klimatu jsou v praxi nejpouzivangjsi. “, na s. 86 cil popisuje takto: ,, Hlavnim
cilem této bakalarskeé prace bylo provést primarni vyzkum mezi relevantnimi rediteli, tj. rediteli
materskych skol, a vyzkumnou metodou zpracovani dat. Z tohoto pak nabidnout dalSim
Fediteliim zavery o tom, které nastroje vizeni klimatu jsou v praxi nejpouzivanéjsi. “. V zaveéru,
na s. 86 pak autorka Castecné priznava slozitost zvoleného cile, kdyz uvadi: ,, Otdzka
vyhodnoceni toho, jaké nastroje jsou nejcasteji rediteli vyuzivané, nema jednoduchou odpovéd.
Teoreticka cast prace ukazuje komplexnost Skolniho klimatu a jeho mnoha dimenzi. Nelze tedy
najit jeden komplexni nastroj, ktery by dokazal vidit klima ve vsech dimenzich najednou .

> Drobné stylistické, formalni a logické nepiesnosti. Napt. jiz v ivodu: ,, ...klima na materskych
Skolach...“, s. 60 ,,Feditelky statnich skol...", na s. 71 autorka uvadi: ,,Tento zavér potvrzuje
hypotézu... ", ptiCemz s hypotézami nepracuje, s. 86 ,,na definované vyzkumni cile... ", s. 88

., vaimani klimatu na Skolach statnich a privatnich ¢i cirkevnich... apod.

> Nepiesné, prehnané ambiciézni a nenaplnéné formulace a tvrzeni. Napf. jiz v ivodu ,, Prdce
prindasi novy pohled na strategie rizeni Skolniho klimatu* a dale ,, Vystupy této prace jsou
pro teditele dobrym teoretickym i praktickym podkladem... ", nas. 81 ,, Vramcivyzkumného
Setreni se vratilo 517 vyplnénych dotaznikii, coz ¢ini vyzkumna data statisticky velmi validni a
relevantni.”, s. 86 ,, Dle detailni analyzy... " apod.

> Nas. 41 autorka popisuje komunikaci, kterou vnima jako nastroj klimatu. Komunikaci mtizeme
vnimat i jako faktor klimatu.

> S ohledem na nizkou navratnost dotaznik 13 % ma Setfeni znacné limity a vysledky nelze
zobecnit.

> Povazuji za nadbytecné se v dotazniku dotazovat a nasledné ve vysledcich prezentovat polozky,
které s Setfenim nesouvisi, napt. ¢as vyplnéni, rozdéleni respondentt dle veku, pohlavi, poctu
tfid Skoly, lokality apod. Je Skoda, Ze v kvantitativni Casti Setfeni autorka pracovala pouze
s prumérem a nevyuzivala pokrocilejsi statistické funkce.

> Qcenil bych lepsi popis kodovani, tvorbu kategorii, systém pouzitych kodi a zplisob
identifikace a interpretace souvislosti.

> 7 formalniho hlediska musim upozornit, Ze autorka nenahrala do systému SIS abstrakt prace a
prilohy k praci.

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zdavérecné prdce ze dne 11.4.2024 (v

systému Theses.cz) a ze dne 11.4.2024 (v systému Turnitin). Zjisténd mira shody vznikla jako iFdadné
citace, ¢dasti parafidzi ¢i shody metapopisii.
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Hodnoceni prace:

Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky management.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1.
2.

Znate kromé& Maslowovy teorie hierarchie potieb i n¢jaké jiné motivacni teorie?

Na s. 56 uvadite, ze respondenty jste k ucasti na Setfeni motivovala ,,drobnou odménou“? O
jaké odménu se jednalo?

Nabidla jste n¢jakou formou, vsouladu s deklarovanym cilem, zavéry prace
teditelim/feditelkam matetskych $kol?

V Praze 7. kvétna 2024

Roman Liska
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