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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou pedagogického dohledu ve Skolnim prostiedi s
dirazem na jeho historii, teoretické podklady a praktické aplikace. Skrze kombinaci
literarni reSerSe a empirického vyzkumu prace zkoumad, jak je pedagogicky dohled
vniman a uplatiovan uciteli a zaky, a identifikuje hlavni vyzvy a ptilezitosti, které s nim
souvisi. Hlavni zjisténi ukazuji, Ze ackoliv je dohled povazovan za nezbytny pro zajisténi
bezpecného a podnétného vzdelavaciho prostfedi, existuji znacné piekazky v jeho
efektivnim provadéni, véetné nedostatku casu, zdroji a podpory ze strany Skolského
managementu. Na zaklad¢ téchto zjiSténi prace navrhuje opatieni pro zlepSeni situace,
jako je zajisténi dostatec¢nych zdroji pro Skoly, Skoleni u¢itelti pro dozor¢i ¢innosti, rozvoj
pozitivni $kolni kultury a uvazené vyuziti modernich technologii, s diirazem na ochranu
soukromi zaku. Prace zduraznuje, ze ispéch pedagogického dohledu zavisi na spolupraci
mezi vSemi zacastnénymi stranami a hleddni rovnovahy mezi bezpecnosti a autonomii

zaka.

KLICOVA SLOVA: pedagog, skola, 74k, dohled, zakon, metodika



ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the analysis of pedagogical supervision in the school
environment with an emphasis on its history, theoretical foundations and practical
applications. Through a combination of literature review and empirical research, the
thesis explores how pedagogical supervision is perceived and practiced by teachers and
pupils, and identifies the main challenges and opportunities associated with it. The main
findings show that although supervision is seen as essential to providing a safe and
stimulating learning environment, there are significant barriers to its effective
implementation, including a lack of time, resources and support from school
management. Based on these findings, the thesis proposes measures to improve the
situation, such as ensuring sufficient resources for schools, training teachers for
supervisory activities, developing a positive school culture and judicious use of modern
technologies, with an emphasis on protecting the privacy of pupils. The work emphasizes
that the success of pedagogical supervision depends on cooperation between all parties

involved and finding a balance between safety and autonomy of pupils.

KEYWORDS: tutor, school, pupil, supervision, law, metodology
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UvVOoD

Tato bakalarské prace se zabyva tématem pedagogického dohledu ve skolnim prostredi,
jeho historickym vyvojem, pravnimi a teoretickymi aspekty, jakoz 1 praktickym vyuzitim
a vniméanim pedagogickymi pracovniky a zaky. Prace se opira o analyzu legislativy,
odborné literatury a empiricky vyzkum realizovany formou dotaznikového Setfeni mezi
uciteli a pozorovani na vybrané zékladni a stfedni $kole. Hlavnim cilem je zjistit, jaky je
soucasny stav dohledu ve Skolach, jak jsou na néj ucitelé a Zaci pfipraveni a jaké maji o

ném nazory.

V teoretické ¢asti je predstaven historicky kontext dohledu ve vzdélavacich institucich,
jsou zde definovany kli€¢ové pojmy, jako jsou pedagogicky dohled, dozor, kontrola a
inspekce, a je zde rozebrana relevantni legislativa tykajici se této problematiky. Dale
prace zkouma, jak se pojem dohledu vyvijel a jak se odrazi v souCasnych pravnich

normach a skolském prostredi.

V praktické ¢asti je prezentovan vlastni vyzkum, ktery zahrnuje dotaznikové Setfeni a
pozorovani na vybrané Skole. Vysledky dotazniku odhaluji, jak ucitelé vnimaji své
povinnosti spojené s dohledem, jak ¢asto se dohled neplni a jaké jsou diivody. Pozorovani
na Skole umozZnilo ziskat konkrétni pohled na realizaci dohledu a jeho efektivitu v praxi.
Prace odhaluje, Ze 1 pfes urcité problémy a vyzvy, je dohled povaZzovan uciteli 1 zaky za
dilezitou soucast skolniho Zivota, ktera ptispiva k bezpecnosti a dobrému chovani ve

Skole.



1 PEDAGOGICKE POJMY A JEJICH DEFINICE

Tato prace se zaméiuje na dikladné prozkoumani né€kolika klicovych pedagogickych
pojm, které jsou zasadni pro pochopeni sirsiho kontextu pedagogiky a jejich praktickych
aplikaci. V prvni fad¢ je nutné jasné definovat a odlisit pojmy jako jsou pedagogicky
dohled a pedagogicky dozor, které hraji zasadni roli v pravnich a praktickych aspektech

vzdélavaciho procesu.

1.1 PEDAGOGICKY DOHLED VERSUS DOZOR - DUVOD A PRUBEH

Pokud jde o pojem pedagogicky ,.dohled” uzivany ob¢anskym zakonikem a zakonem ¢.
561/2004 Sb. a pojem pedagogicky ,.dozor*' tak pojem dohled je obecnym zakonnym
pojmem uzivanym v oblasti Skolstvi. I pies to, ze ,, dozor* je uzivany termin snad od
samotneho poc¢atku skolstvi tak byl v roce 2004 nahrazen samotnym pojmem ,,dohled,
ktery je dnes obecnym zakonnym pojmem. Slovo dohled muize byt téZ nahrazeno pojmy
kontrola, inspekce a dozor. Ma se za to, Ze termin ,, dohled * neni tak razantni jako slovo
,,dozor““ a na rozdil od ného je spojen s pedagogickou ¢innosti ucitele. (PODLAHOVA
2002, s. 51.)". Jinak z hlediska praktického i pravniho mezi témito terminy neni zadny
rozdil a vzhledem k tomu, Ze termin dozor se hojné pouzival, tak se historie na n¢j

odkazuje.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy v dohodé s Ministerstvem prace a
socialnich véci stanovi podle § 306 odst. 1 a 5 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace
vyhlasku ¢. 263/2007 Sb., ustanovujici § 6% dohled k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi Zdku ve skole nebo skolském zarizeni pri vychové a vzdélavani a s nimi
souvisejicich cinnostech a pri poskytovani skolskych sluzeb, vykondva se v zdajmu

predchazeni skodam na zdravi.

' PODLAHOVA, Libuse. Ze studenta ucitelem, Univerzita Palackého v Olomouci 2002, s. 51.
2 Ministerstvo gkolstvi, mladeze a t&lovychovy v dohodé s Ministerstvem prace a socialnich véci stanovi
podle § 306 odst. 1 a 5 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace vyhlasku ¢. 263/2007 Sb., ustanovujici § 6.



Skolsky zékon ¢ 561/2004 Sb.3 dale uvadi, ze feditel $koly na viech chodbach zajisti, aby
bylo viditelné umisténo pouceni o tom, co délat, kdyz se néco stane. Pro koho jit, koho
oslovit, co konat a soucasné jméno ¢loveka, ktery ma v danou chvili pohotovost.

Dohled nad Zaky zacina 15 minut pred zacdtkem dopoledniho vyucovani a konci
odchodem Zdkii ze skoly po skoncéeni vyucovani. Dale se vykonava o prestavkach mezi
vyucovacimi hodinami a na akcich organizovanych Skolou (exkurze apod.). Dohled
konaji pedagogiéti pracovnici nebo jiné zletilé osoby, pokud to s nimi bylo dohodnuto

(poucené, pisemny zaznam) podle pokynii 1 mimo Skolu.

Poledni pauza, zarfazovana z rozvrhovych divodi, neni prestavkou, ale volnem mezi
dopolednim a odpolednim vyucovanim. V této dobé je pierusena vychovné-vzdélavaci
¢innost, a proto Skola nad zZaky v dobé polednich pauz nekona dohled. Obdobné skola
nekona nad zaky dohled, pokud se ve Skole zdrZuji diive nez 15 minut pied zacatkem
vyucovani, po skonceni vyucovani a v dobé rozvrhového volna (napi. pii pozdéjSim

zacatku vyuky a pii odpadlych hodinach).

V dobé mimo vyucovani nemohou Zaci pobyvat v budové skoly bez dohledu. Pri akcich
konanych mimo skolu, kdy mistem pro shromazdéni Zdkit neni skola, zacina dohled 15
minut pred dobou shromadzdeéni na uréeném misté a konéi na predem urceném misté

v prredem stanoveném case. 48/2005 Sb.*

Je nutno zminit, Ze samotnd skutecnost, Ze Zdk se nachazi v budové skoly, jesté
neznamend, e nad nim musi byt vykonavan dohled. Zdk se miize napriklad ticastnit
odpolednich krouzku, které se konaji ve skole. Dohled nad Zdky bude vykonavat
organizator takového krouZku ¢i jina urcena osoba, nikoli skola. Vyhlaska ¢. 263/2007

Sb.?

1.2 HISTORIE DOZORU

Dé&jiny pedagogiky, vychovy a skoly patii tradiéné k zdkladnim oblastem piipravy uciteli

.5 ..

3 Skolsky zakon ¢ 561/2004 Sb.
4 Skolsky zakon ¢. 48/2005 Sb.
S Viyhlaska ¢. 263/2007 Sb.



Stredovéké skolstvi bylo zcela v rukou cirkve. Celkovy dozor nad skolou zajistovala cirkev

sama (VALISOVA 2011, s. 69)°. Bohuzel historické prameny neuvadéji konkrétn&jsi
zminky.

Meélo se za to, Ze ucitel vyucujici na skole vykonaval zaroven 1 dohled, a to nejen béhem
vyucovani, ale 1 vdobé pauzy. Dnes se miZeme pouze domnivat, Ze s pribyvajicim
poctem Skol a zaki samotny vyucujici tridy nestacil a bylo potieba rozvrhu dohledi, kde
se vSichni vystridaji.

1.2.1 17. STOLETI JAKO VYZNAMNE OBDOBI SKOLSTVi

Jan Amos Komensky (1592-1670) byl vynikajicim myslitelem, pedagogem a poslednim
biskupem jednoty bratrské, jeho pedagogické metody jsou pouzivané dodnes. Jednim
z jeho pedagogickych dél je Velka didaktika, coZz je koncepcni spis, ktery resi zakladni
cile vychovy, jeji obsah, principy a metody a prindsi navrh organizacni struktury skolstvi

pro veskerou mladez (TUVA 2003, s. 23).7

Z Vybranych spist, se dozvidame, ze kdo se sveri skolam ke vzdelavani, musi podléhat
spolecné kadzni. Predné ovsem staly dozor. Nebot' nikdy nelze dosti bezpecné uveérit
horlivosti nebo nevinnosti hochii (jsout potomky Adamovymi), a proto musi byt

provdzeni zrakem, kamkoli se obrari.5 (KOMENSKY 1960, s. 261-262)

Ucitel je dle Komenského nejen ten, ktery zaka motivuje, pripravuje a vzdélava, ale také
ten, kdo ma své Zdky pod neustilym dohledem (KOMENSKY 1960, s 167)°. Je tedy
mozné usuzovat, ze ucitel byl 1 tim dozorcem béhem chvilkové pauzy, kterou Zaci meli,

nez se zacali vénovat dalsimu vzdélavani.

Marie Terezie (1717-1780) byla z rodu Habsburkt, arcivévodkyné rakouska, kralovna

uherska, kralovna Ceskd a markrabénka moravska. Byla jedinou vladkyni na ceském

6 VALISOVA, Alena — Kasikova, Hana (eds.). Pedagogika pro ucitele. 2. vydani. Praha: Grada 2011, s.
69.

7 JUVA, Vladimir junior a senior. Strucné déjiny pedagogiky, Paido 2003, s. 23.

8 KOMENSKY, I. A. Pravidla chovdni. In Vybrané spisy Jana Amose Komenského, sv. 2. Praha: SPN,
1960, s. 261-262.

? Tamtéz, s. 167.



tring, kterd provedla nespocet reforem a mezi nimi byla 1 Skolska — v roce 1774 vydala
Vseobecny Skolni tad, ktery hovoril o vychové chlapcii i divek, pro néz mély byt zrizeny
skoly na vesnicich i ve méstech. BARTOSOVA, SIMEK, SUSTOVA 2019, s. 22)'° Ten
kromé povinného skolniho vzdélavani déti ve véku od 6 do 12 let zavedla také
systematizovany dozor nad $kolami a osobu dozorce — inspektora. Skolstvi, které méla
doposud pevné v rukou cirkev, bylo prohldseno za stdtni zdleZitost. Transformaci
podiéhaly jak skoly nejvyssiho stupné, tak instituce elementdrni. (BARTOSOVA,
SIMEK, SUSTOVA 2019, s. 21)!!

Tento vSeobecny Skolni iad z roku 1774 nebyl zdkonem, ktery pouze zavadél nove typy
skol, nybrz se jednalo o velmi koncep¢ni rad, ktery upravoval 1 vnitini chod Skol: otazku
vyucovaci metody a ucebnice, délku Skolniho roku, dozoru, spravy skol, dodrZovani
kazné a zkouSek. Nesmime opomenout funkci dozorce, ktery mél dohlizet také nad
poklidnym prubéhem vyucovani a vlidnym zachazenim se Zaky. NejdiileZitéjsi povinnosti
Skolniho dozoru byl dohled na skolni dochdzku, ktera v prvnich desetiletich po zavedeni
vieobecného Skolniho Fadu nebyla prilis dodrfovina (BARTOSOVA, SIMEK,
SUSTOVA 2019, s. 23)!2. Sice se v knihach nedozviddme o konkrétnim dohledu nad
zaky v dobé Marie-Terezie, ale pokud dozorce vykonaval dozor nad skolou a reditel nad
uciteli, tak by se dalo rict, Ze je ziejmé, Ze se reditel postara o to, aby byla ve Skole kézen
zajisténa jakoukoliv formou dohledt. Neni ndm ani znamo, kde déti travili své piestavky,

a tak téZko popsat, jak to probihalo.

Vroce 1918 po 1. svétové valce a padu Rakouska-Uherska vznikl samostatny
Ceskoslovensky stat a prvnim prezidentem se stal Tomas Garigue Masaryk. TentyZ rok
zaujal Prvnim sjezdem Ceskoslovenského ucitelstva a pratel Skolstvi. Legislativni ipravu
piinesl tzv. Maly skolsky zdkon, ktery provedl zmény Skolstvi v narodnim a
demokratickém duchu. Po formalni strance byla prejata struktura skolstvi = poslednich
desetileti Rakouska-Uherska (TJUVA, 2003, s. 74)'3

10 BARTOSOVA, Jana, Jan SIMEK a Magdaléna SUSTOVA. Od skoldozorce k inspektorovi, Praha,
Ceska skolni inspekce ve spolupraci s Narodnim pedagogickym muzeem a knihovnou, 2019, s. 21.
" Tamtéz, s. 22.

12 Tamtéz, s. 23.

13 JUVA, Vladimir junior a senior. Strucné déjiny pedagogiky, Paido 2003, s. 74.



Podle malého skolského zakona se mélo za to, ze ministr Skolstvi a ndrodni osvety

ustanovi, jakym zpiisobem se bude vykonavati dozor pedagogicky a sprava hospodarska

§kol mensinovych. (Zdkon ¢ 292/1920 Sb.)™*

Povale¢né obdobi 1945-1948 bylo obdobim klidu a miru, osvobozena zemé zacinala opét
budovat co napachalo zlo, a 1 vtomto duchu se nesl skolsky zakon, ktery pedagogovi
daval nadech toho, Ze je zapotiebi, aby Zakovi podal ruku a pomahal mu budovat vse
znovu. Zakon bohuzel neuvadél pro tuto praci klicové informace, ale uvazime-li, ze
dohled je jistym vychovnym puisobenim uéitele na zaka, pak zékon uvadeél, ze skoly pecuji
o vsestranny rozumovy, citovy, mravni a télesny rozvoj Zactva. Vzdélavaji mladez v duchu
pokrokovych narodnich tradic a ideali humanity, vychovavaji samostatnému mysleni
cilevédomému jednani, ¢inorodé praci i druzné spoluprdaci a probouzeji v mladezi touhu
po sebevzdélavani a pokroku. Vedou ji k ¢inné uicasti na Zivoté skoly a na budovatelském
dile republiky. Péstuji smysl pro spolecenstvi v rodiné, narodu, Slovanstvu a lidstvu.
Wehovavaji ndrodné a politicky uvédomeélé obcéany lidove demokratického satu, statecné

obrance vlastni a oddané zastdance pracujiciho lidu. Zdkon ¢ 95/1948 Sh."°

CSSR — obdobi 1948-1989, politické promény Ceskoslovenska v rameci tzv ,, vwchodniho
bloku“ vak postupné jednostranné posilili vliv sovétské pedagogiky. (TUVA 2003, s.
79)!¢ Nize uvedené vynatky zakonid, z roku 1953 a 1960, by mohly byt vnimany jako
dulezitost pedagogického pracovnika, ktery bude, krom ostatnich povinnosti, hlavné
pusobit az 'natlakem' na Zaka, aby z néj vytvoiil bytost, kterou si socialismus zada.
Pedagog, coby hlavni ¢initel, ma mit vychovné ptisobeni nejen v hodiné, ale kdykoli
piijde do kontaktu s Zakem. V dobé pedagogického dohledu, a to 1 pies to, Ze tu neni

konkrétné zminén, tak je zminovano pedagogické vychovné piisobeni.

Pro socialistickou spolecnost, kterou budujeme, musi nase skola vychovavat vsestranné
rozvité a dokonale pripravené nové socialistické obcany. Toto poslani miiZe splnit jen
Skola spjata s velkymi ukoly socialistického budovani a politickym, hospodarsko-
technickym rozvojem vlasti a jeji obranou. Velkému poslani socialisticke skoly musi

odpovidat takova priprava a vzdélani ucitelii, hlavnich to cinitelu ve skolni vychové

14 Zakon €. 292/1920 Sb. jimZ se upravuje sprava kolstvi.
15 Zakon €. 95/1948 Sb.
16 TUVA, Vladimir junior a senior. Strucné déjiny pedagogiky, Paido 2003, s. 79.



mladeze, které zajisti vysokou ideovou i odbornou uroven jejich pedagogické prdce.

(Zdkon ¢ 31/1953)"7

Rozhodujicim cinitelem ve vychové a vzdélavani na skolach a ve vychovnych zarizenich
Jjsou ucitelé a vychovatelé. Jejich poslanim je i veiejna kulturné politicka cinnost. Velika
spolecenska odpovednost a zavaznost prdce ucitelu a vychovatelu vyZaduje, aby byli
spjati s délnickou tridou a s ostatnimi pracujicimi, aby vychovavali mladez v souladu s
budovatelskym usilim lidu a aby se jim v této praci dostdvalo vsestranné podpory a
ocenéni od vsech statnich organii, zavodi, spolecenskych organizaci a obcanit (Zékon ¢.

186/1960 Shb. O soustavé vwchovy a vzdélavani)*®

1.2.2 PEDAGOGICKE DOHLEDY V SAMOSTATNE SLOVENSKE REPUBLICE

Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 vznikla Ceské a Slovenska republika. Zakony
tykajici se dohled v Ceské republice si piedstavime v dal$i kapitole, ale podivejme se
pro srovnani na Skolsky zakon a povinnosti vykonavat dohledy o prestavkach u nasich
sousedl. Zamyslime-li se nad tim, tak se moc nelisi od téch, které mame v nasi zemi.

Zakladni legislativni ramec pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi ve vychové a
vzdélavani predstavuje § 152 zdkona &. 245/2008 Skolského zakona ,,0 vychove a
vzdélavani“ i vyhlaska ¢. 320/2008 Z. z. pode § 8 ods. 3 vyhlasky '° je stanoveno, Ze
dohled je konan ,, Pred vyucovanim, pocas vyucovania, pocas prestavok, v skolskej
jedalni, po vyucovani, pri nahlej nevolnosti alebo pri iiraze, pocas vsetkych aktivit
organizovanych skolou alebo skolskym zariadenim vykondva nad Ziakmi dozor povereny
pedagogicky zamestnanec podla pracovného poriadku, ktory vydava riaditel. Schvaleny

rozvrh dozorov zverejni riaditel' v budove skoly na viditelnom mieste.

17 Z&kon ¢. 31/1953 o $kolské soustavé a vzdélani ucitel.

18 Zakon €. 186/1960 Sb. O soustavé vychovy a vzdélavani.

19°§ 152 zakona ¢. 245/2008 Skolského zékona Slovenské republiky ,.0 vychove a vzdélavani s vyhlaska
€. 320/2008 Z. z. pode § 8 odst. 3, vyhlaska SR o zdkladnej skole.



1.3 SKOLNI PRESTAVKA A JEJI VYUZITI

Prestavky jsou casto nejvice ocekavanou soucasti dne zaku, ale 1 uciteli. Behem
dopoledniho vyucovani, zpravidla po druhé vyucovaci hodiné, se zarazuje alespon jedna
prestavka v délce nejméné 15 minut. Prestavka mezi dopolednim a odpolednim vyucovani
trva nejméne 50 minut. V pripadech hodnych zvidstniho zretele Ize zkratit nékteré
desetiminutové prestavky na nejméné pét minut a prestavku mezi dopolednim a
odpolednim vyucovanim na nejménée 30 minut (48/2005, Vyhlaska o organizaci

vzdélavani § 1)%°.

Béhem téchto kratkych chvil si mohou studenti odpoc¢inout, najist se, dojit si na toaletu
¢1 prodiskutovat dilezitad témata se svymi spoluzdky — jednoduse jakymsi zplisobem
zrelaxovat. Prestavky umoznuji zakum vy¢istit si hlavu a ziskat zpét energii.
Specifickym pripadem je prestivka mezi dopolednim a odpolednim vyucovénim. Reditel
Skoly ma povinnost umoznit Zdkum, aby prestavku mezi dopolednim a odpolednim
vyucovanim stravili v bezpecném prostredi skoly. Pokud se ji rozhodnou vyuZit, musi skola
zajistit dohled nad Zdky Zékon ¢. 561/2004 Sb.%!

Dohled bude vykondvat pedagogicky pracovnik v ramci tzv. nepiimé pedagogické
cinnosti, ale miize i zletily nepedagogicky pracovnik. Tyto osoby musi byt ndleZité
pouceny o podminkach vykonavani dohledu a o zasadach zajisténi bezpecnosti a ochrany

zdravi Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb.?2

Aby byla prestavka ve Skole co nejefektivnéjsi, Zakim je doporucovano vyuzit ji k
aktivitam, které je uvolni a piipravi je na dalsi vyucovani a pomahaji soustredit se na dalsi
ucivo, které bude vyzadovat pozornost. Délka Skolni prestavky zaleZi na fediteli Skoly a
muze byt nejméné 5 minut, ale doporucuje se kolem 10 minut a zaradit jednu velkou

prestavku, ktera by méla byt 20 minut.

20 48/2005, Vyhlaska o organizaci vzdélavani § 1, o naleZitostech plnéni povinné skolni dochazky.

21 Zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zdkon), ve znéni pozdg&jich piedpist, § 29 Bezpecnost a ochrana zdravi ve $kolach a Skolskych
zafizenich.

22 Vyhlaska €. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance kol a $kolskych zaiizeni
ziizenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&€lovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci,
§ 6 dohled nad zaky.



Aktivni odpoéinek Zdka; Zaci, pokud to Skola umoznuje, mohou provozovat 1 néjakou
fyzickou aktivitu. Aktivni odpoc¢inek je pro zaky velmi dilezity. Doporucuje se, aby Zaci
vyuzili svou Skolni prestavku k relaxaci 1 k aktivitam, které je uvolni a daji jim novou
energii. Nékteré zakladni Skoly dnes umoziiuji Zaktim zahrat si stolni tenis o prestavce ¢i

si dat particku Sachi.

Pasivni druh odpo¢inku; pasivnim odpocinkem se rozumi ¢as, kdy Zaci zistavaji ve svych
tridach a délaji, co je bavi. V dnesni dobé Zaci nejcastéji travi sviij ¢as poslouchanim
hudby na mobilu ¢i hranim hry. Obcas se vyskytnou 1 taci, co narychlo dopisuji nenapsany

domaci ukol ¢i se uci.

1.4 PEDAGOGICTI A NEPEDAGOGICTI PRACOVNICI

Do kategorie nepedagogickych pracovnikil patii pracovnici resortu skolstvi zabezpecujici
administrativu, stravovani a tidrzbu skoly (PRUCHA 2013, s. 171)%. Jsou jimi napi-
socialni pracovnici ve Skolskych poradenskych zaiizeni, pracovnici Skol, kteri
zabezpecujici jejich chod. Pracovni podminky se idi stejnymi pravnimi piedpisy jako pro
pedagogicke pracovniky dané Skoly ¢i Skolského zatizeni, nevztahuje se vSak na né zakon

o pedagogickych pracovnicich, a tedy ani povinnost dal$iho vzdélavani.

Pedagogickym pracovnikem se oznacuje pracovnik, ktery vykonava piimou vyucovaci,
vychovnou, specialné-pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou c¢innost a
uskuteéiuje vychovu a vzdelavani na zakladée skolského zakona a ma povinnost dalsiho

vzdélavani. Témito pracovniky jsou:

Ucitel — je obecné chapan jako osoba podnécujici a ridici uceni jinych osob, vzdélavatel.
Jeden z hlavnich aktéru vzdeélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky
pracovni, vwkondvajici ucitelské povolani (Pricha 2013, s. 326)%*. Jeho iikolem je si
v§imat, kdyz se u Zdka déje néco nestandardniho. Je vhodné, aby se ucitel orientoval

v moznostech reseni, byl schopen komunikovat s Zdkem a poskytoval relevantni informace

(JURIKOVA, KAGSTROM 2023, s. 60).2

2 pPRUCHA., Jan, WALTEROVA Eliska, MARES Jiii. Pedagogicky slovnik, Portal 2013, s. 171.
24 Tamtéz, s. 326.
2 JURIKOVA, KAGSTROM, Dusevni zdravi ve skole, Pasparta publishing 2023, s. 60.



Vychovatel je ¢lovék, ktery jako profesiondl piisobi ve skoldach a skolskych zarizeni
ustavni a ochranné vychovy a v oblasti vychovy mimo skolni vyucovani. vychovava a
vzdelava lidi (PRUCHA 2013, s. 347).26 Specidlni pedagog je vysoce kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, ktery ma vzdélani a kvalifikaci pro praci s osobami vyZadujicimi
zvidstni péci ve skolach a zarizeni specialniho skolstvi. MiiZe se uplatnit ve védecko-
vekumné, organizacni a metodické Einnosti prislusného oboru (PRUCHA 2013, s.

2777

1.5 PREVENCE

Prevence je souhlas opatieni zamérenych na predchdzeni neZadouci m jevim, zejména
onemocnéni, poSkozeni, socidalné-patologicky m jevum. Uvadéji se dvé typologie:
primdrni a sekunddrni (PRUCHA 2013, s. 219).28 Ve skolstvi se prevence pouziva k
minimalizaci rizik spojenych s oblastmi, jako jsou zdravi, bezpecnost, vzdélavani, ucast,

chovani a dalsi.

Dilezitou soucasti pedagogického dohledu béhem piestavek je zajiSténi, aby se Zaci
vzajemne respektovali a aby byla dodrZzovana pravidla spolecenskych interakei a Zaci
nemeéli mysleny na zdravi ohrozujici aktivity, jako skékani po lavici, anebo jiného druhu
nebezpecného chovani. Ucitel ma velky vliv na dusevni rovnovahu Zdku predevsim celou
svou osobnosti. Vyrovnanost ucitele, jeho klid i ve stresujicich situacich, jeho trpélivost,

mirnost, tolerance, sebekazen a sebediivéra piisobi blahodarné na Zaky, kteri jsou svereni

jeho vychovné péci (MICEK 1984, s. 78)%.

Ucitelé by méli mit béhem svych prestavek oci oteviené, aby mohli zaznamenat jakékoli
potencialné nebezpecné situace, jako je napiiklad stiet mezi zaky. Krome toho by méli
byt schopni identifikovat a feSit mozné neresti, které by mohly byt provadény, jako je
napriklad koureni, pozivani alkoholu nebo drog atd. Méli by Zaky motivovat k aktivnimu

odpocdinku.

26 PRUCHA., Jan, WALEROVA Eliska, MARES Jifi. Pedagogicky slovnik, Portal 2013, s. 347.

2 PRUCHA., Jan, WALTEROVA Eliska, MARES Jiii. Pedagogicky slovnik, Portal 2013, s. 277.

28 Tamtéz, s. 219.

2 MICEK., Libor. Dusevni hvgiena. Statni pedagogické nakladatelstvi (edice pro vysoké skoly) 1984,
s.78.



Velkym fenoménem dnesni doby jsou socialni sité, kde mladi travi sviyj volny ¢as, a to 1
o prestavkach. Mnoho lidi podcenuje jejich silu a déti a mladi lidé nejsou vyjimkou. Je
potieba nepodcenovat prevenci rizika, ktera jim mohou hrozit on-line, jak ve Skolach, tak

v rodiné.
1.6 SKOLA A SKOLNI TRIDA

Skola je spolecenska instituce, jejiz tradicni funkci je poskvtovat vzdeélani Zdkiim
prislusnych vekovych skupin v organizovanych firmach podle urcitych vzdélavacich
programii. Pojeti a funkce skoly se méni se zménami spolecnych potieb (PRUCHA 2013,
s. 238)%.

Skola je a méla by ziistat mistem, na které jednou budou rddi vepominat pro své kamarddy
¢i ucitele, kteri nékterym byli jakymsi chybéjicim modelem, treba otce nebo laskavou
matkou (CAP, MARES 2001, s. 265)*'. Je tedy zi'ejmé, Ze skola je pro mnoZstvi éasu v ni
stravenych v Zivoté mladych lidi nejvy=namnéjsim prostiedim (PRUCHA 2013, s. 141)*2.

Podle skolského zakona &. 561/2004 Sb. ¢ast 1 33, § 7 musi byt kazda zapsana v rejstiiku
skolskych zafizeni. Zéci, podle zakona, do zékladni $koly dochazet musi a $kolni fad
stanovi postihy za nedodrZovani povinné $kolni dochazky 3* - ¢ast 3, § 36. Z4ak nemize
byt ze zakladni $koly vyloucen. Na stiedni $kole jsou viak pravidla jina. Z4k si tuto $kolu

voli dobrovolné.

Podle zakona 561/2004 § *. Pokud se zakovi ve skole nedaii, at uz ma kazenské postihy
¢1 Spatné studijni vysledky, ma moznost studium ukon¢it. Jestlize se zak dopousti jednani,
které je v rozporu se zakonem a Skolnim fadem, tak miize byt ze skoly vyloucen. S témito
informacemi jsou Zaci seznameni na zacatku Skolniho roku a svym podpisem potvrzuji

srozumeni.

30 pPRUCHA., Jan, Eliska Walterova a Jifi Mares. Pedagogicky slovnik, Portal 2013, s. 238.

31 CAP, Jan, Jiii MARES. Psychologie pro ucitele, Portal 2001, s. 265.

32 PRUCHA., Jan, Eliska Walterova a Jifi Mares. Pedagogicky slovnik, Portal 2013, s. 141.

3 Skolsky zakona &. 561/2004 Sb. ¢ast 1., § 7 o vzdélavaci soustave.

34 Skolsky zakon €. 561/2004 Sb. ¢ast 3. § 36 o plnéni povinnosti skolni dochazky.

35 Zakon €. 561/2004 Sb. &ast 1 obecna ustanoveni, § 7 o vzdélavaci soustavé, skoly a skolska zafizeni.



Skolni trida je mistem, kde se skupina Zdkii stejného véku, kteri jsou spolecné vyucovani
ve skole, zdkladni socidlni a organizacni jednotka skolniho vzdélani studenti ziskavaji
teoretickeé i praktické dovednosti v riznych oblastech a mohou se seznamit s jinymi

studenty (PRUCHA, 2013, s. 318)%.

Studenti se u¢i, jak se spravné chovat v riznych situacich a jak resit problémy nejen mezi
sebou, ale 1 s pomoci uciteli. Ucebna je mistem pro vytvareni silnych osobnich vazeb
mezi studenty a uciteli. Aby se toto misto stalo bezpe¢nym mistem pro vSechny, je nutné,
aby se v ném vytvarelo bezpecné a zdravé prostiedi. Aby to bylo mozné, je nezbytné, aby
byl ve Skole vykonavan kvalitni dohled, a to ne pouze béhem vyuky.

1.7 DOHLIZEJiCi PEDAGOG

DohliZejici ucitel je podle skolniho fadu ten, ktery vykonava dohled o prestavkach na
chodbéach. Podle JUDr. Dandové a jeji publikace o Bezpecnosti a ochrany déti ve skolach
je dohlizejici pedagog vyskoleny odbornik, ktery ma za ukol zajistit, aby se vSichni Zaci
v Skole chovali tak jak to zdkon a BOZP vyZaduje a teditel Skoly musi zajistit, aby se

ucitelé ucastnili pravidelného Skoleni. Ucitelé

Zajistuje bezpecnost zakl a dohlizi na déni o prestavce —

DohliZi na dodrZovani Skolnich pravidel a zasad.

Musi byt obeznamen s vSemi Skolnimi pravidly a zasadami a mel by byt schopen zajistit,
aby se jich vsichni zaci drzeli.

Me¢l by mél byt schopen vyresit situace, které by mohly vést k nezakonnému chovani.
ME¢l by provadét pravidelné kontroly v mistech uréenych reditelem Skoly a tim predchazet
mozného vzniku nekazné.

Musi byt v piedstihu obeznamen, kdy a kde bude konat pedagogicky dohled.

36 PRUCHA. Jan, Eliska WALTEROVA a Jiii MARES. Pedagogicky slovnik. Portal 2013, s. 318.



2 PEDAGOGICKY DOHLED PODLE PRAVNICH A JINYCH PREDPISU

Otazku pedagogického dohledu nad Zaky upravuje predpis, ktery spada ne do oblasti
skolskych predpist, ale do oblasti pracovnépravni. Zakonny podklad je v ustanoveni §
306 odst. 5 zdkoniku prace®’. podle kterého MSMT vydéa v dohodé s MPSV vyhlasku,

kterou stanovi pracovni fad pro zamestnance $kol a skolskych zatizeni.

2.1. PRAVNI UPRAVA PODLE MSMT

Skoly jsou povinny vykonavat nad nezletilymi zaky nalezity dohled, coz bylo jiz
nekolikrat zminéno. Krome bezpecnostnich hledisek zajist'uji pedagogicti pracovnici pii
dohledu nad Zaky také vychovné ptisobeni, a to v zajmu piedchazeni skodam na zdravi,

majetku a Zivotnim prostiedi.

O zajisténi nalezitého dozoru rozhoduje feditel skoly. Vychazi z konkrétnich podminek
a prihlizi zejména k vykonavané ¢innosti, véku zaki a jejich rozumoveé vyspélosti. Podle
MSMT rozhodnuti feditele $koly mohou dozor konat vedle pedagogickych pracovniki i
jiné osoby, které jsou zletilé, plné zptisobilé k pravnim ukontiim a jsou v pracovnépravnim

vztahu ke Skole.

Tyto osoby musi byt radné pouceny o povinnostech dozoru a reditel Skoly o tomto
pouceni provede pisemny zaznam, ktery osoba poveiena dozorem podepise.

Skola mé ze zakona jednoznaénou odpovédnost za vytvareni a udrzovani bezpeéného
prostiedi, za ochranu Zzaku a jejich zdravi a za predchazeni vzniku jakychkoli forem
rizikového chovani na $kole. Reditel §koly ma zarovei odpovédnost za zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pro své zameéstnance podle zakona ¢. 561/2004 Sb.*®
V pripadé selhani dohledu nese odpovédnost za Skody pravnicka osoba, coz je v tomto

pripadeé reditel skoly.
2.2 PRACE PEDAGOGA PODLE OBCANSKEHO ZAKONIKU (BOZP)

V ramci Obcanského zakoniku se pedagogové zameéiuji na zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi déti v jejich vzdélavacim prostiedi. Za timto ucelem se pedagogové

37 Zakonik préace, ¢ast 13, Hlava ITI. § 306 Pracovni fad — vnitini piedpisy.
38 Véstnik MSMT — Roénik LXITI, sesit 2, unor 2006, €1.10 Dozor nad zaky.



zaméiuji na dodrzovani zakladnich bezpecnostnich opatreni. Zajistuji, aby pracovni
prostiedi bylo bezpeéné a aby bylo v souladu s prisluSnymi predpisy. K tomu patii
napiiklad pravidelné skoleni zaméstnanci podle Zakoniku prace ¢. 262/2006 ¥.

Pokud jde o dohled nad Zaky, veskeré povinnosti pedagogickych pracovniku tykajici se
dohledu nad Zaky vychazeji ze zékladniho ustanoveni, ktery je podle § 422 ob¢anského

zakoniku®, tieba nad nezletilym vykonavat nalezity dohled.

Metodicky pokyn BOZP, bezpecnost a ochrana zdravi pracovniki, je obzvlasté dilezity
pro pedagogy, protoze jejich tkolem je chranit zdravi a bezpeci studentl pied riziky a

urazy.
2.3. POZADAVKY SKOLY — SKOLNI RAD

Skolni iad podle zékona ¢. 561/2004 Sb.*!, vydava feditel skoly, poté co jej schvali
$kolska rada. Skolni fad je soucasti systému vnitinich predpisi skoly, uklada fediteli $koly
povinnost zverejnit ho na piistupném misté¢ ve Skole a zaméstnanci s nim musi byt
prokazatelnym zptisobem seznameni. Je nutné, aby s nim seznamil zaméstnance Skoly a
informoval o jeho vydani a obsahu zdkonné zastupce nezletilych Zaku, coz je dnes béZné
zverejnénim na webovych strankach skoly ¢1 Skolského zarizeni. Nicméné, drobné tipravy
ve vnitinich natizenich jsou jiz v kompetenci $koly. Reditel musi také sledovat viechny
zamestnance Skoly a dbat na to, aby jejich chovani a prace byly v souladu s etikou a

pravidly skoly.

Reditel, (podle § 164 Skolského Zéakona)*’, skoly nebo $kolského zaiizeni uréuje
provadéni dohledu nad Zaky. Vychazi z konkrétnich podminek a piihlizi zejména k
vykonavané ¢innosti, veéku zaki a jejich rozumové vyspélosti, dopravnim a jinym
rizikim.

Pedagogicky pracovnik kona podle rozvrhu dohled nad Zaky zejména ve Skole pred

vyucovanim, o piestavkach mezi vyucovacimi hodinami, podle potieby pii prechéazeni

3% Zakonik prace €. 262/2006 Sb., kde zakon udava povinnost zajistit pravidelné proskolovani viech
zaméstnancii v oblasti bozp.

40 Zakon €. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladni, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.
41°§ 422 vyhlagka ¢. 48/2005 Sb.

42 Zakon €. 48/2005 Sb. § 1 o organizaci vyuky.



zaki mezi budovami Skoly. Jestlize reditel Skoly povoli Zakiim zakladni Skoly pobyt ve
skole pied vyucovanim, mezi dopolednim a odpolednim vyuc¢ovanim nebo po vyucovani,
43

zabezpeci jejich dohled, ktery konc¢i nejdiive ukoncenim vychovy a vzdélavani * ¢.

48/2005 Sb.

Pedagogicky pracovnik vykonava podle pokynii feditele dohled 1 mimo skolu a Skolské
zafizeni, zejména pi1 kurzech, exkurzich a jinych <¢innostech ¢1 jinych akcich
organizovanych skolou nebo skolskym zafizenim. Podle zékona ¢. 258/2000 Sb.**, maji
skoly povinnost dité nebo zaka, ktery vykazuje znamky akutniho onemocnéni oddélit od
ostatnich déti, Zaku a zajistit pro né dohled zletilé fyzické osoby

2.4. ZAKONIK PRACE

V neposledni fadé je to 1 zakonik préace, ktery se vénuje pedagogickému povolani a
nutnosti napomahat dobrému vyvoji zdravi studentt a aktivnimu piispivani k vytvareni
zdravych podminek a zdravého zptisobu Zivota. Toto nafizeni musi plnit 1 $kola, ktera ma
do své péce svereny studenty, které pravé pedagogicky dohled chrani nad moznymi riziky.
Zakonik prace, konkrétné 262/2006 Sb.* uvadi, ze pedagogicky pracovnik je povinen byt
na pracovisti zaméstnavatele v dobé stanovené rozvrhem jeho primé pedagogické
cinnosti, v dobé stanovené rozvrhem jeho dohledu nad détmi a Zaky, v dobé zastupovani
Jjiného pedagogického pracovnika a v pripadech, které stanovi v souladu se zdkonikem

prace zaméstnavatel.

43 Zakon €. 48/2005 Sb. § 164.

44 Zakon €. 258/2000 Sb. § 7 odst. 3 o ochrané veiejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakonn.

45 Zakonik prace 262/2006 Sb., § 22 o pedagogickych pracovnicich.



3 VYKONAVANI DOHLEDU S VYUZITIM MODERNI TECHNOLOGIE

3.1 PEDAGOGICKY DOHLED A JEHO USKALI

e

Ucitelé jsou jednou z nejdilezitéjSich casti verejného vzdélavaciho systému. Jsou
zodpoveédni za predavani znalosti a dovednosti, které Zaci potrebuji k uspokojivému
vykonu ve $kole a pozdéji1 v pracovnim prostiedi. Ucitelé zastavaji roli, ktera je psychicky
1 fyzicky naro¢na. Vykonavani jejich role vyZaduje, aby byli pritomni a fyzicky i
psychicky piipraveni ucit po dobu nékolika hodin. Proto je nutné, aby méli uréitou formu
odpoc¢inku po kazdé vyucovaci hodiné, protoze odpocinek po vyucovaci hodiné je

mnohdy nezbytny a Skolni piestavky ¢asto velmi kratke.

Vyucovaci hodiny mohou byt nékdy velmi naro¢né, a pokud ucitelé nemaji dostatek casu
na odpocinek, mohou se rychle vycerpat, zatimco kdyz maji ucitelé dostatek odpocinku,
mohou se Iépe soustiedit na svoji praci a mohou byt produktivnéjsi, coZ piimo ovliviiuje
jejich schopnost u¢it a motivovat Zaky, ale hlavné podavat lepsi vykony nejen béhem

dohledu o hodinu, ale 1 o piestavku.

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, dohledy ucitelii na chodbéch Skoly béhem piestavek
jsou velmi dulezité. Ucitelé jsou v Casté interakcei s Zaky, které tedy nejen vidi o hodinu,
ale 1 o piestavku a nemaji zadného uniku v pripadé celodenniho dohledu, ktery na
nekterych Skolach je, tak jsou tyto dny naprosto vycerpavajici a pedagog odchazi domu

Z prace unaveny.

Ucitelova mysl je cely pracovni den plné zatizena, nebot’ musi byt neustale pripraveny
vyresit pripadné konflikty mezi zaky béhem prestavky. Musi dohlizet a kontrolovat
poradek na chodbach a ostatnich prostorech skoly, aby se piedeslo nehodam, které mohou
byt zptisobeny neporadkem. Ucitel, ktery vykonava dohled ¢asto zanedbava sam sebe, a

to jen proto, aby dohled vykonaval tak jak byl Skolen.

Kdyz maji ucitelé dostatek ¢asu na odpocinek, mohou Iépe planovat a organizovat svoji
praci, aby zajistili plnéni svych ukoli. Odpocinek po vyucovaci hodiné je nezbytny pro
zdravi uéitel, pro jejich schopnost vykonavat svoji praci velmi dobie. Obc¢as se vsak

setkavame s unavenymi pedagogy, kteii se od rana neméli ¢as ani napit natoz si dojit na



toaletu. Nastésti v nékterych Skolach je kolegialita, a tak néjaky z pedagogi na chvilku
dohliZejiciho pedagoga zastoupi.

Rozpis dohledi pro kontrolu byva viditelné umistén bud’ na chodbach, anebo v reditelné

pro vedeni, které muzZe dohlizejiciho pedagoga vzdy kdykoliv kontrolovat.

3.2. ODPOCINEK PEDAGOGA

Psychohygiena neboli dusevni zdravi je stav, kdy je u ¢loveéka psychika v rovnovaze, ma
dobrou fyzickou kondici a je schopen dobie se vyrovnavat se stresem. Na psychohygienu
ma vliv Zivotosprava, piimeérena zatéz, dostatek pohybu, spanek, spravné dychani a
odpocinek (MICEK, 1984). Pro &lovéka, ktery je v podstaté v neustalém kontaktu s détmi
¢1 mladistvymi je to obzvlasté dulezité. Sice si vétSina lidi mysli, Ze pedagogové maji
spoustu prazdnin a Ze je to skvéla prace prave kvili tém prazdninam, ale neuvédomuyji si
tu druhou stranu mince — vycerpanost a moznost profesniho vyhoreni. Pedagog, pokud
nema dohled, tak v kabineté pracuje, aby si nemusel praci brat domi a tim docilil

odpoledniho volného ¢asu a moznosti odpocinku.

Cilem dusevni hygieny je prevence psychosomatickych a psychickych onemocnéni,
zvladani stresu, zvySeni pracovniho vykonu, dobra koncentrace, uméni odpocivat,
udrzovani dobrych socialnich vztahii. Pozitivné naladény cloveék, dobie puisobi na své
okoli. Nékteré Skoly dbaji na zdravi svych ucitell a organizuji 1 wellness vikendy, kde se

ucitel v prirodé zrelaxuje.

Jak déti, tak mladistvi potiebuji ucitele jako celého clovéka, osobnost s lidskym vztahem,
s porozuménim nejen pro tiidu, ale i pro osobni problémy (MICEK, CAP, 2007, s. 265)*.
Casto jsou déti doma sami, nemaji si s kym popovidat, a tak se t&i do $koly na ucitele,
ktery pusobi privetiveé a zda se, Ze rad nasloucha. Ucitel si pi1 dohledu muze zvolit, zda
byt milym ¢1 byt tim, ktery je vysle svacit ¢1 dojit si na toaletu. V tomto momenté hraje

velkou roli u¢itelovo psychické rozpoloZzeni.

4 MICEK. CAP, Psychologie pro ucitele Praha: Portal, 2007, s. 265.



O tom, Ze pedagog musi odpocivat bylo napsana rada odbornych 1 mén¢ odbornych knih,
ale v realité tomu je trochu jinak. Je ale nutné, aby se ucitel citil po dusevni strance zdravy
a toho dosahne tehdy, jeli-li primérenée spokojeny sam se sebou, jestlize ma dobré vztahy

rrrrr

1997, s. 52).47

3.3 SELHANI DOHLEDU

I lidsky faktor miiZe selhat, a to nejen pii pedagogickém dohledu. I pies to, Ze je dohled
zajisténi bezpeéi a dobrého chovani uciteli a zaki. A vzhledem k tomu, Ze dohled
zahrnuje projiti nékolika prostort, tak neni jeho vykonavani uplné nejsnadné;si coz jsme

s, ale uz uvedli, je dilezité si uvédomit, Ze 1 tak muze selhat.

To znamena, Ze 1 kdyz je dohled zajistén, mohou se stale dit véci, které mohou mit
negativni dopad na chovani zZaku a uéiteld. Uc¢itel miZe mit migrénu a nema moznost si
ani na chvilku odpocinou ¢i musi urgentné odbehnout na toaletu a mozné selhani je tu.
Kromé toho je dulezité s1 uvédomit, ze lidé, kteii jsou odpovédni za dohled, mohou mit
sva omezeni. To znamena, Ze nékdy mohou byt prili§ unaveni nebo ve své mysli

zaneprazdnéni na to, aby byli schopni sledovat chovani Zaki.

Dalsim faktorem, ktery muze vést k selhani pedagogického dohledu je to, ze lidé, kteri
jsou zodpoveédni za dohled, mohou mit své vlastni nazory a presvédceni, které mohou
ovlivnit jejich schopnost objektivné sledovat chovani, mohou se tfeba domnivat ¢1 vefit
v to, ze nebudou vychovavat nékomu déti tim, ze je budou neustale napominat. To
znamena, 7e 1 kdyZ je dohled zajistén, mohou se stale dit véci, které by mohly byt
naruseny, protoze lidé zodpovédni za dohled nemusi byt schopni objektivné posoudit

situaci a reagovat na ni.

Neékteré Skoly maji ve svych pravidlech tfidy zaneseno, jak se chovat o hodinu a jak o

prestavku coz zmifiuje i uéebnice Prvouky pro prvni stupeii ZS v kapitole "O piestavce"s.

YT MELGOSA, Julian, Zviddni sviij stres, Advent-Orion 1994, s. 52.
43 JA AMUTJ SVET 1 — Prvouka, Nova skola 2019, s 10.



Jak tedy muZzeme vidét, tak ke spravnému chovani o prestavky jsou vedeni Zaci od

prvniho stupné.

V zavéru lze tict, Ze 1 kdyz muiZe byt pedagogicky dohled velmi uZite¢nym nastrojem pro
zajisténi bezpeci a dobrého chovani ucitelt a zak, je dilezité s1 uvédomit, Ze 1 pi1 tomto
procesu muze ¢lovek selhat. Proto je dilezité zajistit, aby ti, ktefi jsou zodpovédni za

dohled, byli schopni objektivné posoudit situaci.

3.4 NEZAJISTENI DOHLEDU A MOZNE NASLEDKY

Bohuzel, Zaci jsou obCas nezodpovédni a muze se nékdy stat problém v pribéhu
prestavky. Kdyz se tak stane a nebyl u toho dohled, muze byt obtizné, ale nikoli nemozné,
nalézt feSeni. Prvnim krokem je posouzeni situace. Je dilezité se podivat, jaky je zdroj
problému a zda byl porusen néjaky zakon. Zjisténi dobré situace je dillezité pro urceni,
jakym zpusobem bude problém nasledné feSen. DalSim krokem je posoudit zavaznost
situace. Nékteré problémy jsou jen lehké, jako napriklad ruseni tiidy, ale jiné mohou byt

vaznejsi, jako napriklad kradeZ nebo agresivni chovani.

Podle zakona ¢&. 263/2007 Sb.*?, kterou se stanovi pracovni iad pro zaméstnance $koly a
$kolnich zafizeni zfizenych MSMT. Reditel odpovidd i za Skodu zpiisobenou Zdkiim
v dobé vykondvani prechodného dohledu, tj. pri vyucovani a v prim souvislosti s nim.
Dojde-Ii k poskozenti zdravi, odpovédnost nese skola, nikoli konkrétni pracovnik, ktery byl
povinen vykondvat dohled. Neni tim ovsem dotéena odpovédnost podle pracovnépravnich
predpisii. Skola miize pozadovat vyplacenou néhradu skody po konkrétnim pracovnikovi.
(tzv. regres). Tato opatieni mohou zahrnovat napiiklad odebrani prémii ¢1 odvolani z

funkce.

Sankce se obvykle ukladaji za nedodrzovani Skolnich pravidel nebo pro poruseni prav
zaku, vazné poruseni pravidel nebo za kazenskou zaleZitost. Odvolani miiZze znamenat,

7e pedagog je nucen odejit ze Skoly nebo Ze je prefazen do jiného oddéleni.

49 Zakona ¢&. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $koly a skolnich zafizeni
ziizenych MSMT.



Je dilezité zduraznit, Ze sankce pro pedagogy za nedodrZzovani povinnosti jsou nastaveny
za ucelem ochrany déti a zakh, protoze jsou to praveé oni, ktefi jsou zodpoveédni za
dodrzovani prislusnych postupti a piedpisi. Tento krok je duleZity, protoze urcuje, jakou

formou by m¢l byt problém fesen.

Nasledné by se méli ucitelé nebo feditelé obratit na studenty s informacemi o situaci.
Musi se zjistit vSechny potiebné informace, aby se mohly vyhodnotit nasledky. Ty by
mely byt piiméfené situaci a mély by byt jasné vysvétleny. Nakonec je tieba, aby se
vedeni Skoly a u¢itelé dohodli na tom, jakym zptisobem se vyvarovat dalSim problémutm.
To muze zahrnovat piisnéjsi pravidla, aby se piedeslo dalsim problémim. Pouceni
z tohoto procesu pomiize chranit u¢ebny a zaky v budoucnu a prede;jit dalsim problémtm.

Je ale stale nutné postupovat podle Metodiky BOZP.

3.5 KONTROLY PLNENI DOHLEDU, KAMERY NAMISTO
PEDAGOGICKEHO DOHLEDU

Dohledy je nutné kontrolovat pro piipad, Ze by se pedagogicky pracovnik nedostavil, aby
byla zajisténa okamzita nahrada. Kontroly vétSinou provadi vedeni Skoly, a to podle jejich
rozpisu. Tito pracovnici jsou vsak téZ pracovné vytiZzeni, a tak nékteré Skoly pristupuji
k vyuziti moderni technologie jakoZto nastroji pro sledovani déni na chodbach, a tudiz i

dohledu.

Dodrzovani podminek pro bezpecnost a ochranu zdravi Zdkit kontroluji pribézné vedouci
zamestnanci Skoly v ramci své pusobnosti a plnéeni tikoli v oblasti prevence rizik
(vyhlaska ¢. 64/2005 Sb.)’. Pedagogicti pracovnici kontroluji a vvZaduji dodrzovéni
predpisii k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi Zdku, jakoZ i dodrzovani pokynii Zaky

(§10 zakona ¢. 89/1995 Sb.)>L.

Existuje nékolik zptsobi, jak vyuzit moderni technologie, a jeden z nich je pouziti
kamerového systému, ktery miize slouzit jako akutni nahrada pedagogického dohledu.

Ale muze kamerovy systém nahradit pedagogicky dohled?

30Vyhlaska €. 64/2005 Sb., o evidenci tirazii déti, zakii a studenti.
31 Zakon €. 89/1995 Sb. §10) o bezpeénosti a ochrany zdravi zaki.



Kamerovy systém muzZe byt skvélou volbou pro sledovani prostiedi, ve kterém se studenti
vzdélavaji. Mize byt uziteny pro zajisténi bezpecnosti a ochrany studenti. Je sice
pravdou, Ze podle § 86 obcanského zékoniku nesmi nikdo zasahnout do soukromi jiného,

nema-li k tomu zdakonny ditvod .

Citované pravidlo vSak neplati absolutné. Ustanoveni § 88 obcanského zakoniku
obsahuje vyjimku, podle kterého svoleni neni treba, pokud je zdznam porizen za ucelem
wkonu nebo ochrany jinych prav nebo prdvem chrdanénych zdjmit jinych osob 3.
Kamerovy systém ale nemuze zajistit, aby Zaci dodrZovali Skolni pravidla, nebo se
chovali a komunikovali slusné. Dalsi véci je, Ze kamerovy systém neni schopen vytvorit
kladné vztahy mezi zaky, u¢iteli a poskytnout jim podporu a vytvaret kladné vztahy mezi

nimi.

Proto je a bude dulezité, aby byl pedagogicky dohled stéle zajistén samotnym pedagogem,

anebo 1 nepedagogickym pracovnikem, pokud s nim skola vytvoii smlouvu.

3.6 PLANOVANE ZMENY MINISTERSTVA SKOLSTVI PRO POSILENI
BEZPECI NA SKOLACH

Po tutoku studenta na Filosofické fakulté dne 21. prosince 2023 se zacala nejen verejnost
zajimat o to, zda jsou Skoly dostate¢né zabezpecené a zda by bylo vhodné bezpecnost
posilit. Vzhledem k tomu, Ze udalost, pii které zemielo 15 lidi se stala nedavno nejsou
k tomu zatim dostupné informace, pouze prozatimni vyjadieni ministra Skolstvi pana
docenta Mikulase Beka, ktery po jednani s rektory dne 3. ledna 2014 uvedl: Dosud jsme
se pripravovali na situace, které predpokladaly ohroZeni ze strany cizi osoby, nové je
tireba pocitat i s tim, Ze nebezpeci miize prijit od clovéka, ktery ve skole pracuje nebo
studuje >* a dodal Ze otazku bezpecnosti je tieba fesit v souvislostech, a to nejen ve vztahu

k vysokym Skolam.

32 Obéansky zakonik ¢ 89/2012 Sb., § 86 o podobé soukromi.

3 Obéansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., § 88 o podobé soukromi.

34 Vyjadieni ministra $kolstvi: https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministr-bek-jednal-s-rektory-o-
bezpecnosti-na-vysokych.



Vznesla jsem elektronicky dotaz na jednoho z pracovnikii MSMT a to Mgr. Jana Marege,
ktery mi odpoveédél, ze Specifika si pak podle mistnich podminek upravuji skoly samotné
a MSMT na aktualizacich metodik pracuji prithézné, takze k urcitému doplnént dojde také
u Metodické doporuceni k bezpecnosti deti, zakii a studentii ve Skolach a Skolskych

zarizeni.

Zda se, ze se zatim nevi, jaké opatfeni budou probihat mimo vysoké Skoly, ale jisté je, ze
n¢jaké budou. Neékteré skoly zacaly upravovat své skolni tady, kdy specifikuji, ze
dohlizejici pedagog a zaci nesméji poustét jakékoliv cizi osoby do budovy a je posilen

dohled na chodbach.

Vétsina Skol jiz zajistila bezpe€nostni Skoleni vSech svych zaméstnanci. Nékteré
Skoly dokonce u vchodovych dvetfi posilily pedagogicky dohled o bezpecnostniho
pracovnika. VSichni, nejen pedagogicti pracovnici, véfime, ze uz se takovato situace jiz

nikdy nezopakuje.



4 PRAKTICKA CAST



TYP SKOLY A METODIKA VYZKUMU

Cilem této empirické ¢asti je zjistit, jak probihaji dohledy na chodbach, jak zaci béhem
dohledi travi své prestavky a zda by je piipadné mohli plnit smysluplnéji. Uvadim také,
jak samotni uéitelé vnimaji pedagogicke dohledy a pokud jsou splinovani dodate¢né ¢i by

bylo zahodno navrhnout néjaké ipravy.

5.1 CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

Pro vyzkum jsem si zvolila soukromou stredni a zakladni skolu v Kladné. Tato Skola ma
svou budovu nedaleko centra mésta. Skola disponuje vlastni t&locvi¢nou, §kolnim
hiistém, relaxacni mistnosti, kde mohou Zaci travit piestavku mezi dopolednim a
odpolednim vyucovanim. Vyuka téz probiha v nové zmodernizované s plné vybavené
remeslné dilné. Na Skole ptisobi 33 pedagogickych pracovnikii, kazdé tiideé je k dispozici
asistentka pedagoga. Vedeni skoly se spole¢né s vyucujicimi snazi zapojit do zivota Skoly

1 rodi¢e formou riznych akci pro veiejnost.

Ve $kolnim roce 2022/2023 ji navitévovalo 187 zakid. Skola je jednou z deta$ovanych
pracovist, jejim hlavnim sidlem je Praha. Na této konkrétni skole je moZnost studovat 6
sttedogkolskych obori. Skola vznikla v roce 1992 na zakladé myslenky vytvoiit moderni
skolu, ktera se co nejvice bude priblizovat potiebam praxe, V kaZdém je ukryt talent, jen

ho najit a posilit. Ing. Skalova.

Kazda spole¢nost potiebuje lidi mnoha talentti. Z mnoha talenti se slozi kone¢na mozaika
uspéchu. Ucitel by mél kladnou motivaci studenta jeho talent rozvijet. Mél by ho
podporovat v tom, co ma rad a k ¢emu tihne. Ne ho topit v tom, co mu nejde. Jen pak se

studenti mohou posunout dal.

Pro velky zajem o studium se Skola po roce rozsifila o pobo¢ky v Praze a Rakovniku,
které maji od roku 2007 samostatnou pravni subjektivitu. Ziizovatelka Skol Ing. Skalova
vroce 2011 ziskala 3. misto v soutézi Ocenéni ¢eskych podnikatelek v kategorii strednich

firem.



V roce 2014 se Skola rozsifila o zakladni Skolu. Prednosti této Skoly jsou neustale
probihajici primérni prevence ve vSech ro¢nicich v oblasti feSeni konflikti, dodrZzovéani

pravidel a vzajemného respektu.

Zakam zékladni $koly je nabizeno velké mnozstvi krouzki (hudebni, sportovni,
pocitacova apod.), diky kterym mohou travit volny cas po vyucovani s ostatnimi
spoluzaky. Velké podpory se jim dostava prostrednictvim doucovani, které vedou nékteri

vyucujici nebo asistentky pedagoga.

5.2. SOUCASNY STAV

Tato Skola je jednopatrova budova obehnana détskym hiistém, kde Zaci zékladni Skoly
mohou travit sviyj volny ¢as, kdyz jsou ve druziné. Ve spodni ¢asti budovy — chodbé je
pravidelné vykonavan dohled u vchodu do stiedni Skoly a méné casto u vchodu do
zéakladni Skoly a horni patro zlistava bez dohledu. DohliZejici piisobi prevazné u vchodu,
protoze Zaci si ¢asto chtéji odbéhnout na cigaretu o prestavku ¢1 o volnou hodinu nebo si
jit néco koupit do blizkého obchodniho centra. Vzhledem k tomu, Ze Skolni fad ani jedno
z toho nepovoluje a piimo v ¢lanku 3 uvadi, ze Zdci nesmi opoustét skolni budovu v
prubehu prestavek bez povoleni tiidniho nebo dozirajiciho ucitele; tento zdkaz neplati

pro Zéky stiredni Skoly béhem prestavky po 5. vwucovaci hodiné.>

Vyucovani na SS v Kladné zaéina v 7.55 a vedeni $koly pozaduje, aby pedagog byl na
dohledu v 7:30, kdy jsou zaci vpousténi do skol. Opozdi-li se pedagog kviili zpoZdénému
autobusu v dobé kalamitniho stavu dostane Ustni vytku. Nicméné, podivame-li se na
samotnou problematiku dohledi je nutné pochopit celou organizaci této Skoly (viz.
obrazek). Z obrazku jasné vypliva, Ze vchod do zéakladni Skoly je na stejné dveimi
neoddélené chodbé jako vchod do stiedni Skoly. U obou dveii je dohled je dohled
pritomen vzdy rano. Béhem dne u vchodu do zakladni Skoly je dohled vyjimecné
pritomen a u vchodu do stiedni Skoly piitomen po celé dopoledne. Dalsi problém v
dohledu spociva v tom, Ze je pouze v piizemi, a nikoliv v patre, kde je také potieba hlidat

chovani zaku.

35 Skolni fad



Pro jasné porozumeéni problematiky Skoly jsem nakreslila pohled na Skolu, kde

zduraziuji, Ze tato jednopatrova budova ma dva vchody v cca 30metrovém rozpéti a na

jedné strané dozor funk¢ni a u vstupu do ¢asti zakladni skoly je pristup k dozor laxnéjsi.

\
Vchod do ZS Vchod do SS

5.3. METODIKA VYZKUMU

Kazdy vyzkum ma své metody, kterych je Siroka Skala. K nejcastéj$im z nich patii
pozorovani, dotaznik ¢1 rozhovor. Pro svoji praci jsem zvolila metodu dotazniku, protoze

je pro tuto praci nejvhodné)si.

Vyzkumna metoda je obecny zpusob, jak ziskavat a zpracovavat informace a urcuje
zékladni strategii vyzkumu. Existuji rizné typy vyzkumnych metod z nich nejznamé;si
jsou kvalitativni a kvantitativni.

Kvantitativni vyvzkum vyuZiva nahodné vybéry, experiment a silné strukturovany set dat
pomoci testit, dotaznikit nebo pozorovani. V dalsim kroku ziskana data analyzujeme
statistickymi metodami. (HENDL, 2005, s. 46) > Kvalitativni vvzkum lze chdpat jako
pouhy doplnék vyzkumnych strategii. Vyzkum obsahuje podrobny popis mista zkoumani,
citace a pozndmky. Casto se stdvd, Ze svoje zGvéry probirad se sledovanymi jedinci a jejich
ndzory zohlediuje. (HENDL, 2005, s. 48-50)°7

Spolehlivost dotaznikového Setieni je mira, do jakeé jsou vysledky dotaznikového Setieni

presné, konzistentni a bez chyb. Spolehlivost dotaznikového Setieni zavisi na nékolika

36 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni metody a aplikace, Portal 2005, s 46-50
57 Tamtéz.



faktorech, z nich nejdileZitéjsi je jeho kvalita. Dotaznik by meél byt dobie navrzen, mél
by byt srozumitelny, relevantni, nezaujaty a vhodny pro cilovou skupinu. Dotaznik by
mel obsahovat jasné instrukce, jednoznacné otazky, dostatecny pocet odpoveédnich
moznosti a vhodnou skalu méreni. Zpusob sbéru dat by mel byt vybran podle typu cilové
populace, dostupnosti zdrojii a ¢asového ramce. Zpusob sbéru dat by mél zajistit co
nejvyssi miru navratnosti dotaznikli. Zpracovani a analyza dat by mély byt provedeny
pecliveé, systematicky a objektivné. Zpracovani dat zahrnuje kontrolu a interpretaci

vysledku.

Spolehlivost dotaznikového Setieni je dilezitym predpokladem pro jeho validitu, tedy
miru, do jaké dotaznik skutené meéfi to, co ma meérit. Spolehlivost a validita
dotaznikového Setfeni jsou kliCovymi kritérii pro hodnoceni jeho kvality a

duveryhodnosti.

Pozorovani

Hlavni metodou, kterou jsem pi1 vyzkumu pouzila, bylo primé pozorovani v terénu na
vybrané zakladni Skole. Pozorovani je vymezovano jako védecka metoda, kterd je primym
poznavanim urcitého jevu na zdakladé vnimani tohoto jevu samého nebo na zdkladé
vniméni jeho pfistrojové registrace. (PRUCHA, 1995, s. 37)%. Je to tedy ¢innost, pii které
se zaznamenava, popisuje a hodnoti aktivita pozorovaného objektu, jimz mohou byt

osoby, predméty nebo prostiedi.

Dotaznik

Dotaznik je nejfrekventovanéjsi metodou zjistovani udaji, jedna se o pisemné
kladeni otdzek a ziskavdni pisemnych odpovédi (GAVORA, 2000, s. 99)*°

V pedagogickém vyzkumu je dnes aplikovana zejména pro zjistovani ndzortt a postoji

Zdku, ucitelu, rodici aj. (PRITICHA, 1995, s. 43).%°

Podle Skalkové, J. (1983) rozlisuje dva zakladni typy polozek v dotazniku:
a) polozky oteviené (nestrukturované) — davaji respondentiim vztahovy ramec, ale

neurcuji podrobnéji ani obsah, ani formu jeho odpovedi

8 PRUCHA., Jan, Pedagogicky slovnik. Portal 1995, s. 37
3 GAVORA, Peter, Uvod do pedagogického vyzumu, Mikada 2000, s. 99
60 PRUCHA, Jan, Pedagogicky slovnik. Portal 1995, s. 43



b) polozky uzaviené (strukturované) — nabizeji respondentovi volbu mezi dvéma

nebo vice alternativami



6 ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setfeni probihalo v mésici fijnu roku 2023 a z 24 obeslanych ucitell se jej
ucastnilo 16, to znamena 75 procent respondentt, coz je velmi dobry zéklad pro dosazeni
stanoveného cile. Vyucujici dostali 14 otazek a jednu dobrovolnou, které budou postupné
rozepsany a jejich odpovédi analyzovany. Veskeré otazky byly pfevazné smétovany na

vykony dohledt a dovedli tuto praci k urcitému zavéru.

6.1. REALIZACE NAPLNE UCITELSKYCH DOHLEDU

Zajimala jsem se o to, kolik ucitelil piisobi v této konkrétni Skole a jak dlouho pracuji ve
Skolstvi. Nekdy se miiZe stat, Ze seniorsti pracovnici jsou pfili§ vytiZzeni a pozadaji své
zacinajici kolegy k zastoupeni u dohledy.

V dotazniku tomu byla vénovana otazka jedna a dvé a vzesel z toho fakt, ze z 16 ucitelil
vykonavé dohled pouze 15 z nich. Taktéz dotaznik odhalil, Ze Skola mé4 4 zaméstnance,

kteti jsou novacky a 12 uciteldl, ktefi tam pracujici jiz pres pét let.

1. Jste pedagog vykondvajici dohled o piestavkdach?

ODPOVED POCET PODIL

Ano 15 93.8%

Ne 1 6.3%



2.

3.

Jak dlouho pracujete ve Skolstvi?

w

ES

w

[~ ]

Vice jak 10 let 5az 10 let Meéné nez 5 let

Kolik pedagogickych dohledii jste v poslednim mésici vykonal/a?

mené nez 5  vice nez 15 10-15 5-10

Vzhledem k tomu, Ze Skola na které vyzkum probihal je velmi mala (viz obrazek), tak
ucitel ma dohled vzdy po celé dopoledne, coz se miiZze odrazit na obasném neplnéni

dohledu.



vk »w N

6.2 PRESTAVKY VYZADUJiCi DOHLED
7:30-7:55

8:40-8:50

9:35-9:50 (tzv. velka prestavka)

10:35-10:45

11:30-11:35

Nasledn¢ zvoni ve 12:20 na poledni pauzu, kdy dohled kon¢i s odchodem zakii na obé&d.
Ucitel miva bézn¢ 1 — 2 vyjimeéné 3 dny dohledu v kalenddinim mésici, s ¢imz
koresponduji i odpovédi. Po poledni pauze dohledy jiz neprobihaji a to i pies to, ze vyuka
pokracuje dal. Stava se, ze néktefi vyucujici konc¢i svilj pracovni den s poledni pauzou a
pokud by méli v ten den byt na dohledu, s n&jvétsi pravdépodobnosti by tam nebyli a bud’

by pozadali o kolegialni zastoupeni nebo by doufali, Ze to nikdo nezjisti.

6.2.1 ZNALOST POVINNOSTI PRI DOHLEDU A JEJICH PLNENI

Ve svém dotazniku jsem se ptala ulitelll do jaké miry znaji své povinnosti pii vykonu
dohledu a pozadala je, aby je uvedly. Z 16 dotazovanych se asi jen dva ucitelé vyjadfili,
ze své povinnosti plné neznaji a ostatni jsou si svych povinnosti védomy. Co se tyce
samotnych vysledkl z dotazniku - jsou vcelku zajimavé.

Sedm ucitelti uvedlo, ze je dilezita kontrola chovani ¢i dohled nad zaky a osm uciteld
pfidalo potadek na chodbach, tak se nasli 1 ti, ktefi premysleli 1 nad jinymi povinnostmi.
Ctyti pedagogové uvedli, Ze je nutné kontrolovat odchody Zakt ze $koly. Jeden vyudujici
uvedl, Ze jednou z vysad ucitele je se pokusit Zdkovi poradit a tim jit ptikladem, coz je
také zminovano v pedagogické literatufe. ObcCas se opravdu stava, Zze zak pfijde za
ucitelem, 1 kdyby tfeba jen popovidat si o0 hezkém dni ¢i si postézovat na néjaké praktiky,
které se ve Skole d¢&ji, a ucitel by mél byt schopen vyslechnout ho a poradit.

Jeden z uciteld uvedl konkrétné dodrzovani Skolniho fadu, ktery je zakiim na zaCatku
Skolniho roku ptfedcitan, aby védeli sva prava a povinnosti poté je Zaci podepisuji, Ze byli
s nim seznameni. Ten mimo jiné uvadi i povinnost pfezouvani, které se zakiim na stfedni
Skole uz moc de€lat nechce, a tak je moc dobfte, ze to ucitel zahrnuje do Casti dohledu,
protoze nepiezuty zak byva bézné napomenut a musi se prezout. Jesté zajimava odpovéd’

byla, Ze pfestdvka ma funkci spolecenskou — tim je pravdépodobné mysleno, Ze maji



spoluzaci chvilku ¢asu na to, aby si popovidali a sdélili si né¢jaké novinky. Bohuzel

nekteré prestavky jsou extrémné kratké, ze studenti pouze piejit ze jedné tiidy do druhé.

4. Jaky mate nazor na vykondvani dohledir?

Myslim, Ze je ddleZité, aby
pedagogicky pracovnik zajistil
bezpeénost 24k o pfestavce.
Myslim, Ze by bezpeénost méla byt
zajisténa nepedagogickym 3
pracovnikem.
Myslim, Ze je to pfeZitek. 3

Jina... 3

Vétsina ucitelti vnima dohled jako dilezity pro zajisténi bezpecnosti ve Skole, tato otazka
byla poloZena zcela zamérné. Zajimalo mé kolik z nich opravdu vénuje ten ¢as dotazniku
a zamysli se nad tim. Je velka Skoda, ze ti ucitelé, ktefi rozhodli 'jind' nevyuzili moZnosti

sviij pohled specifikovat.

Chtéla jsem respondenty piimét, aby urcili své znalosti povinnosti béhem dohledu, neboli
jestli si jsou védomi, co vSechno se od nich ocekava. V grafu méli ucitelé moznost zvolit
5/5 coz znamena, Ze jsou si plné€ védomi, co maji délat a co délat nemohou. Graf ukazal,
ze pouze jeden ucitel je pln€ znaly svych povinnosti a dva maji alesponi primérné znalosti.

Bohuzel té¢z dva z nich maji podprimérné znalosti.



5-6) Do jaké miry zndte své povinnosti pii vvkonu dohledu? A uved’te jaké to jsou.

3/5 5/5 4/5 2/5 1/5

Poznamka: hodnota 5 — znam velmi dobie, 1- neznam

VSsichni ucitelé se vyjadrili detailn€ji ke svym povinnostem stran dohledd a ve velké
vétsing€ se vyskytuje nutnost zabezpecit porddek a bezpecnost na chodbach. Dale se
vyskytuje samotny dohled nad kazni zaki a jejich chovanim. Ucitelé pak zmifuji, ze
dohliZeji nad plnénim Skolniho fadu — tudiz zédkovy ptichody a odchody ze Skoly, jejich
prezouvani a téz hlaseni problému. Jeden ucitel zminil vychovné plisobeni coz je jedna
z povinnosti ucitele. Nyni nabizim konkrétni odpovédi pedagogli a po pravé strané

tabulky pocet z 16 respondent.

Zajistit pofadek a bezpecnost na chodbéach 3

Stani na chodbé¢, hlidani, aby studenti neopoustéli budovu 1

Musim hlidat u dvefi, abych mohla Zdky upozornit na vhodné pfezuti a také, Ze nesmi

opoustét areal skoly. 1
Kontrola chovani zaka 1
Kazen zaka, poradek 1

Kazen, poradek, komunikace, spolecensky 1




Hlidat odchody z budovy, dohlizet na chovani 1
Dohlizet na potadek na chodbé, zdchodech a ve tfidach 1
Dohlizet na klid a potadek na chodbach, ve tfidach, popt. na zachodech. V ptipadé
problému ho vyfiesit /nahlasit. 1

Dohled nad zaky — dodrzovéni Skolniho fadu 1

Dohled nad studenty, aby neopoustéli aredl skoly. 1
Dohled, bezpecnost 1
Dodrzeni poradku na chodbach 1
Bezpecnost a ochrana, vychovné ptisobeni 1

6.2.2 NEPLNENI POVINNOSTI - DUVODY

Obcas se stava, Ze ucitel je piili§ vytizen, mize se zdrzet ve tfid¢ diskuzi s zéky, ale
mohou byt i jiné ditvody, na které poukazuje niZe prehledna tabulka. N&€kdy se bohuZzel
stane, Ze ucitel nahle onemocni ¢i jede s Zaky na exkurzi a jeho dohled neni nikym

nahrazen.

Jako pozitivni vidime, Ze pouze 9 pedagogii odpovedélo, Ze nedodrzeli své povinnosti a
8 z nich nemélo problém. Kazdopadné podivame-li se do diivodd, tak je tam jesté jeden
respondent, ktery uvedl, Ze 'nemél problém', a to i navzdory tomu, ze v prfedchozi otazce
uvedl, ze se v takové situaci neocitl. Tim by se graf vyrovnal na 50 procent téch, kterym

se tato situace stala a 50 téch, kterym se to nikdy nestalo.



7-8) Stalo se Vam nékdy, Ze jste své povinnosti nesplnil a co k tomu vedlo?

Stalo Mestalo
Dutivody pedagogt Pocet ucitelt
16
Nemoc 2
Nic 8

Nepodaftilo se mi zabranit nepovolenému odchodu studentli béhem malé prestavky —

utekli druhym vchodem pro ZS, kde v tu chvili zadny pedagogogicky dohled nebyl 2

Nemohl jsem splnit dohled o jistych prestavkach z administrativnich divodi 2
Nemoc, adaptacni kurz 1
Nebyly problémy 1

6.2.3 OPOMENUTI DOHLEDU

Toto téma byva celkem Casto diskutovanym ve skolach. Ucitel¢ Casto nejsou z téch, ktefi
by upozoriiovali na to, Ze chybi dohliZejici pedagog a neni za n¢j ndhrada. Ale pokud je
planovana absence napt. exkurze a vedeni o tom vi del$i dobu, tak je zména v rozpisu
dohledt udélana. Podle odpovédi z grafu miZeme spiSe usuzovat, ze se jednd o tzv.
kolegialni vypomoc, ktera neni vedena vedenim jako zména. Na chodbé stoji ucitel, ktery
v rozpisu neni, jde pouze o zastoupeni. To se obcas stava v dob¢ kalamitnich stavi, kdy

ucitel nestiha byt na dohledu v dany cas.




Pokud vyucujici dohled nestihne a nema pro to dostateCnou omluvu, muze se stat, ze
dostane ustni vitku od vedeni, které obcas jde osobn¢ zkontrolovat chodbu nebo se podiva
na kamery, které po cely den snimaji déni na chodbé. Odpoveédi z grafu nejsou
jednoznacné, protoze asi 9 ucitelti se domniva, ze dohled byva zajistén jinym pedagogem

a 7 z nich mini, Ze dohled neni zajistén viibec v piipad¢ neptitomného ucitele.

9) V pFipadé absence dohliZejiciho pedagoga je zajistén dohled jinym?

Ne Ano

6.2.4 KONTROLA VYKONAVANI PEDAGOGICKEHO DOHLEDU

Kontrola je obvykle oznacovana jako forma dohledu nad dohlizejicim pedagogem, ktery
je alokovany, aby dohliZzel na pofadek a déni na chodb& a v ucebnach. VétSinou je

provadéna v ramci vztaht nadfizenosti a podfizenosti.

Pievazné je kontrolovano, zda pedagog zapsany na dané datum vykonava dohled a pokud
je tam nékdo jiny tak jaky je k tomu divod. V ptipadé kontroly dohledu na chodbé by
mohlo jit o sledovani spravného vykonu ¢innosti, aby byla plné zajiSténa bezpecnost,

dodrzovani pravidel a fadnosti provozu.

Je dulezité, aby takovy dohled byl provadén odpovidajici osobou s piihlédnutim k
relevantnim predpisim a pravidlim. 14 respondentd odpovédélo, Ze kontrolovano
nebylo, ale kontrola obcas jen probihd tim, ze zastupce feditele projde kolem
dohliZejiciho 'jakoby nic'. Pouze jeden pedagog byl kontrolovén a jeden zodpovédél 'jiné'
a bohuzel nevyuzil moznosti vyjdafit se k tématu blize. Obcas jsou ucitelé tak vytizeni,
ze dohled nestihaji, protoze musi fesit administrativu nebo jsou odvolani samotnym

vedenim.



10) Byl/a jste v poslednim mésici kontrolovin/a pri vykonu dohledu?

AR _ "
. B

2x za mésic 1

Vice jak 2x za mésic 0



7 VYZNAM PRESTAVEK Z POHLEDU UCITELE

7.1 BEZNA NAPLN ZAKU O PRESTAVKY

Mozn4 nas ani nenapada, co zaci bézné délaji o prestavkach, protoze je vice mén¢ vidime
sedét s mobilnim telefonem v ruce, ale podivame-li se na tabulku, kde se ucitelé vyjadrili
k tomu, co je vidi délat pii svém dohledu, tak se dozvidame zajimavé informace.

Jak vime, ptestavka je touzebné ocekavany ¢as pro studenty a to predevsim, aby si mohli
dojit na toaletu a odpocinout si. Ve veliké mife je i o tom, abychom se v nasi mysli
odpoutali od predmétu, ktery probehl a ptipravili se na predmét, ktery bude nasledovat.
Odpocinek zminilo osm pedagogl a hygienické diivody Sest z nich. Co se odpocinku
tyCe, tak néktefi neuvedli opocinek jen co se tyka zakl, ale ncktefi zminili i nutnost
odpocinku pedagoga. Co se ty¢e odpocinku pedagoga, tak je urcité nutné, aby si téz
odb¢hl na toaletu, ale to nepatii mezi napln¢ zak.

Hygienické diivody, jako navstéva toalety, je druhym necastéji zmiflovanym terminem
pro napli zaki o prestavku. Konkrétn€ zminilo Sest pedagogii, ostatni ji mozné zatradili
mezi ,,zvladnuti vSech potieb®.

Priprava na dal$i hodinu byl tfeti nejCastéji se objevujici odopovéed, konkrétné 6 ucitelti
postiehlo, Ze se Zaci béhem prestavek pfipravuji na dal$i hodinu, nejen tim, Ze si
vyndavaji jiné pomiicky, ¢i se uci, ale Zaci Casto piechazeji do jinych uceben.

Svacdina byla tfetim nejcastéj$im diivodem, které si z pohledu pedagoga Zaci vykonavaji,
presné ji zminilo 5 pedagogt. Urcité je dulezité, aby zaci pred vyukou byli obcerstveni,
protoze se pak 1épe sousttedi na vyuku.

Jako posledni a ojedinélé se v tabulce vyskytl nazor, Ze bézna napln je spoleCenska a
kulturni. ZAci jsou mezi sebou v uréitelém spole¢enstvi a komunikuji mezi sebou, sdéluji
si riizné zazitky, totéz se da fici o kulturnim zivoté, kdy si Zaci povidaji o tom, co kdy a
kde navstivili a jaké méli z toho pocity a jestli by to radi zazili znovu. Zaci maji po
chodbéch i ucebné vylepené podnétné informace ohledné kulturniho vyziti. Program
divadla, nabidky zajezdt do riiznych mést a to nejen po Ceské republice, ale i zahraniéni.
Pro né€ jsou to velmi uzite¢né informace a pokud jedou, tak diskuze o tomto kulturnim ¢i

spolecenském zazitku o prestavkach prevazuje.



11) Jaky je dle Vs smysl prestavek?
Odpovédi ucitelii Pocet
216

Odpocinek

vykonat v§echny potieby.

Urcité je to dobré pro ukonceni hodiny a pro zaky i ucitele zvladnout v daném cCase

1

Studenti si mohou odpocinout, protdhnout se, obcerstvit se. Maji ¢as k pifipravé na dalsi

hodinu, popf. k pfesunu do jiné ucebny. To samé plati pro pedagogy. 1
Relax pro zéky 1 pedagoga 1
Ptiprava na dal$i hodinu, odskoceni si na WC, moznost dat si svacinu 1
Odskocit si na zachod, dat si svacinu, ptipravit se na dal$i hodinu 1
Odskocit si na we, posvacit, pfichystat si véci na nésledujici hodinu, odreagovat se 1

Odpocinek vsech zicastnénych mezi hodinami 1
odpocinek studentt a ptiprava na dal$i hodinu 1
Odpocinek a ptiprava na dalsi hodinu 1
Navsteva WC, svacina, prechod do jiné tfidy, ptiprava na dalsi hodinu 1

Kratky odpocinek a odreagovani studentli i pedagogli mezi jednotlivymi vyucCovacimi

hodinami, obCerstveni, toaleta, upevnéni socidlnich vazeb mezi studenty, stejn¢ tak mezi

pedagogy atd. 1
Hygienické 1
Hlidani vybranych ustanoveni $kolniho fadu, které souviseji s pfestavkami. 1
Dusevni hygiena, spolecensky, kulturni 1




7.2 JAKA BY BYLA IDEALNI NAPLN PRESTAVEK

Slovo piestavka pro mnohé z nas znamena volno mezi hodinou a dalsi hodinou, kdy se
najime, popovidame nebo jdeme na toaletu. Ale je to dostatecné? Mnohé skoly, ptistoupili
k tomu, Ze maji po chodbach moznost zahrat si deskové hry, nejcastéji pak Sachy ¢i stolni
tenis, aby zaci vybili svoji energii a nerusSili v nadchdzejici hodiné.

Skola, o které pisu je p¥ili§ mala na to, aby Zaci méli fyzické vyziti, ale maji povoleno si
poustét hudbu ve tfidé v dobé prestavek, ale to vétSinou nevyuzivaji a ¢asto poslouchaji
svoji v mobilnim telefonu. To je mozna jejich idealni piestavka

Vétsina respondent se vyjadiila, ze by neméli sviyj ¢as travit na mobilnim telefonu jako

idealni napln.

12) Jaka by byla idealni naplii prestavek z pohledu pedagoga

Odpovédi uciteluii

Pocet 7 16
Vzéajemna interaktivni Ziva komunikace — mimo elektronickou komunikaci 1
Vykonat vSechny potiebné potieby. 1
V3e kromé mobilniho telefonu apod. 1

Svacit, chodit na WC a pfipravovat se na hodinu, ne chodit si kupovat piti a koufit

cigarety pied aredlem Skoly 1
Sportem 1
Socializaci, ptipravou na nasledujici hodinu 1
Relaxovanim a v pfipad¢ moznosti na cerstvém vzduch 1
Ptipravovat se na dal$i hodinu, odskocit si na WC, dat si svacinu 1

Projit se, protdhnout, najist se, ... 1




Povidanim se spoluzaky 1

Odskocit si na wc, aby nepotifebovali chodit v hodinach. Najist, napit, aby

nepotiebovali v hodinach, vyftesit si zpravy v mobilu, ... 1
Odpocivat, najist se, projit se 1
Odpocinkem, pozivanim jidla a piti 1

Naprosto nedostate¢na je pétiminutova prestavka. Nejméné¢ by to mélo byt 10
minut, aby se Zaci stihli pfesunout do jiné ucebny, pievliéknout se, pouzit toalety,
zakoupit si obCerstveni (idedln€¢ v bufetu), odreagovat se na zahrad¢ (lavicky,
houpacky, stoly na ping pong...) nebo v relaxaéni mistnosti (kfesla, pohovky, stolky,
tlumené barvy, uklidiiujici hudba, volné€ ptistupné knihy a Casopisy, deskové hry,
kvétiny, akvarium, vyzdoba ze studentskych vytvort — plakaty, 3D objekty...).
1

Komunikace, svacina, ne mobily 1

Dusevni odpoc€inek, posvacit 1

7.3 MOZNOSTI AKTIVNIHO ODPOCINKU A PREVENCE

Aktivni odpocinek je nutny v kazdém zaméstnani, kde jedinec sedi a vstiebava informace
je brzy unaven a potiebuje Cerstvy vzduch. Vyucujici jsou si toho samoziejmé dobie
védomy, a tak zatazuji do své vyuky télesné vychovy bud’ riizné kratké prochazky ¢i rizna
cviceni. Ale v kazdém pfedmétu neni mozné jit na prochdzky.

Jak uz jsem jednou uvedla, ve Skole maji Zaci moznost odpocinku s hudbou, ptipadné si
mohou pujcit ¢asopis €i knihu, ale béhem kratkych ptestavek se zaci stihnou opravdu jen
najist, dojit si na toaletu a ptesunout se do jiné ucebny. V oboru grafiky maji Zaci moznost
tzv. volné kresby, kdy si mohou kreslit o pfestavku.

Jist¢ vSichni zndme znamé tvrzeni ,.kdo si hraje ten nezlobi* neboli, kdo mé praci jako
tieba 1 Cetbu ¢i poslech hudby, ten nemé napady délat po chodbéach nepotadek ¢i byt hruby

na své spoluzaky.



13) Maji Zdaci moznost aktivniho odpocinku
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Poznamka ke grafu: 1 —neslouzi, 2 — spiSe neslouzi, 3- ¢astecné slouzi, 4 — slouzi, 5 urcité

slouzi

Jak muzeme vidét z grafu, tak velkd vétSina ucitelll je toho nazoru, ze zaméestnanost ¢i
urCité Casové vytizeni ditéte je rozhodné prevenci nekazné. Je pravdou, Ze moznost
»heslouzi viibec* nezvolil nikdo, 4 ulitelé se domnivaji, Ze spiSe neslouzi, 4 ulitelé uz
jsou pozitivnéjsi a veéti, ze alespon Castecné slouzi a pak 8 pedagogli véti, ze aktivni

vytizeni zakt je dobrou prevenci nekazné. BohuZzel nikdo z uciteli se blize nevyjadfil.



7.4 DOPORUCENI —- KOMENTARE Z DOTAZNIKU

Ucitelé méli moZnost vyjadrit se dobrovolné k tomu, co by na dohledech ve skole zlepsili,
co jim vadi, popiipadé, co se jim libi. Této moZnosti nevyuzilo méné nez 50 procent
ucitelt. Ostatni, tedy 7 z nich, odpovedi piipojili. A jejich nazory byly skutec¢né zajimavé.
Myslim s1, Ze vypichli piesné to, co Skolni dohledy zatéZzuje a co by bylo nutné napravit.
Neékolikrat se opakuje, Ze by vyucujici mél byt nahrazen nékym jinym, Ze bychom nemeli
zapominat na psychohygienu a udrzovani socialnich vazeb. Dale tam nékteri zminili, Ze
se obcas stava, Ze je ucitel prili§ zaneprazdnén a ze jsou déti pro jeho absenci bez dohledu.
Po utoku na Filozofickou fakultu se téma dohledu posunulo do popiedi zajmu jako velmi
dulezité a zacaly se dit zmeény. Dohled opravdu zastupuje jak pedagogicky, tak i
nepedagogicky pracovnik. TakZe v piipadé, Ze se ucitel nedostavi na dohled, tak je tam
bezpec¢nostni dozor, ale stale se nemeéni nic na tom, Ze dohliZejici ué¢itel ma povinnost na

chodbeé byt.

Téz se zménilo vchéazeni do sSkoly, které drive byly rano otevieny. Nyni maji Zaci 1 ostatni
personal své &ipy — pii vstupu si piiloZi ¢ip a pii odchodu udélaji totéz. Skola tim ziskava
informace o tom, kdo se tam nachazi a kdo uz odesel. Pokud piijde za zakem ¢1 vedenim
Skoly navstéva, tak dostane cedulku s napisem ,navstéva“. U dveii je téZ vypomoc s
dohledem od nejmenované bezpecnostni spolecnosti. A je dost mozné, Ze casem se
dohledy na chodb¢ zrusi, protoze v malé skole, nedava moc smysl, kdyZ stoji dva lidé
vedle sebe a délaji totéZ. Ale to si asi jesté pockame a nechame to na piislusnych organech,
kteii jisté rozhodnou ve prospéch bezpecnosti zakii. Nize uvadim nazory ucitell, kteri

vyuzili dobrovolnou otdzku a vyjadiili se k ni.



Ucitel/pedagog nema cCasovou kapacitu vykonavat dohledy o piestavkach. Veskerym
dozorem mu zanikd pravo dojit si na WC nebo na nepedagogickou ¢innost Tim tak

dochazi ke zpozdéni dochazky do vyuky nebo nespravné vykonavani dohledu.

Pevné véiim, ze kultivované prostiedi a moznost aktivni i pasivni relaxace mize ovlivnit
chovani zéku stejné jako jejich pedagogt — kazdy dospé€ly ¢lovek prece také oceni, pokud
m v prubéhu své pracovni doby k dispozici jidelnu, kuchytiku nebo klidny kout s kieslem
¢i pohovku, idedln¢ pak moznost stravit poledni pauzu kratkou prochdzkou mimo
pracovisté a tzv. si provétrat hlavu. Nemélo by se zapominat na psychohygienu a

udrzovani socidlnich vazeb — stale jsme lid¢, a ne stroje.

Pedagogové casto nemaji ¢as plnit dozor

Myslim si, Ze dozory na chodbéch jsou na jednu stranu piezitkem a mélo by se to feSit
vyse uvedenym zptisobem, U¢itelé maji uz tak malo ¢asu na vykonani svych potieb. Tato

prace by mohla z velké ¢asti byt pokryta praci Skolnika.

Je to prezitek a problém u studentt, kterym je uz 18 let.

Aktivni sport

Dohled by mél byt zajistén nepedagogickym pracovnikem. Pedagogové nemaji nékdy cas

dodrZet pln€ dobu dohledu, a tak nastavaji chvilky, kdy nejsou déti pod dozorem




ZAVER

Tato bakalai'ska prace se zabyvala analyzou pedagogického dohledu ve Skolnim prostiedi,
jeho historti, teoretickymi zaklady a praktickym vyuzitim. Skrze literarni resersi a vlastni
empiricky vyzkum byl zkouman soucasny stav, vnimani a efektivita pedagogického
dohledu z pohledu ucitelt a zaki. Prace ukazala, Ze 1 pres uréité vyzvy a problémy je
pedagogicky dohled stale kliCovym prvkem zajisténi bezpe¢ného a podnétného prostiedi

pro vzdélavani.

Hlavni zji$téni prace poukazuji na to, Ze ucitelé vnimaji pedagogicky dohled jako
nezbytnou soucast své profesni role, avSak celi pi1 jeho realizaci rfadé vyzev, véetné
nedostate¢ného c¢asu, nedostatku zdroji a nékdy 1 nedostateéné podpory ze strany
Skolského managementu. Z vyzkumu také vyplynulo, Ze Zaci maji k dohledu
ambivalentni postoj, pri¢emz jeho dileZitost akceptuji, ale zaroven vyjadiuji potiebu vetsi

svobody a autonomie.

Na zdakladé zjisténi prace lze doporucit nékolik opatieni pro zlepSeni praxe
pedagogického dohledu. Je nezbytné zajistit, aby Skoly mély dostatecné zdroje a aby
ucitelé byli nalezité Skoleni a podporovani ve svych dozor¢ich funkcich. Dale by méla
byt vénovana pozornost rozvoji pozitivni $kolni kultury, kterd podporuje vzajemny
respekt a divéru mezi uéiteli a zaky, coZ muze vyrazné piispét k efektivnéjsSimu a méné

konfliktnimu dohledu.

Moderni technologie nabizi dalsi moZnosti pro zlepSeni dohledu, avsak jejich vyuziti by
melo byt peclivé zvaZzeno s ohledem na ochranu soukromi a osobnich svobod zaki.
Klicem k tuspéchu je rovnovaha mezi bezpecnosti a svobodou, mezi dohledem a

autonomii.

V zavéru lze konstatovat, Ze pedagogicky dohled hraje zasadni roli ve vytvaieni
bezpecného a podnétného vzdélavaciho prostiedi. Pro dosazeni tohoto cile je nezbytna
spoluprace vSech zti¢astnénych stran — ucitelt, zaku, rodi¢i a Skolského managementu.

Prace dale diskutuje moznosti zlepSeni souc¢asného stavu dohledu ve Skolach, véetné
vetsiho zapojeni pedagogii do planovani a realizace dohledu, vétsi podpory ze strany

Skolské administrativy a zavedeni modernich technologii pro efektivnéjsi dohled. V



zaveru prace jsou shrnuty hlavni zjisténi a navrzena doporuceni pro zlepSeni praxe

pedagogického dohledu ve skolach.
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