Prepis rozhovoru

Pouzité zkratky:
P: psycholog
RG: Raquel Goldsteinova

Rozhovor 1
Fiktivni jméno: Marek
RG: Souhlasite s tim, Ze rozhovor bude nahrdvany a jakakoliv data i Vase identita bude

anonymizovana?

P: Ano Ano, souhlasim.

RG: My se ted’ vlastné nachazime na pudé¢ Skoly, na které pracujete. Jak byste tuto skolu

definoval?

P: Jako skola, ktera vyuziva alternativniho ptistupu k vychove déti.

RG: Ja tuto diplomovou préci délam na Skoly, které maji néjakym zplisobem inovativni Skolni

vzdélavaci program. Popsal byste tuto Skolu jako inovativni? A co to podle vds znamena?

P: Pro m¢ je to inovativni, Ze jdeme do néjakého rizika, ze vétsi zodpoveédnost ponese zak, nez
ten ucitel mi pfijde jako inovativni. Z myho pohledu je inovace to, Ze jsme schopni do n&jaké
vy$$i miry vlozit diivéru v ty déti, ty Zdky. A nemame strach z toho, Ze to musi nezbytné selhat
a samoziejm¢ musime byt moudii v tom. A potom je tam ta aplikace, jestli to délame pres
n¢jakou skupinovou praci, jestli to délame pies n¢jakou individudlni praci, jestli tam je 10

procent frontalni vyuky...

RG: Jak se to kromé toho, co jste ted’ zminil projevuje v tom Skolnim vzdélavacim programu?

P: J& si myslim, Ze tam je tfeba ville propojovat se ucitell propojovat se v téch predmeétech. To

znamena Ze se nedrti v tom smyslu, Ze mam jeden pfedmét z né¢ho dostavam néjakou zndmku



a mam druhy pfedmét, ale Ze ti ucitelé jsou ochotny proti sobé¢ si fict hele, kdyz to zapojime do
jednoho oni miizou napsat jednu seminarku ktera se dotkne téch dvou ti témat. A diky tomu to
vSem usetii néjakou praci a ¢as. Na pocatku je to asi vic prace pro ty ucitele, ale co v ty skole
¢as postupné jde je to efektivni pro vSechny a ty déti se diky tomu mtizou realné€ naucit do zivota
vic, nez kdyby se ucili jen néjaky tvrdy data. To znamena propojovani predmétti nebo témat

napfi¢ témi predmeéty.

RG: Dékuju. A ted’ se trochu zaméfime na vasi osobni zkuSenost na této konkrétni Skole. Jak

byste vlastné popsal tu svoji roli na této Skole jako Skolni psycholog?

P: Tak jak ja rozumim Skolnimu psychologovi v inovativni $kole, tak je to n¢kdo, kdo je
neustale v kontaktu s uciteli, zejména s tfidnimi uciteli a potom nésledné s Zaky a n¢jakym
zpusobem funguje i s rodici ve smyslu, Ze néjakym zpiisobem edukuje, protoze to co této Skole
nabizi tak musi potom logicky propojit s tou skupinou rodici, to znamena ze Skola mé nastroje
jako je Skolni psycholog, specialni pedagog, metodik. Ten moment dochazi k propojeni s tim
rodi¢em potom az na konci to dité. To ja jako psycholog feSim néjaké problémy v socidlnim
vztahovéni, né¢jaké chovani nebo néjaké vyukové obtize. Ta role pro mé v té inovativni skole je
zejména pracovat s tim ucitelem, protoze ti ucitelé na vysokych Skolach, pedagogickych
fakultach jsou z myho pohledu nedokonalé vzdélani, nejsou piipraveni na to povolani ho délat.

To bych chtél, aby to bylo napséno.

RG: Dobre.

P: Naucili je tam velkou picu.
RG: TakZe to, co vy vlastné popisujete je néjaky systémovy ptistup, kdy vy se prevazné

soustiedite na ty vyssi organovy struktury.

P: Tak. Je to prace s vedenim kdy ja, samoziejmé j& to mam v tom modernéj$im pojeti, kdy ten
Skolni psycholog po néjakych dohodach mé pravo sdélovat informace sdélovat co se d&je v tom
ucitelském sboru tomu vedeni. Ne asi osobni informace, ale informace, které se tyka té prace.
Myslim, ze se to nevejde do kategorie Skolni psycholog, tak jak to funguje na statnich skolach,
ale je to tak, ze efektivita tamtoho Skolniho psychologa je vyznamné nizsi. Jo? To nema byt

nahradni terapeuticky centrum pro déti nebo pro rodiny, kterym doma tatinek chlastd. Ma to



prosté byt néco, aby to pomohlo uciteltim a skole a tim padem to zvySovalo 1 kulturu to vzdélani,

respektive téch lidi, co vychazi z té Skoly a potom do té spolecnosti.

RG: Ted jste mi vlastn¢ 1 trochu popsal to jaké tam jsou odlisnosti fungovani Skolniho
psychologa na bézné Skoly a fungovani skolniho psychologa na skole s inovativnim pfistupem.
P: Ono je to dané v podstaté tim, ze kdyz si predstavite na statni Skole tim zadavatelem je v
podstaté, je tam né&jaky ztizovatel to je bud’ vétSinou mésto nebo néjaky kraj. Ty penize, které
tam tecou, tam bud’ teCou prosté z Evropské Unie, nebo to z toho Ceského kraje, ted’ ja uz nevim,
je to prosté néjak placené. Ale kdyZ v moment¢, kdyz ty penize do té Skoly teCou od téch klientti
tak je logicky Ze tim padem ten majitel, zfizovatel musi vymezit pro¢ by si mél ukrajovat podil
zisku na Skolniho psychologa, néjaké podptrné psychologické centrum na téch Skolach a jaky
mu to pfinese efekt. No a vétSinou ten efekt narozdil od té skoly je, Ze takova Skola si nemize
dovolit, aby se tam vyskytovala Sikana, protoze to ma byt Skola kde se kdyZ se plati extra prachy
a déti se neciti byt v bezpeci tak to nema Sanci ziskat prachy, nema Sanci vyd¢lat. Soukroma
Skola, o které se bude fikat ze se tam enormn¢ fetuje nebo se bude fikat, Ze maji déti uzkosti,
fezou se a tak dal nema Sanci. To znamena Ze se musi vyvazovat tyto fenomény extrémni snahou
o to. Nefikam, Ze se psycholog na statni Skole témito fenomény nezabyva, ale dostadvame se do
komplikované situace, ucitelé vétSinou na statni Skole nebyvaji tak soustfedéni, nebo umi
bagatelizovat ty fenomény a ten psycholog se k nim dostane mnohem pozd¢ji to znamena, ze
se to fesi dyl komplikovanéji a nejsou Uipln€ optimalni, potom to znamena Ze v tom soukromym

sektoru je vétsi motivace vSech téch lidi, takZe tam z téch penéz by to Slo.

RG: Takze jste vlastné trochu popsal pro¢ by to vlastn€ na ty statni Skole tolik neslo, ta inovace.

Napadaji vas néjaké zplisoby, jak by se ta inovace vlastné dala propojit i s tim statnim sektorem?

P: Ja si dovedu predstavit, ze tam je to vzdycky klicové v tom, a mam tu zkuSenost, ze na
prameni byva feditel, ktery je tam né&jak dosazen a je kliCcovou motivaci toho feditele, a
samoziejmé ten feditel mizZze byt vyCerpan néjakou administrativou, Ze mu nezbyva na ty
strategické véci. VéEtSinou to byva Clovek, ktery mé tendenci kontrolovat a nedava takovou
divéru tém ucitelim, kteti byvaji velmi kompetentni, ve smyslu Ze jsou velmi motivovani véci
inovovat a vlastn& tou Zabou na pramenti, tou piekazkou byva to vedeni. Ze ten feditel v podstaté
vlastné nechce poustét néjakou miru kontroly a tim zpomaluje tu Skolu, a proto je tam taky klic,
aby nékdo klidné psycholog, kou¢ mluvil s tim feditelem, protoze on je potom piesvédéen o

nécem a ta Skola vlastné ¢eka na n¢ho. Je to logické, samoziejme on je tam zodpovédny za tu



Skolu. Zaroven mam zkusenost z desitek Skol, kde je to dano feditelem, ktery si nékdy chce
udélat tu praci pohodIngjsi. A samoziejmé dalsi riziko je jaky naberou persondl, ta fluktuace
téch zaméstnanct, kdyz jsem v néjakém kraji tak si nemam z ¢eho vybirat, téch ucitelti tam
prosté neni. Kdyz budu ve velkym mésté, tak tam mtizu vybrat ucitele. Kdyz je nékdo naucenej

n¢jak a dela to tak dvacet let, tak logicky tam ta inovace nebude.

RG: Takze vlastné se zase vracime k tomu, ze to vlastné jde ptes ty, co jsou vlastné na vrcholu

té organizace.

P: Ryba smrdi od hlavy.

RG: Ok. Vy jste hodné¢ vlastné i mluvil o tom, co ta inovace piinasi. Tfeba 1 na téhle Skole.
Vidite v tom i né¢jaké negativa, nebo n¢jaké vyzvy?

P: Jo. Inovativni §kola mtize byt magnetem pro lidi kteti si sami nedotesili svoji vlastni pubertu.
A potiebuji si vyporadat sviij dluh se spolecnosti a miize to pfitahovat v tom smyslu ze vidi, Ze
ta Skola jde ud¢lat jinak. Oni si potiebuji zpracovat svoji udalost. Nazvali bychom to né¢jakyma

ezo lidma.

RG: A ted’ tim myslite jako ucitele nebo rodice?

P: Ucitele, myslim tim ucitele. A bez pochyby tim myslim 1 rodice. Ale ti ucitele jsou pro me
ted’ klicovy v tom, protoze ti jsou tady postaveni do role téch mistrti, do role téch uciteli a oni
v podstaté z myho pohledu kromé toho, Ze ptinasi néjakou sumu znalosti, tak zejména maji byt
néjakymi osobnostmi ktefi maji byt do néjaké miry zrali. J& samoziejmé nejsem naivni, ze kdyz
piijde Clovek, ktery ma pétadvacet a Clovek, ktery ma tficet pét, samoziejmé ta zralost tam bude
na néjaké urovni jind nez Clovek, kterému je padesat. Bohuzel jsou lidi, ktefi 1 v padesati to
nemaj ty zkuSenosti vyfeSeny a tim padem fikam Ze tam nemaj néjakou miru zralosti a tim
padem jako role model jako nékdo, kdo ty déti vede vic tim, co dé€la, nez fika to mize byt
nesmirn¢€ komplikované. A ta druhd véc, kterou jste fekla, to je dobrej postieh, ze to samoziejme
bude ptitahovat rodice kteii smysli néjakym zplisobem, coz miize byt do jisté miry rizikové. Z
mé zkuSenosti to nebyva zas takovej problém. Je jim velmi jasn€ vysvétleno za co si vlastné
plati. Nefikam, Ze inovativni $koly byvaji jen ty placené, aby se to zase neslilo dohromady, ale

jsou vétSinou otevienégjsi. To znamend, ze tam byva néjaka diskuze a Skola musi pocitat s tim,



ze kdyz je to inovativni tak musime ty rodic¢e nechat do té Skoly trochu mluvit. Aby piidali ruku
k dilu. Vidim prosté to riziko v té inovativni Skole, ze to bude pfitahovat jistou skupinu lidi s

n¢jakyma moznostma, aby se tam jasn¢ vytvarely n¢jaké dohody.

RG: Vy jste ted’ vlastné i fikal Ze musime ty rodi¢e nechat do té Skoly trochu mluvit. Tak bych
se vas chtéla vlastn¢ zeptat trochu vic na tu vasi spolupréci s t¢éma rodi¢ema. Jaky oni maji od

vas oCekavani? Jaké naroky, zakazky?

P: Podle m¢ v téhle skole je to postavené velmi Sikovné. V podstaté, kdyz ti rodice vstupuji do
toho systému, kdyZ jsou pfijimacky, tak se déla rozhovor jak s téma détma, tak s téma rodicema.
Tim padem, kdyz néjakej feditel nebo majitel mluvi s tim rodic¢em tak tam si néjakym zptisobem
dolad’uji svoji pfedstavu o tom, jak ten vzdelavaci proces mize vypadat a co je vystupem. My
tady v téhle skole mame profil absolventa to znamena to je popsani produktu, ktery tahle Skola
po né&jaké dobé vyplivne na konci a rodi¢ diky tomu vi, aha tohle je néco, co za svoje penize,
za sviij &as ktery investuju miizu oéekavat. A potom se bavime o tom jak na to ptjdem. Skola
je odbornik na tu cestu a rodic€ je ubezpecen, Ze do toho mlize v urcité mite vstupovat, ale Skola
je za to zodpoveédnd. Tim ze tady pfinaSime n¢jaky zpiisob komunikace s jejich ditétem tak
samoziejm¢ chceme, aby rodic Sel stejnym smérem. Abychom téhli za jeden provaz. Aby to
nebylo ze rodi¢ tomu ditéti utahuje Srouby v momenté, kdyz je lep$i mu je spis povolovat, a to
si zase zafizujeme tim, ze kazdy rodic, ktery do systému vstupuje tak dostane nabidku seminafd,
ve kterém prezentujeme, jak o tom ditéti pfemyslime. Oni jsou edukovani. Mize to byt Skolnim
psychologem nebo specidlnim pedagogem. To znamena my si tim vykryvame néjaké riziko
nedorozuméni néjaké neshody a samoziejme jsou tady tripartity, kde se pravidelné¢ vidi ucitel s
dité¢tem a rodi¢em. A ted’ k tomu dotazu, s ¢im oni ke mné pfichazeji. Bud’ jsou to ryze
individualni véci ale nezfidka se to tykd velmi dokola kompetence a nekompetence déti.
Nakolik tomu ditéti daveéfovat a sveéfit mu néjakou kompetenci a nakolik ho chranit a tu
kompetenci odlozit o néjakou dobu a viceméné to se tam tahne jako Cervena nit. J4 jsem schopen
mluvit s rodi€i o ditéti “hele on dostava od ostatnich pies zadek” tak je to o tom, jak ho posilovat
doma. Nebo se budu bavit, samoziejme s uctou, s rodi¢em ditéte jako ten, kdo to provokuje
agresor a stejné tak pracovat s tim, jestli mu umi doma déavat hranice a jak oni k tomu doma

piistupujou. Tak to jsou n¢jaky témata, ktery se tady tdhnou.

RG: I v pribéhu toho, co jste fikal pfedtim hodné slySim ten diiraz na ten systém a jak byt

soucasti toho systému. KdyZ vlastné mluvite o sobé& a o svoji roli tak to hodné stahujete k tomu,



jak do toho systému spadate a mluvite mi ptijde za cely ten kolektiv. Vnimam tam takovou
zodpovédnost, ne jenom sam za sebe ale i za zbytek celé té organizace. Kdyz jsme se vlastné
ted’ bavili trochu o téch rodicich a co oni pfinasi, kdyz jdou za vami. Dokézal byste to trochu
porovnat s né¢jakyma vasima zkusenostma z jinych skol? Protoze vim Ze jste pracoval i na jinych

Skolach, statnich skolach. Dokazal byste ty zkuSenosti néjak porovnat?

P: Ta zkuSenost... je vétSinou rozdilnd v tom, ze tihle rodi¢e budou vic vnimavy k potiebam
svych déti a nechcou nic podcenit to znamend, ze kdyz jim dité prestane néjak jist, nebo ji
hodné¢, nebo prosté néco co by se mohlo jevit jako banalni. Tak oni si to radsi dvakrat pohlidaj
a vyuzijou toho servisu, ze tady je psycholog a mizou s nim o tom promluvit. To je povidani
na dvacet minut. Na rozdil od statnich rodict, ktefi vlastné ptichdzi az v momentu kdy ptichazi
velmi jasné signaly on se neuci, on dostal tfidni ditku, on ma trojku ¢tyiku... kde vlastné oni
ani nerozumi tomu pro¢ by méli n&jaky takovyhle servis vyuzit. Je to z mé strany vlastné i dané
tomu, ze v momenté, kdy ta Skola prodava tu moznost, protoze ten psycholog tam vytvaii tu
pridanou hodnotu, mize se starat o bezpeci a z myho pohledu ma starat o bezpeci toho zaka a
ucitel. M€l by tam umét vytvaret to bezpeci. Takze kdyZ je tam takhle prodavanej ze strany té
Skoly tak ti rodice vi co poptavat. Musime si ty rodic¢e taky naedukovat. CoZ vlastné na tyhle
inovativni Skole se déje. V té statni, kdyz ten prostor tam neni, neni to zvykem je to pfece jen
néco, co pozménuje ten systém a co klade narok na toho feditele pocitat s tim, ze ty lidi zacnou
zase trochu premyslet a délat si to trochu po svym a jde o to jestli je tomu to vedeni naklonéno.
Nema se to stat anarchie, ale za¢nou se tam délat véci, Ze kdyz jsou ti lidi kompetentni tak se
to vedeni mize zacit citit ohroZeno to ta zkuSenost paradoxné pramenni ne my tady nebudeme
délat zadny odpoledne s psychologem, stejné o to nebude mit nikdo zdjem. Ne my tady
nebudeme s ucitelem nabizet nic. A vlastné tam je prost€ kruh toho, kdy ja to ned€lam abych je

neobtézoval 1 kdyZ oni by o to tieba méli z4jem. Je to prosté narocny.

RG: J4 jsem pravé rada Ze jste se trochu dostal k t€ spolupraci s ucitelama, protoze by mé¢ tam
vlastn€ zajimalo, jaka je tam vlastné role Skolniho psychologa v tom procesu. Jak konkrétné
tam ta spoluprace probihd? Do jaké miry? Z toho, co ja& zndm na béZnych Skolach tak ti ucitelé
jsou vlastné trosku rezistentni vii¢i té spolupraci se Skolnim psycholog. Nemusi vzdycky byt

tak pfijimajici k tomu jaky ndzory nebo rady jim ten psycholog vlastné nabizi.

P: Je tady néco co ja povazuju za automaticky, ale vim, Ze to vlastn¢ automaticky viibec neni,

az désive. A to je Ze tady v téhle Skole, kdyz pfijdu do prace tak mizu jit do kterékoliv tfidy se



mi zachce na jak dlouho se mi zachce. Dopiedu na zacatku roku je domluveno, jakou ja tady
mam roli. Jsem tady v podpirné roli. Ja do té tfidy nejdu jako hospitace, kdy se od toho, co
vidim odviji vySe jejich platu, nic takového. Ja tam jdu jako nastroj podpory. To znamena bud
tam jdu pozorovat néjaky déti se kteryma se néco nedaii, a tak koukdam jaky situace tomu
piedchazi a jaky kontext by se tam m¢l zacCit odehravat, nebo tam piichazim prost¢ tak aby se
na me ty déti naladily a zvykli si ti u€itelé taky. Nebo tam piichdzim, protoZze mam pocit, Ze se
urcité fenomény maji tendence opakovat ze strany toho ucitele nebo na pozadani toho ucitele.
Ale co tim vlastn¢ fikam, kdybych znova zacal byt Skolnim psychologem tak bych udé€lal jednu
véc. Hodiny a hodiny bych prosté chodil do téch tiid a sedél tam az tak az by si na mé ten
systém zvykl a nemluvil bych o tom. Byl bych velmi opatrnej co délam dalsi tii mésice nebo
pul roku bych jenom ocenoval ty lidi za to co vidim, protoze ucitelska duse je hodn¢ nedocenéna
a hodné se soustiedil na to aby ti lidi byli pravidelné docetiovani a ptijali ze tam pfichdzim. A
casem bych tam pfidal zpétnou vazbu ne formou kritiky, ale hele tady vidim a dovedu si
predstavit, ze bys tady ptidal tohle. Daval bych tam inspiraci daval bych tam néco, co by vedlo
k cili. Absolutné bych je nekritizoval. A to je vlastné zptisob, na kterym vznikne to, Ze ti ucitelé
zamnou pak chodi dobrovolné a za¢nou sami pfinaSet témata. Trva to n&jaky cas. Musi si na
mé zvyknout a musi mi véfit. Ucitelskd duSe je v tomhle hrozné piecitlivéla, protoze tam
opravdu ze srdce pomahaji a nékdy to nevi a nemaji ty nastroje. Ta nekvalita téch vysokych
Skol, nemaji ty zptusoby komunikace s téma détma. Maji data, ale ty data jsou vlastné

nepodstatny v dobé umeély inteligence a internetu.

RG: Jaké nastroje mate k tomu abyste ty ucitele podpofil, aby ziskali ty kompetence a ty

dovednosti, ktery jste vlastné fikal Ze na té€ vysoké Skole vlastn¢ nedostali?

P: Je to vétSinou o dohod¢ s vedenim té Skoly. Konkrétné v téhle Skole se odehrava Ze maji
pravidelnég asi Sestkrat nebo sedmkrat za rok celodenni supervizi semnou, kdy oni ptichazeji,
maji povinnost si donaset svoji nahranou hodinu na videu. Tam maji néjaké zadani, kdy maji
sledovat n¢jaké fenomény. Respektive cvicit néco co ja jim povim v mezidobi v néjakém
pozorovani. Cviceni znamena “vnime;j to v jaké hlasitosti mluvis”, “jak se pohybujes ve tfide”,
“pokladej padesat procent vic otazek nez rozkazovacich vét a vnimej co to v té tfidé déla.”
Takhle banéaln€. Samoziejmé pak to jde ¢im dal vic do konkrétna. Potom je to samoziejme tim,
ze jsem ve Skole a oni si mé¢ mizou pouzit jako néstroj Ze si mé objednaj do té hodiny na to
pozorovani, ze si semnou pak sednou. Kdyz j& uvidim néjaky fenomén ve tfidé jsem povinen

jim davat n&jakou zpétnou vazbu. Potom jde i o zpétnou vazbu vedeni o ucitelich. Jde tam spis



o aktivité a proaktivité, nejde o tom, ze jim néco jde nebo nejde. Nastroj, ktery jsem tady 1 ja
vytvofil se jmenuje virtualni metodik kdy oni vlastné védomé chodi na pozorovani vzajemné
do tfidy a k tomu maji n¢jaky dotaznik a vypliiujou si ty body a potom si vzajemné oni davaji
zpétnou vazbu. Tady je asi dilezity fict Ze to funguje, protoze je tady téch ucitelti pétadvacet.
Dovedu si ptedstavit, ze kdyz je téch uciteli Sedesat tak ty vztahy tam nejsou takhle
jednoduchy. Tady je jeden velmi silny piedpoklad té inovativni Skoly coz by se mohlo zdat jako
detail, ale tady vSichni ti ucitelé sedi v jedné mistnosti, a to je pro mé pfidana hodnota toho ze
k sob¢ miizou mit néjak blizko. KdyZ jsou rozhazeny po patrech tak je podle mé logicky Ze to
bude mit tendence se rozkastovat. J& mam tendence to tam zminit, protoze je to jistej knowhow

ktery je podle mé podstatne;.

RG: Ja na vas mam otazku jesté pravé ohledné toho vedeni, protoZe jste se o tom zminoval.
Chtéla jsem védet, jak vnimate jejich zakazky, jaké jsou typy téch zakazek? Jaké berete nebo

neberete?

P: Ja to feknu...
RG: Reknéte to, jak chcete.

P: Ja jsem... kdyz nastoupim do jakéhokoliv systému té Skoly, tak ten feditel jako neni
kompetentni milj supervizor, on nerozumi moji praci. On mé jako nabira jako specialistu, to
znamena, ja si na tom pocatku s nim musim vystavét to, co ode mé on ¢eka jako zodpoveédnosti
a vyjasnit si to “jo to umim, to neumim, to midzu/nemtzu, to pro me je nebo neni eticky”,
vyjasnit si to. Je potfeba si uvédomit Ze ta Skola ma néjaky charakter, ma n¢jaké zaméteni, dba
na néjakou hodnotu nebo néco. To si musime vyjasnit, abych ja véd¢l, ze jsem v rdmci toho
prostiedi a mizu naplnit tu objednavku. Napftiklad bude to vykonova Skola a prosté bude to
soukromd vykonova. Ja v ten moment si budu muset si byt védom, Ze nejsem ochoten jit za
n¢jakou hranu, aby se déti se pohybovali v né¢jakym praméru téch znamek, aby to zvySovalo
trzni cenu Skoly, ale ty déti to jako odnesli néjakou veétsi Uzkosti, néjakou neschopnosti
regulovat svoji izkostnost. To znamena, ja si s nim vyjasnim, kam sméfuje ta Skola, co ma byt
mym vystupem v té Skole. A viceméné ja mu navrhnu, v jakych vSech kompetencich a
schopnostech ja se budu vyskytovat. To znamena Ze ja mu spisSe nadefinuju, jaky zadani on mi
ma vlastné¢ zadavat. Protoze ten kvalifikovany objednavatel jsem v podstaté z tohoto pohledu
jsem ja. Ja to samoziejmée delam podle néjaké své etiky a néjakého svého svédomi. To znamena

ze ja se v té Skole neflakam. To, co ode mé vétSinou miiZze ode mé chtit, aby byla pohoda mezi



uciteli, aby uméli spolu néjak komunikovat. Ted na to jdu velice ze Siroka. On miize mluvit
velmi konkrétné a tyto zadani ja za¢indm néjak napliiovat. Aby néjakym zptsobem ta skola
vypadala n&jak navenek, pres komunikaci s rodi¢ema, kdyz si mé rodi¢e pozvou abych ja
n¢jakym zptisobem komunikoval. Abych védél, kde tam mam byt diraznéjsi kde mam byt
opatrné¢jsi vzhledem k néjaké historii. Potom si dovedu predstavit, Zze ma na mé né&jaké zadani
tiidni ucitel. Né&jaké fenomény chovani jednotlived nebo skupin ve tfidé. Hlasitost, vulgarni
vyjadfovani, nedodrzovani pravidel cokoliv. To vedeni vétSinou zajima abych ja umél pracovat
s uciteli a potencialné s rodi¢i a s déti. Tam tfeba na m¢ mlze mit zadani, ze je moji
zodpoveédnosti, ze ja si vezmu a kterd by ho tfeba nenapadla, ze ti ucitelé ke mné¢ budou mit
divéru, alesponn v devadesati procentech piipadi. Samoziejmé nesednu kazdému, ale to si
prosté¢ musim umét zafidit ja jako psycholog ve skole. To je pro m¢ tam kli¢ova véc. Od toho
se pak odviji zbytek. Jestli feditel potfebuje abych je ucil n&jaké meékké dovednosti nebo néco,

délal n¢jaké seminate, workshopy to vSechno je samoziejme mozné.

RG: Ted myslite ucit ty mékké dovednosti ty ucitele nebo ty déti?

P: Podle mé ty ucitele. Kdyz to zadava ucitel tak v ramci n¢jakého preventivniho programu to

ucim i ty déti.

RG: Jo to jsem se pravé chtéla zeptat, jaka je ta VaSe role v téch preventivnich programech?

P: Te to viceméné na dohodu s tim preventistou. Je to o tom, Ze ja jsem tfeba v néjakych vécech
Sikovnej. To jsou napiiklad néjaky komunikacni dovednosti nebo jak zvladat stres. N&jaka dil¢i
témata z toho preventivniho programu, ke kterym ja se pfihlasim. Ale necitim se zodpovédny

wewvr

délam ja jako psycholog, protoze jsem nezavisly. Miize to pro né€ byt tteba pohodIné;si.

RG: My jsme se bavili o vasi roli, co se tyce uciteld, vedeni, rodici. Jesté se chei zeptat co
konkrétné ty déti? ProtoZe o né je docela postardno témi uciteli, tim systémem z toho, co jste

fikal. S ¢im se pak teda dostanou k vam?

P: Za m¢ je docela dobie ud€lana préace ta, ze pro me je kliCové v tom systému tfidni ucitel ty
tiidy, ktery ma na starosti dal$ich 15 déti. Ja si nedokazu ptedstavit jako psycholog, Ze mdm na

starost dalSich 150, 300 déti. Prosté logicky to nebudu umét zvladnout. 20 uciteld v té Skole



jesté zvladnu a nahodilé véci co se déjou s téma détma zvladam taky. Ja vychdzim z toho, ze
kdyz umi ten ucitel, co je ve tfid¢, ta autorita, ufidit tu tfidu tak téch fenomént je tam minimum.
Takze kdyz oni maj to know-how tak ke mné se potom dostavd minimum té prace, coz je
samoziejm¢ pro me i pro ty ucitele usnadnéni, ze nemusi zase komunikovat na vic s nékym
dalsim. Takze pro to vnimam klicovou roli Skolniho psychologa, ne aby se tam patlal do
nekonecna s téma déckama. Z myho pohledu ty déti ty problémy fakt tolik nemaji, kdyz jsou
ufizeny. Potom samoziejmé ve vysSich ro¢nicich — sedmd, osmé tiida. Tam chapu, Ze se
vyskytujou n¢jaky témata, néjaka identita, napéti z ptijimacek. To mlizou byt né¢jaka témata.
Ale to ja vSechno preventivné fesim doptedu v ramci néjakého programu. Fakt se o to postarat
dopfedu s téma ucitelema, mit ty supervize, poustét si ty videa. Tohle mé vlastné vede k tomu
ze 1 diky tomu mam velmi snadnou praci a téch déti je minimum. My se bavime o jednom ditéti
ve tiidé, které v té skole bud’ nemélo byt piijato. J& s tim nem0zu nic délat. V ten moment ja s
tim musim jen néjak pracovat. Vidim jako klicovou osobu toho tfidniho ucitele. Je tam velky
natlak na toho ucitele. Z toho diivodu opakuji, Ze nejsou pfipraveni z téch vysokych skol na to

provadét tu profesi, aspoii co se tyce téchto dovednosti.

RG: J4 jsem se chtéla piivodné€ zeptat jakou vnimate tu efektivitu toho inovativniho pfistupu,
co se tyce, s ¢im pak za vami chodi déti a vy jste mi to vlastné celé shrnul, Ze tim ze jdete ptes
ty ucitele, pies to vedeni, tak oni to pak zvladnou preventivné vytesit a pak uz to nejde tolik za
vama. Mam jenom jest¢ néjaké dodatecné otazky, ktery mé jenom napadly k tomu tématu

obecné. Jak tato Skola pfistupuje k inkluzivnimu vzdélavani?

P: Bude n¢kde uvedeno jméno té skoly?

RG: Ne, nebude.

P. Vyborné. Ta inkluze z myho pohledu se snazi udélat néco co automaticky ta soukroma Skola
dela, protoze kdo piijde a zaplati za tu Skolu, tak ho do té Skoly vezmou, protoze ta Skola musi
existovat z téch prachll. To neznamenad, Ze do té Skoly nastoupi kazdej, kdo na ni nema ale jak
jde ¢as samoziejmé ta Skola si ¢im dal vic vybira. Nicméné ¢im kompetentnéjsi jsou tady ucitelé
a vedeni tim miiZeme pfijmout to, ze se ptijme dité, které ma ADHD, které mé tfeba Aspergertiv
syndrom nebo néco takového a ten systém je na to pfipravenej, protoze ma na to zplsoby
komunikace a dovednosti toho tfidniho uditele. CoZ se mimo jiné stalo a néjakym zpitisobem
déje par takovych déti tady je. My je védomeé nevyhleddvame, protoze pro zacinajici skolu a

pro zacinajici ucitele v té Skole to muze byt likvidaéni pro celou tu tfidu. Ta celd inkluze mi



piijde v poradku, ale musi tam stat velmi kvalifikovany a zkuSeny pedagog. Kdyz takové dité
nastupuje do prvni tfidy k néjakému Gplnému novackovi, tak je to nesmysl pro vSechny. Ne
jenom pro to dité, ale i pro téch dalSich deset, patnact déti, které s nim budou ve t¥idé. A na
druhou stranu nemame problém takovéhle déti pfijimat, vezmeme tu rozlisSnost, tu variabilitu.
Neni v tom problém. Zase stoji to na kompetenci ucitele. Neni to v niCem jiném. Tady ty tiidy
jsou vystavené, tak ze je ve tfid¢ tuSim patnact nebo Sestnact déti ve tfide a k tomu tam vétSinou
stoji asistent. V ten moment to funguje. Dovedu si predstavit kdy je ucitel a ve tiidé tricet déti
a ten ucitel tam nema nikoho dalSiho, a jest¢ k tomu mluvi tfi déti ukrajinsky, tak je to

nefesitelna véc. Je to nesmysl.

RG: M¢ totiz i zajimalo jaka je vase role v podani podpory pro ucitele, kdyz se pfijme né&jaky
zak, ktery ma néjakou specifickou vzdélavaci potiebu. Tak jestli v tom figurujete vy a ptipadné

jak? Nebo jestli to je kompetence zase specidlniho pedagoga?

P: No ja myslim ze si ted’ odpovidate. Kdyz je ptijaté takovéto dité a neni to odhaleno nebo je
to zatajeno rodici, aby se to dité piijalo. Coz se taky stdva a je to velmi nefér. Paklize je to
pfedem domluveno tak je tam struktura, Ze ty déti chodi na né&jaké napravy, doucovani ke
specialni pedagozce. Moje role je ta, Ze fesim, kdyz to dité neumi komunikovat nebo vyjadiovat

své potieby.

Rozhovor 2

Fiktivni jméno: Patricie

RG: J& bych Vs ze zacatku poprosila o stru¢nou charakterizaci, toho co dé¢late, jaké mate

zkuSenosti, jak dlouho jste v praxi a kde jste studovala.

P: J4 jsem ted’ na zdkladni Skole osmym rokem na tady té konkrétni. Absolvovala jsem v roce
2015 myslim nebo 16. Dé¢lala jsem nejdiiv 3 mésice na jiné zakladni Skole ale tam ta pozice
nebyla zavedena. Coz bylo v néem nérocny, protoze ja jsem neveédéla, co od toho cekat a oni
taky moc nevédéli. Potom vlastn€ jsem nastoupila do takovyho zatizeni. Takova psychologicka
poradna, vede to klinicka psycholozka a déla se tam diagnostika. Ale nesla jsem vlastné do
atestace. Hodné jsme pracovali s péstounskyma rodinama, s OSPOD a tak. Vlastné celou dobu,

co jsem ze Skoly délam s détma. Je to zakladni Skola nejvétsi ve méste. Mame na klasicky Skole



750 déti a pak mame odlouceny pracovisté Montessori kde je zhruba 250 déti a pak mame jesté

matetskou Skolu. Ta je teda taky ve stylu Montessori.

RG: A vy fungujete ve vSech téchto zatizenich?

P: Jo jo. Jako na Skolce jsem za téch sedm nebo osm let byla asi dvakrat, spi§ jenom tak
informacné. Ale na tom Montessori jezdim jako oficialné jednou za 14 dni jeden den. Ale kdyz
je potieba tak Castéji. Kdyz tam jsou néjaky véci ve tfidnich kolektivech tak tam s kolegyni
specialni pedagozkou d€lame preventivni programy. Délame to, jak je to potteba. Néktery déti
Fungujou relativné oddélené ale ta feditelka pro vSechny tfi ty zafizeni je vlastné stejnd. My
jako Skolni poradensky pracoviste, ktery sestava ze Skolni specialni pedagozky, ktera je vedoucti
toho pracovisté, pak ja jako Skolni psycholog, pak mdme metodika prevence na Montessori je
zvlast metodik prevence. My na ty nasi zakladce mame vychovnyho poradce pro prvni stupen
a pro druhy stupen. To je vlastné kompletni Skolni poradensky pracovisté. My se vlastné
schazime s tim Skolnim poradenskym pracovistém kazdy utery na dvé hodiny a tam vlastné si
feSime co kde kdo ma délat. Co se tyka toho pro¢ si myslim Ze je nase Skola inovativni je Ze
Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga u nés pani feditelka zvlada zivit pres 15
let. Jsme urcité jedna ze Skol kde to bylo prvni, kde se na to klade velky dtraz. Co se tyka
naseho Montessori to bylo snad jedno z prvnich, co bylo kdy otevieno v republice, takZe jako
urcité co se tyce n¢jaky pokrokovosti a toho, jestli koukdme do budoucna a jestli hleddme, jak
to dé€lat jinak, tak to myslim Ze splitujeme jako velmi. No a ja sama... vystudovala jsem na fild¢
v brné jednooborovou magisterskou psychologii a ted’ vlastné mam za sebou 6 let vycviku v
gestalt psychoterapii. Co se tykd me tak m& hodné bavi terapeutickd prace, ale mam rada i
intervencni aktivity ve tfidach. Chodim 1 do tfidnickych hodin a tak. No a mame to tak trosku
neformalné rozdéleny se Skolni specidlni pedagozkou tak, Ze ja preferuju praci se druhym
stupném a ona s prvnim. Samoziejm¢ kdyz to pak jsou specificky zakéazky, ktery jsou
psychologicky na tom prvnim stupni tak to samoziejmé feSim ja, ale kdyZ si mizu vybrat tak
radsi pracuju s Zdkama druhyho stupné. A co je myslim velké pfidana hodnota tak moc rada
pracuju s uciteli. A ne terapeuticky ale uz nékolik let na nasi Skole nabizim relaxa¢ni aktivity.
Vloni méli dokonce je méli n€jakou formou povinny. A d€ldm balintovsky skupiny. Takze to
je takova véc, kterou mam hrozné rada a myslim, ze na strasny spousté Skol chybi. Je to néco,
co si za ty léta jako prosazuju, Ze ta duSevni hygiena ucitell, je straSné¢ zanedbavana a myslim

ze by méla byt jako jednou z priorit toho co by ten Skolni systém m¢l zménit. ProtoZe prosté



kdyz ten ucitel neni v pohodé¢ tak tézko muze vést tu tiidu néjakym dobry a zdravym zplisobem.
To si myslim Ze je néco, co je u nas hodn¢ dilezity. Je to néco, co je hodn¢€ neobvykly. Kdyz
se setkam s jinyma Skolnima psychologa, protoze jsem hodné propojend, v riznych projektech
nebo tak, tak pravé kdyz feknu ze tam délam balintovsky skupiny tak spousta téch kolegt fika

jezis to je super to bych si taky ptal.

RG: J& bych se urcité k tomu rada pozd¢ji vratila. Protoze to je piesné i to co by mé zajimalo.
Jak se spolupracuje s téma ucitelema. Jestli jim davate n¢jakou metodickou podporu. J& se
jenom rychle chci zeptat: ta Skola je vlastné financovana z ¢eho? Je to statni nebo soukroma

skola.

P: Je to normalné statni $kola. Je financovana méstem. Je to spadova zakladni skola.

RG: Super ja jsem pravé hrozn¢ rada, ze jsem nasla i néjakou statni inovativni Skolu, protoze
vétSina z nich byly soukromi. Jenom mi GipIn€ nebylo jasny uci na t€ Montessori a na té klasické

stejni ucitelé?

P: Ne, ne jen je tam ta stejna feditelka a my ze Skolniho poradenskyho pracovisté. Ja jako Skolni
psycholozka a Skolni specialni pedagozka jsme pro obé¢ ty zatizeni. Vyucujici jsou jini. Prolin
se tfeba vyucujici hudebky, ale jako v obecnosti se ty dvé zafizeni v podstaté nepotkaji. Ti
ucitelé se moc ani neznaj. Kdyz délame néjaké vyjezdy o piipravnych tydnech. Rikame tomu
spolupracujici sborovna. Mame tam né&jaky Skoleni toho pedagogickyho sboru. Pfipravujeme
se tam na Skolni rok, probihé tam 1 prvni pedagogicka rada, metodicky setkani a tak. Tak 1 to

mame tieba zvIast. Montessori si jede svoje a my si jedeme svoje.

RG: Vnimate néjak, Ze 1 na ty feknéme ne Montessori zdkladni Skole jsou inovativni ptistupy?
Nebo kdyz budeme mluvit o téch inovativnich ptistupech tak bych se méla spis soustiedit na tu

Montessori zakladni Skolu.

P: J4 si myslim Ze ur€ité na té normalni zakladni Skole méme takovou relaxa¢ni mistnost. Takze
jako urcité tam délame spoustu inovativnich véci. Jedna véc je ze 1 ty Montessori pomickou
jsou v¢lenovany do prvnich tii tfid. V ty prvni aZ tteti tfidé hodné pouzivaji ty pocitaci tycCe
Montessori. Ten Montessori pfistup ndm prosakuje do toho béznyho systému. Ale mame i

projektovy vyuky a spousta takovych véci je u nas bézny. Co je trochu specificky je to Ze my



jsme zékladka vlastné v sidlisti a madme tady hodné délnickych rodin. Je tady hodné
ukrajinskych a romskych rodin. Hodné socidlné slabych rodin, ktery jsou v okoli. Takze ty nase
spadovy déti byvaji hodné socidlné slaby. Takze pro ptiklad, kdyz jsem nastoupila tak zamnou
piisla holka z paty tiidy, bila hol¢icka na prvni pohled neni nic vidét. “No to je, jak tata postielil
mamu”. No, takze to je trochu jakoby extrém, ale pro piedstavu ze to neni né¢jaka prominentni
vybérova skola. Naopak ten zaklad téch 7k, co k nam chodi jsou naopak spis slabsi déti. Je
to dany tou spadovou oblasti. Ale co se tyka toho, co my jako dospéli se snazime se Soupat to
si myslim, Ze patii k tomu lepSimu, co tady je. Mame docela dobrou povést. Na druhym stupni
tak mame jednu tfidu s rozsifenou vyukou télesny vychovy. Pracujeme s externim florbalovym
a fotbalovym klubem. Vlastn¢ na nasi skole je bazén, ktery vlastni mésto. Takze mame spoustu
takovych véci, ktery jsou v né¢em navic. Tohle neni asi inovativni, ale ma to v né¢em specifika

ta naSe Skola.

RG: Zminujete ty déti z néjakyho znevyhdnényho prostfedi. Vnimate tam néjaky pozitivni

dopad toho inovativniho pfistupu na tyhle konkrétni déti?

P: Myslim si, Ze... nebo takhle hodné k ndm chodi déti které selhdvaj 1 jinde a pak jim je
doporuceno, aby chodili k ndm. A dost Casto se ndm povede s téma détma spolupraci navazat.
A myslim Ze je to hodné o tom, ze fakt hleddme cesty jakym zpiisobem to délat. Myslim ze
hodné déti a rodin, nad kteryma jinde zlomi hil, ale my s nima néjakym zplisobem se snazime
najit cestu, jak pracovat. Nefikdm, Ze se to povede Uplné vzdycky ale myslim, Ze ve velky ¢asti

se nam to dafi.

RG: Mohla byste dat néjaké ptiklady téch konkrétnich ptistupi, které na ty déti fungujou?

P: Jasné. Co se tyka uzptisobeni... hodné¢ v ¢em fungujem je socidlni podpora. Kolegyné
specidlni pedagozka byla jedna z prvnich, kdo vlastné¢ se domluvil s t€éma socidln¢ slabé
rodinama, Ze si k ndm miZou nechévat posilat pfidavky na déti a my jim z toho hradime né&jaky
vylety a tak. Mame i socialni fondy. Myslim Ze vlastn¢ ty déti ktery by selhavaly z diivodu, Ze
by nemohly jet na exkurzi a vycletiovalo by je to z kolektivu, tak maj diky tomu i jiny zazitky
a podnéty a informace ktery se tam dozvi. Délame vSechno pro to, aby se mohly zaclenovat.
Jsou déti kterym platime Skoly v ptirodé a pfispivame na pomtcky. Co se ty¢e vyukovych véci
tak my méame hrozné¢ moc asistentll pedagoga. Takze je vyuzivame. Mame asi dohromady

sedmadvacet asistentli pedagoga na obou téch Skolach dohromady. Takze hodné€ vyuzivame ze



hodné ty déti, ktery potfebujou, maj vyraznou podporu téch asistentt. Ja do téch pedagogickych
véci se moc nemontuju, ale co tak letmo vim se jim uzpiisobuje pracovni tempo, schazime se s
rodi¢ema, hodné komunikujeme, hodné se snazime hledat zptisoby. Nabizime hodné forem
doucovani a hodné forem podpory. Jak pro toho Zaka samotnyho tak toho celyho rodinnyho
systému. Casto to neni o tom tomu ditéti zadat jinou Glohu, ale pfijit na to jakym jinym

zpusobem se mizem dostat k tomu, aby ta rodina byla ochotna spolupracovat.

RG: Pracujete vy néjak s téma zakama co maji specialni vzdélavaci potieby. Nebo to patii spis

té specialni pedagozce, kterou jste zminovala?

P: co se tyka vyukovych véci tak velmi minimalng. Pracuju spis na otazky néjakyho prozivani,
emoci, néjakych tézkych rodinnych situacich, otazky vrstevnickych vztahl. Takze ted ty

vyukovy véci ja se snazim delegovat Cisté prosté z toho diivodu, ze mé to nebavi.

vvvvv

v oo

P: Rekla bych Ze nejéastéjsi je n&jaka rodinnd situace. Ze rodide se hadaj, rodi¢e jsou rozvedeny.
To bych tekla, Ze je nejvEtsi objem... vztahovy situace v roding. Potom druhou ¢ést bych fekla
ze plni to, ze nejsou n&jakym zplsobem uspokojeni ve vrstevnickych vztazich. Neumi
navazovat to pratelstvi. Nebo v ty tfidé jsou n¢jaky znaky ostrakizace, pocatecni stadia Sikany.
Nebo prosté ty déti jsou v nécem takovy specificky. Potom pracujeme na jejich vztazich. S
obojim vlastné souvisi, Ze neumi ty déti pracovat se svyma emocema. Né&jaky nacvik socialnich
dovednosti. D4l tfeba neumi pracovat se svyma emocema. Ta prace se vztekem, se smutkem a

takhle.

RG: Vy jste zminovala i tu spolupréci s tou rodinou. S celym tim systémem. Tak to funguje
jak? Jak €asto za Vama chodi? J& pfemyslim jestli na té inovativni Skole... jestli ti rodice jsou

vic ochotny s Vama navazat spolupraci? Nebo jestli to hodnotite na jakykoliv jiny Skole?

P: Hmm no téZko se mi to bude porovnavat tim, Ze jsem fakt jakoby jen tady na ty Skole. Za
sebe, co vnimam tak je dulezity, Ze ta pozice Skolniho psychologa je na nasi skole dlouhy roky
a je vyrazné podporovana. Co se tyka moji pozice v systému té Skoly a v tom, jak ja funguju a
jak mé to vyhovuje a jak myslim ze to je funkcni tak jedna véc je Ze jsem soucasti SirSiho vedeni
Skoly. Takze kdyz tesime koncepci, kam tu Skolu povedeme, co budeme délat tak patfim do

néjakyho $ir§iho vedeni kde mam moznost projevovat svlij nazor a n¢jak podporovat... tieba



vloni jsem chtéla abychom se fakt zaméfili na duSevni zdravi ucitel. Takze oni dostali, za coz
m¢é trochu proklinali, tak dostali povinné absolvovat osm hodin né&jaky dusevni péce o sebe.
Bylo to tak, ze mohli semnou absolvovat relaxa¢ni aktivity nebo balintovsky skupiny nebo si
mohli najit externé né¢jaky workshop, seminaf néjak zaméreny na dusevni zdravi. Letos kazdy
mesic maji ty tfidy na prvnim stupni spolupraci s tfidami na druhym stupni. Déti z prvniho
stupné se u¢i od déti z toho druhyho stupné. Vzdycky to domlouvame na tom Sir§Sim vedeni.
Snazime se to n¢jakym zplisobem posouvat. No, co se tyka toho, kdo se na mé, jak obraci, tak
si myslim, Ze je hrozné znat to, Ze jsem na ty Skole uz dlouho a fakt se na ty Skole pohybuju.
Fakt obc¢as chodim do téch tfid. Kdyz chodim po chodbach tak navazuju o¢ni kontakt, zdravim
je. Jsou to mozna banality ale myslim, Ze velka vétSina lidi, kteti se na nasi Skole vyskytnou, at’
uz to jsou dospéli nebo déti tak védi kdo jsem, védi jako kde mé najit a s ¢im se na m¢ obracet.
Myslim Ze u na je fakt norma docela, jako urcité vic nez jinde, je norma se na to Skolni
poradensky pracovisté obratit. A myslim si, Ze to je souhra te¢hle faktorti. Kdyz mame schiizku
rodict budoucich prviiacki.s To je prosté dvouhodinova schiizka, kdy oni se sejdou v jidelné.
Tak tam se jim predstavuje feditelka, zastupkyné, vedouci Skolni druziny a takhle. A taky jsem
tam 1j4 a je tam i Skolni specialni pedagog aby opravdu ty rodice uz od zac¢atku védéli, Ze u nas
to Skolni poradensky pracoviste je funkéni a Ze je tam pro né¢ a miizou se na nas obracet. Takze
se nam vlastn¢ stane ze se na nas obratéj rodice jesté déti, ktefi k ndm nechodéj a teprve se k
nam chystaj nastupovat. Na zacatku roku jdu do vSech tfid a tam se jim znovu predstavim.
Myslim, ze jdeme hodné€ naproti tomu, aby ti rodice védéli Ze tam jsme. A ucitelé nds hodné
doporucujou. Vzdycky se snazim tu situaci ze zacatku zmapovat a snazim se vétSinou si prvne
dat schtizku s rodici. Zjistit jak oni to vnimaj a zjistit co by pfipadné byla jejich zakazka. A pak
pracuju s tim ditétem. A s t€éma rodi¢ema nepracuju dlouhodobé. Ale Casto je dokazuju do
individualni terapie. Maji moZnost se na m¢ obratit ale neni to Ze bych s nima systematicky
délala néjakou praci. Kdyz se tam néco déje tak jim volam a feknu jim, Ze se u toho ditéte néco
zmenilo. Pak pravé vymyslime dalsi postup. Nebo je tieba poslu do poradny a takovy rtizny
veci. Snazim se je 1 odkazovat dal prosté a zasitovat je n¢jakou jinou péci kdyz to neni v nasi

kompetenci nebo v nasich ¢asovych moZnostech.

RG: ja bych se v tuhle chvili vratila k tomu, jak jste fikala, Ze chodite ¢asto do téch hodin a jak
spolupracujete s uciteli. J& bych se teda chtéla vic pobavit o tom, jak jste mluvila o téch
balintovskych skupinach a téch workshopech. To bylo z vasi strany tento napad? Nebo z

vedeni? Jak to celé vlastné vzniklo?



P: Tohle vzniklo z moji strany. Kdyz jsem na tuhle Skolu nastupovala tak jsem jim fikala, ze
tohle je jeden z mych cilii. Podpofit duSevni zdravi téch uciteld. Vnimam dlouhodobé Ze to v
tom Skolstvi prosté chybi. Trvalo mi par let, nez se povedlo to néjakym zplisobem vice prosadit.
Takze balintovsky skupiny jsem zacala d¢€lat... no to uz bude par let, to nevim. Urcité¢ néjaka
byla i o Covidu, to znamena ze jsem s nima musela zacit uz predtim. Neni to n¢jak pravidelny
akorat v loni to bylo pravidelng, aby si ucitelé méli moznost si splnit ty hodiny. Tak jsem to
m¢éla asi jednou za mésic a ptil. Ted to je tak ze vznikne potieba. Ti ucitelé uz jsou na to zvykly.
Ucitel€ si o to sami uz fikaj. Tenhle rok uz probehly dvé, jedna na nasi a jedna na Montessori.

Ucitel¢ piijdou s né¢jakym tématem a feknou si o ten balint.

RG: To mi teda zni, Ze ti ucitelé jsou ochotny a Ze o to maji opravdu zajem. Trochu to ze zacatku

znélo, Ze... mozna jste i zminovala Ze vés trochu proklinali.

P: no tak porad to tak trochu je. Je to o tom osobnostnim slozeni toho pedagogickyho sboru. Je
to samoziejm¢ znat pak v tom, jak fungujou s téma détma. Nekteti jsou k tomu trochu lip
osobnostn¢ nastaveny, maji to soft skills rozvinutéjsi. Jsou ochotny vic se vzdelavat v tom, jak
pracovat s kolektivem, jak pracovat sim se sebou, jak pracovat s emocema. Pak tam jsou prosté
chlapi matikafi, ktefi mi feknou at’ jdu s timhle doprdele. Ale je tam skupinka, ktera to myslim
vylozené ocenuje a ktera to ma rada. Je urcita ¢ast ucitelt, kteti se na meé obracej a konzultujou
jak vlastné se rozvijet tady v téch dovednostech, ktery uZ jsou trochu na hranici néc¢eho
takovyho vic psychologickyho nez prosté jen o ty didaktice toho jak vést tu svoji pedagogickou
¢innost. Zajima je jak pracovat s téma détma v ramci téch emoci a socialnich vztaha.

RG: Kdyz jste tikala, jak z ty strany, ty didaktiky... tak v tom je taky né&jak podporujete? Tim
myslim néjakou metodiku nebo jak ptistupovat k tém détem... jak to konkrétn€ vypada? Co od

vas dostavaji v tomhle smyslu?

P: Jajsem loni vypracovala né¢jakou metodiku k tfidnickym hodindm a udélala jsem jim prvnich
10 t¥idnickych hodin. Co jsme chtéli, aby délali vSichni Sest’aci. ProtoZe kdyz ptechéazi na druhy
stupen, tak k nam ptichazi dost déti z okolnich vesnic a ty tfidy se dost promichavaj. Takze nam
prosté vznikal tfi relativné novy kolektivy. Méme vzdy adaptani pobyt, kterej davam
dohromady s metodickou prevence. Tam vlastné¢ vede néjakym zplsobem metodicky ty
vyucujici. Jak navazovat ty vztahy, jak na proces adaptace téch zaka a tak. Takze takhle, ale
ani ne tak o tom, jak tu hodinu tu vést ale spi§ jakym zplisobem o tom premyslet a jakym

zpiisobem si délat reflexe. To je néco, co ti ucitelé moc neumé¢j, délat reflexe. Takze to je ucim.



Uc¢im je to tady z toho psychologickyho, trochu z terapeutickyho pohledu a zase pani feditelka,
tak tim Ze ma i to Montessori tak u nds by mélo byt v budoucnu, Ze prvni tfi tfidy budou mit
slovni hodnoceni. A opravdu hodn¢ se uci ti ucitelé v tom, jak délat formativni hodnoceni, jak
ty véci délat jinak. TakZze vlastné jde to k t€ém uciteliim z vicero sméra a vicero zptsobt, jak

vvvvv

kterych nikdo jiny takto nepfemysli.

RG: Kdyz vlastné mluvite o podpoie téch ucitela a toho, jak maj vést tu reflexi. Tak premyslim,
jestli oni spiS chodi za vama s téma tématama nebo vy spis chodite. Zminovala jste, Ze chodite
do téch t¥id. Tak jestli jim davate n&jakou zp&tnou vazbu. Ze néco tieba pozorujete, jak udi. ..
P: Jo urcité. Kdyz mame néjaky vyskyt n€jaky potieby toho tam jit. Tfeba se tam vyskytuje
néjakej patologickej jev. Nebo vnimame Ze by ten ucitel potfeboval v né€em trochu podpofit.
Nevim ted’ mam jednoho ucitele, ktery osobnostné je v n¢jakych charakteristikach trochu slabsi,
co se tyka téch vztahii a je prvné tfidnim ucitelem. Tak tam jsem byla opravdu nékolikrat se
podivat, méla jsem s nim sezeni, davala jsem mu zpétnou vazbu. Tteba u fikam, co nektery ty
jeho intervence mizou zpusobit v tom kolektivu. Kdyz néco udéla tak co se mu tam muze stat.
Kdyz tam tohodle Zaka bude pranyfovat, tak pravdépodobné to nebude mit Gplné dobry dopad
na jeho psychiku a ani na tu dynamiku toho tfidniho kolektivu. A toho bezpeci toho prostredi.
RG: jak na vas v takovy chvili na vas ti ucitelé reagujou? Berou to nebo spi§ odmitaj?

P: jo docela to, myslim si, ze berou. Jako jsou tam ucitele, po kterych to prosté stece. A tim to
fika pani feditelka, zastupce 1 ja. A snazime se fakt roky s nékteryma ucitelema jako pohnout.
Tak nékteti jako “jo,jo,jo..” n€ékteti “to ja nedélam!”. Ale myslim si Ze je to jako kdekoliv jinde.
Nekteti maji lepsi schopnosti pfijimat zpétnou vazbu a maji vétsi ochotu néjak se rozvijet.
Napada mé, Ze zrovna vcera jsme délali ve vSech Ctytkéach a pétkach takovy evaluaéni dotaznik
na tiidni uéitele. Sli jsme tam a davali jsme to. Tak jsem to uvadéla a zadavala ja, aby to nedélali
to ti tfidni ucitelé. Tak jsem to tém détem uvedla tak, Ze je to jejich Sance dat zpétnou vazbu ty
pani ucitelce a ze se chtéji taky v né¢em rozvijet. Samoziejme i ja se jako uc¢im jakym zptisobem
jim to ptedavat, aby jim to bylo uZite¢ny. Pro mé& bylo dileZity abych si vyjasnila s ¢im ja tam
chodim. J& tam nechodim s tim, abych je to naucila a abych je opravovala, ale spi$ je podpofila
v tom, co potfebujou. Je pro me dilezity, aby do celyho toho systému vnasela tu podpiirnou
roli. Pfijde mi, Ze to celkové v tom §kolstvi stra§né chybi. Casto se mluvi jenom o tom, co délaji

blb¢. A ja do toho chei jit troSicku jinym zptisobem.



RG: Tim, jak jsem z Prahy, tak nevim, jaké moznosti tam mate ve vybéru téch ucitelti. Kdyz se

pfijimaji ucitelé, tak jaky tam mate vyber. MiiZete si vybirat?

P: Ne! (tik4 se smichem)

RG: Aha, dobre.

P: Mame né¢kolik ucitelt, o kterych vime ze uz by bylo potieba je nahradit. A vzdycky kdyz to

feSime tak... feditelka fikd “ja vim, ale prosté¢ nemame nikoho”.

RG: Aha. A vy mate n¢jakou roli v tom pfijimacim procesu jako skolni psycholozka?

P: Ne, nemam. Nemaji semnou Zadny pohovor.

RG: Kdyz jsem natukla to téma pfijimani novych zaméstnancl a vy jste fikala, ze to déla
primarné vedeni té Skoly, napadlo mé¢, jakd je vase zkuSenosti v té spolupraci s vedenim té
Skoly. Jak ta spoluprace s vedenim na té Skole zacala? Jak jste tam vytvofila ten kontext? Jaké

oni na vas maji naroky nebo zakazky? Jaké od vas maji ocekavani?

P: No, myslim si, Ze maji velmi vysoky o€ekavani jako od Skolniho poradenskyho pracovisté
celkové. Myslim si Ze 1 ode mé maji, ale zaroven neni to tak, Ze by se s tim nedalo jednat. To
vedeni je velmi vstiicny. Kazdej tam v tom hraje n¢jakou roli. Pan zastupce pro druhy stupeni
tak ten ze zacatku, mél pfistup, Ze vSechny psychovéci jsou kravina a nejradsi by jenom ucil.
Tak ten nas vzdycky trochu mirni. Pani feditelka je zas naopak velmi inovativni. Ona fakt jako
je hrozné pokrokova. Vzdycky pfijde s né¢im novym. Ja tam ¢asto vnasim ten nepedagogicke;j
pohled. Jako 1 ta kolegyné specialni pedagozka je primarné pedagozka. Dfiv, nez si udé€lala tu
specidlni pedagogiku tak byla vyucujici ve 4. Ttidé. TakZe oni tam jdou casto hodn¢ do
takovych klasickych ucitelskych opatfeni a ja byvam ten kdo tam piinasi tu druhou polaritu.
Casto to zmékéuju nebo naopak tam feknu ty hranice, Ze jsou potieba, ale z takovyho toho
psychologickyho pohledu. Myslim si, Ze tam mam velky slovo v ty skole. Zaroven vnimém Ze
zas nemam spoustu znalosti a spoustu vhledl, ktery jsou potieba z takovyho toho
pedagogickyho pohledu. Ale ve vysledku se tam néjak doplnime a podpotfime. Myslim si, ze
diky tomu to mize hezky fungovat. Ale tieba byt Skolni psycholog na takovyhle velky zakladce

je vlastné docela mazec, protoZe tam je clovek na spoustu véci opravdu sam. Zazila jsem hodné



naro¢nych atypickych ptipadu, které¢ jsem musela néjak zvladnout. Ale vlastn€ kdyz to vedeni
vidi, Ze ty situace zvladam ode m¢ maji vysoké ocekavani, ale zaroven mi davaji vétsi volnost.
Jako kdyz jsem si chtéla prosadit tu péci o psychické zdravi uditeli, tak zamnou ta feditelka
stala. I kdyz védéla, Ze spousta ucitelti bude prudit. Ale slysi na to, ze kdyZ si na tom trvam, tak
to ma asi n¢jaky divod. Tady v tom je to docela dobry, jako néjaka souhra, symbidza, jako co

tam ja jako psycholog miizu pfinéset.

RG: Jak jste to fikala, ze tu péci o dusevni zdravi ucitelti udélali povinny, tak jsem si fikala, ze

ve Vas museli mit docela velkou daveéru.

P: Jo, myslim, ze maji.

RG: Na zacatku jsem se jeSt€ zapomnéla zeptat na docela dileZitou otazku, tak Vam ji s

dovolenim polozim ted’. Jak vy vlastné chapete to slovo inovace?

P: Prvni, co mi tam vyskoc¢ilo jako... zpochybniovani téch zab¢hlych véci. Ja inovativni vhimém
jako nedé¢lat véci jenom ze setrvacnosti. Nebat se vystoupit z toho zab&hlyho rezimu, zab&hlych
predstav. Nebat se vlastné zkouset, experimentovat, hrat si. No zapojit do toho, néjakym
zpusobem radost. Terapeuticky jsem zakotvend v Gestaltu a hodné pracuju s experimentama a
se hrou a s tim... neposrat se z toho, kdyZ néco nevyjde. Inovaci vnimam jako zkusit vlastné
udélat néco jinak, udélat néco nové, ale pfijmout to i s tim, Ze to nemusi vyjit. Ale védét, Ze s
tim néco udélam 1 kdyz to nevyjde. Nebat se zkouset novy véci. Né&jak se s tim poprat. Do
spousty véci nevstupovat s néjakym ocekavanim jako: musi to dopadnout takhle. Byt otevieny
k tomu, Ze... 1 kdyZ se zavadi novy zplsob préce, tak ano, zavadime to, protoZe chceme
dosahnout urcitého vysledku, ale kdyz se béhem toho vynoii néco jiného tak se nebat i v tu
chvili opustit ten smér jedna a nechat se vést tim, co se vynotuje. Myslim si, Ze celej ten proud
toho ¢i vzdélavaciho procesu nebo vztahovych véci nebo ¢ehokoliv, tak je fakt jako proud a je
fajn sledovat, kde zrovna ted’ jsem. I kdyZ jsem nékam sméfoval, tak se nebat ty zmeény.

RG: Ja jsem rada, Ze jste to takhle vice rozvedla. I jste zminila, jak to mize trochu vypadat v
tom vzdélani. Jak by se ty principy a ta filozofie toho, co jste pravé popsala daly aplikovat,

podle Vas, do toho vzdelavani?

P: Myslim si, ze jsme velmi inovativni §kola. Ale je to prosté tézky. Je 1 t€Zky, Ze tam je spousta

ucitelti, ktefi osobnostné prosté nechtéji tu inovaci a pak to prosté narazi. Ale v globalu si



myslim, Ze inovativni jsme. Ale ja jsem v tom trochu n¢kde jinde nez ostatni. Pro mé byt ted’ a
tady neni Uplné problém. Ale pro spoustu lidi... oni fakt potfebujou ten strukturovany smer.
Jako jsou schopny si inovativné vymyslet, Ze to pijde nékam, ale pak uz s nima jako nehnete.
Ja pravé nemam problém se vydat jinym smérem, kdyZ to tim jednim nejde. Samoziejme v tom

vzdélavani to neni takhle jednoduchy.

RG: napada Vs néjaky zptisob nebo néjakou vizi co mate do budoucna, jak by na té Vasi skole
ta inovace mohla postupovat? Jak by se to mohlo zlepSovat... nebo to udélat vic inovativni?
Trochu jste zminovala ty ucitele. Jako 1 s tim kontextem toho jaky tam jsou ty moznosti. Napada

Vas k tomu néco?

P: My jsme si letos prosadili, Ze médme ted’ supervize jako Skolni poradensky pracovisté. Takze
jé bych vnimala, Ze né¢jakd forma supervize nebo 1 intervize by byla potieba pro ty ucitele.
Vlastné myslim si, Ze inovace muize pfijit s tim, kdyz méa ¢loveék nahled na to, co déla a kam by
to mohl posunout. V tu chvili mize véci ménit. Hodn¢ to vinimém o tom vic mluvit o tom, jak
to ted’ aktudln€ mam a proc to délam. Rozumét svym pohnutkdm a pottebam. A pak si myslim,

ze se dd mluvit o tom, kam to mohlo jit jinam.

RG: A ted’ do toho nezapocitavate ty balinty a tak?

P: Ne, ten balint neni Uplné supervizni v tomhle sméru. Nebo... on stoji na pomezi intervize
supervize. Supervizi musi d¢lat nékdo Uplné externi, aby tam m¢l Gpln€ ten odstup. Piece
jenom, Ze jsem zaméstnancem... no myslim si, Ze cilem k tomu, aby se to mohlo rozvijet tak je
dillezita ta komunikace a nahliZeni na to, co délam. Myslim, Ze se to snaZzime d¢lat ale je tam
prostor pro to aby se to délalo jesté vic. To je podle me zaklad toho, aby se ti lidi mohli rozvijet
dal. Jinak my jako Skola, tak jsme hodné povzbuzovani k néjakymu dalSimu vzdélavani. Coz je

podle mé dalsi véc, kterd posouva toho ¢lovéka.

RG: Dostavaji na toto vzdélavani pracovnici Skoly néjaké studijni volno nebo je to néco, co

musi absolvovat ve volném ¢ase?

P: Ted’ je to vlastné tak, ze jak jsou ty projekty (OPJAK), z ministerstva, tak tam je spousta
néjakych Sablon na podporu vzdélavani. Takze normalné ten vyucujici jde na to vzdélavani. To

plati Skola a nebere si vlastn¢ zddny volno. Jde ve svoji pracovni dob€. Jediny, co je... musi se



za n¢j suplovat. KdyZ to neni mozny tak se hleda né&jaky feSeni, aby mohl jit v n¢jaky jiny
termin, kdy to suplovani je. Ale obecné se u nas to vzdélavani podporuje hodné. To je dulezity,

aby ¢lovek mohl “think out of the box”.

RG: Za mé to jsou asi vSechny otazky. Je n€co na co jsem se nezeptala, ale chtéla byste jesté

zminit?

P: Za mé uz ne, dékuju. Vsechno dobry.

Rozhovor 3

Fiktivni jméno: Pavla

RG: Dobry den, nejdiive se Vas zeptam, zda souhlasite s nahravanim a piepsanim tohoto

rozhovoru pro ucely mé diplomové prace? VSechny udaje budou anonymizované.

P: Ano, souhlasim. Neni problém.

RG: Jak vlastné rozumite tomu slovu inovace?

P: Panejo, no...Pro m¢ asi ta inovace spociva v tom, ze pro tu §kolu je dilezity mit tam néjaky
specialisty. At uz na specialni pedagogiku, psychologii, logopedii. Ze je to takhle zaméfeny,

tak aby se vychazelo vstfic tém détem, ktery maj jiné potieby nez ty bézné.

RG: Super, dékuju. A mohla byste mi trochu charakterizovat tu $kolu, na které pracujete? Co

je to za typ Skoly? Kolik je tam tfeba déti? Cokoliv.

P: Jo tak pracuju na zékladni Skole. Myslim si, ze je tam tak 600—700 zak?, takZe je to pomérné
velka Skola, ale jako neni to tak Sileny jako n€ktery Skoly. Myslim si, ze se snazi byt inovativni.
Tteba zac¢iname v 8:30, coZ neni moc zvykly. DéEti tam maj néjaké volitelné predméty. Tieba

maji robotiku nebo né&jaky kurzy fotografovani.

RG: J4 jsem z téch webovych stranek pochopila, Ze je to statni Skola.



P: Jo, jo je.

RG: Je teda v Praze?

P: Ano

RG: Vy jste tam na jaky tvazek? A jak dlouho uz tam pracujete?

P: J4 tam jsem na uvazek 0,5 a jsem tam od zafi. (V dob¢ rozhovoru je toto necelych 6 mésici)

RG: A jste Cerstveé po Skole nebo uz jste nékde pracovala?

P: Ja jsem asi dod¢lala Skolu pted rokem a ptl. A ten minuly rok jsem pracovala na jiné zékladni

Skole. Tam jsem pracovala jako psycholozka a zaroven jako ucitelka Spanélstiny. To byla

takova kombinace, kde se ty role hodné piekryvaly.

RG: Vy jste zminila, Ze jste pracovala na jiné skole pfedtim. Tu minulou $kolu byste definovala

jako inovativni?

P: SpiS ne. To byla Skola, kde jsme neméli Zddnyho asistenta. Byli tam potize v tom, jak moc
psycholog se miize realizovat. Jak moc mize vstupovat do vyuky. Hodné se tam diskutovalo,
7e vzdélani je tam tou prioritou. Nebylo tam takovy moznost délat program na n¢kolik hodin.

TakZe bych fekla, Ze mifl inovativni.
RG: Pro ucely tohoto vyzkumu mi pfijde fajn, Ze mate zkuSenost na “bézné” skole. Jsou jesté
n¢jaké véci, u kterych jste si v§imla, Ze jsou jinak. Ne takhle... co je subjektivné podle Vas
lepsi nebo horsi... nebo prosté jiny?

P: No... mé nic nenapada.

RG: jo, nevadi. Jen vim, Ze jste zmiflovala ty asistenty pedagoga. Jak funguje ta vyuka na ty

Skole, na ktery pracujete?



P: No... Tyjo. To nevim moc jak zodpovédeét. Jo... Maj tam ty ucitele a maj tam ty asistenty
pedagogt, ktery jsou tak néjak rtizné€ rozhozeny. Pokud to dit€¢ potiebuje asistenta na skoro
vSechny pfedméty, tak ten asistent se stara jen o to dité konkrétni. Ale vétSinou to maji tfidy,
kde je téch déti tieba 3 nebo 4, co potiebujou n¢jakou péci, takze s timhle tam spolupracujou.

Je tam hodn¢ tandemovy vyuky. To vlastné na ty minuly Skole nebylo.

RG: Jo, dékuju. Jaka je vlastné Vase role na této Skole? Co to na této Skole znamena? Jak tam

ta prace vypada?

P: M¢& nekdy pfijde, Ze na nasi Skole mame straSné moc pozic. Takze ta ¢innost... dokazu se
soustiedit na ty konzultace a preventivni ¢innosti. Na jiny Skoly by to byl vétsi mix. My mame
jesté vychovnou poradkyni, kterd je zaroven terapeutka. TakZze ona miize zaroven délat ty
psychologické ¢innosti. Ona ma na starost prvni stupen a ja se soustfedim na druhy stupen.
Zaroven tam mame socialniho pedagoga. Takze ty véci ohledn¢ OSPOD nemusim fesit ja.
Takze ja se soustfedim na konzultace, preventivni ¢innost... nékdy pracuju se tfidama. To je to

hlavni. Konzultace s zakama, s rodici a tfidnima udéitelema.

RG: Super. Vy jste vlastné¢ zminovala, ze jste koncila $kolu neddvno. Dokézala byste trochu
popsat svoji zkuSenost, jaky to vlastné je pracovat na takovyhle Skole oproti tomu, co jste se

naucila na vysoké Skole? Jaké jste méla a o¢ekavani versus jak to redlné vypada?

P: No bylo to... Ta vysoka Skola mé& na to moc nepfipravila. I kdyZ jsme méli predmét na Skolni
psychologii. Tak to bylo takovy jako... ze védéla jsem o téch vécech co se musi zafidit, jako ty
informovany souhlasy, ale kdyZ to ¢lovék déla na rychlo tak je to takovy t€Zky na zorientovani.
Tu préci si €lovek utvari sam. Coz je vlastné 1 fajn, Ze je to takovy kreativnéj$i. Zaroven si musi
hlidat ty hranice. Jako bylo to velké vhozeni, protoZe ja jsem do toho zaroven ucila tu

Spanélstinu.

RG: Dokazu si piedstavit, Ze s touto ucitelskou zkuSenosti se dokéazete vice vzit do kolegl

pedagogti.

P: Jo, to urCité. A myslim si, Ze 1 oni to ocefiujou. Na ty ucitele to vic plati. Vic vas piijmou.

Prosté chépete, Ze oni délaj co miZzou.



RG: KdyzZ uz se bavime o téch ucitelich... Jak vlastné vnimate jejich postoj k Vam a Vasi

pozici? Jak s nimi probiha ta spoluprace?

P: Ja tam vnimam takovej hodn¢ vdék. Aspoii na tom druhym stupni. Vazi si ty moji pozice a
kdyz néco pottebujou tak si feknou. Vazi si toho, ze je tam psycholog, a Ze je tam n¢kdo kdo
tam miize dat vic ¢asu a energie. Pro né je taky dilezity, aby o ty zdky bylo postarano.
Samoziejmé jsou i ucitelé, ktefi maji stale obavy z toho, co je psycholog. Na kazdy skole se

nekdo takovej najde.

RG: Pracujete s nima néjak vic konkrétné? Maji na Vas néjaky zakazky?

P: Jo oni vétSinou tak jako pfijdou a feknou mi co se dje v ty tfid€ a j& pak to n¢jak konkrétné
feSim. Zaroven ze zacatku roku se d€lal adaptacni vycvik pro Sesté a sedmé tiidy, a to jsem si
fekla, Ze je priorita, ze tam chci vidét ty kolektivy a dé€lat socio mapovani. Hrozné se ten
kolektiv proménuje. Pak s téma jsem byla intenzivné v kontaktu. Pak chodim s téma
preventivnima programama a tak... nebo s tim mapovanim, a to pak s kazdym konzultuju.

RG: To mi zni, Ze s tima ucitelema pracujete jako primarné pies ty zaky. Chodi za Vama n€kdy

i s osobnima problémama? Nebo jak 1épe ucit 1épe?

P: Stalo se to jenom jednou. To n€kdy pravé jako fesi, jak zvladnout tu tfidu. Ale byla to hodné
specificka situace. Byla to tfida s dost Silenym kolektivem a ten ucitel byl pomérné mladej a
ma takovej jinej ptistup k nim. Takze stalo se to jenom jednou.

RG: A jak jste to tenkrat vlastné vyiesila?

P: No my jsme si tenkrat dali konzultaci, kde jsem byla ja a vychovna poradkyné/terapeutka. A

néjak jsme si o tom popovidali. On pak fikal, Ze se to n¢jak srovnalo a Ze mu to pomohlo.

RG: Tak bych se posunula k t¢ém détem. Vnimam, ze hodné Vasi prace je pfimo s nimi. Jaké

zakazky u nich fesite nejcastéji?

P: Hodné¢ Casto feSim sebepoSkozovani. To se ke mné vétSinou dostane ptes rodice, ktery to

tieba jako zjisti u toho ditéte a nevi, co s tim. Reknou to bud’ tfidnimu u¢itelovi nebo to napisou



rovnou me¢. To feSim hodné. Resim hodné vztahy v rodin€. A néjakou praci s emocema. N&jaka

vznétlivost. Osamoceni v kolektivu. To je asi UpIn€ nejcastéjsi.

RG: K tomu mé napadlo, jak ten inovativni pfistup ty skoly piispiva k podpote téch déti, kdyz

maji n¢jaké specifické problémy?

P: Ja si myslim, ze jako vic spolupracujeme v rdmci toho poradenskyho pracovisté. Coz na ty
minuly Skole to tam takhle nebylo. Myslim si, Ze to je tim, jak je ta Skola nasmérovana na
inovaci a jak je nasmérovany feditel. Jak moc Skola ddva dliraz na to poradensky pracovisté.
Tim, ze jsme vic sladény, tak i ti zdci maj moznost si vybrat, jestli jim sedim ja nebo jeslti si
chtéj povidat se socialnim pedagogem, coz je mladej kluk. Takze ti kluci maj moznost mit
n¢koho, kdo neni Zena. Takze tohle je n¢jaky ptiklad, co mé napadd. Plus mizou chodit v rdmci
hodin, ucitelé s tim vétSinou nemaji problém. Chodi zamnou jednou tydné nebo jednou za dva

tydny. S tim ucitelem se da vétSinou domluvit.

RG: Vy jste hodné mluvila o téch preventivnich programech. Jak €asto preventivni programy

mate? A jak ¢asto vymyslite ty témata sama a jak ¢asto to mate podle zakézek?

P: Tady na té nové skole jsem zatim méla moznost udélat socio mapovani a pro Sesté a sedmé
tiidy jsem dé¢lala program zaméteny na duSevni zdravi. To je takovy Etyt hodinova program od

Narodniho tstavu pro dusevni zdravi. Jesté¢ mé ¢ekaji osmicky a devitky.

RG: A to byla ¢isté Vase iniciativa ten program?

P: Jo. ja ty programy délam na zdkladé mé vlastni iniciativy. A kdyZ pifijdou ucitele s né¢im tak
udélam program pro tu konkrétni tfidu. Ale né¢kdy to jde téZzce pies tu tiidu a je nutny pouzit
jinou metodu. Nékdy jdu do tfidy jen na pozorovani.

RG: KdyZ jdete do hodin na pozorovani, tak co si z toho berete?

P: Nékdy jdu do tfidy na zakladé€ toho, Ze mi fekne néco ucitel a ja si to pottebuju ovétit. Nebo

se mi stava, ze jsou ucitelé, ktefi jsou hodné citlivy a maji pocit, ze se ve tfidé déje néco

hroznyho, tak nez tam vletim tak si to jdu ovéfit.



RG: Mg vlastné jesté napadla otdzka kdyz se bavime o téch détech. Tim, Ze jste nastoupila ted’
v zaii tak by pro me bylo cenny slysSet, jak jste se integrovala do té Skoly. Jak jste si tam nastavila

kontext?

P: Ja vlastn¢€ jsem to nijak... nevim jestli jsem to néjak planovala. Véd¢la jsem, Ze si potiebuju
dat néjaky ¢as na to abych zjistila, kdo co d€la. Abych se orientovala, kde ja se nachdzim v tom
systému. Abych nikomu nezasahovala do prace. Ten prvni mésic jsem tak né&jak byla ucastna
téch porad. Chodila jsem na setkéni tfidnich ucitel. Coz maj jednou za meésic. Takze tam jsem
se objevila, abych zjistila, co oni fesi, co oni planujou. Abych je seznamila s tim co ja planuju,
aby to védéli doptedu. S ¢ema détma to zaslu pies ty emaily ze stran rodicli a ze stran téch
tiidnich ucitelt, ktery fikali “hele tam se néco déje, tam té holce se proménujou nalady a
myslim, Ze se sebepoSkozujou”. A kdyz jsem ziskala souhlas rodici, tak jsem si je vzala k sobé

a prost¢ jsme jeli. A néjak se to prosté uchytilo.

RG: Kdyz uz jste zminila ty rodice... Jak probiha spoluprace s nimi? Jaké na Vs maji zakazky?

P: Moc se nestardm o druhy stuper, ale stdva se mi, Ze v rdmci prvni stupné médm na starost
schiizky s rodi¢ema a spi$ ty psychologicky zakazky. Co se mi stava na prvni stupni je, ze ti
rodice vétSinou fesi néjakou spis vychovu téch déti. Maj tfeba podezieni, ze to dit¢ je hodné
naladovy nebo se jim moc nesvéiuje nebo se nedokdzou dohodnout na tom, aby chodilo do
Skoly. Nebo aby prviiacek dodrzoval néjaké hygienické zasady. Tam feSim asi zakazku ty

vychovy. Hodné¢ se to pak odviji, ze spousta téch déti je ve stiidavy péci.

RG: J& premyslim, Ze kdyZ jsou zvykly na inovativni pfistup Skoly, tak jestli néjak jinak

pfisupujou k Vam. Nebo jestli maji n€jaké specifické naroky.

P: No mam pocit, ze téch schlizek mam vic nez na té¢ minulé Skole, ktera nebyla moc inovativni.
Tady se hodn¢ ozyvaj rodi¢e. Mam pocit, Ze tady jsou do toho vic zainteresovany. A spolupraci
s nima mam docela dobrou. Ale i tak se najde n¢jaky nepiijemny rodi€. A jsou i rodice kterym
se ta inovace nelibi. Tfeba ted’ jsme fesili, Ze jedni rodice si mysleli, myslim Ze to byla prvni
ttida, nelibilo se jim ze si ucitelka odvede déti, které jsou pokrocilé v uceni a vic je posouva a
pani asistentka se vénuje t¢ém pomalejSim détem. J4 myslim, Ze je super, ze ma ta asistentka cas
na ty déti, které pottebujou vice ¢asu. Ale ta maminka to vnima jako segregaci. Kazdej to chape

trosku jinak.



RG: Jsem vdééna, Ze jste i zminila, jak tam probiha ta vyuky. Ze jste popsala, jak funguje ta
tandemova vyuka. Ja bych se ted’ posunula k otdzkam na vedeni? Jak probihd Vase spoluprace

s nimi? Jaké naroky nebo ocekdvani na Vs maji?

P: VZzdycky mame jednou za mésic schiizku v ramci poradenskyho pracovisté. Tam se vSichni
sejdeme i s feditelem i zastupcem feditelem. Tam fikame, co jsme za ten mésic fesili. Sdilime,
co jsme provadéli, koho jsme méli. Je to hodné ptijemna spoluprace, protoze na té minulé skole
jsem musela mnohem vic reportovat. Co délam a s kym. Tady je to takové, Ze je to na me. Ja si

vedu n¢jaky vykazy, ale to spiS pro mé.

RG: Maji na Vas n¢jaké specifické zakazky?

P: Zatim ne. Ale na minulé Skole jsem to feSila. VéEtSinou je to takovy tézky to fesit, kdyZ to jde
ze strany toho vedeni. Tady kdyz mam zakazky tak spi§ feSim situace, o kterych vim V
nékterych tfidach. Probiha to dobfe.

RG: Jakou roli vnimate, ze ma to vedeni v té inovaci?

P: Ja si myslim, Ze vSichni z toho vedeni jsou zainteresovani do téch inovaci a do téch novych
programl. Do systémii odménovani. TakZze mam pocit, Zze to jde od nich a zarovenl nas
podporujou v ty préaci. Jsou na to i finance na ty pomucky a tak.

RG: Jak vnimate praci toho vedeni s témi uciteli?

P: No ja nevim, jestli je to dobrym vybérem zamé&stnanct nebo tim, Ze kdyzZ tfeba ucitel se chce
kouknout nebo chce zpétnou vazbu od jinyho ucitele, tak ten ucitel, ktery tam ptijde se podivat
na jeho hodinu a d4 mu zpétnou vazbu... tak za to dostane n&jakou malou finané¢ni odménu.
CozZ samo o sobé ty lidi vybizi k tomu vyhledavat tu kolegialni podporu.

RG: Takze oni jsou podporovani, aby navzajem navstévovali ty hodiny a vyhledavali podporu?

P: Jo, jo.

RG: A maji oni i tfeba n€jaké supervize ¢i intervize?



P: To si nemyslim, ale pan feditel vzdycky pieposila n¢jaké informace o novych terapeutickych
skupinach nebo né¢jakych programech. Oni mu to asi pteposilaji ty organizace, ale on to pak

preposila i ndm. Ale v rdmci Skoly tam neprobiha intervize.

RG: J4 myslim, ze jsem v tom Skolnim vzdélavacim programu cetla, ze je dbano i na dalsi
profesni rozvoj pracovniki. Jak Vas v tom to vedeni podporuje? Ted myslim vzdélavani Vase,

ale 1 téch ucitela.

P: Ja jak zacindm na téch pozicich tak vzdycky hledam néjakou malou finan¢ni podporu. Ja
jsem jako velky finan¢ni vydaj pro tu Skolu. Myslim si, Ze oni i1 néjak proplaci n¢jaké vzdélani,

né¢jaké kurzy. Ale nevim jaké jsou tam limity. Musi se to n¢jak vycerpat, maji n¢jaké dotazy.

RG: TakZe Vy jste zatim neabsolvovala néjaké kurzy, které by Vam proplatila skola?
P: To jsem absolvovala, ale byly to jen néjaké kurzy do par stovek. Nebylo to néjak moc

finan¢n¢ narocny.

RG: A to Vam proplatila skola?

P: Jo, Jo.

RG: Mam tady jesté n¢jaké otazky navic. Jaka je VasSe role v téch preventivnich programech.

Jak moc se v téch preventivnich programech soustiedite na rozvoj mekkych dovednosti?

P: No ja mam rada ty preventivni programy, protoze né¢kdy mi chybi to ulitelstvi. Pfijde mi, Ze
pracovat s tim kolektivem mé smysl. Ja jim mzu pfedat néco, co s ucitelem nemiiZzou fesit.
Zaroven si me asociujou s tou psychologii a s t¢éma konzultacema. Je to mtij prostfedek k tomu
se k nim néjak sblizit. Jak dostat vic zakd ke mné. Ty preventivni programy délam asi podle
zakazky. A podle zakazky pochopim co je potieba. Asi v ramci toho programu na duSevni

zdravi jsou ty meékky dovednosti néjak skryty. Ty aktivity ¢erpam podle toho zamé&feni.

RG: Jak je implementovéano inkluzivni vzdélavani na té Vasi Skole?

P: U nés na skole mi to ptijde jako utopie. Ti Zéci, ktery maji néjaké ty potieby a podplrné

opatfeni tak mizou dochazet na konzultace ke specidlnimu pedagogovi. Misto vyuky pro n¢



ma jednou tydné néjaky program. Pracujou pies rtizné hry a trénujou ¢teni a cokoliv co je
potieba. Je to i prostor pro né, aby se vyjadrili, co je trapi a tak. Pak je druha ¢ast coz jsou ti
asistenti, kterych je docela dost. Nejsou v kazdy tiidé, ale fekla bych, ze v kazdy treti t¥id¢ je
n¢jaky asistent. To je asi zdklad. Mame logopedku a ta ma skupinové konzultace pro déti a

trénujou tam vyslovnost a tak. Ma tam pro né spoustu her. To jsou ty zakladni pilife.

RG: Jesté mé napada... Jak vlastn¢ vy pohlizite na to inovativni vzdélavani? V ¢em tam vidite

ty vyhody a v ¢em tfeba 1 né¢jaké nevyhody? Nebo co Vam tam chybi?

P: M¢ pfijde, Ze ten inovativni pfistup je strasné dobrej pro ty ucitele. Je to pro toho ucitele
ptijemng;jsi. Pak je vyhoda toho, Ze se ndm dobte rozdélujou tikoly v rdmci toho poradenskyho
pracovisté. A nevyhody... tyjo. No j& jsem jeSté¢ predtim tfi mésice pracovala v PPP
(pedagogicko-psychologickd poradna) a tam méam pocit, Ze hodn€ vnimam ty nevyhody v tom,
ze prijde jakykoliv dité a nema stoprocentni vykon v testu a je to Gplné normalni a je to zapsany,
ze to dit€¢ uz potiebuje specidlni péci. A ty ucitelé tady to tolik nevidi. Zaroven je to otazka
néjakych téch vychdzeni vsttic, ktery ne vzdycky je dobry. Ted” médme hodné déti, ktery po
Covidu maji potiz s tim dochéazet do Skoly. A vychazi se jim vstfic, Ze... diiv by to dit€¢ muselo
byt na domacim vzdélavani nebo musi chodit do Skoly, a ted’ se jim vychazi vstiic, Ze se jim
vystavuji né¢jaky individudlni plany. Stézuje to, aby se to dité navratilo do Skoly. Tim, Ze jim

tolik vychazime vstfic. To nadmérné uvolnéni je pro n€j n€kdy horsi.

RG: Slysim tam i n€jakou nadmérnou opatrnost, kterd mtze spis skodit.

P: Jo, urcité. S tim se setkavam.

RG: Kdyz jste tikala, ze ta inovace je super pro ty ucitele. Dokdzala, byste popsat proc€ je to pro

né tak vyhodny?

P: J4 to furt vnimam pfes ten sviij minuly ucitelsky pohled. Je to pro ten kolektiv zajimavéjsi,
ze tam jsou dva lidi. Dé€la to tu hodinu takovou zabavnéj$i. M¢ uz se uplné vypnul mozek,

omlouvam se.

RG: Nevadi, to se stane. J& uz pro Vas nemam zadné otdzky. Je jesté néco, co Vas napada k

tomuto tématu?



P: Asi ne.

RG: Dobte, moc Vam dé¢kuji za rozhovor.

Rozhovor 4

Fiktivni jméno: Laura

RG: Jak jenom jestli souhlasite s tim, ze to budu nahravat a vite, Ze vSechny ty data budou
anonymizovany? Nebude zminéno jméno Skoly ani vaSe jméno, takze mlizete opravdu byt jako

upfimna.

P: Ano souhlasim.

RG: Dobfte dékuji, tak ja bych to zacala tim, jak vliibec rozumite tomu slovu inovativni? Jak to

Vy chapete?

P: Za m¢ inovativni pfistup ve Skolstvi je pristup, ktery vlastné, aniz by Gplné... ne jako tfeba
u svobodné skoly, kde neni jakoby tfeba zadny rozvrh, je tady pofad jako urené predméty,
které se vyucuji, ale vyuZivaji se k tomu jiné metody, které tfeba nejsou az tak standardni. V
klasickych Skoléch je tady vétsi prostor pro néjakou individualitu déti pro rozvijeni zajmu téch
tieba urcilo ministerstvo Skolstvi. Asi nevim, jak je to tieba na jinych Skoléach, ale myslim si,
ze tady hraje roli i to, Ze tfeba ty détské kolektivy jsou mensi, takZe je tady vlastné min déti na
pocet pedagogti, nebo jako Ze 1 pedagog vlastné ma pod sebou min déti, nez tteba byva bézné
na klasickych skoléach, takze zase to podporuje n¢jakou individualitu, individualni ptistup
moznost... Dava to moznost tém détem se rozvijet tieba vic, vlastnim tempem a miizou si tady
michat rizné skupiny podle toho, jak teba to dit€ je daleko v té€ch svych znalostech, jak ho

potifebujeme podporovat, a tak podobné.

RG: Super, dékuju. A mizete jenom tieba néjak v rychlosti definovat, vlastné tu skolu, na které¢
pracujete, nemusite vibec fikat jméno, ale jak byste vy ji definovala, nebo jaka je jejich

charakteristika?



P: Skola teda asi spada do n&jakych kol s inovativnim piistupem. Je tedy zhruba 120 déti, které
jsou rozdéleny do ro¢niki a ty ro¢niky jsou sdruzeny do trojro¢i po 3 rocnicich, takze 1 az 3.
Ttida 4 az 6, pak 7 az 9. A kazdé to trojro¢i ma svoje specifické pritvodce, ktefi s nim travi ¢as
u téch malych déti jsou vic vazani s jednim privodcem. A jakoze kazda tiida ma vlastné svoje
specifické pravodce. V téch vyssich Trojrofich uz se to mnohem vic jakoby prolind... Ze
pravodci jsou pro trojro¢i a ne pro konkrétni rocnik a déti se miizou... maji vlastné¢ hlavni
predméty jako CesStina, matika néjaky jazyk a pak dalsi predméty jsou sdruzené do takového
vlastné komplexniho pfedmétu, aby se mohli ucit ve vétSich souvislostech, aby ty predméty
nebyly izolované, ale byly vice propojené a je tady diiraz na...jsou vlastné néjake cile, vlastné
i takové, jakoby dejme tomu soft skills nebo nejen ty jako védomostni véci, které se tady
snazime déti naucit. Je to tfeba n&jaka ucebni autonomie, zodpovédnost, respekt vii¢i ostatnim,
néjaky sebepoznani toho, co mé bavi, co mi jde. Né&jaka tfeba 1 odolnost, budovéani dobrych
vztaht. Takze vlastné tady tyhle néjaké dovednosti jsou... ty déti, jako jsou k nim vedeny a
podporovany, takze maji i tieba né¢jaké samostudia ve studovnach maji rizné tteba zadjmové
dalsi aktivity a pfedméty, ke kterym si mlizou zapsat podle vlastni preference, kde se michaji
napfiic celou Skolou ty ro¢niky, takZe tam zase n&jaka podpora toho, aby nebyli izolovani v téch
samostatnych ro¢nicich, ale mohli se tfeba obohacovat i navzajem... starsi od mensich nebo se
tam ucit né¢jak jakoby jiné dovednosti, zase naopak ty déti.

Soucast toho vyucovani jsou n¢jaké expedice, takze ty déti miizou chodit nebo chodi mimo
Skolu se vzdélavat, aby poznali tfeba nékteré obory vice zblizka prakticky. Nékde jako mimo

té Skolni prostiedi, takze to je vlastné taky dulezitou soucasti vyuky.

RG: Ja nevim, jak moc se jako formaln& vyznate v tom jako jak viibec funguje to SVP, ale

nevite, jestli je to tam né&jak jako formalné€ vloZeny do toho tyhle prvky, ktery jste ted’ popsala?

P: Uptimné, nejsem si piesné jista, s jakym zptisobem se SVP pracuji... jako rozhodné, co se
tyce téch tieba predméti jako Cestina, matika, tak tim, Ze samoziejmé je to zakladni Skola, takZe
pro déti pak na prechod na stfedni Skolu, tak se podle toho urcité néjak fidi, aby ty déti umély
vSechno, co budou potiebovat v tom prestupu. Normalné ta Skola je jakoby zapsand pod
ministerstvem Skolstvi s akreditaci, takze do jisté miry je to urcit¢ jakoby napliiované. Ale

jakym zplisobem se s tim pracuje, tak dopodrobna nevim

RG: Uplné v pohodé. Ono to taky jako neni vase prace. Jenom jsem si nebyla jista.



P: Jasné.

RG: Ja bych se zeptala trosku jako i na vas. Jakou mate tieba praxi, jak dlouho pracujete na

tyhle Skole? Na jaky tfeba iivazek? Zajimalo by mé¢ i jaky mate vycvik? Jestli néjaky...

P: Jasné. V praxi nejsem zatim moc dlouho pracuji jako skolni psycholog ted’ka aktualné néco
malo pies rok s tim, ze mam dva polovicni uvazky jeden pravé tady na Skole a druhy na
normalni statni Skole klasické, takze vnimam 1 tfeba ten kontrast mezi t€mi pfistupy. S tim, ze
tady na téhle Skole jsem od fijna, takze ani ne pil roku. Nemam jakoby terapeuticky vycvik.
Ted’ka jsem v n¢jakém procesu piihlasovani se do vycviku uz delsi dobu, ale mam vycvik v

krizové¢ intervenci a koucovaci vycvik a oba je vlastné v té praci vyuzivam.

RG: Mate predstavu, jako do jakého sméru byste se tieba chtéla vydat s téma vycvik? Sama jste

fikala, Ze se prihlasujete.

P: Jo, hlasim se do Gestaltu.

RG: Super, dékuju. Mohla byste mi trochu popsat svoji roli na tyhle skole?

P: Jo, tak jsem soucésti Skolniho poradenského pracovisté. Velmi jakoby uzce spolupracuji se
specialni pedagozkou, kterou tady na Skole mame, ktera je asi takova moje nejblizsi kolegyné.
Nicméné moje role tak je podpora téch déti, at’ uz s n&jakymi individudlnimi problémy...
Aktuélng vlastné mam vice zakdzek, spiS u mensich déti na néjakou podporu, tieba rozvijeni
néjakych dovednosti mezi spoluzaky, n&jaké vztahové nebo feSeni konfliktl. Takze spi§ tedy
n¢jak jakoby socio — emocni rozvoj dejme tomu. Né&jakou praci s emocemi. Jako velkou
soucasti je n€jakd prace se skupinou s celou tfidou nebo s ¢asti, nebo tieba s celym trojro¢im,
takZe né&jaké preventivni programy nebo intervenéni programy. Dal obcas tfeba 1 s tim
pracovnim kolektivem, nebo s né€jakou ¢asti pritvodci, takze vlastné i jakoby s témi dospelymi
s tim, Ze my mame kazdy mésic poradu jako Skolni poradenské pracovisté s trojrocim takze
vlastné, fekla bych jako pomérné aktualné mame piehled o tom, co se v tom trojroci d¢je, jak
na tom jsou tieba jednotlivé déti, které jsou v néjaky jakoby vétsi pozornosti, z néjakych divodi

a jak se ta situace vyviji. Casto vlastné ti pritvodci to vyuzivaji k tomu, aby nas n&jak jakoby,



informovali o tom, jaka tam je situace, jestli tfeba nepotiebujou pravé néjakou jako preventivni/

intervenci.

RG: Ja jsem si nebyla jista, jak jste fikala, ze mate schiizku s tim trojro¢i, tak to je s témi

pravodci s témi pravodci nebo s t€émi détmi.

P: S privodci.

RG: Dobfte dékuju. A vy se vlastn€ zminovala, ze pracujete zaroven i na statni Skole a ze tam
vnimate néjaky kontrasty. M¢ by moc zajimalo, jaky tam ty kontrasty vnimate, jaky tam jsou

rozdily?

P: No nejvétsi rozdil bych asi fekla je ve vztahu nebo viibec néjaké moznosti toho vztahu mit
jak s témi détmi, tak s t€émi pedagogy, ale predevsim teda s détmi, protoze je to Skola, ktera ma
titeba 750 zakl zhruba a jsme tam dvé na poloviéni uvazek, takze vlastné jeden cely a mame to
s kolegyni rozdéleny na prvni a druhy stupei, takZze mé tieba zajima jako pilka téch zakl na
druhém stupni. Mensi polovina, ale 1 tak je to tfeba minimaln¢ 300 zaki a neni vlastné v mych
silach je vSechny znat n¢jak jakoby bliz, zatimco tady na na Skole je mnohem jednodussi ty déti
znat aspon jako minimaln¢ jménem, kdyZ nic jiného a ¢asto mnohem jakoby bliz, takze ten
vztah se buduje Uplné jinak. A je to pak snaz$i v tom mit k t€ém Zakiim néjak bliz. Oni tfeba
nemaji takovy ostych za mnou pfijit, kdyz maji né€jaky problém, zvlast' na tom druhém stupni,
tak ten ostych a né&jaky tieba pocity trapnosti, ze je uvidi ostatni spoluzaci, tak tam jakoby je
docela velky. TakZe je to pro né&, je tam mnohem vétsi prekazka, aby se za mnou zastavili. Kdyz
maji tu potebu. To tady jakoby neni. To neni tim, jak jsme tady vSichni vlastn€ jakoby mnohem
bliZ, tak neni ani jako divny, kdyz si mé n€kdo zastavi na chodb¢ a povida si, prosté nikdo se
na n¢ nebude divat skrz prsty. Tam tieba na té¢ druhé Skole taky ne, ale oni maji tu obavu, Ze
ano. Takze tady v tom né&jakym jakoby vztahu k tém détem a zaroven tady je pro m¢ mnohem
snaz§i jit se podivat do vyuky nebo byt soucdsti néjakych jakoby celoSkolnich nebo
celotrojro¢nich aktivit, at’ uz je to néjaky ranni kruh, nebo tfeba to, Ze jsem s nima na néjaké
expedici, nebo Ze tfeba i maji rizné projekty, tieba ty star$i déti tak, Ze tfeba jsem i souCasny
néjakyho projektu. Ted’ka jsme tady méli zaméfeny néco na dusevni zdravi, takZe jsem vlastné
vedla cast toho projektu a na té druhé Skole vlastn€ soucasti vyuky byt nemtzu. Jeding, co tak

muzu délat tteba néjaké preventivni programy, které se snazim délat v kazdé tfide aspon jednou



za pul roku, minimaln¢ abychom se s t¢éma détma pieci jenom asponl troSku znali, ale je to

jakoby obrovsky rozdil.

RG: Ur¢ité no. Kdyz uz se teda bavime o téch o téch détech, tak by mé zajimalo, s ¢im jako
nejcastéji prichazi ty déti na inovativni Skole? Ja jako premyslim, jestli je to néjak jiny, nez déti

na bézny skolen nebo jestli je to néjaky specificky.

P: Ja to mam asi trosku zkreslené tim, ze na té 2 Skole pracuju fakt jako velmi pievazné pouze
za 2 stupni. A tady vlastn¢ aktualné spis s t¢éma malyma détma, takze ony se tak vlastn¢ zakazky
hai porovnéavaji. Nicméné co, jako co je aktualni asi u vsSech tak, nebo to vnimam jako bez
né¢jakyho vétsiho rozdilu, tak je hlaseni se na stfedni Skolu u téch devatakl. N¢jaky stres s tim

spojeny a...

RG: Kdyz to tfeba nedokazete porovnat, to vitbec nevadi. I by mé zajimalo jako na ty inovativni

Skole, jako s ¢im vlastn¢ chodi ty déti, co je zajima?

P: Jo no, a fikdm ted’ka vlastné ty moje zakdzky jsou pfevazn¢ néjakd podpora téch déti v
n¢jakych socialnich dovednostech. U nékterych je to vic domluvené s rodici a témi pravodci,
protoze tam je jakoby néjaka velka potieba, a to dité¢ s tim samoziejm¢e musi souhlasit, Ze jo. A
u nékterych je to, ze 1 ty déti vnimaji, Ze se jim v nékterych oblastech, tieba v tom kolektivu
nedafi tak, jak by si pfali. TakZe né&jaky takova jako socidlni trénink, spi§ se bavime o néjakych
dovednostech, snazime se to tfeba néjak trénovat. Nebo néjak jako prace s emocemi poznani
vibec toho, co citim, co potfebuji umét, si tieba fict o to, co vlastné jako pottebuju. Tak oni si
to trénujou fict nahlas. A pak teda u toho tretiho trojro¢i hlavné u téch u téch devataku, tak
néjaky stres spojeny s téma piijimackami. TakZe tam vlastn€ jakoby zvySena néjaka jakoby
stresova hladina. Ale jinak tady na Skole vnimam, Ze ty déti jsou vlastné€ pfevazné€ velmi, jako
ze tady neni vyvijeny néjaky tlak, Ze tady se neciti ve stresu, Ze tady maji jako velmi bezpecné
prostiedi, coz tfeba na té druhé Skole je trosku jiny. At uz tfeba n&jaké postaveni v kolektivu,
kolikrat tam byvaji jako ¢asto téma n&jaké jakoby problém se spoluzaky. A i tfeba stres ohledné
tireba néjakych vysledki a tlaku, ktery ty déti vnimaji. Prosté ta Skola je jako mnohem vic
vykonoveé zamétena nez tady, coz tady se vlastné viibec neobjevuje. Objevuje se to az jak se

blizi ty pfijimacky a ptechod na stfedni Skolu.



RG: Jo. Jako z toho, co tikate, tak to zni, ze vlastn¢ celkové ten inovativni ptistup néjak piispiva
k podpofte téch déti a ze se to trochu odrazi v tom, jako jak zvladaji ty svoje problémy je tam
jako jesté néco vic co si v§imate nebo jako jak tfeba...nevim, jak vnimate vlastné tu efektivitu
toho piistupu k t€ém détem a jak se to odrazi v jejich psychickém vyvoji nebo psychickych

problémech.

P: Jo jako urcité, co je tady jako viditelny je né€jaké otevienost vici odlisnosti, at’ uz od téch
pedagogl samotnych a tieba ze jsou n¢jaké déti transgender naptiklad tak to vSichni berou jako
velmi automaticky velmi oteviené, nikdo to nijak neodsuzuje, coz na té druhé skole jsou tam i
tieba starSi pedagogové, kteti s tim z n¢jakyho diivodu miizou mit trochu problém. Neni to
tim tématem néjak pracovat, aby byli jakoby vli¢i tomu né&jak otevieni a n¢jak to respektovali,
coz tady je prosté¢ uplné¢ automaticky. U vSech to neni vilbec téma a nejedna se to jenom
n¢jakych transgenderovych otazek, ale celkové néjaké odlisnosti toho, ze je nékdo prosté jinej
a odrézi se to 1 v tom kolektivu, protoze jsou k tomu vedeny ty déti vlastn¢ jedna z velkych
hodnot, ktera je teda na Skole vyucovand. Vedou si k tomu ty déti... nebo néjak jako
podporovany je respekt viici ostatnim, coz samoziejme je i na té druhé skole. Jo, ale neni to tak
zvédomeny spis prosté v momente, kdy se objevi n¢jaky problém, tak se to tesi, kdyz je nékdo
n¢jaky nerespektujici viici tieba svym spoluzakiim, ale tady vylozené je to n¢jaka hodnota, ktera
se v téch détech od mali¢ka podporuje A samoziejmé jo, taky se tady miize stat, Ze jsou
néjaky...Nebo ze mizZou byt n&jaky nendvistny projevy, nebo né€kdo si z n€koho za néco
utahuje, Zze ma néco jinak, nebo je n¢jakej jinej. Ale celkove ta détskd skupina je na to naladéna
uplné jinak a vlastné mnohem vic je schopna se tfeba sama sebe zkorigovat a nebo potom byt
otevfend vii¢i n¢jakému feSeni nebo nebagatelizovat néjakej problém. TakZe vlastné, ze ty déti
jsou dal bych fekla, nebo mozna ne jako jednotlivci, ale jako ten kolektiv jako takovy, tak je
prosté dal v néjakym respektu viici sobé navzajem, coz samoziejmé jako ptispiva k néjaké jako
pohodgé, Ze jo, mezi t€éma détma. A zaroven taky to, Ze se tady hodné od malicka vedou k tomu,
aby zvladli fesit svoje konflikty mezi sebou i kdyZ to neni vzdycky pro né uplné snadny, Ze jo,
tieba kdyZ jsou ty déti maly, tak vlastné ta dovednost je jakoby jinde neZ u déti na té velké
Skole, protoZe tam pro to, i kdyZ se jako taky, samoziejmé ti pedagogové snazi, tak tam proto
neni jako zdaleka takovy prostor jako tady. Takze to taky pfispiva k néjakym tfeba dobrym
vztahlim a nasledné také k pohodé v té Skoly kdyz ty déti si umi mezi sebou vyftesit n¢jaky
konflikt. Nebo si tieba i fict, 1 kdyz tfeba maji problém s néjakym priivodcem nebo s nécim, Ze

jakoby se neboji to néjak oslovit, tak, takze i néjaka vlastné otevienost, ze je tady. Jakoby



myslim si, ze se tady mizou déti citit bezpecnéji nez na velké Skole, kde na to prosté neni az
takovy prostor. A nez se néco d4 do pohybu, tak nebo, nez se viibec tfeba zjisti, ze je n&jake;j
problém, tak to muaze trvat delsi dobu. Netikam, Ze to tak je jako stoprocentné, ale rozhodné
tady ty mechanismy jsou nastavené i to jako prostiedi k tomu uzptisobené, aby se to dafilo jako
vzdycky podchytit v pocatku, aby se to zvladlo vyiesit. Co nejefektivnéji co nejdiiv, aby to

nikdy jako nehnilo v tom a pak to akorat jako nevzrostlo zbytecné tam, kde to nemuselo byt.

RG: Jo. Super ty jo a dékuju moc. Ted’ jste zminovala, teda ti privodce — ja jenom teda to v
jinych skolach by to nazyvali ucitelé - Jak vnimate vlastné... Jak probiha spoluprace s témi

pravodci? Jaké tam jsou tfeba specifika? Co jste si v§imla?

P: No jako moje spoluprace s pruvodci je rozhodné jako bych fekla uzka, zvlast’ v porovnani s
tou statni Skolou, tak mnohem jakoby uZzsi tim, Ze mame fakt se vSemi t€émi pedagogy nebo po
téch trojro¢ich jednou mésicné poradu. Plus mame celoskolni poradu kazdy tyden a jak ten
kolektiv - jako o velikosti téch zaki - tak ten kolektiv samoziejme mensi nez na té statni skole.
Takze je mnohem snazsi, jako zaprvé mit n¢jaky vztah s témi kolegy znat se s nima, ale pak
jako spolupracovat na tom feSeni. j4 nemdm na té druhé Skole poradu se vSemi pedagogy, ze
druhyho stupné jednou mésiéné¢ a mame tam poradu Skolniho poradenského pracovisté a pak
tieba se s témi uciteli potkavam jednotlivé. Ale neni to tak, Ze bychom se vSichni sesli a sedli a
jakoby fesili, co je aktudlni nebo piipadné néjaky problém. Tak tady je to vlastné Gplné jinak,
ze fakt vime o tom, co se d&je a informujeme se o tom, kdyz se s n¢jakym ditétem tesi tieba
n¢jaky jakoby véEtsi problém, nebo néjaky jako nevim kdzensky problém nebo néjaky tfeba
konflikt vyhrocengjsi, jakoby mame néjaky systém jak se o tom informujeme a vSichni o tom
vlastn€ vi a mizou si na to ddvat vétsi pozor. Miizou tomu ditéti vénovat zvySenou pozornost,
kdyZ prosté se... a nebo, 1 kdyZz mu se tfeba néco stalo, tak abychom védéli, jestli je v pohodé,
neni v pohodé€. Ti pedagogové mé€ mnohem vic, oslovuji sami. Tim, Ze hele mame tady — at’ uz
na téch poradach nebo i mimo ty porady - mam tady prosté néjake dite, které by potiebovalo
néjakou podporu a mizem se zkusit domluvit, jak to udélame, nebo mnohem vic si tfeba i sami
fikaji o n¢jaké preventivni programy. Jo, kdyZz vnimaji, Ze v tom kolektivu se tfeba déje néco,
co by bylo fajn néjak s téma détma oteviit a zpracovat, takze si mnohem vic tikaji tfeba o tu
podporu, at’ uz pro ten kolektiv nebo pro jednotlivé déti. Na té statni Skole musim vic oslovovat
vlastné ja je. Jsou tam ucitelé, ktefi tfeba za mnou chodi sami, ale nemtzu fict, Ze by to bylo
jako napfi¢ celym ucitelskym sborem A s tim zbytkem vlastn€ ja za nima chodim a ptam se,

jestli je ve t¥id& vSechno v pohod&. Rikam mizem se domluvit na n&jakym programu a tady



vlastné se to déje mnohem vic jakoby oboustranné, protoze to neni tolik 1 na néjaké moji

aktivitg, ale je to. Je to néjaka oboustranna spoluprace? Udrzim se prosté v néjakym povédomi.

RG: Jo atesi s Vama tieba i néjaky osobni zakazky?

P: Osobni zakdzky se mnou nefesi, ob¢as se samoziejme stane, ze se nékde potkame a povidame
si 1 tteba né¢jaké osobni véci, ale neni to tak, Ze by jako za mnou vylozené pfisli. Ted’ka potiebuji
tady nevim... Néco se mi stalo v osobnim zivot¢, potfebuju néjak probrat, tak takhle jako cilené
uplné ne. Ale tieba n¢jaké jakoby pracovni véci typu.

“J4 mam jako néaro¢nou situaci ve tiidé, potiebuju si ji néjak jako zpracovat”, tak to tfeba jo a
nebo 1 pokud by méli...No, j& nevim mezi sebou tfeba néjak jako, skoro jako v tom
pedagogickém kolektivu néco, co by potiebovali s nékym probrat. Jak toto se toho tfeba jako

chopit, aby to zvladli tak néjaka takova jakoby podpora a mezi kolegidlni, tak na té urovni taky.

RG: Mate né&jakou roli v jako v metodickym vedeni téch uciteli? Metodickym vedenim jako
didaktickém nebo né¢jakeé tieba semindie mezi téma ucitelama nebo supervize intervize u vas

probihaji?

P: Zhruba jednou za mésic se misto ¢asti porady vénujeme néjakému tématu, dejme tomu,
rozvojovému. Pokud to téma s tim pedagogickym sborem néjak rezonuje, tak bud’ si to pfipravi
néjaky jako interni ¢lovek a nebo néjaky extremista se na to pozve at’ uz v ramci... protoze my
nejsme jakoby izolovand Skola. Je to v rdmci néjaké sité Skol, takze tfeba 1 néjakd jako mezi
Skolni podpora 1 za ptil roku... je cely vlastné setkani vSech skol, kde si miizem tfeba mnohem
vic sdilet néjaké svoje zkuSenosti a tam zase probihaji n¢jaké tteba pfednasky nebo workshopy.

TakzZe je to vlastné...mame velkou podporu v to propojovat néjaké zkusenosti.

RG: Jo super, takZe to zni vlastné¢, ze tfeba metodicky je tolik vést nemusite, protoZe maji tu

podporu v rdmci té site.

P: Jo

RG: ja bych se posunula jesté k rodi¢iim, protoZe tam by mé moc zajimalo, s ¢im za vami tieba

chodi, nebo jak probiha vaSe spoluprace s nimi?



P: Rodice chodi at’ uz tim, ze tieba maji pocit, ze by jejich dité¢ potfebovalo podporu v ramci
tieba néjakych svych ucebnich dovednostech, tak to je jedna véc, nebo se chodi nékdy poradit,
jestli tieba to, co to dité proziva, jestli je to v pohod¢, nebo jestli jest¢ maji néjak vic to fesit.
Takze tfeba jenom tak, jako Ze si pfijdou pro radu, nebo o n¢jaké navazani spoluprace, Ci jako
nevi, jestli by to dité chtélo. Ale Ze chcou zjistit, co si o tom myslim. Jak by to piipadné mohlo
vypadat, Ze to pak s tim ditétem tfeba proberou? Nékdy naopak ty rodi¢e oslovujeme spis my s
tim priivodcem, Ze mame pocit, ze by to bylo vhodné. Nebo ze by za to malé dit¢ mohli néjak
jakoby néjakym zplisobem prosté byt ptinosny, kdyby se na to zamétilo? TakZze tfeba oslovime
ty rodiCe, oni vétSinou s tim vlastné jakoby souhlasi sami. Nebo udé¢laji tieba, protoze nékteré
déti mizou byt vic ostychavé, tak udélaji tieba prvni krok za to dité, ze tfeba napiSou fesSime
tohle a tohle mohl by za vama prosté pfijit, nebo pak se domluvime, jestli ja mam dit¢ vyhledat,

nebo jestli pfijde samo, jak to bude.

RG: A jak vnimate vlastn¢ jejich néjakou otevienost viici vam?

P: Zatim z moji zkuSenosti mam pocit, Ze jako v otevienosti neni problém, ze jsou sdilni.
Nemaji problém néco fesit, 1 kdyz tfeba ten podnét, co vzejde z nasi strany, takZe jsou spis

otevreni.

RG: Maji na vas néjaké specifické naroky nebo ocekavani od vas? Co jste si tieba v§imla?

P: Asi bych nefekla nic vyraznyho jako samoziejmé nékdy tfeba chtéji, aby se s tim ditétem
jako pracovalo, tak jakoby ptichazi tedy s né¢jakou zakazkou, kterou ja se vzdycky snazim
naplnit, ale to je asi pfirozeny. Ale Ze by mél n&jaké vylozené specifické naroky, to asi

nevnimam.

RG: Jo v pohodé. A tak bych se mozna jesté presunula vlastné n¢jak obecné k vedeni té Skoly.
Rozumim zéroven, Ze je vedeni jako na ty vasi Skole a Ze je vedeni cely ty sité, tak mizeme

zacit tfteba jenom u vedeni tyhlety specificky Skoly. Jak probihé vase spoluprace s nimi?

P: Spoluprace s vedenim, je blizkd. Mame vlastné jednou tydné poradu s vedenim, takze jenom
jako ja, kolegyné specialni pedagozka a vedeni. Kde zase nefeSime tieba tolik ty konkrétni déti,
ale spis néjak jakoby obecnéjsi principy a véci, které se v té naptic tou Skolou dé€ji. Oni se snazi

byt fakt jako v obraze davat velkou podporu a vlastné v§em t€ém pracovniklim... v§imat si, co



se d¢je 1 tieba v tom jako kolektivu, pedagogickém a tak, a davat jim jako n¢jakou podporu. A
vlastné to feSime tfeba spolecné. A takze jednou tydné tak takovouhle poradu uzkou a pak
vlastné mame tu celoskolni poradu, kde je vedeni taky pfitomno, takze tam se fesi troSku jiné
veéci. S tim, ze kdyz fakt tfeba je potfeba néco se s vedenim domluvime na néjaké tieba aktivite,
ktera se bude dit, at’ uz mezi pedagogy nebo détmi, tak samoziejmée pak to fesSime vic spolecné,
aby méli prehled o tom, co se d¢je, jak to probihd, jestli nepotfebujeme s nééim néjakou
podporu. A vedeni i chodi, jako Ze neni, nejsou tfeba zavieni jenom v néjaké svoji jako kancelaii
a nevedeli by co se na té Skole déje. Jsou vlastné aktivni v tom, Ze se i projdou po té Skole, jdou
se podivat. Jdou se poptat vlastné, at’ uz nas tedy nebo, nebo téch jako privodcl/ pedagogu,
takze, maji jako ptrehled a snazi se zaroven davat podporu. Obcas tfeba vypomahaji i v ramci
toho vyucovani, protoze tfeba vedou néjaky projekt nebo jdou nékam s détmi, nebo se ptipoji

nékde na kruh.

RG: Maji na vas n¢jaky jako specificky zakazky? Jako od toho poradenského pracoviste.

RG: Jo maji spis je to, ale fekla bych, abychom jakoby nebyli izolovani a divali se na ty véci
néjak komplexné. Takze kdyZ vi, Ze se tfeba v néjakém trojro¢i néco déje, Celi tam néjaké veétsi
vyzve, nebo tak, tak to feSime spolecné. My se snazime hledat néjaké cesty, jak bychom je v
tom mohli podpofit. Nékdy v tom mame néjakou roli, nékdy tfeba vétsi, nékdy mensi, ale néjak
se jakoby o téch vécech bavime, aby to nebylo, ze teda tak ti tam maji n¢jakej problém, tak
pravodci, vyfeste si to, ale hledame jakoby spolu cesty napfic tou Skolou. Aby to feSeni tieba
bylo co nejlepsi, abychom nasli prost¢ co nejlepSi néjaky model a nebylo to néjak jako

izolované.

RG: A tim, ze vlastn€ ta Skola je v néjaky siti ostatnich Skol, a to je mozna jenom moje
vedeni. Nevim, jestli jsem to pochopila spravné. Oni na vas maji n¢jaky zakazky, tfeba maji
néjaky... jakoze jak oni pfistupujou k t€ém Skolnim psychologlim, nebo jak vnimate vy, jejich

zapojeni se.

P: Nevim mé¢ jako Skolni psycholozku, tak Zadny specificky zakazky nemaji ani s nimi nejsem
v kontaktu, spi§ to jde néjak hierarchicky nebo néjak jako sestupné, Ze se tfeba setkavaji s

vedenim téch Skol riznych a pak zase to vedeni s ndmi... asi ja nevim, jak ty jejich schiizky



probihaji, ale tak néjak si jako ptedstavuji, Ze se udrzuji v obrazu, jak to kde funguje, co, co se

dafi, co se nedafi a tak.

RG: Super.

P: Vlastn¢ ani nevim jako dopodrobna, jak ten systém konkrétné vlastné ptesné vypada, protoze

to nebylo néjak jako naplit moji préci.

RG: Tak to vlibec nevadi. J& praveé jsem si nebyla jista, jestli jako to jesté jde k vdm nebo ne.
Ja mam jesté néjaky otazky, vy jste fikala, ze se snazite rozvijet ty soft skills a ze tam d¢late

néjaky preventivni programy? Muzete mi dat tieba néjaky piiklad, jak to konkrétné délate?

P: U malych mame néjaké programy zaméfené na poznavani emoci a prace s emocemi.
Programy tfeba na né&jaké silné stranky, poznani svych silnych stranek u star§ich déti je to, takze
tam je to vlastné vic zaméfené, mozné na ty jako individudlni déti nebo na néjaké jakoby
potieby a jaké maji potieby ostatni. A u téch starSich nebo vyssich ro¢niki, tak je to 1 vic na ten
kolektiv. Jak spolu spolupracovat efektivné a jak se umét tfeba navzajem ocenit.

No a uz je to vic vlastn¢ ale zaméfené na na ten kolektiv jako takovy u téch mensich déti tim,
jak je vlastné vyvojove, jsou jako vic sami za sebe, tak je to o néco vic, na néjaké svoje tieba

sebepoznani a praci sam se sebou.

RG: Kdyz jsme se bavili o tom kolektivu, tak mé napadlo, Ze jste fikala, Ze jsou to trojroci, Ze
vlastng jsou tieba déti z prvni tiidy ve stejné tfid€ s détmi i ze treti tfidy. Tak, jaky vnimate

dopad na jejich vyvoj z tohoto hlediska?

P: Jako u toho prvniho trojro¢i je to trosku jiny nez u téch dalSich dvou. Oni tam vyuku jsou
fakt jako prvnaci spolu, druhaci spolu, tiet’aci spolu s tim, Ze na nékteré Casti t€ vyuky se
muzou... jako je to takové polo prostupné, Ze si miizou, tfeba kdyz je nekdo dal, tak mize byt
ve tfet’dku tfeba na matiku, nebo naopak, kdyz n¢kdo potiebuje jesté vic potrénovat, ty uplny
zaklady, tak tteba mize byt s ttma mladSima détma, ale neni to, Ze by byly na tfeba matematiku,
vS$ichni spolu tak neni. U téch vysSich tiid, tak tam uz je to pak rozd€leno vic na skupiny, podle
téch dovednosti a tam uz se vic prolinaji. Ale taky to neni, Ze by bylo celé trojro¢i na vyuku
spolecn¢ déli se na n&jaky mensi skupiny, aby tam byl jako prostor vic pro néjaky jako

individudlni pfistup. Ale vyvoj... To propojovani na ty déti ma za mé vliv velky, protoZe za



prvé se potkavaji s détmi, co jsou jako jiného veéku, takze i n¢jak se mtizu zaprvé od sebe, tieba
ucit navzajem, ale myslim si, Ze to je dobry i na rozvoj tteba néjaké empatie nebo péce o ostatni.
Tteba v ramci téch zajmovych predmétt, tak tam mtze byt devatak s prviidkem tak néjaka jako
vypomoc. Tieba tomu mladSimu podpora, nebo naopak i1 ten mladsi se mize chopit néeho
tteba né¢jaké organizace a ten star§i mu v tom muze jakoby dopomoct, ale je pak mnohem snazsi
i pro ty mladsi se tfeba v nekterych vécech rozvijet, kdyz tam maji podporu. A pravé ze to
nemusi byt pud jenom od téch jakoby pedagog, ale kdyz je to podpora od téch déti navzajem,

ze si v tom jakoby pomadhaji, tak takové jakoby to propojovanim ma za mé velky smysl.

RG: Jesté mé napada... Ohledné néjakého inkluzivniho vzdélavani, tak jak vy vnimate, Ze ta
Skola ma dopad to? Jak pristup tyhle inovativni Skoly pfispiva k n&jaky vypomoci t€ém détem,

které maji tfeba né&jaky specifické vzdelavaci potieby?

P: Jo déti se specifickymi potfebami tady mame a snazime se...protoze oni obcas k tomu maji
rodice takovy sklon, kdyz maji dité se specifickou vzdélavaci potiebujou, tak je dat spis do typu
néjaké inovativni, alternativni Skoly, tak samoziejmé jako nejsme specidlni Skola. Nemtzeme
tady mit plnou Skolu téchhle déti s né¢jakymi jako specifickymi potfebami, ale mame je tady.
Jsou normalné¢ zapojeni v kolektivu, tim, ze je tady jako velky prostor na néjakou vlastni
individualitu a respekt vaci ostatnim, tak jsou normaln¢ jakoby zapojeni do téch kolektivii.
Nevnimam, Ze by tam mezi nimi byly n&jaky jako rozdily, Ze by se na ty déti divaly jako na
n¢koho jinyho, nebo néjakyho jako zvlastniho. Samoziejmé, nékdy se stava, ze tieba ty déti
nemaji takové dovednosti v té skuping, tak pak s nékterymi tfeba vznikaji Castéji néjaké
konflikty, ale néjak se s tim prosté pracuje, aby to ten kolektiv zvladl, aby to zvladly ty déti
samotny. A pak tady miZou byt tieba déti, co maji néjaké vyukové problémy nebo tieba néjaké
dyslexie, dysgrafie, zhorSenou pozornost, tak... Pracuje se specidlni pedagozkou spousta déti a

je tady prosté podpora v tom vzdélavani, aby nebyly tfeba pozadu, co se tyce toho uceni.

RG: Jo super. To mi vlastn€ dalo ted” docela myslim ptehled o tom jako jak pfistupujete k
témhle détem i mé zaujalo to, jak jste fikala, Ze ty déti, ty rodice déti s t¢émi SVP maji tendence
volit ty inovativni nebo alternativni $koly. A mé by i zajimalo ted” ke konci n&jaky vas osobni
pohled nebo vaSe osobni zkuSenost s takovouhle Skolou, jak to vnimate jak? M4 to pro vas

n¢jakeé specifické vyhody ¢i nevyhody?



P: Jo urcité to, ze je tady vlastné velky prostor... ze se tieba ta autonomie nepodporuje jenom
u déti, ale samoziejmé i u téch privodcii nebo zaméstnanci, tak je tady velky prostor na néjakou
jako vlastni realizaci, vlastni ndpady a je tady hodné jakoby mlady tym, coz tfeba vnimam na
té druh¢ Skole, ze kdyz jsou tam starSi pedagogové, takze nékteti taky mizou mit n¢jaké, tieba
k tomu nevim, jestli piedsudky, ale ze ten jakoby postoj vii¢i nému muize byt o néco jiny nez
tedy mezi témi, jakoby vesmés mladymi lidmi, ale i lidi, co jsou tfeba jako starsi, tak jsou jako
velmi otevieni. T¢ spoluprici... maji v tom jako velkou diivéru, takze v tom je to fajn. Je to za
m¢ jako dobry tim, ze ta Skola neni velka, takZze mizu se opravdu znat se v§im pravodci a se
vSemi détmi. Takze ta spoluprace se pak prosté navazuje mnohem snaz. Je to jakoby tady, v
tomhle mnohem snazsi. Ale tim padem bych fekla, mam tedy jakoby vic prace, takze je potieba,
aby si to Clovek zvladl néjak zkorigovat, protoze jsem tady na polovi¢ni uvazek, coz jako
vlastné neni mnoho téch 20 hodin, tak aby se ten objem dal néjak rozumné¢ zvladnout. Na té
druhé Skole nemdm az takovy problém s asem, takze v tom vnimam rozdil. Ale jinak jakoby i
pro néjaky mtj seberozvoje. Teda i na té druhé Skole to j4 mam jako dobrou zkusenost obou
kol tak je tady velky prostor pro néjaky seberozvoj. Podpora k tomu chodit na néjaké
vzdélavani i tfeba néjaka finanéni nejen jako, takze mé tam pusti, ale ze mi tieba néjaky kurz
jsou ochotni i zaplatit. A j& teda rdda pracuji s témi dospélymi, takze jako vnimam jako

pozitivum, ze tady mizu pracovat i s tim kolektivem téch dospélych nejen s tim détskym.

RG: Mate pocit, ze n&ak jako sama pfispivate vlastn€ k inovaci ty Skoly jako Skolni

psycholozka?

P: Myslim si, ze tady pro to prostor ur€ité€ je, tim, Ze jsem v uzkém kontaktu s t€émi pedagogy,
tak bych fekla, Ze jestli to prosté tvofite k néjaké jako spolupraci, takze jako do jisté miry urcité
ano. Nevim, jak asi nejsem schopné uplné posoudit, tak moc velké je moje role na néjak jako
inovativnosti té Skoly, ale je to né¢jaky komplexni systém, takze urcité jako vSichni tady k tomu

pfispivame.

RG: Super ty jo, d€kuju. To jsou asi vSechny otazky, co jsem méla piedptipravené. Je néco, na
co jsem se jeSté nezeptala? Néjakd oblast, kterou vnimate jako dilezitou, jakou byste chtéla

tteba zminit, nebo 1 ty oblasti, ktery jsme se bavili?

P: Pfemyslim, jestli jeSt€ jako néco navic, nez co jsme uz rozebirali. Jako za mé urcité dillezité,

vnimam to tady fakt jako ty funkéni véci, Ze je to cely jako komplexni systém a taky se k tomu



tak pfistupuje. Na ty statni Skole je to vic izolovany, bych fekla, i kdyz samoziejmé to neni
jenom izolovany, ale jako v tom porovnani je to izolovanéjsi. A tady jakoby komplexnéjsi prace
vsech. I ta skola jakoby nejede podle néjakyho dogmatu a systému, ze by tak jela, ale prost¢ ty
véci upravuji na néjaké dobré praxe a zjisti, Ze néco funguje, nebo naopak nefunguje, tak se to
n¢jak rozviji. Pro me a vlastné cela ta Skola se jakoby posouva neustale a né¢jak se jakoby vyviji.
Doufame, ze jako dobrym smérem snazime se, aby to bylo dobrym smérem. Je jako skvély, ze
je tady moznost pro né¢jakou zménu, kdyz se prosté néco osveédci, tak se nejede jako nutné podle
vlastné snazi ty zmény délat a vlastné 1 jako nad tim vSichni tak pfemysleji, si myslim.

Ze se jako nejede furt podle né&jakych osnov jako striktnich a podle n&jakych pravidel a nejsou
ty déti davany do Skatulek. Je tady prosté fakt velky prostory pro néjaky rozvoj, at’' u té€ch déti

nebo té skoly jako takové.

Rozhovor 5

Fiktivni jméno: Tereza

RG: Potiebovala bych teda vas souhlas s tim, ze to mizu nahravat a ze vite, Ze to pak bude

anonymni.

P: Ano souhlasim.

RG: Dé&kuji, to je takova technicko organizacni véc. Tak ja jsem vlastné zminovala, Ze je to na
téma téch inovativnich $kol, jak tomu rozumite? Tomu tématu jako inovace ve Skolstvi nebo

inovace obecné.

P: J4 si myslim, Ze inovativni je v soucasny dob¢ jinej ndzev pro za nas pouzivany termin
alternativni Skola, Ze to prosté nahradilo v podstaté¢ to samé. Je to o tom, Ze to neni bézny
vzdélavaci proud, Ze se nepracuje frontalni vyukou, Ze jsou tam novy metody prace a mozZna i
osobnostn¢. Pedagogové jsou jinak zalozeni a jinak vybirani a obecné asi ty metody, ze jsou

jiny. No a postupy a formy prace.

RG: A jak rozumite tomu, Ze by mohl byt néjak inovativni $kolni vzdélavaci program?



P: Pfemyslim nad tim, jakym zplisobem, jako v ¢em inovativni, protoze myslim si, Ze spousta
veéci, které se pouzivaji i na béznych skolach, které nejsou takzvané inovativni, tak je to tak se
prosté pouzivaji inovativni metody. Takze pokud se budete ptat na inovativni pfistupy v
inovativnich Skolach, nebo ja nevim, jak to pojmenovat, ale urcit¢ bych se dotkla tématu
hodnoceni. Tématu rozvijeni meékkych kompetenci u déti nez téch tvrdych. Urcité tam je to
néjak o n¢jakym tvircim pojeti toho vzdélavani a upousténi od néjakého drilu spis k néjaké
seberealizaci, ale za né¢jakych podminek jako neni to nefizena seberealizace. Ta seberealizace
by méla byt tedy né€jakym zptisobem doprovazena a minimalné polo fizena, protoze s tim mam
teda taky bohaté¢ zkuSenosti. Tak se ndm ten inovativni smér jako z né¢jaké demokracie méni v

anarchii, a to taky asi neni uplné v poradku.

RG: K tomu se klidné¢ pak jako taky vratime a jenom bych takhle jeSté ze zacatku rada slySela.

Jak vy byste definovala tu Skolu, na které¢ pracujete?

P: Je to skola, ktera je oteviena novym zkuSenostem. A neni pfedem definovana, i kdyz se o to
v n¢jaké vizi snazi. Takze je to Skola, kterd se bych fekla, stale tvoii a jeSté neni dotvoiena.

Je to Skola, kam déti chodi a ani nevi, ze chodi. Do $koly bych fekla. Je to $kola, kde privodci,
nejsou tam pedagogové, nebo jsou to pedagogové, ale fikd se jim privodci a déti opravdu
doprovazi v tom uceni. Néktefi nemaji ani pedagogické vzdélani. Jak bych ji jesté definovala?
Je to Skola, kterd neni ohrani¢end zvonénim je ohranicena spi§ n¢jakou naplanovanou praci.

Je to Skola, kde se nesoutéZi, coz bylo pro mé hodné tézké, protoze ja tu rivalitu povazuju... Ze
vedle kooperace patii i rivalita. A ta rivalita je skoro teda zakézané slovo. Takze musim fict, Ze
ne uplné se vSemi principy té Skoly, ve které ja pracuju, tak se ztotoznuju, ale chtéla jste, abych

Ji charakterizovala, tak ji charakterizuju.

RG: Ja jsem za to moc prave rada i1 za n&jaky kriticky pohled. A vy jste zminovala, ze hodné
téch pedagogii nema pedagogické vzd€lani a trochu jsem z toho vycitila néjakou jako

nespokojenost, ale mozna je to moje interpretace.

P: No ja nevim, ja si totiz nejsem jistd. Ja si myslim, Ze jsou tady dvé véci. Mame néjaky zakon
a podle toho zakona samoziejmée pedagogoveé nebo ucitelé by méli mit pedagogické vzdélani
na béznych Skolach. Je to uplné standardni, mit ho minimaln¢ zahajeny. Ja to tady nebudu
citovat, tu legislativu jako takovou, nicméné na téchto Skolach prave jako dost téch pravodct

to pedagogické vzdélani nema. Nékdy mi to nepfijde, Ze to je aZ Uplné na Skodu, protoZe si



myslim, ze maji néco jiného, néjaké know how néjakej zptisob, jakym zplisobem s tim zachazet.
Ale n¢kdy si myslim, Ze to je prosté Spatné to, jakym zpisobem to ale délaji a obhdji pred
inspekci. Ja vlastné nevim, jestli mi rozumite, ja fakt nevim, jak to jako jak to, Ze jim to projde,
protoze oni jako nemaji tu vytku. V tom nevim, prosté jako nevidim do toho, ale prosté je to

fakt, ze nemaj pedagogické vzdélani a vSichni oni ne Gplné vSichni, ale...

RG: Ono to ani neni tolik k tématu, spi§ mé to tak zaujalo, protoze tim zpiisobem jako jak jste
to fekla, tak tak jsem chtéla tim, jak to vlastn¢ budu piepisovat, tak tam neni jako slySet vas ton

hlasu nebo.

P: Rozumim, rozumim. Rozumim tak, abyste véd¢la, jak s tou informaci zachazet. No ja to jeste
doplnim o jednu véc. Ja jsem takhle na... to je to, co m¢ mozna budete potom ptat. Jak dlouho
na té Skole jsem, ale ja jsem tam vlastné ted’kon druhym Skolnim rokem, ale ja jsem piedtim
Ctyti Skolni roky byla na stejném typu Skoly, ale v Praze a jedné prazské a tam vlastn¢ jsem se
setkala s tim, ze kdyz §li na vybérové fizeni novy pruvodci, tak oni cilené¢ odmitali prave
pedagogy. Ti, kteti uz méli pedagogickou praxi odmitali z toho diivodu, Ze se bali, aby jim tam
nezavadéli néjaké metody, formy prace, které by si ptinesly z toho bézného skolstvi. Jo, Ze to
byla takova preventivni zélezitost a asi mozna proto tam byl ten potom, protoze ja jsem pak
meéla pocit, ze n¢kdy to bylo vlastné na skodu, ze naopak by je mohli obohatit vlastné a oni se
jenom bali toho, aby nesklouzli pravé k tomu... No k té frontalni vyuce tfeba nebo k néjakému

tomu drilu, nebo k tém prosté metodam, které se béZné pouZzivaji.

RG: No chéapu a jsem vdécna 1 za upiimnost. Myslim, Ze to pak jako nabizi autenticky pohled
na na cely to téma. A vy jste teda fikala, Ze dva roky uZ jste tady a Ctyfi roky predtim jste byla

na tom stejném typu Skoly v Praze A celkové jste v praxi kolik let? Jestli se smim zeptat.

P: 22 let asi no. J& jsem zacinala jako Skolni psycholoZzka na bézné zékladni Skole, soub&zné s
tim jsem ale pracovala v pedagogicko psychologické poradné, protoZe tam jsem potiebovala...
J& jsem zjistila, Ze nemizu byt sam vojadk v poli jen jako Skolni psycholog, Ze pro mé
pedagogové vlastné at’ jsou jakoby v tom kolektivu partnefi tak nejsou pro mé partneii v té
profesi jako takové a tenkrat to bylo, ze jsem tam byla jenom psycholog. Nebyl tam tifeba Skolni
specialni pedagog.

Tak tak to bylo takovy tézky, Ze jsem tam byla sama a hrozn€ jsem potfebovala néjakym

zpiisobem to ukotveni jak metodicky, tak to kolegidlni a i v té diagnostice a podobné. Takze



jako zacCinajici jsem nastoupila zaroven v té pedagogicko psychologické poradné. A to si
myslim, Ze to mé jako vlastn¢ provazi do dneska, Ze mé¢ to hrozné€ jako vyhovovalo tohleto
propojeni. Takze v souc¢asné dob¢ to mam Uplné stejné. Jsem porad Skolni psycholog, tentokrat
na té inovativni Skole nejmenované, nicmén¢ k tomu mam uvazek ve specidlné pedagogickém
centru. No a tohle vSechno probiha od roku 2001. Takze vlastn¢ 23 let. Uz no vlastné no, takze

dlouholeta zkusenost na riznych skoléch i v jiném zatizeni.

RG: Mate k tomu néjaky vycvik, tieba terapeuticky nebo...?

P: Ne. Ne ja ne, ja jsem zacala SUR a ja jsem ho nedokoncila. Mam videotrénink interakei jako
vycvik mam. J& jsem délala v poradné okresniho metodika prevence, takze mam praxi. Mam
vlastné uznanou odbornou zptsobilost adiktologa vlastn€ pod ministerstvem zdravotnictvi, coz
nebyl vycvik, ale to byla praxe v oboru a oni mi to pak vlastné na zakladé¢ splnénych hodin nebo
ja nevim, ¢eho na zdkladé té¢ praxe mi uznali tu odbornou zpisobilost tohoto jsem dé€lala i toho
okresniho metodika prevence A ve Skolstvi... ja vlastné nevim, co jesté... mam spoustu jako

ruznych Skoleni, které jako souvisi s tou praci, ale neni to terapeuticky.

RG: Jo chapu super. Myslim, Ze mam jako troSku pfedstavu a zatim to asi jako staci

nepotiebuju, abyste mi to vyjmenovavala. Nechci vas tim zatézovat.

P: Vibec, jako se zeptejte, co potiebujete?

RG: Ja bych se posunula k néjakym tém otazkami, co jsem vam poslala, myslim, vy jste mi
trosku definovala teda tu Skolu. To co je to inovativni prostiedi. Jaka je vase role v tom v ty

inovativni Skole? Co vlastné vy tam délate? Co se od vas oc¢ekava?

P: No tak jsem tam na pozici Skolni psycholog. Jako Skolni psycholog, ale bych tekla, ze ty
moje kompetence se trochu posouvaji a nemam tam tfeba svoji pracovnu. Viibec méme tam,
mame tam néjaké mistnosti, které se jmenuji hovorny nebo jsou tam lehatka a také jako rizné
mistnosti odpocivarna. Ale moje prace je, Ze ja se tam pohybuju mezi t€émi détmi. J& mizu
kdykoliv pfijit do tfidy, oni na to nereaguji néjak oni obecné jsou tam tak nastaveny, Ze ta tfida,
tak jako si rizné lidi prochazeji, odchéazeji tam, jako je to uz vlastné ani nerusi a je to takové
velmi komorni. Ono je to mala §kola. Tam je ja nevim kolik, je tam 76 déti. Celkem snad ted’kon

aktualné tenhle Skolni rok, takze ta Skola je docela mala, vSichni se tam znaji, vSichni si tykaji



a oslovuji se kiestnim jménem a takze tak moje uloha je, ze tam piijdu do té tridy, ze ty déti
samy za mnou chodi, Ze by néco potiebovaly probrat. Vzdycky si mé¢ nékam odtdhnou, tam to
se mnou probiraji. Ze strany téch déti bych fekla, ze ty zakazky jsou Upln¢ nejcastéjsi. Treba v
porovnani s tou béznou skolou, kde jsem pracovala tolik nebylo, tam to bylo spis§ obracené, ze
ucitelé je nasmérovali “a ted’ si dojdi promluvit s psycholozkou, nebo ted’ zasahne psycholog”.
Kdyz to tady ta iniciativa jde hodn¢ jako ze strany téch déti a fesi fakt jako témata, ja bych
fekla, az jako az skoro n¢kdy az dospélacka témata hodné vztahové a skoro vitbec ne, to neni o
vyuce nebo o uceni, nebo o Skolnich vysledcich. To se mi jesté snad nestalo za tu dobu, co tady
pusobim, ale spiS jsou to ty vztahové zalezitosti, nebo jak navazat kontakt, jakym zplisobem
vyfesit, aby mi nékdo néco ned¢lal, tak to jsou ty zakdzky ze strany déti, k t€ém se dostavam,
takZze oni by prosté... mam i email, protoze ja tam jsem jenom jeden den v tydnu, takze v tom
mezidobi mi mizou kdykoliv napsat a ja v podstaté pfes s nima komunikuju bud’ takhle pies
meet, nebo 1 mimo tu teda moji pracovni dobu tam nebo pies SMS. I pfes chat rizny mame i
skupinku néjakou nebo si utvotime skupinku. Kdyz to feSime ve skuping. No ty jsou zakazky
ze strany, teda téch déti. A pak jsou zakazky ze strany téch pedagogi, a to taky muze pfijit.
Vlastné bud’ protoze ty déti za mnou nechté¢ji pfijit sami a Ze takhle to chtéji zprostfedkovat a
nebo si vyloZené objednaji tfeba sociometrie ve tiid¢, nebo néjakou praci se tiidou, ale tam uz
na to navazuje. Oni tam maji Skolniho metodika prevence, takze vétSinou s nim se spojim a on
potom pokracuje, protoze ten je tam kazdy den a mize tam délat pravidelné programy, takze je
tak jako trochu takovou supervizi mu délam a pak jsou tam pravodkyné, ktery maji
vystudovanou specialni pedagogiku a vlastné naplituji tam obsah programil pfedmétu specialné
pedagogické péce a jsou to bych fekla zacinajici specidlni pedagozky nebo zacCinajici
pravodkynémi - jsou tam na pozici pruvodkyné - tak je taky metodicky vedu. Pomaham jim
pfipravovat se na ten piedmét, pomaham jim s pomuickami, poméham, vedu, vlastné je v ramci

dlouhodobé prace s témi détmi, protoZe ja to jako sama nedokézu tam udé€lat.

RG: A ty preventivni programy a tak to spiSe nechavate na tom metodikovi? Nevim, jestli jako

nejsou néjaky témata, ktery si feknete, tohle je jako spis jako ud€lam ja. Tohle necham na ném.

P: No ja kdyz je to n¢jakd kolektivni zaleZitost, nebo tieba tiidni Ze, tam tak ja opravdu to
zahajim sama tou sociometrie. Ja si to sama rada zmapuju, nebo ja si myslim, ze to je v poradku,
7e si to sama zmapuju a na zéklad¢ toho tfeba udélam jeden blok néjakyho programu, kde je se
mnou ten metodik prevence a pak se domluvime na pokracovani, protoze tim jednim to teprv

zacina a mélo by to pokraCovat dal a to uZ potom on jako s tim pracuje sdm, ale samoziejmé ja



mu porad radim, médme néjakej spolecnej sdilenej prostor, kde si ddvame zpetny vazby a on me
prizve, kdyz tieba se néco stane, nebo kdyz je potieba néjakym zplisobem jesté zasahnout. A
nebo si pfijdou nékdy ty déti, ze tieba uz nechtéji, ze by me tam potiebovali na néjaké, na tom
dalsim setkani, tak tam prosté piijdu. No, takze to funguje, ale jako tam hodné piebira ty
kompetence ten skolni metodik n€kdy ve spojeni s vychovnym poradcem nebo vychovnou

poradkyni.

RG: Jakeé to nejcastéji byvaji témata?

P: No opravdu uplné nejcastéji jsou to ty vztahy, to je asi na prvnim misté a pak jakym
zpusobem se fesi, ze jsou to hodné pies samoziejme ty mobily nebo pres socidlni sité pomluvy
nebo néjaké nardzky néjaké no, asi to je Gplné nejcastéjsi. No to, co se tam fesi pofadd dokola

takovyhle véci.

RG: Kdyz se vlastné uz bavime o téch tfidach a téch skupinach v téch t¥idach, ja vim, ze vy

mate trojroci, nebo minimalné ty ostatni Skoly maji trojroci, ale...

P: To je jako hrozné rizny zrovna ted’kon tam trojroc¢i neni. Minuly rok byla prvni az tieti tfida
spojena, ale to znamenalo, ze tam bylo snad devét déti. Jo 1 tak, kdyz byly spojeny, letos uz
piibyly dalsi prviiacei a takze jsou prviaci, druhdci, tfet'dci a pak Ctvrta, pata a Sestd a sedma a
oni dal uZ nejsou zatim oni osmaky devataky nemaj, takZe dvojroci letos je to nejvic dvojroci

s tim, Ze teda ty prvnacci jsou oddéleni. To se ukdzalo jako prosté nutnost.

RG: No to by mé mozna i zajimalo, jako jak se vyhodnotilo, Ze je nutny teda oddélit ty

prviacky?

P: Byla to hodn¢ moje iniciativa v tom ale nebylo to, ze ja bych o tom rozhodla, ale tam se
ukézalo, protoZe se opravdu vychazi hodné z toho, Ze ty déti si dojdou sami k tomu, Ze se chtéji
néco naucit, jenomze u téch prviiackl se ukazalo, Ze to tak prosté neni. Mozna kdyz tam pfisli
déti, uz odnékud s néjakou zkuSenosti uz umély Cist a psat. Tak pak to bylo fajn, Ze ten tlak
nebyl takovy na n¢ jako tifeba na té pfedchozi Skole. Nicméné u téch prvinacku, ktefi nemaji
vubec zadny navyk, jesté tak bylo potieba je daleko vic vést a daleko vic opravdu... hlavné jde
o to se bavit o ¢teni, psani, po€itani a tam vyZzadovali Gipln€ jinou péc¢i nez potom druhécci, kteti

uz byli vic samostatni a mohli si uz néco precist. Mohli si uz néco doplnit a oni ono se to tlouklo



straSné¢ moc se to v té tfid¢ tlouklo, protoze ty prviidcci prosté nebyli schopni pracovat
samostatné, jest¢ kdyz tfeba se pracovalo s druhdka zrovna jo, kdezto druhdci a tiet’aci ty uz
byly kompatibilngjsi. Tam uz to docela jako funguje, takze i tak si je prosté na to ¢teni psani, i
kdyz byly spojeny, tak oni jsou tam vZzdycky dvé privodkyné v té tiid¢, tak si je jedna odvadéla
ty prvinacky a vylozené to ¢teni psani dé€lali zvlast. Jakoze pak vlastné stejné to bylo odd¢leny.
Tomu, Ze tam ty prostory to dovolily tak si to mohli takto jako ud¢lat. Tam je hodné¢ velka
volnost pro ty priivodce si zkonstruovat jakoby tu vyuku, jak oni potfebuji, i kdyz jako
samoziejme ramcovy vzdelavaci program by mély napliovat a oni ho n¢jak naplnuji. Tedy ale
opravdu si to délaji hodn€ po svém. Taky hodn¢ zalezi na téch lidech, co to tam vedou a jaky

lidi vyberou do tymu.

RG: KdyZ uz to zmifujete... jak probiha vaSe spoluprace s tim vedenim? Jak tam vnimate ten

vztah?

P: No je to upln¢ skvély. M¢ se me se strasné libi a tomu musim jako fict, Ze to je uplné jako
mozna... To je ta inovace, na kterou jsem na zacatku zapomnéla. A protoze ja jedndm i v rdmci
toho SPC, tak fakt ¢asto se Skolami velmi €asto vyjednavam podptirna opatieni. To je jiny nez
unas. Ja musim fict, ze tady v této Skole to funguje tak, Ze oni prosté mi nefeknou, na to nemame
¢as, nebo kdy to mame stihnout, to se nam do vyuky nevejde. Jo Ze opravdu oni prosté kdyz
maji problém, tak pfijdou, zeptaji se a hledaji feSeni a myslim si, Ze jsou velmi pokorni a
otevieni tomu né&jakym zplsobem to prosté najit, najit tu cestu, jo, madm pocit, jako Ze, Ze tam
je, tam je jako snaha, nebo touha, nebo ja nevim, jak to pojmenovat.

Prosté€ ochota ptijmout, Ze néco budu délat jinak, aby to lip fungovalo. Jo jesté¢ nemaji vytvoreny
néjaky svoje koleje, ve kterych jedou a hledaji tu cestu, coZ je n€kdy na Skodu, protoZe
samoziejmé v tom nékdy tdpou a Slapnou i vedle. Ale ve velky mife bych fekla, Ze jako je to
prave super, protoze oni opravdu okamzité tam se prost€ néco stane a oni zjisti, Ze to je problém
— okamzit¢ to fesi a do tydne prosté ten problém je v podstaté vyfeseny, jo, protoze oni uz si
sezenou jako oni udé€laji opatieni. Jo, netrva to dlouho, je to rychlé, je to efektivni a celou dobu
otevieny, prosté. To tu teda vnimam, Ze to pfinasi velké vyhody, obzvlast pro déti, ktery maji
tieba n&jaky specificky vzdélavaci problémy. Nemusi se ¢ekat na podplrné opateni ¢islo X a
rovnou se to mize n¢jak fesit. No, hlavné to je taky jesté potfeba fict. Ono vlastné v tomto typu
Skol neni bézny vzorek populace. UZ jenom to, kdo vlastné do tohoto typu Skoly piijde, kdo
tam je, to zaprvé. Je to soukromé, takZe uz to néjakym zplisobem limituje nekteré rodice. Tam

své dit¢ prihlasit... pak néjakym zplisobem v rodicich tenhle typ Skoly vyvolava takovou



n¢jakou piedstavu, Ze se jedna o néjakou specialni Skolu, kterd zrovna bude tém jejim détem
vyhovovat ve smyslu — nemyslim specialni, jako Ze by to byly déti s néjakym postizenim, ale
specialnim, Ze je, ze takhle, kdo se tam kumuluje. Kumuluji se tam déti, které na bézném prosté
typu Skol néjakym zplisobem selhavaly, bud’ tam selhavaly, protoze tieba naptiklad oni byli
Sikanovani, nebo naopak oni byli t€émi agresory a ty Skoly je prosté€ tak trochu jakoby vystipali,
nebo jsou to déti rodici, ktefi sami maji néjakou neblahou zkuSenost pravé s tim béznym
vzdélavacim proudem a uz to nechtéli pro svoje déti, nebo jsou to rodice, ktefi maji pocit, ze se
jedna o n¢jakou elitni Skolu, coz neni tplné€ pravda, tedy jako to neni elitni. Je to prosté jenom
jiny typ piistupu k tomu vzd€lavani a uz jenom tohle samo o sob¢ vlastné ten vzorek... prosté
fikdm, neni to béznd populace tam, co dité, tak to individualita. Ja vim, ze se to fik4 o vSech
détech, ale jsou takové déti, které at” date do jakékoliv skoly, tak oni vlastné vSude né€jakym
zpusobem projdou bez né&jaké ujmy, ale tady jako to takhle neni tady jsou prosté déti, které
prosté néjakym zpisobem vzdycky n¢kde vybocovaly. Ve vétSin€ piipadli samoziejmé, najde
se tam par takovych, ktefi jsou tipln¢ bézny déti, takovy, ktery jakoby jsou taky vsude, ale fekla
bych, Ze jsou to fakt velké individuality. Obrovsky rozdil je mezi témi détmi. Takze fikam to
zmateng, ale ja nevim, jak to mam jako pfiblizit tomu, Ze to prosté neni... Ze i ten vzorek téch
déti neni prosté béZny. Kdybychom se podivali na Gaussovu kiivku, tak urcité by to nebylo to
normalni rozlozeni. Jako to je velmi negativni sdéleni, teda negativni neutralni sdéleni. Jo, ja to
nemyslim ani negativné, ani pozitivné, ale jenom tim chci popsat, ze kdyz pak s t€émi détmi se
pracuje, tak tam kazdé dit¢ opravdu potiebuje néjakou péci. Neni to, Ze jsou tam déti, které tam
jdou s davem, to prosté to je takovy... takovych déti, je tam minimum takové ty Sedé mysky,
kterym si Zijou v t€ sociometrie ozna¢ime jako Sedé mysky, ty tam skoro nejsou ono, kazdé to

dite prosté fakt je jako velmi jedinecné.

RG: Jak vy jako Skolni psycholoZka se vypotadavate s touhle individualitou téch rliznych déti?

Ja mém takovou ptfedstavu, Ze tam toho musi byt hrozné moc.

P: A to m¢ praveé bavi. Jo, to je prave to, co to, co to mé strasné€ bavi, Ze ty déti prosté jsou
kazdy uplné jiny. A jesté mé bavi, jak fesi ty vztahy, ze oni spolu musi vychazet, i kdyZ jsou
kazdej Gplné jinej. To je praveé na tom jako osvézujici a Upln€ jiny nez tfeba, kdyZ jsem plisobila
na té bézné Skole. No kde se jede takovej ten stiedni proud, a to tady prosté nenajdete. Navic
mnoho déti jsem znala, jesté kdyz chodili na béZznou skolu. Diky tomu, Ze to byli nasi klienti,
tteba v SPC a pfesli ted’kon sem a ja vidim, jak oni oZili, jak prosté ten tlak, kterej na né& byl.

To je, Ze umi ted’kon daleko hif psat a ¢ist a pocitat, ale jako hrozné se zklidnili. Jako najednou



jsou prosté veselejsi, jsou prosté takovy a fekla bych, ze maji i chut’ se tfeba néco ucit, ale prosté
jinak ne. Tim drilem, ale jinak. Takze pak je otdzka, co je vlastné dulezité, jestli to, ze uz umi
¢ist v prvnim pololeti prvni tfidy, a nebo to, Ze prosté teda holt zacne Cist tfeba az ve tieti tfide,
ale bude to dit¢ spokojeny, Ze jo? A Stastny. Myslim, ze to je jako upln¢ krasny nastinéni jako

prosté vyhod t&hlech typt 8kol. Ze se to d4, vnimam to, Ze se to d4 vnimat jako ambivalentng.

o 24

RG: No a kdyz tieba ty déti chtéji prestoupit na na skolu, ktera je tfeba bézna, tfeba na néjaky
gymnazium, nebo jak se to tam? Spojuje tahleta potieba toho béznyho Skolstvi s tim, jak vy tam

mate ten pristup?

P: J4 to nemzu moc porovnat vlastn¢ na téhle Skole, protoze nevim, jestli vlastné n€kdo viibec
odesel na viceleté¢ gymnéazium. To by byla jedind moznost, protoze devataky tady jesté nemame
jo, takze tady ale mizu teda z té predchozi Skoly, kde jsem teda ptisobila del$i dobu. Kdyz jsem
tam nastupovala, tak méli taky nejstarsi Sest'aky, ale zazila jsem samoziejm¢ ty devataky a
musim fict, Ze oni opravdu v osmicce a v devitce velmi intenzivné pracovali v Cestiné a v matice
opravdu najednou nastavili podminky bych fekla klasické Skoly, kdy prosté trosicku ten drill
tam zavedli a zacali délat testy a zacali je pfipravovat na ty piijimacky. Oni, ale oni fakt méli
jinej jako pfistup uplné ty lidi nebo ty déti, které vychazely, tak byly Gzasny ve smyslu, Ze
dokdzali zpracovat prezentaci, uméli si vytdhnout podstatné dulezit¢é véci. Uméli dobie
argumentovat, m¢li fakt jako spoustu plust, ale pak ja jsem vedla pravé jedné hol¢iné tam
n¢jakou praci, takovou, oni tam meéli vystupni takové prace je néco, jako jsou jad nevim
bakalarské prace, tak oni méli nebo maturitni prace, tak oni méli taky vystupni prace fikali tomu
ro¢nikova prace a oni tam, takZe jsem ji vedla docela na tézké téma to bylo, trauma v détském
véku détske, teda jako docela tézké téma, udelala dotazniky. Krasné to zpracovala, pfipravila
prezentaci, ale v ty prezentaci bylo takovych gramatickych chyb jako tak jako na to, ze to byla
velmi inteligentni, zdatn4 a Sikovna hol€ina, Ze to presné ukazalo to, co jako ty déti jako fakt
umi a kde maji teda velky rezervy. Jo, takZe potom teda jako bojovala s tou gramatikou, a to
teda jako peclive si docviCovala, protoZze tam se béla, Ze pak jako bude mit problém pravé pii
maturité, no teda pfi pfijimacich zkouskach, ze tam néco, 1 kdyz ono ty dnesni jako zkousky,
ze jo ty Cermat jsou zatrhavaci z CeStiny a maximalné tam dopliiovala slov. Tam jako ja si
myslim, ze se nepiSe slohové cviceni, ne uz dneska. Myslim, Ze. Ne ani nevim, asi ne. Ja
myslim, ze se to vlastn¢ ani jakoby neprojevi u téch pfijimacek. A jestli to, spis se to projevi az

na té stfedni Skole, a to ja vlastn¢ pak nevim, jak dopadli, nicmén€ hodné jich odeslo na



umeélecké Skoly hodné téch déti Slo prosté na to, jak se to jmenuje Michael, nebo na nebo na
stfedni Skolu nebo na no prosté na néjaky Skoly, kde se délaji talentovky a kde se nedé€laji ty
klasické ptijimacky a na zakladé¢ téch talentovek uz je ptijmout. TakZe oni jakoby tu ispéSnost,
kam se dostat méli, no. Ale zase byly to déti, které neprosly devét let touhle Skolou. Oni pfisli,
Ze jo oni... ta Skola tak dlouho, neni tak stard, takze oni piedtim ty zkuSenosti m¢li jako z jiné

Skoly. Vlastné to neni uplné objektivni vystup. No.

RG: Ono to asi jako nemusi byt objektivni, no spi§ mé jako i zajimalo jako vas pohled na to, co
je. Moc se mi libila ta ilustrace ty prezentace ty hol¢iny. Myslim, ze to dobfe jako charakterizuje
to, jak vlastné ty déti z takovych skol vystupujou mozna. Nevim, jestli to bylo uz tady a jestli
jsme probirali vasi spolupraci s uciteli, protoze vy jste mluvila trosku o tom, jak vy pracujete s
téma specidlnima pedagozkama a tim metodikem prevence, tak by mé jest¢ zajimala vaSe

spoluprace s t€émi pruvodci.

P: Jo ono vzhledem k tomu, Ze je to mald Skola, tak ono uz jich tam tolik vic neni, protoze
n¢kdo je privodce a k tomu je vychovny poradce, privodce metodik prevence, specidlni
pedagozky a zbejvaj nam tam moznd dvé tii, které nemaji tuhle pozici, nicméné tam ta
spoluprace je uplné, prosté ja... Ja bych tekla, Zze nemiize byt uzsi jo, ze tam opravdu je to tak
napojeny, ze? J& mam s nima nasdileny vSechny informace, které maji. Oni maji takzvané
tripartity, oni nemaji tfidni schiizky jako hromadné, nebo tak ale délaji. To znamend, Ze s
kazdym ditétem se pravidelné a docela Casto. Ja tusim, Ze je to jednou za dva mésice potkavaji
s rodici a s tim ditétem a néco probiraji a vzdycky bud’ jsem ptizvana k té tripartité, nékdy kdyz
jako se predpoklada, Ze se bude fesit néjaké téma, u kterého by bylo potfeba moji piitomnost a
nebo si to sami vyZzadaji bud’ déti nebo rodice. To 1 ti priivodci a pokud tam nejsem piitomna,
tak oni to zapisuji a ja to prost€¢ mam nasdilené a vidim to. TakZe j4, kdyz potom individudlné
s tim ditétem pracuji a vim, ze fesi néjaky problém, protoZe za mnou tfeba piijde a chce to se
mnou probrat, tak ja si projedu vSechny ty setkani, které prob¢hly. VSechno. co ti pravodci
udélali, nebo neudé€lali, na ¢em se dohodli a jsem jakoby pfipravena na tu praci s tim ditétem.
TakZe ja si myslim, Ze ta propojenost...ja jsem se hrozné toho totiz bala, kdyZ tam budu jeden
den v tydnu, Ze budu Uplné vytrzend jako z kontextu ty $koly, ale j& mam pocit, ze vlastné o
v§em vim, nebo jo, nebo ze o hodné¢ vécech vim, a kdyZ to nevim, tak se to co nejdiiv dozvim.
To prosté to tak jako funguje. Takze a ty déti, a to si myslim, Ze je fajn 1 pro ty déti, Ze vi, Ze
tam jako nic se neututld nebo, jo takovy trochu to popira i ten prostor pro néjakou tieba Sikanu

nebo pro néco. Samoziejme taky se tam objevuji néjaké naznaky, ale velmi rychle to, jakoby



vlastné vzdycky praskne, protoze ten prostor je tak hrozné propustny a oni fakt se vitbec neboji
nic fict ty déti oni feknou i to, co jako nevédi a to, co si mysli to, jakou maji naladu a jsou
takovy hodné. Oni jsou az moc n¢kde. Nékdy si fikam, Ze jsou to az jako emociondlni jako
bomby, ktery tam praskaji kazdou chvili, ale vlastn¢ diky tomu vlastné je to hned feceny, nebo

hned. Je to vidét, Ze jo, to co to, co se tam d¢je.

RG: Maji ti ucitelé na vas n¢jaky zakazky? A vim, ze jste tikali, ze tfeba, kdyz maji néjaky
problém s ditétem, tak vam ho téeba poslou, nebo ho doporuéi. Resi tieba i n&jaky jako osobni

zalezitosti s vami?

P: Osobni ne, ale spis$ jakoby profesni bych fekla nez jako uplné osobni. Samoziejmé, ja se s
nckterymi zndm, jako osobné jsme tieba kamarddi, uz jsme byli jesté pfedtim, nez jsme tam
zacali pracovat, tak ale je to jako tam nefeSime, nebo neméam... Potom tam na to neni moc ten
prostor, kdyz sem tam jo. Abych si s nim dala... s nima dala kaficko a povi, kdyz uz, tak si dam
kaficko, ale povidame si o détech, nebo o praci. Ted’ tam mam téhotnou a vilbec jsem se ji
nemohla zeptat na na miminko. Musela jsem pockat, az jako bude mimo Skolu, protoze tam

nebyl prostor proste.

RG: A tak teda kdyz jdou za vama jako s profesni zakdzkou, vy je néjak vedete metodicky, jak
to funguje?

P: Ano poméaham, j4 tfeba piiklad feknu, jestli teda je to to, na co se ptate. Byl tam chlapec,
ktery byl velmi demotivovany. Velmi byl takovy jako oni, tim, jak tam maji ta pravidla, takova
jako trosku rozvolnéna. Tak on je troSku zneuZival. To znamen4, kdyZ je tfeba, jsou ve tfid¢ a
jemu se tam nechce byt, tak miize tu tfidu opustit. MliZe si tfeba vzit knihu nebo néco, zalézt si
do koutku a ¢ist si jo bez néjakého postihu. A to no a tento chlapec si to jako zacal velmi
vyuzivat aZ zneuzivat a oni nemaji doméci ukoly. Ty tam prosté se nevedou, takZe ani jako
zadnou praci jako doma nemusel odvadét ve Skole taky uplné neplnil tak, jak mél a oni vitbec
neveédéli, co maji délat s tou jeho jakoby nechuti viibec. Jakkoliv se zapojovat do ty Skolni
prace. V ramci tripartity s rodi¢i se snazili néco vymyslet, nic se jim nepovedlo rodice fikali, je
to asi tfinactilety chlapec, jenom abychom se jesté zasadili. V kontextu puberty a navic on byl
naStvany na to, protoZe oni se tenhle Skolni rok rozdélili. Ttidy zase jinak a byli on a ti
kamarady, ktery mél loni ve tfidé, tak on je tam ted’ko nemél, takZe i to byla takova trochu jeho

revolta. No a vymysleli na tripartité, ze se bude schézet pravidelné se mnou takova jako



zakazka. A ja fikam, tak to je teda prima, tak néco budeme muset vymyslet, a to jako jeho
bavilo, protoze on jako... pravidlo se zménilo v tom, ze kdyz se mu nebude libit jako v ty t¥id¢,
muze odejit, ale musi odejit za mnou. Musi ¢as travit néjak se mnou, coz se teda délo. A ja jsem
chtéla vymyslet n¢jaky program, aby teda ho to bavilo, ale hlavné byl mtj cil udélat cokoliv,
jenom ho ziskat pro spolupraci, aby na to mél néjakej svlij zajem a jeho hrozné bavi cestovani.
Bavi ho hrozné¢ moc, mé anglictinu, on je z jazykovyho prostfedi, takze velmi dobie umi
anglicky, ale ma stiedn¢ té€Zkou vyvojovou dysfazii, takze mam to Gplné jako neuplatni v tom
vyukovym slova smyslu, ale prost¢ jako ten jazyk umi, rozumi. No a tak jsem vymyslela a fekla
jsem mu to jako velkej plan, ze budem vyrabét vlajky zemi nebo mi je bude vzdycky naposilat.
Rozdélime si to podle kontinentl a vyrobime néjaky karticky a z druhé strany budem psat
n¢jaky informace o téch zemich, a to hrozné zaujalo, protoze on jako se v tom citi velmi silny.
Na rozdil ode mé, ja jsem v tom velmi slaba, coz jako bylo vlastn€ dobfe, Ze citil, Ze ma navrch
nade mnou v tomhletom, protoze to ho tGplné€ jako nabudilo na tu spolupraci a opravdu zacali
jsme tvofit ty karticky. J& jsem to pak jako jenom musela dotdhnout, Ze to nebyl schopnej to
dotahnout, ze jsem tu kartiCku skutecné o ty karticky skutecné fyzicky pfinesla vytistény,
zalaminovany tak jak on mi je naposilal. On mi je§t¢ musel korigovat tam schvalng. Tteba
délala jsem chyby jsem napsala Spatny hlavni mésta, nebo néco mi to jako opravoval, a tak a
on z toho mél fakt velikou radost. No a pak pravé kdyz se mé ptali pritvodci, co s tim, jak to
muzem, tak jsem fikala, tak zrovna si ty karticky vemte, vemte to do vyuky a prosté zatad’te to,
jak do vyuky angli¢tiny a tak do vyuky, tfeba oni tam nemaji zemé&pis nebo tak oni to tam maji
jinak pojmenované predméty, které jsou prosté ptirodovéda, fyzika, chemie a tak dale. TakZe
at’ si to vezmou do toho pfedmétu. No a oni vlastné tohle vyuzili a tim, jak jako on mél pocit,
Ze to je néco jiné¢ho, néco, co on vytvoftil, néco, v ¢em je dobry, tak diky tomu se jim je podatilo
néjakym zplsobem zapojit zase do ty Skolni prace a on zacal fungovat i na jinych tkolech.
TakZe oni pak to zacali rozvijet, Ze pak se d¢lali jeSté mapy a v rliznych zemich se zjist'ovali,

zda zapojili to 1 do toho, jakoby dé&jepisu.

RG: D¢late s nima tfeba néjaky supervize nebo intervize, néco takovyho?

P: Tedkon intervize nedélam, ale délala jsem je. Ted’ko nebyl prostor. Ted’kon tam mame
piedskolacky novy a pfipravuje se ptipravna tiida a tak dale. Ale jinak jsem intervize d¢€lala a
asi je zase budu dé¢lat, kdy doptedu vlastn€ oni si promysli, koho prosté probirame tam déti, no
jednoduse feceno, probirdme néjaké starosti, ale ono se ukazuje, Ze ty problémy jsou napfi¢

jednotlivymi tfidami dost podobné vesmes a nékdy spolu souvisi, protoze oni ty tfidy nejsou



pevné ohraniCené, oni se prolinaji. Oni maj prostor, kde vlastné napti¢ ro¢nikama jsou v
riznych skupinach projektovych a takze oni se vlastné ty i kdyz se probira konkrétni dité, tak
to souvisi s néjakym jinym konkrétnim ditétem napti¢ ronikama. Takze ono to je takovy, ale
vzdycky se jako vybere jeden problém nebo dva problémy, protoze vic se toho nestihne a ja jim

délam, neni to supervize, je to spis intervize, néjaky sdileni a vymysleni co s tim.

RG: A je z vasi strany néjaké péce o dusevni zdravi téch privodct?

P: Tak krom toho kafe tak ja jako o jejich duSevni zdravi opravdu asi jinak nepecuju, nebo
nemam pocit. Jako takhle upln¢ cilené ne, ze bych méla néjak, jako ze bych takhle pro n¢ délala.
J& si myslim, Ze na to fakt neni ani uz prostor. No chut’ by byla, ale jako je pravda, Ze se s nima
ucastnim rtiznych akci, kdyz maj, kdyZ jedou do domova diichodcti... ne Gplné vSech, ale oni
maji kazdou chvili néjakou akei, nékde Ze jedou do domova diichodcii a délaji tam pro né néjaky
program, ze vybiraji penize na néjaké zvitatko v zoologické chodi mezi lidma, chodi do
organizaci, a tak. Tak jako chodime spole¢né, ale to neni péce o duSevni zdravi privodce to je

prosté jenom dalsi aktivita.

RG: No my jsme se teda uz bavili, teda o téch privodcich. Dostali jsme se i k détem a k jejich

zakazkam. O vedeni jste mi taky fikala.

P: Jenom potiebuju fict, ze tady je hodné to jakoby, no kdyZ tam pfijde clovek z venku, tak
nevi, kdo je vedeni. J& jsem tam dokonce s SPC, my jsme tam byli na metodicky navstévy s
kolegyni a ona za celou tu metodickou navstévu nepoznala, kdo teda je tam feditelka. Prosté
nepoznala, protoZe ona tak nevystupuje. Oni se fakt jako tam je to takové jako jednolity
kolektiv. Na vSem se domlouvaji jo a myslim si, Ze k tomu dojde, Ze to bude muset dojit, Zejsem
zazila praveé na té predchozi Skole, ze uz se to pak pravé zmeénilo i v rdmci téch pravodcti v tu
anarchii a nebyly tfeba schopny si domluvit, kdy bude termin foceni tfid, protoZe kazdej mél
néjakej program a tam je asi prostor na to, aby ten feditel fekl, fotograf pfijde tehdy a tehdy je,
a vy ten program musite pfizplsobit, jo tady potfad to funguje na té bazi, ze se domlouvaji a Ze

jim to jako funguje, Ze se domluvi a Ze to tak je prosté no.

RG: Myslim, ze jedna véc, o kterych jsme se jesté tolik nebavili, je ptistup rodict k vasi pozici.
Jaka tam je jejich spoluprace s vami? I by mé zajimalo, jestli maji néjaké specifické zakazky,

se kterymi chodi na ty inovativni Skoly.



P: No vzhledem k tomu, ze vétSina téch rodicl, zatim se kteryma jsem se potkala, maji
zkuSenost s jinou Skolou, tak jejich jako primarni zakazka je, Ze oni vlastné nic nepotiebuji,
protoze si mysli, Ze ten princip ty skoly, tfeba podpiirnych opatieni nebo asistenta pedagoga
nebo néco takového, ze chtéji zacit s Cistym Stitem a Ze si mysli, Ze ten systém toho Skolstvi
tohletoho jiného typu Skolstvi, takze to vytesi ten problém, coz se ukazuje, ze ne vzdycky je
pravda. Ze opravdu n&jakou miru podpory tam potiebuji stejné, takze pak se ta zakéazka
proménuje, ale vesmes si rodice nejcastéji chodi s tim, ze chtéji fesit u déti 1 néjaké treba
uzkosti, nebo n¢jaké stavy jako n¢jaké vnitini emocionalni nepohody nebo néceho podobného.
Velmi ziidka maji pozadavek, Ze by tieba chtéli zjistit, jestli to dit€¢ nema poruchu uceni. To se
mi snad jesté mozna jednou stalo, ale ono to totiz nejde posoudit na tomhle typu skoly prosté
nejde, to neexistuje. Diagnostika déti, které proSly timhletim typem vzdélavani, ja nejsem
schopnd ur¢it, jestli ma dyslexii nebo dysgrafii, kdyz vlastné umi psat jenom tiskacim pismem
nebo d¢lala tyhle gramaticky chyby, urcité to neni dysortografie, je to spis prosté n¢jaka jakoby

nezkuSenost.

RG: Jaky zaujimaji oni postoj k vam? Jestli to jako pfijimaj nebo, jestli mozna i mé zajima,

jestli jsou jako otevienégjsi k tém informacim, co od vas dostavaji nebo k t¢ém radam.

P: Ja si myslim, Ze jo, protoZe oni, kdyZ uz vyhledaji n&jakym zplsobem tu schiizku, nebo si
domluvi schiizku se mnou, tak oni néco potiebuji. VétsSinou neni to, Ze se, Ze tam jdou jako tak
a ted’ si promluvite se Skolni psycholoZkou, protoze vase dité néco provedlo, to jako se jeste
nikdy nestalo. Takze myslim, Ze uz tenhleten jako impuls je jasny, toho jednéni, nebo ta
komunikace s témi rodici je uplné jinak nastavena. A dalsi véc je, Ze kdyZ se pfijimaji déti do
tyhle Skoly, tak oni je nemusi pfijmout. Oni si opravdu ty déti miiZou vybirat, tudiZ oni si hodné

vybiraji podle piistupu rodicu.

To musim fict, Ze to je opravdu vstupni kritérium, a i to jako vidim jak o tom mluvi to neni teda
moje zalezitost. Ja si rodi¢e nevybiram, ty uz jsou jako ty si vybiraji oni, ale hodn¢ vidim, jak
mluvi o tom, Ze musi byt prosté¢ v souladu, musi to vidét stejné, takZze v momenté, kdy tam
pfijde rodi€ a je zaméfeny na vykon, tak oni to dité neptijmou. Jo, takze asi uz tohleto jako je
dalsi parametr toho pro€ ten rodi¢ potom se mnou nechce fesit n¢jaké veéci vykonu nebo néceho
podobného, protoze takovy rodice, tam vlastn€ by ani neméli byt, protoZe vlastné by neprosli

ptes to vstupni, pies ten vstupni pozadavek tohohle typu Skoly. Loni to jesté nebylo, jenomze



to to opravdu brali kazdyho a to se poucili, Ze to prosté nejde, protoze pak jako ta tida je uplné
v rozkladu, takZe to sito uz je ted’kon a je to hrozné znat a takovy ty zase rodice, kteti jako byli
na ten vykon tak velmi rychle pochopili, Ze tahle Skola je jinak, tak tfeba i odesli, jako nebyly
spokojeny s tim, ze prosté déti nejsou hodnocené. A jakto, Ze jeSté neumi Cist a jak to, ze jesté
neumi psat a mam kamaradku a ta ma stejné staré¢ dité to uz precetlo ty knizky a tady ta jesté

nezna ani vSechny pismenka, tak to prost¢ neunesli a odesli. No.

RG: No, jak na to vlastné pohlizite, na tohle?

P: J& si myslim, ze potad jesté jako se hleda ta spravna optimalni cesta jo, ze proste jako urcitou
miru néjaky ja nevim, jak to fict, prosté toho tlaku nebo toho drilu tam je potieba vnést, protoze
to prosté je nejspolehlivéjsi zplisob, jak to do téch déti dostat, ale zaroveii by z toho déti nemély
mit trauma a nemély by byt mit pocit, ze prosté je to frustruje néjakym zptisobem, nebo Ze je to
néjak ubiji, ze jsou néjak prehlceny. Protoze co si budem povidat prvni tiida je straSné€ zatézova,
to je prosté a pak teda tieti na bézném skolstvi. To tady podle mé tiet’aci viibec jako ani nevi,
7e jsou ve tieti tfid¢ Skole, ale ta prvni tfida zatéZzova je, Ze jo tam prosté béhem velmi kratké
doby se ty déti nauci Cist psat, pocitat a je je toho najednou hodné a najednou rezim a najednou
ty domadci ukoly, a to tady nemaji ti prvnacci tady fakt, j& mam pocit, Ze je to takovej pozvolnej
prechod ze skolky, jenomze pak jsou tam déti, které jsou uz tak jako nabuzené na tu Skolu a uz
jsou oteviené tomu, Ze se chtéji ucit. No jenomzZe jsou tam spolu s détmi, které pravé nabuzené
nejsou a potiebujou se jeSté dohrat a domazlit. A tady vidim problém prosté jo. TakZe jako
myslim si, Ze by ten vstup, ze by opravdu méli pfijimat déti, které jsou uz jako na néjaké... k
tém détem ta zralost je tam néjaka ta chut’ pracovat a uz by do Skol jako ty prosté zralé déti.
Nemély by se pfijimat déti jenom proto, Ze veékoveé by mél jit do Skoly zvlast' tady v tomhle
typu skoly, protoZe tady ty nezralé déti, tady ty viibec nejsou schopny jako néjaké sebereflexe

nebo néjakého jako sebetizeni.

RG: Uz jsme se dotkli vlastn€ vSech oblasti, kterych jsem se chtéla dotknout. Spis§ by mé jesté
tak zajimalo, jestli byste chtéla mi popsat jesté néjaky jako vyhody a nevyhody z vaseho
pohledu jako Skolni psycholozka v takovyhle skole? Jaky to vlastn€ je pro vas jako pro vasi

praci takovahle inovativni Skola?

P: Vyhoda je urcité to, Ze to tam nechava volnost, velkou volnost, ale ted’ j4 nemyslim prave

takovou tu nefizenou volnost. Je to volnost ve smyslu, Ze pedagogové privodci miiZzou



vymyslet spoustu aktivit a spoustu véci, pokud jsou kreativni, aby rozvijeli pravé tu, kterou
kompetenci, ktera je zddand, tim zase vzdélavacim programem samoziejmé a nediktuje jim to
uplné presné, kterou metodu musi pouzit. To se mi moc libi. Libi se mi, ze kdyZ nastane
problém, jsou schopni prosté¢ v tu chvili se zaméfit na ten problém, a ne ho odsouvat, protoze
na n¢j neni Cas, hlavné aby dojeli jakoby ty svoje pfedepsané osnovy a pak se teda to bude po
vyucovani fesit, Ze opravdu oni to zastavi a fesi ten problém, kdyz ten problém nastane, to mi
ptijde obrovské vyhoda. Vyhodu vidim ve smyslu, ze ty déti, mam fakt pocit, jak jsem fikala
nebo néjakym tim, Ze se bude... Ted’ se bude zkouset, ted’ se bude zndmkovat. Oni vlastn€ jsou
hodnoceni na zéklad¢ jejich prace, ale dlouhodoby prace. Neni to na zaklad¢ toho, Ze napisu
jeden diktat a dostanou za 3, tak si to druhou hodinu opravim a dostanou za 2 jo je to o tom, Ze
oni prosté jsou hodnoceni za né&jaky delsi ¢as a vEtsi ja nechei fikat dilo, ale néjakej projekt.
Oni tomu fikaji, Ze jsou to projekty, a to je velkd vyhoda, ale samoziejmé nevyhoda je, Ze to
neni pro vSechny. Ty déti jsou déti, které prosté tfeba nejsou ani z rodiny vedené k néjaké
jakoby prave té sebereflexi nebo tomu sebe vedeni sebefizeni a oni v tom trochu tapou jo a i
principem této Skoly neni ty déti prosté ptitahnout a fict dobfe, tak vid’ ten ptiklad, co jsem
fikala s t€éma vlajkama, jo tam prosté neslo mu to nafidit tomu chlapci a fict, a ted’ to budes
délat, a kdyz to neud¢las, tak se stane to. A to to prosté to bys nesli uplné proti principu ty skoly,
takze tam je potteba to dité néjakym zpisobem jakoby pro tu praci ziskat tak, aby mélo pocit,
ze vlastné ho... ne mélo pocit, ale aby opravdu to jako bylo jeho vnitini motivace prosté najit
tu jeho vnitini motivaci. A to je zase jako té¢Zky a ne kazdej, ani ten priivodce to umi. Jsou prosté
osobnosti typove, kterym to prosté nejde, ktery v tom sami tapou a pak je jako nevyhoda té
Skoly, ze ty déti jsou tak jako vlajou ve vzduchoprazdnu. Myslim si, Ze ne vSichni to umi.
Myslim si, Ze ne jako vSichni zvladnou jakoby tu volnost. A to samy téch déti, ne vSechny déti
zvladnou tu volnost a je tam hrozné diileZita, aby tam byla ta kooperace s tou rodinou, to jako
bez toho to nejde, takze to je urcité vyhoda, co je nevyhoda je, Ze... to ja jsem takovej jako
metodicky a systematicky ¢lovék a mé nékdy jakoby ta systemati¢nost mi trochu unika. Nékdy
mam pocit, Ze to tak jako vySumi, Ze tak né€kdy jako Ze to nema ten jasné jako vysledek nebo
jasnej vystup, Ze a nikomu neni jasny, tfeba ty pravidla a tady hodn¢ se bavi o pravidlech hodné
fesi pravidla a maji tteba 70 pravidel, coz je prosté nesmysl, Ze jo nejde mit 70 pravidel ono
jich ptiivodné bylo tteba 10. Ale ty pravidla se rozsifovaly, protoze pravidlo platilo, Ze ja nevim
co, ze nebudu mit mobil ve Skole do 14 hodin. No jo, ale co kdyZ n¢kdo skon¢il ve 13 hodin,
tak pro nékoho ve 13 hodin. No jo, ale co kdyz si pro mé pfijde maminka a potebuje mi zavolat?

TakZe dalsi pravidlo, kdyz ale pfijde maminka a potfebuje mi zavolat, tak si ten mobil miZou



jako zapnout, nebo ja ji potiebuju zavolat tak ho mizu zapnout a ted’ najednou takhle jako ja
jenom ukazkovej, tak se vétvi pak ty, pravidla a je z toho spousta pravidel, ve kterych se nikdo
jako neorientuje. A je potieba zase zpatky to vratit uplné k t€ém deseti zdkladnim a prosté fict
si, ano, my se v ramci téch pravidel pofad jako musime pohybovat, a ne hledat inikovy cesty.
Za jakych okolnosti to pravidlo neplati? Tieba jo, takze to je takova nevyhoda, ze tam se
nechava na jednu stranu volnost, aby ta pravidla se utvéiela, ze nejsou dana ta pravidla zvenku,
ale utvarime si je zevnitf, ale zase kdyZz se utvaii zevnitf, tak se ndm nesmi rozrist v takovej
kosaty strom, ale musime prosté to ukocirovat a poiad to drzet na néjaky jako na téch
zékladnich. To tam obCas muze jako znit, tak zmaten¢ pro ty déti predstavim. Piedstavuju si,
ze kdybych byla prviidcek v takovyhle Skole, tak bych tfeba obcas nevédéla, o co se opfit.

Mozna jesté jeden takovej ptiklad, kterej to tak jako hezky demonstruje vlastné tyhlety, vyhody
a nevyhody, kdy to bylo teda jesté na té predchozi Skole a byl tam Sest’dk a tenkrat to byla snad
ta jedind zakazka, kdy vyucujici méli jako v Sesté tfid¢ zakazku. Jestli ndhodou se u chlapce
nejedna o poruchy uceni jo chtéli zjistit, jako jestli tam nema néjakou dyslexii dysgrafii,
dysortografii a on teda ptesel jako v paté tiid¢, takze on tam byl jeden rok v téhle skole v tomhle
typu Skoly a oni maji ve stfihu Skolach portfolia, coz zni Gplné€ krasné uzasné. Mné se to hrozné
libi 1 jak jsem jako si to studovala, jako co tim pfesné mysli, tak se mi to taky libilo. A tak jsem
fikala, tady tomu chlapci fikam, prosim t&é, mohl bys mi pfinést teda n¢jaky sesit nebo pracovni
list? Ja jsem potieboval védét, jak jak piSe bézn¢ a pak jsem si to chtéla i otestovat. A on fika
prosim t¢, tady seS ve (nazev Skoly) tady zadny seSity nemame a ja fikam, aha, vlastné no jo,
vlastné my jsme ve (ndzev Skole) tady nemadte ty seSity, mohl bys mi, prosim, pfinést své
portfolio a on tak dobie odeSel a piisel s takovou tou ikea plastovou krabici, barevnou a v té
krabici byla jedna backora, nedojedend svacina, zlomena tuzka, néjaky roztrhany, prosté papiry
random a jesté dalsi a dalsi véci. A ja takhle jako na to koukdm a fikam, chlapce, tohle je tvoje
portfolio? A on tik4, ano, to je moje portfolio. A podle toho, jakou jsem si pfedstavovala, ze to,
co vam v tom portfoliu ma, ten chlapec asi v hlavé jo, Ze prosté jeden velky zmatek, takze
samoziejmée viibec na néjakou diagnostiku specifickych poruch uceni ani nedoslo, protoze jako
zakopany pes byl n¢kde jinde nez v tom, ze by mél problém jako s n&jakym psanim. On prosté
vlastn€ vlibec nepsal. On ani nemusel, kdy on jako takovymhle zplisobem zachéazel se svym
portfoliem. No, takZe mé tak jako trochu, Ze jsem si fikala, a to je pfesn¢ to, co se jako zvrati,
copak nefunguje. Jo, Ze kdyZ si maji ty a ted’kon to vidim na téhle Skole, kde to portfolio déti
maji taky, ale oni maji opravdu svoje Sanony a vzdycky v pravidelny ¢as si jako vezmou, jako
tu svoji hromadku téch véci riznych vyrobkil a podobné vezmou ty Sanony. Ty maji rozdéleny

a do toho si to zakladaji. Jo, uz to prosté¢ ma n¢jaky systém. Nektery veci jsem jim, troSku jsem



jim tfeba poradila, aby si tam psali datum. Jo, kdy to bylo pofizeny, aby si to pak mohli
porovnavat v Case todleto to jsem vytvofil, ja nevim ve tfeti tfid€, tohle mam z paté tidy a
podobné, jo, Ze si pak mizou porovnavat, ze pak ma to portfolio i pro n¢, kdyz si to zas devitce
budou odnaset domu tak a budou si moct porovnat, jaky jejich vytvor byl na zacatku skolni
dochazky a jaky na konci, nebo jak tieba premysleli na zacatku, jak pfemysli ted’, takze to uz
jako trosku mé jinou podobu. Ale to je to pravé v ¢em to mize sklouzavat, ze kdyz se ty déti

hodné nechaj, ved’ si své portfolio, tak oni si ho mizou vést i takto. Bohuzel.

RG: Co vas jesté jako napada? Co vas osobné tfeba zaujalo v tom tématu toho inovativniho

Skolstvi nebo co jste, co mate za zkuSenosti v tom?

P: J4 nevim, no mé asi nejvic na tom bavi, ze ty déti opravdu vedou k tomu, aby spolu mluvily,
aby prosté to sdileli, aby si to nenechavali pro sebe, Ze je to pfed v§im ostatnim jo Ze, Ze neni
tak dulezity umét védét, kdy se narodil Karel IV. Jako je dulezity védét, ze ted’ jsem smutnej a
muzu prosté to fict a nikdo se na mé nebude zlobit a miizu pro to udélat. To a to a tim si tu
naladu zlepSila nebo jak n€komu pomoct prosté vedou je k takovému tomu empatickymi
zpusobu zivota a ale fekla bych zarover 1 efektivnim. A to si myslim, Ze je urcité pfinos. Trochu
se obavam o to, aby potom pravé byly uspésné, ale je to spi$ jako v téch jako tvrdych
dovednostech no. Prosté¢ mé to jako... ja jsem z ty stary Skoly, Ze prost€¢ pro m¢ je hodné
dilezita, dalezity umét jako dobie Cesky a dobie se vyjadfovat. Vzdycky v tom pisemném
projevu a tam se bojim, Ze to jde trochu jakoby do ztracena, takze je fajn, Ze umdi si ty informace
najit, ale taky jde o to je né¢jakym zplisobem prezentovat tieba 1 pisemné a tam se tieba bojim,
ze to jako Uplné€ neni, ale tfeba ten svét uz to nebude pottebovat, protoze jako ta technologie jde
tak dopfedu. Nevim, je to jenom to, co to, co to je mozna néjaky staromilsky troSku jako
staromilska obava, ze ty déti nebudou umét jako dobfte psat, ale jako vlastné ono to nevadi,
protoze jim to pocita¢ opravi, nebo umélé inteligence. Nebo ja nevim, kdo jako, takze to to je
takovej mij... Jako na jednu stranu z toho mam radost na druhou stranu jsem jako z toho
smutnad, ale je pravda, Ze ja ted’kon hodné chodim po Skolkach a zjist'uju teda, jak jsou déti
ptipraveny do Skoly. D&lam i skupinové vySetieni, Skolni zralosti a Skolni pfipravenosti pfimo
ve Skolkach a ty déti jsou na tom strasné Spatné. V porovnani s minulymi roky a fikaji mi to 1
ty pani ucitelky ted’kon mluvim o aktudlnich piedSkolaccich, ktery vlastné ptisti rok ptijdou do
té prvni tifidy a tém, kterym bych doporucila jesté pred péti lety, tpIn€ jednoznac¢né odklad, tak
ty uz ted’kon musime pustit do Skoly, protoze to by jinak mély odklad snad vSichni a fikaji teda

to 1 pani ucitelky, ale néjak jsme se jako bavili, méli jsme takovou takovy setkdni k tomu, co



vlastné, ¢im to je a hodn¢ bych fekla, ze to je tim, Ze ty déti viibec nemluvi s t€émi rodici ze
vlastné nemluvi viibec s nikym, Ze komunikuji prostfednictvim mobilu nebo prostiednictvim
prosté pocitate. Ze oni vlastn neumi, si ty véci vyfidit zadny, Ze oni prosté spolihaj na to
vlastné typicky priklad fikala jedna pani feditelka ve Skolce v Praze, Ze ona jela tramvaji a tam
n¢jaké dité, prosté troSku brecelo nebo néco tak maminka mu stré¢ila mobil, dvouleté dité v
kocarku, ale maminka taky koukala do mobilu ditéti stréila, ja nevim, jestli to byl tablet nebo
mobil a byl klid, a tim se jako fesi problémy, kdyz jako sedite u doktora, jsou tam rodice s
détma, tak diiv, kdyz to dit¢ tam néjakym zplisobem vyvadélo, tak samoziejmé nikdo nechce,
aby dit¢ vyvadélo, tak ten rodi¢ ho musel néjak zaujmout, hrali slovni fotbal. Ja nevim hadat,
délali hadanky, rizny rizny fikanky, méli sebou knizky, méli sebou riizny jako v tom zpisoby,
jak to dité zabavit a vlastn¢ cvicilo to takovou zaprvy tu interakci mezi tim ditétem a rodicem
za druhy to ucilo to dité jak zvladat takovyhle situace a pienést to vlastné do jinych situaci a
dneska, kdyz dostane do ruky ten mobil, tak vlastné nic nevytesi. To je jako v tu chvili, teda je
klid, ale to dité se ty strategie prosté nenauci samo zvladat. Jo a pak neumi fesit konflikty, Ze jo
neumi fesit, prosté neumi si fict...Tam néco vyjednat, zatidit, kdyZ nastane problém, tak jako
zvladnou tu prekazku. TakZe to si myslim, jako Ze v téhle Skole tohleto rozviji. Jako Ze, Ze to
jestli n€kde budou napted ty déti, tak tam to zvladat budou, protoze tam je k tomu vedou. Tam
to za n¢ nefesi ten mobil nebo ten. Protoze jinak zase v tom béznym Skolstvi, tam to maji
nalajnovany, Ze jo, tam je prosté jasny. Ted’ se piSe jako tahleta pisemka, kterou musis umeét
tenhleten tuhletu latku. Ted’ se dé€la tohleto musi§ umét todleto kdyZ to umis takhle, kdyz tam
mas dvé chyby, mas trojku, kdyZ tam mas tfi chyby, mas ¢tyfku to tady viibec jako s tou s
timhle viibec nemaji zkusenost, takze tady je to prosté, Ze odevzda néco a musi si to obhdjit,

musi fict, proc€ to tak udélal, jak to ud€lal, co pro to udélal, musi o tom mluvit, proste jo.

Rozhovor 6
Fiktivni jméno: Marie
RG: Tak ja teda za¢inam nahravat a jenom jesté jestli souhlasite s tim, Ze to bude nahravané a

vite, Ze pak vSechno bude anonymizované?

P: Ano souhlasim.

RG: Super tak jo, dékuju, ja se vas nejdiiv chci viibec zeptat hodné tady mluvim jako inovativni,

inovativni, jak tomu jsou vlastn€ rozumite?



P: Chapu to tak, Ze jsou to vétSinou ani ne jako skoly, ale spis ucitelé. Nékdy to zastieSuje Skola,
ale n¢kdy jsou to i ucitelé v ramci Skoly tfeba jediny, ktery se snazi pfistupovat prosté k té
vyuce, jinak moderné, nez byl ten zajety tradi¢ni systém. At’ uz se to tyka hodnoceni, planovani
témat, pristupu k vyuce a zapojeni déti, role ucitele, jestli je dominantni, nebo spi§ upozadéna,
takze jak jakkoliv, to asi vybocuje z takovyho néjakyho... to bysme si museli asi fict, co je jeste
klasicky nazirani a dejme tomu, to uZz jste asi vy nezazila, ale z toho co ja jsem zazila tak to

tolik co se k tomu snazim néjak pristupovat k volb¢ témhle tém détem.

RG: Super a jak byste teda definovala inovativni Skolni vzdélavaci program? J& nevim, jak moc

vy se angazujete v tom SVP nebo jak vy tomu rozumite?

P: Jako mam, ja jsem méla 1 vlastni Skolu, takZe néjaky vhled mam.

RG: Dokazala byste pro mé trosku mi trosku piibliZit, jak se da takovy SVP vlastné inovovat?

Co to je? Jestli to néco viibec znamena pro vas?

P: No tak ted’ uz je to vlastné delsi dobu tak, ze v ramci ramcového vzdélavaciho programu ta
hlavni inovace byla, ze vlastn¢ jsme opustili ty osnovy a ze lovék miiZe vic pracovat s vystupy,
ktery chce tém détem predat a nemusi to bejt vyloZené probrané kapitoly v ucebnici podle
tematického planu, takze tfeba sluCovani hodin dohromady, tvofeni vyukovych blokli na
Skolach, kde se pohybuju, tak se hodné tteba ptirodovédny pfedméty davaji dohromady, nebo
se propojuje anglictina s vytvarnou vychovou. Takze vlastné uz jenom to, Ze opustime ten
klasickej tématicky plan, je néjaka inovace. Né&jaka néjakej diraz vlastn€ na to, ze vysledkem
jsou spi$ kompetence nez...Ona to vlastné€ neni inovace, protoze v tom ramcovym vzdélavacim
programu je to zaneseno, ale asi kdo déla ve statni Skole, tak vi, Ze dost €asto ty Skoly jako stéle
jedou podle téch tématickych plant a jakoby podle osnov a tu flexibilitu, ktery jim rdmcovy
vzdélavaci program vlastn€ umoznuje, tfeba tolik nevyuZivaji, ale tak na ty inovativni Skole to
povazuju tak, Ze se vlastn€¢ vyuziva plné n¢jaka flexibilita v propojovani téch témat hodin uz
nemusi to bejt postupny. Nemusi to bejt ureny pro jednotlivé predméty. Muze to bejt
smichany, mize tam byt néjaka individualizace ve smyslu né&jakejch tradovanych uloh, n¢jaky
néjakym rozliSeni v tom, jak to ten ucitel zadava. Ale to uz se asi Gplné€ netyka ty role Skolniho
psychologa. TakZe spi§ takhle chapu jako vlastné, Ze pro mé ted” je to vlastné asi podstatny v

tom, Ze ja vlastné kdyz jsem v ty Skole, tak se snazim sledovat, co z toho vSeho ty ucitelé délaji



a ned¢laj, abych pak vlastné¢ méla piehled v tom, co mizu jakoby nabizet t€m détem jako
néjakou podporu, kdyZ to tak feknu, jo, Ze v urCitych skolach je mozny si vzit jiny téma, nebo
jinak gradovat ulohu, jit pracovat nékam do klidu. V nékterych $kol to mozny neni a musime

vlastné hledat ty strategie v ramci tfidy tieba.

RG: Jo super dékuju. A mohla byste mi néjak ve zkratce charakterizovat vlastné tu skolu, na

které pracujete?

P: Rekla bych asi, Ze jestli ma n&jaky koteny, tak jsou to v n&jakym programu reformativnim,
tak je to Montessori. Vyuzivaji trojroc¢i, takze maji vlastné 1 az 3,4 az 6 a 7 az 9 tfidy. A
strukturujou hodiny, takze tam maji ze zacatku vlastné vic vyklad nebo néjaky predvedeni,
vyvozeni ve smyslu toho Montessori a pak maji vlastn¢ hodné vybaveny tfidy Montessori
pomiickami, takze si déti mazou vlastné hlavné v téch prvnich tfidach nebo v tom na tom
prvnim stupni vybirat néjaky pomicky a pracovat s nimi samostatn€. Nehodnoti znamkami,
hodnoti slovné. Snazi se tak n¢jak jako ptiblizit formativnim hodnoceni, ale fekla bych, ze je to
spiS v procesu néjak hledani a stanovovani kritérii, kterych maji dosdhnout, to bych tekla, ze je
asi vlastn€. Takova nejvétsi otdzka vlastné jak dobte todleto pojmout to formativni hodnoceni
a vibec to hodnoceni a davani zpétné vazby tém détem. To ma stranka hodnoceni, co se tyce
zapojeni déti, tak je tam hodné kladeny diiraz na jejich samostatnost. Cili si musi teda oni fict
o pomoc, piipadné naplanovat si néjaké cile na triddach. No a role ucitele je spi$ nez vykladova,
spi§ v tom, aby teda provazel ty déti, aby jim teda ukazoval, s ¢im miiZou pracovat, kde je
n¢jakeé jako ten jejich nejbliz§i moZzny posun a tam je sméroval. Ale to tenhleten rozdil asi zavisi
vykladd, a tak déti prosté k pomiickam. Jsou tam ucitelé, ktery to nechavaji hodné na détech,

takze. To uz se docela lisi, ale v zdsadé€ asi ten Montessori pfistup je tam.

RG: Normalné bych se posunula k tém ucitelim, akorat bych jesté potiebovala takovou

technickou véc. Jak dlouho na té Skole pracujete a jaky mate avazek?

P: Pracujou tam ted’ko ¢tvrtym rokem a je to Skola do sto déti, takZe tam mam jeden den v

tydnu.

RG: A jak dlouho jste vlastné v praxi a mate néjaky tieba vycvik?



P: Mam vycvik v (vycvik) détsky, poradensky a vlastné ted” dokoncuju terapeuticky stupen a
predtim jsem ale nebo ja jsem psychologii a specidlni pedagogiku vystudovala, ale d€lala jsem
spi§ specialni pedagogiku, Ze jsem se veénovala spi§ détem se specidlnimi vzd€lavacimi

potiebami a Cisté Skolniho psychologa délam 4 rokem.

RG: Super.

P: Takze vlastné zas tak velkou praxi nemam, ale mam vlastn¢ relativné velky povédomi o téch
alternativnich Skolach, protoze predtim jsme méli vlastni Skolu a jsem vic ucila, nebo dé¢lala

vlastné v§echno.

RG: Dékuju. A vy jste teda jako zmifiovala ty ucitele a jak oni maji rizny ty pfistupy k té vyuce,
tak ja bych se rovnou zeptala, jak probihd vaSe spoluprace s nimi? Jaky maji na vas tfeba

zakazky?

P: Jedna cast mé préce je vlastn¢ osobnostné...osobnostné socidlni vychova, ze mame jednou
mésicné, vlastné takovy jako sdileni s ucitelama. A co teda budou délat pii tfidnickych
hodinach, jestli se pouziva néjakou metodiku vlastné pro rozvoj klimatu a tak. Takze tam
vlastn¢ jednou mési¢né mame takovyhle sdileni, co se tyce jako podpory tfidniho klimatu. Tam
asi bych fekla, Ze vlastné€ je nase spoluprace asi docela takova souladna, protoZe vlastné se
shodujeme na tom, Ze je potieba tu prevenci udélat. Vzdycky si vybereme néjakou metodiku.
Zacinali jsme se Zippyho kamarady a ted’ jsme n¢jak castecné piesli na SEE learning. Ale
vlastné potad se to vyviji. Mozna ze ptijdem zase k jiné metodice, ale vlastné jako je to tam v
souladu v tom, Ze je n&jak potieba. I v kazdy tfidé maji i asistenta, Ze spiS nez to fesit n¢jakyma
kéazenskymi opatfenimi nebo restrikcemi, Ze vlastné je hodné zapotiebi takovy vyjednavani a
hledani s tim ditétem v ¢em je problém a hledat n¢jaky individudlni cesty.

Co se tyce, pak kdyZ uz je s néjakym ditétem fakt problém, tak tam se na m¢ obraceji nejcastéji,
ze vyruSuje. NaruSuje tu tfidu, bourd to tfidni klima nebo je agresivni k détem tam jako asi uzce
hodné spolupracuju s vychovnou poradkyni, protoze madme na tom Skolnim poradenskym
pracovistém vlastné vychovnou poradkyni a specialni pedagogy, takZe tam to, co se tyka vlastné
vic nebo za ty tfi roky, uz jsme si to jako trosku rozdélili tak, Ze to co se tyka hranic Skoly ve
smyslu toho, co jesté ve tfid€ sneseme, vic fesi vlastn€ vychovna poradkyné, kterd s nimi pak
ve spolupraci se mnou spi§ vic planuje néjakou intenzivni péci, jestli to dité jeste¢ schopny

pracovat ve tiidé, za jakejch podminek, co mu ma pomoct asistent, jestli potiebuje néjakou



podporu a ja pak feSim spis to, jak toto dité sndsi ty opatieni néjakou tu individualni podporu.
Ptipadn¢ individudlni prace s tou rodinou. Takze ted’ uz jste to tak néjak vykrystalizovalo, ze
vlastné ta moje role je vic, pfipadné diagnostickd, nasméerovat je nékam, kde dostaneme néjakou
uz komplexné€jsi diagnostiku, tieba u klinického psychologa nebo u psychiatra, ptipadné
pracovat s tou rodinou, jak to podporujou doma, jak se o tom bav¢j. Takze tam bych fekla, ze
je docela tohle ten model funkéni. Na ty druhy Skole se mi to trosku vic miché a tam je to takovy
komplikovanéjsi potom. Kdyz se micha ta role vychovného poradce a Skolniho psychologa,
kdy je vychovny poradce, ma déavat limity a Skolni psycholog podporu, tak tam je to vlastné
troSku kontraproduktivni, obc¢as, nebo takovy matouci a je potieba vymezit ty role tady na ty
alternativni skole. Tam vlastn€ vyhoda je, Ze oni i investujou do téch asistentti, kdyz ndhodou
v ty tiidé neni zadnej asistent, tak tam prosté néjakyho zaplati, protoze je to soukroma skola,
takze vlastné vzdycky se mizeme opfit o né¢jakou moznost individualni podpory. Nevim, jestli

jsem to ted’ko fekla srozumitelné, kdyztak se doptejte.

RG: Dékuju, ze jste mi vlastné nastinila i tu, i jak probiha vase prace s t€éma détma. Jesté by mé
u téch ucitelt zajimalo, jestli za vama tieba chodi s néjakyma osobnima zakazkami, nebo

dokonce, jestli je n¢jak vedete metodicky nebo pomahate s néjakou didaktickou ¢asti.

P: Ne tady z ty soukromi ne, protoze tohle je vlastné stara spis v poctu, specialné pedagogickou
nebo vychovné poradenskou ¢innost. A tim fesis, jestli ta Skola vic hlida vlastné tu koncepci,
aby pravé méla néjaky ty rysy, ktery jako prodavaji t€ém rodicim. KdyZ vlastné€ jako popisujou
koncepci ty Skoly, tak se snazim do toho moc nezasahovat. Samoziejmé se n€kdy prolina, kdyz
nevim dité. Pravé dost Casto se bavime o ty zpétny vazbé, kdyz dité fekne, tfeba ja moc nevim,
jak jsem na tom. O tom, jak bych byl na tom ve srovnani, kdybys byl, kdybych byl na na jiny
Skole, tak tam se dotykdme toho jako vlastné jakym zpiisobem to dit€ mlZe dostat zpravu, jestli
vlastné je na tom dobie, nebo Spatné, jestli ma chybu, nebo ne. Co se stane, kdyZ tu praci
neodevzdam, tak obcas se toho dotykame, ale spiS takto diskutuje a na zéklad¢ toho, co mi to
dité fekne, tak to vlastné potom diskutovat spolecné. Takze jestli jsem m¢éla... s ucitelama se
dost casto vlastn¢, nebo to, co s ¢im se na m¢ nekdy obraceji, je prave ta otazka, jako jestli
vlastné toto dité nepotiebuje, jestli praveé nepotiebuje vic do toho ne pfitlacit, ale motivovat do
ty ¢innost? Jo, jestli mu ta svoboda svéd¢i? Jo, jestli to umi vlastné to sebetizeni, jestli vliastné
mu nechybéji n¢jaky strategie, ktery by potieboval, teda vlastné rozvinout a nemuize, protoze

je vlastné sam nema a chybi mu trosku pevnéjsi tlak. Kdyz to tak feknu, ale asi mi rozumite.



RG: Zni mi to teda, Ze ty ucitelé se na vas spi$ obraci kviili otdzkam jako co se tyCe jako déti,

7e ne tolik kvali sobé.

P: Obcas jo, ale jsou to spis vyjimky jako a nebo, kdyz tak feSej spi§ spoje svoje déti jo ze
vlastné ptijdou a ptaji se jako na svoje vlastni déti. A obcas je to ucitel, kterej uz se tieba z
néceho Spatnej, nebo se s nikym nepohodne. Ale fekla bych, Ze minimum, protoze tim, Ze jsem
tam vlastn€ jenom 1 den v tydnu, tak ve vétsin¢ t¢hle téch situaci se to odfiltruje za ten tyden,
ze to s nékym uz sdili. Jde za feditelkou nebo za nékym, kdo tam je kazdej den? Jo Ze, Ze jsou
to spi$ otazky, ktery fakt vydrzej ten tejden nebo nez ja se objevim a vétSinou je to spis, co se
tyCe jejich deti vlastnich. No. Vniméam, ze jako hodné vasi prace je teda pravé ptimo s téma

détma.

RG: Tak jak s jakyma zakdzkami za vami chodi ty déti. Vy jste fikala teda, Ze n€kdy ty déti

posilaji ty ucitele, a kdyz tfeba chodi samy?

P: Kdyz chodi sami, tak je to nejcastéji s nékym se haddm, s nékym si nerozumim, déld mi
naschvaly, otravuje mé nebo mé rozciluje. A néjaké spory v rodin€ s rodic¢ema. A motivace k
uceni dost Casto takovy to, Ze jim tak vlastné nedava smysl, Ze se jim nechce. Star$i déti vétSinou
vybér povolani jakoby, Ze rodic¢e za¢nou tlacit jako na to, aby uz se rozhodli, to nejde, takze
vlastné néjakej doplnek k néjakymu kariérnimu poradenstvi, co tam pfichazi. A pak jsou takové
ty jednotlivosti obcas. Nemuze jist, nemiZe spat a no takovyhle takovy ty asi extrémy né&jaky,
co se ty€e néjakejch tzkosti, ze Castéji nebo si nebo s tou nastavajici pubertou, ze to popisujou,

jako Ze je zahlcuji ty emoce a neveédi si s nimi rady.

RG: VSimate si tfeba n&jakym, jestli jenom si si v§imate néjaké specifika? Jako toho pfistupu k

vam jako téch déti na tyhle inovativni Skole a vy jste tikala, Ze jesté pracujete nékde jinde.

P: To bych netekla. Je to hodné teda tak, Ze j& se snazim vzdycky na zac¢atku roku s nima jet na
adapt’aky a bejt tam na spole¢nych akcich, takze to neni tplné tak, Ze bych byla jenom ten, kdo
tam chodi jednou tydn¢. VétSinou mé znaj. A s téma, co uzZ jsou tam vice, uz se zndme a ¢astecné
jsem né&ktery ucila, protoZe jsem dé€lala Feursteina s nima, protoZe praci ty Skoly oni maji
vlastné jednou tydné feuersteina, takze jsem néktery znala vlastn€ 1 z t€hle téch hodin, takze
vlastn€ nemame uplné... Vlastné se s nima jako zndme a ten vztah je takovej blizsi. Vlastné neni

to tak, Ze by mé tam vidali, jenom Ze by védéli, Ze musej zaklepat. Takze vétSinou chodim do



téch tiid a néjak se jako ptam. Pfipominam, ze tam sem a vy si na to musite zvyknout. Takze si
umim predstavit, ze fekla bych, Ze tohleto spiS§ zavisi asi na cloveku, kterej to déla a kolik ma
kapacity, nez Ze by to zaviselo na tom druhu $koly, jestli jde o inovativni nebo statni. Rekla
bych, Ze v obou mam docela jako svobodu v tom, ze asi kdybych si tam zaviela a jenom ¢ekala
na objednany klienty, pak by to bylo OK, Ze je dost na m¢. V obou téch Skolach. Jestli teda
pujdu do téch tfid a pijdu se s téma détma bavit a nebudu budu spis ¢ekat, ktery rodice se ozvou
a ktery déti mi vlastné poslou. Takze tohle bych tekla, ze zrovna je asi néco, co v mym piipadé

nesouvisi s tim typem skol.

RG: A to jsem zapomnéla, co jsem se chtéla zeptat, jak vnimate, Ze ten inovativni pfistup té

Skoly prispiva k podpote déti pti feSeni je néjakych jejich specifickych problémd.

P: Obecné je tam strasné€ nebo vic... jako bych, Ze nejvétsi rozdil je v ty flexibilité, kterou ta
Skola k tomu feSeni vlastn¢ nabizi. Je pravda, Ze jak tu zkuSenost mam a protoze v ty druhy
statni, ve ktery délam, tak je pani feditelka, kterd je zacinajici, tak dost bych fekla, ze néco sem
1 pfinesla z ty flexibility, Ze uz jsem tfeba i1 pani feditelku na statni donutila, aby jako netrvala
na dochdzce u tehle téch problematickych déti jo ze tam neni takovy...NeteSila absence vic
individualizovana, ale vlastné umim si jako obecné bych fekla, jestli ta flexibilita je mnohem
vetsi, to znamena, at’ se to tykd toho, ze se mizou déti dohodnout, Ze na urcitou hodinu
odevzdavaji praci tteba v online formé, protoZe je to Stve a nebavi, kdyz splnéni néjaké
podminky nebo pro problematicky déti. Omezeni Casu, ktery chod&j do Skoly, protoZe uZz to pak
nezvladaj nastaveni n¢jaky intenzivni péce, tady vlastné jako. Pracovnici pracovisté nastavujou
vlastné jednoho takovyho, kdyZ to feknu Skolniho asistenta, kterej se ujima déti, ktery fakt
nemuzou pracovat v ty tfidé, nebo néjak vyznamné narusuji ten chod tfidy, tak kromeé né&jakého
individudlniho vychovného programu maji jeSt€ jako vlastné intenzivni péci ve smyslu
n¢jakého 1 vic individudlni prace. Takze vlastng, fekla bych, ze je tam takovy Sirsi pole jako
napadi, jak to zafidit, aby to dité jenom nemuselo sedét v ty tiid€ a ¢ekat teda az to prosedi,
takZe v tom bych fekla snad k tém tu flexibilitu mnohem vétsi, navic vlastné od covidu tahle
Skola nabizela kombinovanej program kromé& individudlniho vzdélavani normalnich dom
Skoléaka tak jesté nabizela takovou kombinovanou formu, co se umoznilo vlastné€ béhem covidu,
ze tam ty déti chod€j na dva dny v tydnu a tii dny jsou doma. TakZe vlastné nekdy byla i
moznost, kdyZ jsme tam méli tteba opravdu dité s velkou tizkosti nechtélo rano do Skoly, ze

vvvvv

tom kombinovany programu, tfeba kdyZz jsme zjistili, Ze uz by potiebovalo vic kamarady, vic



ten socialni kontext tak mohl nastoupit vlastné ptimo do ty Skoly, takze v tomhletom je tam
urcité takovy $irsi, $ir$§i moznost pro toho psychologa. Vlastng¢ jak to nastavit, tak, aby v tom

vsichni vydrzeli-

RG: A v tom jste teda vy... jste do toho néjak...se omlouvam, jestli jsem vam nerozumeéla

dobte. Vy jste do toho néjak teda zasahovala nebo pomahala jste tuhle koncepci vymyslet?

P: Ne ne ne to ne ja uz jsem nastoupila do tyhle ty skoly jako do hotovy, takze to je jako jejich
nebo v covidu to né€jak vzniklo, ale to je mimo mtj vis to, co mi ta Skola vlastn¢€ nabizi, kdyz
to dit¢ pfijde s n¢jakyma potiebami, tak jak Sirokou nabidku ty individualizace vlastné skola

navic jo.

RG: A vnimate tuhle individualizaci jako néco, co je efektivni a vlastné podporuje ty déti, nebo

néco, co je tieba v néjakém ohledu spis zdrzuje?

P: Asi v zasad¢, kdybysme se bavili jenom o détech, tak bych fekla, Ze to je urcité podporujici
a motivujici to, co vidim jako problematicky ¢lanek je dost ¢asto uzkost rodicl, ze v téhletéch
Skoléach, prosté se nevim, jaka je vase zkusenost, ale tim, ze si to rodi¢ vybird, ze uz chce néco
jinyho nez tu statni, tak se tam vic kombinuji rodic¢i, ktery maji né¢jakou uzkost z ty klasiky a
obcas je ta jejich motivace néceho se ochranit. Néceho se jako... né€emu se vyhnout. TakZze
pak vlastné je tézky s nima vést ty rozhovory, aby pravé tfeba nevyuZzivali tu individualizaci k
ukol. Jo ted’, kdyz bych méla fict konkrétni ptiklad. To dité tieba ptresné chce védet, jak je na
tom, chtélo by vlastn€ n&jaky jakoby vlastné vnéjsi motivaci. Dejme tomu jako samo kdysi
feklo o né&jakou vngj$i motivaci, ale maminka uz se boji tfeba toho, ze to bude vlastné
znamkovani a Ze to bude stejny jako ve Skole a Ze z toho bude mit trauma jo. Jo se tam pak
podepisujou takovyhle jako obavy téch rodici. Tak to bych fekla, ze je Castéjsi tady na ty
inovativni. Kdyz to tak feknu, nez na ty statni jsou v tomhle jako takovy trochu specificky, teda
Ze uz si to vybrali. Jako specidlné v tom kombinovanym programu mam pocit, Ze se vlastné
jako ty rodi¢e nechtgji vlastné zatadit do toho systému, ze lecktery déti, kdyZ nacuchnou tam k
tomu, jak tam jsou ty kamarddi a co tam ty déti d¢€laji, ze uz vlastn¢, kdyby dostali doma
podporu, by klidn¢ do toho denniho rezimu §li ale vlastné je tam ten prvek jeho strachu téch
rodicl, aby uz nebylo v ty povinny Skolni dochazce. Jo, Ze tam vlastné jako my hrajou roli

jenom potieby téch déti, ale Ze je to néjaké jako potieba toho rodinnyho systému.



RG: Rozumim ja myslim, Ze tomu rozumim, jako Ze pak to i trochu asi i 1aka tenhle typ rodict

a jak s nimi pak pracujete? Jaka je vase role v tomhle?

P: Ted uZ je to lepdi. Ze vlastné takovej ten piedvybér vic déla ta vychovna poradkyng, Ze
vlastné€ kdyz uz tam nabira ty déti, tak maji vlastné takovy docela velky vybérovy fizeni, kde
jakoby popisujou rodic¢iim ty rizika, nebo to, co vlastné¢ to mlize ptfinést a cemu by se mohli
vyhnout, nebo naopak, co by je mohlo cekat za n¢jaky rozhodnuti, jo. Co je jako mij ukol, je
vétsinou nebo co po mné chce vétSinou ta vychovna poradkyné. Jo no takze vlastné jako kdyz
je tam ten rodic, kterej je v ty uzkosti, tak dost ¢asto uz je to tak, jako ze by to skoro bylo na
rodinnou terapii, aby vlastné si ta rodina nahlidla co teda vlastn¢ jako skutecné chce. Jaké jsou
jeji priority, ¢eho se boji a to, co po mn¢ dost Casto chtéji ty ucitelé nebo vychovna poradkyné,
vlastné abych ja to...Abych si s nima promluvila, oni by prozfeli a vlastné zacali se odolavat to
dit¢, kdyz to tak feknu. Jo Ze vlastn€ néco, na co je potieba jako dlouhodobé&jsi terapie. Trosku
tam citim takovy ocekavani, ze ja bych mohla zvladnout par rozhovorech ve skole. Jo, jestli mi
rozumite. TakZe jako ja jste s nima mizu na zaklad¢ téch konkrétnich situacich, co se ve skole
déje? Nevim naptiklad prosté dostanou se déti do konfliktu mezi sebou a moje role je, jestli to
neni prost¢ Sikana, ze si ty déti potfebujou néjak vymezit tieba néjaky role ve tfide bejt si vic
jisty naucit se ohradit se a naucit se nahodou fict si 0 pomoc, a to samoziejmé pro ncktery ty
rodice to pak uslySej a néktefi rodice chtéji slyset. Je to Sikana a dejte ditku tomu agresorovi.
Jo, takze pak se dostavame do takovejch trosku oSemetnych situaci, kde ta role toho Skolniho
psychologa je takova nevdécna, protoZe furt jsem soucast toho systému. Vlastné nejsem nékdo,
kdo je nestrannej, kdo by jim vlastné¢ mohl bejt k dispozici. UZ jsem troSku nékdo, kdo je v ty
Skole a vlastné tu Skolu chrani, jo, pokud tam neni vyloZené, prosté€ jako evidentni Sikana, coz
jako malokdy se stane. Spis je to vzdycky tak, Ze troSku tu mé ob& dvé€ strany a potiebujeme,
jak posilit tu obét’, tak ohranicit toho agresora a tam, jako je to vlastné chtit, protoze tadleta
Skola prost¢ nedava néjaky restrikce nedava ditky a pak ty rodice maji trosku pocit, ze se
vlastn€ nic ned¢la, Ze se furt jenom mluvi, vySetfuje, ale vlastné neudéla se zadny potradny
opatfeni. Tak to jsou asi jako takovy bych fekla nejoSemetnéjsi situace. No, jestli jste se ptala

na tohle?

RG: A kdyz jako jdou tfeba za Vama, jakoZe rovnou si vas oni sami vyhledaji bez toho, aby

tam byli poslani. Tak co tfeba fesi nejcasteji?



P: Rodice nebo déti?

RG: Jo pardon, rodice rodice.

P: Rodice, kdyz jdou zamnou, tak tfeba to, Ze chodi dité ze Skoly tieba smutny, nebo prave ze
se s nékym hada, neumi to fesit, neumi se vymezit a nebo jsou tam néjaky ty konkrétni zakazky.
Ptesné jako Ze si v§ima, Ze nespi, neji je néjak vic v uzkosti a tak, ale dost ¢asto, nebo tak. Proto
je tak jedna polovina ptikladl a druha polovina je, Ze uz maji n¢jaky konflikty praveé ve tfide,
ale tfeba jim Skolni poradensky pracovnik jesté doporuci, aby se na me obratili. A to jsou pak

ty konflikty ve tfidach nebo viibec néjaky to prizplisobeni se ty Skolni praci.

RG: Mate pocit, Ze ty rodiCe na vas maji néjaky jako specificky ocekavani? Jakoze vy jste ta
Skolni psycholozka na tyhle inovativni Skole, za kterou si platime. Teda pochopila jsem, ze je

to soukroma $kola.

P: Jo to jo. To bych ani nefekla. Jako v ocekavani od rodic¢i. Myslim si, Ze rodice vlastné nema;ji
uplné tak ptedstavu, jak velkej nadstandard je mit Skolni psycholozku, Ze pro né¢koho je to tak,
ze vedi, Ze na néktery Skole neni viibec? Takze dost Casto myslim to povazuju viibec za benefit,
ze tam ten Skolni psycholog je a neméam jako pocit od rodict, ze by tam bylo jako néjaky velky
o¢ekavani. Myslim si, Ze ani nemaji moc povédomi, jako vlastné rodice, jakej je rozdil mezi
Skolnim psychologem, psychoterapeutem, klinickym psychologem. Dost ¢asto to musim spi§
jako vysvétlovat, jaky je rozdil v diagnostice, nebo kdy je to terapeuticky, kdy je to poradensky.
To st myslim, Ze béznej rodi€ vlastné moc ani povédomi nema. A tim jako podle mé¢ déano to,

ze nemaji ani n&jaky velky ocekavani.

RG: A ja bych se pfesunula asi k oblasti. JeSté by mé totiz zajimalo zajimala vase spoluprace s
tim vedenim ty Skoly ty — inovativni Skoly. Tak jak vy spolu spolupracujete? Jak je tam

nastaveny ten kontext?

P: Asi myslim si, Ze tam mam jako vlastné¢ velkou svobodu, Ze pani feditelka vlastné to bere
hodné tak, ze jako vlastné ja nebo snazi se zachovat mi urcitou nezavislost, 1 kdyz je to tézky.
Samoziejmé a ty rodiCe se obraceji uz s védomim toho, ze jsem ve Skole, tak ale vlastné si jako
uvédomuje, Ze prosté je potfeba v bankach nezéavisla. To znamena, tieba byla situace, kdy se

pfisly poradit rodice, jestli je ta Skola a pro n¢ dobra, takZze to bylo docela takova dobra situace,



na kterych jsme si mohli vyjasnit, Ze vlastné ja jim nemuzu fict, je to pro vas dobry, abych tady
udrzela to dité, museli jsme to prost¢ zmapovat. Dala jsem jim prosté¢ bézny mapovaci jako
otazky, na zakladé, kterych oni se vlastné rozhodli, Ze ta Skola pro n¢ dobré neni, tak tam to byl
takovej troSku jako stfed, ze pro pani feditelku to samoziejm¢é mohlo vypadat...poradili se s
tebou a odesli, ale myslim si, Ze jsme si pak vyjasnili, ze prosté ty rodice vlastné byli uz predtim
nespokojeny, jenom se prisli vlastn¢€ néjak to jako potvrdit a v podstaté cokoliv by slyseli, tak
by asi odesli. Jo, takze v t&hle t&ch situacich je to takovy tézky vlastné. Ze nejsem nezavisly
poradce, kterej by byl mimo tu Skolu. Mohl to s nima zmapovat a mohl bejt jako musim trosku
bejt 1 opatrnd, abych nefikala néco proti skole, ze jo. Aby to bylo hodné neutralni, ale vlastné
jako cejtim od toho vedeni, podporu a porozuméni. Takze spis je to tak, Ze s néjakou s kazdou
novou situaci, kde si tohle téma otevfe, si to spis§ nastavujeme a vyjasiujeme a s védomim toho,
ze n¢jakou nezavislost né¢jakou mlcenlivost mam a nemusim jim fikat vS§echno. No to je asi taky
taky takovy velky téma. Ta ml¢enlivost pro me jako néjakejch etické téma jako v ramci ty skoly,
kdy kazdej ocekava, ze hnedka bude védét, co jsme vlastné teda probirali. Ale ja bych vlastné

nemeéla fict nic vic.

RG: Je to néco, co na tyhle konkrétni Skole, s ¢im jako bojujete n&jak, ze nedodrzoval ani

néjakych vasich hranic, tak nebo tak to vyznélo mée ted’.

P: No a hlavné bych nefekla, Ze to je dodrZovani hranic z jejich strany. Spis je to jako vyzva
pro m¢ profesni jako nastavit si ty hranice dobfe, Ze kdy je dobfe to jesté sdilet asi tfeba na
prvnim stupni to neni takovej problém. Vzdyt’ se to tak nevnimaji a ani nemaji problém s tim,
kdyz prosté fakt jdu za pani uéitelkou, pomtizu jim néco domluvit na druhém stupni, uz se ptam,
co chtéj, aby jsem fekla rodi¢lim, co chtéj, abych fekla ucitelim. Ale samoziejmé, kdyZ pak
tam mam toho unaveného ucitele a ten chce védét, pro¢ se tak chova tak to néjak vysvétlit
musim, takze tam je to takovy spi§ jako pro me, ze tieba hodné¢ jako téma na supervizich si
feSim prosté tyhlety eticky hranice. Co jesté vlastné bych fict méla, co uz bych fict neméla a
vim, Ze to je takova, jako spi§ moje slabd stranka. Tohleto vlastné jako j4 mam spi§ tendenci
jako uspokojit toho ucitele, vlastné zkusit mu to vysvétlit, jak to proziva to dité. Protoze v tu
chvili tam mam toho zhrouceného ucitele tfeba nebo vycerpaného jo, ale samoziejmé pak
cloveék jako snadno piekroci tu hranici, Ze vlastné jsem si tfeba dopfedu nevyjasnila s tim
pubertakem, jestli to mzu ty ucitelce fict a vysvétlit ji, jak to proziva, nebo ne. Takze furt si
musim hlidat, Ze se na to téch déti ptam. Kdyz se mé¢ pani ucitelka bude ptat, jak to mas? Mazu

ji tohle fict, Ze to takhle prozivas a Ze z toho mas tyhle pocity? Jo, abych si to furt vlastné jako



overovala. Tak to je, to je takovy hodné t€zky. Vlastné si si tohleto hlidat ty hranice, protoze na
vas neustdle na chodbach n¢kdo, jak vlastné vyskakuje a chce néco slyset. Je to tézky to

podrobovat té kontrole furt no.

RG: Chapu.

P: Ne Ze by to bylo problém, to je spi$ muj problém. Profesni bych fekla v tomhle prostiedi.

RG: Tak, ale to je upln¢ jako validni, jestli je to prosté vase zkuSenost v tomhle. Jenom jesté k
tomu vedeni maji oni na vas né&jaky jako zakdazky, ktery vnimate, Ze jsou specificky tomu

inovativnimu prostiedi?

P: No ono se to trosku uz prolind, protoze i1 v té statni Skole je docela velké skupina takovych
téch vzdélanych inteligentnich rodica, ktery pfisli tieba z rtiznych alternativnich Skolek a maj
vlastn¢ sami i v ty statni Skole. UZ ty rodice pfichazeji se zakazkami typu, dava tohle smysl
abysme se tohle ucili? potfeboval by jiny hodnoceni, tohle ho nemotivuje, jo, takze vlastné jako
tam tu individualizaci tam vnéseji i ty rodice v téch v ty statni Skole. Ale tady moznd u toho u
ty inovativni Skoly od toho vedeni je vic zakdzka pomoct tomu uciteli, vysvétlit vlastné, co je
profil ty skoly a co z toho vlastné muze, jak z toho mlize profitovat to dité, vlastné pomoct to
jakoby dovysvétlit, jo bych si méla vzpomenout na néjakej konkrétni piiklad. Typicky tieba ja
nevim, doslo tam ke kradezi a obét’ byla takovy velmi nadany dité z takovy podnétny rodiny.
Maminka méla vlastné hrozné€ najednou velkou pottebu, aby ten agresor, co ukrad ty penize,
dostal vlastné¢ néjakou sankci. Né&jaky opatfeni a vlastné se to ale feSilo hodné. Spi§
mediovanymy rozhovory s nima a sezenim s téma détma a tak, a to pro ni vlastné bylo trosku
malo. Jo, tak v tyhlety situaci vlastné se ta maminka ode mé cejtila trosku takova neoSetfend,
ze vlastné v tu chvili vlastné cejtila, jako Ze asi potfebovali vic podpofit vlastné v tu chvili.
Takovou tu emoci, Ze oni jsou obéti a troSku jako v tom podpotfit, ale to ja jsem zase nemohla
fict, protoZe ta Skola objektivné vlastné jako nedavala ty sankce a fesila to z druhé strany, takze
jsme to museli nechat troSku ted’ko par mésict odlezet ty situace a ted’ se k tomu budem vracet,
zda v ramci néjakych skupinovych s détma jo, takZe. Je to asi v nécem... Je to specificky v
takovym tom, Ze jakoby ta Skola nenabizi to tradicni i rodi€ o to pfichazi a vlastné nikdo moc
nevi, co je uplné jako to novy dobry. Kdyz bych to tak fekla, jo to stary tradi¢ni bylo jakoby
vlastné tak néjak dany centrdlné. A ted’ je...Kdyz nastavim n&jakej novej pfiistup, tak

samoziejme ¢ast déti v tom Uplné€ neprofituje. TakZe vlastné ty rodic¢e pak maji tendenci chtit



jakoby to ménit. MoZzna tohle je ta zakéazka, ze vlastné aby ten rodi¢ pfijal to, ze kdyz se
rozhodnu pro tuhletu skolu, tak se rozhodl i pro feseni t€hletéch obtiznych situaci a hledani

novych cest, kdezto rodi¢ v tu chvili ma problém a citi se ohrozeny.

RG: To je vlastné to je teda zakdzka toho vedeni, abyste takhle troSku korigovala ty rodice?

Chapu to spravné.

P: Jo. Jo jo, aby se n¢jak nasadili na to my tady fungujeme takhle. No jako uklidnit ty rodice v
tom, Ze vlastn¢€ néco se tim ucej. Ano, je to ted’ko nepiijemny. Je to konfliktni situace, ale ma
to néjaky piinosy, pro ktery jste si sem piisli. Tteba jo, ale samoziejmé to nikdy nevime, Ze jo,
my nevime ty piinosy a tady ty pozitiva. A ty negativa jsou pro déti, ktery vic reagujou na téch
si neumé&;ji davat sami, prosté, kdyz to zada ta ucitelka. Pro nékteré déti je to snazsi vlastné moc
jako dobfe nevime. Podle me v téch inovativnich Skoléch, co piesné ty déti si z toho odnaseji a
co ne. Co se tyCe obsahu vyuky. Myslim, ze jako uz dobie sledujem, Ze si z toho déti odnase;ji
urcité veétsi komunikativni komunikaéni kompetence a néjakou schopnost fesit problémy nez v
ty statni Skole. Direktivni, ale co se ty¢e toho obsahu, to moc dobfte, vlastn¢ jako nevime o
nckteré lidi dyt’ je to srovnatelny s béznou statni Skolou. Nékdo toho opravdu prosté objektivné
umi min, a tak ten rodi¢ dostane strach. Vzdycky, Ze jo na druhém stupni nebo pied

pfijimackama, no.

RG: Vy jste vlastné trochu i popsala ted’ néjaky jako mozna nevyhody a vyhody toho? Jsou
jeste néjaky néjaky vyhody, ptipadné nevyhody, které vy osobné jako vnimate? A nebo jako z

vaseho pohledu jako ta Skolni psycholozka?

P: Jo. Myslim, ze t€Z8i to maji déti, ktery obecné potiebujou strukturu a fad v té Skolach, ze pak
vlastné se tézko odliSuje, protoze dost Casto tam ity déti vlastné posle poradna. JakozZe to bude
mensi inovativni Skola a bude si s tim védét rady, ale vlastné museji narazit na ucitele, kterej si
s tim vi rady v systému, kde ten fad a struktura neni. Jo, jestli mi rozumite, Ze to vlastné ten fad

a to strukturu, musi nést ta osobnost toho ucitele, a pokud narazi trosku na bezradny.

Je nejisty jeho ucitele, tak vlastné se nema o co opfit neni. Zvonéni neni jasné, kdy se ma
odevzdat. Prace neni jasny, jakd ma bejt, neni jasny, kdo vi zadani, tak fekla bych, ze obecné

pro ty déti, které tuhle potfebu maji, tak je to mnohem zatézovéjsi prostiedi. Myslim si, Ze s



podporou rodi¢lti z toho dokazou benefitovat, protoze si tam pak jako dokazou tyhlety jako
potieby zajistit, fict a vlastné¢ domluvit, coz je uréit¢ dobry pro né¢ do budoucna pro zvladani
dejme tomu ADHD projevi, ale vlastné...A spi$ narazim na to, Ze prosté jsou na to jesté maly,
ze jak jsou 1 nezrali, tak vlastné je to pro n¢ velkej balik zatéze. Navic to ty déti, takze musi mit
ho rodi¢ opravdu velky pochopeni a bejt hodné jako spolupracujici, aby to ty benefity tém détem
neslo. Takze to je urcité nevyhoda pro tyhlety divoky déti, ktery pottebujou trosku hranicit a
maji potiebu trosku ty vnéjsi motivace. Tak to bych tekla, Ze pro néj je to nevyhoda. A i kdyz
samoziejme na druhé strané to vede zase k rozvoji jejich néjakému sebevnimani. A proc¢ to tak
maji. Furt se s nima d téch problémech n¢kdo bavi. Furt to s nima jako n¢kdo nahlizi, fesi se
to, takze urcité to pro né¢ n¢jakej benefit sebepoznani ma, ale zatéz pro tu tfidu to samoziejme
je.

A pak si myslim, Ze je to troS$i¢ku nevyhodny pro ty déti, které zase naopak jako maji podobné
potieby, ale jsou takové ty typy, které se spiS stahujou a nebo zamrznou ve stresovych situacich.
Jako bych fekla, ze nékdy se mizou citit minn bezpecné, ze dite, ktery jakoby je uzkostny v
n¢jakych konfliktnich situacich, reaguje prave tim, ze se stahne, tak pro n¢j je bezpecny veédét,
7e kdyz se tohle ve Skole stane, tenhleten dostane pozndmku k tomu, tenhle tady se zavola
rodiciim, vlastné kdyz v té atmosféte ty Skoly je vic tehle téch limitd, tak i ty stazeny déti, ktery
nekomunikujou, netikaji si o, protoze se citi trosku bezpecny, protoze jsou tam néjaké hranice.
Tady oni se mizou n¢kdy cejtit trosku ztracené a vic tieba ve stresu, ale tim, ze to nedavaji
najevo, tak si myslim, Ze je vétsi pravdépodobnost, Ze si jich nevSimne. A kdyZ se to spoji s
myslim, Ze to riziko je, Ze si fakt nevSimneme téhle téch déti, ktery tim vlastné trpéj ale
nefeknou si o ty potfeby tim, Ze praveé jsou hyperaktivni nebo zlobé€j, nebo jsou agresivni. Tak
to tam jako vnimam jako velké riziko. No ale to asi je vlastné i na statni Skole. Samoziejmé ale
tady, jako kdyZ uZ teda fikame, Ze jako individualismem a v§imame si téch potieb, tak tyhlety

déti prosté¢ nam mizou snadno uniknout podle m¢.

RG: Vy jste vlastné, Ze na zacatku fikala, Ze jste predtim byla i specidlni pedagozka, Ze jste
hodné¢ pracovala s détma s n&jakym s n¢jakymi specifickymi vzdélavacimi potiebami? A jak to
vnimate? Jak Ze je to na ty inovativni Skole s téma détma se SVP? Jak se s tim pracuje, jak se,
jak tam probiha ta inkluze toho, vy jste to trochu popisoval pro ty ADHD d¢éti ty, co potiebujou

hranice.



P: Rekla bych, Ze tady na ty $kole dobie, protoze tam opravdu funguje to $kolni poradenské
pracovisté ve smyslu toho, ze tam jsou ty specialni pedagozky. V§imaji si, Ze nékomu to jde
pomaleji tim, Ze tam neni néjakej limit znamek, nebo toho, co by mélo umét dité na 1 na konci
prvni nebo druhé tfidy, tak je to relativné pozvolny. To dit€ si ani nemusi vSimnout, Ze je néco
$patné, je jenom prosté mu ndjak nékdo pomiiZe to procvi¢ovat. Rekla bych, Ze tady je to
podchyceny relativné dobfe, ale obecné, co jsem se setkala s alternativnimi Skolami, tak mam
pocit, ze, se tomu fakt musi dat pozornost v téch prvnich letech, aby se vlastné nestalo to, Ze to
dit¢, kdyz mu to nejde, tak si to nevybird, kdyz ma, kdyZ ma vlastné moznost volby mezi
ceStinou nebo matematikou, dejme tomu, kdyz ptjdu do extrému. Tady to tak neni, ale ma
moznost vzdycky si vybrat néjakou praci. No a kdyz mi to nejde, je to moje slaba stranka, tak
ja si to nevybiram, tudiz to neprocvicuji a vlastné setkala jsem se uz i s détma, ktery néjak
jakoby promeskali to otevieny okno, kde se to mohli naucit a pak tieba ve ¢tvrté tfide, kdyz se
zacne srovnavat s ostatnima détma, uz se opravdu cejti vlastné ménécenny, ze porad jesté neumi
¢ist, neumi psat nebo néco takového, jo, ze vlastné pripada mi to velky riziko, nebo néco, co si
vlastn¢ musime fakt hlidat, aby v rdmci ty svobodny volby a individualizace neuniklo to, Ze to
neni tak, Ze on to nedéld, protoze ho to prosté nebavi, ale n¢jakej zdklad umi, ale aby ndm
neuniklo to, Ze to ned¢€la, protoze nemiiZze a potiebuje vlastné pomoct. A to je vic ta specidlni
pedagogicka ¢ast, ale myslim si, Ze je na inovativni Skole hodné dilezita, Ze vlastné pak se
stane, Ze ty déti vlastné nemaji viibec strategie k tomu, jak prekonavat piekazky. A kdyz narazi
na néco obtizného, protoZe ho nenuti ten systém, protoze bys dostal pétku, tak vlastné nemusi
to délat a snadnéji se tomu vyhne. To znamena, Ze jako ¢asto téma jsou jako n&jaky vyhybny
mechanismy téch déti, jak se vyhnout né€emu obtiznému. TakZe kdybych méla fict néjaky
riziko tak to, Ze se vlastné t€ém obtiznym situacim, tém obtiZnym vécem dokazou vyhnout a

tudiz nerozvijeji vlastné ty strategie, jak je zvladat.

RG: Vy jste hodné na zac¢atku a ja se omlouvam, jestli jsem, jestli jsme o tom uz mluvili, ale na
zacatku jste trosku i fikala, Ze se tam rozviji, jakoZze je hodné velky dlraz na rozvijeni né¢jakych
jejich tieba soft skills mékkych dovednosti. A vy délate ty preventivni programy, ptipadné jako

na co se zaméiujete?

P: Ze zacéatku jsem dé€lala preventivni programy ve tfidach, tieba ty Zippyho kamarady, ale ted’,
protoze jsem tam jeden den v tejdnu, tak uz bych to vlastné nestihala. Takze vlastné€ primarni
prevenci délé ucitel ve tfide€ a ja jenom koordinuji, co teda bude obsahem téch tfidnickych hodin

na té€ch nasich setkéanich k ty osobnostné socidlni vychovg, ale vlastné co délam tak, kdyz jsou



n¢jaky, kdyz si vytipujeme néjaky skupinky déti, které potiebuji individudlni péci a nevim,
jestli znate metodiku Spark resilience? To to to je jakoby vlastné metodika na podporu odolnosti
déti a zvladani stresovych situaci. A takZze to je takové vlastné jako program deset az jedendcti
hodinovej. TakZe ja jsem vlastné vzdycky vytipuju skupinku déti, ktery mi ptipadaji, ze ted’ko
potiebujou vlastné pomoc a zaroven budou mit profit z né¢jaké skupinové prace. Je to tieba pét
az deset déti. A s t€éma se pravidelné ty dva mésice stykdme, vlastné mam konzultace s
rodi¢ema, reflektujeme to, k ¢emu dosli a vlastné k ¢emu jim to mtize pomoct, takze to je takova
spis jako individualni podpora, ze to vlastné uz to neni vylozené jako podpora klimatu, ale spis
takovej jako lehce terapeuticky nastroj pro podporu téch déti. Kdyz néco v ty skole fesej, nebo

jsou v néjaky tézky situaci. Jo, takze tyhlety skupinky prosté s nima délam, no.

RG: Super, dékuju moc. Ja uz asi nemam Zadny jako specificky otazky. My jsme i vy jste
vlastné troSku... vy jste porovnala tu vasi zkuSenost v ty bézny Skole a ty inovativni Skole. Vy

jste tam néjaky véci i zminovala. Je néco, co vas jesté napada k tomu?

P: Ono se to asi tady u nas docela sléva, protoZe vlastné i ta statni Skola, na ktery jsem, vznikla
nove, takze tam byl troSi¢ku tlak na to, aby byla troSicku inovativnéjsi nez jiny bézny statni
Skoly. A myslim si, Ze asi bézna statni skola by musela byt fakt podporovana. Ty déti, vydrz to
usad’ toho, co miizes délat, kdyz té nikdo neposlouchd, nemiizes nikomu fict o pomoc.

TakZe tady asi se to jako sléva. Je to prosté jiny v tom, Ze v ty soukromy sféte jakoby je vEtsi
ochota s téma rodi¢ema se bavit. My tady vidim jakoby takovej velkou jako zakéazku v ty statni
Skole zvladnout to, aby si rodice tak nestézovali a vzali tu sluzbu tak jak je tam. Mam pocit, ze
je takovej jako velkej rozpor, Ze z definice v ty soukromi. KdyZ si to platim tak chci, abyste se
se mnou bavili a z ty statni je jakoby takovej pocit...Prosté, jestli chcete tenhleten servis, tak
jdéte do soukromy, jo Ze tam je takova jako omezengjsi kapacita nebo chut’ nebo jak to fict?
Samoziejmé by to mohlo bejt jako srovnatelny a jsou ucitelé, ktery to maji srovnatelny. No na
druhou stranu prosté v ty statni skole jsou ty o¢ekavani téch rodic¢t, tak protichidny, at’ uz je to
chceme znamky nechceme znamky, chceme ukoly, nechceme tkoly, ze vlastn€ se to opravdu
jinak zafidit ned4, nez tim tohle Skola prosté nabizi a nashledanou, takze jako spiS je to asi
takové jako asi jo. Rekla bych, Ze v ty statni je to vic o takové té mediaci a zji§tovéni, teda aby
v tom byli ty lidi spokojeny, ze vyhoda v ty soukromy opravdu je, ze vlastné si mizem fict

tohleto vam ta Skola nabizi, vyhovuje vdm to, nebo ne? Jo, jak ho zvladnete v tom to dité
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jinde jo, takze tady je to takovy Citelnéjsi v tom soukromém sektoru pro me¢. Nebo aspon lip se

s tim pracuje s téma rodi¢ema.

RG: Je néco, co vas jesté napada néjaka oblast, ke kterym jsme se nedostali? My jsme se bavili
o vlastn¢ vasi osobni zkuSenosti o ucitelich, o détech, o rodi¢ich, o vasi spolupraci s vedenim.
Trosku jsme se bavili o détech se specidlnimi specifickymi vzdélavacimi potfebami. Je néco,
co vas jeste¢ napada? Co by mohlo zaznit? Nebo co vam tieba osobn¢ pfijde? Zajimavy v ty

oblasti inovativniho Skolstvi.

vvvvvv

mozna vic ptichazeji jako s tim, jestli tfeba viibec ma smysl, aby chodili na stiedni. Jo, jestli
vilbec jako vlastnd ma smysl, aby chodili do §koly. Ze vlastné tim, Ze jdou ty rodi¢e do jiny
Skoly, tak uz vlastné troSicku zpochybnuji ten klasickej systém, ale zadroven pak se jim stane,
ze tteba chtéj, aby udélali piijimacky, takze vic se fesi takovyto téma, aby to v podstaté bylo
jako logicky, moraln¢ Cisty pro ty déti abysme jim jakoby nefikali. Hele, ted’ nemusis, ted’ si
vybirej, vlastné€ co chces a najednou v osmicce jim feknete, no ale my jsme ti vlastné zapomnéli
fict, Ze ty testy jsou pro vSechny stejny. KdyZ to kdyZz to pfezenu do extrému, jo, takze vic
vlastn¢ se fesi takovéto téma, aby vlastné ty rodice prave z toho svyho strachu trosku neud¢lali
tenhle podraz tém détem a nebo vlastné i nékdy ty ucitelé, ze kdyz nechtéj znamkovat, tak ale
vlastné v ty osmy tiidé uz to budete muset pfevést na ty znamky, protoze se to piSe na
vysvédcenti jo tak, aby to v tomhle vlastné bylo jako €isty a prihledny prosté déti, protoZe ty
déti zase, jak jsou vedené k oteviené komunikaci, tak se na to samoziejme ptaji a chtéji to vedeét.

Takze tohle je urcité jako téma, ktery si myslim, Ze v ty statni se béZn¢ neobjevuje.

Rozhovor 7

Fiktivni jméno: Adam

RG: Tak jenom vas znovu poprosim, abyste souhlasil s tim, Ze to bude nahrdvané a Ze vite, ze

to bude vSechno anonymizované.

P: Souhlasim s nahravanim.



RG: Dobte dékuji a ja se tady budu teda koukat do néjakych téch otazek, které jsem vam poslala.
A nejdiiv se vas zeptam, jak viibec rozumite tomu slovu inovativni? Uz to tady tak jako parkrat

zaznélo. Tak co si pod tim predstavujete?

P: Jo no v nasem piipadé je to vlastné Skola, kterd zahrnuje krom¢ samotného programu
vzdélavani urcité prvky soft skills, takze v tomto vidim vlastné tu velkou inovaci. Kdyz teda
mluvime o tom praktickym, teda filozoficky nebo né&jak jako trochu spolecensky, nebo s
takovym presahem do spolecnosti, tak by to bylo néco spojeno s demokracii, takze Skola
opravdu opravdu prezentujete vyuku v ramci vicero dovednosti v téch soft skills jako
spoluprace, prace ve skupiné, prezentovani svych nazort, evidence based néjaky fakta a prace
se zdrojem, ze vlastné je... no mam ze skoly pocit, Ze hodn¢ ptihlizi k tomu jaci vlastné studenti,
nebo jak se obfané dokonce na té po ukonceni zédkladniho vzdélavani budou jo, s ¢im vlastné
vydaj na stfedni Skolu? S jakou hodnotou jo spoleCenskou, takze v tom vidim velkou inovaci.
Je velky piesah. V tomto roce jsme zavedli vlastné v ramci programu v ramci SVP, Ze budeme
poskytovat etickou vychovu a ta je vlastné zaméfena na kazdy ro¢nik od prvni do devaté a tam
je to vlastné tématicky rozdéleno na rizné dovednosti jako komunikace spoluprace,
mindfulness a podobné, takze tam je kazdy blok n&jak zaméfen na konkrétni dovednosti a tam
se to jako prakticky aplikuje ptimo ve tiid¢ kazdé. Kazdy pond¢€li rano to mame takové jako

ted’ka opravdu takové systémovée nastaveny.

RG: Ty jo super dékuju, Ze jste i zminil to SVP.

P: To je myslim Ze i tak v rdmci, takZe pfedtim to byla jako takova vlastné véc, kterd byla
nepovinna. Ted’ je to povinna zaleZitost, ale to si myslim, Ze je lep§i. Mit to vlastn€ zahrnuty v
ramci programu, aby se vlastné nestalo to, ze n&kteti ucitelé to délaji, n€kteti to nedélaji. Aby
vlastné vznikl z toho systému a napfic celou jo, obéma se to tak da, tam jesté je néjaky rozdil
mezi prvnim a druhym stupném jako kdybyste chtéla pozvat, mize§ se podivat na ten, ale
vSeobecné systém, kterej spojuje Skolu, je vzdycky lepsi nez podle mé, teda nez jako v tom...

Velka volnost jako volnost tam musi byt, ale zaroven nebo tam byl fakt jako systém Skolske;j
systém. TakZe jo jo, rozumim tomu takhle, Ze vlastné i inovativnost ano, ale s ur¢itou formou.
Jakoze jo Ze to musi opakovat, aby bylo vidét kontext, musi tam byt ¢asové néjaky horizont.

Jo, Ze se to musi opakovat.



RG: Ty jo super dékuju moc. Mohl byste troSku charakterizovat tu Skolu, na které pracujete tak

jako klidn¢ jako bez toho jména? Jenom co to je vlastn¢ za skolu?

P: Ta skola vlastn¢ je skola bilingvni s rozsifenou vyukou cizich jazyka, konkrétné anglictiny
a pak jeste Castené teda Span€lstiny na druhém stupni jako tieti jazyk jako Cestina, angliCtina,
Spanélstina, takze dva cizi jazyky a ta Skola vlastné tu vyuku opravdu prezentuje, jako
bilingvné, coz znamena, ze fada téch predmétti obzvlast’ na druhém stupni se vyucuje pouze v
anglictin¢ tfeba zemépis nebo déjepis jako Casto prolina s tou anglictinou, skoro vzdycky.
Nasledn¢ Skola ma hodné raznych prvka, ktery se mozna neobjevuje ve statnich skolach, ale
vetim, Ze se to méni. Mame vlastn¢ wellbeing, kde jsi, kde se vlastné¢ konaji rizné ty akce
spojeny s vlastné s jsem vlastn¢ fikal predtim soft skills. Nebo obsahem naseho vzdélavani soft
skills mame vlastné vyhrazeny den jednou za tfi mésice zhruba kdy se vlastné¢ vénujeme pouze
wellbeing, coZ se promitne 1 do vyuky. Jo Ze, vlastné matematika, ktera je spojena s wellbeing,
cestina s wellbeing. Jak miZzeme vlastné ten predmét vidét skrze vlastn€ spolecnost, skrze nas
skrze emoce jo, takze vlastné v toho se to mozna trochu lisi. Také vidim velkou asi takovou
jako zménu proti stfednim Skoldm takovou hodn€ komunitni nebo az v néfem rodinnou
atmosférou, coz ma svoje nevyhody, ale vétSinou to vyhody mé vétsi nez nevyhody. Prosté
rodi¢e jsou hodné zapojeni, jo do naseho vzd€lavaciho procesu. Hodné se setkavaji a mame
tripartitni schiizky. Velmi ¢asto se na nas obraceji vlastné s riznymi dotazy k vzdélavani, coz
je super. Miizeme s rodi¢i hodn¢ debatovat a formovat vlastné vzdélavani spolu. Jo, Ze to neni
jenom hledisko skol nebo statu, ale vlastné i z hlediska téch rodici jako vlastné zaklad, protoze
Skola je soukroma. To jsem vlastné méla fict na zacatku. A tak tam mayji vlastné jakysi asi slovo,
aby mohli néjakym zplisobem to upravit. Pak jesté Skola nabizi jako rizné takové véci, které
jdou mimo vlastné primarné kurikulum: Skolni farmu, kam déti dochazi pravidelné se sezndmit
s vlastné s tim, jak funguje ptiroda, jak funguje vlastné trochu i svét kolem nas praktickym
hledisku &asto vyjizdime na rtizné pobyty do zahrani¢i, a i v ramci Ceska. Mame asi mozna
jistou vyhodu v tom, Ze nas je malo. Dnes je 250 zakl jenom, takze Skola je relativné malé a

tam mame hodné prostoru abysme se mohli vénovat kazdému Zakovi a Zakyni zv1ast.

RG: M¢ to takhle upln¢ staci jako ta charakteristika. Dékuju. A ted’ se vas zeptam trosku i na
vas a na vasi roli? TroSku jsme to fikali, ale nevim, jestli se to nahrdvalo, tak jenom tfeba, jak
dlouho na té skole ptlisobite a jaky jaky mate uvazek? A klidné, jestli mate tfeba néjaky vycvik,

nebo néjaké zaméreni, miiZzete zminit néco o sobé& klidné taky.



P: J& vlastn€ pracuju na nasi skole od konce srpna nebo respektive zafi, coz je vlastné necely
rok $kolni. Pfedtim jsem pracoval na jiny $kole a do vycviku ted’ka budu vstupovat v roce 2025
do KBT. A tedka jsem ve vycviku terapie mezi stromy. Takova jako nadstavba, spi§ nez ze

vycvik. Ale vic inklinuju ke KBT. Pracuju 4 dny v tydnu.

RG: Jste zminil, ze jste predtim pracoval na jiné skole, a to byla taky n€jaké inovativni, nebo to

byla n&jaka vic bézna tieba?

P: To byla skola taky soukroma. V néfem inovativni. Méla rozsifenou formu jazykové
vybavenosti. Podle mé to byla Skola, kterd méla velky potencidl tu néjakou inovativnost
uplatiovat, ale vesmes to nedélala, takze myslim si, ze to byla vysledku $patna skola. Upfimné
feceno, protoze ta Skola uz jako fakt, teda vedeni nezvazovalo Upln¢€ jak Skolu posouvat, ale
spis jak vlastn€ udrZovat néjaky klienty uvnitt té Skoly, ale to uz dal neslo skloubit s n&jakou

kvalitou. Jinak ta Skola ned¢lala dobrou praci.

RG: Ale tak jsem rada, ze i1 to zmiflujete, Ze muzete to tieba trochu porovnat, ze? A vlastné to
zni, ze mozna lidi maji pfedstavu, Ze vSechny inovativni Skoly jsou soukromi, ale tfeba to tak

neni.

P: Ja ptedpokladdm, Ze ne Uplné¢ kazda soukroma Skola je inovativni. Inovativnost je vlastné
hodné subjektivni pojem a Casto se to jakoby né&jak poji s pojmem soukroma, ale to si nemyslim

uplné, ze jako uplné platny.

RG: A vy jste teda Skolni psycholog, ale mohl byste jesté trochu bliZ popsat vasi roli na téhle

konkrétni Skole? Jak4 je vase napli prace na tyhle Skole?

P: Pfedevsim to je prace se tfidou a ted’ je toho vic pracuji ted’ko mozna vic s druhym stupném
a ja vlastné vyuzivam k praci Casto takzvanou rekreacni psychoterapii. K tomu dobré ted’ka
knizka nova vysla na 150 technik vlastné terapeutickych pro déti a dospivajici, coz je super véc.
Pak pouzivam vlastné hodn€ mindfulness techniky, protoZe jsem mél zakladni vycvik v tomto.
A pracuji, vlastné se tfidou. VéEtSinou je to zakazka tfidniho a tam se zaméfujeme na néjakou
konkrétné dovednost. Ted’ka pouzivam hodné program Spark, jestli znate, to je takovy program
vlastné€ je sestaven jakoby z KBT tak pochopitelné pro déti. A spi§ délam jako takovou

pfedpokladam preventivni praci, nez vlastné néjakou intervenci, nebo snazim se ty intervence



omezit co nejvic. Ty konkrétni intervence pak fesi spiS metodicka prevence. Ted’ka hodné

pfemyslim o odolnosti. Pracujeme vlastné s pojmem odolnost. Co to vlastné znamena pro lidi.

Tam se to objevuje vic obzvlast' u déti v poslednich ro¢nicich, kdy se vlastné skladaji zkousky
na stiedni Skolu, je tam hodné ted’ka aktudlni. A pak jsou vlastné individualy a tam pracuju
vlastné s détmi, co maji néjakou takovou anxidzni osobnost. Dalo by se fict, vétSinou to jsou
divky druhej stupei Sesty nebo sedmy ro¢nik. A mama ted’ka transgenderovou studentku nechci
fikat problematiku, ale spi$ takovou zalezitost. To je néco nového i pro me¢. Takze tam je
spoluprace se tfidni a s rodi¢i a s dotyénym no a nasledné a nasledné to jsou vlastné rtizné
workshopy. Ted’ka védu balintovské skupiny pro ucitele z anglického sboru a z ¢eského sboru.
No a hodné¢ porad, coz je trochu o néem si. Sté¢zuji se, ale vétSinou je to jako fajn, takze tam
prezentuji Casto néjaké vysledky, tfeba sociometrie a néjakého dotaznikového Setfeni. Pak tieba
néjaké kariérové poradenstvi. No a s rodici je velké spoluprace. Obcas se obraceji s néjakou
otazkou. Casto chtéji njakou konkrétni radu. Vlastng ta prace je spis zaloZena na kratkodobych
setkdnich, maximaln¢ pét az osm setkani a nasledné bud’ teda preposilam klienta dal na n¢jaké
pracovisté. Bud’ to bude néjakd psychiatrie, sexuologie nebo ke kolegiim, takze to spi§
kratkodoba na konkrétni cil zaméfena. Prace s téma Zakama, teda. Zdkama s téma rodi¢ema jo
chei fict, protoze jako obsahové to nelze pokryt dlouhodobé jo. Jo a koordinuju skolni
parlament, jsem jesté teda zaroven koordinator Skolniho parlamentu. Takze ja tam vlastné jeste
vedu aktivity, které se zamétuji na Skolni parlament. A rdmci téch aktivit jsem Casto ve spojeni
s druhym stupném. A tam feSime spoustu riznych véci, podpora rlznych organizaci

kreativnich. A Castokrat taky workshopu pro Skolu.

RG: TakZe to zni, Ze 1 vlastn€ i1 ty déti mizou né&jak ptispivat k t€ém inovacim.

P: Jo, vzdyt vlastn¢ déti maji sami Casto n¢jaky napad. A pak ho vlastné zrealizujem, jenom

r~r

dohlizim na to, aby ta role byla podporujici, jak se domluvi, ale jinak je to vlastné jejich prace.
RG: Ty jo to zni super.
P: A skrze m¢ jenom vlastné mavaji jakysi presah k tém dal$im aktérim, jako feditelka Skoly,

zastupkyné teditelky a majitelky Skoly, takze vlastné¢ déldm jenom to jako zpracuji néjak

pisemné.



RG: A vy jste vlastné zminoval tu balintovskou skupinu. To mé zaujalo. J& jsem jen piemyslela,
jako jak probiha ta spoluprace mezi $kolnim psychologem a témi pedagogy na takové inovativni

skole?

P: Podle m¢ dobfe, ta vlastn€ role byla zavedena mou kolegyni, to zavedla velmi dobte podle
mé fakt jako dobfe piijimana. Casto se na mé obraceji, maji hodné zakazek. Upiimné moc je to

uz jako obsahové moc. Téch zakézek je opravdu hodné.

RG: A ceho se tykaji tieba?

4

byla jedna holcicka, ktera vskutku nechtéla do Skoly dochéazet a odchazet. VZdycky byla velmi,
velmi, coz bylo zajimavy a zvlastni, ze v prvni tfidé kazensky... ta hol¢icka nebyla vibec
pfipravena na Skolni dochézku, tak jsem s nimi vlastné fesil, ceho se to mize tykat. Mém dodnes
pocit, Ze to bylo spis tak, Ze vlastn¢ ma né¢jaké nadani. Ja jsem délal néjaky screening a opravdu
ma velky pfesah inteligencni, vlastné se tam necitila upln¢ dobte. Potfebovala vétsi zatéz
kognitivni. Tak to byla takové jako dlouhd zakdzka, a jest¢ vlastné s rodi¢i jsme se dlouho
schazeli. Mam pocit, Ze s ni no ta zakazka se spis tykala toho, jak zprostiedkovat rodic¢iim, ze
nase Skola je zalozena na trochu jinych vécech nez vykon. Jo a ty rodice to trosku tak jako jinak
berou jo, Ze vlastné neni, neni tam to pochopeni vlastné z ¢eho vlastné vychazime. No a pak
moje role dost takova, jakéhosi takového mostu nebo moderatora, jak to vlastné pretlumocit
znovu? Co vlastné délame jako Skola. A pak jsem dlouhodobé tesil od zacatku Skolniho roku
jsem ftesil sle¢nu, ktera prodélala rakovinu. Ted’ se navraci zpatky do kolektivu. A tam jde spis
o zakdzku spojenou s matkou. Ta matka ji ze strachu vlastn€ brani. Chapu to, ale hodné
intervenuje do vyuky. Jo, hodné ma jako pfipominek. Pomalu uz vyfesit, jak tu mame zménit
pro celou Skolu, takze tam opét moje role takova spis§ toho moderatora. Jak vlastné maminku
trosicku edukovat v tom co $kola miize, co nemtize. No snazim se to teprve hledat pro tu matku
empatii, kdyZ ta matka zabiré straSn€ moc Casu. TakZe takova jako takova role pro mé troSi¢ku
nepiijemnd, ale nutnd, no, kdy vlastné ucitelé a vedeni Gplné nema Cas ani vlastné moznosti
vysvétlovat tu samou véc desetkrat tak pfichazi psycholog, a to podava takovou stravitelnéjsi

ja nevim formou, pro¢ délame, co délame.

RG: Takze sly$im, ze ¢ast téch zakazek od téch uciteld vlastné sméfuje “Tady ty rodi¢e nam

berou cas, tak vy s nima né&jak pracujte.”



vvvvvv

maminkou dal$ich deset schiizek, ktery k nicemu nevedou. tak prosim ud¢lej si tim néco jo néco
takového. Nechceme ji fict prosté uz ne, protoze by to neznélo dobfe, tak zkus ji fict néco, aby
to znélo dobfe, jo. Protoze jsou to vlastn¢ vasi klienti zaroven. A umét zaroven néjak jakoby
tro$icku obhajit hledisko Skole, protoze vlastn€ nebo i z hlediska toho ditéte, Ze vlastné tu sle¢nu
vidime ve $kole, vidime jeji vykon, prospéch vidime, jak ji to pomaha ve skole. Maminka je
toho nazoru, Ze by méla byt jako min ve skole. My jsme toho nazoru, Ze by to prave prospélo.
No a tam se vlastn¢ nepotkavaji ty dva svéty. Jo a ja& pak vstupuju do toho, jak to vlastné

ukocirovat a udélat néco.

RG: A kromé takovych zakazek fesi s vami ucitelé tfeba néjaké 1 osobni zakazky ohledné svych

vlastnich problému?

P: Jo dvé ucitelky se mnou fesili vlastni problémy.

RG: A néjaké metodické vedeni tam z vasi strany probihd? Vim, zZe jste fikali ten balint.

Zasahujete né¢jaky do ty didaktiky?

P: Hmm no do didaktiky nezasahuji jako takové jako tak tfeba do didaktiky pfedmétu vibec,
protoZe to neni moje odbornost, ale pracuji vétSinou s tymem anglickym, teda samoziejmé
sborem a tam vlastné poskytuju material pro né. Tu etickou vychovu poskytuji vlastné v
angli¢tin€. S nima jsem ve spolupraci. Jo jest¢ k tém wellbeing dniim, tak kdyz to chystame,
tak nas vlastné wellbeing tym tak, jakoby vlastné prezentuje v§em ucitelim. Vlastné udélame,

z ¢eho je slozen program a podobné.

RG: Takze vy vlastné nebo zni mi to, Ze se i starate néjak o psychicky zdravi i téch pedagogi,

Ze to neni jenom zaméfeny na ty déti, nebo?

P: Jakoby jo, ale netekl bych, Ze to je n&jaka velka jako péce. Ja jsem tam predevsim pro déti
jo a ucitele vnimam jako velmi druhotnou zaleZitost. J jejich starost, jak se staraji o své
psychické zdravi, do toho ja vlastné€ nevstupuji, dokud neni néjaka konkrétni zakdzka, ze nékdo
ptijde a potiebuje néco rozebrat n¢jak, jakoby poradit nebo popovidat si prosté, nebo dat si kafe

a jo, ale jinak, Ze bych jakoby vyhledéaval n&jak cileng, co tam jako ve sboru nefunguje. To jako



nedélam, ja to vim, vidim, ale ja jsem tam pro déti, jo a to jsou moji klienti. J4 to jakoby striktné

rozdéluji. A ucitelim nabizim sviij ¢as a prostor, kdyz ho mém, kdyz nemam, tak nenabizim.

RG: A ten balint ten teda vedete vy nebo to je néjaka externi sluzba? A jaky je tam cil té

skupiny?

P: Cil té skupiny je jednak vlastn€ ucit se néco spolecného, co se déje ted’ka v ro€nicich. Jo a
ted’ jsme fesili naposled pied prazdninami jsme méli vlastné s anglickym tymem jeden piipad,
ktery se vlastn¢€ objevoval v nékolika roc¢nicich. A tak tam jsme to vlastn¢ tam jsme to vlastné
rozebrali a cilem je, aby se vlastné ten ptipad dostal do povédomi ostatnich ucitel a dokazali
to feSeni, které vzejde na konci, kdyz tam to feSeni je, aplikovat u sebe ptimo ve tiidé, takze
cilem je, aby vlastn¢ byl ucitelé sami pfisli na to feSeni a dokézali to feSeni transformovat na
sviyj konkrétni dalsi pfipad. Jo takZe takové jakoby kvasi brainstorming. Je to vlastné schiizka
velmi strukturovand. Je to vlastn€¢ ¢asové hodn¢€ omezené a ucitelé to vétSinou chvali, protoze
maji malo Casu, takze chtéji Casto vlastné ty schiizky maximalné hodinové. Aby ty workshopy
nebo ty schiizky nebyly prosté zdlouhavy, kterych médme, mame hodné porad riznych, mame
wellbeing team, Casto tam zapojime tfidni, takZe oni maji fakt toho dost tak, aby vlastné
nebylo... Jako hodné nemam jesté externi sluzby. Ano, potom chodi jesté externi sluzby. Hodné
mam externich hostl a ted” jsme méli vlastné na kyberbezpecnost. Maji hodné vzdélavani, takze
proto vlastné preferuju néco konkrétnéjsiho, aby to mélo néjaky zacatek a konec, aby to pro né

bylo kvalitni. To je tak trochu teoreticky feceno.

RG: A vy jste teda fikal, Ze vasi klienti pfevaznég jsou ti Zaci. Zeptala bych se vas, jak jako ten
inovativni pfistup té Skoly podporuje ty déti, jak to vlastné n&jak pfispiva k jejich vyvoji nebo

k jejich psychicky pohodé?

P: Jo, ja mam pocit z naSich déti, obzvlast’ v nékterych rocnicich, konkrétné v Sestkach. Tieba
vidim obrovsky vlastn€ zajem o to, jak se vlastné, jak se tam vlastné citi. Vlastné jsou schopny
mluvit o tom, je to né&jak trochu rozptyl v tom, jak o tom mluvi slecny a chlapci, je tam né&jaké
diskriminace, coZ je asi biologicky dand, ale vSeobecné vidim zdjem piedev§sim od toho
ttidniho, coz je zdsadni zdjem. Vlastné¢ témata jako rovnost, empatie a konsent, jako souhlas s
nécim.

Takovy to vlastné témata docela abstraktni a uz jako na pomezi néjaké filozofie, a Ze se to

vlastn€ objevuje ve tfidach Casto a déti jsou schopni vlastné debatovat. Maji vlastné i zajem



otvirat vlastné otazky, které nejsou asi tpIné lehké na zodpovézeni. Jednak ty déti vliastne védi,
7e jo, to mizu mluvit jo, Ze neni...Nemame ve Skole jakoby n¢jaké téma, které by byla tam
tabuizovana. Nebo aspoii to tak citim. Ze vlastné dokaze déti edukovat v tom, Ze mluvit o tom,
jak se kdo citi, je v pohod¢. A je to prosté norma. Je to nova norma, ze vlastné¢ mluvit o tom, ze
mam uzkost, je v poradku, protoZze neni nutné to néjak zakryt nééim jinym. A Ze jestli ja
potiebuju pomoct, tak se mizu obratit na ucitele a na konci hodiny se pobavit o tom, jak se

citim. A pfipadné se obratit na Skolniho psychologa.

RG: Takze vlastné vy jste az takovy posledni ¢lanek mi to zni, Ze az pak se obratim na toho

Skolniho psychologa?

P: Tak to takhle preferuju, ¢im min, ¢im min téch déti mam, tim je to lepsi urcité. Takze vlastné
j4 mém takovou mentalitu, Ze vidim ted’ka tfeba jeden zZak mé nepotiebuje, coz je super jako

tak. Jestli mu ja dokdzu pomoct v ramci osmi setkani tak fajn, je to nejlepsi prave.

RG: M¢ to vlastné zni, Ze diky tomu, Ze uz je to zachyceny tim systémem, tak to nemusite fesit

jako vSechno sam vy.

P: Ano jako ja pravé to nikdy nefeSim sam. Vzdyt ja skoro vzdy vSechno feSim s tim
konkrétnim ucitelem. AZ poté, co jsem zjistil, Ze vSichni tam néjak intervenujou, ale nedokazou
to vyfesit, tak to pfibiram. Jo, Ze to dité ma vlastn& podporu celyho toho systému. Ze vlastné
nejdiiv, teda tfidni ucitel, to stoprocentné v kazdém ptipadée tfidni, musi byt soucasti feSeni
konkrétniho piipadu a az poté ptichazi Skolni psycholog, metodik prevence, vychovné

poradkyné.

RG: A jak ti rodice vnimaji tu spolupraci?

P: Podle mé tu spolupréci berou velmi kladng€. OvSem ja obcas to neberu kladng, ja to musim
Cesat tak, jako hlidat svoje osobni hranice. Jako kam dal jesté dokazu vlastné to posouvat, Ze

Jjo, takZe musim obcas byt troSku i sdm takovy rigidnéjs$i mozna zastavat tu instituci.

RG: A chodi za Vama ti rodi¢e? Vy jste teda sice fikal, ze ten rodi¢ neni vas klient, ale feSite
tieba, kdyZ za Vama rodi¢ “pfijde milj syn, moje dcera se takhle chova, nevim, co s tim, nevim

jak vychovavat”.



P: Jo, kdyz tam je né&jaka jako zakazka, ktera je zaméfend a vidim, ze ten rodi€ je spolupracujici
a nebo to aspon vykazuje tu spolupraci na zacatku a je tam néjaky spolecny bod sty¢ny a toho
se muzu chytit a klidn€ to rozpracujeme. Takové otazky az mozna v nécem zvlastni. Treba se
ted’ka otec ptal, jak vlastné¢ vybavit pokojicek pro syna. Jo? Obcas jsou takové banalni otazky
podle mé, ktery zazni. VSeobecné, teda ale rodice ptijdou s tim, ze néjakou chvili pozoruji bud’
teda uzavienost, néjakou téz$i formu introverze, malomluvnost nebo néjakou formou ADHD.
A nebo se mi rodice vrati s tim, ze mé veliky dit¢ doma a vidi, Ze prosté se neposouva tieba v
esting. Castokrat to byva u téch déti. Problémy se slovni zasobou a s témi se d&li obzvlast na
prvnim stupni, takze spi§ takovou né€jakou odbornou radu jo hledej. Tak vlastné tfeba edukovat.
Nebo jak posilit cestinu, jestli nase $kola mize néco takovyho ud¢lat, nebo jesté nejhorsi je,
kdyZ to rodi¢ néjak jakoby zaml¢i a pak my to odhalime sami ve Skole od néjakych lidi, coz je
kdyz je hodné snaziva, pak jsme zjistili, ze ma urcité néjaky problém, prosté¢ néco vrozené¢ho
vidim, ze tam néjaké dyslexie a nemizu to samoziejme ve skole potvrdit, takze maminku ptizvu
ke spolupréci, maminka, najednou to potvrdi, Ze méla zpravu jesté z minuly Skoly. Jo a nasledné
uz zjistim teda, aha, tak ta slecna opravdu néco ma, takze musime prost¢ ubrat tady. Tady
trosicku nastavit n¢jaké jiné formy zkouseni. Takze takovyhle véci spis$ jako troSicku, takova

n¢jaka dedukce indukce, co se vlastné déje doma a jak se to vlastné projevuje ve skole.

RG: Vy jste ted’ trochu mluvil o néjakych specifickych vzdélavacich potiebach. Jak vlastné ta

inovativni Skola, z vaSeho pohledu, podporuje tyhle zaky?

P: J4 mam vlastné dvé specialni pedagozky a vlastné oni si prerozdé€luji ty napravy, takZze maji
s détmi praveé tohle setkdni. J& nemam dojem, Ze by to n&jakym zplisobem aktivné Skola
podporovala, zvlast nez statni Skola. To bych nefekl. Vlastné probihd néjaky ndcvik
konkrétnich dovednosti. Nedokazal bych to néjak ploSné fict, Ze by to ng&jak, Ze by inovativni
vyuka pfispéla k jejich vétSimu pohodli, nebo kdyzZ teda ted’ka se ptate na n€jakou jejich vlastné

na jejich vysledky? Jo, vzdélavaci, jestli bych jako vzdélavaci vysledky?

RG: Ale 1 jejich, jako jak oni vlastn€ sami sebe vnimaji, protoZe vim, ze déti se s tim se SVP

obcas, jako to ma dopad 1 na jejich wellbeing.



P: Jo, takze s tim urcité je tam asi podle mé¢ teda subjektivné velka korelace, ze déti, které
dochazi k ty specialni pedagozce, maji lepsi pocit z toho, jak zvladaji vyuku. Ovsem si myslim,
ze to hodné souvisi s jejich motivaci. Mame déti, které jsou motivovany déti, ktery jsou
motivovany, a ty déti, které nejsou motivovany, tak ty jejich vysledky jsou Spatné. Mam pocit,
ze ta spoluprace s tou potom pedagozku je spis jakoby takova néjaka udrzovaci faze, kdy se to
dit¢ prosté néjak jako vzdélava a ma jaksi lepsi primér podprimér v téch vysledcich. Jo a ze
vlastn¢ diky tomu, ze teda specialni pedagozka to muize tlumocit ptimo tém ucitelkdm a
ucitelim, tak se k tomu ptihlizi vic jo a dokaze se néco poupravit. Tteba nastavime PLPP a v
ramci toho PLPP to néjak zhodnotime, ale Ze by to né¢jak mélo néjaky vétsi efekt na jejich
vzdélavani, jakoby co se tyce tfeba Cestiny, matematiky, hlavné pred lety, tak to tam nevidim.
Nevidim, ze by tam byl néjaky velky jako rozdil. Spi§ vim, ze to jako pomaha védét, ze se, ze
se o n¢ n€kdo stard a vi o tom, Ze oni to maji a to je v potadku. Jo, Ze vlastné je to v pohodg,
ale ze by to né&jak pfispélo k jejich vysledkiim to nevim. To bych se musel podivat jejich

vysledky.

RG: Tak to to nevadi. Ja bych se teda posunula vlastné jesté k oblasti toho vedeni a klidn€ do
toho...Vy jste pfedtim zminioval tu majitelku, Ze jestli chcete, miZeme to do toho zahrnout jako

vedeni i zfizovatele. Jak probiha vase spoluprace s nimi?

P: No, jak jsem fikal, Ze vlastné v ramci naseho SPP mame vychovnou poradkyni, ktera je
soucasti naseho tymu, a ona je zaroven feditelkou, takze nasSe spoluprace je velmi uzka.
Potkavame se kazdou stfedu na hod’ku a feSime véci ve Skolach a zaroven ona je soucasti
wellbeing tymu a tam se taky s ni potkdvame, takZze my se potkdvame s ni vskutku Casto a je

tam velka jako forma propojeni.

RG: A ma na vas néjaké zakazky tteba? Co vas napada?

P:Jo ted’ mé vlastné napada, ze ma zakazky a to jsou spojeny s n€jakou formou formalit. Obcas
néco jako pomoct vypracovat IVP vyhodnotit IVP. A takovyhle véci néjaké byrokracie, ktera
neni uplné soucasti mého postaveni ve Skole. Ale troSicku to distribuuje na mé, takovymhle

zpusobem.

RG: A takovy ten wellbeing, to Slo z vasi strany, nebo to bylo zase néco, co jste dostal za ukol?



P: Asi spolecné néjakd uz dohoda jesté prede mnou, vlastné€ to tam fungovalo. Nejspi$ to tam
nastavila ta psycholozka. Jak jsem to pochopil, Ze ona to nastavila sama, m¢la vlastné takovou
proaktivitu v tom, a to se vedeni libilo, to tak jako nechali vlastné i nadale. Bylo to potom jako
vlastné na mn¢, jestli ja s tim budu dal spolupracovat, nebo ne. Tak jsem to vlastné pfijal, ze je

to dobry zpusob, jak propojovat ten sbor jednou za cas.

RG: Jak vy néjak pfispivate k inovaci v ty Skole? Nebo ¢im tfeba ptispivate?

P: Sam jsem tim, ze vlastn¢ jednak distribuuji materidly pro anglicky sbor. Testy kriticky vykon
to povazuju za velmi zdarny program, ktery je zpracovan tady v Cechach. On je pieloZzeny
vlastn¢ z anglictiny. Nasi pedagogové ze spojenych statli o tom nevédéli. Takze ja to vlastné
sdilim v anglictin€. To je jedna vé&c a druhd véc, Ze vlastn€ nabizim na druhém stupni ne Gplné
celoplo$né, ale nabizim program Spark, ktery si mne hodné libi a na prvnim stupni Zippyho
kamarad. Vidim v tom sviij n¢jaky ptinos. No a nasledné ty wellbeing dny, kdy zpracovavam
rizné aktivity a ty aktivity distribuuji dal kolegim. A doufam, Ze je néjak vnimaji pozitivné a
vyuzivaji ve Skole. Tteba filozofie pro déti, mindfulness pro déti nic, coz povazujeme za velmi,

jako to bude program, ktery je zpracovavan.

RG: Z vaseho pohledu, co myslite, ze jakoby pfispiva k ty inkluzi a ted’ nemusi to byt jako

jenom z vasi strany, ale co vlastné, co tam podporuje inkluzi v jakékoliv Skole?

P: No v naSem piipad¢ teda jako otevienost jednak téch ucitelil, ze vlastné inkluzivni je jako,
tam se nepotkava nazor, ze by mélo dité nékam jit jinam, coz jsem zazil na predchozi Skole.
Prosté nepatii. Kazdé dit€ patii jo. A to uZ potom je o nastaveni toho konkrétniho ucitele, jak
to zpracuje v ramci své tfidy. Jo, jak vlastné informuje zbytek tfidy. Jak pracuje s tim ditétem

konkrétné, jak se, jak se vlastn€ napoji na nas vlastné tym.

RG: Ja ted nevim, jestli jsem v ty otdzce fekla slovo inkluze nebo inovace. Jo tak to jsem to
jsem se taky chtéla zeptat, ale pivodné jsem méla na mysli inovace, se omlouvam.

Jesté teda otazku prosim: Co vlastn€ podporuje tu inovaci na Skolach?

P: Jasn¢, no vedeni. TakZe médme nastaveny od vedeni, prosté jde ndm fakt o déti, takze my
chceme to citit v téch tfidach, nejenom to jako fikat, ale citit. TakZe z toho divodu musime mit

néjakou tu jasnou strukturu toho, jak to délat, takze etickd vychova je zékladni strukturou. To



se prijima ze strany téch uciteli jako kladny prvek. Jo, protoZe ty vlastné ucitelé sami maji
zajem o to se né¢jak jako prave v tom vzdélavat a posouvat. A ucitelé¢ vnimaji tieba formativni
hodnoceni jako lepsi verzi, neZ pouze normativni hodnoceni. Takze vlastné sami ucitelé
oteviraji témata ve tiidach a dokazou to krasné uchopit podle mé¢. Nebo teda v nasem sboru
vidim velkou mirou otevienosti, kdyz bysme se bavili o big five, takze vlastné ucitelé ma;ji

zajem o to, co d¢laji, takze to podporuje tu situaci a vztahy.

RG: To bylo krasny, shrnuti, dékuju. Je néco, o cem jsme se tieba nebavili, ale co vy vnimate

jako diilezité zminit k tomu tématu inovaci ve Skole nebo vasi roli v takové skole?

P: J& si myslim, Ze to je naroCné. Jo, Castokrat je narocné, protoze je to takové Spatné
uchopitelné, Castokrat jo, jak to vlastné udelat. Wellbeing day tak aby byl zajimavy jo a déti to
bavilo, ale zaroven se néco naucili. Ob¢as mame dilema, jak to udélat tak, aby déti z jinych
ro¢niki si odnesli to stejné. Aby se mohla skola propojovat. Aby ro¢niky o sob¢ védéli, je to
narocné. Je to jako velké vyzva. Jo, aby se prosté Sestka skamaradila s osmickou. Tteba jo, jako
feknu takhle. Je to slozité na provedeni obcas jo zohlednit vicero proménnych,e vicero potieb.
Jak to ud¢lat, aby déti zaroven odchézeli ze Skoly se znalostmi a zaroven s hodnotami. Je to
opravdu naro¢né. To si nemyslim, Ze je to Uplné realistické, ze by kazdy dité odchazelo néjak
osvicené. To to se nestdva. Ale aspoil teda abych n¢kde z toho z toho naSeho programu néco
odnesl, tak to je teda tenhle takovy zéklad, ktery mame aspoi takovy. Ze tieba demokracie je
hodnota, jo? A to je tfeba prosté vychovavat. Ta se jen tak sama jako neobjevi a ta spoluprace
s ostatnimi, 1 kdyz nesouhlasim s jeho nazorem, je to prosté hodnota a ona se sama neobjevi. Jo
prosté véc, ktera se musi ucit jo nebo tieba 1 empatie. Ta se prosté da ucit, jo ne uplné kazdej
narozenej, tak, aby vnimal potfebu ostatnich, ale da se to ucit. Stejné jako se u¢i vyjmenovana
slova, tak se u¢i komunikovat. Ale zaroven misto tfidnické hodiny mam pocit, Ze je lepsi, teda
neZ mluvit o tom, jak se kdo mél o vikendu jo, jakoZze fajn tomu vénovat jenom 10 minut, ale

ne uréité kazdou hodinu.

RG: Tak jo ja vam moc dekuji.






