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ABSTRAKT

Préce se zaméfuje na zmapovani zkusenosti Skolnich psychologti, ktefi pracuji na zékladnich
$kolach s inovativnim $kolnim vzd&lavacim programem (SVP) v Ceské republice. V ramci
teoretické Casti jsou Ctenafiim predstaveny koncepty Skolni psychologie, vzdélavaci
programy, inovativni vzdélavani a role Skolniho psychologa na inovativnich Skolach.
V empirické cCasti je pfedstaven vyzkum provedeny pomoci kvalitativni metodologie. Byly
urceny 4 vyzkumné otazky: Jak se podle Skolnich psychologl pracujicich na Skolach s
inovativnim Skolnim vzdéldvacim programem projevuje inovace ve Skolstvi? Jaka jsou
specifika, se kterymi se Skolni psychologové setkdvaji pii praci na Skolach s inovativnim
Skolnim vzdélavacim programem? Jak se Skolni psychologové pracujici na Skole s
inovativnim Skolnim vzdélavacim programem vztahuji ke své praci na §koldch s inovativnim
Skolnim vzdélavacim programem? Co je podle Skolnich psychologt pracujicich na skolach
s inovativnim $kolnim vzdélavacim programem impulsem pro inovaci ve Skolstvi? Vyzkum
probihal se sedmi Skolnimi psychology, ktefi pracuji na zakladnich Skolach s inovativnim
SVP. S respondenty byl proveden polostrukturovany rozhovor. K analyze dat byla vyuzita
tematickd analyza. Psychologové v ramci vyzkumu vypovidali o oteviené komunikaci,
moznosti rozvoje, podobé inovativniho vzdélavani, inovativniho ptistupu jako moznosti
prevence nezadoucich fenoménli ve Skolach a také o vyhradach, které maji vici

inovativnimu Skolstvi.

KLiCOVA SLOVA
Skolni psycholog, inovativni $kolstvi, inovativni SVP, §kolni vzd&lavaci program,

tematicka analyza



ABSTRACT

The work focuses on mapping the experiences of school psychologists who work in
elementary schools with an innovative school education program (SVP) in the Czech
Republic. In the theoretical part, readers are introduced to the concepts of school psychology,
educational programs, innovative education and the role of the school psychologist in
innovative schools. In the empirical part, research conducted using qualitative methodology
is presented. 4 research questions were determined: According to school psychologists
working in schools with an innovative school educational program, how does innovation in
education manifest itself? What are the specifics that school psychologists encounter when
working in schools with an innovative school education program? How do school
psychologists working in a school with an innovative school education program relate to
their work in schools with an innovative school education program? According to school
psychologists working in schools with an innovative school education program, what is the
impetus for innovation in education? The research was conducted with seven school
psychologists who work in elementary schools with an innovative SEP. A semi-structured
interview was conducted with the respondents. Thematic analysis was used to analyze the
data. As part of the research, psychologists spoke about open communication, the possibility
of development, the form of innovative education, the innovative approach as a way to
prevent unwanted phenomena in schools, and also about the reservations they have about

innovative education.

KEYWORDS
School psychologist, innovative education, innovative curriculum, school curriculum,

thematic analysis
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Uvod

Tématem mé diplomové praci je vyzkum prace Skolnich psychologii na skolach s
inovativnim Skolnim vzdélavacim programem. V tomto oboru mam osobni zkuSenost a pfi
préci se setkdvam s tim, Ze je to zatim nedostatecné probadané téma, které je zaroven ¢im
dal vic aktualni. V poslednich letech se zveda zajem o téma inovativniho skolstvi. I bézné
Skoly jiz ve své vyuce postupné adaptuji inovativni metody. Inovativni pfistupy se da
charakterizovat naptiklad dynamickymi pedagogickymi metodami, diirazem na flexibilitu,
individualizovanym pfistupem k zaklim a vyuzivanim technologii ve vyuce. Tento trend u
nas vyrazné posilil diky revizi RAmcového vzdélavaciho programu (RVP). Skoly mohou do
svych Skolni vzdelavacich programi vnéset vic inovaci a vyuzivat tak volnost, které jim

revidovany RVP poskytuje.

Téma Skolnich psychologli na inovativnich Skoldch u nas zatim nebylo vyznamnym
zpiisobem probadano. Skolni psychologové mohou nabidnout jedineény pohled na koly s
inovativnim vzdélavacim programem a na jejich vnitini fungovani. Skrze jejich pohled
muzeme ziskat ptehled o pfinosech a vyzvach inovativniho vzdélavani jak pro zaky a

studenty, tak i pro ulitele a vedeni a zfizovatele téchto organizaci.

Diplomova préace je rozdélena na teoretickou a empirickou cast. Teoretickd ¢ast seznamuje
Ctenafe s oborem Skolni psychologie a naplni prace Skolniho psychologa, vzdélavacimi
programy, inovativnim vzdélavanim a jeho specifiky a kratkym tvodem do role $kolniho

psychologa na inovativni Skole.

Empirickd ¢ast se zabyvd provedenym vyzkumem. V ramci vyzkumu byla vyuzita
kvalitativni metodologie a byly stanoveny 4 vyzkumné otazky. Zakladem pro vyzkum bylo
provedeni polostrukturovanych rozhovori se sedmi $kolnimi psychology pracujicimi na
zakladnich Skolach s inovativnim Skolnim vzdé&lavacim programem. Data byla analyzovéana

pomoci tematické analyzy.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Skolni psychologie

Skolni psychologie je aplikovana psychologickd disciplina v oblasti pedagogické
psychologie. Podle Stecha a Zapletalové (2013) je definice $kolni psychologie pomérné
volna. Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb., § 2 je skolni psycholog
povazovan za pedagogického pracovnika. Skolni psycholog pracuje s velkou §iii klientt a s
velkou rozmanitosti zakazek. Je clenem Skolniho poradenského pracovisté. Prace skolniho
psychologa je v CR pravné zakotvena od roku 2005 (Stech, Zapletalova, 2013). Praci
Skolniho psychologa miZe vykonavat ¢lovék, ktery vystudoval jednooborové! magisterské
studium psychologie na vysoké Skole. Dale by se mél psycholog vénovat celozivotnimu
zvySovani kvalifikace, naptiklad formou postgradualniho studia pro skolni psychology, ¢i

psychoterapeutického sebezkusenostniho vycviku (Braun, Markova & Novackova, 2014).

Podle Stecha a Zapletalové (2013) pusobi na &eskych $kolach odhadem vice nez 350
psychologt a psycholozek. V roce 2021 bylo podle statistik Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT CR) na zékladnich $kolach 400 3kolnich
psychologti. Toto &islo je pomé&mé nizké v porovnanim s poétem $kol v Ceské republice. V
poslednich letech se obzvlast’ intenzivné fesi nedostatek Skolnich psychologli na Skolach a
probiha diskuse nad zptisoby, jak toto &islo zvysit. Skoly, predevsim ty, které nevybiraji
Skolné, se vSak potykaji s nedostatkem financi na Skolni specialisty, jako jsou Skolni
psycholog a $kolni specialni pedagog. Skoly mohou zazadat o pomoc s financovanim
prostfednictvim projektu ,,Operaéni program Jan Amos Komensky* (,,OP JAK®). Jedna se
o program v gesci MSMT CR. V tomto programu lze &erpat finanéni prostiedky ze
strukturélnich a investi¢nich fond Evropské unie v obdobi 2021-2027. Cilem projektu je
rozvoj spolecnosti, ktera je oteviend a zalozena na hodnotach, jako jsou znalosti, dovednosti

a rovné prilezitosti (Operacni program Jan Amos Komensky, 2022 [online]).

! P¥ipadné& dvouoborové studium psychologie a specialni pedagogiky.



Skolni psycholog je souéasti kolniho poradenského pracovisté podle vyhlasky ¢. 72/2005
Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich.
Zékladni povinnou soucasti Skolniho poradenského pracovisté je metodik prevence a
vychovny poradce. Vychovny poradce je pedagog, ktery ma dalsi odborné vzdélani a ma
snizenou piimou pracovni dobu vyuky. Vénuje se zakiim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a vychovnymi problémy. Zaroven pomaha zakim ve vybéru profesniho
sméfovani. Zaci mohou s vychovnym poradcem konzultovat vybér vhodné skoly a
budouciho povolani. Vychovny poradce déale komunikuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ)?. Jini ¢lenové $kolniho poradenského pracovisté mizou samoziejmé také
komunikovat s vn&j§i vztahovou siti. Skolni metodik prevence se zabyva prevenci socialné
patologickych jevl. Nabizi ve Skole preventivni aktivity a programy, se kterymi mu mize

pomoci skolni psycholog (Braun, Markova & Novackova, 2014).

Skolni psycholog a $kolni specialni pedagog jsou nepovinnou soucasti $kolniho
poradenského pracovisté. Zabezpeceni poskytovani poradenskych sluzeb ma na starosti

feditel Skoly (podle vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.).

(2) Ve Skole jsou zajistovany poradenské sluzby v rozsahu odpovidajicim poctu a
vzdelavacim

potrebam Zdkii Skoly zamérené zejména na a) poskytovani podpurnych opatreni pro zZaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, b) sledovani a vyhodnocovani ucinnosti zvolenych
podpiirnych opatreni, c) prevenci Skolni neuspésnosti, d) kariérové poradenstvi spojujici
vzdelavaci, informacni a poradenskou podporu k vhodné volbé vzdélavaci cesty a
pozdéjsimu

profesnimu uplatnéni, e) podporu vzdélavani a socialniho zaclenovani Zakii z odlisného
kulturniho prostredi a s odlisnymi Zivotnimi podminkami, f) podporu vzdélavani Zakii
nadanych a mimoradné nadanych, g) pribéznou a dlouhodobou péci o zaky s vychovnymi ¢i
vzdelavacimi obtizemi a vytvareni priznivého socidlniho klimatu pro prijimani kulturnich a

jinych odlisnosti ve skole a Skolském zarizeni, h) véasnou intervenci pri aktudlnich

2 Specialné pedagogické centrum a pedagogicko-psychologicka poradna.



problémech u jednotlivych Zakit a tridnich kolektivii, i) predchazeni vsem formam rizikového
chovani vcetné ruznych forem Sikany a diskriminace, j) pribezné vyhodnocovani ucinnosti
preventivnich programii uskutecnovanych Skolou, k) metodickou podporu uciteliim pri
pouziti

psychologickych a specialné pedagogickych postupii ve vzdélavaci cinnosti skoly, 1)
spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zakonnymi zastupci, m) spolupraci Skoly pri
poskytovani poradenskych sluzeb se Skolskymi poradenskymi zarizenimi.” (Vyhlaska ¢.
72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych

zafizenich.)

1.1.1 Pracovni napli Skolniho psychologa

Skolni psychologové pracuji s uéiteli, zaky i rodi¢i. Potfebuji tedy ovladat potfebné
dovednosti, aby mohli pracovat samostatné¢ a zodpovédné. Od Skolnich psychologi je
oc¢ekavana vysoka uroven znalosti a dovednosti. Potfebuji se orientovat ve vychové i
vzdelavani. Méli by mit prehled o psychickém zdravi, détské vyvojové psychologii, teoriich
uceni, motivaci a pedagogické psychologii (Bujari, 2021). Prace Skolniho psychologa ma
schopen jednat okamzité. Pracovni napln Skolniho psychologa by méla byt znama 1
zakonnym zastupctim déti, aby mohli vyhledat odbornou péci bez obav (Braun, Markova &
Novackova, 2014). Skolni psycholog pracuje se zakazkami od Feditele, pedagog, tfidnich

uciteld, Skolni tfidy, rodiny a jednotlivych Zaka.

Stech a Zapletalova (2013) popisuji praci $kolniho psychologa s feditelem jako velice
citlivou zaleZitost. Reditel zodpovida za praci §kolniho psychologa na $kole a piijima ho do
pracovniho pomé&ru. Nemusi mit v8ak vzdy konkrétni pfedstavu o tom, co prace Skolniho
psychologa obsahuje. Reditel by samoziejmé mél byt seznamen s naplni prace $kolniho
psychologa z vyhlasky 72/2005 Sb., ale tato vyhlaska slouzi spiSe pro ramcovou definici
napln€ prace. Samotna ¢innost Skolniho psychologa je ¢asto mnohem vice komplexni a
dynamicka. Skolni psycholog by se tedy mé&l umét domluvit s feditelem $koly na konkrétni

zakéazce (Stech, Zapletalova, 2013).
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Nedilnou soucasti prace psychologa na Skole je spoluprace s pedagogy a tfidnimi uciteli.
Psycholog pfinasi poznatky, které ucitele mohou obohatit, napiiklad poznatky o studijnich
stylech, metakognici a psychickych potfebach zakt. Psycholog miize také nabizet
metodickou podporu pedagogim ve form¢ individudlnich konzultacich ¢i skupinovych
seminafich (Stech, Zapletalova, 2013). Stech a Zepletalova (2013) zarovei poukazuji na
dalezitost divéry a vztahu mezi pedagogy a Skolnim psychologem. Tento vztah je

pochopitelné ovlivnén vysi ivazku skolniho psychologa.

Préce skolniho psychologa s zdkem obsahuje vice moznych typt zakazek. Miize se jednat o
vzdelavaci, vychovné ¢i osobni potize. Samoziejme se mize jednat i o problémy v socidlni
oblasti, které psycholog miize fesit s zdkem individualn€ nebo ve skupinové praci ve tiidé.
Skolni psycholog, na rozdil od psychologa v externim zafizeni, ma moznost vidét zaka v
ptirozeném prostfedi a mize s nim pracovat kontinualn¢ a dlouhodobé (Braun, Markové &
Novackova, 2014). Toto skolnimu psychologovi umoziiuje také dynamicky diagnosticky
proces.

Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zaiizenich také pojednava o ¢innostech $kolniho psychologa. Cinnosti
Skolniho psychologa vyhlaSka déli na 3 casti: diagnostika a depistdZ; konzultacni,

poradenska a intervencni ¢innost; metodicka prace a vzdélavaci ¢innost.

Diagnostika a depistaz

Skolni psycholog spolupracuje se $kolou pii zapisu do 1. roéniku zakladniho vzdélavani.
Poskytuje depistaz, diagnostiku a népravu specifickych poruch uceni, vcetné naslednych
konzultaci s uciteli a rodi¢i. Diagnostikuje vyukové a vychovné problémy zakl a také
vyhledava a diagnostikuje Zaky nadané. Dale ma za ukol zjiStovat socidlni klima ve tfidé.
Mize vyuZivat rizné diagnostické nastroje, jako jsou napiiklad screeningové metody,
ankety a dotazniky. Diagnostické ndstroje nemohou byt volné piistupné, a proto existuji
specifické naroky na jejich uchovavani. Skolni psycholog pofizuje diagnostické nastroje na

své jméno (stejné jako u zaphjcek nastrojii z pedagogicko-psychologickych poraden) a musi
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se postarat o spravné predani téchto nastroji pii likvidaci pracovisté (Braun, Markova &

Novackova, 2014).

Konzultaéni a poradenské ¢innost

Do této oblasti patii individualni prace se zaky s osobnimi problémy a intervence pii feSeni
vychovnych problémi jednotlivych zaka. Do vychovnych problémi spadé napiiklad agrese,
Sikana, uzivani drog a obecn¢ nekazen. Pii vychovnych a vyukovych problémech muze
Skolni psycholog vést konzultace i1 se zakonnymi zastupci. Provadi krizovou intervenci pro
74ky, pedagogické pracovniky a zakonné zastupce. Skolni psycholog se star i o integrované
74ky a poméha pii sestavovani individualniho vzdélavaciho planu (Stech, Zapletalova,

2013).

Metodicka prace a vzdélavaci ¢innost

Skolni psycholog mtze na Skole velmi ndpomocny pii rozvoji ucitelll a mize pripravovat
ruzné odborné seminafe. Pedagog mad moznost vyhledat pomoc pro praci s zdky nebo

konzultovat své didaktické postupy (Braun, Markova & Novackova, 2014).

Cinnost $kolniho psychologa viak &asto spada do uréité sedé zony. Stech se ve svém &lanku
zroku 1998 zabyval profesni identitou Skolnich psychologti. V ramci tohoto ¢lanku navrhuje
hypotetické identitni figury Skolnich psychologl. Jde o to, Ze situace, se kterymi se Skolni
psycholog setkava, nelze vzdy vyfedit nejéistsim postupem. Stech (1998) navrhuje
nasledujici identitni figury:

o Skolni psycholog jako ,,intelektualni kutil*

o Skolni psycholog jako ,,badatel Skoly*

e Skolni psycholog jako ,,mediator a vyjednavac*

Psycholog na skole se ¢asto dostava do situaci, které jsou mimo jeho odbornost ¢i zkusSenost.
V tomto ptipad¢ pfichdzi na fadu tzv. ,,intelektudlni kutilstvi®. Musi umét vyuzit veSkerou
vybavu, kterou ma, aby danou situaci vyfeSil a ukdzal svou uziteCnost ve Skole.

»Intelektudlni kutil* dokaze reflektovat své dosavadni zkuSenosti a na misté¢ vymyslet nové
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a kreativni feSeni. Musi vSak byt pfi vymysleni nového feSeni schopen zobecnit a

teoretizovat své minulé zkusenosti, aby z nich mohl erpat (Stech, 1998).

V kapitole pojednavajici o $kolnim psychologovi jako ,badateli 8koly* se Stech (1998)
zminuje o urcitém riziku prace Skolniho psychologa, ktery plsobi na skoldch vedenych
inovatory a reformatory. Skolni psycholog by se na takové §kole podle n&j mohl dostat do

pozice inzenyra, ktery bude hledat zptisoby zmény.

Podle Stecha (1998) si $kolni psycholog miiZe nejvice ziskat piizeti u¢iteld, vedeni, rodi¢a i
zakl svou schopnosti mediace a vyjednavani. Tyto dovednosti se klasicky nevyucuji pfi
studiu psychologie na vysoké Skole. Psycholog tedy musi vyuzit svijj cit, své psychologické
vzdé&lani a osobnostni zralost. Stech (1998) zaroveti upozoriiuje na jisté nebezpeéi nesikovné
mediace. ,,SP v pFipadé své naivity, tj. neuvédoméni si své role vyjednavace, riskuje, Ze

vinikem se stane pravé on podle zndmého fenoménu posla spatnych zprav.  (Stech, 1998)

Obzvlast’ v ptipad¢ inovativnich Skol je komunikace mezi rodinou a §kolou vyzdvihovéna.
Komunikace mezi rodinou a skolou je pomérné specificka disciplina, ve které mize Skolni
psycholog stat v roli medidtora. Pokud ma skolni psycholog stat jako prostfednik mezi t€émito
institucemi, musi se velice dobfe vyznat ve vztazich mezi rodinou a Skolou. Rodina se Skolou
komunikuje pfimym i nepfimym zplsobem. Nepifimym zplsobem se v tomto kontextu
rozumi vztah rodiny a Skoly zprostfedkovany ditétem. Rodi¢e vyvijeji tlak na ucitele, aby k
jejich ditéti pristupovali individudlné. Ve vztahu rodi¢ — uditel tedy dochazi k jakémusi
vyjednavani a hledani podminek, které by vyhovovaly obéma strandm. Individualni pfistup
vuci Zaktim je velké téma zejména v inovativnich Skolach. Samoziejmé mize byt pro Skolu
narocné se ke kazdému zdkovi v kazdém okamziku chovat s maximaln¢ individualnim

piistupem (Stech, Viktorova, 2001).

13



1.2 Vzdélavaci programy

Diplomova prace se zabyva Skolnimi psychology pracujicimi na Skolach s inovativnim
Skolnim vzdé€lavacim programem. Je tedy vhodné skolni vzdélavaci program charakterizovat
a urdit, z jakého dokumentu pochazi. Skolni vzd&lavaci program je kurikularni dokument,
podle néhoz se uskuteciiuje vzdélavani déti v konkrétni skole. Je vytvaren zaméstnanci kazdé
Skoly a schvalovan jejim feditelem. Skolni vzdélavaci program ma potencial pozitivnd
ovliviiovat vyuku a jeji kvalitu. Ov§em za predpokladu, ze bude vytvoten jako spole¢né dilo
uditelt a vedeni. U¢itelé musi piijmout SVP za sviij a byt s nim v souladu (Doubkova, 2021).
Dokument je otevieny a po urCitém obdobi je nutné jej vyhodnotit a aktualizovat. Tento
dokument musi byt vefejné pristupny. Pfi tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu je nutné

se fidit a byt v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem (RVP).

RVP byly do v CR zavedeny do vzdé&lavani zdkonem & 561/2004 Sb., o predikolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Cilem RVP je
stanovit konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani podle zaméfeni daného
oboru. Ddle urCuje organizani uspofadéani, profesni profil a podminky prabéhu a
ukoncovani vzdélavani. Jak jiz bylo zminéno, urCuje zasady pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programill. Stanovuje také podminky vzdélavani Zakt se specialnimi

vzdélavacimi pottebami.

Jelikoz musi RVP odpovidat nejnovéjSim poznatkiim z oblasti védnich disciplin, zejména
pedagogiky a psychologie, a o u¢innych metodéach, je RVP pravidelné revidovan. Dalsi
revize RVP pro zékladni $koly byla MSMT CR piedlozena k veiejné konzultaci 2. dubna
2024. Vetejna konzultace, do které se miize zapojit kazdy, bude oteviena do 31. kvétna 2024.
Schvalovaci proces revize probéhne po pedani finalniho dokumentu na MSMT CR v zafi
2024. Revize RVP se zabyva feSenim dlouhodobych problémi i novych vyzev v ¢eském
systému vzdélavani a je urCitou snahou ministerstva o zavedeni inovace do Skolstvi. RVP

zatim prosly pouze dil¢imi revizemi.

Nova revize RVP vychdzi z vladni strategie 2030+. Tato strategie se zamétuje na vzdélavani

rozvijejici kompetenci a gramotnost. Podporuje aktivni uceni se zakli (Doubkova, 2021).
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Webové stranky MSMT CR uvadi dva strategické cile programu 2030+. Prvnim cilem je
zam¢ftit vzdelavani vice na ziskdvani kompetenci potiebnych pro aktivni obCansky, profesni
1 osobni zivot. Druhym cilem je snizit nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani a
umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zakt a studentti. Tyto cile chtéji zajistit pomoci
zvySeni financovani, zvysSeni odbornych kapacit, podporou pedagogickych pracovniki,
rovnym piistupem ke kvalitnimu vzd€lavani a proménou obsahu, zptisobu a hodnoceni

vzdélavani.

V revidované verzi RVP budou jednozna¢néji formulované cile a vymezeni pozadovaného
obsahu. Revidovany RVP bude volngjsi a wucitelé budou mit vice prostoru pro
ptizplisobovani vyuky potiebam déti, Skoly i1 sebe. Posledni revize RVP naptiklad ptfinesla
pozadavek, aby ucebni plany obsahovaly nejmén¢ 2 hodiny informatiky na prvnim stupni, 4
hodiny na druhém stupni a zatazeni digitalnich kompetenci (Doubkova, 2021). Jelikoz jsou
technologie nedilnou souc¢ésti zivota v 21. stoleti, je nutné, aby vzdélavaci systém tuto

potiebu reflektoval.

RVP nabizi $kolam ur¢itou miru volnosti pti tvorbé skolniho vzdélavaciho programu. Je tedy
na Skole, do jaké miry se rozhodne zavést inovativni pristupy, popsané v nasledujici kapitole.
Inovace SVP z velké miry stoji i na schopnosti u¢itelti jeho pouZivani reflektovat. Podle
Doubkové (2021) je vSak reflexe vyuky néco, co se pomalym tempem pouze zacina
objevovat. Obecné lze fici, Ze inovativni Skolni vzdélavaci programy vyuZzivaji veSkerou

volnost, kterou jim ramcovy vzdélavaci program nabizi.
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1.3 Inovace ve vzdélavani

1.3.1 Definice inovativniho vzdélavani

V dnesni dobé si rodi¢e mohou vybirat, na jaky typ Skoly své dité prihlasi. V problematice
Skolstvi existuje mnozstvi pojmu, ve kterych se rodi¢e musi zorientovat. Pfistupi ve
vzdélavani je mnoho a je jednoduché se v nich ztratit. Rodice mohou zaslechnout pojmy
jako Waldorf, Montessori, Dalton a mnoho dal$ich. Také Casté jsou pojmy jako alternativni

vzdélavani a inovativni vzdélavani. Co si pod témito slovy mé rodi¢ predstavit?

V praxi se pojmy alternativni a inovativni ¢asto zaménuji a pouzivaji jako synonyma. Pro
ucely této diplomové prace je jako synonyma nepouzivadm, a je tedy potieba je spravné
definovat: ,,Alternativni Skola“ muze byt statni i soukromad, protoze jde o pedagogickou
specifi¢nost dané Skoly, a ne o typ zfizovatele. Pro tomto pojem je uréujici to, Ze se né¢im
odlisuje od hlavniho proudu béznych kol daného vzdélavaciho systému. “Inovacni
paradigma” je dle Rydla (2003) tvofeno ¢tyfmi mySlenkami:

1. ,,myslenka nového a neobvyklého;

2. myslenka osloveni nenaplnénych socialnich potreb a hodnot;

3. myslenka o problému moci;

4. myslenka zmény. “ (Rydl, 2003)
Inovativni Skoly se ti¢elové a na zéklad¢ vlastniho Gsili méni tim, Ze realizuji urcité inovace.
Inovativni Skola se tedy aktivné prizptisobuje potfebam svych zakt a pracovnikt (Pricha,
2012). OECD spojuje inovaci ve vzdélavani s novymi ¢i vylepSeny ptistupy v uceni ve tiide,
vzdélavani a hodnoceni a se zménami v organizaci vzdélavaciho systému (Looney, 2009).
Zavedeni inovace do Skolstvi miiZze mit dopad na efektivitu uceni a vysledky vzdélavani

(Bujari, 2021).

Alternativni a inovativni Skoly maji v§ak i mnoho spolecného. Obecné se na né lze divat
jako na néjakou odchylku a modernizaci klasického Skolstvi. Rydl (1994) ve své knize
poukazuje na to, ze je nutné v ramci modernizace Skolstvi zaméfit pozornost na humanizaci

pedagogiky. Je mu blizkd idea maximdalniho rozvoje schopnosti vSech zakl na zakladé
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principu svobodného vybéru a metodické volnosti. Modernizace se podle néj nejvice tyka
problému:

e humanniho pfistupu k ditéti

e zmeén v organizaci vyucovani

e problému z4jmové diferenciace

e integrace povinného skolstvi

e zmeény vztahu Skoly a spolecnosti

e kvalitativni zmény v ptiprave uciteli

Inovace je proces, pii kterém zavadime nové napady, metody, technologie ¢i postupy. Cilem
inovace je dosdhnout zlepSeni, efektivity ¢i tvorby né¢eho nového. Slovo inovace se v dnesni
dobé pouziva cCasto v mnoha riiznych oborech, literatura se vSak neshoduje na jedné
konsensualni definici inovativniho vzdélavani. Lomba a kol. ve svém ¢lanku z roku 2022
definuji inovaci jako soubor ideovych procest a strategii, které jsou systematizované. Diky

témto procestim a strategiim se zavadi zmény do soucasnych vzdélavacich praktik.

Inovace ve Skolstvi je dulezita ne pouze pro dobro zak, ale také pro dobro celé spole¢nosti.
Inovace podporuje rozvoj ekonomiky a spoleCenského vyvoje (Looney, 2009). Inovace
vyjadiuje vili véci ménit. To pro kazdého miZze znamenat néco jiné. Naptiklad svét zbaveny
chaosu. Inovace se soustfedi na budoucnost jako celek a jako na budoucnost, ktera musi jesté

byt vybudovana s vymazanim nedostatki (Rydl, 2003).
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1.3.2 Tradiéni vs. inovativni Skolstvi

Nejdfive si tedy musime definovat, jak se uci ,,tradicnim* zptisobem. Pokud mame inovovat
musime veédét, co piesné inovujeme. Jedna z nejvétSich kritik tradicni vyuky je jeji
neschopnost propagovat uceni. Vytvaii to systém, ktery neni pro mnoho zaka efektivni.
Propaguje spiSe nezdjem o uceni ze strany zakli a pfipadné predCasné odchody ze
vzdélavaciho procesu. Tradi¢ni Skolstvi dnes pouzivd mnoho stejnych metod, které byly
zavedeny v 19. stoleti. Rozvrhy studentl (a rozlozeni Casu mezi rizné predméty bez
moznosti je skloubit) jsou definovany na zacatku kazdého roku a stavaji se prakticky
neménnymi. Je také zndmo, ze soucasné metody Skolniho vzdelavani jsou pravym opakem
poznatk®l, které dnes mame o tom, jak se lidé efektivné uéi. Ustni predavani obsahu udiva a
pasivni naslouchani ze strany Zaku je stale rozsifenou praxi. Ucitel ma roli vysilace a je v
prostiedku ucitelského/uciciho procesu. Toto je velice jednostranna role. Stoji na
presvédceni, ze jeden model vyuky bude vyhovovat vét§iné zakiim. Od zaku se ocekava, ze

budou mnoho hodin tiSe sedét a pasivné pfijimat informace (Lomba a kol., 2022).

Inovativni Skoly casto pouzivaji také jiny zplsob hodnoceni — naptiklad formativni
hodnoceni. Diivodem pro formativni hodnoceni je potfeba pferamovat, jak nahlizime na
hodnoceni studentti a jejich praci. Na klasickych $kolach se pouziva sumativni hodnoceni.
Toto hodnoceni vypovida o kvalité vykonu za urcité asové obdobi. Pfindsi informace o tom,
v jaké mife zak zvladl dané uc¢ivo. Sumativni hodnoceni lze Casto vyjadrfit kvantitativné
(naptiklad ¢iselnymi znaky). V klasickych Skolach je béznym zpiisobem hodnoceni skolni
znamka, ktera je dlouho kritizovana za jeji nizkou informovanost, neobjektivitu a negativni

dasledky pro motivaci ke vzdélavani u zakl (Jedlicka, Kot'a & Slavik 2018).

Oproti sumativnimu hodnoceni stoji formativni hodnoceni, kter¢ je dilci, pribézné a tykajici
se mensiho tseku prace. Toto hodnoceni nemusi mit podobu zndmky a poskytuje detailng;si
zpétnou vazbu v procesu ¢innosti, pomaha tedy uciteli a Zakovi najit lepsi cesty k cili (Mares,
2013). Cilem formativniho hodnoceni je podpofit zdka v orientaci na efektivni uceni a
pomoci mu se rozhodovat o dalSim postupu uceni. Ma provazet zaka piti analyze vlastni
aktivity a jeji metakognitivni reflexi. Zak se ma z tohoto zptisobu zpétné vazby dozvédét,

jak mize dale rozvijet své vzdélavani (Jedlicka, 2018).
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Klasicky model muaze byt pro Skoly pohodIngjsi. Mnoho Skol se vSak postupné vydava
smérem k inovacim. Pro tento fenomén nam muze podat vysvétleni model ,,Marketplace®,
neboli trzniho pfistupu. Tento predpoklada, ze inovativni Skoly testuji nové pfistupy k
pedagogice, osnov a $kolni organizaci, pfi¢emz o Gspéchu rozhoduje trh. Skoly, které jsou
pod tlakem trhu si vytvafi jasné mise, zaujimaji siln¢ akademicky ptistup, maji siln¢ vedeni
a buduji spolupracujici ucitelsky sbor. Marketplace piistup podporuje soutézivost napiic
Skolami. Pfedstavou je, ze Skoly budou soutézit o ptizen studentli. Nasledné navrhuji rezim
odpovédnosti, ktery bude marketplace pfistup prosazovat. VSechny tyto rezimy
odpovédnosti zavadéji urcitou metriku pro vykon a systém hodnoceni k posouzeni uspéchu
a systém dusledkli neuspéchu, at’ uz jde o uzavieni Skoly, reorganizaci vedeni a zaméstnancli
Skoly nebo pfedani provozu Skoly soukromému sektoru. Autofi tento model kritizuji na
zaklad¢ toho, ze lezi na predpokladu, ze tato podpora kapitalistickych ideji dale povede k
heterogennim $kolnim systémum, které se skladaji ze specializovanych $kol uspokojujici

specifické vzdélavaci potieby rtiznych populaci studentii (Ellison, 2009).

Marketplace ptistup odkazuje na urcitou poptavku po soukromych skolach, které¢ napliuji
inovativni zakdzky rodicl, kteti si mohou dovolit za takovou Skolu zaplatit. Idedlni by
samoziejme bylo mit moznost inovace na kazd¢ statem financované skole. Tuto otazku fesi
tzv. finsky model. Ve Finsku se vzdé&lavaci reforma fidi filozofii spravedlnosti a
komplexnosti. Finsko vnima kvalitni vefejné Skolstvi jako pfednost. Z této filozofie vychazi
pristup zaloZzeny na idealu flexibilni vefejné instituce, ktera podporuje inovace a
experimenty od zakladi. Tato instituce je postavena na narodnich vzdélavacich cilech a
mistni autonomii, kterd stanovuje nejlepsi zptsob, jak téchto cilit dosdhnout (Ellison, 2009).
Déle se tento pfistup opira o dobré zkuSenosti piimo z praxe a o volné standardy, které

poskytuji prostor pro mozné zmény a inovace (Sahlberg, 2007).

Finsky model se zabyva narodnimi obavami, aby se budoucim generacim dostalo nalezitého
vzdélani. Hlavnim kritériem je zajiSténi budouciho fungovani a uspéch celé spolecnosti.
Kli¢cem je decentralizovat proces rozhodovani. Tento proces by mél byt na urovni Skoly a

tiidy (Ellison, 2009).
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Reforma vzdélavani uciteli byla v poslednich dvou desetiletich zalozena na myslence
,research-based* (zalozeného na vyzkumu) uceni. Tento princip spociva v tom, ze ucitel je
povazovany za autonomniho profesionala, ktery ma odpoveédnost za teoretické a research-
based rozhodnuti ve své tfid€. Tato autonomie se vztahuje také na rozhodovani pro pouziti
vzdélavacich metod, ucebnic a materiali. Ve Finsku se ucitelé vzdélavaji v oblastech
oborova didaktika, vzdé€lavaci teorie a vzdelavaci praktika. Tyto tfi hlavni oblasti maji v

sob¢ integrované kurzy védeckého vyzkumu (Ellison, 2009).

Z finského modelu vychazi, Ze jsou ucitelé jiz béhem svého vzdélavani vyborné ptipraveni
na realitu u€eni. Kazdy rok se zaméfuji na praktika u€eni, a ne pouze na teorii. Metody, které
procvicuji, se opiraji o teorie vychéazejici z aktualnich védeckych vyzkumu. Ucitelé, ktefi
vychazi z finského vzdélavaciho systému, ovladaji oblasti svého predmétu, teoretické
znalosti a dovednosti zalozené na vyzkum. Zaroven umi vyuzivat vyzkumné metody k feSeni

vzdélavacich potizi, které se mohou v jejich tfidach objevit (Ellison, 2009).

Ucitelé jsou podporovani v tom, aby ve svych tfidach testovali nové metody a strategie
nejlépe vyhovujici jejich studentim. Politici a predstavitelé Skolstvi podporuji Skolni a
okresni vyzkumné programy a piileZitosti profesniho rozvoje. Zajistuji, aby inovativni
postupy vyvinuté v jednotlivych Skolach/ttidach byly Siroce sdileny a pfijimany tam, kde je
to vhodné. Ve zkratce tedy: Finsko se pokousi o institucionalizaci vzdélavaciho vyzkumu a
rozvoje tim, ze vyuziva pfistup ,,bottom-up* (zezdola nahoru), ktery cerpa z vyznamnych

investic do vzdélavani ucitelt (Ellison, 2009).

Finsko také vyuziva systém inteligentni odpovédnosti, tento ramec odpovédnosti je
soustiedény kolem tzv. ,,ballot box* (volebni krabice). Finské sméfovani k decentralizaci a
vétsi autonomii Skol vedlo ke sdileni tlaku na odpovédnost mezi narodnimi viidci a mistnimi
Skolami. Vysoky stupeil autonomie mistnich obvodi a §kol sebou nese pfimou odpoveédnost
viéi mistni komunité za zajiSténi akademického uspéchu. Finsko ma tedy pouze jedno

narodni hodnoceni studenti, a to ve form¢ maturity (Ellison, 2009).
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1.3.3 Jak inovace ve vzdélavani vypada
Je jednoduché slovné popsat definici néjakého jevu. Problém Casto nastava, kdyz si dany jev
potfebujeme predstavit v kontextu. Inovace ve vzdélavani je propojenim myslenkového

proudu s praxi. Jak tedy vypada inovativni vzdélavani v praxi?

Skola vyuzivajici inovativni pistup se odlisuje od proudu klasického $kolstvi. Inovativni
Skoly se vétSinou opiraji o vnitini motivaci k uceni, orientaci na dit¢, diraz na vlastni
odpovédnost. Klade diiraz na osobnostni a socidlni rozvoj zaka. Dale berou vyucujiciho jako
partnera/privodce na cesté vzdélavani a vnimaji chybu jako proces a zdroj uceni. Na
inovativnich Skolach se casto ucivo bere v souvislostech s propojenim do realného Zivota,
vyuzivaji se konstruktivistické zplsoby ve zprostfedkovani poznani. U¢ivo je orientované
na zaka a na jeho schopnost a touhu poznévat. Déti maji spoluticast na chodu a organizaci
Skoly a vyuziva se kooperativni strategie v uceni. Pro inovativni Skolu je dtlezitd oteviena
partnerska komunikace uvnitt Skoly. Dale Skola spolupracuje s rodinou zakt i s mistni
komunitou. Na téchto Skolach se také Casto vyuziva slovni hodnoceni (Edunaco [online].

[cit. 15-2-2024])

Inovativni skoly kladou dtiraz na celozivotni vzdélavani. Tyto Skoly podporuji vlastni touhu
k uceni a poznavani svéta. Podporuji zvédavost, kreativitu, schopnost fesit problémy,
autonomii a flexibilitu. Inovativni vzd&lavani se odklani od frontalni vyuky® a vice se
zam¢tuje na aktivni zapojeni zdka ve vzd€lavacim procesu (Looney, 2009). Jednou z
modernich a na zéka orientovanych stylti vyuky je skupinova vyucovaci metoda. Touto
metodou se mysli aktivni spolupréci zaki rozdélenych do rtizné velkych pracovnich tymi.
V téchto tymech se Zaci uci pod vedenim svého ucitele. Tato metoda vyuziva vrstevnické
(peer uceni). Kazdy zak zapojeny v tomto procesu ma osobni zodpovédnost za sviij aktivni
pristup k uceni. Skupinové uceni podporuje rozvoj kompetenci k uceni, k feSeni problém,

kompetenci personélnich, socidlnich i obcanskych a komunikativnich (Sitna, 2009).

3 Frontalni vyucovani je tradi¢ni zpiisob vyucovani, v némz uditel pracuje hromadné se viemi Zdky ve tiidé
jednou spolecnou formou, se stejnym obsahem ¢innosti. Tomu odpovida také uspoiadani prostoru tiidy
(Prticha, Walterova & Mares, 2001).
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Zaci se v inovativnich $kolach ugi praktickym dovednostem, které potiebuji v pracovnim
svété. Tyto dovednosti mohou vyuzit 1 v dalSich oblastech svého zivota (napf. v rodinném
zivot¢). Podle Lomba a kol. (2022) se d4 inovace ve vzdé€lavani rozdélit na dimenzi
organizac¢ni a pedagogickou.

Organizacni dimenzi definuji flexibilitou v organizaci vyukovych a ucebnich casi,
flexibilitou v tvorbé a vyuziti vyukovych/ucebnich prostor, flexibilitou ve zplisobu
seskupovani studentli a flexibilitou v pfidélovani zaka k ucitelim a uciteld k zaktm.
Pedagogickou dimenzi definuji vyuzitim diferencovanych, rozmanitych a flexibilnich
pedagogickych pfistupti, vyuzitim aktivniho, praktického a experimentalniho uceni,
vyuzitim ucebnich praktik spojenych s pfirozenym prostiedim, vyuzitim ucebnich praktik
spojenych s okolni komunitou, vyuzitim ucebnich praktik spojenych se zdjmem zaku,
kolaborativni pfipravou uciva pro zaky uciteli, Zaky mezi sebou i s uciteli, spolupraci béhem
vyukového/ucebniho procesu, zkracenim doby pienosu ucitelem, flexibilitou organizace
osnov, integraci osnov s interdisciplinarni povahou a pouzitim digitalnich zdroji ve

vyukovém/ucebnim procesu.

Prizkum inovaci ve vzdélavani Innova (Halazs, 2021) uvadi vysokou Cetnost inovaci v
téchto konkrétnich oblastech:

e metody a nastroje pro planovani a implementaci vyucovacich hodin

e vyhodnoceni nebo méteni vysledkl studentt

e aktivity mimo Skolni tfidu nebo vyuku

o technickd a IT feSeni ve vyuce

e interni organizace pracovisté

o technicka a IT feSeni ovlivilujici vedeni a fizeni organizace

e vngjsi vztahy s partnery/uzivateli

e rozvoj kompetenci a schopnosti zaki/studentd

e nova feSeni pro rozvoj talentl

o vzdélavani znevyhodnénych Zzaka nebo zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

V inovativnich Skolach hraje velkou roli ochota a kreativita pedagogt. Tyto snahy pedagogt

hraji zésadni roli pfi zlepSovani kvality a efektivity vzdélavaciho systému. Pracovnici
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inovativni Skoly musi neustale vytvaret nové a originalni feSeni (Haldzs, 2020). Inovace,
které prichazi od uciteli, mohou pii spravné podpoie ze strany vedeni vést k vyznamnym
posuniim ve vzdélavaci instituci. Tato inovace vedena uciteli se téz oznacuje jako inovace
vytvofena na pracovisti. Ucitelé, ktefi jsou podpoteni vzdélavacim systémem, mohou volné
a kreativné inovovat. Tento zpisob inovace ze strany zaméstnancii vychazi z praktickych
zkuSenosti a kazdodennich potieb pedagogii. Ucitelé jsou kazdy den v kontaktu s détmi a
Casto instinktivné vi, ze je tfeba pfizplsobit vzdélavani zakim. Tato zména se vSak obtizné

uskutecnuje bez dostatecné podpory a motivace (Halazs, 2020).

1.3.4 Informacni a komunika¢ni technologie v inovativnim Skolstvi

Inovativni Skoly do svého vzdélavaciho programu také zahrnuji vétsi diraz na vyuku
informacnich a komunikac¢nich technologii (IKT). Technologie je v dnesni dobé nezbytnou
soucasti zivota. Zaci pouzivaji velké mnozstvi digitalnich technologii ve svych soukromych
zivotech. Je tedy nutné tuto realitu prevést 1 do Skolské praxe. Inovativni skoly tuto potiebu
reflektuji a snazi se integrovat nové znalosti z tohoto oboru do svych vzdélavacich programii

(Dibbon, Pollok, 2007).

IKT mohou byt klicové pro rozvoj inovace na Skolach. IKT nemusi vyuzivat pouze Zaci k
vyhledavani informaci. Tyto technologie mohou pomoci uitelim pii hleddni novych
zpuisobll feSeni situaci. Technologie maji potencidl podporovat kreativni procesy ve

vyu€ovani (Bocconi, Kampylis & Punie, 2013).

V roce 2021 MSMT reagovalo na nespokojenost s vyukou IKT zménou Ramcového
vzdélavaciho programu (RVP). V této revizi se RVP zamétfuje na informacni mysleni a
rozvoj digitalnich kompetenci (Plaga, 2021). Brdicka (2016) pisSe ve svém ¢lanku o novém
pojmu ,,primysl 4.0 a dava jej do kontextu s pozadavky na transformaci Skolstvi souvisejici
s feSenim strategie digitdlniho vzdélavani. Ve svém clanku zminuje, ze Skolstvi je
mimotadné¢ konzervativni a zménam se silné€ brani. Brdi¢kovi (2016) je jasné, Ze budoucnost

je na stran¢ téch, kteti budou disponovat informacni gramotnosti a schopnosti fesit problémy
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s nejasné definovanou strukturou. Urguje tedy Skolstvi k integraci informatického mysleni

(Brdicka, 2016).
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1.4 Role Skolnich psychologii na inovativnich Skolach

Literatury vénujici se roli Skolnich psychologii na inovativnich Skolach neni mnoho.
Predpoklada se, ze skolni psycholog bude napliiovat svou pracovni ¢innost popsanou v
legislativé. Psycholog ale na inovativni Skole mize mit potfebu reagovat i na razné

specifické zakéazky, se kterymi by se na klasické Skole nesetkal.

Skolni psychologové mohou aktivné vyuZzivat své znalosti, zkugenosti a dovednosti pii
implementaci inovaci na svych pracovistich. Absolventi psychologie by méli mit rozsahlé
znalosti riiznych vyuCovacich metod a méli by byt schopni tyto informace piedavat dal.
Skolni psycholog jako souéast systému vzdélavani je pravidelné piitomny ve vzd&lavacim
procesu, mél by proto mit dobry piehled o zptisobech vyuky uciteli pracujicich na dané
Skole. Zaroven by mu jeho pozice méla umoznit iniciovat a podporovat zménu v skolnim
systému, kdyz je potiebnd. Je tedy vhodné, aby Skolni psychologové sledovali vyvoj
Skolstvi, novinky a inovace tak, aby je nasledné byli schopni srozumitelné ptedat vedeni
Skoly a pedagogtim. Podle vyzkumu hraji $kolni psychologové diilezitou roli v implementaci

inovaci do vyucovaciho procesu (Bujari, 2021).

Cai a Tang (2022) se ve svém ¢lanku vénuji dilezitosti psychologické podpory pro ucitele
v navaznosti na pedagogickou inovaci. Studie zkoumala motivaéni mechanismy
pedagogické inovace a autofi usoudili, Ze je vhodné, aby byly nejdiive splnény zakladni
psychologické potieby pedagogii tak, aby ucitelé byli motivovani inovovat ve své praci (Cai,
Tang, 2022). Podle Furmana (1998) maji vSak ucitelé v komunikaci se Skolnimi psychology
Casto potize. Podle autora to prameni z nedostatku psychologického obsahu ve vzdélavani
uciteli, kterd zptsobuje jejich nepochopeni psychologického jazyka. Furman (1998)
poukazuje na to, Ze by ucitelé na vysokych skolach méli byt 1€pe pfipravovani na komunikaci

se Skolnim psychologem.
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2  Empiricka cast

2.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem mého vyzkumu je probadat zkuSenosti a pohled skolnich psychologii na zakladnich
$kolach s inovativnim vzdé&lavacim programem v CR. Zaméiuji se na projevy inovace na
Skolach, specifika prace psychologii pracujicich na téchto Skolach a dale zkoumam, jak se
tito psychologové ke své praci vztahuji a co podle nich pobizi inovaci ve Skolstvi. Na zaklad¢

téchto cilti jsem formulovala ¢tyfi vyzkumné otazky:

1. Jak se podle Skolnich psychologl pracujicich na Skolach s inovativnim Skolnim
vzdélavacim programem projevuje inovace ve skolstvi?

2. Jaka jsou specifika, se kterymi se Skolni psychologové setkavaji pti praci na skolach
s inovativnim Skolnim vzd¢lavacim programem?

3. Jak se Skolni psychologové pracujici na Skole s inovativnim Skolnim vzdélavacim
programem vztahuji ke své praci na Skolach s inovativnim Skolnim vzdélavacim
programem?

4. Co je podle skolnich psychologli pracujicich na Skolach s inovativnim Skolnim

vzdélavacim programem impulsem pro inovaci ve Skolstvi?

2.2 Metody

Pro tcel prace jsem vyuzila kvalitativni pfistup. Na rozdil od kvantitativnich studii, kde jde
o kontrolu proménnych, jsou kvalitativni studie oteviené a nabizeji vyzkumné ptileZitosti
navrzené tak, aby vedly vyzkumnika do neptfedvidatelnych oblasti v Zivotech lidi, které
zkoumaji. Déle se zabyvaji chovanim v ramci konkrétniho socidlniho prostredi, spiSe nez

chovanim v obecné populaci (Holliday, 2002).

Podle Pattona (2001) vychdzeji kvalitativni nalezy ze tfi zplisobl sbéru dat:

1. Hloubkové otevi‘ené rozhovory
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Rozhovory poskytuji pfimé citace lidi popisujici jejich zkuSenosti, nédzory, pocity a
znalosti.

2. Pfimé pozorovani
Data z pozorovani se skladaji z podrobného popisu ¢innosti lidi, chovani, akci a celé
fady mezilidskych interakci a organizacnich procest, které jsou soucasti
pozorovatelné lidské zkusenosti.

3. Analyza psanych dokumenti
Analyza psanych dokumentli zahrnuje studium citaci uryvkl nebo celych pasazi z
organizacnich, klinickych nebo programovych zaznaml; memoranda a
korespondence; oficidlni publikace a zpravy z osobnich deniki; a oteviené pisemné

odpovédi na dotazniky a prizkumy.

Kwvalita kvalitativnich dat zavisi do zna¢né miry na citlivosti metodologickych dovednosti a
integrit¢ vyzkumnika. Povedeny rozhovor zahrnuje mnohem vic nez jen kladeni otazek.
Vytvéateni uzitecnych a vérohodnych kvalitativnich zjisténi vyZaduje trénink znalosti

discipliny, Skoleni, praxi, kreativitu a tvrdou praci (Patton, 2001).

2.3 Metody sbhéru dat

Rozhodla jsem se vyuzit polostrukturované rozhovory jako metodu sbéru dat.
Polostrukturovany rozhovor dava vyzkumnikovi vétsi svobodu neZz strukturovany rozhovor
a zaroven nechava vice kontroly nad pribéhem rozhovoru nez nestrukturovany rozhovor.
Vétsina rozhovort probéhla formou videohovoru na platformé GoogleMeet. Setkani jsem
vzdy zahgjila s prosbou o souhlas k nahravani a pouZiti dat z rozhovoru. Kazdému
respondentovi jsem objasnila cile svého vyzkumu a ujistila je, Ze vSechny tidaje a informace

budou anonymizované. Rozhovory trvaly 45-60 minut.
Soucésti polostrukturovaného rozhovoru jsou piedem piipravené okruhy otazek.

Konkrétnich otazek jsem se nedrzela rigidné, spiSe jsem se snazila vnimat a ptizpisobovat

se pfirozenému toku rozhovoru. Zaroven jsem si kontrolovala, abych se respondentii pocas
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rozhovoru zeptala na vSechny ptedem pfipravené okruhy otazek. Podle Ferjencika (2010)

ma respondent volnost k vybéru stylu a formy odpovédi.

Nize uvadim okruhy témat rozhovoru a piiklady otazek polozenych v danych okruzich.

Okruhy nebyly vzdy ve stejném potadi a otdzky se ménily v ndvaznosti na potieby

rozhovoru.

Tabulka 1

Okruhy

Priklad otazek

Charakteristika Skoly a

inovace

Jak byste definoval Skolu, na které pracujete? Pro¢ je podle Vas
inovativni?

Jak rozumite pojmu inovativni Skolni vzdélavaci program?

Osobni zkuSenost a naplii

Jaka je VaSe profesni zkuSenost?

prace Jak dlouho jiz pracujete na dané skole?
Jaky je Vas tivazek?
Jaka je Vase naplil prace na Skole?
Ucitelé Jak vnimate postoj ucitelt k Vasi pozici na Skole?
Jakym zptsobem probiha spoluprace mezi Vami a pedagogickym
sborem?
Déti Jaké zakazky u déti feSite nejCasteji?
Jak vnimate postoj déti k Vasi pozici na Skole?
Rodice Jakym zpisobem probiha Vase spoluprace s rodi¢i?
Jaké na Vas maji rodice nejcastéjsi zakazky?
Vedeni Jak probihd VaSe spoluprace s vedenim Skoly? Jaké ofekéavani a

naroky od Vas vedeni Skoly ma?
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Inkluze

Jak inovativni pfistup Skoly ptispiva k podpoie déti pti feSeni jejich
specifickych potieb?

Jak je implementovano inkluzivni vzd€lavani na této Skole?

Jak pracuje inovativni $kola se zaky se specifickymi vzdélavacimi

pottebami?

2.4 Vybér vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor v mé diplomové prace sestava z psychologti, ktefi momentalné€ pracuji na

Skole s inovativnim vzdélavacim programem. Chtéla jsem ziskat komplexni informace o

inovativnim Skolstvi z pohledu Skolnich psychologii. Na internetu jsem si vyhledala Skoly,

které spliiovaly mé piredem urcend kritéria vybéru (viz niz). Do vyzkumu jsem chtéla zaradit

jak soukromé, tak i ,,statni Skoly. Pro sviij vyzkum jsem ziskala dva psychology ze ,,statni*

Skoly a Ctyfi psychology ze soukromé financovanych skol. Rozhodla jsem se vybrat si pro

svij vzorek pouze skolni psychology ze zakladnich $kol s inovativnim $kolnim vzdélavacim

programem. Sest rozhovort probihalo v online formatu (videohovor) a pouze jeden se

uskutecnil osobné. Online format byl jako vice prakticky kvili ¢asovym diivodim. Zaroven

jsem diky tomuto formatu mohla jednoduse provést rozhovory s psychology, ktefi nejsou z

Prahy.

2.4.1 Kiritéria pro vybér skol:

1. zakladni Skola

AN

moderni pedagogické ptistupy

diiraz na flexibilitu a individualizaci vyuky
podpora rozvoje dovednosti pro 21. stoleti
podpora rozvoje m&kkych dovednosti

vyuzivani technologii ve vyuce
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2.4.2 Predstaveni respondenti

V této kapitole predstavim psychology, kteii se zicastnili mého vyzkumu. Podafilo se mi
udélat rozhovory se sedmi psychology. Z toho byli dva muzi a pét zen. Pro udrzeni
anonymity a zachovani Citelnosti textu jsem kazdému respondentovi pfifadila fiktivni jméno,

které je zcela odlisné od skutecného jména. Fiktivni jména jsem vybirala zcela ndhodné.

Respondent 1 - Marek

Rozhovor se odehral na pudé Skoly v mistnosti, kterou Skolni psycholog vyuziva pro své
ucely (vlastni pracovnu nema). Méla jsem tedy moznost si Skolu projit a nazivo vidét nékolik
vyucovacich hodin. Psycholog pracuje v hlavnim mésté¢ na soukromé zékladni skole, ktera
ma 130 déti a kolem 25 ucitelt. Marek je v oboru $kolni psychologie aktivni jiz 15 let a jako
Skolni psycholog na této konkrétni Skole pracuje jiz patym rokem. Zaroven ma zkuSenosti i
z jiné soukromé inovativni Skoly a také ze statni Skoly. Terapeuticky zaklad ma v systemické
psychoterapii a v kou¢ovani. Tato $kola m4 kompletni $kolni poradenské pracovists*. V

kazdé tfidé€ je maximalné 17 déti a na prvnim stupni jsou v kazdé t¥idé dva dospéli.

,,Pro mé je inovativni, ze jdeme do néjakého rizika, Ze vétsi odpovédnost ponese zdk nez ten
ucitel. To mi prijde jako inovativni. Z myho pohledu je inovace to, zZe jsme schopni do néjaké

vys$si miry viozit duveru v ty Zaky. * (Marek)
Marek svou Skolu definuje jako Skolu, ktera vyuZziva alternativniho pfistupu ve vyuce.
Inovace na Skole se projevuje napiiklad tandemovou vyukou, projektovou vyukou,

zatazenim ICT a angli¢tiny do vyuky.

Respondentka 2 - Patricie

Rozhovor se odehral online ve formé videohovoru. Patricie pracuje na statni zakladni Skole
ve vetsim mésté jiZ osmym rokem. V praxi je od roku 2015 a ma zkuSenosti i1 z jinych

zatizeni. Patricie ma vycvik v Gestalt psychoterapii a ¢asto z né&j Cerpa. Tato Skola ma dvé

4 Kompletni $kolni poradenské pracovisté obsahuje krom $kolniho metodika prevence a vychovného poradce,
i Skolniho psychologa a skolniho specialniho pedagoga.
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pracoviste: klasické pracovisté se 750 zaky a pracovisté vyuzivajici Montessori piistupy, kde

je zhruba 250 déti.

., Co se tykad toho, proc si myslim, Ze je nase Skola inovativni je, Ze Skolniho psychologa a
Skolniho specialniho pedagoga u nas pani reditelka zvlada zZivit pres 15 let. Jsme urcité jedna

ze Skol, kde to bylo prvni, kde se na to klade velky duraz. “ (Patricie)

Skola ma kompletni poradenské pracovists, které se kazdy tyden schazi na dvé hodiny. Na
Skole je podle Patricie dohromady asi 27 asistentii pedagoga, kteti poskytuji détem podporu.
Skola dal nabizi mnoho forem dou¢ovani a socialni podpory. Patricie vnima inovativnost

jako nedé€lani véci ze setrvacnosti a ochotu vystoupit ze zab&hlého rezimu.

Respondentka 3 - Pavla

Pavla pracuje na statni zékladni Skole o velikosti 600 az 700 zakt. Tym poradenského
pracovist¢ na Skole se skladd ze Skolni psycholozky, specidlni pedagozky, vychovné
poradkyné/terapeutky a metodicky prevence a socidlniho pedagoga. Pavla povazuje za
inovativni vyuziti specialisti na Skolach. Déle vyzdvihuje moznost volitelnych predméti
jako jsou kurzy fotografovani a robotika. Skola vyuZivé asistenty pedagoga a tandemovou

vyuku.

., U nas na Skole mi to prijde jako utopie. Ti zaci, ktery maji néjaké ty potieby a podpirné
opatreni tak miizou dochazet na konzultace ke specidlnimu pedagogovi. Misto vyuky pro né
md jednou tydné néjaky program. Pracujou pres riizné hry a trénujou cteni a cokoliv, co je
potieba. Je to i prostor pro né, aby se vyjadrili, co je trapi a tak. Pak je druha cast, coz jsou
ti asistenti, kterych je docela dost. Nejsou v kazdy tride, ale rekla bych, Ze v kazdy treti tride
je néjaky asistent. To je asi zaklad. Mame logopedku a ta ma skupinové konzultace pro deti
a trénujou tam vyslovnost a tak. Ma tam pro né spoustu her. To jsou ty zdkladni

pilire. “(Pavla)
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Pavla na Skole pracuje ptiblizné ptl roku a ma polovicni ivazek. Krom této Skoly méla Pavla
v minulosti také tivazek na jiné Skole, kterou nepovazuje za inovativni. Na predchozi Skole

pusobila jako Skolni psycholozka a zaroven jako ucitelka.

Respondentka 4 - Laura

Laura pracuje na soukromé zakladni Skole o velikosti zhruba 120 déti. Déti jsou sdruzeny
do tzv. trojro¢i. Napiiklad déti v prvnim, druhém a tietim ro¢niku jsou spolu ve tfidé. V
jedné tiide se tedy potkavaji déti napii¢ rocniky a vékovymi skupinami. Pedagogtim se na

této skole tiké ,,pravodci®.

,,-..je tady vetsi prostor pro néjakou individualitu deéti, pro rozvijeni zdjmu téch deéti a
57 ST “,,...tady hraje roli i to, Ze tFeba ty détské kolektivy jsou mensi, takze
Jje tady vlastné min deti na pocet pedagogii... nebo jakoze jeden pedagog vilastné ma pod

sebou min deéti... “ (Laura)

Laura pracuje jako Skolni psycholozka néco malo pfes rok. M4 dva polovi¢ni tvazky —jeden
na této Skole a jeden na ,,normalni statni Skole klasické” (Laura). Na této konkrétni inovativni
Skole je Laura ptiblizn€ ptl roku. Laura zatim nema psychoterapeuticky vycvik, ale hlasi se

do vycviku v Gestalt psychoterapii. Laura ma vycvik v krizové intervenci a v koucovani.

Respondentka 5 - Tereza

Respondentka je v praxi jiz 23 let a zac¢inala jako Skolni psycholozka na béZzné zékladni
Skole. Na této Skole ptisobi jiz druhym rokem a mé zkuSenost i s podobnou inovativni Skolou
v jiném mésté. Kromé Skolni psycholozky pracuje Tereza zaroven jako psycholoZka ve

specidlné pedagogickém centru.

,,Ja jsem zjistila, Ze nemiizu byt sam vojak v poli jen jako Skolni psycholog, Ze pro mé
pedagogové viastné, at jsou jakoby v tom kolektivu partneri, tak nejsou pro mé partneri v té
profesi jako takové a tenkrat to bylo, Ze jsem tam byla jenom psycholog a nebyl tak treba

Skolni specialni pedagog. “ (Tereza)
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Tereza pracuje na malé soukromé zékladni Skole. Na Skole je pfiblizné¢ 76 déti. Tereza
definuje Skolu, na které¢ pracuje, jako Skolu otevienou novym zkusenostem. Pedagogové se
na této §kole nazyvaji ,,pravodci®. Skola ma kompletni $kolni poradenské pracovisté a
vyuziva asistenty pedagoga. Tereza vnima inovativni hnuti jako to, co se piivodné nazyvalo
alternativni hnuti. Povazuje to za odklonéni od bézného vzdélavaciho proudu a vyuziti
novych metod. Také vnima to, ze vybér pedagogti a jejich pristup je na téchto Skolach jiny.

Za dulezity povazuje rozvoj meékkych dovednosti a tviréi pojeti vzdélavani.

Respondentka 6 - Marie

Marie pracuje jiz étvrtym rokem na malé soukromé zakladni $kole. Skola ma do sto déti a
Marie je tam jeden den v tydnu. Respondentka méa vycvik v détském poradenstvi a v
minulosti pracovala i jako specialni pedagozka. V minulosti provozovala Marie svou vlastni
soukromou $kolu. Podle Marie ma skola, na které pracuje, kofeny v Montessori ptistupu.
Skola vyuziva trojroéi a slovni hodnoceni. Skola ma kompletni $kolni poradenské pracovists

a v kazd¢ tiidé je asistent pedagoga.

1 v kazdé tride maji asistenta, Ze spis nez to resit néjakymi kazenskymi opatienimi nebo
restrikcemi, zZe vlastné je hodné zapotiebi vyjedndvani a hledani s tim ditétem, v cem je

problém a hledat néjaké individuadlni cesty.* (Marie)
Marie se béhem rozhovoru casto odkazovala na roli individualniho pfistupu k détem a
hledani novych cest. Marie rozumi pojmu inovativni ve smyslu pfistupu uciteld. Dale ho

vnima ve spojeni se Skolou, ktera se snazi pfistupovat ke vzdélavani moderné.

Respondent 7 - Adam

Adam pracuje na soukromé zakladni skole s rozsifenou vyukou cizich jazyka. Konkrétné se
jednéd o vyuku anglictiny a ¢aste¢né Spané€lStiny na druhém stupni. Adam na této Skole
pracuje necely Skolni rok 4 dny v tydnu. V minulosti pracoval na jiné Skole a pfisti rok bude

vstupovat do vycviku kognitivné behavioralni terapie. Zaku je ve $kole piiblizné 250.
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., Mame vlastné wellbeing, kde se viastne konaji riizné ty akce spojeny s viastné s... jsem
viastné rikal predtim soft skills. Nebo obsahem naseho vzdelavani soft skills mame viastné
vyhrazeny den jednou za tri meésice zhruba kdy se viastné venujeme pouze wellbeing, coz se
promitne i do vyuky. Jo Ze, vlastné matematika, kterd je spojena s wellbeing, cestina s
wellbeing. Jak muzeme vlastné ten predmet videt skrze vlastné spolecnost, skrze nas, skrze

emoce jo, takze vlastné v toho se to mozna trochu lisi. “ (Adam)

Adam vnima inovaci ve vzdélavani jako zahrnuti mékkych dovednosti do samotného
programu vzdélavani. Vnima inovaci jako urcitou filozofii, ktera ma piesah do spole¢nosti
a je spojena s demokracii. Vnima, ze je dulezité, aby zaci ze Skoly odchazeli se
spole¢enskymi hodnotami. Skola nabizi programy mimo kurikulum jako je naptiklad $kolni
farma a vyjezdy do zahrani¢i. Skola se intenzivné zabyva ,wellbeingem a mé&kkymi

dovednostmi.

2.5 Metoda analyzy dat

Z rozhovora byl vytvofen zvukovy zdznam, ktery jsem nasledné doslovné piepsala. Pii
prepisu jsem se snazila zachovat ptivodni formu projevu respondenta. Z toho divodu jsem
v rozhovoru nechala nespisovné a slangové vyrazy. Znéni rozhovoru bylo zménéno pouze v
ptipad¢, kdyby kvili fe€ené informaci bylo mozné identifikovat participanta ¢i Skolu, na

které pracuje.

Pro analyzu téchto pfepsanych rozhovori jsem vyuzila metodu tematické analyzy.
Tematicka analyza je metoda pro nalezeni, analyzovani a referovani o vzorcich (nazyvanych
témata) vyskytujicich se v datech. Jedna se o ¢asto pouzivanou metodu, kterd ve vyzkumech
neni vzdy pfizndvana. Tematickou analyzu jsem si vybrala pro jeji flexibilitu. Nabizi
teoretickou volnost a nabizi detailni 1 komplexni pohled na ziskand data. Narozdil od
interpretativni fenomenologické analyzy a zakotvené teorie nemusi byt tematickéd analyza
zakotvend v teorii. Tematickd analyza je metoda, kterd mlzZe reflektovat realitu nebo tuto

realitu rozebrat (Braun, Clarke, 2022).
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V ramci analyzy dat tematickou analyzou se v datech hledaji témata — jiz zminované vzorce.
Pro ur€eni tématu je nutny usudek vyzkumnika. Dulezitost tématu se neodviji od jeho

pocetnosti, ale spiSe od provazanosti s vyzkumnym cilem a vyzkumnymi otazkami.

Braun a Clarke (2022) upozoriuji, ze tato flexibilita by se vSak méla vymezit alespoil
doporu¢enymi pokyny pro provedeni tematické analyzy. Ve svém ¢lanku z roku 2006 nabizi

krokovanou instruktaz k provedeni tematické analyzy:

1. Seznameni se s daty

V této fazi jsem se intenzivné seznamovala s daty poslouchanim zvukovych nahravek
rozhovort, pfepisovanim a naslednym opakovanym procitanim piepisi. Piepis rozhovorii
byl velice Casové naro¢ny, ale umoZznil mi intimni sezndmeni se ziskanymi informacemi. V
procesu Cteni jsem se nechavala inspirovat daty a ptemyslela jsem o moznych kodech. Braun
a Clarke (2022) poznamenavaji, ze pro hlubsi ponoieni se do dat je vhodné mit spiSe mensi

vzorek.

2. Generovani pocate¢nich koda

Tato faze nasleduje po seznameni se s daty. Z ptedchozi faze jsem jiz méla hrubou piedstavu
o moznych kdédech a o naplni dat. Kody rozdéluji data na segmenty piehledné pro
vyzkumnika. Kodovala jsem fadek po fadku manualné. Kod pro danou ¢ast textu jsem vzdy
napsala vpravo od textu, ke kterému kod pattil. Pii této fazi kddovani jsem se snazila byt

oteviend novym informacim a napadim.

Tabulka 2
Vynatek z ptepsaného rozhovoru Jméno Kody
respondenta
,» 10 co ode m¢ vétSinou muze chtit, aby byla pohoda mezi | Marek Zakazka
uciteli, aby uméli spolu néjak komunikovat.* , Jestli feditel vedeni
pottebuje, abych je ucil néjaké meékké dovednosti nebo
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néco, délal néjaké seminare, workshopy, to je vSechno Spoluprace s

mozné samoziejme. uciteli

,Fakt obcas chodim do téch tfid. Kdyz chodim po | Patricie Chozeni do

chodbach tak navazuju o¢ni kontakt, zdravim je. Jsou to trid

mozna banality, ale myslim, Ze velké vétSina lidi, ktefi se Viditelnost

na nasi Skole vyskytnou, at’ uz to jsou dospéli nebo déti, Otevienost

tak védi kdo jsem, védi jako kde mé najit a s ¢im se na mé

obracet.*

»lam vlastné vyhoda je, Ze oni i investujou do téch | Marie Asistenti

asistentli. Kdyz ndhodou v ty tfidé neni zadnej asistent, tak pedagoga

tam prost¢ n¢jakyho zaplati, protoze je to soukroma skola, Soukroma

takZe vlastné vzdycky se miizeme opfit o néjakou moznost Skola

individudlni podpory.* Vyhody
Individualni
podpora

»Vlastn¢ témata jako rovnost, empatie a konsent, jako | Adam Hodnoty

souhlas s nééim. Takovy to vlastné témata docela Filozofie

abstraktni a uZ na pomezi néjaké filozofie, a Ze se to Iniciativa

vlastné objevuje ve tfidach Casto a déti jsou schopny deti

vlastné debatovat.*

3. Hledani témat

Tuto fazi jsem zacinala s jiz identifikovanymi kody napti¢ v§emi rozhovory. V této fazi jsem
organizovala kody do obecnéjsich celkt, ze kterych poté vznikly témata. Velice mi pomohlo
si z kodu vytvofit barevnou myslenkovou mapu. Myslenkovou mapu jsem vytvofila na svém
tabletu (viz nize obrdzek I). Kody jsem rizné piesouvala a nékteré jsem i duplikovala.
Snazila jsem se pfemyslet nad vztahy mezi jednotlivymi kody a nad tim, co dané kody

propojuje. Nasledn¢ jsem piemyslela nad nadfazenou kategorii, kterd by kody mohla spojit
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a z ni vytvorit téma. Zaroven jsem si vSimala, jaka témata mi z kodi vznikaji a postupné

jsem se podobnd témata snazila spojovat do vétSich nadtémat.

Obrazek 1

INOVACE

=y Inovace jako

Preventivni feseni

Inovace jako

Preventivni feSeni

4. Pfezkoumani témat

Ctvrta faze se v mém vyzkumu asteéné piekryvala s piedchozi fazi. Jiz ve teti fazi jsem
pomalu zacala spojovat potencidlni témata do vétSich celkil. V této fazi jsem se jiz na
spojovani témat zaméfila zamérné. Zkoumala jsem znovu i dané kody, které u potencialnich
témat byly, a pfemyslela jsem, zda by se nehodili i jinam. Vét$i témata jsem v ramci
myslenkové mapy posouvala blize k sobé. Zjistila jsem, ze n¢ktera témata dokonce sdilela

mnoho koda. Takova témata jsem Casto sloucila do vétSiho celku. Braun a Clarke (2022) v
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této fazi upozornuji na dilezitost toho, aby vytvofena témata byla v souladu se ziskanymi

daty.

5. Definovéni a pojmenovani témat

V této fazi jsem identifikovala jadro kazdého tématu a co z dat dané téma reprezentuje. Podle
Braun a Clarke (2022) by kazdé téma mélo mit sviij vlastni piibéh a pfemyslet o tom, jak
dany piibéh spada do celkového piibéhu datového souboru v navaznosti na vyzkumné

otazky. V této fazi je také nutné definovat a pojmenovat subtémata v danych tématech.

7. Vytvoteni zpravy

Sesta faze zatind v momenté, kdy mame plné definovany soubor témat a podtémat. Cilem
této faze je predstavit Ctenaii vysledky analyzy dat a pfesvédcit ho o uzite€nosti a validité
vyzkumu. Je dulezité, aby zprava pifes témata obsahovala piib¢h dat, ktery je strucny,
koherentni, logicky, neopakujici se a zajimavy. Ve zpraveé by se mély objevit priklady dat,
ktera potvrzuji dalezitost a uzite€nost tématu. Zaroven by méla zprava obsahovat vice nez
pouhy piehled dat. Zprava by méla obsahovat argument spojeny s vyzkumnou otazkou.

Analytické tvrzeni vyzkumnika by nemélo zistat na povrchu dat (Braun, Clarke, 2022).

Braun a Clarke (2022) k této fazi navrhuji ptiklady otazek, které lze vyuZit pfi interpretaci
témat ve zpravé: Co toto téma znamena? O jaké predpoklady se opira? Jaké jsou dopady

tohoto tématu? Jaké podminky k tomuto tématu pravdépodobné vedly?

2.6 Prezentace vysledkii

2.6.1 Identifikace a charakteristika témat

Na zaklad¢ postupt tematické analyzy jsem identifikovala celkem 5 témat. DlleZitost tématu
jsem urcovala na zakladé jeho propojenosti s mymi vyzkumnymi otdzkami. Témata vzdy
reflektuji pohled Skolnich psychologii na jednotlivé aspekty Skol s inovativnim Skolnim
vzdélavacim programem. Kromé specifik své prace tito psychologové reflektuji i sviyj

pohled na préci uciteld, vedeni a také na roli rodi¢ii a déti v ramci inovativnich Skol.
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Nasleduje predstaveni vSech témat vcetné subtémat. Zaroven nize stru¢né charakterizuji
kazdé téma a subtéma.
Téma 1: Kultura sdileni
Téma 2: Dynamické vzdélavani
Téma 3: Rozvoj
Subtéma 1: Dovednosti
Subtéma 2: Profesni rozvoj
Subtéma 3: Dusevni hygiena
Téma 4: Inovace jako preventivni feseni

Téma 5: Nesoulad

T1: Kultura sdileni

Téma kultury sdileni vzniklo na zaklad€ spojeni potencidlnich témat, které jsem nazvala
spoluprace a otevienost. Toto téma reprezentuje propojenost pracovnikli Skoly a propustnost
informaci v rdmci Skolského systému. Dale to reprezentuje otevienost viici novym

zkusSenostem a napadim.

T2: Dynamické vzdélavani

V plvodni verzi mé mySlenkové mapy témat jsem méla tii potencialni témata, kterd jsem
spojila do tématu dynamického vzdélavani. Tato potencidlni témata se jmenovala inkluze,
filozofie a specifika Skoly. Toto téma reflektuje filozofii, kterou se dana Skola a jeji
pracovnici fidi a zaroven filozofii, kterou vyuzivaji ve vyuce. Dale téma reflektuje to, jak se
inovativni vzdélavani stavi k inkluzi a jak zahrnuje Z&ky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami do vyuky. Téma také pojednava o specifickych aspektech Skoly, které ptispivaji

ke kultufe a inovaci.

T3: Rozvoj

Téma rozvoj reflektuje ambice ucitell 1 Zakl se rozvijet ve svych profesnich i soukromych
zivotech. Je vice aspektii moznosti rozvoje a z toho diivodu jsem téma rozvoj rozdélila do

tf1 subtémat.

39



ST1: Dovednosti

Toto subtéma pojednava o rozvoji konkrétnich dovednosti zaki v ramci Skoly.
Popisuje konkrétni dovednosti, které si zaci osvoji v ramci svého vzdélavani na

inovativni $kole.

ST2: Profesni rozvoj

Profesni rozvoj popisuje konkrétni vzdélavaci metody, které pracovnici Skoly
pouzivaji ke svému profesnimu rozvoji. Dale se v tomto subtématu pojednava o roli
Skolnich psychologii v rozvoji pracovniki Skoly na inovativnich Skoléach a jak tento

profesni rozvoj ptispiva k inovaci ve skolstvi.

ST3: DuSevni hygiena

Toto subtéma reflektuje diraz, které inovativni Skoly davaji na duSevni zdravi svych
zaktl i1 pracovnikl. Zaroven v radmci subtématu pojednavam o roli Skolnich
psychologli a ostatnich pracovniki poradenského tymu pii rozvoji psychické

odolnosti a edukaci o dusevnim zdravi.

T4: Inovace jako preventivni feSeni

Téma se zabyva myslenkou, Ze inovace ve Skolstvi funguje jako preventivni feseni pro velké
mnozstvi nezadoucich fenomént, které¢ se na Skole mohou vyskytnout. Do jisté miry se

prolina i s dfivéji zminénymi tématy.

T5: Nesoulad
Téma nesouladu v sobé obsahuje jakékoliv rezervy ¢i vytky, které Skolni psychologové
vnimaji ve vztahu k jejich préaci na inovativnich Skolach. Zaroven téma obsahuje pohled

Skolnich psychologli na nevyhody inovativniho vzdélavani obecné.
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2.6.2 Vysledky tematické analyzy

Téma 1: Kultura sdileni
Téma reflektuje rizné aspektu otevienosti a spoluprace jako jsou oteviena komunikace,
sdileni informaci, spoluprace mezi rtiznymi subjekty nebo podpora kolektivniho uceni a

inovace prostiednictvim sdileni znalosti a zkuSenosti.

Psychologové reflektovali, Ze v ramci své prace na inovativni §kole maji velkou volnost
pohybu po skole, To znamena, Ze se v rdmci Skoly mohou kdykoliv jit podivat do jakékoliv
tiidy a byt v kontaktu s détmi i s dospélymi.

,,Je tady néco, co ja povazuju za automaticky, ale vim, Ze to vlastné automaticky viibec neni,
az desive. A to je, ze tady v téhle Skole, kdyz prijdu do prdce, tak miizu jit do kterékoliv tridy
se mi zachce, na jak dlouho se mi zachce. Dopredu na zacatku roku je domluveno, jakou ja
tady mam roli. Jsem tady v podpurné roli. Ja do té tridy nejdu jako hospitace, kdy se od toho,
co vidim, odviji vySe jejich platu, nic takového. Ja tam jdu jako ndstroj podpory. To znamend,
bud’ tam jdu pozorovat néjaky deti, se kteryma se néco nedari, a tak koukam, jaky situace
tomu predchazi a jaky kontext by se tam mél zacit odehravat, nebo tam prichazim prosté tak,
aby se na mé ty deti naladily a zvykly si ti ucitelé taky. Nebo tam prichdazim, protoZe mam
pocit, Ze se urcité fenomény maji tendenci opakovat ze strany toho ucitele, nebo na pozadani

toho ucitele. * (Marek)

Marek popisuje, ze jedna z jeho roli je byt podplirnym elementem jak pro déti, tak pro
ucitele. Ucitelé jsou na Marka jiz zvykli, a dokonce vyhleddvaji jeho podporu a expertizu.
Tato pasaz se lehce prolind i1 tématem rozvoje, protoze uclitelé vyuzivaji psychologa k
podpofte svého profesniho rozvoje a rozvoje jejich komunikaci se Zaky. Dilezitym prvkem,
ktery podporuje spolupraci psychologa s pedagogy, je postoj uciteli ke Skolnimu
psychologovi.

., Vazi si toho, Ze je tam psycholog, a zZe je tam nekdo, kdo tam miizZe dat vic casu a energie.

Pro né je taky dulezity, aby o ty Zaky bylo postarano. *“ (Pavla)
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Respondenti odpovidali, ze je vétSina ucitelll oteviena spolupraci s psychologem. Dokonce
se objevovaly odpovédi, Ze ucitelé jsou za pritomnost pedagoga na Skole vdécni. Interpretuji
tento postoj jako urCity impuls k podpofe inovativniho mysleni u uciteld. Ochota ucitelt
pustit psychologa do svych hodin a vyslechnout si jeho pfipominky dle mého nazoru ptispiva

k posunu jejich ucitelskych kompetenci.

., Takze tady v tom néjakym jakoby vztahu k tém détem a zaroven tady je pro mé mnohem
snazsi jit se podivat do vyuky nebo byt soucasti nejakych jakoby celoskolnich nebo
celotrojrocnich aktivit, at uz je to néjaky ranni kruh, nebo treba to, Ze jsem s nima na néjaké
expedici, nebo zZe treba i maji riizné projekty, treba ty starsi déti tak, ze treba jsem i soucasti

néjakyho projektu. “ (Laura)

Z toho, co psychologové popisuji, vyplyva, ze déti i ucitelé na inovativnich skolach jsou
zcela zvykli na kontinualni pfitomnost Skolniho psychologa. Dle mého nazoru to zésadné
ptispiva k dostupnosti psychologickych sluzeb, protoze na téchto S§kolach to neni vniméno
jako tabu ¢i néco, za co by se mél dany jedinec stydét. Psychologové maji piileZitost si s
détmi vytvaret blizké vztahy. Samoziejmé, ¢im méné déti na dané Skole je, tim je pro
psychologa jednodussi vytvofit si pojeti o kazdém z déti. Jedna respondentka dokonce piSe,
ze je jejich Skola natolik prostupnd, Ze nema ani vlastni pracovnu. Na prvni pohled se mlize
zdat, Ze nemit vlastni prostor k praci je nevyhoda. Ja to vSak interpretuji jako odstranéni
urcité bariéry, ktera by mohla branit v kontaktu psychologa s détmi a ostatnimi pracovniky

Skoly.

,, Viibec, mame tam néjaké mistnosti, které se jmenuji hovorny, nebo jsou tam lehatka a také
jako ruzné mistnosti, odpocivarna. Ale moje prace je, Ze ja se tam pohybuju mezi témi

detmi. “ (Tereza)

Tato volnost pohybu ptispiva k blizsi spolupraci mezi psychology a uciteli. U¢itelé jsou tedy
mnohem otevienéjs$i k intervenci psychologl. Psychologové mohou diky navazanému
vztahu s uciteli 1 zasahovat do priabchu vyuky a implementovat zmény ve vzdélavacim

procesu.

42



,Ja jsem loni vypracovala nejakou metodiku k tridnickym hodinam a udélala jsem jim
prvnich 10 tridnickych hodin. Co jsme chteli, aby délali vsichni Sestaci. ** (Patricie)
Samoziejmé tato volnost pohybu a dostupnost mize byt pro psychologa naro¢nd. Bez
pfedem danych hranic ve form¢ pracovny ¢i konzultanich hodin si psycholog své hranice
musi hlidat sam.

, Tak to je, to je takovy hodné tezky. Viastne si tohleto hlidat ty hranice, protoze na vas
neustale na chodbach nékdo, jak vilastne vyskakuje a chce néco slyset. Je to tezky to

podrobovat té kontrole furt no. “ (Marie)

Zaroven se nezapomind na spolupraci a propojenost s rodici, ktefi také vi a jsou edukovani
o pozici a roli Skolniho psychologa. Informovanost rodici o praci Skolniho psychologa
podporuje jejich ochotu ke spolupréci s psychologem v piipadé vyskytu potizi. Je dilezité,
aby skola od zacatku roku nastavila takovy kontext, ve kterém se rodice orientuji ohledné

moznosti podpory na Skole.

., Kdyz mame schiizku rodicu budoucich prviacku, to je prosté dvouhodinova schizka, kdy
oni se sejdou v jidelne. Tak tam se jim predstavuje reditelka, zastupkyne, vedouci skolni
druziny a takhle. A taky jsem tam i ja a je tam i Skolni specidlni pedagog, aby opravdu ti
rodice uz od zacdtku védeli, Ze u nas to skolni poradensky pracovisté je funkcni a Ze je tam

pro né a miizou se na nas obracet. * (Patricie)

Do tématu kultury sdileni samoziejmé patfi 1 sdileni informaci mezi pracovniky Skoly.
Psychologové popisovali urcity systém otevieného sdileni informaci. Vice z mych
respondentll pracuje pouze ¢ast tydne, a pro né tento propojeny informacni systém piispiva
k udrZzeni aktualnich informaci v centru déni. Psychologové mohou tedy jednoduse a
efektivné navazat na potize, které mohly nastat v jejich nepfitomnosti. Vice respondenti mi
sdélilo, Ze kromé& pravidelnych schiizek v ramci Skolniho poradenského pracovisté a

vedenim (coz povazuji za pomérné béZnou praxi), maji i pravidelné schiizky s pedagogy.

,, Plus mame celoskolni poradu kazdy tyden a jak ten kolektiv - jako o velikosti téch Zdku -

tak ten kolektiv je samoziejmé mensi nez na té statni skole. TakzZe je mnohem snazsi, jako
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zaprvé mit néjaky vztah s témi kolegy, znat se s nima, ale pak jako spolupracovat na tom
resent. “ (Laura)

Pravidelné schiizky psychologti (a obecné skolniho poradenského pracovisté) s pedagogy
vede ke kvalitnéj$i komunikaci mezi témito dvéma subjekty Skolského systému. V ramci
téchto schiizek psychologové fesi aktualni déni na Skole a ptipadné potieby zaki i pedagogd.
Porady mohou také byt prostorem pro sdileni znalosti a zkuSenosti, coz dale podporuje

inovativni prostredi.

,,...fakt vime o tom, co se deje a informujeme se o tom, kdyz se s néjakym ditetem resi treba
néjaky jakoby veétsi problém, nebo néjaky jako, nevim, kdzensky probléem nebo néjaky treba
konflikt vyhrocenéjsi jakoby mame néjaky systém, jak se o tom informujeme a vsichni o tom
vlastné vi a mitZou si na to davat veétsi pozor. Miizou tomu ditéti vénovat zvysenou pozornost,
kdyz prosté se... anebo, i kdyz mu se tFeba néco stalo, tak abychom védeli, jestli je v pohode,

neni v pohodé. “ (Laura)

Kultura sdileni ve Skole ale vznik4 diky pfedem nastavenému kontextu. Kontext skoly a
velkou ¢ast impulsu k inovaci podle respondentti udava vedeni skoly.

, Myslim si, Ze to je tim, jak je ta Skola nasmérovand na inovaci a jak je nasmerovany
reditel. “ (Pavla)

Pro vytvofeni kultury Skoly, kterd je oteviend a spolupracujici, musi vedeni Skoly jit
prikladem a nastavit takovy systém, ve kterém je propustnost mozna. Marek popisuje, Ze ,,na
prameni‘‘ byva teditel, ktery musi byt ochotny pustit urc¢itou miru své kontroly, aby mohli
mit ucitelé vetsi volnost ve své praci. V situaci, kdy maji ucitelé pocit, Ze mohou byt vice
kreativni, svobodné& sdilet mezi sebou své napady a zkouset implementovat nové metody ve

vyuce, vznika plodny prostor pro inovaci.

,,Jenom potiebuju Fict, Ze tady je hodné to jakoby, no, kdyz tam prijde clovék z venku, tak
nevi, kdo je vedeni. Ja jsem tam dokonce se SPC, my jsme tam byli na metodicky navstevy s
kolegyni a ona za celou tu metodickou navstévu nepoznala, kdo teda je tam reditelka. Prosté
nepoznala, protoze ona tak nevystupuje. Oni se fakt jako tam je to takové jako jednolity

kolektiv. Na vsem se domlouvaji. “ (Tereza)

44



Z dat vyplyva, ze v inovativnich Skolach je vedeni oteviené spolupraci. Na Skolach muize
nastat situace, kdy vedenti je velice uzaviené a neni v kontaktu s aktudlnim dénim ve Skole.
Z vypovedi Terezy interpretuji, ze je vedeni velice dostupné pro ostatni pracovniky skoly.
Zaroven pro mé z toho vyplyva, Ze je vedeni aktivni soucasti kazdodenniho Zivota skoly a
diky blizkému kontaktu s ostatnimi pracovniky Skoly vnima aktudlni stav a poteby zaku a

ucitelil, a na zdklad¢ toho miize ptizptisobovat fungovani skolniho systému.

., VZdycky mame jednou za mésic schiizku v ramci poradenskyho pracoviste. Tam se vsichni
sejdeme i s reditelem a zastupcem reditele. Tam rikame, co jsme za ten mésic resili. Sdilime,
co jsme provadeli, koho jsme méli. Je to hodné prijemna spoluprace, protoze na té minulé
Skole jsem musela mnohem vic reportovat. Co délam a s kym. Tady je to takové, Ze je to na

mé. Ja si vedu néjaky vykazy, ale to spis pro mé.“ (Pavla)

Téma 2: Dynamické vzdélavani
Téma dynamického vzdelavani chépu jako kombinaci inovacnich prvkl skoly. Vzniklo z

99%¢¢

potencialnich témat ,,filozofie skoly*, ,,specifika Skoly* a ,,inkluze* Vnimala jsem, Ze tato
potencidlni témata v sob¢ nesou zdroj inovativniho pfistupu ve skole. V ramci tohoto tématu
poukazuji na specifika, kterd z téchto Skol délaji Skoly inovativni z pohledu Skolnich
psychologti.

,,...zpochybnovani téch zabéhlych véci. Ja inovativni vnimam jako nedélat véci jenom ze
setrvacnosti. Nebdt se vystoupit z toho zabéhlyho rezimu, zabéhlych predstav. Nebat se

vlastné zkouset, experimentovat, hrat si. No zapojit do toho, néjakym zpusobem, radost.

(Patricie)

Respondenti Casto mluvili o individualité¢ déti a jejich individudlni podpofe. Velkym
tématem, které se vyvinulo z individualizace vyuky byl jeji potencial pro inkluzi na téchto
Skolach. Tuto ideu podporuje filozofie, Ze kazdé dité je jiné a je to tak v potradku.

., No v nasem pripade teda jako otevienost jednak téch ucitelii, Ze viastné inkluzivni je jako,
tam se nepotkava nazor, ze by mélo dité nekam jit jinam, coz jsem zazil na predchozi Skole.

Prosté nepatri. Kazde dité patri, jo.“ (Adam)
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V této individualizaci ptistupu se filozofie na téchto Skolach prolind s tématem inkluze. Je
evidentni, ze inovativni vzdélavani kvete v prostfedi Skoly, ktera umi premyslet nad détmi
jako nad individudlnimi bytostmi, které maji vlastni individudlni potfeby a zajmy.
Samoziejmé, tyto Skoly individualni podporu déti mohou realizovat i prakticky, diky

zavedenému systému.

., Mame asi dohromady sedmadvacet asistentii pedagoga na obou téch skolach dohromady.
Takze hodne vyuzZivame, Ze hodné ty deti, ktery potrebujou, maj’ vyraznou podporu téch

asitenti. © (Patricie)

VSichni respondenti pracovali na Skolach s kompletnim $kolnim poradenskym pracovistém
a asistenty pedagoga. Vétsina §kol zaroven vyuzivala tandemovou vyuku® ve tfidé s nizkym
poctem zaki. Psychologové vypovidali o malych kolektivech s vice uciteli a asistenty. Podle
Patricie je prace v takovém prostiedi zajimavejsi a ptijemnéjsi. Zaroven tvrdi, Ze tandemova
vyuka je zabavnéjsi 1 pro zaky. Ucitelé si mohou dovolit byt vice kreativni a zkouSet nové
veci.

., Tady ty tridy jsou vystavené tak, Ze je ve tride tusim patnact nebo Sestndct déti a k tomu
tam vétsinou stoji asistent. V ten moment to funguje. Dovedu si predstavit, kdy je ucitel a ve
tride tricet deti a ten ucitel tam nema nikoho dalsiho, a jeste k tomu mluvi tri deti ukrajinsky,

tak je to neresitelna véc. Je to nesmysl. “ (Marek)

Marek narazil na jednu potencialni hranici inkluze na béZnych Skolach. Inovativni Skoly, na
kterych pracuji mi respondenti, maji obrovskou vyhodu v podpote systému $koly. Mohou si
dovolit podporovat individualitu déti diky vySe zminénym prvkiim. Vypovédi respondentt

potvrzuji, Ze inovace a jeji aplikace stoji na celoskolském systému podpory pedagogd.

Respondentky Laura a Tereza narazily na téma specifi¢nosti déti, které se na dané inovativni

Skoly hlasi. ,,Je tady vetsi prostor pro néjakou individualitu déti, pro rozvijeni zajmii téch

vevr

5 Vyuka, pti které dva ucitelé &i ucitelky sdili odpovédnost za planovani, realizaci a evaluaci vyuky.
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,,Jd vim, Ze se to Fika o vSech deétech, ale jsou takove déti, které at date do jakékoliv Skoly,
tak oni vlastné vsude néjakym zpusobem projdou bez néjaké ujmy, ale tady jako to takhle
neni, tady jsou prosté deéti, které prosté néjakym zpiisobem vidycky nékde vybocovaly.

(Tereza)

Tereza vnima, Ze na inovativni Skoly se hlasi déti, které by do béznych skol nezapadly. Toto
predstavuje urcité specifikum nejen pro praci pedagogt, ale i Skolnich psychologii na téchto
Skolach. V piipadé, kdy je tifida plna déti se specifickymi potfebami, ma psycholog pied
sebou mnozstvi prace. Musi v tu chvili spolupracovat jak s détskym kolektivem, tak s
ucitelskym sborem a poradenskym pracovistém, aby se témto détem dostala potfebna mira

pochopeni a pfijeti.

,,Jsou normalné zapojeni v kolektivu, tim, Ze je tady jako velky prostor na néjakou viastni
individualitu a respekt viuci ostatnim, tak jsou normalnée jakoby zapojeni do téch kolektivii.
Nevnimam, zZe by tam mezi nimi byly néjaky jako rozdily, Ze by se na ty déti divaly jako na

nékoho jinyho, nebo néjakyho jako zvlastniho. “ (Laura)

Psychologové ve svych svych odpovédi reflektovali, ze se na jejich Skolach kromé
otevienosti a tolerance vii¢i odliSnostem uplatiiuje urcita filozofie podpory kreativity a
volnosti.

,,Je to volnost ve smyslu, Ze pedagogové-privodci miizou vymyslet spoustu aktivit a spoustu
veci, pokud jsou kreativni, aby rozvijeli pravé tu-kterou kompetenci, ktera je Zadana, tim
zase vzdeélavacim programem samoziejmé a nediktuje jim to uplné presnée, kterou metodu

musi pouzit. To se mi moc libi. *“ (Tereza)

Tereza poukazuje na volnost pedagogi ptizptisobovat metody jejich vyuky potiebam zak.
Toto urcitym zplUsobem opét reflektuje filozofii inovace. Zarovenn Adam upozoriiuje na
potfebu urcitého definovaného systému, ve kterém se tato volnost miiZze rozvijet.

,,...Fozumim tomu takhle, Ze vlastné i inovativnost ano, ale s urcitou formou. “ (Adam)
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Tato volnost a moznost kreativni prace se samoziejmé tykd i samotné prace Skolnich
psychologti na inovativnich Skolach. Naptiklad Laura vnima, ze se diky mnozstvi specialisti
na své Skole mize soustiedit na praci, ktera ji bavi. Mad moznost se domluvit se svymi kolegy
a rozd¢lit si praci tak, aby vSem vyhovovala. Samoziejmé¢, v takovém piipad¢ je nutné mit

podporu pro volnost ze strany vedeni.

., No, myslim si, Zze maji velmi vysoky ocekavani jako od Skolniho poradenského pracovisté
celkove. Myslim si, Ze i ode mé maji, ale zaroven neni to tak, ze by se s tim nedalo jednat. To

vedeni je velmi vstricny. * (Patricie)

Dale se v tématu dynamického vzdélavani zaméfuji na konkrétni podobu inovativniho
vzdélavani. Zajimalo mé¢, jak takova vyuka na inovativnich Skolach vypada a jak do ni
pripadné zapadaji Skolni psychologové. Psychologové odpovidali, ze se jednd o urCitou
ochotu propojovat se a spolupracovat. Propojenost a spoluprace se tyka naptiklad tiid a déti.
Nekteti respondenti odpovidali, Ze pracuji na Skolach, které maji propojené ro¢niky a déti z
ruznych vékovych kategorii se uci spolupracovat a navzijem se obohacovat. Dale se
respondenti zminovali 0 moznosti propojovani uciva. ,, To znamena propojovani predmétii

nebo témat napric temi predmety. “ (Marek)

Laura popisuje, Ze zaci maji hlavni pfedméty, jako jsou napiiklad matematika ¢i CeStina, a
dal§i predméty jsou spojovany do komplexniho predméti. Zaci maji diky tomuto
propojenému systému vnimat ucivo v SirSich souvislostech. Z vypovédi respondent
interpretuji, Ze vyuka na inovativnich Skolach se cCasto fidi podle urcité filozofie
komplexnosti a celostniho vnimani. Zapojeni vice piedmétii se vyuziva naptiklad v rdmci
projektové vyuky.

,,...slucovani hodin dohromady, tvoreni vyukovych blokii na skolach, kde se pohybuju, tak se
hodné treba prirodovédny predmety davaji dohromady, nebo se propojuje anglictina s
vytvarnou vychovou. TakzZe vlastne uz jenom to, Ze opustime ten klasicky téematicky plan, je

néejaka inovace. ““ (Marie)
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Samotna vyuka nemusi vzdy probihat v uzavienych tfidach. Pedagogové na inovativnich
Skolach podle skolnich psychologl vyuzivaji i rizné expedice, a dokonce i pobyty mimo
CR. Laura dopliiuje, Ze je pro déti duleZité, aby méli $anci poznat n&jaké obory vice zblizka
a prakticky. Tento druh vyuky pfimo odrdzi filozofii inovativnich skol, ktera smétuje k
ptipravé mladych lidi na prakticky zivot po Skole. Z psychologického hlediska povazuji za
dalezité, aby méli zaci moznost spojit si zkuSenost uceni s konkrétnimi ptiklady z zivota.
Vyuka se muze tykat i véci mimo primarni kurikulum. Adam zminil, Ze maji na Skole skolni

farmu, kam se chodi déti seznamovat s tim, jak funguje piiroda.

, Tam je hodné velka volnost pro ty priivodce si zkonstruovat jakoby tu vyuku, jak oni
potrebuji, i kdyz jako samoziejmé ramcovy vzdeldavaci program by mély naplitovat a oni ho

néjak napliuji. Tedy ale opravdu si to delaji hodné po svém. *“ (Tereza)

Dalsi specifickou oblasti vzdélavani na skolach vyuzivajicich inovativni pfistup je zptisob
hodnoceni zakl. Podle mych respondentii inovativni Skoly Casto vyuzivaji néjaky druh
formativniho hodnoceni. Tyto Skoly maji snahu pomahat zdkim v jejich rozvoji a
formativni hodnoceni poskytuje studentiim presnéjsi a konkrétnéjsi zpétnou vazbu pro jejich
dalsi praci. Samoziejmé, ne vSechny Skoly mych respondentli pouzivaji stejny typ
hodnoceni. SpiSe jde o poskytnout Zakiim i rodicim uzitecnou zpétnou vazbu, ktera 1épe

slouzi k rozvoji zaki a jejich dovednosti.

,, Oni viastné jsou hodnoceni na zakladé jejich prace, ale dlouhodoby prace. Neni to na
zdkladé toho, Ze napisu jeden diktat a dostanu za 3, tak si to druhou hodinu opravim a
dostanu za 2, jo, je to o tom, Ze oni prosté jsou hodnoceni za néjaky delsi cas a veétsi, ja

nechci rikat dilo, ale néjakej projekt. Oni tomu Fikaji, Ze jsou to projekty *“ (Tereza)

Téma 3: Rozvoj
V ramci rozhovort jsem si v§imala, Ze se rozhovor ¢asto dostaval k tématu rozvoje. Rozvoj
se tykal jak samotnych psychologt, tak i déti a pedagogli. Jednou z interpretaci slova inovace

je neustalad zména a ptizplisobeni se, a pfi tom jsem si uvédomila, Ze rozvoj je klicové téma.
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., Ze se jako nejede furt podle néjakych osnov jako striktnich a podle néjakych pravidel a
nejsou ty deti davany do Skatulek. Je tady prosté fakt velky prostor pro néjaky rozvoj, at' u

tech deti nebo té skoly jako takové. “ (Laura)

Rozhodla jsem se toto téma kvtli jeho komplexnosti rozdélit na tfi dalsi subtémata. Kazdé

subtéma se tyka jiného druhu rozvoje a blize specifikuje, jak pfispiva k inovaci na skolach.

Subtéma 1: Dovednosti

Subtéma dovednosti jsem vytvofila pro popis rozvoje kompetenci déti na inovativnich
Skolach. Subtéma ma za cil pfiblizit zpasob, jak Skoly s inovativhim vzdélavacim
programem podporuji rozvoj svych zékd v riznych oblastech a dale, jak do této oblasti
rozvoje ptispivaji Skolni psychologové. Z vypovédi psychologii jsem vyvodila, Ze na téchto
inovativnich Skoldch se pedagogové i pracovnici poradenského pracovisté zamétuji na
rozvoj meékkych dovednosti (soft skills). ,,Je fo treba néjakd ucebni autonomie,
zodpovédnost, respekt viici ostatnim, néjaky sebepoznani toho, co mé bavi, co mi jde. Néjaka

o (¢

treba i odolnost, budovani dobrych vztahii. “ (Laura)

Na inovativnich Skolach je kladen velky diiraz na odpovédnost ditéte a na jeho schopnosti
tresit problémy. Inovativni Skoly rozvoj téchto dovednosti podporuji prostiednictvim rtiznych
programil. Skolni psychologové maji v popisu prace podilet se i na preventivnich aktivitach.
V rozhovorech s psychology jsem se dozvédé€la, Ze se na preventivnich aktivitach podileji i
s ostatnimi Cleny Skolniho poradenského pracovisté, nejvice s metodikem prevence.
Preventivni aktivity se na téchto Skolach zaméfuji na podporu individuality a vytvofeni

pfijimajiciho a otevieného prostredi.

., V tomto roce jsme zavedli viastné v ramci programu v ramci SVP, Ze budeme poskytovat
etickou vychovu a ta je vlastné zamérena na kazdy rocnik od prvni do devaté a tam je to
vlastné tématicky rozdéleno na riizné dovednosti jako komunikace, spoluprace, mindfulness

a podobne, takze tam je kazdy blok néjak zameéren na konkrétni dovednosti a tam se to jako
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prakticky aplikuje primo ve tride kazde. Kazdy pondeli rano to mame takové jako tedka

opravdu takové systemove nastaveny. “ (Adam)

Psychologové vypovidali, Ze je preventivni programy bavi. Vnimaji, ze tento pfistup dava
smysl. Pfi dlouhodobé spolupraci détského kolektivu a psychologa (ptfipadné jiného
pracovnika skoly) se détska skupina na sebe umi naladit a u¢i se byt otevienéjsi a schopné;jsi
resit konflikty mezi sebou. ,, TakZe to taky prispiva k néjakym tieba dobrym vztahim a
nasledné také k pohodé v té skole, kdyz ty déti si umi mezi sebou vyresit néjaky konflikt. Nebo
si treba i Fict, i kdyz treba maji problém s néjakym priivodcem nebo s nécim, zZe jakoby se

neboji to néjak oslovit, tak, takze i néjaka vlastné otevienost, zZe je tady. “ (Laura)

Z vypovédi psychologl vyplyva, ze se déti kromé tvrdych dat a fakti uci 1 jiné dovednosti,
které mohou prakticky vyuzivat v béZzném zivote. Schopnost komunikace a spoluprace jsou
dilezité¢ dovednosti, které se déti potiebuji naucit. Tereza vnima, ze je dilezitéjsi, aby déti
veédély rozeznat a pojmenovat to, jak se momentalné citi a dokdzaly komunikovat své
potieby, nez aby védely, kdy se narodil Karel IV. Zaroven je tkolem Skoly, aby vytvofila
takové prostiedi, ve kterém se déti budou citit dostatecné bezpecné, aby se nebali si tyto
nové dovednosti trénovat. ,,...prosté vedou je k takovéemu tomu empatickymu zpiisobu Zivota

a rekla bych zaroven i efektivnimu. “ (Tereza)

Déti v ramcei vyuky ziskavaji i praktické dovednosti, jako je naptiklad ptiprava prezentace a
obhajeni své prace. Z vypovédi psychologt déti, které vychazi z téchto typtu Skol, maji
vyborné komunika¢ni dovednosti, umi argumentovat efektivné a s respektem, a zaroven se

uci vyznat se ve vlastnich emocich a potiebach.

, U malych mame néjaké programy zaméirené na poznavani emoci a prdce s emocemi.
Programy treba na néjaké silné stranky, poznani svych silnych stranek u starsich deéti je to,
takzZe tam je to vlastné vic zameérené mozné na ty jako individualni deti, nebo na néjaké
Jjakoby potieby a jaké maji potieby ostatni. A u tech starsich nebo vyssich rocnikii, tak je to
i vic na ten kolektiv. Jak spolu spolupracovat efektivné a jak se umét treba navzdajem ocenit.

(Laura)
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Myslim si, Ze se od lidi o¢ekava, ze vyse zminéné dovednosti ziskaji automaticky. Otazkou
je, jak a kde se témto dovednostem maji uz jako déti naucit. Na vysoké Skolach se od
studenti ofekava, ze budou umeét vytvaiet prezentace, argumentovat a spolupracovat s
ostatnimi, ale myslim si, Ze mnoho studentii, zejména klasickych skol, se s pozadavkem na
zvladnuti téchto dovednosti na vysoké Skole setké poprvé. Z vypovedi respondentii odvozuji,
ze inovativni Skoly se aktivné snazi zprostredkovat svym zakiim mnoho dovednosti, které

budou v budoucnosti potfebovat pro uspesné studium a zapojeni se do spolecnosti.

Subtéma 2: Profesni rozvoj

Subtéma profesniho rozvoje se vénuje problematice vzdélavani a dalSiho rozvoji pedagogt.
Vice mych respondentii vypovidalo, Zze hraji dulezitou roli v dalS$im rozvoji zaméstnanct
Skoly. Od psychologtli se o¢ekava, ze se budou celozivotné vzdélavat a zlepSovat se ve svych
dovednostech. Je vSak pravdépodobné, ze na ucitele neni v tomto sméru vyvijen stejny tlak
na kontinualni posun a rozvoj v jejich profesi. Z rozhovori vyplyva, ze inovativni $koly jsou
organizace z principu se zabyvajici otdzkou vzdélavani a dalsiho rozvoje svych pedagogi,

coz dle mého nazoru hraje vyraznou roli v Gspés$né inovaci vzdélavaciho procesu.

Pedagogové by se nem¢li smifit s tim, co se naucili na vysoké Skole. Marek dokonce
argumentuje, ze je vzdélavani pedagogii na ceskych vysokych skolach nekvalitni a je potfeba
je podporovat v dal§im vzdélavani. Pedagogiim mohou chybét potfebné dovednosti, jako je

napiiklad fizeni tfidy, ¢i efektivni komunikace s Zaky a rodici.

,,»Ma to prosté byt néco, aby to pomohlo uciteliim a skole a tim padem to zvySovalo i kulturu

toho vzdeélani, respektive téch lidi, co vychazi z té Skoly a potom do té spolecnosti. “ (Marek)

Pro inovaci je potteba, aby m¢l ¢lovék nahled na to, pro¢ a co dél4, aby védél, kam by se
mohl posunout. Ménit sviij pfistup mizeme az ve chvili, kdyZ vime, jaky pfistup jsme méli
doted’. ,, To je dulezity, aby ¢lovek mohl "think out of the box’. ““ (Patricie)

V inovativnich skolach se vyuZzivaji rizné metody na podporu rozvoje pedagog.
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Nekolik respondentt vypovidalo, ze vyuzivaji pedagogické porady k otevirani rozvojovych
témat a edukaci pedagogii. Toto uspotradani je poméerné organizacné nenarocné: pedagogové
jsou na zminovanych poradach ptitomni pravidelné. Marie schiizky s pedagogy vyuziva k
metodické ptipravé tfidnickych hodin. Mluvi s pedagogy o tom, jak podpofit naptiklad tiidni
klima. Tereza také nabizi metodickou podporu ucitelim — ti pak ziskavaji kompetence, diky
kterym na né mtize delegovat urcitou Cast své prace. ,, Pomahdam jim pripravovat se na ten
predmeét, pomaham jim s pomiickami, pomaham, vedu, viastné je v ramci dlouhodobé prace

s temi detmi, protozZe ja to jako sama nedokazu tam udelat. “ (Tereza)

V Markové skole se odehravaji celodenni supervize Sestkrat az sedmkrat za rok. Tyto
supervize jsou uréené pro pedagogické pracovniky a vede je sam Marek. Pedagogové maji
povinnost se natoCit pfi vyuce hodiné a pfinést video na supervizi. Nasledné se v rdmci
supervizni skupiny na video divaji. ,, Tam (na videu) maji néjaké zadani, kdy maji sledovat
néjaké fenomeény. Respektive cvicit néco, co ja jim povim v mezidobi v néjakém pozorovani.
Cviceni znamend vnimej to, v jaké hlasitosti mluvis, jak se pohybujes ve tride, poklddej
padesat procent vic otazek nez rozkazovacich vét a vnimej, co to v té tride deéla. Takhle
banalne. “ (Marek)

V ramci supervize s Markem se také fesi riizna témata, ktera si ucitelé na supervizni setkani

pfinesou.

Markovu metodu povazuji za velice direktivni a potencidlné neptijemnou pro pedagogy.
Zaroven si dokazu predstavit, Ze je to velice efektivni ndstroj pro zkvalitnéni pedagogickych
pfistupi. Podle ostatnich respondentti si na vzdélavaci programy skutecné vétsina pedagogli

jiz zvykla, a dokonce si je 1 vyzaduji, kdyz je potiebuyji.

Podle Patricie ucitelé ptili§ neumi sebereflexi. Procvicuje ji s nimi formou balintovské
skupiny.

»led to je tak, Ze vznikne potreba. Ti ucitelé uz jsou na to zvykly. Ucitelé si o to sami uz
rikaj. Tenhle rok uz probéhly dve, jedna na nasi a jedna na Montessori. Ucitelé prijdou s

nejakym téematem a reknou si o ten balint. “ (Patricie)
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Patricie vidi balint spiSe jako formu intervize a vnima potiebu poskytnuti externi supervize
1 pro pedagogy. ,, My jsme si letos prosadili, Ze mame ted’ supervize jako skolni poradensky
pracoviste. TakzZe ja bych vnimala, Ze néjaka forma supervize nebo i intervize by byla

potieba pro ty ucitele. “ (Patricie)

Balint vyuziva i Adam a cil této skupiny vnima v propojeni znalosti vSech ucitela a jejich
uplatnéni v praxi. ,,...takze cilem je, aby vlastné byl ucitelé sami p7isli na to reseni a dokazali

to reSeni transformovat na sviij konkrétni dalsi pripad. “ (Adam)

Dalsi moznosti profesniho rozvoje mize byt vyuziti externistd, ktefi na Skole vytvori
vzdélavaci program pro pedagogy. ,, Zhruba jednou za mésic se misto casti porady venujeme
néjakému tématu, dejme tomu, rozvojovému. Pokud to téma s tim pedagogickym sborem
néjak rezonuje, tak bud’ si to pripravi néjaky jako interni clovek anebo néjaky extremista se

na to pozve... “ (Laura)

Externi hosté mohou pomoct pedagogiim rozvijet se v oblastech, ve kterych psycholog sdm
nema dostatecny prehled. Adam zmifluje, ze se na jejich Skole zabyvali oblasti
kyberbezpe&nosti. Skolni psychologové se tak mohou diky externistim sami rozvijet i v

oblastech, které neovladaji.

Skola Pavly pfistupuje ke vzdélavani a rozvoji pedagogii cestou finanéni motivace. Vedeni
motivuje ucitele, aby se vzajemné navstévovali pii vyucovacich hodinach a davali si zpétnou
vazbu. ,, ...tak ten ucitel, ktery tam prijde se podivat na jeho hodinu a da mu zpétnou vazbu...
tak za to dostane néjakou malou financni odménu. Coz samo o sobé ty lidi vybizi k tomu

vyhledavat tu kolegidlni podporu.” (Pavla)

Pavla zaroven zminuje, Ze vedeni jeji Skoly je siln¢ zainteresovano do inovace ve Skolstvi a
finan¢né podporuji vzdélavani svych pracovnikii. Laura také vypovida, Ze ji vedeni finan¢né
podporuje v jejim profesnim rozvoji jako psycholozku. Zastdvam nézor, ze je potiebné, aby
vedeni podporovalo své zaméstnance v profesnim rozvoji nejen formou finanéni podpory,

ale zaroven i formou ¢asovych dotaci. Obzvlast’ u uciteltl jde o problematiku nedostatku ¢asu
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a problémi s hledani ndhrady za absenci pocas jejich vlastniho vzdélavani. Vedeni musi mit
ochotu vyjit vstiic svym pedagogtim i1 v tomto ohledu a byt na jejich potieby vzdélavani

personalné a organizacné piipravené.

Subtéma 3: DuSevni hygiena

V celé spolecnosti se obzvlasté po covidu klade vétsi diraz na duSevni hygienu a
psychoedukaci. Z rozhovori vyplyva, ze Skolni psychologové vnimaji, ze inovativni Skoly
se vénuji péci o dusevni hygienu svych zaka 1 uciteld. Subtéma duSevni hygieny rozdé€luji

na dva subjekty — déti a pedagogy.

Podle psychologti je u déti na inovativnich Skolach kladen diiraz na rozvoj jejich psychické
odolnosti. V rdmci preventivnich programd, se s détmi probira naptiklad prace s emocemi.
Psychické hygiena se v Adamové Skole promita i do vyuky. Jeho Skola vymezila jeden den

za nékolik mésici pro program wellbeingu.

,,Mame viastné wellbeing days, kde se vlastné konaji riizné ty akce spojeny se soft skills.
Nebo obsahem naseho vzdelavani soft skills mame vlastné vyhrazeny den jednou za tri
meésice zhruba, kdy se viastné vénujeme pouze wellbeing, coz se promitne i do vyuky. Jo, zZe
vlastné matematika, kterd je spojena s wellbeing, cestina s wellbeing. Jak miizeme viastné
ten predmet videt skrze vlastné spolecnost, skrze nds, skrze emoce jo, takze vliastné v toho se

to mozna trochu lisi. “ (Adam)

Podle Terezy je na inovativnich Skolach kladen vétsi diiraz na rozvoj mékkych dovednosti a
psychické odolnosti neZ na rozvoj tvrdych dovednosti. Vnima, ze tento zamér vytvari
Stastngj$i déti, které jsou vice psychicky vyrovnané. Na inovativnich Skolach se klade velky
diiraz na psychickou hygienu, coz mtize byt velkou vyhodou pro Skolni psychology pracujici
na téchto Skolach. Myslim si, ze tento pfistup dava Skolnim psychologim vétsi pole
pusobnosti v rdmci jejich prace a zmensuje bariéry, které by bézné¢ museli piekondvat, aby

mohli podpofit dusevni zdravi déti.
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Déle se podtéma dusevni hygieny zabyva dusevni hygienou pedagogli na inovativnich
Skoléch.

A co je myslim velka pridana hodnota, tak moc rada pracuju s uciteli. A ne terapeuticky,
ale uz néekolik let na nasi skole nabizim relaxacni aktivity. Vioni meli, dokonce je meéli
néjakou formou povinny. “ (Patricie)

Vedeni skoly, na které¢ Patricie pracuje ji velice podpofilo v rozvinuti programu dusSevni
hygieny pro vyucujici. Pfinutit pedagogy, aby se starali o své psychické zdravi miize byt
naro¢né. Patricie na to §la cestou povinnych programu pro ucitele:,, TakZe oni dostali, za coz
mé trochu proklinali, tak dostali povinne absolvovat osm hodin nejaky dusevni péce o sebe.
Bylo to tak, ze mohli se mnou absolvovat relaxacni aktivity nebo balintovsky skupiny, nebo
si mohli najit externé néjaky workshop, seminar néjak zaméreny na duSevni zdravi. "

(Patricie)

Zastavam nazor, ze je pro pedagogy nezbytné, aby se naucili starat se o své dusevni zdravi.
Ucitelstvi je obor, ve kterém je velice jednoduché vyhotet. Jakakoliv podpora dusevniho

zdravi pedagogt je nezbytnou soucasti prace Skolniho psychologa.

Téma 4: Inovace jako prevence

Inovativni Skoly funguji na zaklad¢ filozofie zmény a aktuality. Diky inovativnim principim
tyto Skoly pfedchazi vyskytu velkého mnoZstvi nechténych fenomént. Psychologoveé
vypovidali o riznych aspektech inovativnich kol a podotykali, jak tyto aspekty pomahaji
udrzet zdravé klima, Stastné déti a dalsi pozitivni fenomény. ,,Jako za mé urcite diilezite,
vnimam to tady fakt jako ty funkcni véci, Ze je to cely jako komplexni systém a taky se k tomu
tak pristupuje...A tady jakoby komplexnéjsi prace vsech. I ta skola jakoby nejede podle
nejakyho dogmatu a systemu, ze by tak jela, ale prosté ty véci upravuji na néjaké dobré praxe

a zjisti, Ze néco funguje, nebo naopak nefunguje, tak se to néjak rozviji. “ (Laura)

Marek se ve své praci zamétuje predevsim na ucitele a na jejich schopnost pracovat s détmi.

Marek zastdva nazor, ze kdyz jsou dé€ti spravnym zptsobem fizené v ramci vyuky ve tiidé,
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problémt nastdva méné. ,,Ja vychdzim z toho, zZe kdyz umi ten ucitel, co je ve tride, ta

autorita, uridit tu tridu, tak téch fenoménii je tam minimum.” (Marek)

Dale Marek podotyka, ze na statnich Skolach pedagogové casto bagatelizuji negativni
fenomény, a to ma za nasledek to, ze se k psychologovi dostanou az ve fazi eskalace, a
pedagogové motivovani potize fesit ihned a jsou schopni si jich aktivné vSimat a dokazi je

identifikovat, usnadnuje to praci vSem.

,, Tihle rodice budou vic vnimavy k potrebam svych déti a nechcou nic podcenit to znamena
Ze kdyz jim dité prestane néjak jist, nebo ji hodné, nebo prosté néco, co by se mohlo jevit
jako bandlni. Tak oni si to radsi dvakrat pohlidaj a vyuzijou toho servisu, Ze tady je

psycholog a miizou s nim o tom promluvit. *“ (Marek)

Zaroven je potfebné, aby ucitelé 1 vedeni nastavili takovy systém, ktery bude otevieny a
pfipraveny na negativni fenomény reagovat. ,,Ja musim Fict, Ze tady v této Skole to funguje
tak, Ze oni prosté mi nereknou, na to nemame cas, nebo kdy to mame stihnout, to se nam do
vyuky nevejde. Jo, ze opravdu oni proste kdyz maji problém, tak prijdou, zeptaji se a hledaji
reSeni a myslim si, Ze jsou velmi pokorni a otevireni tomu néjakym zpiisobem to prosté najit,
najit tu cestu, jo, mam pocit, jako Ze, Ze tam je, jako snaha, nebo touha, nebo ja nevim, jak

to pojmenovat. ““ (Tereza)

Pedagogové maji obecné mnoho prace a mize byt jednodussi sklouznout k vnitinimu
nastaveni, které prioritizuje pouze nejakutnéjsi ptipady a védomé ignoruje ostatni negativni
fenomény. To vSak mé za nasledek, ze pfi takovém nastaveni se budou akutni ptipady
kumulovat a budou to fenomény mnohem zavéazné¢jSiho charakteru. Patricie v rozhovoru
mluvila o dalezitosti psychické hygieny pedagogli. Vnima, ze tento aspekt skolstvi je velice
zanedbavany. ,, Protoze prosté kdyz ten ucitel neni v pohode, tak tézko muze vést tu tridu

nejakym dobrym a zdravym zpusobem. *“ (Patricie)
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Dal$im zptisobem, jakym inovativni Skoly pfistupuji k preventivnim opatienim, je jejich
nastaveni viici zakiim se specidlnimi vzdélavacimi pottebami (SVP). Na klasickych skolach
byvaji Gasto potieby zakt se SVP odsouvané a nefei se v ramci $kolniho systému. Casto se
dlouze ¢eka na doporuceni a financovani ze Skolskych poradenskych zafizeni, nebo na
organizac¢ni ¢i personalni zmény potiebné k jejich feseni. Inovativni Skoly k témto zakiim
pristupuji velice aktivng. ,, U nas na skole mi to prijde jako utopie. Ti Zaci, ktery maji néjake
ty potreby a podpurné opatreni, tak muzZou dochdzet na konzultace ke specialnimu
pedagogovi. Misto vyuky pro né ma jednou tydne néjaky program. Pracujou pres riizné hry
a trénujou cteni a cokoliv co je potreba. Je to i prostor pro né, aby se vyjadrili, co je trapi a
tak. Pak je druha cast, coz jsou ti asistenti, kterych je docela dost. Nejsou v kazdy tride, ale
rekla bych, ze v kazdy treti trideé je nejaky asistent. To je asi zdklad. Mame logopedku a ta
md skupinové konzultace pro déti a trénujou tam vyslovnost a tak. Ma tam pro né spoustu

her. To jsou ty zakladni pilire. “ (Pavla)

VSichni respondenti v mém vyzkumu pracovali na Skolach, které méli vét§i mnoZzstvi
asistentl pedagoga a kompletni $kolni poradenské pracovisté. Zaci na téchto $kolach méli k
dispozici mnoho zptisobti podpory z vice zdroji. S détmi pracuji specialni pedagogové, aby
nebyly pozadu se zvladnutim uciva. Zaroven maji zaci moznost individualni spolupréce s
asistenty pedagoga, kdyZ vyuka v ramci tfidy neni mozna. ,, Takze viastné, rekla bych, Ze je
tam takovy Sirsi pole jako napadii, jak to zaridit, aby to dité jenom nemuselo sedét v ty tiide
a Cekat teda, az to prosedi, takze v tom bych rekla snad tu flexibilitu maji mnohem veétsi. *

(Marie)

Skola Patricie se do podpory zakii snazi v nejvyssi mozné mite zapojit i rodinu. ,, Nabizime
hodné forem doucovani a hodné forem podpory. Jak pro toho Zaka samotnyho, tak toho
celyho rodinnyho systému. Casto to neni o tom, tomu ditéti zadat jinou tilohu, ale pFijit na
to, jakym jinym zpusobem se miizem dostat k tomu, aby ta rodina byla ochotnd

spolupracovat. “ (Patricie)

Laura pozoruje, zZe se diky tomuto pfistupu déti ve Skole citi vice uvolnéné a bezpecné. Je

na né podle ni vyvijen mensi tlak a déti se neciti byt ve stresu tak, jak by tomu mohlo byt na
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klasické Skole. Stres u déti mize vyvolat celou fadu problémi, potvrzuje to tedy vyuziti
inovativniho pfistupu jako vyznamnou a ucinnou prevenci mnohych psychickych potizi u

deéti.

Téma S: Nesoulad

V ramci této prace jsem se doposud zabyvala mnohymi pozitivnimi strankami prace Skolnich
psychologli na inovativnich Skolach. Mohlo by se zdat, Zze je psychologicka prace na
inovativnich skoléch jakéasi realizovana utopie. Timto tématem bych vSak rada poukazala na
urcité rezervy, které Skolni psychologové vnimaji pfi své préaci na inovativni skole. Povazuji

za dulezité pii jakémkoliv tématu zminit pozitivni i negativni aspekty.

Jako prvni oblast v rdmci tématu nesouladu bych zminila spolupraci s pedagogy. Vice
respondentll zminilo obtiZe pfi préci s ur€itymi uciteli na inovativni Skole. Tento typ Skol od
svych pedagogt vyzaduje urcité dovednosti, na které neni kladen takovy diraz, nebo nejsou
vyzadované na tzv. béznych skoladch. O narocich kladenych na pedagogy jsem se vice

rozepsala v ramci tématu Rozvo;.

., Myslim si, Ze jsme velmi inovativni Skola. Ale je to prosté tézky. Je i tézky, Ze tam je spousta

ucitelti, kteri osobnostné prosté nechtéji tu inovaci a pak to proste narazi. “ (Patricie)

Patricie vypovida o potfebach pedagogii, kteti se inovaci zabyvat chtéji. Zaroven je podle ni
nékdy naroéné takto zaméfené pedagogy najit, zejména v mensich méstech. Siroky vybér
kandidati na pozici ucitele je luxus, ktery neni bézny ve vSech lokalitdich. Na Skolach
financovanych ze statniho rozpoctu hraje roli také tabulkami dané vySe ucitelského platu,
coz muze také ovlivnit zdjem uchazecii o ucitelskou pozici. Dalsi bariérou kvalitniho
obsazeni pozice pedagoga muze byt dosavadni vzdélani v oboru. Marek se domniva, Ze nas
systém vzdélavani pedagogti je pomémé nekvalitni. Skola, na které pracuje Tereza, s timto

zfejmé souhlasi:
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., Vlastné jsem se setkala s tim, Ze kdyz sli na vybérové rizeni novy priivodci, tak oni cilene
odmitali pravé pedagogy. Ti, kteri uz meli pedagogickou praxi, odmitali z toho ditvodu, Ze
se bali, aby jim tam nezavadeli néjaké metody, formy prace, které by si prinesli z toho
beézného skolstvi. Jo, zZe to byla takova preventivni zdleZitost a asi mozna proto tam byl ten
potom, protoze ja jsem pak méla pocit, Ze néekdy to bylo viastné na Skodu, ze naopak by je
mohli obohatit viastné a oni se jenom bali toho, aby nesklouzli pravé k tomu... No k té
frontalni vyuce treba nebo k néjakému tomu drilu, nebo k tém proste metodam, které se bézné

pouzivaji. “ (Tereza)

Interpretuji z toho, Ze obzvlast soukromé inovativni skoly vénuji vybéru novych pedagogt
velke Gsili a snaZzi se ziskavat pedagogy se stejnym nastavenim, jako je filozofie dané Skoly.
V tomto smyslu je efektivni i snaha téchto skol vyskolit si své zaméstnance sami, aby byli
vSichni jejich ucitelé ve shod¢ s inovativnim programem Skoly. Od ucditeld se zde
automaticky ocekava, ze se budou dale vzdélavat a néjakym zpisobem aktivné podporovat
inovativni snahy Skoly. Tento diiraz na aktivitu pedagogii mize byt na druh stran¢ naro¢ny
na napli prace $kolniho psychologa. , Casto se na mé obraceji, maji hodné zakdzek.

Uprimné moc, je to uz jako obsahoveé moc. Téch zakazek je opravdu hodné. *“ (Adam)

Marek také poukazuje na fakt, Ze inovativni Skoly mohou pfitahovat specificky typ
osobnosti, kandidatl na pozici ucitele, ,, ...kteri si sami nedoresili svoji vilastni pubertu. A
potiebuji si vyporadat svij dluh se spolecnosti a muizZe to pritahovat v tom smyslu, Ze vidi, Ze
ta Skola jde udélat jinak. Oni si potrebuji zpracovat svoji udalost, nazvali bychom to

néjakyma ezo lidma. “ (Marek)

Inovativni $koly mohou kromé specifickych osobnosti pedagogl ve vétsi mife pritahovat
také 1 specificky druh rodic¢t. Nékteré inovativni Skoly, obzvlasté ty soukromé, jsou vice
oteviené piijimani zpétné vazby od rodic. ,, To znamenda, Ze tam byva néjaka diskuze a Skola
musi pocitat s tim, Ze kdyz je to inovativni, tak musime ty rodice nechat do té skoly trochu
mluvit. Aby pridali ruku k dilu. Vidim prosté to riziko v té inovativni Skole, Ze to bude
pritahovat jistou skupinu lidi s néjakyma mozZnostmi, aby se tam jasné vytvarely néjakeé

dohody. “ (Marek)
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Rodice chtéji pro své déti vzdélani v inovativnim $kol z rGznych divodi. Tato riznorodost
klade dalsi specifické naroky na praci Skolniho psychologa. Respondenti vypovidali, ze ¢ast
jejich prace se tykala komunikace s rodici. ,,Jo a ty rodice to trosku tak jako jinak berou jo,
Ze vlastnée neni, neni tam to pochopeni vlastne, z ceho viastne vychazime. No a pak moje role

dost takova, jakéhosi takového mostu nebo moderdtora, jak to vilastné pretlumocit znovu.

(Adam)

Role skolniho psychologa se v téchto Skolach miize Casto proménit v roli mediatora ¢i
tlumocnika, jak zmitiuje Adam. Rodice pro své déti vybiraji inovativni skoly Casto z diivodu,
ze nejsou spokojeni s piistupem k potfebam déti na béznych Skoléch. ,, Viastné je tam ten
prvek jeho strachu téch rodicu, aby uz nebylo v ty povinny Skolni dochdzce. Jo, Ze tam viastnée
Jjako my hrajou roli jenom potreby téch déti, ale Ze je to néjaké jako potieba toho rodinnyho

systemu.” (Marie)

Muze se vSak stat, Ze rodice nejsou spokojeni ani s pfistupem na jimi vybrané skole. Rodice
tedy vi, Ze nechtéji klasicky systém, ale Casto jim nesedi kazdy aspekt systému Skoly, ktery
si vybrali. ,,Je to specificky v takovym tom, Ze jakoby ta skola nenabizi to tradicni i rodic¢ o
to prichazi a vlastné nikdo moc nevi, co je uplné jako to novy dobry. Kdyz bych to tak rekla,
jo to stary tradicni bylo jakoby vlastné tak néjak dany centralné. A ted je...Kdyz nastavim
néjakej novej pristup, tak samoziejmeé cast deti v tom uplné neprofituje. Takze viastné ty
rodice pak maji tendenci chtit jakoby to meénit. Mozna tohle je ta zakazka, Ze viastné aby ten
rodic prijal to, Ze kdyz se rozhodnu pro tuhletu Skolu, tak se rozhodl i pro reseni téhletéch
obtiznych situaci a hledani novych cest, kdezto rodi¢ v tu chvili ma probléem a citi se

ohrozeny. “ (Marie)

vvvvv

s faktem, Ze Skola nedédva restrikce. Jeji roli tedy byla edukace rodic¢i o moznostech dané
Skoly. Respondenti mi sd¢lili, ze edukovat rodice a smifovat je s nastavenym systémem byla
pomérné velka ¢ast jejich pracovni Cinnosti. Rodi¢e maji podle vSeho pocit, Ze kdyZ mohou
byt aktivni soucasti urcitych aspekti Skoly a vzdélavaciho procesu, tak zaroven mohou

pozadovat zménu systému. V tu chvili se vedeni mtze obratit na Skolniho psychologa, aby
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s rodi¢em pracoval. Adam podotykd, ze zde mohou nastavat konfliktni situace, protoze na
soukromych skolach je rodi¢ zaroven platicim klientem. U soukromych Skol existuje ale

zaroven moznost Skoly si své klienty vybirat.

., Loni to jeste nebylo, jenomze to opravdu brali kazdyho a to se poucili, Ze to prosté nejde,
protoze pak jako ta trida je uplné v rozkladu, takze to sito uz je tedkon a je to hrozné znat a
takovy ty zase rodice, kteri jako byli na ten vykon, tak velmi rychle pochopili, Ze tahle skola
je jinak, tak treba i odesli, jako nebyly spokojeny s tim, Ze prosté deti nejsou hodnocené. “

(Tereza)

Nespokojenost rodict se zpisobem hodnoceni se objevila ve vice rozhovorech. Nekteti
rodi¢e od inovativni Skoly ocekavaji i to, ze jejich dité bude dostavat dobré zndmky. Ne
vSechny Skoly jsou vSak zalozené na méfitelném vykonu. Nékteré inovativni Skoly se vice
soustfedi na osobnostni rozvoj ditéte. Takové Skoly mohou vyhovovat nékterym détem a
zarovenn nevyhovovat rodicim, ktefi ocekavaji od svych déti urcité meétitelné vysledky.

Naopak, n¢kteti rodice nechtéji, aby byl na jejich dit€ vyvijen akademicky tlak.

vvvvvv

moznd vic prichdzeji jako s tim, jestli treba vithec ma smysl, aby chodili na stredni. Jo, jestli
vitbec jako viastné ma smysl, aby chodili do §koly. Ze viastné tim, Ze jdou ty rodice do jiny
Skoly, tak uz vilastné trosicku zpochybnuji ten klasickej systém, ale zaroven pak se jim stane,

Ze treba chtéj, aby udelali prijimacky. ““ (Marie)

Marie poukazuje na urcité dudlni ocekavani rodict, ve kterém zaroven chtéji, aby se dité
nemuselo stresovat kviili zndmkam a nebylo podrobovano ,,drilu” ve skole, ale aby zaroven

mélo stejné akademické dovednosti, kterych by dosahlo na klasické Skole.
V tématu neshod se dale objevovaly vypovédi, ve kterych psychologové reflektovali, Ze na

inovativni Skolach se kumuluji déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami. ,,Jo, déti se

specifickymi potrebami tady mame a snazime se... protoze oni obcas k tomu maji rodice
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takovy sklon, kdyz maji dité se specifickou vzdelavaci potrebou, tak je dat spis do typu néjaké

inovativni, alternativni skoly, tak samozrejmé jako nejsme specialni skola. ““ (Laura)

Je pochopitelné, ze by rodice chtéli dat své déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do
Skol, ve kterych je kladen vétsi dliraz na individudlni pfistup a rozvoj mékkych dovednosti
nez na hodnoceni tvrdych dovednosti. Zaroven tato kumulace déti se SVP predstavuje vyzvu
pro pedagogy 1 pracovniky poradenského pracovisté. Nekdy je narocné u téchto déti
rozpoznat, zda se opravdu jedna o SVP ¢i o néco jiné. ,, Diagnostika déti, které prosly
timhletim typem vzdelavani, ja nejsem schopna urcit, jestli ma dyslexii nebo dysgrafii, kdyz
vlastné umi psat jenom tiskacim pismem nebo délala tyhle gramaticky chyby, urcité to neni

dysortografie, je to spis prosté néjakd jakoby nezkusenost. “ (Tereza)

Déti v téchto Skolach mohou akademicky selhdvat z mnoha rtiznych divodi. Inovativni
Skoly ¢asto kladou dliraz na samostatnost, schopnost vyuzivat vnitini motivaci a sebetizeni.
Skola se déti tyto dovednosti samoziejmé snazi nauéit, ale je do jisté miry nutné, aby pro né
déti jiz meli néjaky predpoklad. Tereza dokonce podotyka, Ze tento typ Skoly neni vhodny

pro vSechny déti.

,, lakze jako myslim si, Ze by ten vstup, Ze by opravdu meéli prijimat déti, které jsou uz jako
na néjaké... k tém détem ta zralost je tam néjaka ta chut pracovat a uz by do skol jako ty
prosté zralé deti. Nemély by se prijimat déti jenom proto, zZe vékové by mél jit do Skoly, zviast
tady v tomhle typu skoly, protoze tady ty nezralé déti, tady ty viibec nejsou schopny jako

néjaké sebereflexe nebo néjakého jako seberizeni. “ (Tereza)

Nezralé déti se v takovém systému mohou jednoduse ztratit. Marie vypovida, Ze je na jeji
Skole mnoho véci pro déti nepiehledné. ,, Zvonéni, neni jasné, kdy se ma odevzdat. Prace
neni jasnd, jaka ma bejt, neni jasny, kdo vi zadani, tak rekla bych, Ze obecné pro ty deéti,
které tuhle potrebu maji, tak je to mnohem zatézovéjsi prostredi. Myslim si, Ze s podporou
rodicu z toho dokazou benefitovat, protoze si tam pak jako dokazou tyhlety jako potreby

zajistit, Fict a vlastné domluvit, coz je urcité dobry pro né do budoucna pro zvladani dejme
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tomu ADHD projevii, ale viastné...A spis narazim na to, Ze prosté jsou na to jeste maly, zZe

jak jsou i nezrali, tak viastné je to pro né velkej balik zatéze. “ (Marie)

Samoziejmé, nejde vzdy o pouhou Skolni zralost déti, ale zaroven o urcité prednastaveni,
motivaci a orientaci na vykon. ,, 4 ty negativa jsou pro deéti, ktery vic reagujou na téch s tim
motivaci a prospéji jim ty znamky a srovnani s ostatnima a nebo néjaky vyssi cile, ktery si

neuméji davat sami, proste, kdyz to zada ta ucitelka. “ (Marie)

Dalsi oblasti, se kterou se psychologové v ramci tohoto tématu neshodovali bylo, ze vnimaji,
ze je pro déti pomérné jednoduché zneuzivat systém inovativni Skoly, aby se vyhnuly
uréitym povinnostem. ,, 4 to no a tento chlapec si to jako zacal velmi vyuzivat az zneuzivat
a oni nemaji domdci ukoly. Ty tam prosté se nevedou, takze ani jako Zadnou praci jako doma
nemusel odvadeét ve skole taky uplné neplnil tak, jak mél a oni vitbec nevédéli, co maji délat

s tou jeho jakoby nechuti viibec. “ (Tereza)

Nékteré inovativni Skoly od svych zakii nepozaduji vypracovani domacich ukoli. Nékteré
Skoly dokonce nechévaji vybér u¢iva na samotném ditéti. Tento pfistup mize podle Marie
vést k tomu, ze si Zaci nevybiraji ucivo, které jim nejde. ,,...vlastné setkala jsem se uz i s
détma, ktery néjak jakoby promeskali to otevireny okno, kde se to mohli naucit a pak treba
ve Ctvrté tride, kdyz se zacne srovnavat s ostatnima détma, uz se opravdu cejti viastné
ménécenny, Ze pordd jeste neumi Cist, neumi psat nebo néco takového, jo, ze vlastné pripada
mi to velky riziko, nebo néco, co si viastné musime fakt hlidat, aby v ramci ty svobodny volby

‘

a individualizace neuniklo to, Ze to neni tak, Ze on to nedéld, protoze ho to prosté nebavi. *

(Marie)

Déti z téchto Skol mohou tedy vychazet s rozvinutymi meékkymi dovednostmi, a zaroven s
chybégjicimi zdkladnimi znalostmi. Tereza ilustruje ptiklad jedné byvalé Zzacky, které vedla
maturitni praci. ,,Krdsné to zpracovala, pripravila prezentaci, ale v ty prezentaci bylo
takovych gramatickych chyb, tak jako na to, Ze to byla velmi inteligentni, zdatna a Sikovna
holcina, Ze to presné ukadzalo to, co jako ty déti jako fakt umi a kde maji teda velky rezervy. “

(Tereza)
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Diskuze

V ramci vyzkumu jsem se zabyvala osobni zkuSenosti Skolnich psychologl pracujicich na
Skolach s inovativnim Skolnim vzdélavacim programem. V kapitole diskuze mam za cil
zodpovézeni vyzkumnych otdzek a interpretace vysledki mého vyzkumu ve srovnani s
existujici literaturou. Zaroven budu reflektovat implikace svych nalezii v praxi a moznost
navaznych vyzkumi v oblasti Skolni psychologie a inovativniho Skolstvi. V prvni c¢asti
diskuze se vénuji odpovédim na vyse formulované vyzkumné otdzky a komparace vysledkt

s existujici teorii.

Jak se podle §kolnich psychologii pracujicich na $kolich s inovativnim SVP projevuje
inovace ve Skolstvi?

Psychologové se v ramci rozhovort zminiovali o riznych specifickych aspektech skol, na
kterych pracuji. Respondenti pracovali na $kolach, které byly schopny do maximalni mozné
miry nabizet individudlni podporu svym zakiim. Velkym projevem inovace ve Skolstvi je
individualizace vyuky a respektovani potfeb zakt. Koncept inovace a priori pocita s tim, ze
kazdy zék je jedineCny a mize ve svém vzdélavani pottebovat jiny piistup. Inovativni Skoly
se vzdaluji ptistupu klasickych Skol a snazi se k vyuce pfistupovat komplexné a celistve.
Skoly se neboji vstoupit do uréitého rizika a zkouset nové p¥istupy ve vyuce. Skoly své ziky
musi pfipravit na rychle a dynamicky se ménici svét. Zaci se potiebuji naugit orientaci v
nejistém a nejednoznaéném svétd. Uspéch ve vzdélavani jiz neni definovany dovednosti
reprodukovat naucend fakta, ale vyuZitim a aplikaci znamého v novych situacich (OECD,
2015). Inovativni Skoly potfebuji byt v maximalni moZzné mire flexibilni, aby se mohly
prizplsobit neustdle se ménicim podminkam svéta a ménicim se potfebam svych zakia. V
rdmci vyucovani se pouziva naptiklad projektova vyuka, vyu€ovani v tandemu ¢i formativni
hodnoceni. Na skoldch mych respondentii se objevuji malé tfidni kolektivy, vyuziti asistentli
pedagoga a kompletni Skolni poradenska pracovisté. S témito prvky, obzvlasté s asistenty
pedagoga, se pocita apriorné. Nemysli se tim vyuziti asistenta pedagoga jako podplrného

opattenti.
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Z vyzkumu vyvozuji, ze Skoly dévaji diiraz na otevienost novym praktikam a spolupraci.
Diky tomuto piistupu se mohou zZici rozvijet podle své jedinecnosti a neni na né vyvijen
neumérné velky tlak. Inovativni Skoly respektuji individualitu zdk a timto pfirozené a
automaticky vytvari inkluzivni prostfedi. Tyto Skoly do svého kurikula krom vyuky tvrdych
dat a znalosti zavadi i rozvoj mékkych dovednosti, osobnostni rozvoj a duSevni hygienu.
Tento dlraz na rozvoj je jednim z mnoha aspektti, které Skolni psychologové povazuji za

vyhodu prace ve Skole s inovativnim piistupem.

Jaka jsou specifika, se kterymi se $kolni psychologové setkavaji pri praci na Skolach s
inovativnim vzdélavacim programem?

Prace $kolniho psychologa je velice dynamicka a kreativni ¢innost. Skolni psychologové se
na inovativnich Skolach setkavaji s ur€itymi specifiky, které podle nich nejsou pfili§ bézné
na klasickych skolach. Vybrani respondenti hovofili o vyznamné spolupraci s pedagogy.
Vétsina uciteld na inovativnich Skolach je oteviend spolupraci se Skolnimi psychology.
Skolni psychologové uéitelim kdykoliv vchazi do vyuky a néktefi dokonce k vyuce
poskytuji zpétnou vazbu. Ucitelé jsou otevieni svému profesnimu i osobnostnimu rozvoji a
aktivné se zajimaji a participuji v inovaci na Skole. Je vSak nutné podotknout, ze na téchto
Skolach maji ucitelé profesni i osobnostni rozvoj jako povinnou souc¢ast své pracovni naplne.
Nekteti respondenti potvrzovali, Ze se inovativni §koly a priori snazi pfijimat ucitele, ktefi o

svilj osobni 1 profesni rozvoj maji zajem.

Ucitele tvofti rizikovou skupinu pro vyvoj duSevnich potizi a vyhoteni. Inovativni Skoly do
svych ucitell investuji vzdélavanim a podporou a chtéji se postarat o to, aby jim ucitelé v
praxi vydrzeli v idealni duevni kondici a pozitivnim nastaveni. Skolni psychologové hraji
dilezitou roli v podpofe uciteld. Pomahaji ucitelim uchopit jejich negativni emoce a
vyuzivat vlastni zdroje, a snazi se vytvofit podminky, ve kterych se ucitel nauci s t€mito

poznatky pracovat (Koukoutas, Giovazolias, 2015).
Skolni psychologové v ramci své role na inovativni §kole nabizeli i metodickou podporu

vyucujicim formou supervizi, seminait a dalSich vzdé€lavacich aktivit. Aktivné s pedagogy

spolupracovali na zkvalitnéni vyucovaciho procesu a vyuzivanych metod. Psychologové
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vnimali, ze ucitelé na jejich Skolach aktivné vyhledévali sluzby Skolnich psychologti a méli

zajem o prohloubeni svych dovednosti v ramci pedagogické profese.

Psychologové vypovidali, ze na jejich Skolach se kumuluje velky pocet déti se specialnimi
vzdelavacimi potfebami. Rodice déti se SVP ziejmé ,,pritahuje* piistup skol, ktery dba na
individualitu a respekt vici zaktim. Zaroven je pro tyto déti velkou vyhodou maly pocet zaka
na ucitele a vyuzivani asistentd pedagoga. Jedna respondentka dokonce pojmenovala stav
Skoly, jako utopii, diky podpote, kterou zaci dostavali. Respondentka vychézela ze své
predeslé zkuSenosti na klasické Skole, na které tuto podporu zakid nevnimala. Vyzdvihovala
roli specialistl na Skole a vyuziti asistentli pedagoga. Specialisté a dals$i podptrné prvky ve
Skole jsou vyznamnou soucdsti inovativnich piistupii ve Skoladch. Dovoluji ucitelim, aby
mohli vice individualizovat vyuku podle potieb zakii. Mohou si naptiklad rozd¢lit zdky na
mensi skupinky a nechat déti, které pottebuji vice ¢asu a pozornosti, tandemovému uciteli

¢i asistentovi pedagoga.

Podle Baena, Collet-Sabé, Garcia-Molsosa a Manzano (2022) se vSak nékteii feditelé
vyhybaji zavadéni inkluzivnich postuptl, protoze se domnivaji, Ze souvisi s vét§im poctem
zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami, coz snizuje schopnost Skoly konkurovat
ostatnim Skoldm. Zminény vyzkum sice probihal v Katalansku, domnivam se vSak, Ze tento
zptisob mysleni by mohl byt blizky i Cesku. Akademicka konkurenceschopnost koly je
potencialné dilezité téma pro soukromé inovativni Skoly, které si potfebuji udrzet urcity

»image*, aby nadale pfitahovali dostatek bonitnich klientt.

Jak se Skolni psychologové vztahuji ke své praci na Skolach s inovativnim $kolnim
vzdélavacim programem?

Vyraznym benefitem, ktery zapojeni respondenti popisuji, je mira volnosti. Psychologové i
ucitelé si mohou diky vstficnému pfistupu vedeni dovolit byt kreativni a iniciativni pfi
zkouSeni novych napadi a metod. Skolni psychologové mohou hrat vyznamnou roli v
inovaci Skoly. Jejich vztah se v§emi komponenty Skolniho systému jim nabizi specificky
pohled na aktudlni stav ve Skole. Mohou tedy byt ndpomocni v pfindSeni novych metod a

pfistupd a plsobit jako mediatofi mezi jednotlivymi prvky systému. Dale mohou vyuZit
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svého vzdélani a svych zkuSenosti a nabidnout své znalosti ucitelim i vedeni Skoly.
Respondenti ocenovali mensi kolektiv na Skole a vys$si miru otevienosti mezi pracovniky
Skoly. Kladn¢ vypovidali o moznostech realizovat nové napady a spolupracovat na nich s

kolegy z pedagogického sboru.

Volnost prace je pro praci Skolniho psychologa klicova. Jedna se o velice dynamicky obor,
ve kterém nastavd mnoho zmén a psycholog by mél mit svobodu tyto zmény dynamicky
adaptovat do své praxe. Respondenti ocenovali svou spolupraci s vedenim. Vedeni Skoly se
zda byt na téchto Skolach vielé a oteviené novym zkuSenostem. Je podstatné, aby vedeni
respektovalo profesi Skolniho psychologa a jeho expertnost. Podpora skolniho psychologa
ze strany vedeni je diileZita i na $kolach, které zatim neaplikuji inovativni pfistupy. Reditelé
ve vyzkumu z Estonska hodnotili praci Skolnich psychologii pozitivnéji, kdyz psycholog
konzultoval a radil uc¢itelim a vedeni, jak zlepSovat klima Skoly. Zaroven ocenovali, kdyz
Skolni psychologové vytvareli vzdélavaci aktivity pro ucitele, coz je v souladu s mymi

nalezy (Migi, Kikas, 2009).

Diky mensimu kolektivu na skole méli psychologové Castéjsi kontakt se svymi kolegy i se
zaky. Zaroven sami nem¢li na starosti obrovsky pocet zak, jelikoz mnoho z nich je a priori
zasitovano systémem Skoly. K Zakiim se pfistupuje individudlné a diky flexibilité systému
je mozné vénovat se jim adekvatné k jejich specifickym potfebam. Prace Skolniho
psychologa mize byt velice osamocujici a narocna. Zda se, ze moji respondenti méli jako

kompenzaci k dispozici podporu systému a kolegialni spolupréaci.

Psychologové vSak vypovidali i o aspektech inovativniho Skolstvi, se kterymi zcela
nesouhlasili, €1 ve kterych vnimali urcité rezervy. Oblasti, se kterymi psychologové nebyli
zcela spokojent, je vice. Nazory se tykaly pedagogt, rodi¢t i samotnych zakt. U pedagogt
reflektovali, Ze je nutné, aby Skola zaméstnavala motivované ucitele, ktefi o inovaci aktivné
usiluji a maji o ni zdjem. V piipadech, kdy si Skola z n¢jakého diivodu takového ucitele
vybrat nemiize, komplikuje to praci celého systém Skoly. Psychologové reflektovali, Ze
spoluprace s uciteli, ktefi neakceptovali filozofii inovativni Skoly, je naro¢na. Zaroven je

podle nich vétSina pedagogti na jejich Skolach aktivné zapojena do inovace.
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Dalsi oblasti, ve které psychologové nalézali rezervy, byla jejich prace s rodici. Podle
psychologt byli rodice déti na téchto Skolach vice aktivni nez na klasickych skolach. Vice
se zajimali o prabeh vzdélavani svého ditéte 1 o jeho psychicky stav. Tento aktivni zdjem
rodi¢li ovSem muze vést k pretizeni psychologa kvili nutnosti vést ¢asté rozhovory s rodici.
Stech a Viktorova (In Kollarikova & Pupala, 2001) popisuji rodiée, nejéast&ji matky s
vysokoskolskym vzdélanim na rodi¢ovské dovolené, které se chtéji velmi aktivné podilet na
Skolnim zivoté. Tento text je v souladu s vypovéd'mi mych respondenti, kteii také popisovali
aktivni rodice, kteti méli zajem se dokonce i podilet na strukturovani obsahu vyuky a

vyucovaciho dne.

Rodic¢e méli ¢asto specifické naroky a pozadavky, které skola nemohla splnit, a tudiz prace
psychologa spocivala i v roli mediatora mezi Skolou a rodi¢em. O roli $kolniho psychologa
jako mediatora/vyjednavade piSe Stech ve svém textu o profesni identitd $kolnich
psychologti (1998). Skolni psychologové na soukromych $kolach se zaroveii potykali se
skutecnosti, ze rodi¢e byli zaroven platicimi klienty Skoly. V takovém ptipadé musi
psycholog i vedeni $koly postupovat citlivé, aby si udrzeli své hranice. Skolni psycholog v

takové situaci musi vyuZit své zkusenosti a profesni cit (Stech, 1998).

Co je podle $kolnich psychologii pracujicich na §kolach s inovativnim SVP impulsem
pro inovaci ve Skolstvi?

Z vypovedi mych respondentli vyplyva, Ze impulsem pro inovaci na Skolach jsou ucitelé a
jejich podpora. Proto by jim vedeni inovativni Skoly mélo zajiStovat maximalni podporu a
vytvotit takové prostfedi, ve kterém si mohou ucitelé dovolit byt kreativni a aktivné
vymyslet nové zpiisoby, jak pfizpiisobit vyuku potfebam jejich zakl. Oproti mému zjisténi,
ze Skolni psychologové vnimaji ucitele a vedeni jako impuls inovace ve Skolstvi, stoji
vyzkum z roku 2021 (Bujari, 2021), z jehoZ empirickych dat vyplyva, Ze Skolni psycholog
hraje dlileZitou roli v pfedstavovani inovaci do vyucovani. Bujari (2021) zaroven reflektuje,
Ze je potieba vice psychologii ve Skoléach a jejich zapojeni do konkrétnich aktivit, aby nastaly
zmeény v percepci ucitelll o Skolnich psycholozich. I podle Bakkenese, Vermunta a Wubbelse

vvvvvv

praxi.
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Vedeni skoly ma také za ulohu se o své pedagogy starat a podporovat je pfi jejich profesnim
1 osobnostnim rozvoji. Z analyzy rozhovort vyplyva, ze v podpofe a metodickém vedeni
ucitelil je sté€zejni ¢ast prace Skolnich psychologli. Metodickou podporu a vzdélavani maji
Skolni psychologové v popisu prace podle vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., je vSak na Skole, jak moc
tuto jejich ¢innost posili a podpofi. Psychologové v mém vyzkumu reflektovali, Zze pro
ucitelé poradaji supervize, balintovské skupiny a riizné dalsi aktivity spojené s rozvojem a
péci o dusevni zdravi. Aby ucitel mohl byt neustdle inovativni ve své profesi, musi na to mit
dostatek energie a duSevni pohody. Potieba psychické podpory vyucujicich pro rozvoj

inovace je v souladu s vyzkumem Cai a Tang (2022).

Velkou roli v podpofie ucitell a nastaveni kontextu Skoly hraje vedeni skoly. Vyzkum z roku
2020 potvrzuje, ze podpora ucitelll ze strany fediteld je vyrazné motivuje k tomu, aby se ve
svém chovani a mysleni orientovali na feseni, a ne na problém (Lee, Nie, Bai, 2020). Z mého
vyzkumu vsak vyplyva, ze vedeni musi byt ochotné pustit urCitou miru kontroly nad
pedagogy, aby ucitelim bylo umoznéno hledéni a aplikace kreativnich feSeni. Dle vyzkumu
z roku 2008 ma autoritaiské vedeni tendenci snizovat uspokojovani potfeb ucitelil

(Pellegrini, Scandura, 2008).

Limity a doporuceni pro dalsi vyzkumy

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o diplomovou praci, nemé¢la jsem moZnost svym
respondentiim nabidnout finanéni kompenzaci za jejich ¢as. Skolni psychologové jsou
pracovné velmi zaneprazdnéni a bylo pomérné naro¢né ziskat dostatek respondentii do mého
vyzkumu. Napsala jsem celkem osmnacti Skolnim psychologiim pracujicim na Skolach s
inovativnim $kolnim vzdélavacim programem a ziskala jsem pro sviij vyzkum pouze 7. Najit
dostatek potencialnich respondentti bylo pomérné naro¢né. Mnoho Skolnich psychologii se
mi bohuZel ani neozvalo zpatky. Respondenti se mého vyzkumu zicastnili pouze ze své

dobr¢ vile a bez naroku na jakoukoliv odménu.

Dal$im limitem v mé praci byla forma provedeni rozhovori. VSechny rozhovory kromé

jednoho jsem provedla online formou. Tuto formu jsem zvolila z ¢asovych a prostorovych
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davodu. Pro mé respondenty bylo dostupnéjsi zavolat ze svého domova vecer ¢i pfi volné
chvili v praci. Zaroven vice z nich pochazelo z mimoprazskych lokalit a bylo by pro mé
naro¢né s nimi domlouvat osobni schiizky. Bylo by pro mé piinosné osobn¢ vidét prostory
Skoly, ve kterych respondenti pracuji. Pfi rozhovoru s respondentem Markem jsem tuto
moznost méla a diky tomu, Ze jsem ziskala mnohem komplexnéjsi pohled na jeho praci a

ud¢lala jsem si konkrétni predstavu o konceptech, které zminoval v rozhovoru.

Mnoho skol, které by splitovaly ma kritéria, nemély zaméstnaného Skolniho psychologa.
Toto zjisténi meé pomérné prekvapilo, vétsina téchto Skol patfila soukromému zfizovateli a
predpokladam, ze si sluzbu psychologa mohly zaplatit. Mohu tedy pouze polemizovat nad
tim, zda se jednalo o nezajem Skol o Skolni psychology, nebo je to zplisobené obecnim
nedostatkem Skolnich psychologii. V ndvaznosti na vysledky mého vyzkumu je zaroveii
mozné i to, ze tyto Skoly bud’ nemaji potfebu mit Skolniho psychologa, nebo nevnimaji
ptinos prace skolniho psychologa. Z mych dat vyplyva, Ze Zaci na inovativnich Skolach jsou
dobfe zasitovani a podporovani pedagogy, asistenty pedagoga a celkovym ptistupem Skoly.
Je tedy moZzné, Ze na malych inovativnich Skolach pro $kolniho psychologa neni dostatek
prace. Dovoluji si tedy navrhnout vyzkum v této oblasti s cilem zjistit postoj vedeni malych

inovativnich $kol k zaméstnavani skolnich psychologii na jejich skolach.

V navaznosti na toto téma zaroven navrhuji prozkoumat vztah mezi inovativnimi $kolami
vyuzivajicimi Skolni psychology a Skolskymi poradenskymi zatizenimi. V rdmci vyzkumu
jsem zjistila, ze mnoho potizi, které by klasické Skoly potfebovaly feSit prostfednictvim
sluZeb poradny, fesi inovativni Skoly preventivnim zpiisobem. Je mozné, Ze inovativni Skoly
nebudou vyuzivat sluzby Skolskych poradenskych zatfizeni diky svému automaticky
inkluzivnimu pfistupu a individualizované vyuce. bylo by zajimavé zjistit, v jaké mife a

kvili jakym zakazkam inovativni skoly vyuzivaji sluzeb poraden.
Béhem vyzkumu respondenti zminovali skladbu Zakd na inovativnich Skolach. Podle

psychologti se na inovativnich Skolach vyskytuje pomémneé velky pomér zakt se specialnimi

vzdélavacimi potfebami. Navrhuji tento fenomén prozkoumat podrobnéji. Bylo by vhodné
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kvantitativné prozkoumat pomér zakiti se zdokumentovanymi specidlnimi vzdélavacimi

potfebami na inovativnich skolach.

Nejvetsim limitem mé prace by mohla byt moje osobni zkuSenost v oboru Skolni
psychologie. Pracuji druhym rokem na dvou inovativnich skolach jako Skolni psycholozka
pod supervizi. Zaroven jsem absolvovala Montessori zdkladni Skolu a Montessori
gymnazium, které také uplatnovaly inovativni postupy. Bylo pro mé velice dtlezité, abych
si udrzela od svych dat odstup a divala se na n¢ pohledem nezavislého vyzkumnika. B€hem
rozhovorti jsem respondentim svou zkuSenost sdélila a oteviené jsem s nimi mluvila o
moznostech ur¢itého zkresleni pii pokladani otdzek. Beéhem rozhovoru jsem se obcas
nechala unést svym autentickym z4jmem o obor a zeptala jsem se i na otdzky mimo mtj
vyzkumny zamér. Diky svému zdjmu jsem byla schopna vytézit z respondentli informace,
které mé v procesu ptipravy dotazniku pro rozhovor nenapadly. Pfipoustim, ze v Casti
diplomové prace, kde analyzuji a interpretuji data, jsem mohla byt ovlivnéna mou dosavadni

pracovni zkuSenosti se §kolami s inovativnim vzdéldvacim programem.

Téma prace je pro mé velice aktualni. V Ceské republice se ¢im dal vice prosazuje nazor, Ze
by na kazdé skole mél figurovat Skolni psycholog a zaroven se prostfednictvim revize
Rémcového vzdélavaciho programu dostadva do povédomi potieba inovace v ceském
Skolstvi. povazuji za potiebné prozkoumat, jak Skolni psychologové nahliZeji na inovace ve
Skolstvi a jak k nim mohou sami pfispivat. V soucasné situaci neni realistické naplnéni
ocekavani, aby byl na kazdé Skole Skolni psycholog a pro mnoho skol jsou n¢které inovativni
ptistupy vyuky v soucasné dob¢ nedosazitelné. Mam nadé&ji, Ze tato prace miize slouZit
alespon jako inspirace pro feditele, pedagogy i Skolni psychology, ktefi maji z4jem v

jakékoliv mife podpofit inovaci na své Skole.
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Zavér

Diplomova prace se vénovala zkuSenostem skolnich psychologl pracujicich na skoléach s
inovativnim Skolnim vzdélavacim programem. Cilem prace bylo probadat zkuSenosti a
pohled Skolnich psychologl na jejich praci na inovativnich Skolach. Diplomova prace byla
rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. V ramci teoretické Casti byl ¢tenai seznamen s

praci skolniho psychologa, s ramcovym a Skolnim vzd€lavacim programem, s inovativnim

vzdelavanim, a nakonec jsem nastinila praci skolniho psychologa v inovativnich §kolach.

V rédmci empirické ¢asti byly stanoveny 4 vyzkumné otazky, které byly zodpovézeny
v kapitole Diskuze. Pro vyzkum byla zvolena kvalitativni metodologie a data byla sesbirana
pomoci polostrukturovanych rozhovord. Vyzkumu se zucastnilo celkem 7 Skolnich
psychologt, kteti pracovali na zdkladnich Skoladch s inovativnim Skolnim vzdélavacim
programem. Skolni psychologové byli zamémné vybrani podle vhodnosti $koly pro uéel

vyzkumu. K analyze dat byla vyuzita tematicka analyza.

Pti analyze dat tematickou analyzou bylo urceno 5 témat, ktera jsem nazvala Kultura sdilent,
Dynamické vzdé€lavéani, Rozvoj, Inovace jako preventivni feSeni a findlni téma jsem nazvala
Nesoulad. V ramci tématu Rozvoj se objevily 3 subtémata: Dovednosti, Profesni rozvoj a

DusSevni zdravi.

V ramci vyzkumu Skolni psychologové mluvili o svych zkuSenostech na inovativnich
Skolach. Pfi rozhovorech reflektovali svou zkuSenost se spolupraci s jednotlivymi ¢lanky
Skolniho systému. Velkym tématem byla jejich spolupréce s uciteli. Respondenti vypovidali
o otevienosti pedagogi a propustnosti informaci v ramci systému Skoly. Skolni
psychologové méli pravidelné porady s ¢leny pedagogického sboru a udrzovali s nimi Casty
kontakt. Ucitelé na inovativnich Skolach se nebali poustét psychology do svych hodin a
pfijmout od nich zpétnou vazbu. Popisovali ochotu ucitelll se osobnostné rozvijet a dale se

vzdélavat.
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Skolni psychologové na inovativnich $kolach hréli velkou roli v metodické podpote a rozvoji
ucitelii. Respondenti poradali nejriiznéjsi rozvojové aktivity, jako napiiklad balintovské
skupiny, supervize a workshopy vénované dusevnimu zdravi pedagogii. Tyto rozvojové
aktivity méli ucitelé na inovativnich skolach povinné a ptredpokladalo se, ze o né¢ budou mit
zajem. Rozvoj uciteld podle skolnich psychologl pfispival k rozsifeni jejich profesnich

moznosti a dale podporoval jejich inovativni sméfovani.

Skolni psychologové popisovali blizky vztah s vedenim inovativnich $kol. Vyjadtili, Ze jim
vedeni davalo velkou volnost v praci. Diky této volnosti mohli psychologové implementovat
nové napady a kreativni feSeni situaci. Psychologové dale vypovidali, ze vedeni na
inovativnich Skoléch je velice aktivni v kazdodennim fungovani Skoly a je dostupné ostatnim

¢lenim Skolniho systému.

Skoly s inovativnim vzd&lavacim programem svym zakiim nabizeli individualni ptistup.
Tato individualizace ptispéla k podpote zaki a jejich pottebam. Psychologové ocetovali, Ze
se u kazdého zaka respektovala jejich jedinecnost. Organizace Skolniho systému musi byt
flexibilni, aby se dokazala pfizptisobit ménicim se potiebam zakil i okolniho svéta. Skoly s
inovativnim pfistupem na své zaky nevyvijely podle psychologt pfilis velky tlak. Tyto Skoly

vice dbaly na rozvoj mekkych dovednosti a udrzovani psychické pohody svych zakd.

Inovativni pfistup Skol pfirozené a automaticky vytvafi inkluzivni prostfedi. Inkluzivni
prostiedi ma ziejmé tendenci ptitahovat specificky typ zakl. Psychologové vypovidali, ze
se na jejich skolach vyskytuje pomérné velké mnozstvi zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Tito Zaci jsou na inovativnich Skolach podporovani komplexnim systémem
podpory. Inovativni $koly mych respondentii mély kompletni skolni poradenska pracovisté,

asistenty pedagoga a ochotné ucitele, kteti ptispivali k podpote zakd.

Velkym tématem v ramci prace bylo zjisténi impulsu pro inovaci na Skoldch. Vyzkum
prokazal, ze Skolni psychologové vnimaji, Ze inovaci na Skole podporuji priméarné ucitelé a
vedeni. Konkrétné je diilezité, aby vedeni vytvoftilo prostfedi, ve kterém ucitelé mohou byt

kreativni a dynamiéti ve své praci. Skolni psycholog by mél v takovém kontextu slouzit jako
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aktivni podpora pro ucitele, aby mohli 1épe vykonavat svou praci a podporovat rozvoj a

uceni déti.

Respondenti — Skolni psychologové vyjadiili velkou miru spokojenost s inovativnim
vzdelavanim poukazali vSak i na urcité rezervy, se kterymi se ve své praxi setkavali. Uvadeéli
naptiklad naro¢nost spoluprace s uciteli, jejichz vnitini nastaveni se neshodovalo s filozofii
inovativni Skoly. Inovativni Skoly se pochopiteln¢ snazi navazovat spolupraci s uciteli, ktefi
o inovaci maji zajem, ale vybér vyhovujicich uchazeci muize byt podle lokace Skoly

omezujici.

Rodice zakl na inovativnich Skolach byli podle psychologli vice aktivni a zajimali se o
vzdélavani a duSevni zdravi svych déti. Aktivita rodic¢h vSak méla potencidl ptehltit Skolni
psychology svou ¢etnosti. Rodi¢e méli také tendenci vice vstupovat do vzdélavaciho procesu
a kazdodenniho chodu $koly. Skolni psychologové se Gasto dostavali do role mediatora mezi

rodinou a $kolou.

Skoly s inovativnim vzd&lavacim programem piistupovaly k problémim z hlediska
preventivniho piistupu. Mnoho situaci se preventivné fesi aktivnim piistupem koly. Skolni
psychologové tedy nemusi neustale ,hasit* akutni situace, ale mohou se soustfedit i na

aktivity v ramci prevence, podpory a vzdélavani uciteld a pfinaSeni inovaci do vzdélavani.
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