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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva klimatem v mateiské Skole a osobnostné orientovanym
modelem. Cilem prace je zjistit, jak souvisi klima mateiské Skoly s osobnostné
orientovanou filozofii. V uz§im zaméfeni se prace zabyva osobni pohodou, nastavenim
ucitelky mateiské Skoly a jejiho pisobeni v praci s détmi. V teoretické Casti se autorka
zabyva vymezenim pojmu klima Skoly, osobni pohodou, osobnostné orientovanym
modelem a jeho znaky, osobnosti ditéte, osobnosti ucitelky a vztahy v mateiské Skole
v souvislosti s napliilovanim osobnostné¢ orientovaného modelu. Ve vyzkumné c¢asti je
souvislost a propojenost téchto vztahti zkoumana v provozu tii vybranych matetskych skol.
Souvislosti jsou zkoumany pii pozorovani ve tfidach a na zadklad¢ individudlnich
rozhovori s ucitelkami a fediteli Skol. Nasbirané data ukazuji rozli$né nastaveni a piistupy
v jednotlivych Skolach i tfidach, rizné zplisoby prace a komunikace ucitelek s détmi a také
odliSnou hloubku porozuméni tématu osobnostné orientovaného modelu. V zavéru prace
jsou shrnuty vysledky vyzkumu. Déle jsou zodpovézeny predem vytycené vyzkumné

otazky, které dokladaji naplnéni cile prace.

KLiCOVA SLOVA
klima Skoly, osobni pohoda, osobnostn¢ orientovany model, osobnost ditéte, osobnost

ucitele, vztahy



ABSTRACT

The thesis deals with the climate in kindergarten and the personality-oriented model. The
aim of the thesis is to explore the relationship between the kindergarten climate and the
personality-oriented philosophy. In a narrower focus, the thesis examines personal well-
being, the setting of the kindergarten teacher, and her interaction with the children. In the
theoretical part, the author defines the concept of school climate, personal well-being, the
personality-oriented model and its characteristics, the personality of the child, the
personality of the teacher, and the relationships in kindergarten in connection with the
implementation of the personality-oriented model. In the research part, the correlation and
interconnectedness of these relationships are examined in the operation of three selected
kindergartens. The correlations are examined through classroom observations and based on
individual interviews with teachers and school principals. The collected data show
different settings and approaches in individual schools and classrooms, various methods of
work and communication of teachers with children, and also a different depth of
understanding of the topic of the personality-oriented model. The conclusion of the thesis
summarizes the research results. Furthermore, the predetermined research questions are

answered, demonstrating the achievement of the thesis objective.

KEYWORDS
school climate, personal well-being, child-centered model, child's personality, teacher's

personality, relationships
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Uvod
Klima Skoly se obecné vice fesi v ramci zakladnich ¢i stiednich Skol. Chybi vyzkum ve
vzajemné souvislosti klimatu matefské Skoly, osobni pohody ucitelek a osobnostné

orientovaného modelu.

Autorku prace zajima kontext toho, jak se plsobeni ucitelky mateiské Skoly promitd na
dité predskolniho veéku. Vidi a citi dulezitost tohoto plisobeni na déti z hlediska jejich
zdravého vyvoje a dobré budoucnosti. Proto se rozhodla vénovat tomuto tématu ve své

diplomové praci.

Soucasti vyberu tématu se stala inspirace zahrani¢ni studii, ktera se zabyva dvéma skolami
a tim, jak ony fesi otazku well-beingu ve svych Skolach (Jones, 2020). Jones popisuje dvé
anglické zakladni Skoly a zjist'uje, jak se v téchto Skolach staraji o well-being pedagogt a
déti. Ke svému zkoumdni pouzila autorka publikace rozhovory s fediteli Skol a
s jednotlivymi uciteli tfid. Déle pak pozorovala déni jak ve tfidach, tak v riznych
prostorach Skoly, kde si zapisovala poznatky a vSe, co se kolem ni délo. Také vyuzila
neformalni rozhovory s dal§im personalem a s Zaky, ktefi prochazeli kolem. Timto
zpusobem byla schopna zjistit, jak a co d¢laji jednotlivé Skoly pro well-being déti 1

pedagogt a jak moc je dulezité dbat o tuto oblast.

Pii promysleni konceptu diplomové prace autorka uvazovala nad hloubkou vySe zminéné
studie a vedlo ji to k n¢kolika zdsadnim otevienym otdzkém, diky kterym chtéla hloubéji
porozumét, jak pfemysli a v praxi funguji ucitelky matetskych Skol pii préci s détmi. Ve
své vlastni praxi autorka potkala rizné osobnosti ucitelek a bohuzel i takové, diky kterym
si nyni poklada nasledujici otazky: Je treba realizovat osobnostné orientovanou filozofii
v predskolni vychové na osobnostné orientovaném vztahu s ditétem? Je treba znat jeho
potieby krealizaci této filozofie? Je pro osobnostni orientaci diilezita divera ditéte? Je
treba (k naplnovani) znat dobre jeho povahové rysy? Je treba znat jeho rodinnou
anamnézu? Je dilezité mit dobry vztah s jeho rodici? Je treba resit vztahy mezi détmi ve
tride? Meélo by se ustoupit od direktivniho pristupu? Je diilezité vnimat a poslouchat?
Autorka chtéla byt svédkem procesu pusobeni ucitelek na déti v raznych typech Skol a

ov¢ftit si souvislosti klimatu, well-beingu a osobnostn¢ orientovaného modelu.

Cilem diplomové prace je zjistit souvislosti a vzajemné vztahy klimatu, osobni pohody

ucitelek a osobnostné orientovaného modelu. Pro zjisténi uvedenych témat a jejich



propojeni zvolila autorka prace nasledujici vyzkumny problém a vytycila si nasledujici

vyzkumné otazky. Jak pro teoretickou, tak pro vyzkumnou ¢ast prace.
Cil teoretické Casti prace

Zjistit na zéklad¢ bibliografickych zdroji souvislosti a propojeni osobni pohody ucitelky

MS, tedy i klima MS a osobnostné orientovaného modelu (piistupu k ditéti).

Vyzkumny problém empirické ¢asti prace

Které konkrétni pfistupy realizuji respondentky ve vybranych matetskych Skolach pro

dobré klima, pohodu, dobré vztahy?
Vyzkumné otazky empirické ¢asti prace

Jak dobré klima matetské Skoly ovliviiuje osobnostni nastaveni ucitelky a jeji pfistup k

détem?
Naplnuji respondentky osobnostné orientovany model v matetské skole?
Jak souvisi osobni pohoda ucitelek s ptistupem k ditéti?

Miize se pocet tiid na Skole promitat do klimatu a do pfistupu k détem?



I TEORETICKA CAST

1 Metody prace
Autorka prace pouzila pro zpracovani teoretické casti nasledujici metody: analyzu,
syntézu, dedukci, indukei, srovnani, zobecnéni i specifikaci. Tyto metody byly pouzity

v kapitolach 1-5.

Analyza je dle Ochrany (2019, s. 46) ,, postup, kdy urcity celek rozkladame na nizsi entity.
Pticemz dale uvadi konkrétni soupis téchto entit. Autorka prace pouzila metodu analyzy ve
své praci dvakrat, pokazdé pro jiny ucel. V teoretické ¢asti pouzila obsahovou analyzu,
diky které transformovala, redukovala a interpretovala texty. V Casti vyzkumné pak

pouzila analyzu ke zpracovani nasbiranych dat.

Syntézu oznacuje Ochrana (2019) za jev souvisejici a vzdjemné se prolinajici s analyzou.
Rika, Ze ma sice opaény cil neZ analyza, ale zaroven na ni navazuje pii dal§im zkoumani,
kdy diky syntéze dotvafime a propojujeme celkovy obraz jevu nebo jevi, které zkoumame.
Dtlezitost ji pfikladd i1 proto, Ze diky ni miZeme formulovat néjaké zavéry ¢€i nové
poznatky, na které jsme béhem tohoto procesu pfisli.

Dedukci pouzivame tehdy, kdyz odvozujeme nové jevy na zaklad¢ jiz znamych informaci.
K tomu potfebujeme tzv. sylogismus. Ten je tvofen plivodnimi vétami (premisami neboli

predpoklady), ze kterych vyvozujeme zav€r, a tim tvofime naS deduktivni Usudek.

(Ochrana, 2019)

Indukci rozumime takovou metodu, diky které provadime zobecnéni jednotlivych jevi. Je

to dal$i zptisob, ktery pomaha vyvodit zavéry na zékladé zkoumani faktt. (Ochrana, 2019)

Srovnani neboli komparaci oznacuje Ochrana (2019, s. 59) jako nastroj, kterym hledame
stejné, nebo naopak odligné znaky zkoumanych jevil. Rika, Ze ,, obecné plati, Ze metoda
komparace je zaloZzena na porovnavani urcitého zkoumaného problému u komparovanych
jednotek, kdy komparované jednotky jsou ty entity, které jsou predmétem zkoumani, kdy
cilem je zjistit, zdali se porovnavané jednotky podobaji ¢i lisi. “ Tuto metodu autorka prace

pouziva v teoretické Casti, ale také predevsim v ¢asti vyzkumné.

Specifikaci vysvétluje Ochrana (2019) jako metodu, pro kterou je dualezité¢ odliSeni
zkoumanych jevil. Znamena to, ze se pouzije tam, kde se objevuje riznost ¢i rozdilnost 1

v ramci stejné skupiny jevi.
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Generalizaci (zobecnéni) popisuje Ochrana (2019, s. 65) jako ,,metodu, ktera je zaloZena
na opacnych postupech nez metoda specifikace. Generalizaci usuzujeme, Ze dana vlastnost
je spolecna celé klasifikacni tride. “ Diky generalizaci mizeme piisoudit urCité vlastnosti
celé skuping jevil a také nam pomaha oddélovat to, co je dilezité, od toho, co neni, a tim

ziskat, co je pro nas stézejni.
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2 Klima Skoly

Termin klima Skoly je v odborné literatuie vysvétlovan autory v Siroce rozsahlém pojeti,
zahrnujicim riizné vztahy a proménné. Tento termin nelze podle odbornikli jednoduse a
jednotné formulovat tak, aby obsahl vSe, co k nému patii. Pro pochopeni podstaty pojmu je

dalezité jeho vysvétleni, které najdeme dobie zpracované u Marese. (In Jezek, 2005)

S pojmem ,klima*“ se prvotn¢ setkdvame v meteorologii. Zde urcuje a predikuje rtzné
druhy pocasi, které se objevuji v dané oblasti, a tyka se jeho dlouhodobé stability. Udava,
v jakém prosttedi ¢i 1épe podnebi lidé ziji. Klima tedy patfilo pivodné do zkoumani
v prirodnich védach. Pozdé&ji se tento termin nejprve metaforicky ptenesl také do véd
spoleCenskych a zde je nyni jiz pevné zakotven. Nejprve se dostal do psychologie
organizace a fizeni, dale pak do socidlni a pedagogické psychologie. Také mizeme u
nékterych autord vidét pouzivani dalSich metafor pro specifikaci klima Skolniho.

Ptirovnavaji ho k pojmu osobnost, organismus ¢i komunikace.

Grecmanova (2008) uvadi, ze pro pochopeni tohoto terminu je dulezité si nejprve
uvédomit, Ze se tyka prave skoly. Zahrnuje tudiz specifické oblasti, kterd s sebou nese, a to
jak samotnou budovu, instituci, jeji prostifedi, tak hlavné déti a zdky, ktefi se zde
vzdélavaji, a v neposledni fad¢ potom pedagogy a vedeni Skoly, ktefi zde ptisobi. To vse

dohromady tvoii komplex, ktery vykazuje své specifické klima.

Definic ke klimatu Skoly najdeme v literatufe také mnoho. ZaleZi, z jakého uhlu pohledu se
na klima chceme divat. Jako ptiklad mtizeme uvést definici, kterou nabizi Mare$ (In Jezek,
2005) a kterd nejvice koresponduje s touto praci, protoZze uvadi klima z pohledu
pedagogicko-psychologického a socidlné psychologického: ,, Klima Skoly je relativné stala
kvalita vnitiniho prostredi skoly vyznacujici se témito znaky: a) proZivaji ji ti, kteri ke skole
patii (Zaci, ucitelé, vedouci pracovnici Skoly, administrativni zaméstnanci, poradensti
pracovnici, Skolnici, udrzbari), b) ovliviuje jejich chovani, c) miize byt popsana
v terminech hodnot, norem a presvédceni o souboru charakteristik, které ma skola mit“.

(Sackney 1988: 4, In Mares, 2005, s. 38)

Shrnujici definici pouzivd také Grecmanova (2008, s. 33) ,,Klima skoly povazZujeme za
projev jejiho prostiredi, ktery vnimaji, prozivaji a hodnoti jeho ucastnici.” NejveétSimi
dvéma skupinami zteorie klimatu Skoly jsou: pfistup, ktery fesi klima z pohledu
pedagogického tymu a vedeni organizace, a pristup, ktery se zabyva druhou stranou, tzn. z
pohledu déti a zaku.
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Klima Skoly déle zasahuje 1 do kultury Skoly. Kvalita klimatu pfimo zasahuje a ovliviiuje
kulturu Skoly. Vztah téchto dvou pojmu se d4 povazovat dle autorti Eger a kol. (2002) za
vzajemné provazany a ovliviujici se ve spoleénych interakcich. Také Stava (In Chraska,
2003) dava dulezitost vytvaieni dobré kultury skoly, diky které se vytvaii pozitivni klima.
Za tviirce a podporovatele povazuje hlavné management Skoly. Tvrdi, Zze pokud budou tyto
dva na sob¢ vzajemné pusobici aspekty v souladu, bude to vést k celkové spokojenosti

vSech a tato spokojenost se bude pozitivné odrazet na celkové efektivité Skoly.

Na&s§ nejvétsi zdjem bude obzvlasté orientovdn na socidlni klima, které se tyka
pedagogického tymu a vztahlli wuvnitf organizace. Socidlnim klimatem uvnitf
pedagogickych tymt v zékladnich a matetskych Skolach se zabyva publikace Urbanek a
kol. (2020). Zde se dozvime, ze je obzvlasté¢ ve Skolnich organizacich potieba otdazku
klimatu fesit vice nez v jakychkoli jinych pracovnich prosttedich. Divodem je fakt, ze
pravé v prostiedi Skoly jsou vztahy na pracovisti klicové pro jeji dobré fungovani,
obzvlasté kdyz jde o vychovu a vzdélavani déti a zakl. ,,Obecné se predpokladad, a
potvrzuji to i nekteré vyzkumy, zZe klima Skoly, prip. i klima ucitelského sboru, ma dopad na

samotné Zaky v oblasti socialniho uceni. “ (Urbanek, 2020, s. 15)

2.1 Typy Skolniho klimatu

V ptedchozi kapitole jsme si uvedli definice klimatu, které se tykaji oblasti socialnich
vztaht, ale jsou obecné, neutralni. Mares (In JeZek, 2005) charakterizuje dva typy Skolniho
klimatu, které jsou ve vzajemné opozici. Jsou jimi pozitivni klima Skoly a negativni klima

skoly.

ProtoZe nas v praci zajima vliv Skolniho klimatu na pfistup ucitell k détem, je nezbytné se

nad témito dvéma odliSnymi poly zamyslet.

Pozitivni klima Skoly je takové, kdy jeho kvalita vytvaii pfiznivé podminky pro uceni,
podporuje rozvoj deti, inspiruje pedagogy k tvofivosti a mysli i na ostatni pracovniky
Skoly.

Hoy & Feldman (1999, In Mares, 2005) uvadéji, ze zdrava Skola je charakterizovana
harmonii mezi institucionalnimi, manazerskymi a technickymi slozkami. Kvalitni Skola
dokéze efektivné uspokojit potfeby vSech, odolat vnéj$im vliviim a zamé&fit se na své

poslani.
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Existuji nastroje, diky kterym lze diagnostikovat pozitivni klima Skoly. Jsou jimi vyvinuté
dotazniky pro ucitele a dale metoda zjisStujici psychické stavy zdkd a tim celkového

klimatu. To vSak patii do skupiny vyssich ro¢niki skol.

U Marese (In Jezek, 2005) se dale setkdme s pfiblizenim vyzkumu pozitivniho klimatu.
Zabyvala se tim Svétova zdravotnickd organizace, ktera vytvotila koncepci Zdravé Skoly.
Méla by odpovidat humanistické zasad¢, kdy by lidé ve Skoldch méli usilovat o to, aby
jejich chovani vyjadfovalo uctu, davéru, snasenlivost, uznani, spolupraci, empatii,
otevienost. Dale se zminuje o divéfe jako o dilezité proménné pro vznik a udrzeni
pozitivniho klimatu Skoly. Diivéra je nezbytna pro dosazeni pedagogickych cild,
vyrovnavani Sanci déti, pro oteviené a zdravé klima, které je dilezité pro spolupraci a

dobré mezilidské vztahy.

Naproti tomu negativni klima skoly je spojené s komplikujicimi se vztahy ve spolecnosti a
podminkami pro praci uciteld s zéky. Proto existuji vyzkumy, které se negativnim
klimatem ve Skole zabyvaji a zjistuji jeho dopad na rozvoj déti. Dle hypotézy Espositové
(1999, In Mares, 2005) muze negativni klima ohroZovat zdravy vyvoj déti. Do toho
zasahuji dalsi aspekty jako piislusnost k menSin€, méstské prosttedi, nevzdélanost rodict,

chudoba.

Welsh (2001, In Mares, 2005) zdlraznuje nutnost rozliSovani aspekt negativnich jevi ve

Skole, véetn¢ vnimani, porozuméni a zachyceni aktualniho vyskytu negativnich jevu.

Dalsi vyzkumy upozorfiuji na slozitost a dileZitost Skolniho prostiedi a jeho vlivu na
Zivoty déti. Zaméfuji se na projevy nekazné, Sikany ¢i nasili na Skolach. Z vyzkumi

vyplynulo, Ze je potfeba negativni jevy fesit v ramci celkového klimatu Skoly.

Z uvedenych informaci vidime, Ze otdzka dobrého klimatu by méla byt prioritou na vSech
stupnich a druzich $kol. Podle Stavy (In Chraska, 2003) pozname piiznivé klima koly tak,
Ze v ni panuji oteviené a partnerské vztahy a je zde projevovan zajem o osobnost ¢lovéka.
Dobré Skola se vtomto smyslu vyznacuje vzajemnou toleranci a Uctou, vstficnosti pii
feSeni problémd, pozitivnim hodnocenim a poctivosti. Pokud se v takovéto skole snazZi o
utvafeni pozitivnich mezilidskych vztahd, je pro né dulezitd spokojenost déti/zékd,
spolupracuji s rodi¢i a pedagogicky sbor je soudrzny. Pak se to promita do celkovych

vysledki Skoly.
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2.2 Klima materské Skoly

Na zakladé porozuméni pojmu klima Skoly miizeme pftejit ke specifiku pojmu klima
matefské Skoly. Samostatnou kapitolu, zabyvajici se klimatem v matefské skole, miizeme
najit v knize od Priichy & Kotatkové (2013). Najdeme zde definici: ,,Skolni klima
v materske skole je jev predevsim socidlni a skupinovy, ktery je vazan na své tvirce

(predevsim na ucitelky a reditelku). ““ (Kot'atkova, 2013, s. 69)

Tato definice poukazuje na diilezitost pedagogl jako jednotlivych osobnosti, ale také na
vzajemné propojeni celé skupiny, véetné vedeni Skoly. Pedagogicky tym, jako celek, ktery
na sebe plsobi a vzajemné se ovliviiuje, dopliiuje a dohromady utvari vysledné klima. Je to
proces dlouhodoby, do n¢hoZ vstupuji rizné aspekty, které ho bud’ pozitivné, ¢i negativné
formuji. Protoze se klima matetské Skoly dotyka obzvlasté socidlni oblasti, je zfejmé (a

autorka textu to potvrzuje), Ze je ovliviiovano piedevsim vztahy. (Kot'atkova, 2013)

Predevsim sem patii dobra komunikace pedagogti, obzvlasté jejich pozitivni jednani mezi
sebou v tymu, vzajemna respektujici komunikace a snaha o mluveni o ostatnich v dobrém,
dale pak ochota vyslechnout si ndzory ostatnich a brat je v potaz. Dulezita je podle
Kotatkové (2013) také transparentnost informaci, totiz aby se dostavaly ke vSem vcas a

spravnou formou.

Do komunikace a utvareni klimatu v matetské Skole samoziejmé patii komunikace s détmi.
Ucitelka by se méla zaméfit na to, aby byla pro déti Citelnd, aby ji dobie chapaly a
rozumély ji. Méla by jim umét naslouchat a brat zfetel na kazdé jednotlivé dit&, dat prostor

pro komunikaci samotnych déti a v této komunikaci je individualné podporovat.

Nedilnou soucasti prace ucitelky, kterd souvisi s klimatem v matetské Skole, je
komunikace s rodic¢i déti. Pokud bude mit ucitelka s rodi¢i dobry vztah, bude v komunikaci
snimi dostateCn¢ citliva a jejich vzdjemné interakce budou zalozené na divére a
porozuméni, pfispéje tim nejen k dobrému souziti a celkovému klimatu, ale také
k dobrému vychovnému piisobeni jak ze strany své osoby jako pedagoga, tak hlavné ze
strany rodicu.

Dalsimi faktory, pfispivajicimi do celkového klima matetské Skoly a které Kot'atkova
(2013) popisuje, jsou spoluprace pedagogli a v neposledni fad¢ jejich dobré vztahy. Ve
spolupraci dvou ucitelek je zasadni, aby rovnou mérou pfispivaly k tvorbé a piipravé plant

a tematickych celktl, aby spole¢né zpracovavaly pedagogickou diagnostiku a aby osobnost
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ditéte dale rozvijely pomoci svych dvou pohledu, které sjednoti. Sem patii také planovani
ruznych aktivit pro déti. Ucitelky se musi umét domluvit a shodnout, vzijemné
spolupracuji jak ve trid¢, tak v celém tymu a tim podporuji vztahy, dobrou naladu a
vyjadieni nazoru vSech zucastnénych. V 0zké spolupraci na tfid¢ je pro udrzeni piiznivého
klimatu zadouci, aby ucitelky dbaly na to, aby jejich vztah byl zalozen na vzajemné
davéte, podpote, pochopeni. Jejich vztah je totiz vniman také détmi a jejich rodic¢i. To pak
muze souviset s tim, jak piisobi dand mateiska Skola jako celek a jak na Skolu nahlizi

spolecnost.

Kotatkova na konci kapitoly uvadi: ,, Dobra kvalita vztahii dvou ucitelek ve tride.... se
primo promita do naplnéni potreb deéti v oblasti jejich bezpeci, jistoty a soundlezitosti.

(Kot’atkova, 2013, s. 72)

Dale, taktéz Kotatkova (2014), povazuje za dilezité pro kvalitni klima to, jaké jsou
osobnostni vlastnosti pedagogt. Dtlezitost ochotné komunikovat s rodi¢i 1 détmi a hlavné
mit déti opravdu rad je zaklad pro préaci s nejmensimi. Tato skutecnost se, dle autorky,
stdva jednim z hlavnich ptedpokladii pro vykondvani profese ptredSkolniho pedagoga.
Ovliviiuje se tim komunikace s détmi a hlavné tfidni klima, které mlze mit pozitivni

pfesah 1 do klimatu rodiny.

Aby bylo Skolni klima pozitivni, zalezi nejen na dobrych vztazich, ale také na dalSich
podminkach, které stim Uzce souvisi. Do téchto podminek patii zajisté ekonomicka
stranka, dileZita pro zajisténi kvalitnich pracovniki, nejen z fad pedagogtli, dale materialni
podminky a také pocty déti ve tfidé. To vSe ma vliv na pracovni vykony ucitelek, na jejich
aktivitu ¢i ochotu a hlavné to vSe nésledné plsobi na vnimani déti, které si teprve utvareji

vlastni pohledy na okolni svét.

Vyse uvedené podtrhuje Opravilova (2003, s. 159), ktera tika, Ze ,, pedagogicky vyznamna
je predevsim celd atmosféra tiidy a Skoly, vécné prostiedi a jeho promyslena funkcni
vybavenost. Schopnost ucitelky nachazet v bezném programu skutecné i cvicné kreativni

I3

situace prispéje ke zpiisobu reakce na okolni svét a ovliviiuje pristup k nému.

Zajimavy pohled na klima v prostfedi matefské Skoly uvadéji autofi Navratilova a kol.
(2020). Soucasti jejich vyzkumu byly rozhovory s ucitelkami a feditelkami matefskych
Skol. Snazi se o pfiblizeni specifického klimatu v téchto zafizenich a o pfedstaveni dvou

riznych uhli pohledu v rdmci jednoho (vétSinou pocetné malého) tymu.
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Ve svém vyzkumu popisuji pohledy ucitelek raznych vékovych kategorii, rizné urovné
dosazeného vzdélani, let praxe i riznych osobnich postoji. Do toho dale vstupuje osobnost
reditelky Skoly, kterd miize mit vzdélani stfedoskolské ¢i vysokosSkolské, je ovlivnéna lety
své praxe, zkuSenostmi v pedagogické oblasti a dale pak ma své vize, které se snazi
propagovat. Také zalezi na demografické situaci, na velikosti zafizeni, zda je Skola
samostatna ¢i je pracovisté sdruzené nebo sloucené se Skolou zdkladni a pro matetskou
Skolu funguje hlavné vedouci ucitel/ka. VSe dohromady piisobi na vnimani, praci a vztahy

v pedagogickém tymu, a tudiz ovliviiuje socialni klima Skoly.

Zavérem konstatuji, ze pedagogové matetskych skol jsou oblasti velmi kiehkou, co se tyce
vztahli a socidlniho klimatu. Divodem jsou vétSinou malé kolektivy a také rozdily ve
vnimani klimatu ze strany ucitelek a feditelek Skol. To vSe plisobi na spole¢né klima a
hlavn¢é osobni pohodu jednotlivych ucitelek a to mlze velkou mérou ovliviiovat piistup

k détem a k jejich vychov¢ a vzdélavani.

Prostfedi matetské Skoly prochazelo v minulosti riznymi obdobimi, kterd s sebou vzdy
pfindSela politicka rozhodnuti, ovliviiujici jak zplsob vychovy a vzdéladvani, tak
samoziejme i klima Skol. Opravilova & Uhlifova (2021) popisuji, ¢im v§im matefské Skoly
prochézely v pribéhu minulosti, a z textu je dobfe citit, jak to piisobilo na jejich kulturu a
klima. Po druhé svétové valce se veskeré snahy o navrat ke zpiisobu vychovy a vzdélavani
v mateiskych Skolach z doby reformniho hnuti rozplynuly. Stalo se tak v disledku
politického tlaku, ktery byl velmi silny, propagandisticky a upfednostiioval zdjem
spolecnosti nad z4jmy rodiny ¢i jednotlivell. Silny tlak byl ¢inén samoziejmé na ucitele,
teditele, vedouci pracovniky a nejvice na piedni osobnosti tehdejsi predSkolni vychovy,
ktefi dle autorek vétSinou tomuto natlaku podlehli. To je vidét 1 na odbornych publikacich,
které byly pod jejich jmény vydavany. Proklamované zplsoby vychovy a vzdélavani se
pfimo promitaly do vztahi mezi Skolou a rodinou, kde Skola vitézila na plné care. Jak by
takovyto vztah mohl byt nécim, kde bude obéma stranam dobie a ktery povede

k pfiznivému klimatu?

Opozice tu sice byla po celou dobu, ale byla samoziejmé velmi potlacovana. Avsak, dle
dikazli, existovali autofi a posléze Ctenafi, ktefi se snazili probojovat dobie nastavené
pfistupy a metody, sahajici az kJ. A. Komenskému. I diky témto autorim se udrzZely

myslenky pomahajici tehdejsi spolecnosti vyrovnat silu politick¢é moci. Da se fici, Ze
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zalezelo na osobnosti kazdé ucitelky — pokud chtéla, k informacim se dostala a mohla tak

ovlivnit déni ve tfide€ ¢i Skole a tim spoluutvéaret lepsi vztahy a tak i celkové klima.

Diky zméng¢, kterd pfisla po roce 1989 a obnovila demokratickou spole¢nost, mizeme jiz
témet 35 let tuto spolecnost posouvat kuptedu. U Opravilové & Uhlifové (2021) miizeme
vidét a citit, ze je trvale tieba peCovat o demokratickou spolecnost, ktera hledd moznosti a
zpusoby, jak ctit hodnoty, jez berou v potaz kazdého jednotlivce, a rodina je pro takovou
spolecnost na prvnim misté. Je dilezit¢ a davad smysl chrénit podstatné demokratické
hodnoty a svobodu, diky kterym miiZzeme budovat vzijemnou divéru. A proto lze vést a
podporovat déti pfi jejich rastu v osobnosti v laskavém prostiedi, a tim pfispivat k

ptiznivému klimatu.
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3 Osobni pohoda (well-being)

Termin well-being je relativné novy jak v cizich zemich, tak i u nas. U Kebzy & Solcové
(In Blatny, 2005) vidime, ze tento termin zahrnuje Siroké schéma oblasti. Well-being je
hlavné terminem psychologickym, ale protoze zasahuje do dalSich oblasti a obort, jako je

napiiklad pedagogika, medicina ¢i filozofie, vysvétluje se vétSinou opisné.

Kebza & Solcova (In Blatny, 2005) také zmifiuji, e tento termin nebyl dfive v nékterych
psychologickych a dalSich odbornych slovnicich viitbec uveden. Dale vysvétluji riizné
souvislé pojmy k well-beingu — z hlediska oblasti, do kterych se prolind, zemi a jazyka, ve
kterych je ptrekladan. Jako piiklad si mizeme uvést ,life satisfaction™ (Zivotni
spokojenost), ,,prosperity* (prosperita, UspéSnost) ¢i happiness® (Sté€sti). Dale se
setkdvame s vysvétlenim, které uvedla vroce 1995 Svétova zdravotnickd organizace
(WHO), a tudiz se dotyka otazky zdravi: , stav uplné télesné, dusevni a spolecenské

pohody*.

Nés bude zajimat, jak mizeme termin nejlépe uzivat v ¢eském jazyce. ProtoZe se u nds
s timto pojmem nejvice pouZzivalo spojeni s duSevni pohodou, najdeme v dostupné
literatuie termin osobni pohoda, ktery by mél obsahovat jak duSevni, socialni, tak 1
télesnou stranku. ,, Nékdy se vsak uziva, zvl. mimo odborny jazyk, k prekladu pojmu well-
being do Ccestiny téz pojmii ,,Zivotni spokojenost”, , subjektivni komfort”, , proZitek* ci
,pocit blaha“, |, stav, kdy se clovek citi dobre*, pripadné pojmii ,,5tésti** nebo ,, radost“. “

(Kebza & Solcova, In Blatny, 2005, s. 13) V této praci bude termin osobni pohoda uzivan

jako synonymum k terminu well-being.

Tématem well-being neboli osobni pohodou se psychologie zacala vice zabyvat az koncem
dvacétého a zacatkem 21. stoleti. Blatny (2020) zdiraziluje, Ze diivodem je piivodni zdjem
psychologie pomahat lidem a pochopit jejich negativni situace a zivotni problémy. Tento
stav se vSak zacina velmi rychle ménit a zajem o zkoumani tématu well-beingu je v této
dobé mezi odborniky velmi vysoky. S tim souvisi 1 fakt, Ze vznikl novy psychologicky
smér — tzv. pozitivni psychologie, kterd zacala vice zkoumat pozitivni stranky zivota

Cloveéka a snazi se jim porozumét a podporovat je.

Mertin (2016) piSe o vzniku pozitivni psychologie jako o oblasti, ktera dopliiuje zkoumani
v psychologii, zaméfené na negativni vlivy Cloveéka. Potvrzuje, Ze pokud chceme témto
vlivim dobfe porozumét, musime znat i druhou stranu — jak funguji a co dé¢laji lidé, ktefi
jsou zdravi, $tastni, UspéSni a spokojeni ve svém zivot€? I kdyz je toto zkoumani
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pokladano za nové (rok 2000 v ¢ele s Martinem Staligmanem), vyzkumy odbornikt, které
se zamétovaly na pozitivni stranky zivota, se datuji jiz ddvno predtim.

Abychom téma well-beingu 1épe pochopili a podchytili pro dalsi praci a zkoumani,
podivame se na jeho nejdiilezitéjsi teoretické rozdéleni a také na nékteré aspekty spojené
s osobnosti. Diky tomu se budeme snazit nalézt spojitosti ve vztahu k celkovému klimatu a

teoretické poznatky mizeme dale pouzit ve vyzkumné ¢asti prace.
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3.1 Teoretické koncepty osobni pohody

Osobni pohoda se d€li na tzv. subjektivni pohodu a psychologickou pohodu, jak
uvadi Blatny (2020).

Do subjektivni pohody patii vse, co se tykd osobniho prozivani a psychického a télesného
stavu — patii sem Uroven prozivani pozitivnich i negativnich emoci a Zivotni spokojenost.
Tento pojem zacal byt nejprve uzivan v souvislosti s kvalitou zivota jedince. Podle
vyzkumu zalezi hlavné na subjektivnim vnimani reality, ve které¢ ¢lovek zije. Ta urcuje
postoje, chovani, ptistupy, a tudiz to, v jaké osobni pohod¢ se kdo nachéazi. Osobni pohoda
obsahuje komponenty, které byly odborniky méfeny, a bylo zjistovano, jak na sebe
vzdjemné pisobi. Témito komponenty jsou napiiklad osobnost, dédi¢nost, Zivotni
podminky, Zivotni situace a udélosti. Vyzkumnici dali tyto komponenty do dvou modeld,
ve kterych zjistovali, které z nich vice ovlivituji celkovou osobni pohodu. Jejich zjisténi
vedlo k tomu, ze nelze jednoznaéné usoudit, ktery model na celkovou tiroven ptisobi vice. |
proto dospéli k nazoru, ze je vzdy tfeba zohlednit soucasné vSechny aspekty a zaroven brat
v potaz aktudlni troven spokojenosti v urcité zivotni oblasti, kterd bude mit vliv na

celkovou osobni pohodu.

Subjektivni pohoda pfedstavuje také uméni vyvaZovat pozitivni a negativni jevy v naSich
zivotech a uméni drZet je v ur€ité rovnovaze. Diky mnohym vyzkumim badatelé usoudili,
Ze na uroven subjektivni pohody plisobi ve vysledku vice osobnostni rysy a temperament
nez zivotni udalosti, kterymi priitbézné prochazime.

Psychologickou pohodou se mysli naptiklad to, jak se dafi uskute¢iiovat své Zivotni cile —
jde o osobni riist, smysl zivota, zvladani prostfedi, ve kterém se pohybujeme a Zijeme.
Oproti subjektivni pohod€é vychazi psychologickd pohoda z existencidlnich vyzev a
lidského vyvoje. Tyka se tedy toho, jak zvladame a prekonavame dilezité vyvojové ukoly
a vyzvy ve svych zivotech. Pro vyzkum byla v 80. letech 20. stoleti vytvotena (Ryffova,
1989, In Blatny, 2020) metoda Psychological Well-being scales, ktera umoznuje zkoumat
psychologickou pohodu v jejim pozitivnim fungovani a zahrnuje vSechny aspekty. Témi
jsou sebeprijeti, pozitivni vztahy s druhymi, viada nad prostredim, autonomie, Zivotni cil a
osobni riist. Pomoci tohoto Sestifaktorového modelu dokézala Ryffova (i ptes pfipominky
jinych odbornikll) v ramci uvedeni fady studii jeho funkénost a pfinos. Diky tomu se
zacala osobni pohoda délit na dva zakladni pfistupy — subjektivni a psychologickou

pohodu.
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I kdyz jsou tyto dva koncepty odlisné, jsou vzajemné uzce spjaty, ovliviiuji se a zasahuji
do sebe. Bylo tak dokdzano v ramci studii Ryffové & Keyese (1995, In Blatny, 2020), kteti
diky nim zjistili, ze na sebe nejvice plisobi ukazatelé osobni pohody a sebepfijeti s vladou

nad prostiedim.

Diky Gallagherovi (2009, In Blatny, 2020) a jeho studiim se osobni pohoda jesté rozsifila o
treti dimenzi, a to o socialni pohodu, ktera tesi spolecenské ukoly lidi v jejich socialnim
Zivoté.

Do osobni pohody vstupuje také slozka osobnostnich ryst. Blatny (2020) se opira o dalsi
odborniky a vyzkumniky, ktefi propojuji poznatky jak ze subjektivni, tak z psychologické
pohody, a dokazuji, ze stalé osobnostni charakteristiky souvisi s dlouhodobou urovni
osobni pohody. Diky dlouholetym studiim je prokdzdno, ze predevSim extroverze a
neuroticismus ovliviiuji to, jak feSime své Zivotni situace a jak na né nahlizime a to pak

ovlivituje nasi osobni pohodu, nas pocit zivotniho $tésti.
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3.2 Potieby jako soucast well-beingu

Do koncepce well-beingu neboli osobni pohody nelze opomenout pfidat zakladni lidské
potieby. Bez uspokojeni téchto potieb neni mozné mluvit o dobré osobni pohodé¢, at’ uz se
tykd dospélych nebo déti. Kropackova (In Syslova, 2019, s. 65) zmiinuje hlavni
predstavitele kategorizace lidskych potieb. Jeden z nejznaméjsich autori, Abraham
Maslow, sestavil tzv. Pyramidu zékladnich potieb, diky které miizeme sledovat a v praxi si
potvrzovat, jak tyto potfeby souvisi s tim, jak se citime my 1 nasi nejmensi. Pokud budeme
uspokojeni v nasich zakladnich potfebach a budeme dbat na uspokojeni téchto potieb u
déti (¢imz se pravé Kropackova u pyramidy zabyva — viz Obr. 1), bude se tim pozitivné

ovliviiovat jejich vyvoj 1 nase celkova spokojenost a pocit zadostiu¢inéni.

Obr. 1 — Popsana pyramida potieb

expenmentoval, zkoumat, ZjiEfoval \porozumet
okoinimu svétu, vyznatze vném)

otfeby uznani a zebelcty (dit potiebuje
zaZit uspéch v odich ostatnich, samo sebe
kiadné chodnotit, byt respekiovanc, a ne
podeenovanc)

Potfeby soundleZitost a lasky (dité porebuje patft do
rodiny, byt sociding zadenéno do vretevnicke shupiny v
materzke Shole, drufit 2e = kamarddy, byt pAimane udtelia
miiovane rodici)

Potreby bezpedi a jistoty (dité potrebuje bezpeti, citit se jiste,
neohroZeng)

Fyziologické potifeby (dité potfebuje potravy, piti, tepio, ma potfebu prijimani a vymeiovani atd )

V Ceském prostiedi vystupuji psychologové Matéjcek a Langmaier jako ti, ktefi
kategorizuji zdkladni duSevni potieby ditéte (Kropackova, In Syslova, 2019) piedSkolniho
veéku. K uspokojeni téchto potieb je podle autorii nutné zajistit dostatek podnétii - zajisténi
mnozstvi podnétli, které dité uspokoji v jeho potiebé dostatecné stimulace. Déle je to
smysluplny svét — zde je potieba ujistit dité, Ze se nachazi ve svéte, ktery ma svij fad a vse

ma n¢jaky smysl, a ten dit¢ postupné zacina odkryvat. Tteti potiebou je Zivotni jistota —
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tyka se hlavné pocitu jistoty, bezpec¢i a divéry ve své blizké a také v sebe sama. To se da
zajistit jediné dobrym a pevnym citovym vztahem s blizkym ¢lovékem. Jako dalsi potieba
je tu pozitivni identita — v té si dit¢ uvédomuje svou osobnost a chce byt jak doma, tak
v matetské Skole pozitivné hodnoceno. Posledni potifebou, ktera uzavira kruh duSevnich
potteb, je oteviend budoucnost: zde je dilezité, abychom pomahali ditéti postupné ziskavat

a budovat jeho sebediivéru, ktera mu zajisti dobrou pozici a uplatnéni ve spolecnosti.

Vyse popsané potieby vSak souvisi s uspokojenymi potfebami dospélého cloveéka, pro
kterého je také Zadouci byt uspokojen jak v zdkladnich fyziologickych potiebach, tak
samoziejmé 1 spoleCenskych a dusevnich. Dava smysl, ze pokud bude mit dospély tyto
potieby pozitivné uspokojeny, bude se to prolinat do jeho osobni pohody. Jediné tak muize
zajistit, aby potifeby ostatnich (zvlasté tedy déti) poméhal naplnit a tim je podporoval ve

zdravém vyvoji jak télesném, tak dusevnim.

Lze najit i dalsi kategorizace potieb, ale pro naSe ucely vystaci tyto dvé vySe zminéné a

ziejme také nejznamejsi.
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4 Osobnostné orientovana predskolni vychova
PtedSkolni vychova orientovand na osobnost ditéte je popsana v Rdmcové vzdélavacim
programu pro piedskolni vzdélavani. Hlavnimi principy RVP PV jsou individualni potieby

a moznosti kazdého ditéte, coz je zdkladnim prvkem osobnostné orientovaného modelu.

Predskolni vzdélavani ma za cil rozvijet osobnost ditéte, podporovat jeho télesny rozvoj,
zdravi, osobni spokojenost a pohodu. Metody prace v predSkolnim vzdé€lavani zahrnuji
individualné ptizplisobené ptistupy, podporu déti v jejich individualnim rozvoji a motivaci
k dal$imu uceni. Pfedskolni vzdélavani poskytuje détem optimélni podminky pro vlastni
rozvoj, véetné déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, a zlepSuje tak jejich zivotni i
vzdélavaci Sance. Vzdélavani v matefské Skole je zaloZeno na integrovaném piistupu, ktery
nabizi ditéti vzdélavaci obsah v pfirozenych souvislostech a vazbéch, coz mlize podporovat

rozvoj jeho osobnosti.

Shrnutim zékladnich principd, cili a specifik predskolni vychovy z RVP PV vidime, ze
pfedskolni vzd€lavani by mélo klast diiraz na rozvoj osobnosti ditéte a poskytovat

prosttedi, které podporuje jeho individudlni riist a uceni.

Pokud vyslovime spojeni osobnostné orientovaného modelu, mnohdy se stane, Ze zaskoci
samotné uditelky v matefskych $kolach. Casto si nejsou jisté, co se pod timto slovnim
spojenim skryva, i kdyZ ho samy v realu praktikuji. Pfed popisem a vysvétlenim téchto

pojmu nejprve piiblizime vychovné sméry, které tu byly diive.

4.1 Historicky kontext

Padesata 1éta minulého stoleti, tedy povalecné obdobi, byla doba, kterd s sebou pfinesla
mnohé zmény ve spolecnosti i nové zékony a tim zmeénila zplisoby vychovy a vzdélavani.
Jak uvadi Opravilova & Uhlifova (2021), ptinesla tato doba tzv. sociocentricky piistup.
Ten je zalozen na zajmech a pozadavcich spolecnosti jako urcujicich bodech promitajicich
se do skolské politiky, tedy na formulacich vychovnych cilii. Zajmy spolecnosti se staly
nadfazenymi nad zdjmem jednotlivcl a jejich individualnich potfebach. Pro tuto ideu byly
vyuZivany instituce, které se staly taktéz nadfazenymi autoritami nad rodinou, kterd se
méla podiidit a pfizplisobit. V tomto pfistupu byl stéZejni vychovny model ucebne
disciplinarni. Spocival v tom, ze ve vztahu dospé€lého a ditéte vladl mocensky zpusob

komunikace, kdy bylo dit¢ manipulativné vedeno a usmériiovano. Jako zplsob ziskavani
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novych poznatkii bylo voleno poucovani a opakovani, pficemz chovani ditéte bylo
usmériovano zakazy a ptikazy. Toto vSe bylo sjednoceno v dokumentech, které byly
zédvazné a platné pro vSechna Skolska zafizeni. Platilo taktéz pro Skoly matefské, které
v ramci tohoto modelu plnily praci v homogennich skupinach, kde prevladala frontalni
vyuka, protoze poskytovala lepsi moznosti pro organizaci a fizeni velkych skupin déti. Za
stézejni se povazovalo mnozstvi predkladanych informaci, o jejichz vybéru a dualezitosti
rozhodoval pouze dosp€ly. Byl tedy tvofen jednostranny informacni tok, ktery u déti
podporoval rozvoj rozumové slozky, predevSim na zdkladé¢ zapamatovavani. DalSim
znakem tohoto modelu bylo zaméteni na pripravu déti na vstup do Skoly, kdy byla snaha o
to, aby se déti dostaly na stejnou startovni ¢aru. Na individudlni pfistup zde proto nemohl
byt bran zietel. Pfestoze musely ucitelky matefskych skol zpracovavat zaznamy o détech,
nebyly tyto zdznamy nijak prospéSné pro samotné déti, ani dale pouzitelné pro ucitelky
zakladnich Skol. Autorky Opravilova & Uhlifova (2021) také upozornuji, Ze tento ptistup
odsunul v matefskych Skolach jeji dualezity aspekt, a to socializaci a etiku. Nakonec
autorky ptipousti, Ze 1 v dneSni dob€ tendence k ptipravé na Skolu, jako hlavniho cile, zcela

neustoupila.

Po roce 1989 dostava spolecnost moznost vymanit se diky politickému prevratu z u¢ebné

disciplindrniho modelu a zacit nastavovat zcela jin€ ptistupy ve vychové a vzdélavani.

Jako protipdl sociocentrického pfistupu zminuje Opravilova (2003) pfistup pedocentricky,
ktery naopak vyndsi dit¢ do poptedi. Vychazi z jeho pfirozeného vyvoje a vnitinich
podminek a na nich pak stavi vychovu a vzdélavani, ktera pouze zajiStuje vhodné
podminky k rozvoji. I tento ptistup vSak oznacuje za ne zcela idedlni, protoze zde byla
snaha o pozitivni ovliviiovani a to mohlo sklouznout k pfeceiovani. Vlastné tim nebyly

brany v Givahu individuélni dispozice ditéte.

Jako zatim nejnov¢jsi uvadi Opravilova (2003) charakteristiku sméra, které u nas nachazeji
své misto po roce 1989. Témi jsou tzv. ptistupy konvergentni. ,, Hledisko rozvoje osobnosti
zvazuji jak ze socialni, tak individualni pozice. Vychodiskem pro né nejsou prumérné
vyvojové normy, ale osobnostni orientace a socialni uceni.“ Opravilova (2003, s. 146) Na
rozdil od manipulace a mocenského piistupu v dobé minulého rezimu formuluje novy
piistup takové cile, které umoznuji utvaret demokraticky, komunikativni a spolupracujici

vztah dospélého s ditétem. V tomto sméru je prostor pro samostatné vyjadieni ditéte, pro

26



individudlni rozvoj jeho osobnosti vzhledem k véku i jeho osobitym potiebdm a

moznostem.

Zde je velmi zajimavé uvést pfimér z obdobi mezivale¢ného reformniho hnuti. Opravilova
(2016, s. 32) popisuje vznik pilotni verze osnov zroku 1938, ktera byla sestavena
samotnymi ucitelkami ve spolupraci s odborniky a méla byt predlohou pro novy celostatni
dokument. Bohuzel k tomu kvili zac¢atku druhé svétové valky nedoslo. Vznikly dokument
se velmi shoduje s nynéjsim ptistupem: ,, Obecné o osnovach nutno ¥ici, Ze uZiti jich se ma
ridit principem individualizace: metod bud uZivano s rozvahou, podle individudlnich

3

potieb. V prvé radé jsou to hra a volné zaméstnani.

4.2 Osobnostné orientovany model a jeho znaky
S konvergentnimi pfistupy pfichdzi osobnostné orientovana predskolni vychova a

osobnostné orientovany model.

Tento model vznikl v 90. letech 20. stoleti jako soucast zmén v ptedskolni vychové. Jak
popisuje Opravilova (2003) a potvrzuje to i v dalSim svém textu u Kollarikové & Pupaly
(2010), osobnostni orientace je filozofie, kterd se opird o demokracii a humanismus a méni
tak matetskou Skolu. Osobnostni pfistup vSak neudava jediny spravny zpusob, protoze jak
vime, ve vychovée nelze hledat pouze jednu cestu. ,, Osobnostni pristup je spise priibéznym
procesem dynamického, odpovedného, profesiondlné zalozeného rozhodovani kazdé
ucitelky materské skoly o viastnich vychovné - vzdeldavacich postupech v konkrétnim case a
konkrétnich podminkdach u konkrétnich jedincii.“ (Opravilova, 2003, s. 150) Tato citace
velmi dobie vystihuje hluboky smysl osobnostné orientovaného modelu a nemysli pouze
na dité. Z tohoto vysvétleni je zfejmé, Ze podstata osobnostni orientace plati oboustranné.
Zasahuje také do moznosti a voleb kazdé ucitelky, kterd se mize svobodné, a tudiz i
zodpovédné rozhodovat o svych postupech. Pravé v tom se skryvaji unikétni moznosti

vychovy a vzdélavani.

Osobnostné orientovany model je sloZen z nékolika znaki, které jsou navzajem provazané
a spolecn¢ tak tvofi celistvy obraz. Podle charakteristiky Opravilové (2003) a do nich patii

nasledujici znaky.
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Vztah k diteti

V osobnostné orientovaném modelu je dité vnimano jako jedine¢nd bytost, ktera potiebuje
maximalni moznou podporu dospélého, aby se mohla svébytné rozvijet. Vztah k ditéti by
tedy mél byt oprostén od jednotného tvarovani do predstav, které maji dospéli tak, jak
tomu bylo dfive. Pro matefskou $kolu to znamen4, Ze by ucitelka méla navazovat s détmi
vstiicny a partnersky vztah, diky kterému buduje vzdjemnou davéru. Dava tim ditéti
prostor se vyjadiit, spolurozhodovat, jednat beze strachu a budovat sebetctu a vzajemny

respekt.
Vztah k rodiné

Vztah matetské Skoly a rodiny se vtomto modelu zcela odliSuje od piistupu
sociocentrického. Je logické, ze pokud plati zasadni zména ve vztahu k ditéti, musi se
zmeénit 1 vztah k rodin€. Rodina je proto vyzdvihnuta na dominantni Groven a matei'ska
Skola je partnerem a odbornym poradcem, ktery jde naproti a nabizi spolupraci. Protoze
byl tento vztah v minulych letech zna¢né jiny, nebylo zcela jednoduché ho zménit. Ale
pravé otevienost matefskych Skol a jejich ucitelek miiZze tyto vztahy meénit a dava tim

prostor pro utvareni uz8ich a respektujicich vztaht.
Vztah materské skoly k pocatecnimu vzdeélavani

., Materska Skola je chapana jako prirozeny most pro prechod od nezavazného zlatého
veku détstvi k systematickému vzdélavani. “ (Opravilova, 2003, s. 153) Proto se osobnostni
zaméfeni snaZi o propojeni matetské Skoly s prvnimi ro¢niky Skoly zékladni tak, aby byla
zbourana pomyslna hranice. Jedin¢ tak se miiZze docilit individudlniho pfistupu a mizZe se
tim ovlivnit i vysoky pocet odkladi Skolni dochazky. Matetska $kola ptipravuje dit€ na
vstup do Skoly zcela pfirozené, a to tim, co dité kazdy den proziva, v jakych ¢innostech a
aktivitdich se ma moZnost projevovat, ucit, experimentovat a jaké socialni dovednosti

v nich ziskava. Piiprava na Skolu, jak tomu bylo dfive, nema v tomto modelu své misto.
Hra a uceni

Diky hte dit¢ poznava svét kolem sebe, u¢i se nové poznatky a dovednosti, ziskava nové
zkuSenosti, experimentuje, tvofi, je pfirozené vystavovano situacnimu uceni a socializaci.
To vSe je v osobnostné orientovaném modelu podporovéno profesionalitou ucitelky. Ta
zde funguje jako dilezity ¢lanek, ktery disledné a peclivé vybird vhodné metody a formy,

predklada ditéti didakticky material, vystavuje ho situacim, ve kterych se muze ucit a
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posouvat dal. Na rozdil od hromadnych aktivit s cilem pro vSechny stejnym, jsou zde
moznosti pro kazdé jednotlivé dit¢, kdy si miize samo svym vybérem a rozhodnutim
urcovat cestu, kterou mu ucitelka pod vlidnym vedenim pomahd projit. Pravé ucitelka
muze diky hie a skrz hru poznavat dité, poméahat mu a posouvat ho, pokud je tfeba. Vse

probihé na individudlni trovni kazdého ditéte a to je velmi krasna, avsak tézka prace.
Alternativnost

Dulezitym znakem je také alternativnost. Ta zde znamend vyuziti takovych metod,
organizace a obsahu vzdélavani, ktery potiebuje konkrétni skupina déti v konkrétni Skole.
Je dulezit¢ spravné rozumét vyznamu 1 ve smyslu metodickém a organiza¢nim.
V metodickém slova smyslu to znamend porozumét jiz zavedenym alternativnim
systémim a vhodné je vyuzit. V organizacnim slova smyslu pak jde jednak o pluralismus
zfizovatell a také o moZznosti prace s rizné uspotadanou skupinou déti a o vyuziti riznych
zpusobu prace. V zasadé jde v matetskych skolach hlavné o bourani zazitého jednotného
zpusobu prace. Alternativnost v sobé skryva svobodu, jasnou vizi a odhodlani a také
velkou odpovédnost. Cilem neni byt pouze jiny, cilem je byt lepsi. A k tomu je potieba

hodné¢ energie.
Samostatnost, spontannost, tvorivost

Vsechny tyto znaky jsou v osobnostni orientaci jedny z hlavnich. Protoze jsou vSak
tvofivost a samostatnost nécim, co je tfeba déti ucit, podporovat je v nich a rozvijet, je
osobnostni pfistup pfesné to, co miZze pomoci nejlépe. Diky tvofivosti v jejim komplexnim
pojeti se mohou déti rozvijet nejen v oblasti estetické, avSak predev§im v oblastech
zivotniho stylu, pfistupu k Zivotu, k sob¢, k druhym, k prosttedi. Zapojuje se 1 fantazie a
rozum. Pokud se dit¢ uci tvofivosti, zapojuje se do procesu celd jeho osobnost. K tomu
staci, kdyZ mu ptipravime takové prostiedi, ve kterém se bude mit moznost vyjadrit, délat
chyby, navrhovat své napady, sveéfovat se a nebude pfitom zbyte¢né kritizovano, naopak

vyslySeno a povzbuzovano.
Individualizace

Individualizace je jeden z pfednich znakli osobnostné orientovaného modelu. Pravé tim, Ze
dame moznost kazdé jedineCné osobnosti ditéte rozvijet se dle vlastniho naddni a
schopnosti, docilime toho, aby vyrostla v osobnost, ktera bude obohacovat celou nasi

demokratickou spolec¢nost. Jen musime dbat na to, aby individualizace nepievazovala u
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déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo déti nadanych, ale abychom zvladali
individualizaci v ramci celé skupiny a podporovali kazdé jednotlivé dité piesné tak, jak

v Vv

pro budouci spolecnost.

4.3 Nedirektivni pristupy

Z principu osobnostn¢ orientovaného modelu lze snadno vyvodit, na jaké Grovni bychom

m¢eli s détmi komunikovat, abychom tento model mohli napliovat.

U Kotatkové (2014) najdeme nékolik popsanych pristupt, které je tieba pouzivat ve
vzajemném propojeni, aby nam pfinesly opravdovy osobnostni pfistup. Povazuje to za
stézejni, zdroven nelehky ukol, na kterém musi chtit pracovat kazdy dospély (z naseho
pohledu hlavné¢ ucitelka matetské Skoly), protoze se to dotyké jeho vlastniho osobnostniho

rozvoje.

Témito ptistupy jsou akceptace neboli piijeti Cloveka (ditéte) takového, jaky je. Akceptace
druhého vSak souvisi i s tim, jaky mame vztah sami k sob&. V praci a komunikaci ucitelky
to znamena snaZit se o to, aby brala nejen déti, ale i jejich rodice takové, jaci jsou a snaZila
se ve své verbalni 1 neverbalni komunikaci vystupovat s pochopenim, klidem a vstticnosti.
Nejen ze tim ovlivni pfistup rodict a déti k ni, ale také tim pomaha pozitivné ovliviiovat

celkové klima.

DalSim pfistupem je empatie, vciténi se do pocitli druhého. Je to pfedpoklad, diky kterému
muzeme lépe pochopit pocity a jednani druhych. Je to schopnost, kterda nam pomaha
odhalit to, jak se ostatni v danou chvili citi, a tento jejich pocit a jeho projevy pomoct
oznacCit a tim 1 lépe piekonat. Druhému tak ddvame najevo, Ze ho pfijimame i s jeho

momentalnimi pocity a Ze mu rozumime.

Dulezita je také autenticita — byt a vystupovat jako unikétni osobnost, a to tak, Ze je ¢loveék
sdm sebou, nesnaZi se predstirat, je pro ostatni Citelny, pfirozeny, takovy, aby mu mohli

ostatni rozumét a méli tim k nému vétsi daveru.

Dale Kotatkova (2014) propojuje tyto tii znaky a fikd, Ze pravé€ jejich spojenim mulZeme
dosdhnout dobrého fungovani s détmi i s dospélymi. Kdyz dokazeme byt empaticti,
autenticti a akceptujeme druhého, zvlddneme tak i aktivné naslouchat a empaticky

komunikovat. Aktivni naslouchani je u déti velmi dilezité, protoze tim davame najevo nas
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zajem, to, ze chceme porozumét jeho pocitim, Ze ho nechdme se vyjadfit. Pomtize ndm
rozkryvat jeho rtizné nalady a tim ho 1épe poznat a pochopit. S tim souvisi empaticka
komunikace, kterd spociva v citlivém vnimani toho, co druhy fikd. Snazime se vést
rozhovor tak, abychom vice poslouchali a méné mluvili, sousttedili se a davali i pomoci

neverbalni komunikace najevo sviij zajem a své pocity.

O nedirektivnich a respektujicich pfistupech podrobné mluvi a uci Kopftiva a kol. (2008),
kteii sestavili koncept respektujici komunikace. Protoze povazuji za dulezity bod ve
vychove, aby déti zazivaly respekt od dospé€lych, a tim se ho ucily, davaji velky diraz na
to, aby dospéli opustili manipulativni, autoritdiské vychovné styly a vyménili je za
demokratické, tedy respektujici. Apeluji na to, ze kdyz nauc¢ime déti zptisobim chovani
v respektujicim prostfedi, jedin¢ tak docilime toho, aby jejich chovani nepramenilo ze
strachu ztrestu nebo jen pro radost dospélého, nybrz z jejich vlastnich zvnitinénych
hodnot. Davaji pfesny navod a nastroje k tomu, aby mohl kdokoli svou komunikaci s détmi

zmenit a nastavit tak partnersky vztah, tolik prospésny zdravému osobnostnimu rozvoji.

Jde tedy o nahrazeni nefungujicich a direktivnich zptsobti komunikace za ty efektivni.
KdyZ se nau¢ime namisto piikazii véci popisovat, namisto poucovani vyjadfovat své
potieby a oc¢ekdvani, namisto vyhrozovani dat moznost volby, namisto poniZovani a urazek
poskytnout prostor pro spolutucast na feSeni, jediné tak mizeme predat détem dobré vzory

chovani a hlavné tim neuSlapeme jejich vznikajici osobnost.
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5 Osobnost ditéte predSkolniho véku

K osobnosti ditéte predskolniho véku najdeme v odborné literatuie tadu postoji. V
obecném povédomi je predskolni obdobi obdobim od narozeni po vstup ditéte do prvni

tfidy zékladni Skoly.

Nejprve se budeme zabyvat pojmem osobnost a pojmem dite. Osobnost je dle
pedagogického slovniku ,,v psychologickém pojeti kazdy ¢lovék s jedinecnou strukturou
svych psychickych vlastnosti a dispozic. (Pricha, 2013, s. 183) Psychologické pojeti zde
autorka diplomové prace vybrala zamérné, protoze ukazuje vrozenou ¢ast osobnosti, kterou

obzvlasté u déti potfebujeme znat a chépat, abychom s tim mohli dale pracovat.

Také Helus (2009, s. 103) se zabyva nejcastéjSimi definicemi pojmu osobnost, ze kterych
je pro tuto kapitolu nejvystizn€j§i tato: ,,..osobmnost je clovek jako subjekt. Tim
zduraznujeme, Ze hovorit o osobnosti znamena vyzdvihovat do centra pozornosti clovéka
jako rozhodujici se a jednajici bytost; jako toho, kdo je zdrojem akce, tviircem,

‘

iniciatorem, piivodcem.

K pojmu dité nalezneme v pedagogickém slovniku (Priicha, Mares, Walterova, 2013, s.
55), ze je to ,, lidsky jedinec v Zivotni fazi od narozeni do obdobi adolescence.* PtiCemz

podotyka, ze je dit€ a détstvi zkoumano riznymi druhy véd.

Predskolni vek oznacuje tataZ publikace (Priicha, Mare§, Walterova, 2013, s. 229) jako
., vwvojové obdobi ditéte od dovrseni 3. roku veku po vstup do Skoly, tzn. do dovrseni 6.
roku Zivota. “ K tomu dale pokracuje v tom, jaké je hlavni ¢innost ptredSkolniho ditéte a co

je v tomto obdobi zédkladem pro jeho dalsi rozvoj.

Na termin ptedskolniho veéku se diva odlisné Matéjcek (2013), ktery ho oznacuje za
zavadéjici a nepfesny, a tim nesouhlasi s pojetim v pedagogickém slovniku. Zdivodiiuje to
tak, Ze se toto oznaceni vaze na instituci, a vede to k tomu si myslet, Ze hlavnim tkolem
tohoto obdobi ma byt ptiprava na Skolu. Povazuje to za nedorozumeéni, protoze v této etape
se ma dité hlavné zdrave rozvijet a napliovat svébytné potieby a tkoly, které mu pomohou

se pozdéji prosadit ve spolecnosti.

Vysvétlenim téchto pojmt ziskdvame pfedstavu o obdobi vyvoje ditéte, které je velmi
unikatni, dilezité, plné velkych vyvojovych zmén. Rozsahleji obdobi ptedSkolniho véku
fesi Véagnerova (2000), kterd mimo v€kové rozmezi a nastup do Skoly charakterizuje toto

obdobi jako postupné se uvolilujici od pfipoutanosti k roding€, jako obdobi, ve kterém dite
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ptichazi do spolecnosti vrstevnikil, kde si za pomoci riznych aktivit a komunikace buduje
a prosazuje své misto. Bere v potaz détské mysleni, které je v tomto obdobi egocentrické a
prelogické a stavi tak ditéti do cesty nelehké tkoly. Zvladnuti a piekonani téchto prekazek
vsak chape jako dilezity meznik, diky kterému se dit¢ dostava z predskolniho obdobi do

obdobi Skolniho.

Blize se Vagnerova (2000) zabyvad mySlenim a vyvojem pozndvacich procest. Zde
odkazuje na osobnost J. Piageta a jeho charakteristiku détského mysleni, kde dominuje
praveé egocentrismus, fenomenismus a magicnost. Tento charakter mySleni pomahd ditéti
vyznat se ve svété, ve kterém zije, napiiklad zkreslovanim reality, zahledénim do své
osobnosti ¢i chadpanim svéta, ve kterém existuje tak, jak ho vidi svyma o¢ima (jak mizeme
dobfte videt v détskych kresbach). Dale také jde o vazbu na aktudlni déni, na pfitomnost —
prezentismus. Nasledny vyvoj znamend, Ze dit¢ dokdze postupné opoustét subjektivni

pohled a za¢ne rozumét vécem kolem sebe i jinak nez z aktudlni a subjektivni situace.

Vagnerova (2000) se dale zabyva sebepojetim ditéte v predskolnim obdobi. Sebepojeti
ditéte zavisi primarné na dospélych lidech okolo néj. Ti mu svym chovénim a jednanim
davaji zpétnou vazbu, kterou dit& prejima tak, jak ptichdzi. Dale ho také formuji riizné role,
které si mize vyzkouset. V neposledni fad¢ se to tyka i identifikace s roli chlapce ¢i divky.
S rolemi souvisi 1 socializace ditéte, a to nejprve v ramci rodiny, posléze v matetské skole.
Pravée zde je dité vystavovdno mnoha situacim, ve kterych se musi projevit samo za sebe.
Dochézi k tomu hlavné diky komunikaci, kterd probiha bud’ na urovni dité — dité, nebo dité
— dospély. Postupné se uci diferenciaci v téchto interakcich, zlepSuje se jak po strance
vyslovovani hlasek, tak ve slovni zasob¢€. S tim jsou také spojené urcité zpusoby chovani a
dodrZovani pravidel, které si dit¢ ve skupiné zkousi a osvojuje. Tim vSim se postupné

utvafi jedinecnd osobnost kazdého ditcte.

Pojmu dité a détstvi se vénuje také Kropackova (In Syslova, 2019), ktera je dale propojuje
s pfedskolnim vzdélavanim. Konstatuje, ze je dit€¢ od narozeni vystaveno edukacnimu
prosttedi, at’ jiz v prostfedi rodiny, nebo v prostfedi instituce. Mluvi také o postaveni a
hodnoté ditéte v souasném svété. Dotykd se dulezitosti détstvi a obratu k ditéti, kdy je
jako jedine¢na osobnost v centru naSeho zajmu. Oproti pojeti ditéte v historickém kontextu
mame dnes pted sebou dité jako samostatnou osobnost, pro kterou je kvalita tohoto obdobi

v mnoha smérech stézejni pro jeho budouci dospély Zivot.
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Helus (2009) zduraziiuje dvé hlediska pojeti osobnosti: prvni znich je vedeni ditéte
k rozvoji jeho osobnostnich kvalit. Dit¢ se v osobnost teprve postupné vyviji a my,

zajimajice se o tento vyvoj, jeho rozvoj podporujeme.

Druhé hledisko se tyka specifickych kvalit osobnosti ditéte. Zde Helus mluvi o Ctyfech
zakladnich kvalitach, kterymi jsou:

- Otevriené prozivani. Dit€ md, za predpokladu naplnéného radostného détstvi,
touhu poznavat a objevovat svét, byt soucasti spolenosti ostatnich, zajimat se a
prozkoumavat vSe okolo sebe, ucit se novym vécem a mit z toho radost.

- Odkazanost. Dité je odkazané na dospé€lé, diky kterym muze rozkvétat. Pokud
ma diveéru ve své vychovatele a ti ho svym piistupem uci aktivné se projevovat,
respektuji ho, snazi se mu pomadhat tak, aby to pozd¢ji zvladlo samo, pak mize
dit¢ z osobnosti dospélého Cerpat, co potiebuje, a osobnostné se vyvijet.

- Smeérovani. Tato kvalita Gzce souvisi s pfedchozi a navazuje na ni. Jde zde o to,
postupné se ,,vymanit“ ztéto odkdzanosti a prevzit odpovédnost za svou
osobnost a svlij zivot. K tomu vSak opét dité¢ potfebuje vhodné zdzemi a
podporu jak v rodiné, tak v prostfedi instituce.

- Bohatstvi rozvojovych moznosti. Tim, Ze se dit¢ teprve zaCina vSe ucit a
v mnoha pohledech je jeho momentalni vyvoj nedostacujici, tkvi pravé v tom
hluboké bohatstvi. Toto bohatstvi v sobé skryva veliké moznosti rdstu a
rozvoje. Pokud bude dité obklopeno dospé&lymi, kteti vidi tyto moZnosti a kteti
chéapou, jak ho spravné podpofit, oteviou se mu dvete, za kterymi najde Stésti,
bude umét vnimat lasku a reagovat na ni, vyvine usili k tomu, aby se naucilo

byt svéraznou, avSak uslechtilou osobnosti, kterd na sebe umi vzit odpoveédnost.

Predskolni obdobi mé své charakteristické rysy, které se tykaji hlavné hry a radosti z ni,
objevovani, experimentace, pohybovych aktivit. U ditéte se postupné¢ méni jeho télesna
konstituce, nastdvaji zmény v psychickém vyvoji. Jeho osobnost se celkové formuje.
V jeho zivoté ma dospély Cloveék dilezitou roli. Pravé diky nému, jeho vzoru a podpofte,
muze pak dit¢ rist v jedineCnou osobnost, vristat do spolecnosti svych vrstevniki a

prozivat §t'astné détstvi. (Kropackova, In Syslova, 2019)
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6 Osobnost ucitelky materské Skoly

Ucitelku mateiské Skoly fadime podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, do skupiny pedagogickych pracovnikl, ktery ,, konda primou vyucovaci,
primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdeélavaného, kterym uskutecnuje vychovu

N T ’ v rv, ’ , % . 1
a vzdélavani na zaklade zvlastniho pravniho predpisu. “

V pedagogickém slovniku najdeme, ze by ucitelka méla byt ,, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto

procesu. ““ (Pricha a kol., 2013, s. 261, In Syslova, 2019)

Z vySe uvedeného vyplyva, ze ucitelka mateiské Skoly musi pro svou profesi ziskat
odpovidajici vzdélani. Opravilova (2016) dobte popisuje postaveni ucitelky matetské Skoly
ve spoleCnosti. Také se dotyka ocekavani ze strany rodicd, které pravé diky svému
vzdélani mize zménit, protoze jim bude umét argumentovat a vysvétlit své postoje a bude
komunikacné Iépe vybavena. Moznosti vzdélavani ucitelek matefskych Skol nebyly
v minulosti takové, jaké mame dnes, nebot v soucasnosti lze vyuzit vysokoskolského
studia a pravé tim povysit socidlni postaveni ucitelek. Jedin€ diky odbornym znalostem,
které pak ucitelka bude umét praktikovat ve vztahu k détem a jejich rodinam, ziska vétsi

profesni vahu v pohledu rodict.

Co tedy skutecné znamena byt ucitelkou mateiské Skoly? Tato profese nese urcitd sva
specifika. Jak popisuje Svobodova a kol. (2017), ucitelka matetské Skoly by méla
disponovat co nejvetsi Skalou riznych dovednosti, napiiklad hudebnimi a pohybovymi
dovednostmi, dobrymi komunika¢nimi, hereckymi dovednostmi ¢i estetickym citénim.
Spolu s timto ma ucitelka urcité osobnostni rysy, k nimz patii jeji profesionalita, moralni
hodnoty ¢i znalost sebe sama. Jsou na ni kladeny i spoleCenské néaroky, nebot’ by méla

spliovat urcitou predstavu o dobrém ¢lovéku a méla by ctit principy demokracie.

Dale by méla byt vybavena ur€itymi profesnimi kompetencemi, do kterych Gillernova
(2003) tadi ctyfi zakladni oblasti. Jsou jimi piedevSim oborové a metodické profesni
dovednosti. Jde o to, co a jak ucitelka s détmi kona a jak ma Cinnosti metodicky zvladnuté.
Tteti oblasti jsou specialnévychovné a diagnostické dovednosti. K nim patfi zpracovavani

pedagogické diagnostiky, na jehoz zékladé ucitelka pracuje s détmi dle jejich

! Zékon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmé&né nékterych zakontl. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563
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individualnich charakteristik, reaguje na danou skupinu déti, prizptisobuje jim svou praci.
Posledni oblasti jsou socidlné psychologické dovednosti. Sem patii dovednosti tykajici se

sociadlnich vztahi, do kterych ucitelka vstupuje. Tato oblast prolina vSechny oblasti dalsi a

Vv

Syslova (2019) se zabyva rliznymi rolemi, které ucitelka ve svém povolani napliuje.
Predstavuje celkem sedm roli, ve kterych se promita role socidlni a osobnost, role
diagnosticka, role projektanta, kterd propojuje informace o détech a planovani dalsi prace
s nimi. Déle jde o roli facilitdtora, v ni nédsledn¢ uplatituje své plany a vytvari vzdélavaci
strategie, stfida spontanni a fizené uceni. Ta nasledné¢ piechazi do role konzultanta, kterd je
velmi dulezita a projevuje se zde odbornost ucitelky, kdyz si dokaze obhdjit postupy své
prace a také komunikuje s rodinou ditéte nebo s odborniky. Nakonec se dostavame k roli
administratora, ve které ucitelka zpracovava veskerou dokumentaci a vlastné tim dokladuje

svou vlastni odbornost i znalost déti a tim celkovou kvalitu vzdélavaciho procesu.

Profesni kompetence a role ulitelky v matetské Skole by mély napliiovat tzv. model
kvalitniho ucitele. S timto se setkavame opét u Syslové (2019), kterd pftiblizuje dva
modely, jez mohou ucitelky pouzivat k hodnoceni a sebehodnoceni své prace. Prvni z nich
je mezindrodni model Kompetentni ucitel pro 21. stoleti, obsahujici n€kolik oblasti, diky
kterym je mozné urCovat kvality ucitele. Tento model doprovéazeji i Ceska videa, ktera
muze ucitelka vyuzit pfi uréovani svych schopnosti a kvalit. Druhym modelem, ktery ma
cesky piivod, je Rdmec profesnich kvalit ucitele materské Skoly. Byl upraven zramce
uréené¢ho pro ucitele vysSich stupiit vzdélavani a jako predchozi model taktéz slouzi
k evaluaci ¢innosti ucitelky. Oba modely hodnoceni vlastné zahrnuji vS§echny profesni role

a kompetence, které by ucitelka méla mit.

S tim v§im souvisi povinnosti ucitelky, dané RVP PV. Podle tohoto dokumentu by ucitelka

méla:

e odpovidat za tvorbu a soulad TVP, sledovat a hodnotit podminky a vysledky
vzdélavani;

e vykondvat odborné cinnosti, napiiklad zajiStovat profesionalni péci o déti, jejich
vychovu a vzdélavani, realizovat vzdélavaci ¢innosti — individuélni 1 skupinové,
rozSifovat kompetence déti, projektovat a planovat vzdélavaci Cinnosti, hledat

metody k individualizaci, provadét evaluacni Cinnosti, pedagogickou diagnostiku,
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vést dal$i zaméstnance Skoly, provadét poradenské Cinnosti pro rodice, analyzovat
vlastni potieby a sebevzdélavat se;

o vést vzdelavani tak, aby se déti citily v pohodé€ po vSech strankach, mély moznost
vytvaret si zdravé vztahy ve skupiné, aby se mohli rozvijet ve svém individudlnim
tempu, mély vhodné podminky pro uceni a mély z toho radost;

e ve vztahu k rodiciim by méla udrzovat dobré vztahy, podporovat je ve spolupraci se

skolou, konzultovat prib&zné prospivani, rozvoj a ueni jejich ditste.

Z tohoto vyctu riznych pozadavkii,, kompetenci, roli a povinnosti vidime, ze je profese
ucitelky matetské skoly velmi obsahla, pestra a také narocna. Opravilova (2016) priblizuje
specifi¢nost této profese tak, ze je ucitelka ve spole¢nosti vnimana jako ,,ndhradni, laskava
matka“, ktera je navic odbornici na vychovu a vzdélavani déti pfedSkolniho véku. Jsou
kladeny pozadavky na jeji fyzickou i psychickou vybavenost. Tyto pozadavky jsou shrnuty
do nékolika zasadnich osobnostnich znakd, které ucitelku vhodné charakterizuji. ,, Patii
k nim duvera ve vlastni vychovné puisobeni (pedagogicky optimismus), zaujeti a aktivni
pristup k praci, tvorivost jako schopnost nachazet nova, origindlni reseni a umeéni citlive

Jjednat s ditétem (pedagogicky takt). “ (Opravilova, 2016, s. 186)

K témto znakiim vSak nesmime zapomenout piidat jedineCnost a povahové vlastnosti
kazdeé ucitelky. Zde se také autorka diplomové prace ztotoziiuje s Opravilovou (2016).
Typy lidskych povah — sangvinik, cholerik, flegmatik a melancholik ovliviiyji, jakym
zptisobem budeme k détem pfistupovat a jaky vychovny styl budeme volit. S tim souvisi
znalost sebe sama a prace na sobé&, protoze jsme schopni se naucit mluvit a jednat riiznymi

zpusoby, ovSem jen v pfipad¢, Ze tuto oblast budeme mit dobfe nastudovanou.

Profese ucitelky mateiské Skoly vSak s sebou nese v prvni fadé poslani. Opravilova &
Uhlifova (2021) tento pohled dobie vystihuji. Prace uclitele je obsahld a naro¢nd, a proto
velmi zéalezi na jeho osobnosti. Naroky na ucitelky matetské Skoly se v prabehu casu
zvySuji, a proto je jejich profesni a znalostni zpusobilost dilezZitd. AvSak praveé osobnost a
osobitost kazdé z nich rozhoduje o tom, jaky vztah je schopna s détmi navazovat, jak dobie

je schopna je chépat a byt jim oporou a privodcem na zacatku jejich Zivotni cesty.

? Prevzato z MSMT CR. (2021). Ramcovy vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani,

zaii 2021.pdf [Online]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/56051/
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Ucitele jako osobnost také zminuje Helus (2009), ktery klade daraz na skutecnost, ze
pokud chce ucitel osobnostné rozvijet dité, musi rozvijet sdm sebe. Protoze tim, jak na déti
pusobi, jak na né¢ mluvi, jaké k nim mé postoje, zkratka kym je on sam, ovliviiuje kazdé
uvadi presah, integritu a Zivotni cestu. Zde podtrhneme obzvlasté piesah, ktery se tyka
predevs§im lasky. Zde autor zminuje pedagogickou lasku: , Ta md sviij vyraz v tom, ze
ucitel neni jenom zaméstnancem, poslusné konajicim, co mu prikazuje vrchnost. Ucitelem
je ten, kdo ma na svych zZacich zdajem; kdo spoluprozZiva spolecné s nimi diilezité udalosti
jejich vzdélavaci cesty a dokadze jim presveédcivé dat najevo, ze mu na nich zalezi. “ (Helus,

2009, s. 266)
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6.1 Ucitelka materské Skoly ve vztahu k ditéti

Ucitelka matetské skoly navazuje, prohlubuje a udrzuje vztah s ditétem ptredsSkolniho véku.
Pro kvalitni vychovné a vzdélavaci ptisobenti je tento vztah klicovy. Opravilova (2016) tuto
interakci dobfe vysvétluje na Cinitelech, které se objevuji v procesu vychovy a vzdélavani.
Jsou jimi: ,, 0sobnost jedince, ktery je vychovavan, socialni a prirodni prostiedi, ve kterém
se pohybuje; cil, ke kteréemu smérujeme, prostredky, které k realizaci cile zvolime; my sami

a nase jednani, které na dité pusobi. ““ (Opravilova, 2016, s. 11)

V téchto Cinitelech je zahrnuto vSe, co potfebujeme k dobré praci s détmi, aniz bychom
opomn¢li vlastni zkuSenosti a presvédceni ¢i teoretické znalosti. Jediné skloubenim vsech
téchto ingredienci dostdvame jistotu, ze je naSe pusobeni v urcité kvalité, kterou dité

ptedskolniho véku potitebuje ke spravnému rozvoji.

Co tedy utvaii vztah ucitelky a ditéte? PredevSim vzajemnd interakce a komunikace. U
Silhdnové (In Syslova, 2019) se setkavame s vysvétlenim dileZitosti komunikace mezi
dospélym a ditétem. Rika, ze do tohoto vztahu vstupuji dal$i proménné, které ho ovliviiuji.
Jsou jimi pocet déti ve tfide, velikost Skoly (pocet uciteli a dalSiho personélu Skoly),
vztahy, atmosféra ve Skole, celkovy koncept Skoly. Zatadit se vSak musi také kontext ze
strany ditéte - rodinné prosttedi, ze kterého dit¢ pochéazi, hodnoty, které¢ dana rodina
uznava. Na to navazuje jeS$t€ osobnost a Zivotni nastaveni ucitelky a jeji porozuméni

kontextu, bez kterého by neuméla komunikaci spravné vyhodnocovat.

Dale poukazuje na dualeZitost porozuméni rané komunikace s ditétem. Postupné se tak
utvari vztah, ktery zavisi na vzdjemnych interakcich mezi blizkym dospélym a ditétem, a

tim podporuje jeho pozitivni nebo 1 negativni vyvoj.

Vratme se také k dualezitosti uspokojovani potieb déti — konkrétné k modelu potieb od
Matéjcka a Langmaiera. Dobfe tyto potieby charakterizuje Opravilova (2003) 1 ve vztahu
ucitelka — dité. U prvni potteby zdlraziuje dobrou piipravenost ucitelky, kdy umi dobie
promyslet, co a vjakém mnozstvi détem nabidne, aby uspokojila tuto jejich potifebu a
nastavila jim takovou nabidku a pocet moznosti, diky kterym budou mit déti dostatek
impulst, nutnych k ziskani zkuSenosti, které je mohou posouvat dale ve vyvoji. V druhé
pottebé se zamétuje hlavné na tad, ktery détem v tomto v€ku dava urcitou stabilitu a
jistotu, ve které se potom citi bezpecné. Toto zastituje ucitelka, kterda poméaha détem
vyznat se v tomto fadu, a dale také respektuje individualni moznosti a schopnosti déti. Bere

v potaz svobodné rozhodovani ditéte, jez se ale uci diky moznosti vybéru z nabidky, ktera
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by méla byt ucitelkou dostate¢né stimulovana. Treti potieba se tyka citovych a socialnich
vztaht, kdy by se ucitelka m¢la postarat o to, aby kazdé dit¢ mélo v ramci mateiské Skoly
moznost si tuto vazbu s ni utvofit. V ramei vétsi skupiny déti je to tézky tkol, ovsem pro
dit¢ velmi dulezity. Na to navazuje potieba dalsi, ¢tvrtd, kdy pomoci divérné vazby
ucitelka — dit€¢ pomaha kazdému z nich ziskat své misto ve skupiné a osvojovat si urcité
hodnoty, na kterych potom dale stavi. Ucitelka proto vytvari vhodné prostiedi, kde bude
misto pro kazdé dit€¢ a jeho osobnost tak, aby pokud mozno nikdo nebyl preferovan ani
bod dikladnou a dobrou znalost ditéte. S tim se poji kvalitni pedagogicka diagnostika, diky
které mizeme dité presné vést v jeho individudlnich moznostech a podporovat ho tam, kde
to zrovna potiebuje. Tim docilime toho, aby bylo jeho sebepojeti postaveno na dobrych
zékladech, které mu pomohou vchazet do budoucich poznatkii, experimentaci a prozitkl

s diivérou jak v sebe, tak v ¢innosti ¢i osoby, kterych se to bude tykat.

U Prichy & Kotatkové (2013) najdeme diiraz na spravny pfistup ucitelky k ditéti. Tento
pfistup by mél spocivat v demokratickém pojeti, kdy ucitelka déti chape a pouziva
nedirektivni zpiisoby komunikace s nimi. Tim zéroven pfedava tyto dovednosti nejen
détem, ale ovlivituje tim ostatni kolem sebe, ktefi s détmi pfijdou do styku béhem dne,

navazuji s nimi vztahy a tim je také néjakym zptisobem formuji.

Také Mertin (2016) se dotyké ptistupu ucitelky (a nejen té) k détem, pokud jde o vlidnost a
laskavost. Jedin¢ v laskavém a vlidném chovéni k détem spatfuje kvalitu vztahu, dobry
vzor a podminky pro dité. Povazuje takové chovani dokonce za investici do budoucna.
sklidime v nich v budoucnu sebevédomé, zdravé osobnosti, které si budou vazit sami sebe

a budou umét jednat vlidn¢ a laskave.

Laskavost a vlidnost souvisi s pedagogickou laskou. Ve vztahu k détem je zasadni,
abychom je brali takové, jaké jsou, bez podminek. O bezpodminecné lasce hovofti
Campbell (2015) ve vztahu dité a rodic. To vSak lze pfevést 1 do vztahu ucitelky a ditéte,
pokud mé a chce pfijimat déti takové, jaké jsou. Campbell pfipodobiniuje bezpodmine¢nou
lasku ke svétlu, které nds vede a diky kterému jsme schopni vést dité spravnou cestou bez
zbytecného chaosu. Dospély se musi snazit pfijimat dit¢ bez ohledu na jeho vzhled,

v Vv

bude mit ucitelka v téchto pojmech jasno, bude se snazit naplnit tento ideal, jakkoli to pro
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ni bude tézké, protoze bude veédeét, ze se tim dostane k ditéti co nejblize, a jediné tak ho

muze nejvice ovlivnit.
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Zavér teoretické casti

Teoreticka Cast prace obsahovala kapitoly, jejichz cilem bylo definovat klima, jeho druhy a
priblizit specifika klimatu Skoly mateiské. Dale bylo cilem vysvétlit pojem well-being
neboli osobni pohodu, jeho rozdéleni a vlivy, které na né&j pusobi. V dalsi kapitole byla
ptiblizena osobnostné orientovand piedskolni vychova, jeji historicky kontext, osobnostné
orientovany model s vysvétlenim jeho hlavnich znakti a také nedirektivni zpiisoby
komunikace. Dale byla specifikovdna osobnost ditéte predskolniho véku, jeho vyvoj a
potieby. Nakonec také osobnost ucitelky matetské Skoly, jeji povinnosti, kompetence a
v neposledni tadé vztah s ditétem. Pomoci vysvétleni a definic se autorka snazila
propojovat pojmy a hledat vzajemné souvislosti. Snazila se hloub&ji porozumét nékterym
klicovym pojmim z oblasti klimatu a well-beingu a hledat spojitosti s osobnostné
orientovanym modelem tak, aby mohla na zaklad¢ porozuméni a vytvoreni teoretickych
podkladii ovétit ve vyzkumné casti prace, zda a jak se tyto souvislosti objevuji v praxi

matefskych skol. Dosahovala toho diky popsanym metodam v kapitole o metodologii.
Pro teoretickou ¢ast prace si autorka definovala tento cil:
Zjistit na zdkladé bibliografickych zdroji souvislosti a propojeni osobni pohody ucitelky
MS, tedy i klimatu MS s osobnostné orientovanym modelem (piistupem k ditéti).
Zjistila, Ze:
1) Klima matetské Skoly souvisi s osobni pohodou ucitelek.
Z teoretickych poznatkl vyplynulo, ze klima Skoly je tvofeno kazdym ucastnikem procesu.
Protoze se kazdy z téchto lidi n¢jak chova, ma své osobnostni rysy a nastaveni, ovlivituje

tim ostatni kolem sebe a tak i1 celkové klima. Osobni nastaveni a osobni pohoda tedy bude

vzdy souviset s utvarenim klimatu celkového.
2) Osobni pohoda ucitelek souvisi s osobnostni orientaci.

Osobni pohoda vychazi hlavné z osobnostniho nastaveni Clov€ka. Do aktualniho citéni
osobniho $tésti ¢i pohody se mohou promitat zivotni udalosti, jakoZz i ptisobeni dobrého ¢i
Spatného klimatu. Toto ma zajisté souvislost s tim, jestli jsme schopni osobnostni orientace

k druhym, v naSem ptipadé tedy k détem v matetské Skole.
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3) Osobnost ucitelky je dilezita pii jejim plisobeni na déti.
Ucitelka ptisobi na déti neustale. Osobnost ucitelky je velmi dilezitd v mnoha smérech.
Déti vnimaji vSe: co dé€la, jak se chova, co tiké i to, jak se tvari. V predSkolnim véku se
utvari charakter ditéte a také jeho sebepojeti, které je pro jeho budoucnost zasadni. Proto je

osobnost ucitelky nezpochybnitelné diilezita.
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II VYZKUMNA CAST

7 Metody vyzkumné casti

Pro zpracovani vyzkumné casti prace byly pouzity tyto metody kvalitativniho vyzkumu:
piipadova studie, polostrukturovany rozhovor a pozorovani. Nasledn¢ probihala analyza a
interpretace takto ziskanych dat pomoci kodovani. V kapitolach vyzkumné Casti prace byla

pouzita analyza, syntéza, dedukce, zobecnéni a komparace jevi.

Kvalitativni vyzkum je takovy vyzkum, ktery se snazi o to, zprostiedkovat porozuméni
néjakého jevu, ktery probihd ve svété kolem tim, Ze je popsan. Novotnd a kol. (2019, s.
260) uvadi, ze diky takovému vyzkumu ,, studujeme, co lidé délaji, jak o tom hovori, jak
tomu rozuméji, jak to prozivaji. Jak jsou vyznamy i praxe ovliviiovany prostiedim, lidskym

«

i ne-lidskym a naopak, jak toto prostredi zpétné ovliviuji, vytvareji.

Kodovani vysvétluje Hendl (2008, s. 228) jako jeden z néstrojt, kterym miizeme popisovat
data. ,,Kod je symbol prirazeny kuseku dat tak, Ze ho klasifikuje nebo kategorizuje.*

Pticemz dodéva, Ze by jednotlivé kody mély byt propojeny s vyzkumnymi otazkami.

Piipadovd studie je u Gulové & Sipa (2013) citovana slovy Creswella (2007, s. 73, In
Gulova & Sip, 2013, s. 213) jako: , kvalitativni pristup, ve kterém vyzkumnik zkoumda
ohraniceny systém (pripad) nebo vice ohranicenych systémiui (pripadit) v case skrze detailni
a do hloubky mirici sbér dat zahrnujici vice zdrojii informaci (napr. pozorovani, rozhovor,
audiovizudlni materialy, dokumenty a zpravy) a vytvari popis pripadu a na pripadé
zaloZenych témat*. Také Novotna a kol. (2019, s. 274) vysvétluje ptipadovou studii jako
design, ktery je vhodny k popisu ¢&i pii hledani odpovédi na otazky JAK a PROC. Pige, Ze
., Vhodnym predmétem zajmu jsou dynamické a komplexni procesy, pro jejichz pochopeni je
dulezité znat realny kontext.” Tato vysvétleni zcela koresponduji s tim, co potiebuje

autorka diplomové prace zkoumat a jakym zptisobem tedy musi postupovat.

Polostrukturovany rozhovor je takovy, ktery ma dle Zandlové (In Novotna, 2019)
¢astecné predem pfipraveny koncept, navadéjici i mnohdy konkrétni otazky. Tyto otazky
jsou oteviené a jsou ptizpusobené konkrétnimu vyzkumu.

Pozorovani je metoda ziskavani dat, ktera dava moznost zachycovat chovani a vztahy lidi.

Diky tomu mizeme zjistit, co je skute¢né, a zachytit realitu takovou, jaka je. (Hendl, 2008)
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Proto tuto metodu autorka prace vyuziva ve svém vyzkumu, aby odpovédi respondentii

potvrdila nebo je vyvratila.
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8 Zpusob sbéru a zpracovani dat, vyzkumny vzorek

Autorka pouziva kvalitativni vyzkum, ve kterém vyuziva vyzkumného designu piipadové
studie a metod polostrukturovaného rozhovoru a pozorovani. Tyto metody umoziuji
triangulaci dat. Data z rozhovorti jsou zpracovana pomoci koédovani. Témito metodami

jsou zpracovany kapitoly 9.1 — 9.3 vyzkumné ¢asti prace.

Polostrukturovany rozhovor autorka sestavila podle vyzkumnych otazek (viz Ptiloha €. 1
a Priloha ¢. 2). Prvni verze rozhovoru prosla pfedvyzkumem. Ten byl proveden
s kolegynémi autorky v misté, kde pracuje. Diky tomu bylo zjisténo, Ze je potfeba nékteré
otazky upravit. Pro feditele matetskych skol byly nékteré ¢asti rozhovoru odlisné, nez pro
ucitelky (viz Piiloha &. 3). Ugelem vytvofenych otazek bylo zjistit, jak na problematiku
nahlizi feditelé ze své pozice, ktera je odliSna od pozice ucitelky. Diky rozhovoru s fediteli
Skol mohl byt dokreslen, prohlouben a zavrSen celkovy pohled na chod a pisobeni dané

Skoly.

Dale byl pro vyzkum sestaven pozorovaci arch (viz Ptiloha €. 4), ktery obsahuje tfi hlavni
¢asti: komunikaci, vychovu a vzdélavéni, prostiedi. V téchto Castech se dale promitaji
konkrétni jevy, které byly pii pozorovani zaznamenavany. Pozorovaci arch a veSkeré
v ném pozorované jevy byly vypracovany na zdklad€ znakli osobnostné orientovanc¢ho
modelu predskolni vychovy. Protoze §lo pifedevsim o zachyceni chovani, pfistupu a vztahii
déti a ucitelek, vymezila si autorka pouZzitim archu pole, které chce pozorovat. Diky tomu
bylo mozno porovnat, zda se odpovédi jednotlivych respondentek v rozhovorech slucuji

s tim, jak probiha jejich konkrétni prace s détmi ve tfide.

Vyzkum probihal od listopadu 2023 do ledna 2024. Autorka navs$tévovala jednotlivé
matefské skoly, kde probihalo nékolikadenni pozorovani ve tfidach se zaznamenavanim do
pfipraveného pozorovaciho archu. Doba pozorovéni v jednotlivych tfidach se dle rezimu,
programu a moznosti Skol pohybovala od 2,5 — 4 hodin. Nasledn€ se autorka zabyvala
individudlnimi rozhovory s ucitelkami a feditelkami/fediteli Skol za pomoci sepsaného
polostrukturovaného rozhovoru. Tyto rozhovory byly zachyceny jako audionahravky a
byly pofizovany v prostorach matefskych Skol. Doba trvani rozhovorl se pohybovala od
30 do 120 minut, a to podle individudlnich vypovédi jednotlivych respondentl. VSe
probihalo se svolenim zucastnénych osob, coz bylo stvrzeno jejich podpisy na
informovaném souhlasu se zpracovanim dat a prohlasenim autorky diplomové prace (viz

Ptiloha €. 5 a Ptiloha €. 6). Autorka respondentiim zarucila anonymizaci dat.
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Data byla zpracovdna a analyzovana pomoci kodovani kvalitativni analyzou dat.
Pozorovaci archy byly vytvoreny tak, ze samy o sob¢ tvorily kategorie. Rozhovory byly
podrobeny selekci dat tak, aby se z odpovédi mohly utvofit kategorie, ke kterym se mohly
prifadit jednotlivé kody. Tyto kody setadila autorka do seznamu, nazvaném: Vychodiska
kodovani, kde je popis a vysvétleni pfifazeni kodu k odpovédim. Vytvotené kody byly
interpretovany nejprve jednotlivé u kazdého respondenta zvlast. Srovnavano bylo
pozorovani srozhovorem a autorka prace zde hledala souvislosti: zda odpovédi
respondenta koresponduji s pozorovanymi jevy a tim potvrzuji realitu. Déle je popsano, jak
spliiuji osobnostni orientaci a klima jako celek, v ramci matetské Skoly. Do toho byla
zapojena i data z rozhovort s fediteli/feditelkami Skol. Nasledné byly hodnoceny vSechny
tft1 zkoumané Skoly. V poslednim kroku se autorka snazila podat ucelené informace o
vysledcich vyzkumu, zodpovédét vyzkumné otazky, potvrdit souvislost s teorii a vyvodit

dalezité poznatky ¢i nové zavéry.

8.1 Vychodiska kodovani

Je tfeba konstatovat, Ze zdznamy z rozhovortd, které by bylo vhodné uvést v ptiloze, byly
ponechany v textu umysIng€, a to proto, aby bylo mozno porovnat jednotlivé odpovedi
s pozorovanim zaznamenanym v pozorovacim archu a konfrontovat je. Tim bylo docileno

vvvvvv

objektivni pohled vyzkumnika.

Nasledujici text predstavuje nazvy pouzitych koédi z rozhovord s vysvétlenim jejich
mozného pouZiti.

Pii zpracovani ziskanych dat si autorka uv€domila dualezitost zachyceni zakladnich
informaci z odpovédi respondentl. Ztoho divodu si postupné vytvarela kody
k jednotlivym odpovédim, které ji ukazovaly hlavni mySlenky a principy. Také tim byla
schopna odlisit jadro odpovédi a primarni informace k vyzkumu. Postupné bylo na zakladé

opakovanych poslechli zdznamt z rozhovorti vytvoteno celkem 14 kodu.
Kaéd 1: Komfort

Tento kod je ptitazovan odpoveédim, které se tykaji pohodli, komfortu a dobrého pocitu v
prostiedi matetské Skoly. Tento kéd zahrnuje prvky, jako je davéra, bezpeci a pohoda

v prosttedi Skolky, které¢ ovliviiuji pocity dobré pohody ucitelt. Identifikace tohoto kédu
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umoziuje zkoumani faktort, které ptispivaji k pozitivnimu pracovnimu prostiedi a celkové

pohodé v mateiské Skole.
Kéd 2: Dobré vztahy

Tento koéd je piifazovan odpoveédim, které se tykaji kvality vztahii v mateiské skole.
Zahrnuje pozitivni interakce mezi ucitelkou a kolegy, mezi ucitelkou a détmi, at’ uz ve
smyslu podpory, vzajemného respektu nebo spoluprace. Tento kod je dilezity pro

identifikaci socialniho klimatu v prosttedi Skoly a jeho vlivu na pohodu ucitelky.
Kdd 3: Osobni pohoda

Tento kod je pfirazovan odpovédim, které se tykaji osobni pohody a blaha ucitelky v
pracovnim prostiedi matetské Skoly. Tento kod zahrnuje aspekty, jako je vniméani vlastniho
blaha, pocitii spokojenosti a miry pfizpisobeni se pracovnim podminkdm. Identifikace
tohoto kodu umozituje zkoumani vztahu mezi osobni pohodou uciteltl a klimatem ve Skole,

i faktorti, které mohou tuto osobni pohodu ovliviiovat.

Kéd 4: Dobra vedouci

Tento kod se tyka kvality vztahi mezi uciteli a vedenim Skoly. Zahrnuje aspekty jako
podpora, divéra a spoluprace mezi uciteli a vedenim Skoly. Identifikace tohoto kodu

umoziuje zkoumat, jak vedeni Skoly ovliviiuje pracovni prostiedi a pohodu uciteld.
Kod 5: Pristup ucitelky

Tento kod se zabyva piistupem ucitelt k détem, kolegim i k osobnimu nastaveni. Zahrnuje
prvky jako osobni angazovanost, péce o prostiedi ve Skole a snaha o udrZeni pozitivniho
klimatu ve tfid€. Identifikace tohoto kodu umoziuje zkoumat individualni ptistup uciteli

k praci, k détem a jeho vliv na Skolské klima.
Kéd 6: Spokojenost déti

Tento kod se zaméfuje na spokojenost déti ve Skolce a jeji vliv na celkové klima a well-
being ve Skole. Zahrnuje prvky jako radost a pohoda déti v prostiedi mateiské Skoly.
Identifikace tohoto kédu umoziuje zkoumat faktory, které ptispivaji k blahu a spokojenosti

deéti.
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Kaéd 7: Spoluprace (s rodici)

Tento kod se tyka spoluprice mezi Skolou a rodi¢i déti, ale také spoluprace mezi
ucitelkami. Zahrnuje prvky jako komunikace, vzdjemna podpora a spole¢né usili o
vzdélavani déti. Identifikace tohoto kodu umoziuje zkoumat vztahy mezi skolou a rodinou

a jejich vliv na klima a well-being v mateiské skole.

Kéd 8: Komunikace

Tento kod se zamétuje na kvalitu komunikace mezi uciteli a détmi ve Skolce. Zahrnuje
prvky jako respekt, empatie a oteviend komunikace mezi uciteli a détmi. Identifikace
tohoto kddu umoziuje zkoumat vliv komunikace na vztahy mezi uciteli a détmi a celkové

klima ve skolce.
Kdéd 9: Osobnostni pristup

Tento kdéd se zabyva individudlnim piistupem ucitelti k détem ve Skolce. Zahrnuje prvky
jako pochopeni individudlnich potieb déti, podpora osobnostniho rozvoje a respektovani
jedinecnosti kazdého ditéte. Identifikace tohoto kddu umoziiuje zkoumat vliv osobnostniho
pfistupu na vyvoj déti a klimatu ve Skolce.

Kod 10: Vzdélavani

Tento kod se tyka vzdélavacich programil a jejich vlivu na praci s détmi ve Skolce.
Zahrnuje prvky jako planovani vzdélavacich aktivit, individualizace vzdélavani a podpora
rozvoje déti. Také zahrnuje vzdélavani uditelek. Identifikace tohoto kodu umoziuje

zkoumat, jak vzdé€lavaci programy a zplsob vzdélavani ucitelek ovliviiuji pracovni

prostiedi a kvalitu vychovy ve skolce.

Kod 11: Souvislost klima - osobnostni pFistup

Tento kod se zabyva vztahem mezi klimatem ve Skolce a osobnostnim pfistupem ucitelil k
détem. Zahrnuje prvky jako podpora osobnostniho rozvoje, respekt k jedinec¢nosti kazdého
ditéte a diraz na individualni potieby. Identifikace tohoto kédu umoziuje zkoumat, jak

klima ve skolce ovlivituje osobnostni ptistup uciteld a jejich praci s détmi.

Koad 12: Vliv demografickych podminek

Tento kod muze byt pfifazen jakékoli souvislosti demografickych podminek a klimatu

Skoly, osobni pohodou, ktera tim mize byt jakkoli ovlivnéna. Identifikace tohoto kodu
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umoznuje hledat a zkoumat, zda a jak ovliviuji rizné podminky ve Skole, které jsou

soucasti vychovy a vzdélavani, klima v matef'ské Skole i piistup k détem.
Kadd 13: Poslusnost a motivace déti.

Tento kod zahrnuje aspekty souvisejici s poslusnosti, motivaci a vhimanim zmén v chovani
déti v prostredi matefské Skoly. Diky tomuto kodu miizeme identifikovat vnimani, ptistup
a potfeby ucitelek ve vztahu k détem.

Kdéd 14: Neznalost osobnostné orientovaného modelu

Tento kod mize byt pfifazen k odpovédim respondentek, které vyjadiuji nedostatecnou
znalost nebo neznalost osobnostné orientovaného modelu. To znamena, ze respondenti

nejsou obeznameni s principy a znaky tohoto modelu.
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8.2 Vyzkumny vzorek

Pro vyzkum byly vybrany tfi matetské Skoly v Libereckém kraji. Autorka vybirala Skoly
ucelové tak, aby bylo prostfedi rtiznorodé. Pivodnim cilem bylo vybrat jednu vétsi
méstskou MS a jednu malotiidni vesnickou MS. Odli$ny typ a velikost $koly tak mohl
ukézat, zda a jak spolu klima a osobnostni orientace souvisi v konkrétnich typech zatizeni
a jak se mohou ovliviiovat, popiipad¢ na jakych principech zéalezi pti napliiovani tohoto
modelu. Vybér nebyl zcela jednoduchy, protoze pievazné matetské Skoly na vesnicich
nemaji velky zajem ¢i pfimo nechtéji pustit nékoho zvenci (n€koho, koho neznaji), aby
pozoroval ¢i zkoumal jevy uvnitf organizace. Také vzdalenost Skol hrdla ve vybéru svou
roli, a to z ¢asovych divodd, které by pro autorku prace piedstavovaly vétsi zatéz.
Nakonec se podafilo vybrat matetské Skoly z jednoho kraje a pocet byl navySen ze dvou na

ti1 adekvatni mateiské skoly, jejichz charakteristiky jsou popsany nize.

Autorka provedla celkem 14 individualnich rozhovorti s 11 uditelkami a tfemi fediteli a
provadéla pozorovani celkem v 10 tfidach matefskych skol.

Nésledujici tabulka obsahuje piehled respondentek jednotlivych matefskych Skol,
pusobicich jako ucitelky. Uvadi jejich praxi, vzdélani a pocet déti ve tfidé¢ v dobé

pozorovani.

Tabulka 1 — Pfehled respondentek - ucitelky

Pocet déti ve tridé
5 v dobé
MS 1 Délka praxe Vzdélani pozorovani
Respondentka 1 |3 roky stitedni odborné 15
Respondentka 2 |3 roky stitedni odborné 10
Respondentka 3 |11 let (Bc. jiny obor), stiedni odborné 14
Respondentka 4 | 2,5 roku sttedni odborné 19
MS 2
Respondentka 6 | 0,5 roku stiedni odborné 6
Respondentka 7 |20 let stiedni odborné, DiS. 16
dodélava stiedni odborné (Mgr. v
Respondentka 8 |2 mésice jiném oboru) 9
Respondentka 9 | 1,5 roku VS - Bc. v oboru 15
MS 3
Respondentka 11 |4 roky sttedni odborné 12
Respondentka 12 |4 roky sttedni odborné 19
Respondentka 13 |3 roky dodélava studium Be. - VS Nnepozorovano
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Z celkového poctu 11 respondentek ma 64% stiedni odborné vzdélani, 36% ma vzdélani
vysokoskolské. Pocty déti ve tiidé v dobé pozorovani byly rtizné vzhledem k nemocnosti.
Maximalni poCty déti ve tfid€ jsou v priméru 22 déti. Pouze jedna tiida (u respondentky 8)

ma maximalni pocet 12 déti ve tiide.

Nasledujici tabulka obsahuje pifehled respondentii jednotlivych matefskych skol, ktefi

zastavaji funkeci feditele/ky. Uvadi celkovou praxi, pocet let ve funkci feditele a vzdélani.

Tabulka 2 — Piehled respondentt - Feditelé

MS 1 Délka praxe |Pocet let v Feditelské funkci | Vzdélani
Respondent 5 22 let 12 (4 s MS) VS - Ing. titul
MS 2

Respondentka 10 | 42 let 34 VS - Be. titul
MS 3

Respondentka 14 |15 let 5 VS - Be. titul

Délka praxe jednotlivych respondentii se pohybuje od 15 do 42 let. Ve funkci feditele/ky
matefské Skoly jsou dva z nich teprve nékolik let, zatimco posledni z nich téméft celou svou

kariéru. VSichni ti1 respondenti maji vysokoskolské vzdélanti.
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9 Realizace, analyza a zavéry dat z vyzkumu

9.1 Zpracovani a analyza dat - MS 1

Charakteristika Skoly

Matetska skola se nachazi v klidné ¢asti vétsiho mésta, obklopena lesy, poli a loukami, coz
pedagogliim i détem poskytuje moznost pozorovani ptirody a budovani pozitivniho vztahu
k ni po cely rok. Matetska Skola je ¢tvrtym rokem sloucena se zakladni Skolou, ¢imz

vznikla nova instituce ZS a MS pod vedenim jednoho feditele.

Pted tfemi lety prosSla matetfskd Skola celkovou rekonstrukci, ¢imz doSlo ke zvySeni
kapacity z 57 na 96 déti. Na misté plivodni stavby byl postaven novy pavilon, kde vznikly
tii nové tfidy, Satny pro déti, zdzemi pro ucitelky a technické mistnosti. Pivodni vila také

prosla kompletni rekonstrukei.

Poloha Skoly je vyhodnd, ma blizko k vefejné dopravé, coZ umozituje bezpecnou dopravu
déti do mésta, ale zaroven je v tésné blizkosti ptirody, coz vybizi k proZitkové pedagogice,

tematickym vychazkdm do nedalekého lesa nebo del$im vyletim po okoli.

Soucasti matetské Skoly je Skolni zahrada. Béhem rekonstrukce byly provedeny opravy
ptuvodnich venkovnich hernich ploch a zahrada bude dale vybavena novymi, kvalitnimi

hernimi prvky, které nabidnou dalsi moZnosti pro pohybovou aktivitu déti.

Celkem jsou ve Skole ¢tyii tfidy, které jsou vékoveé heterogenni, a kazdd ma kapacitu 24
déti. Ve Skole pracuje celkem osm ucitelek, z nichZ jedna plni roli vedouci ucitelky, dale tii
asistentky a celkem Sest provoznich zaméstnancii. Soucéasti matetské Skoly je Skolni

jidelna, ktera ziskala stfibrny certifikat programu Skute¢né zdrava Skola.

Mateiska Skola pracuje s programem Zacit spolu, ve kterém jsou zapojeny vSechny

ucitelky. S timto programem je v souladu vzdélavaci obsah i rezim dne mateiské Skoly.

Centra aktivit: Tfida je organizovana do center aktivit, kterd nabizeji soucasné vice

¢innosti k rozvoji dovednosti, kompetenci a podpory spoluprace a vzajemného uceni déti.

Podpora jedinecnosti: Ucitelky nabizeji rtizné typy Cinnosti a trovni podpory podle

individualnich potieb déti, zaujimaji spiSe roli privodce.
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Svoboda a zodpovédnost: DéEti se spoluzodpovidaji za své vzdélavani a maji moznost

podilet se na jeho planovani, coz posiluje jejich sebetictu a sebevédomi.
Vlastni pravidla: Déti si spolecné s ucitelkou vytvaieji pravidla.
Vyzkum

V této materské Skole byla autorka prace pred vyzkumem, aby se domluvila s vedenim
Skoly na jednotlivych krocich a seznamila se s prostiedim Skoly. Vedeni skoly mélo zajem
na tom, aby bylo seznameno autorkou prace s tématem a zamérem jeji prace. Samotny
vyzkum probihal na konci listopadu a zafatkem prosince 2023 v kazdé ze ctyr tiid
matetské skoly. Do vyzkumu byly zapojeny vzdy ty uditelky, které mély dané dny ranni
sluzbu. Nejprve vzdy probihalo pozorovani ve tfidich a nasledné pak rozhovory
s jednotlivymi ucitelkami. Nakonec byl proveden rozhovor s vedenim Skoly. Vyzkumu se
tedy v tomto vzorku zucastnilo celkem pét respondentd — z toho &tyfi ucitelky a jeden
vedouci pracovnik (feditel Skoly). Vzdélani ucitelek je rtiznorodé, nékteré maji stiedni

Skolu ukoncenou maturitou, nékteré maji ukoncené bakalaiské studium na vysoké skole.

V rozhovorech jsou uvedeny hlavni otdzky kladené jednotlivym respondentim. Odpovédi
z doplnujicich otazek jsou v analyze zahrnuty také v ramci kédovani. U nékterych otdzek
se z divodu autenticity objevuji ¢aste¢né ptimé citace, a u otazky ¢. 8. jsou uvedeny celé

odpovédi respondentd.

RESPONDENTKA 1
Délka praxe Cini tfi roky.

R = respondentka (za pismenem nasleduje interpretace odpovédi), T = tazatelka (za

pismenem nasleduje komentat tazatelky, tedy autorky)
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Ve své mateiské Skole se citi skvéle, zmifluje, Ze dobré vztahy jsou pro ni na prvnim

miste, a hodnoti je jako dualezité pro svou préaci.
T: Je zfejmé, ze prostiedi je pohodové a atmosféra je pozitivni.
Kadd 1: Komfort, Kod 2: Dobré vztahy
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2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Popisuje pozitivni vztahy s vedenim Skoly, tikd, ze to, co se déje v praci, ovlivituje jeji
osobni pohodu a pienasi si to i domu. Utvafeni dobré pohody na pracovisti vidi v tzv.
,ucicich se* dni (pozn. autorky — maji ,,ucici se* skupinu, kde se vzd€lavaji, navzajem si

predavaji zkuSenosti, patfi sem i ugitelky ze ZS).

T: To vSe naznacuje divéru mezi ni a vedenim a jeho podpora ukazuje spojitost mezi praci

a osobni pohodou.
Kdd 2: Dobré vztahy, Kod 3: Osobni pohoda, Kéd 10: Vzdélavani

3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS§?
R: SnaZi se udrZovat klidny a vyrovnany pfistup k détem. Vd&¢i za to jedné ze svych
kolegyn, od které se naucila efektivnim zptisobim komunikace s détmi, a vidi ted’ velky
rozdil. Rada se kolegynémi nechéva ovlivnit a uci se hlavné od své kolegyné na tfid¢, ktera

je soucasné vedouci ucitelkou.

T: Z toho je znat velké nasazeni v sebevzdélavani a porozuméni détem a reflektuje to jeji

osobni nastaveni a jeho vliv na déti.
Koéd 3: Osobni pohoda, Kod 10: Vzdélavani, Kéd 2: Dobré vztahy
4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Opakuje, ze ma dobry vztah se svou kolegyni, ktera je vedouci ucitelkou. To se promita
1 do vztahu s détmi, nebot’ se vzdy snaZi feSit problémy spole¢né¢ s nimi. Za dileZitou
povazuje spolupraci s rodici, ktefi maji pfistup do tfidy, mohou se angazovat. Naptiklad

vlastnim napadem, zapojenim se do tfidnich aktivit, materidlni pomoci aj. Podotyka, ze

vy

T: Z toho vyplyva zajem o rodinu, podporu dobrych vztahil, potaZzmo klima a také to

naznacuje podporu a spolupraci v tymu a spokojenost na tiidé.

Kéd 1: Komfort, Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 4: Dobra vedouci, Kod 7: Spoluprace
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5) Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?

R: Popisuje zménu ve svém piistupu k détem k lepSimu. Rozvoj osobnosti déti priklada
hlavné centrim aktivit — tedy nabidce ¢innosti a zptsobu planovani. Individualizaci vidi

v podstaté programu jejich MS.

T: To ukazuje propojenost vzdélavani, kvality tymu (klimatu) a piisobeni na déti a muze
naznacovat respektujici a podporujici komunikaci, snahu se vzdélavat.
Kdd 8: Komunikace, Kdd 9: Osobnostni pristup, Kéd 10: Vzdélavani

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: U¢i se o osobnostné orientovaném modelu kviili programu v matetské Skole. Na otazku
vlivu klimatu na osobnostné orientovany model v§ak nedokaze odpoveédét, nerozumi, co je

tim mysleno. Piesto vypovida, ze povazuje za dulezité zlepSovat klima, osobni pohodu.

T: Vypovéd ukazuje na vzdélavani a snahu o rozvoj dovednosti. Lze také usoudit, Ze se
v jeji praci promitd spojitost dobrych vztahli a osobnostni orientace. Zvlast’ kdyz si mysli,

ze jde hlavné o lidsky faktor (demografické podminky).

Koéd 10: Vzdélavani, Koéd 3: Osobni pohoda, Kéd 5: Pristup ucitelky, Kéd 12: Vliv
demografickych podminek

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace
ve tridé?

R: ,Jako pravé dnes. Mam z toho dnes radost a dobry pocit, citila jsem se dobie, déti

pekné pracovaly. Takze ano, pfesné jako dneska.*

T: Idealni situace ve tfidé by pro ni tedy zahrnovala pocit pohodli a komfortu, coz ukazuje

na pozitivni klima a pohodu ve tfidé&.

Kadd 1: Komfort, Kod 2: Dobré vztahy

8) Jak se podle vas odraZi na klima MS skute¢nost, Ze jste propojeni se ZS?

R: Domniva se, Ze propojeni se ZS nema vliv na klima matetské Skoly. Zaroven fika: ,,Co
m¢é napada, tak mozna néjak finan¢né? Vim, Ze se to obcas fesi. Jinak necitim, Ze by ndm

to né¢jak vadilo, ze jsme slouceni. Je nam v tom dobie.*
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T: Coz ukazuje na jeji Castecné uvédomeéni si souvislosti mezi raznymi faktory

ovlivitujicimi prosttedi, ve kterém pracuje.

Koéd 11: Souvislost klima - osobnostni pristup

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha €. 7):

Je znat vétsi komfort respondentky pfi frontalni praci s détmi, diky programu Skolky se
snazi naplnovat i dal$i druhy prace vramci center aktivit. Déti maji moznost samy
experimentovat, dokonce napiiklad manipuluji s ostfejSimi predméty. V ramci Cinnosti
jsou déti velmi samostatné, nebo si uméji poradit, vzdjemné si pomoct a respondentka se
snazi byt jim rddcem. SnaZi se k détem pfistupovat s citem, viele, s usmévem a klidnym
hlasem. D¢ti spolu komunikuji hezky, snazi se vzajemné vychdzet a pomahat si, coz
respondentka svym chovanim podporuje. Respondentka ma ve tfidé asistentku. Lze
pozorovat, ze je diky opofe o asistentku ve vétsi pohodé. Vénuje se v komunikaci

jednotlivym détem a snaZzi se fesit situace spolecné s nimi.

Rozhovor: Lze vidét urCitou nejistotu v jednéni, ale zaroven se respondentka velmi snazi o
posun doptedu, zménu, vzdélavani a také o prejimani dobrych dovednosti od kolegyn, jak
sama uvadi. Vzdélavani a podpora programem, ktery Skola pouzivéa je pro respondentku
zasadni. V rozhovoru ¢asto uvadéla, Ze se uci jednat s détmi jinak a Ze citi, Ze u ni obcas

prevladaji direktivni pozistatky.

Vysledek srovnani: Ze zdznamil z pozorovaciho archu lze konstatovat, Ze s détmi umi
jednat respektujicim zpisobem, ktery bere v potaz jejich osobnosti. Rozhovor ukézal, ze
respondentka citi v mnohém nejistotu, ale zaroven se opird o kolegyné a uci se od nich,
kdyz u nich vidi efektivni zpisoby komunikace, které funguji, proto se snazi tyto zptisoby
pfejimat a aplikovat, coz lze potvrdit z pozorovani. Celkova atmosféra ve tfidé byla béhem
pozorovani vield a klidnd, sdobrou spolupraci. Chut respondentky se vzdélavat a
zlepSovat 1ze vidét 1 z kodovani (Kéd 10, Kod 2 - které se velmi Casto v rozhovoru

objevuji).
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RESPONDENTKA 2
Celkova praxe ¢ini tfi roky.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

vvvvvv

klima popisuje jako svobodu projevit se, byt rovnocennym partnerem.

T: Coz ukazuje na pozitivni atmosféru a pohodu a naznacuje to, ze si vazi kolegl a

spoluprace s nimi.
Kdd 1: Komfort, Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 3: osobni pohoda
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: M4 bezproblémové vztahy s vedenim $koly, mluvi o $koleni osobniho rozvoje a o planu
pedagogického rozvoje (vzdélavani -,ucici se skupina®). Pro udrZeni osobni pohody

vyuziva relaxaci.

T: Takova podpora ze strany vedeni Skoly pfispiva k pozitivnimu klima a pohod¢ ucitelt.

Lze citit, ze si tuto dllezitost uvédomuje.

Kdd 4: Dobra vedouci, Kéd 10: Vzdélavani, Kéd 3: Osobni pohoda

3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti
v MS?

R: Potvrzuje vyznam osobni pohody uciteld a jeji vliv na déti a také dileZitost tvorby
dobrého klimatu ve tidé€. S kolegyni fesi pravidla ve tide€, kterd utvaii spolené s détmi, na

zéklad¢ spole¢nych dohod.

T: To ukazuje osobnostni ptistup k détem a podporu pohody ve tiidé.

Koéd 3: Osobni pohoda, Kéd 1: Komfort, Kéd 9: Osobnostni pristup
4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Resi osobni pohodu déti ve tiidé a uvadi i konkrétni piiklady. M4 novou kolegyni, se

kterou se snazi navazat vztah a zatim jim to jde dobfe. Spokojenost déti je pro ni dulezita.
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Uvédomuje si dtlezitost zapojeni rodici v tvorbé klimatu, coz ukazuje kazdodenni

spolupréce, ranni tikoly, dale schiizky ¢i zapojeni rodic¢ti do center aktivit.
T: To dokladé snahu o udrZeni pozitivni atmosféry a také Ize vidét péci o blaho déti.

Kéd 2: Dobré vztahy, Koéd 6: Spokojenost déti, Kod 8: Komunikace, Kéd 7:
Spoluprace (s rodici), Kéd 3: Osobni pohoda

5) Jakym zptiisobem probiha komunikace mezi détmi a vami?

R: Komunikace s détmi probihad individudlné, v kruhu, pfi spole¢ném planovani. Praci
v centrech, pribézné svaciny a svobodné rozhodovani déti povazuje za uplatiovani

osobnostniho rozvoje a pfistupu k détem.

T: Tento ptistup k préci s détmi je kliCovy pro vytvateni pozitivniho vztahu a atmosféry ve

tride.
Kdéd 9: Osobnostni pristup, Kéd 10: Vzdélavani, Kéd 8: Komunikace

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Potiebuje dovysvétlit osobnostné orientovany model. Déle potvrzuje, ze dobré klima ve
Skole mlze podporovat osobnostni ptistup k détem: ,,Kdyz se necitim dobte, jsem mezi
lidmi, ktefi mé srazi, odrazi se to na ty déti. Vim to z predchozi Spatné zkuSenosti.* Polohu

Skolky povazuje jako moznost k ovlivnéni klimatu.

T: Z toho lze usoudit, Ze jejich blizka vzdalenost k piirod¢ pfispiva k celkové pohodé.
Respondentka si uvédomuje vyznam vzdélavani pro zlepsSeni kvality klimatu, well-beingu

ucitelt a hlavné ptistupu k détem.

Kéd 11: Souvislost klima - osobnostni pristup, Kod 3: Osobni pohoda, Kéd 6:
Spokojenost déti, Kod 12: Vliv demografickych podminek, Koéd 14: Neznalost

osobnostné orientovaného modelu

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace
ve tiidé?

R: ,,Ja myslim, zZe to mdme normaln¢ idealni. DEti maji moznost vybéru a kazdé se rozviji

tak, jak potiebuje, my jsme taky spokojené. Chceme, aby byly déti porad spokojené.*
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T: To ukazuje na osobni nasazeni a pochopeni dilezitosti rozvoje kazdého ditéte podle

jeho moznosti.

Koéd 1: Komfort, Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 9: Osobnostni pristup

8) Jak se podle vas odraZi na klimatu MS skute&nost, Ze jste propojeni se ZS?

R: ,,Vlbec nijak. Naopak vidim vyhodu, Ze déti mohou pokracovat dal, navazat. Ono se to
zacina ménit, ucitelky ze zékladky se od nas u¢i a nékteré uz chtéji zacit stejné, jako to

délame my tady.*

T: Z vypovédi respondentky 1ze vidét, Ze je tu spoluprace a snaha o budovani pozitivni

atmosféry a diiraz na osobnostni ptistup.

Koéd 12: Vliv demografickych podminek, Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 5: Pristup
uclitelky

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha €. 8):

Respondentka k détem pfistupuje mile, viele. AvSak lze vidét, Ze je naptiklad
v komunikaénim kruhu ,formuje®, je ji pfijemné, kdyz déti ,,dé€laji, co maji. Lze
pozorovat, ze ma sviij plan, ktery potiebuje splnit, tudiz v danou chvili nebere tolik v potaz
jiné potieby déti. Ziejmé se teprve uci mluvit s détmi popisnym jazykem a zcela vnimat
jejich potieby. Ve tiidé méla aktudlné mensi pocet déti, bylo citit, Ze tak mtize 1épe vénovat
svou pozornost a Usili vSem, o o to se i snaZzila. Pfi praci s détmi pii konkrétnich ¢innostech
reaguje na jejich potieby a snazi se je povzbuzovat a posouvat. Respondentka byla ve tidé
trochu nesva (zfejmé z duvodu piitomnosti autorky), mozna se to odraZelo i1 na praci
s détmi. Komunikovala s nimi mile, snazila se je motivovat, podporovat, ale bylo citit, Ze
se je pii spole¢né praci nebo pii povidani v kruhu snaZzi spiSe formovat tak, aby fungovaly
podle jejiho planu. Uvolnila se az pfi praci v centrech, kde k détem pfistupovala velmi

dobie a pfirozené a déti vypadaly zaujaté a Stastné.

Rozhovor: Diky rozhovoru se oziejmily divody nejistoty v praci s détmi — respondentka

ma z byvalé prace malé sebevédomi, v mnohém si nevéti. Proto si velmi vazi prostiedi,
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kde nyni pracuje, vyzdvihuje vztahy, zplsoby prace, vzdélavani ucitelek a program,

ve kterém matetska Skola pracuje.

Vysledek srovnani: Ze zaznamu z pozorovaciho archu lze vidét, ze ma respondentka
oporu a jistoty diky programu skolky, tedy zplisobu prace s détmi. Lze vidét, Ze si nekteré
pfistupy zatim osvojuje. Rozhovor potvrdil pozorované, kdy respondentka mluvila o
rozdilnosti pfistupu zde a v jiné Skolce a tim, jak se s détmi pracuje pravé zde. Byl ziejmy
velky daraz na vzdélani, podporu tymu, diky které ma dobré podminky ke zménam. Tato
respondentka velmi dobfte ilustruje pfiklad toho, jak moc mize snizené sebevédomi (a tedy
i ovlivnéna osobni pohoda) a nasledné Spatné klima zasahovat do prace ucitelky a do
pusobeni na déti. Nejcastéji se objevujici kody: Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 3: Osobni
pohoda, Kdd 6: Spokojenost déti.

RESPONDENTKA 3
Celkova praxe ¢ini 11 let.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve va$i MS?

R: Vyjadifuje, ze se ve své matefské Skole citi velmi komfortné. Ocenuje to i diky
zkuSenostem z jinych MS. Popisuje své pracovni prostiedi jako velmi komfortni a

zdaraziuje dulezitost dobrych vztah mezi kolegy.
T: To naznacuje pozitivni atmosféru a pohodu v pracovnim prostiedi.

Kadd 1: Komfort, Kod 2: Dobré vztahy
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Uvadi, Ze osobni pohoda ucitelti je dilezita a ovlivituje jak pracovni prostiedi, tak i
celkovou atmosféru ve Skole. Popisuje skvélé vztahy s vedenim Skoly a zdiraziuje

podporu a ditvéru, kterou vedeni poskytuje.
T: To naznacuje, ze dobré vedeni pfispiva k pozitivnimu klimatu ve skole.

Kéd 2: Dobré vztahy, Koéd 3: Osobni pohoda, Kod 4: Dobra vedouci
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3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti
v MS?

R: Mluvi o tom, ze déti odrdzi nase chovani. Je pro ni dilezité udrzovat dobré klima ve
ttide. I kdyz tikd, Ze se jeji nastaveni neshoduje s kolegyni na t¥id¢, snazi se ob¢ vse fesit,

spolecné nachazet cestu.
T: To ukazuje na osobni angazovanost a snahu o pozitivni pracovni prostiedi.

Kdd 5: Pristup uclitelky, Kéd 2: Dobré vztahy
4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?
R: Zajima se o osobni pohodu d¢ti ve tfide€ a je pro ni dilezité, aby se déti do skolky t&sily.

Popisuje spolupraci s rodi¢i a fiké, ze vzajemné vztahy s rodi¢i mohou ovlivnit klima a

well-being déti.

T: To ukazuje, ze je kladen diiraz na blaho a spokojenost déti a partnersky pfistup a
spolupraci mezi Skolou a rodinou.
Kadd 6: Spokojenost déti, Kod 7: Spoluprace (s rodici), Kod 2: Dobré vztahy

5) Jakym zpusobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?
R: Popisuje pfiznivou komunikaci mezi détmi a ucitelkou: ,,Komunikace probihd mile,
viele, v klidu, z o¢i do o¢i, s legraci. Potvrzuje, Ze se snazi uplatiiovat osobnostni pfistup

k détem, a souhlasi s tim, ze program Zacit spolu, ktery v matetské Skole pouZivaji,

ovliviiuje zplisob prace s détmi.

T: CoZ ukazuje, Ze zpiisob vzdélavani miZze byt dalSim faktorem ovliviiyjicim klima a

well-being ve Skolce.
Koéd 8: Komunikace, Kéd 9: Osobnostni pristup, Kod 10: Vzdélavani

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Potvrzuje, Ze dobré klima ve skole mize podporovat osobnostni pfistup k détem: ,,Kdyz
je stres, Spatna néalada, nemiize byt osobnostni orientace. Povazuje za dulezité zlepSovat

kvalitu klimatu a well-being uciteli, a to i1 diky vzd€lavani. V demografickych podminkach
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vidi vyhodu mensiho kolektivu a vzajemné shody, zaroven bere v potaz zkuSenosti, vek,

nastaveni, vzdélani kazdé ucitelky.

T: Z odpovédi je zfejmé, ze se klima a osobnostné orientovany model velmi ovliviuji.
Koéd 1: Komfort, Kod 11: Souvislost klima — osobnostni pristup, Kéd 10: Vzdélavani,
Kad 12: Vliv demografickych podminek

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tiidé?
R: ,,Myslim si, Ze je to u nds Upln¢ idedlni. Kdyz mam ranni sluzbu, tak déti ptijdou
s ismévem, a 1 kdyz ptijdou se Spatnou naladou, tak je umim zpracovat, Ze jsou do par
minut v pohodé.” Dale vyzdvihuje spolupraci déti na tfid€, spolupraci s rodi¢i a otevienost

vuéi nim, feSeni situaci v klidu.
T: To vSe ukazuje na pozitivni nastaveni a zdravé klima ve tfid¢.

Kéd 1: Komfort, Kéd 7: Spoluprace, Kod 5: Pristup ucitelky, Kéd 9: Osobnostni
pristup, Kéd 8: Komunikace, Koéd 6: Spokojenost déti

8) Jak se podle vas odraZi na klimatu MS skute¢nost, Ze jste propojeni se ZS?
R: ,Nepocituji to konkrétné. Mame velkou podporu ve vedouci ucitelce. Musime byt
zodpovédni skole, ale nebyla v tom nikdy zadna obtiz, nebo nevidim v tom ptekazku. Pan
teditel chce byt o vSem informovan, ale jako jinak mame vzdy ve vSem podporu.*
Dopliiuje, Ze mozné v zacatcich byly vztahy mezi pedagogy zvlastni, ale postupné se to

meéni.

T: Z toho mizeme usoudit, Ze se spojeni $kol na klimatu zajisté odrazilo, ale je zde snaha

o stmeleni a spolupraci.

Kod 4: Dobra vedouci, Kod 8: Komunikace, Kod 2: Dobré vztahy
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Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 9):

Ucitelka uziva v ramci komunikace s détmi respektujici véty a stejné tak k nim pfistupuje.
Déti maji moznost a prostor se vyjadfit, jejich naméty a pfipominky ucitelka zafazuje do
programu. Problémy fe$i vzdy spolecn¢ a snazi se byt détem klidnym pravodcem.
Prosttedi ve tiid¢ prizptisobuje aktualnim potfebam déti a reaguje na zmény. Snazi se
v détech probouzet zajem o nové poznatky a vyuziva jejich vnitinich pohnutek k vytvoreni
novych namétl. Z pozorovani je ziejmé, ze jsou déti pribirany k rozhodovani o ¢innostech,
a zchovani déti lze vycitit, Ze se citi ve tfidé a ve spoleCnosti ucitelky piijemné.
Z pozorovaciho archu lze vidét, ze ucitelka naplituje ve vSech tfech hlavnich kategoriich
znaky osobnostné orientovaného modelu. Dé&je se tak v oblasti komunikace a oblasti
vychovy a vzdélavani a témétf ve vSech pozorovanych bodech u oblasti vytvareného

prostiedi.

Rozhovor: Z odpovédi rozhovoru lze usoudit, ze respondentka pfistupuje k détem
individualné, zalezi ji na kazdém ditéte a jedna s nimi tak, aby se ve Skolce citily dobfe.

Tim podporuje jejich osobni pohodu a klima tfidy.

Vysledek srovnani: Pozorovani potvrzuje odpovédi respondentky. To, jak respondentka
nahlizi na diileZitost a propojenost vztahll a osobnostni orientace, se pfimo promitd do jeji
prace s détmi. Tim, Ze se sama citi ve Skolce komfortn€ a jsou pro ni dilezité vztahy, o
kter¢ se snazi peCovat, spoluutvaii dobré klima. To lze dobfe vycist z

mnozstvi opakovanych kodi v odpovédich (Kéd 2, Kod 3, Kéd 4)

RESPONDENTKA 4
Celkova praxe ¢ini dva a pul roku.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se velmi dobfe (splnény sen), za dobré klima povazuje hlavné dobré vztahy,

spokojené déti, fungujici tym. Povazuje za dilezité udrzovat dobré klima.

T: To vSe naznacuje zajem o atmosféru ve Skolce a zdjem o spokojenost déti.
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Kéd 3: Osobni pohoda, Kod 5: Pristup uditelky, Kod 6: Spokojenost déti, Kéd 2:
Dobré vztahy

2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Popisuje vztahy s vedenim jako idealni a zdiraznuje podporu a divéru, kterou citi jak
od vedouci ucditelky tak, 1 od feditele. Zmifuje, ze vedouci ucitelka usiluje o udrzeni
dobrého klimatu a pohody v préci prostiednictvim riznych aktivit a setkani (,,ucici se*
skupina, porady atd). Potvrzuje, Ze to, co se d¢je v praci, ovliviiuje jeji osobni pohodu, ale
citi, Ze prace s détmi pfispiva k jejimu pozitivnimu pocitu.
T: Z toho lze usoudit, Ze je zde snaha o tvorbu pozitivniho klimatu a soudrznosti tymu.
Kéd 4: Dobra vedouci, Kéd 7: Spoluprace, Koéd 3: Osobni pohoda, Koéd 10:
Vzdélavani

3) Vnimate souvislost vaSeho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

: VEfi, Ze svym osobnim nastavenim ovliviluje chovani déti — vétSinou ale pozitivné
R: Véii, b t 1 h deét t 1 tivne,
pokud se stane, Ze ,,nema svij den®, déti jsou schopné ji ndladu zvednout. Vnima, ze se jeji
nastaveni shoduje s kolegyni, Ze jejich dobra nalada a to, Ze si rozumi, ovliviiuje klima ve

tride.
T: Tim respondentka dokazuje, Ze vnima souvislosti osobni pohody a plisobeni na déti.

Koéd 2: Dobré vztahy, Kéd 5: Pristup ucitelky, Kéd 3: Osobni pohoda, Kéd 1:
Komfort, Kéd 6: Spokojenost déti

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Potvrzuje, ze se zajima o osobni pohodu déti ve tiide, fikd, ze se s kolegyni, ktera je

zaroven 1 kamaradkou, snaZzi také pracovat na komunikaci a vztazich s rodici.
T: To ptispiva k blahu a spokojenosti déti.

Kéd 6: Spokojenost déti, Kéd 7: Spoluprace (s rodici), kéd 3: Osobni pohoda, Kod 5:
Pristup ucitelky
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5) Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?

R: je pro ni dilezitd otevienost v komunikaci s détmi. Popisuje, Ze se snazi naslouchat
détem a respektovat jejich individualitu. V ramci individualizace uvadi: ,,Vychdzime
z potfeb a zajmu déti. Je to o propojeni s programem Zacit spolu (centra aktivit, ranni

ukol). Déti si samy vybiraji, jsou zodpovédni za tu svou ¢innost, umi si to zhodnotit.*

T: timto popisem ukazuje, ze je pro ucitelky samoziejmé rozvijet osobnosti déti dle jejich
moznosti. Také lze konstatovat, ze diky oteviené¢ komunikaci pfispivaji k pozitivnim

vztahium mezi uéitelem a détmi.

Kéd 8: Komunikace, Kéd 9: Osobnostni pristup, Kéd 11: Souvislost klima —
osobnostni pristup, Kod 6: Spokojenost déti, Kéd 10: Vzdélani

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Potiebuje pojem dovysvétlit. Mysli si, ze klima Skoly osobnostni model ovliviiuje, a
vazi si toho, Ze oni dobré klima maji. Povazuje za dulezité pravidelné fesit osobni pohodu
vSech ve Skole. Uznava, Ze na klima Skoly mohou mit vliv dal$i podminky, které mnohdy

nejdou ovlivnit, ale tvrdi, Ze jsou zde spokojeni s tim, jak to je.
T: Lze fici, Ze si uvédomuje hodnoty, které ve své praci ma dobie nastaveny.

Kod 11: Souvislost klima - osobnostni pristup, Kod 2: Dobré vztahy, Kéd 1: Komfort,
Koéd 12: Vliv demografickych podminek, Kéd 14: Neznalost osobnostné

orientovaného modelu
7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,Jsem spokojend, jak to mam. Vnimam zpétnou vazbu od déti, kdyz vidim, Ze jsou
Stastné a rodiCe spokojeni, je to pro mé¢ znacka ,,idedl”. KdyZz je ndm dobfe a mam

kolegyni, na kterou se mizu spolehnout.*

T: Z vypovédi respondentky lze usoudit, Ze vztahy (posléze klima) jsou pro né jednou

z nejdilezitéjSich hodnot, diky které jsou schopni napliiovat osobnostni orientaci.

66



Kéd 3: Osobni pohoda, Kéd 1: Komfort, Kod 6: Spokojenost déti, Kéd 7: Spoluprace
(s rodici) Kod 2: Dobré vztahy

8) Jak se podle vas odraZi na klimatu MS skute&nost, Ze jste propojeni se ZS?

R: ,,Nejsme spojeni jesté tak dlouho. Vidim ale posuny, zac¢iname se propojovat. Ucitelky
se snazi vnést nas program do ZS, coz je skvélé. Chodi se k nam divat, jak to délame, aby

mohly pokracovat dal v prvni t¥idée.

T: To ukazuje na velky diiraz na vzdélavani pedagogli a snahu o propojeni a stmeleni, tedy

cestu k budovani dobrého klimatu v ramci celé skoly.

Kod 7: Spoluprace, Kéd 10: Vzdélavani, Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 11: Souvislost

klima — osobnostni pristup

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaciho arch (viz Priloha ¢. 10):

Respondentka se pfi volnych aktivitdich déti snazi nezasahovat do jejich her, tfida pisobi
velmi zivée, ale pfirozené. Pii konfliktech déti je respondentka klidna, nasloucha jim a
necha je fesit situace spolecné. Jeji komunikace s détmi je efektivni, ¢innosti déti umi
ocenit popisnym jazykem. M4 mily a vyrovnany pfistup. Pii praci v centrech je détem
privodcem, pokud potiebuji, je velmi intuitivni. Pfestoze byl pocet déti vysoky, snazila se
potifebam jednotlivych déti vzdy vyhovét. Zpisob komunikace déti smérem k respondentce
odrazi jeji zplisoby chovani.

Rozhovor: Rozhovor byl velmi pfijemny a bylo zfejmé, Ze odpovédi jsou autentické, Ze
respondentka velice proziva vSechno, co se ve Skolce dé&je, zaleZi ji na vztazich, pfistupu

k détem; vzdé€lavat se je pro ni samoziejmost a je Stastna, ze mize pracovat prave zde.

Vysledek srovnani: U této respondentky rozhovor potvrdil pozorovani. Respondentka
(ptesto, ze jeji pedagogické zkuSenosti nejsou velké) pristupuje k détem otevieng,
s diivérou, pouziva respektujici komunikaci, snazi se dat détem prostor, pfilezitost projevit
se svébytn¢ a také chapat jejich postoje. Déti se na ni obraci s ¢imkoli bez ostychu a lze
vidét, ze jsou rady v jeji spolecnosti. Maji moznost volby ve vSem, co dé€laji v prabéhu dne,

v prostoru tfidy se pohybuji velmi pfirozené. Kody nejvice se objevujici u této

67



respondentky: Kod 2: Dobré vztahy, Kéd 6: Spokojenost déti, Kéd 3: Osobni pohoda,

ale také Kaéd 7: Spoluprace (s rodic¢i) nebo Kéd 10: Vzdélavani.

Tabulka 3 — Srovnani odpovédi v ramci kodia — MS 1

MS 1

Otazka ¢. 3

Otazka ¢. S

Otazka ¢. 6

Respondentka 1

Kéd 3: Osobni pohoda
Kod 10: Vzdélavani
Kod 2: Dobré vztahy

Kod 8: Komunikace
Kéd 9: Osobnostni
ptistup

Kéd 10: Vzdélavani

Kéd 10: Vzdélavani

Kod 3: Osobni pohoda

Kod 5: Piistup ucitelky

Kod 12: Vliv demografickych
podminek

Respondentka 2

Kod 3: Osobni pohoda
Kéd 1: Pohodli ve skole
K&d 9: Osobnostni
pristup

Kéd 9: Osobnostni
ptistup

Kéd 8: Komunikace
Kod 10: Vzdélavani

Kod 3: Osobnipohoda

Kod 6: Spokojenost déti

Kod 12: Vliv demografickych
podminek

Kod 11: Souvislost klima - os. pfistup
Koéd 14: Neznalost os.or. modelu

Respondentka 3

Kéd 2: Dobré vztahy
Koéd 5: Pristup ucitelky

Ko6d 9: Osobnostni
piistup

Kod 8: Komunikace
Koéd 10: Vzdélavani

Kéd 1: Pohodli ve skole

Kéd 10: Vzdélavani

Kéd 12: Vliv demografickych
podminek

Kod 11: Souvislost klima - os. pfistup

Respondentka 4

Kod 2: Dobré vztahy
Kod 5: Pristup ucitelky
Kod 3: Osobni pohoda
Kéd 1: Pohodli ve skole
Kod 6: Spokojenost déti

Kéd 9: Osobnostni
piistup

Kéd 8: Komunikace
Kéd 10: Vzdélavani
Kéd 6: Spokojenost déti
Kod 11: Souvislost
klima-os.pfistup

Kod 2: Dobré vztahy

Kod 12: Vliv demografickych
podminek

Kod 11: Souvislost klima - os. pfistup
Kéd 14: Neznalost os.or. Modelu

Shoda kodu
respondentek

Ko6d 3:3ze 4
Kod2:3ze4
Kod1:2ze4

Kod 8: 4 ze 4
Ko6d9: 4 ze 4
Koéd 10: 4 ze 4

Kod 12:4 ze 4
Kod 11:3 ze 4
Kod 10: 2 ze 4
Kod3:2ze4

Kod 14:2 ze 4

Tabulka znazoriiuje souhrn odpovédi vSech respondentek v ramci koda. Tyto kody jsou na

konci srovnany z hlediska jejich vzajemné shody u viech respondentek v MS. V tabulce

jsou uvedeny otazky 3, 5 a 6, protoZe jsou stéZejni k hlavnimu cili a vyzkumnym

824

otazkam prace. Dotykaji se interakce mezi ucitelkou a détmi a také ptfinasi informace o

aplikacich ¢i souvislostech osobnostné orientovaného modelu. Ukazuji také dalezité

zplisoby prace a pfistup k détem v dané matetské skole.

U otazky cislo 3 se respondentky shoduji v tom, ze se dobré vztahy, osobni pohoda a

celkové pohodli ve Skole odrazi v ptisobeni a v praci s détmi. Tyto vztahy citi jako velmi

kvalitni a tam, kde ojediné€le nejsou, se na zlepSeni intenzivné pracuje.

68




U otazky cislo 5 lze konstatovat velkou jednotnost v odpovédich. Lze fici, ze diky
vzdélavani, které je zde velmi dobie nastaveno a podporovano, i diky programu skoly, je

nastaveni ucitelek velmi podobné s jasnymi cili a pfistupy k détem.

U otazky cislo 6 vidime pouziti nejvétsiho poctu riznych kodia. Lze vidét, ze v oblasti
znalosti osobnostn¢ orientovaného modelu jsou u respondentek vétsi mezery. I kdyz si
uvédomuji spojitosti klimatu a pfistupu k détem a dle pozorovéani vétSina napliuje znaky
tohoto modelu, teoretické znalosti chybi. Jsou schopné hledét na problematiku z osobniho
hlediska, ale dalsi vlivy a okolnosti nejsou ve vétsing ptipadi schopny rozliSovat, nebo
v nich souvislosti nevidi. Muze tak byt z divodu malych zkuSenosti, kratkého ptisobeni

v mateiské skole ¢i nedostate¢nym vzdélanim v tomto ohledu.

RESPONDENT 5
Celkova praxe ¢ini 22 let, 12 let funkce feditele, Gtyfi roky slou¢ena ZS a MS.
Rozhovor

Pro dobrou vypovédni hodnotu a autenticitu se autorka prace rozhodla uvést ptimé citace

odpovédi. Odpovédi byly zkraceny a autorka prace se snazila vybrat stéZzejni informace.
1) Jak se citite ve vasi MS (ZS)?

,Hezky, radostné. Dobré vztahy jsou zakladem. Bez toho to nejde. Mame vizi Skoly, kde
mame mimo jiné klima, spokojeného Zaka, ucitele. Dobr¢ klima je, kdyz pfijdeme a citime
radost, vidime, Ze se lidé usmivaji, jak ucitelé, tak déti. A potom vzajemny respekt, ze

vvvvvv

dulezité pro ostatni, aby se udrzovani dobrého klimatu ucastnili vSichni.*
2) Na ¢em jsou zaloZeny vztahy mezi vami a vasSimi zaméstnanci?

»Na spolecném porozuméni profesné i osobné, respekt, tolerance, partnerstvi. Dobrou
pohodu fesim tak, ze se snazim byt sdm v dobré naladé, vytvaret klid, ptdm se, koukam,
vnimam ostatni. Ja se citim byt ve velké osobni pohod¢, médm podporu a védomé se snazim
a hledam véci, které mi délaji radost. Sou¢asné¢ mé napliuje 1 prace, mam radost, ze se
napliiuje vize nasi Skoly. Souvislost osobni pohody a klima je velké. Myslim, Ze sem chodi

ucitelé, kterym zalezi na détech a jejich vzdélavani.*
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3) Jak vnimate klima jednotlivych tiid ve vasi Skole?

»Rizné, ale v nékterych tfidach i tfeba nevim. Tam, kde mam své vlastni déti, tam vim
nejvice. Vztahy mezi pedagogy se snazim vnimat, obklopuji se uciteli, ktefi jsou lepsi nez
ja. Vztahy déti a pedagogt hodné fesime. Kdo je na prvnim misté? Vzdy dité, protoze

dospély zatizuje spokojenost déti — musi to byt propojené, ze me napliuji ty déti samotny.*
4) Jak u vas probiha spoluprace, komunikace s rodici?

,Hezky, strukturdln€, prakticky, pouzivame Bakalafe — jiz od Skolky, je to také zplsob
komunikace. Dale méme rtizné schiizky, at” spolecné nebo individuélni. Ucitelky ve Skolce
— ted’ beru z pozice rodice (pan feditel méa ve Skolce své vlastni déti, pozn. autorky), ndm
napiiklad i ukazovaly plany pedagogického rozvoje, to je preci skvélé. Pak si mizu jako
rodi¢ zkusit, co proziva mé dité ve Skolce — centra aktivit. Potom mame Skolskou radu a
také davame napiiklad dotaznik rodi¢iim — jak moc se cht&ji zapojit do déni MS a
popripad¢ i jak.
5) Jak hodnotite klima materské Skoly a jeho dopad na déti?

»Spoléhdm na vizi, strategii a autonomii pedagogl, délaji si sami své zplisoby a tvoii si
klima ve tfidé, které samoziejmé na déti plsobi. Je to soucast strategie, u mateiské Skoly
mi jde o to, aby ti lidé byli lepsi nez ja a ja to zastieSuji.*

6) Miyslite si, Ze vase MS podporuje osobnostné orientovany model?

,Urcité podporuje. Jestli se klima odrazi na osobnostnim pfistupu, je jasné, a dikazii by se
dalo vymyslet hodné. Je samoziejmé, ze je tieba zlepSovat kvalitu klimatu a tim 1 well-
being pedagogl. K demografickym podminkam — tézko fict. Myslel jsem si, Ze kdyZ jsme
maléd Skola, Ze je to lepsi. Ale je to vice energeticky naro¢né, protoze musi min lidi
zvladnout vic prace. Proto u tohoto vlastné ipIné nevim. Propojeni ZS a MS vnimam az

prekvapivé dobie. Az ted’ mi doglo, jak je ta propojenost MS a ZS dilezita.”
7) Vite, co potiebuji vasi zaméstnanci k tomu, aby se v matefské Skole dobre
citili?
,»Postupuji v tom hodné intuitivné, je to o pyramidé potieb. Pfirozené si myslim, ze to

vlastné délam.*
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8) Vnimate, jak s détmi komunikuji nepedagogicti pracovnici Skoly?

»Ano, jdou pres ,domecek‘ (pozn. autorky — zobrazeni mise, vize Skoly a toho, o co jim
jde, hlavnich principt a pozic vSech lidi) — jiz pfi vstupu, aby védéli, Ze néjak fungujeme, a
tudiz pracujeme s détmi. Je to o porozuméni mezi nimi a ucitelkami. Jinak zkratka citim,

ze to musi byt sladény.*
Zhodnoceni rozhovoru

Zhodnoceni obsahuje interpretaci odpovédi skrz kody a nasledné komentar tazatelky

(autorky).

R: Ve svych odpovédich respondent zdiraznuje dilezitost dobrych vztahti a piijemného
pracovniho prostiedi, které ovliviiuje celkovou atmosféru Skoly. (Kéd 1: Komfort) a (Kod
2: Dobré vztahy) Vyjadifuje také vztah mezi osobni pohodou a pracovnim prostiedim.
(Kéd 3: Osobni pohoda) M4 zajem o dobrou komunikaci s rodi¢i, vedeni tiid a podporu
pedagogt. (Koéd 4: Dobra vedouci a Kod 7: Spoluprace (s rodi¢i)) Vyzdvihuje zptisoby
prace a komunikace pedagogii v mateiské Skole. (Koéd 10: Vzdélavani, Kéd 6:
spokojenost déti) Dotyka se i demografickych podminek a toho, jak mohou ovliviiovat
chod skoly. (Kod 12: vliv demografickych podminek) Zavérem zdlraznuje dilleZitost
porozuméni a spoluprace mezi vSemi pracovniky Skoly. (Koéd 8: Komunikace) Jeho
pfistup k fizeni Skoly je zaloZen na intuici a naslouchani potfebdm zaméstnancii. (Kédu 9:

Osobnostni pristup)

T: Rozhovor s respondentem byl velice mily, pfijemny a upfimny, v délce témét 2 hodin.
Lze fici, Zze dobré vztahy jsou zasadni pro n&j 1 pro zaméstnance. Celkové jeho odpovédi
ukazuji na dilezitost vytvareni pfijemného pracovniho prostiedi a partnerskych vztaht
mezi vSemi zaméstnanci ve Skole a lze citit, Zze je to clovék, ktery velmi podporuje

vzdélavani ucitelek, dba na dobré klima a osobnost ditéte je pro n€ho na prvnim miste.

9.1.1 Zavéreéné zhodnoceni - MS 1

Autorka se v této Skolce od zacatku citila velmi dobfe, byla pfijata s pozitivnim piistupem
ke svému vyzkumu. I kdyz byla v kazd¢ tiid¢ citit jind atmosféra, vzhledem ke slozeni déti
a osobnosti ucitelek, vzdy byla pozitivni. Respondentky plsobily ve tfidach pfirozeng,

spokojen¢ a to se odrazelo i na détech.
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V rozhovorech byla mezi respondentkami shoda v n€kolika bodech. VSechny se shoduji
v tom, ze maji velice dobrou vedouci, diky které vse funguje, a citi jeji velkou podporu.
Vyjadiuji, Ze ve Skole panuje pohoda a spokojenost, coz ukazuje na dobré klima v tymu. I
kdyz se odpovédi respondentek v rovin€ pecovani o osobni pohodu rizni, vnimaji prostiedi
Skolky za podporujici jejich osobni pohodu. Dale vSechny zminuji ,,U¢ici se skupinu®, kde
maji podporu ve vzdélavani, a povazuji to za stézejni pro svou praci. Diky tomu také maji
moznost se propojovat s ucitelkami ze zakladni Skoly a to vSechny oznacuji za pozitivni.
To také prispiva k dobrému klimatu, coZ se odraZi i na piistupu k détem. Skola poskytuje
podporu a prilezitosti k profesnimu rozvoji uciteli, coz mé pozitivni dopad na kvalitu

prace ucitelek.

VSichni respondenti si uvédomuji diileZitost spoluprace s rodici a vytvateni partnerstvi ve
vychové a vzdélavani déti. Pouzivaji riizné formy komunikace a zapojeni rodic¢i do Zivota

ve Skolce.

Celkové panuje v matetské skole, dle autorky prace a vysledkii vyzkumu, pozitivni klima,
které je zaloZeno na duvéte, respektu a podpofe mezi zaméstnanci. Respondenti se snazi

vytvaret prostfedi, ve kterém se citi dobie jak ucitelé, tak i déti.

Na zaklad¢ zduraziovani individualnich potieb déti, podpory osobniho rozvoje uditeld a
dilezitosti spoluprace s rodici lze fici, ze Skola pfistupuje k vychoveé a vzdélavani déti z
osobnostn¢ orientovaného hlediska. Jejich ptistup ukazuje diiraz na individualni potieby a

osobni rozvoj kazdého jednotlivce.
Nejpouzivangjsi kody v této skolce:

Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 3: Osobni pohoda, Kod 1: Komfort, Kod 10: Vzdélavani,
Kéd 6: Spokojenost déti
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9.2 Zpracovani a analyza dat - MS 2
Charakteristika Skoly

Matetska Skola se nachéazi uprostfed zastavby starSich rodinnych domt v okrajové ¢asti
téhoz mésta jako MS 1. Budova mateiské §koly prosla pied 20 lety kompletni rekonstrukci.
Je obklopena rozsahlou architektonicky a umélecky piijemné feSenou zahradou, ktera
poskytuje bezpecna a napaditd zakouti k détskym hram, pozorovani, objevovani a
zkoumani. Prozitkové cCinnosti déti venku se staly inspiraci k nazvu Skoly. Interiér i

exteriér Skoly splnuje kritéria stanovena EU a soucasné stale imituje rodinné prostiedi.

Kapacita ctyitfidni malé matetské Skoly se 77 déti v homogenné slozenych tfidach, kterym
nabizi celodenni vychovu a vzdélavani celkem 8,5 pedagogl a Ctyfi provozni pracovnici.
K prostorovému vybaveni Skoly kromé Ctyt tfid nalezi také pohybova herna, dvé loZnice,
dvé Satny, sborovna ucitelek a keramicka dilna. Zahrada skoly je pokracovanim
podnétného prostiedi k podpoie interaktivniho vzdélavani déti. Skola je bezbariérova,
stteZzend venkovnim kamerovym systémem se zdznamem. Pohyb cizich osob v prostorach

Skoly je mozny pouze s doprovodem.

Mateiska skola ma spolecné vytvoteny vzdélavaci program, kterym se fidi ucitelky ve
vypracovavani tfidniho vzdélavaciho programu, ale jednotlivé tfidy funguji v rezimu, ktery
st urcuji samy ucitelky na tfid€. Jedna ze tfid naptiklad vyuziva jiz druhym rokem prvky

programu Zacit spolu.
Vyzkum

Prostfedi této matetské Skoly autorka prace znd, nebot zde pusobila na zacatku své
ucitelské kariéry. Pfijeti a domluva na spolupraci byly tedy jednodussi. SloZeni
pedagogického i provozniho tymu se za tu dobu zménilo, taktéz i koncept, prostredi, okoli
matefské Skoly. Vyzkum probihal v tydnu pfed Vanoci 2023 a ¢aste¢né v lednu nového
roku 2024. V kazdé¢ tfidé autorka prace stravila jeden den pozorovanim a néslednymi
rozhovory. Rozhovory byly vedeny vzdy s ucitelkou, kterd s détmi ten den pracovala. |
kdyz bylo pozorovani v nékterych tfidach ovlivnéno nemocnosti ucitelek 1 déti (maly
pocet), nakonec se podafilo vyrovnat se s podminkami a probéhl cely vyzkum. Celkem se

vyzkumu zucastnily Ctyfi tfidy, ¢tyii ucitelky a jeden vedouci pracovnik (feditelka Skoly).
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V analyze rozhovord jsou uvedeny hlavni otdzky z rozhovoru. Odpovédi z doplnkovych
otazek jsou v analyze zahrnuty také v ramci kodovani. U né&kterych otazek se z diivodu

autenticity objevuji ¢astecné piimé citace.

RESPONDENTKA 6
Jeji praxe Cini pul roku.
Analyza rozhovoru
1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se v matei'ské Skole dobie a libi se ji domaci atmosféra. Pod dobrymi vztahy si
predstavuje takové, které jsou bez hadek a pomluv. Dobré klima vnima jako celkovou

pohodu a povazuje za dilezité ho udrzovat, aby nikdo nechodil do prace rozzlobeny.

T: Z toho lze usoudit, ze si uvédomuje dilezitost, podstatu i dopady klimatu na praci a

celkovou pohodu.
Kéd 1: Komfort, Kéd 3: Osobni pohoda
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: M4 s vedenim $koly dobré vztahy, citi podporu a to, Ze neni na problémy sama. Mysli
si, Ze osobni pohodu ovliviiuje déni v praci, a o svou pohodu pecuje 1 tak, ze se snazi
vnimat véci pozitivne.

T: Na respondentce je vidét, Ze si zacind utvifet dobré vztahy a ma podporu ze strany

vedeni, coZ podporuje jeji ndhled na osobni pohodu.
Kad 2: Dobré vztahy, Kod 3: Osobni pohoda

3) Vnimate souvislost vaSeho osobniho nastaveni (pohody) a piuisobeni na déti
v MS§?
R: SnaZi se byt pro déti oporou a byt pozitivni, coz ovlivituje atmosféru tiidy. Apeluje na
dodrZovani pravidel, obzvlasté u malych déti, které se adaptuji. Mysli si, Ze je dllezité, aby
se ucitelky ve tfid¢ shodly, 1 kdyz maji jiny zplisob feSeni situaci s détmi.
T: To naznaCuje pfizplsobivost respondentky a zarovenl zamysleni nad spolupraci a

souvislostmi mezi dobrou pohodou a plisobenim na déti.
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Kéd 5: Pristup uditelky, Kod 6: Spokojenost déti, Kod 11: souvislost klima —
osobnostni pristup

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?
R: Potvrzuje, Ze se zajima o osobni pohodu déti a snazi se udrzovat dobry vztah se svou
kolegyni. Riké, Ze o détech hodné piemysli a vzdy fesi, co déti prozivaji, jak ve $kolce, tak
i s rodici.
T: Lze tici, ze vidi souvislost mezi spolupraci s rodici, kvalitou klimatu a osobni pohodou
deéti.
Kdéd 6: Spokojenost déti, Kod 7: Spoluprace s rodici, Kéd 1: Komfort

5) Jakym zpusobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?
R: Neporozuméla otazce, nebyla schopna ji adekvéatné zodpovédét. Daéle ale vypovida, ze
je nechava rozvijet se v tom, v ¢em potiebuji, a snazi se jim ptedavat zodpovédnost. Mysli
si, ze vzdélavaci program skolky ovliviiuje zptsob prace s détmi, a odkazuje se na to, co ji

ucili na stfedni $kole.

T: Respondentka ukazuje, Ze uplatiiuje individualizaci a podporuje osobnostni rozvoj,
kdyz nechava déti rozvijet se dle jejich potfeb a snazi se o jejich samostatnost,
zodpovédnost.
Koéd 10: Vzdélavani, Kéd 5: Pristup udlitelky, Kod 9: Osobnostni pristup

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Nezna osobnostné orientovany model, vyjadfovala nejistotu u spojitosti tohoto modelu
a klimatu Skolky s tim, Ze se vSe teprve uc¢i. Souhlasi ale s tim, Ze klima ve Skolce miize
ovlivnit osobnostni piistup uciteld k détem, kdyz tika, ze vSe zavisi na ucitelce a jak ji

préace bavi. Vliv demografickych podminek je pro ni t€Zké zhodnotit.
T: Lze citit, Ze je v téchto terminech zatim bez znalosti a hlavné bez zkuSenosti.

Kéd 11: Souvislost klima - Osobnostni pristup, Kod 5: Pristup ucitelky, Kod 14:

Neznalost osobnostné orientovaného modelu
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7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,,Ja bych brala asistentku, aby u malych déti bylo to, ze jsme tu dvé uz od radna. M¢la
jsem moznost ji tu zaZit z jiné tiidy a bylo to opravdu skvély, velkd pomoc. Uplné jinak se

mi s détmi délalo.*

T: To ukazuje na velkou zatéz, kterou s malymi détmi proziva, a vlastné citi, Zze to

ovlivituje osobnostni pfistup k détem a samoziejmée i celkovou atmosféru ve tride.

Kdd 3: Osobni pohoda, Kod 6: Spokojenost déti, Kod 9: Osobnostni pristup

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 11):

Respondentka je velmi mlada divka bez vétSich zkuSenosti, at” Zivotnich ¢i profesnich. Jeji
kariéra teprve zaCind. V dob€ pozorovani méla ve tfidé velmi maly pocet déti — 6
z celkového poctu 21. I proto byly nékteré body pozorovani téZké hodnotit. Interakci mezi
détmi a respondentkou nebylo tolik. To mohlo byt také zpiisobeno vékem déti, které
matefskou Skolu navstévuji teprve kratkou dobu. Ze zaznamu pozorovaciho archu lze
usoudit, Ze respondentka nema velké zkuSenosti, fidi se spiSe intuici, nau¢enymi vzory a
radami kolegyn. Presto lze vidét, ze se snazi k détem pfistupovat klidné, s tctou,
komunikuje milym ténem. Prostfedi se détem snazi pfizpusobit tak, aby je podnécovala
k aktivitam, poznavani novych her a hracek, ke spoluprédci s ostatnimi. V jeji praci

prevlada spise frontalni vyuka, ve které ma nejspis nejvetsi zkuSenost a jistotu.

Rozhovor: Rozhovor ukézal, Ze si je respondentka v mnohém nejistd, coZ sama uznava, a
je to vzhledem k jeji situaci pochopitelné. Autorka se spiSe nez na jednotlivé odpovedi
snazila u této respondentky zaméfit na jeji celkové vnimani tohoto tématu. Z odpovédi je
patrné, ze ji zalezi hlavné na spokojenosti a osobnim pfistupu k détem. Uvédomuje si
dilezitost dobrych vztahii a dobrého klimatu, které je tieba spolecné vytvaret. To potvrzuje
1 velké mnozstvi pouzitych kéda: Kéd 3: Osobni pohoda, Kéd 5: Pristup ucitelky, Kod
6: Spokojenost déti a Kéd 9: Osobnostni pristup.
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Vysledek srovnani: Pozorovani ve tfidé bylo ovlivnéno malym poctem déti i pfitomnosti
autorky prace, coz bylo citit. Pfestoze podminky k pozorovani byly znevyhodnény
okolnostmi, bylo patrné, Ze respondentce zalezi na tom, jak se ve tifid¢ d¢ti citi, reagovala
na jejich pozadavky a snazila se vytvaiet podnétné prostiedi. Rozhovor nékteré pozorované
jevy potvrdil a navic v mnohém ozfejmil divody jednani respondentky, jeji znalosti i
zkuSenosti, které koresponduji s tim, jak s détmi nyni pracuje a jedna. VSe zdleZi na jejim
osobnim nastaveni a také na lidech, se kterymi bude spolupracovat a kteti ji mohou v jeji

praci ovliviovat.

RESPONDENTKA 7
Celkova praxe ¢ini 20 let.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se v pohodé, ale zmifluje, Ze brzy odchazi do jiné Skolky. Povazuje za dilezité mit
dobré vztahy s kolegynémi a snaZi se s nimi vyjit. Dobré vztahy pro ni znamenaji hodné,
ovliviiuji v8e, mezi kolegynémi 1 mezi détmi. Pro ni je dobré klima spojeno s tim, kdyz

chodi rada do prace a citi se dobte s lidmi kolem sebe.

T: To ukazuje, Ze respondentka vnima své okoli a ptiklada dilezitost dobrému klimatu a

pusobeni na déti.

Kod 1: Komfort, Kdd 2: Dobré vztahy, Kéd 3: Osobni pohoda, Kod 11: Souvislost

klima - osobnostni pristup
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Popisuje vztahy jako korektni, ale naznacuje, Ze ma odliSné nazory, a proto odchazi.
Zmifuje, Ze situace v praci ovliviiyje i jeji osobni pohodu, a pfizndva, Ze se snazi oddélit
pracovni a osobni zivot. Vidi souvislost mezi osobni pohodou a klimatem cel¢ skolky. Pro

udrzeni dobré osobni pohody se snaZi cvicit, chodit do pfirody a mit kvalitni vztahy.

T: Z vypovédi respondentky lze konstatovat, ze velmi vnima souvislosti mezi osobni

pohodou a celkovym klimatem a snazi se to udrZovat v pozitivni roviné.

Kdd 1: Komfort, Kod 3: Osobni pohoda

77



3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

R: Pfemysli o souvislosti své osobni pohody a vlivu na déti. Zminuje, ze se snazi reagovat
na chovani déti a pfizplisobit své jednani situaci. Jejim cilem je, aby déti vérily ji jako
ucitelce, aby k ni mély diveéru. Vnima, ze je vse t¢z§i, kdyz je ve tfidé momentalné Castéji
sama. S kolegyni se snazi mit dobry vztah, i kdyz se v nééem nézorové rozchazeji.

T: Lze tici, Ze je respondentka velmi vnimava a zalezi ji na jejim plisobeni na déti.

Kad 5: Pristup uditelky, Kod 6: Spokojenost déti, Kod 9: Osobnostni pristup

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Snazi se udrzet dobré klima ve tfid¢ a pracovat na feSeni problémti mezi détmi. Vidi to
jako néarocnou préci, protoze ma letos velmi specifické déti, snazi se podporovat jejich
spokojenost. S rodi¢i se snazi mit dobré vztahy, ¢eka na zpétnou vazbu a reaguje na ni.
Rodi¢e mohou ptichdzet se svymi pfipominkami a napady, tvrdi, ze jsou jako Skolka

otevieni a spolupracuji v ramci akei, konzultaci a jinych aktivit.

T: V odpovédich lze nalézt spojitosti s klimatem a osobnostnim piistupem k détem,
v ramci udrZovani vztaht s rodici a ddle v ramci podpory déti a zpiisobli prace s nimi.
Kaéd 6: Spokojenost déti, Kod 8: Komunikace, Kéd 11: Souvislost klima — osobnostni
pristup, Kéd 7: Spoluprace (s rodici)

5) Jakym zpusobem probiha komunikace mezi détmi a vami?
R: Snazi se détem predevsim naslouchat. U¢i je vyjadrit jejich zajmy a potieby a vede je
k identifikaci jejich z4jmu a ty se poté snazi podporovat. Nejdulezit&jsi je pro ni divéra
déti. Riké, Ze na tom se snaZi stavét svilj vztah s détmi. Individualizaci se snazi napliiovat
v ramci skupiny a mysli, Zze program Skolky ovlivituje zptsob prace s détmi, protoze jim
urcuje, jak maji pracovat.
T: Lze tedy fici, ze je pro respondentku komunikace s détmi dilezita a Ze ji zaklada na
vzajemné divéfe.

Kadd 8: Komunikace, Kdd 9: Osobnostni pristup, Kod 5: Pristup ucitelky
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6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Neni si jistd terminem osobnostné orientovaného modelu. Lze vidét, Ze je v mirném

zmatku v tom, jak vnimat souvislost klima s osobnostné orientovanym modelem. Po

neni v potadku, je pro ni tézké vyhovét potfebam a pozadavkiim vSech.

T: Lze vidét, ze vnima dulezitost pohody ucitelek 1 déti. Vliv dalSich podminek
nepovazuje za tak dilezité, jako to, jaci lidé tam pracuji a jaké maji vztahy.

Koéd 5: Pristup ufitelky, Kéd 11: Souvislost klima — osobnostni pristup, Koéd 3:

Osobni pohoda, Kod 1: Komfort, Kod 12: Vliv demografickych podminek, Kod 14:

Neznalost osobnostné orientovaného modelu

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava®) situace

ve tiidé?
ucitelkami na tfidé a mély spolecny cil. Protoze déti vzdy vSe vyciti. Nejdllezitéjsi je, aby
ta uCitelka vzdycky o sob& premyslela, aby brala nazory ostatnich a hlavng, aby t¢ém détem

do budoucna neubliZila, protoZze sami vime, Ze spoustu z nas si z ty matefsky Skoly nese

néjaky trauma.*

T: Odpovéd’ ukazuje, Ze si je respondentka védoma dileZitosti vzajemné propojenosti,
nastaveni a dobrého vztahu mezi ucitelkami na tfidé, aby pak spole¢n¢ mohly napliiovat

cile a spravné pristupy k détem.

Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 5: Pristup ucitelky, Kod 6: Spokojenost déti, Kod 3:
Osobni pohoda

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz P¥iloha &. 12):

Respondentka je k détem velmi empatickd, snazi se k nim pfistupovat individualng, reaguje

na jejich potieby, snazi se s porozuménim, klidem a spoluticasti obou stran regulovat a
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fesit nevhodné chovani a konflikty déti. Lze vidét, Ze jsou pro ni dilezité vztahy déti jak
mezi sebou, tak vzhledem k ni jako ucitelce. Zaroven piisobi trochu ve stresu a unaveneé.
Avsak détem se stale snazi dat maximum své pozornosti v prib¢hu celého dne. Déti byly
velmi zivé, nekolikrat se fesil piili§ velky hluk a konflikty mezi né€kterymi jedinci. Pti
pozorovani bylo vidét, Zze se ucitelka snazi sledovat veskeré déni mezi détmi, zasahovat
jen, kdyz to je tieba, a pFizvat déti k feSeni problému. Cinnosti ve t¥idé jsou ¢asteéné volné
a spontanni, probiha zde pribézna svacina, ale fizené Cinnosti probihaji ve vétsin¢ piipada

frontalné.

Rozhovor: Respondentka byla velmi autenticka ve svych vypovédich, byla citit upfimnost
a touha vysvétlit jeji vnitini nastaveni a pfistup k praci, kolegim i détem. Stézejni
mySlenka v rozhovoru se tykala divéry mezi ni a détmi, vtom lze najit souvislosti
s pozorovanim ve tfid¢, kdy bylo na nékolika situacich patrné, ze se naptiklad konflikty
mezi détmi snazi fesit s ohledem na jejich osobnosti a hlavné s ohledem na spravedInost,

diky které pak zajisté diveru déti neztraci.

Vysledek srovnani: StéZejni myslenka v rozhovoru se tykala diivéry mezi respondentkou
a détmi. V tom lze najit souvislosti s pozorovanim ve tfid¢, kdy bylo na nékolika situacich
vidét, ze se napfiklad konflikty mezi détmi snaZi feSit s ohledem na jejich osobnosti a
hlavné s ohledem na spravedlnost, diky které pak zajist¢ diveéru déti neztraci. Pti
spolecnych ¢innostech byla znat mirna frustrace ze strany respondentky, coz koresponduje
s jejimi odpovéd'mi v rozhovoru. I kdyz se respondentka neciti v letosni tfidé komfortné a
zaziva narocné chvile, lze vidét, Ze bere svou praci zodpovédné a snazi se détem piedat to
nejlepsi, co dokaze. VSe koresponduje 1 s nejpouzivangj$Simi kody: Kéd 3: Osobni pohoda
a Kod 5: Pristup ucitelky — tyto dva kody se objevuji u respondentky nejcastéji — lze
soudit, Ze je to pro jeji praci stézejni. Dale je to Kod 1: Komfort, Kéd 11: Souvislosti
klima — osobnostni pristup — v téchto kodech se u respondentky promita jak diilezitost,

tak spokojenost ¢i nespokojenost se situacemi, které zaziva.

RESPONDENTKA 8
Délka praxe ¢ini dva mésice.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?
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R: Citi se ve Skolce moc dobfe jiz od zacatku. Citi pfijeti, i kdyz nikdy neucila. Vztahy
jsou pro ni to hlavni, neumi si piedstavit je mit Spatné. Dobré klima pro ni znamena pfijit a
citit pohodu. Povazuje za dulezité dobré klima udrzovat.
T: to ukazuje vnimani respondentky v oblasti klimatu a s nim spojenych vztahii.
Kaéd 1: Komfort, Kod 3: Osobni pohoda, Kod 2: Dobré vztahy

2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?
R: Na tfid¢ je s pani feditelkou, zatim vnima vztah dobfte, citi podporu a vnimé Sanci,
kterou ji dala tim, Ze ji pfijala i bez praxe a vzdélani, které si teprve doplituje. Mysli si, Ze
vedeni Skoly zalezi na tom, aby byly ucitelky dobie naladény. Uznéva vliv udalosti v praci
na osobni pohodu a mysli si, ze to souvisi i s celkovym klimatem.

T: Lze citit, Ze si uvédomuje vzdjemné souvislosti vztahii mezi lidmi a celkovym klimatem

a snazi se pecovat o svou pohodu hlavné diky vztahlim v rodin¢ a s ptateli.

Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 10: Vzdélavani, Kéd 11: Souvislost klima — osobnostni
pristup
3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

R: Déava do souvislosti hlavné uptimnost ucitelky ve vztahu k détem. Tvrdi, Ze déti vyciti,
kdyz je to faleSné. U sebe zatim nenachazi momenty, kdy by neméla dobré nastaveni ¢i
naladu. I vzhledem ke kratké dobé¢, kterou s détmi ve Skolce stravila. Mysli si, ze je tfida
velmi dobie semknutd, Ze klima ve tiid€ je zdravé. Mysli si také, ze dospéli jsou ve tfide€ za

jedno.
T: Respondentka plisobi velmi uvédoméle v kontextu vztaht a klimatu na tfidé.
Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 7: Spoluprace, Kéd 2: Dobré vztahy

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Uvédi podporu osobni pohody déti v ramci dobré komunikace, absence vyhrizek,
trestll, bez straSeni déti. Citi se ve tfidé dobie a vztahy s kolegynémi mé dobré. Mysli si, Ze
je dulezité s rodi¢i spolupracovat, 1épe je poznat v rdmci riznych akci a diky tomu znat

jejich pristupy a pohodu v ramci rodiny.

T: To naznacuje zdjem o spolupréci Skoly a rodiny, o vztahy a vzajemné porozuméni.
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Kod 6: Spokojenost déti, Kéd 5: Pristup uclitelky, Kod 8: Komunikace, Kéd 7:

Spoluprace (s rodici)
5) Jakym zpusobem probiha komunikace mezi détmi a vami?

R: Snazi se o to, aby se dé¢ti nebaly pfijit sdilet s ni, co potiebuji, at’ pozitivniho, tak i
negativniho, aby si byli vSichni navzajem blizci a aby byli v komunikaci otevieni.
Povazuje za dilezité podporovat osobnosti déti. Dava moznost vybéru, ale snazi se je
motivovat, povzbuzovat. Dava dulezitost programu, ktery maze ovlivnit praci s détmi, ale
nesmi byt svazujici. Zaroven se tim, jaky program Skolka pouziva, dava véd¢et vetejnosti, o
jaky typ Skolky jde.

T: Respondentka tim ukazuje, ze premysli o vyznamu dobré komunikace a zdravé podpory
kazdého ditcte.

Kdd 8: Komunikace, Kéd 5: Pristup ucitelky, Kod 9: Osobnostni pristup

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Potfebuje vysvétlit termin. Pfemysli a na piikladu popisuje souvislost osobnostni
orientace a pfistupu ucitelky. VIiv demografickych podminek vnima ze svého
kratkodobého pohledu a spiSe se domniva, Ze na kvalitu klimatu mtize mit vliv velikost

tymu, pocet déti, ale mysli si, Ze to vychazi z osobnosti lidi.
T: Lze vidét, Ze sama dochézi k usudku, Ze to vSe s celkovym klimatem souvisi, a tudiz
vSe odrazi i Spatné ¢i dobré klima.
Kod 5: Pristup ucditelky, Kod 11: Souvislost klima — osobnostni pristup, Kod 12: Vliv
demografickych podminek, Kod 14: Neznalost osobnostné orientovaného modelu

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,Je to tézké fict. Zatim nemam nic, Ze bych si fekla - chybi mi tohle, abych byla
spokojend. Jsem na zacatku a spiSe se rozkoukdvadm a vSe se mi libi, jak to je, jsem ve

tfide, kde jsou pohodové déti, takze asi je to pro me& dobré tak, jak to je.*

T: z odpovédi Ize citit spokojenost a zaroven pocatecni nevédomost, ktera neddva moznost

vystihnout jeji potfeby ¢i predstavy.
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Kdd 3: Osobni pohoda, Kod 6: Spokojenost déti, Kéd 1: Komfort

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 13):

Respondentka se po tfidé a mezi détmi pohybuje klidné, jeji vyjadfovani vici détem je
velmi zpiisobné a milé. Snazi se kazdému ditéti individualné vénovat, pokud to potiebuje.
To je vzhledem k poctu déti ve tiid€ a pritomnosti asistentky dobte zvladnutelné. Spole¢né
¢innosti lze oznacit za velmi dikladné ptipravené (lze citit osobni zainteresovanost
respondentky v tématu) a zajem déti je vysoky a koncentrovany. Déti pekné spolupracuji
jak s respondentkou, tak i spolu navzijem, komunikace mezi v§emi je pfijemna, mild, déti
si vzajemn¢ nechavaji prostor, stiidaji se, pomahaji si. Na respondentce lze vidét, ze
komunikaci 1 praci s détmi zvlada, snazi se reagovat na potieby déti, hledd moznosti, dava

prostor vSem.

Rozhovor: Rozhovor srespondentkou byl velmi pfirozeny, mily a kultivovany.
Respondentka si uvédomuje a n€kolikrat zminuje, Ze vSe ovliviiuje jeji mala zkuSenost ve
Skolce. Pfesto lze konstatovat, ze si v mnohém velmi dobfe uvédomuje souvislosti,

pfemysli o nich, nebo se je snazi hledat.

Vysledek srovnani: Pristup k détem vychazi z respondent¢ina osobniho nastaveni, které se
v mnohém shoduje s osobnostné orientovanym modelem. Lze to potvrdit i pozorovanim ve
tfid¢, kde méla k détem citlivy pfistup, snazila se s nimi mluvit klidné, se z4jmem a
respektem. Odrdzely to 1 samy déti, které s ni komunikovaly oteviené a beze strachu.
Respondentka ptes velmi kratkou praxi uméla déti zaujmout, snazila se jim davat prostor a
vyzatoval zni klid. VSe mohlo byt samoziejmé ovlivnéno velmi malym poctem déti,
vSechny byly v pfedSkolnim véku a pfitomnosti asistentky, protoze vSechny tyto okolnosti
mohou hrat roli. VSe potvrzuji i nej¢astéji vyhledané kody: Kod S: Pristup ucitelky, Kod
6: Spokojenost déti, Kéd 8: Komunikace

RESPONDENTKA 9
Celkova praxe ¢ini jeden a pil roku.

Analyza rozhovoru
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1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se moc dobfe, prosttedi je pro ni pratelské. Citi se dobfe i mezi ostatnimi
zamestnanci Skoly, chodi do prace rdda. Dobré vztahy pro ni znamenaji zajem druhych a
dobré klima vnima jako prostiedi bez toxické nalady. Pro udrzeni dobrého klimatu dle ni

zalezi na zpusobech, jak se klima udrzuje.

T: Respondentka ptisobi spokojené a vyrovnang, to mize byt odraz jejiho dobrého pocitu a

pohodli.
Kdd 2: Dobré vztahy, Kod 1: Komfort
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Mysli si, ze dobré. Plisobi to na ni tak, ze se to v této skolce nerozlisuje, kdo je vedeni a
kdo ne. Dobrou pohodu citi v otevienosti v komunikaci a Sifeni dobré nalady. Citi vliv
prace na jeji osobni pohodu. Konstatuje, Ze pokud je v nepohod¢ vice lidi, musi to plsobit
na celkové klima. Pro udrzeni své osobni pohody vyuziva pratele, vylety do pftirody,

relaxaci.
T: 1ze citit, Ze ocenuje dobré vztahy a pohodu, kterou zde naléza.
Kod 2: Dobré vztahy, Kod 4: Dobra vedouci, Kod 1: Komfort

3) Vnimate souvislost vaSeho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti
v MS§?

R: Uznava, Ze miize mit vliv nastaveni ¢i nalada ucitelky, avSak sama zatim nepfisla do
prace se Spatnym naladénim. Dobré klima ve tfid¢ fesi diky dobré komunikaci mezi détmi 1
kolegynémi, kde citi souznéni a stejny ptistup.
T: Jednozna¢né odpovédi ukazuji vyrovnané vztahy mezi ucitelkami na tfid€ a spolecny cil
ve zpusobu prace s détmi.
Kod 2: Dobré vztahy, Kéd 7: Spoluprace, Kod 8: Komunikace, Kéd S: Pristup
ucitelky

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?
R: Oceiiuje pohodu ve tfid¢ 1 diky pfedchozi Spatné zkuSenosti. Uvédomuje si, ze na
détech se vSe odrazi a ze je potieba fesit jejich osobni pohodu, coz pomaha celkovému

klimatu. Vztahy s rodi¢i povazuje za dtlezité, jde konkrétné o souznéni, pochopeni jedné i
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druhé strany. Ve Skolce to podporuji riznymi akcemi a zapojenim rodict do programu

Skolky.

T: Lze vidét, ze nad vztahy pfemysli a dba na udrzovani dobré pohody ve tfid¢.

Kéd 3: Osobni pohoda, Kdéd 6: Spokojenost déti, Kod 7: Spoluprace (s rodici)
5) Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?

R: Snazi se byt v komunikaci s détmi na stejné Grovni, aby necitily jeji dominantni roli,
snazi se je vzdy vyslechnout a chépat jejich individudlni potfeby. Individualizaci vidi
v samotném programu tiidy a v praci v centrech. Se svou kolegyni se nadale vzdélavaji

v programu Zacit spolu.

T: Lze citit (respondentka to svymi odpovéd'mi potvrzuje), ze tento program velmi

ovliviiyje, ne-1i ptimo urcuje zplsob prace s détmi a tim udava i smér piistupu k détem.
Kdd 8: Komunikace, Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 10: Vzdélavani

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Mysli si, Ze to vliv ma. Uvadi: ,,Déti jsou pak jinak nastaveny nez jejich vrstevnici,
ktefi ten pfistup zazivaji jinak. Asi ne kazdy ucitel ma tenhle ptistup v sobé. A kdyz se pak
setkaji déti zjedné Skolky, ale od dvou rGznych ucitelli, kteti takhle nefunguji, tak si
myslim, ze tam jako rozdily vznikaji a Ze to ma vliv 1 na to klima.“ K tomu povazuje za
dilezité starat se o osobni pohodu a zlepSovat ji, ucit ucitelky spravnym piistuptim v celém
tymu. U vlivu demografickych podminek zmifluje 1 narodnostni skupiny, které v dne$ni

dobé mohou klima ovliviiovat.

T: Tento nazor ukazuje, Ze si je respondentka védoma rGznych pfistupl, kterymi déti
vzdélavame, a ze mohou byt rizné i1 v jedné instituci. Dale lze vidét, ze uvazuje velmi

komplexné a uvédomuje si, co v§e mize klima Skolky ovlivnit ¢i ménit.

Kod 11: Souvislost klima — osobnostni pristup, Kod S: Pristup ucitelky, Kod 12: Vliv
demografickych podminek
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7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,,To je zvlastni, o tom jsem nikdy nepfemyslela. J4 si ted’ myslim, Ze asi v tom idealu
jsem. Mozna kdybych fakt néco hledala, tak tcta k t¢€ mé praci, kterou délam. Jako od

rodic¢i, ktera od mnohych vidét neni, berou to jako hlidani.*

T: U této odpovédi je nutno se zamyslet, zda uvahy respondentky neprameni z jejiho
vysSiho vzdélani, diky kterému si hloubéji uvédomuje svou roli, za kterou by chtéla citit

nalezité ocenéni spolecnosti.

Kéd 3: Osobni pohoda, Koéd 7: Spoluprace (s rodici)

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 14):

Respondentka pracuje ve ttide, ktera pouziva program Zacit spolu. Ve tfidé ma asistentku.
Ttida plsobi zive, déti jsou rozmistény v centrech aktivit a respondentka se snazi pouze
podporovat ¢i pomahat tam, kde to déti samy vyzaduji. Déti pisobi sebejisté a po tiidé se
pohybuji svobodné a pfirozené, pribézn€ odchéazi na svacinu v rdmci Casu, ktery maji
vyznaCeny. Respondentka i asistentka se dobife dopliuji, jednaji s détmi podobnym
zpliisobem, snazi se reagovat na jejich potieby, vyslechnout je, popifipadé¢ podat navrhy
feSeni. Pti kratké spole¢né ¢innosti déti dobie komunikuji, avSak lze citit, Ze rychle ztraci
pozornost. Oproti C¢innostem Vv centrech jsou méné zaujaté, nékteré znich rusi, coz se

respondentka snazi utiSit. Celkové se snazi s détmi jednat klidné a otevien¢.

Rozhovor: Tato respondentka byla ve svych odpovédich velmi jistd, jednoznacné a bylo
citit, Ze vS§em dotazovanym terminiim i souvislostem nejen rozumi, ale Ze si souvislosti
uvédomuje ¢i hleda sama. Pfisuzuje tyto znalosti studiu na vysoké Skole. Z rozhovoru také
vyplyva, Ze ptemysli o zpusobech vychovy a vzdélavani déti, uvédomuje si razné piistupy

ucitelek 1 to, jaky to ma vliv na déti, na rodice, na celkové klima.

Vysledek srovnani: Tato respondentka autorku pii rozhovoru v mnohém piekvapila tim,
ze pres svou kratkou praxi a mlady vék velmi dobfe rozumi problematice piedskolniho

véku a je si jista ve svém jednani. Pfi pozorovéani bylo vidét, ze si osvojuje préci
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v programu Zacit spolu, snazi se komunikovat s détmi efektivné, sleduje je a reaguje na
jejich potieby. Zaroven bylo vidét, ze jsou nékteré situace pro ni slozit€jsi, nebo
nedohlédne zatim tak daleko. U hromadné cinnosti byly déti po chvilce neklidné,
nezaujaté. To vSak je vzhledem k praxi respondentky zcela pochopitelné. O to vic je
uspokojivé, ze tato respondentka v tom, jakym zplsobem piemysli, vlastné¢ mifi spravnym

vvvvvv

tyto kody: Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 7: Spoluprace (s rodici), dile Kéd 5: Pristup

ucitelky, Kod 6: Spokojenost déti.

Tabulka 4 — Srovnani odpovédi respondentek v ramci kodia — MS 2

MS 2 Otazka &. 3 Otazka ¢. 5 Otazka &. 6
Respondentka 6 [ Kod 5: Pristup ucitelky | Kod 10: Vzdélavani Kod 11: Souvislost klima -
Kod 6: Spokojenost déti | Kod 5: Pristup uéitelky Osobnostni pfistup
Kéd 11: souvislost klima [ Kod 9: Osobnostni Koéd 5: Pristup ucitelky
— osobnostni pfistup piistup Kod 14: Neznalost os.or.modelu
Respondentka 7 [ Kod 5: Pristup ucitelky | Kod 8: Komunikace Kod 5: Piistup ucitelky
Kod 6: Spokojenost déti | Kod 9: Osobnostni Kod 11: Souvislost klima —
Kod 9: Osobnostni piistup Kod 5: Pristup osobnostni pfistup
pristup ucitelky Kéd 3: Osobni pohoda
Kéd 1: Pohodli ve skole
Kéd 12: Vliv demografickych
podminek
Kod 14: Neznalost os.or.modelu
Respondentka 8 [ Kod 6: Spokojenost déti | Kod 8: Komunikace Kod 5: Piistup ucitelky
Kod 7: Spoluprace Koéd 5: Pristup ucitelky | Koéd 11: Souvislost klima —
Kod 2: dobré vztahy Kéd 9: Osobnostni osobnostni pristup
pristup Kod 12: vliv demografickych
podminek
Kod 14: Neznalost os.or.modelu
Respondentka 9 | Kod 2: Dobré vztahy Kéd 8: Komunikace Kéd 11: Souvislost klima —

Kod 7: Spoluprace
Kod 8: Komunikace
Kod 5: Piistup ucitelky

Kod 6: Spokojenost déti
Kdéd 10: Vzdélavani

osobnostni piistup
Kod 5: Piistup ucitelky
Kod 12: Vliv demografickych

podminek
Shoda kodu Kod 5:3 ze 4 Koéd 5:3 ze 4 Koéd 5:4 ze 4
respondentek | Kod 6: 3 ze 4 Kod 8: 3 ze 4 Kod 11:4 ze 4
Kod 7:2 ze 4 Ko6d 9: 3 ze 4 Kod 12:3 ze 4
Kod 10: 2 ze 4 Kod 14: 3 ze 4

U otazky cislo 3 lze najit shodu v tom, jaky diraz kladou respondentky na piisobeni a
ptistup ucitelky, ktera nasledné ovliviiuje jednotlivé déti ve tiidé. V dalSich bodech lze fici,

ze k tomuto vzajemnému vztahu hledaji kazda svou cestu, nékdo skrz vztahy s ostatnimi,
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tride.

U otazky cislo 5 je opét nejvice zminovan piistup ucitelky k détem, kdy vSechny citi a
povazuji za dilezit¢é budovat duvéru déti a individudlni pfistup. Nekteré se dotykaji
vzdélavani, kazda vSak v jiném smyslu. Jedné vzdélani a zkuSenosti chybi, jak sama
uznava, a druhd povazuje za dilezité vzdélavani v programu, ktery ve tfid¢ vyuzivaji, a tim

se ovliviiuje jak komunikace s détmi, tak veskeré déni a Cinnosti ve tfidé.

U otazky cislo 6 1ze vidét, Ze kromé jedné respondentky, kterd ma vysokoSkolské vzdélani,
zcela chybi nebo jsou pouze cCastecné teoretické znalosti osobnostné orientovaného
modelu. AvsSak vSichni si po vysvétleni uvédomuji mozné souvislosti. Dalsi vlivy si bud’
neuvédomuji, nebo nemaji dostatecné¢ zkuSenosti na jejich posouzeni. Také zde opct
zaznivaji hlavné souvislosti s pfistupem ucitelky, coz lze v této skole povazovat za jeden

z nejdilezitéjsich znaki.

RESPONDENTKA 10
Celkova praxe ¢ini 42 let, z toho 34 let ve funkci feditelky matetské Skoly.
Rozhovor

1) Jak se citite ve vasi MS?

,»Ja sem chodim moc rada, je to muj zptisob zZivota. Jsem za to §t'astnd, Zze mizu délat néco,
na co se tésim kazdy den. Vztahy mam na prvnim misté, je to pro mé dulezité, ale neni to
samoziejmost, je to o uvédoméni si hodnot. Dobré klima? To je pro mé&, kdyZ pfijdu a se
vSema se rdda vidim a kdyz to oni maji stejné. Udrzovat ho je ta nejvétsi prace. V tom

citim, Ze mi chybi na lidi ¢as.*
2) Na ¢em jsou zaloZeny vztahy mezi vami a vaSimi zaméstnanci?

»Na duvere. Je to vSechno kiehké a je to o partnerstvi a spolehnuti se jeden na druhého, o
dopliiovani se navzajem. Také zastupce je moc diilezity. Pohodu v praci feSim pomoci
ritudlti. Rano vzdy vSechny obejdu a vidim, jestli jsou v ,,pohodé“. Také zatazujeme
seslosti, pobaveni mimo Skolku. Hodné o lidech premyslim, jak je dat spolu dohromady, je
to takova alchymie. Méla jsem osobni krizi, musela jsem piehodnotit, co je dulezité. Vzdy

pak pomahaji dobré vztahy a ptatelé.*
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3) Jak vnimate klima jednotlivych tiid ve vasi Skole?

»Je to ted nové, mame dost novych lidi. Madm radost z nové spoluprace, kterd vypada
dobie. Vztahy ve tfidé vnimam, vidim a vzdy se snazim reagovat. Ptam se, jak se jim ve
tfid¢ dafi. Vidim, co d€laji ve tifidach s détmi.*

4) Jak u vas probiha spoluprace, komunikace s rodici?

,»Je to pro mé¢ dilezitd véc, snazim se to nepodcenit. Je to zéklad, snazime se byt rodi¢lim
otevieni, ale zaroven od zacatku fikame — my to mame tak a tak. Aby v tom byly obé¢
strany, jedna i druhd, pak se snazime najit spole¢né. Vztahy si udrzujeme hodné i diky

vyboru, kde probihaji pravidelné schiize.
5) Jak hodnotite klima matefské skoly a jeho dopad na déti?

,»10 je to, co bychom si ptali, aby jim tu bylo dobfe a néco si odsud odnesli dobrého.
Abychom jim do zivota dali dobré hodnoty. Prace pedagogii je zaloZena na divéte a na

osobni roving, na spole¢nych pravidlech a zazitych chovani.*
6) Miyslite si, Ze vase MS podporuje osobnostné orientovany model?

,»Ano. Zajima mne ptib¢h toho konkrétniho ditéte, ale n&jak to vidi zvenci 1 okoli. Vidim to
ve veétsim méftitku, ze pokud ditéti tady my pomiizeme ,,oteviit™ néco, co je v ném a ono
pak za par let diky tomu zacne tu véc d€lat — pak vim, Ze jsme to délali dobie a Ze to stalo
za to. Piistup k détem mutze ovliviiovat vice véci. Jsem rada, ze jsme rodinna Skolka.
Oproti paneldkové, tam prosté nejde udrzet stejné klima vSude. U nés jsou duleziti vSichni
zaméstnanci, 1 provozni. Povazuji také za dulezité¢ a skv€lé, Ze madme naptiklad loZnice,

svou kuchyni. V§e by mélo byt néjak v rovnovaze.*
7) Vite, co potrebuji vaSi zaméstnanci k tomu, aby se v mateiské Skole dobie
citili?
»~Mym tkolem je zajistit lidem adekvatni podminky. Mam né€kdy pocit, Ze bych mohla
néco délat 1épe, ale pokud se lidi snazi, vim, Ze vzdy zajistim to, co potfebuji. Aby se citili

dobie a mohli spokojen¢ pracovat.*
8) Vnimate, jak s détmi komunikuji nepedagogicti pracovnici Skoly?

,» 10 je velmi diilezité a ja jsem rada, Ze ted’ tu mam tyhle lidi dobré. Zaroven ale uc¢ime déti
mit k témto lidem tctu. Rikame jim a ukazujeme, Ze se nic samo neuklidi, nebo jidlo samo

neuvaii. Chceme, aby si toho vazily.*
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Zhodnoceni rozhovoru

Zhodnoceni obsahuje interpretaci odpovédi skrz kody a nésledné komentar tazatelky

(autorky).

R: Z odpovédi vyplyvéa nékolik klicovych témat. Prvni z nich se tyka celkového pohodli
(kéd 1: Komfort) - pohody a dobrého pocitu v prostfedi matetské skoly. Respondentka
zduraziiuje dulezitost udrzovani dobrého klimatu, které je pro ni spojeno s piijemnymi
vztahy a které se snazi riznymi zpusoby podporovat. Respondentka dale vyzdvihuje
daveéru, spolupraci a vzajemnou podporu mezi zaméstnanci Skoly, coz povazuje za klicové
pro pozitivni pracovni prostiedi. (Kéd 2: Dobré vztahy) Lze soudit, ze to, jak se
respondentka citi, ma pfimou Gumeéru se v§im, co se ve Skolce déje. (Koéd 3: Osobni
pohoda) Z odpovédi je ziejmé, Ze prace tvoii nedilnou soucést jeji osobnosti, coZ pro ni
muze predstavovat velké nasazeni, zaroven i velkou zatéz. Kod 7: Spoluprace (s rodici)
je dalsim dilezitym tématem, které respondentka zminuje. Vysvétluje vyznam spoluprace
mezi Skolou a rodi¢i déti a snazi se o otevienou komunikaci a vzdjemnou podporu. Je
ziejmé, Ze chape souvislosti dobrych vztahil s rodici a celkového klimatu skoly. Kéd 11:
Souvislost klima - osobnostni pristup miizeme najit v odpovédich, kde se dotyka vztahti
mezi klimatem ve $kolce a osobnostnim pfistupem uciteltl k détem. Lze konstatovat, ze
respondentka vidi tento pfistup hlavné v dobrém poznéni ditéte a podpoie jeho vnitinich

kvalit, které se mohou projevit v budoucnu.

T: Respondentka se zdala byt pfi rozhovoru velice sdilnd. V nékterych piikladech byla
hodné¢ konkrétni a nékdy bylo pro autorku zprvu téZzké pochopit hloubku jejich myslenek.
Rozhovor trval téméf 2 hodiny. Celkové 1ze fici, Ze respondentka klade diraz na udrzovani
pozitivniho pracovniho prostfedi, dobrych vztahli a osobni pohody uciteld, spolupraci s
ostatnimi zaméstnanci a rodi¢i déti. Tyto faktory maji podle ni klicovy vliv na kvalitu

vychovy a vzdélavani v mateiské Skole.
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9.2.1 Zavéreéné zhodnoceni - MS 2

Prostfedi skoly a nékteré ze zaméstnancli autorka prace zna z pracovni zkuSenosti v
minulosti. Pfijeti v této matefské Skole bylo milé a viel¢, i kdyz bylo potieba vyfesit malé

komplikace jako nemocnost déti nebo ucitelek.

Vétsina respondentek ma velmi kratkou praxi a jsou v této Skolce prvnich par mésica. Je
ziejmé, Ze si jeSté na vSe zvykaji, utvari si vazby s ostatnimi kolegynémi, s détmi, s rodici.
Také si teprve osvojuji program skolky a pracuji na svych tfidnich programech. Neni zde
zcela jednotny systém. Proto je kazda tiida né¢im specificka, pristup ucitelek se tak miize
lisit, avSak cil maji vSichni stejny.

Vedeni se jim snazi poskytnout podporu, kterou respondentky dle odpovédi citi a velmi
ocefiuji. VSechny se snazi udrzovat dobré vznikajici vztahy, nebot’ je to pro n€ dilezité a
vnimaji, ze diky dobrym vztahiim pomahaji utvaret celkové klima ve Skolce. Prace s détmi
se odviji od riznych zkuSenosti kazdé z nich. Nékteré se nechavaji vést od zkuSenéjsich
kolegyn. Shoduji se v tom, ze je pro né¢ dllezité budovat divéru déti a uzky vztah, diky
¢emuz se bude respondentkam dobfte pracovat a déti budou spokojené. Ve skolce se, kromé

jedné respondentky, citi dobfe a spokojeng.

Pti rozhovorech vysSlo najevo, Ze si nejsou jisté v terminu osobnostné orientované¢ho
modelu nebo Ze ho neznaji. Jedind respondentka, kterd védéla o co jde, absolovovala
vysokoskolské studium a svou znalost tomu pfi¢itala. Ostatni se zorientovaly po
vysvétleni. Z pozorovani a odpovédi na jiné otazky vSak Ize konstatovat, Ze vétSina z nich
pracuje s détmi zpisobem, ve kterém lze nachdzet znaky osobnostné orientovaného
modelu. Soucasné bylo vidét, ze pfistup ucitelek je pfimo umérny jejich osobnimu
nastaveni, jejich osobni pohodé¢, kvalité vztaht, posléze Skolnimu prostiedi, tedy 1 klimatu

ve Skolce.

Celkové tato skolka plisobi vcelku pozitivnim dojmem. Z vyzkumu vyplynulo, ze zde
probiha zména, kterd pfinasi nové vyzvy v oblasti vztahli a tim spojeného utvaieni dobrého
klimatu. Témét vSichni plisobi pozitivnim dojmem a nadSené pro svou praci. Z toho lze
usoudit, a pozorovani to jen potvrzuje, ze Skola ma dostatecné pevné zéklady v oblasti

hodnot a ptistupu k détem, na kterych mohou zacit stavét.
Nejpouzivangjsi kody v této Skolce:

Kéd 5: Pristup udlitelky, Kéd 3: Osobni pohoda, Kéd 6: Spokojenost déti

91



9.3 Zpracovani a analyza dat - MS 3
Charakteristika Skoly

Mateiska Skola se nachdzi relativné blizko centra malého mésta. I presto, ze okolni
komunikace muze byt rus$na, okoli matetské Skoly nabizi spoustu moznosti pro klidny
venkovni pobyt. Nedavno postavené détské hristé a krasnd lesni stezka v nedalekém

lesoparku pfedstavuji idealni mista pro aktivity a objevovani pro déti.

Samotnd budova mateiské Skoly je ptivodné stard rodinnd vila, obklopena rozlehlou
zahradou. 1 kdyz prosla nékolika modernizaénimi upravami, aby lépe vyhovovala
potfebam déti a persondlu, stale se v budoucnu pocitd s dalSimi renovacemi. Jednou z
nevyhod je omezeny prostor tfid, coz miize omezovat pohybové aktivity déti. V teplejSich
dnech se proto snazi ucitelky pfesouvat co nejvice aktivit ven. Budova ma dvé patra:

v prvnim patie se nachazi jedna tfida a v druhém patie tiida druha.

Déti jsou rozdéleny do dvou tiid podle vékové skupiny 3 - 5 let a 4 - 6 let. Staraji se o né
celkem ctyii ucitelky vcetné pani feditelky a dva provozni zaméstnanci. Hlavnim cilem
personalu matetské Skoly je vytvofit prostiedi, ve kterém se déti citi dobte, bezpecné a
zazivaji pocit lasky a sounalezitosti. Vede to ke vzniku davéry, tolerance a spoluprace.
Nov¢ ptichozi déti maji ¢as adaptovat se na nové prostiedi a podilet se na tvorbé pravidel
souziti, kterd pfispivaji k vytvoteni dobrych vztahil a pratelstvi. Ucitelé se snazi vytvorit

partnersky vztah s détmi a podporovat jejich emocionélni pohodu.
Vyzkum

Do této matetské Skoly méla autorka moZznost pfijit aZ na samotny vyzkum. VSechny
pfipravy a ptedchozi domluvy se nepodafilo vzhledem k riznym ptekazkdm zajistit
osobné, nybrz pouze po telefonické domluveé. Avsak piijeti ve Skolce pii vyzkumu vnimala
autorka prace velmi mile a pratelsky. Matefskd Skola jiz od ,,pohledu” vypada velmi
rodinng. Je to mala vilka, usazena v zahrad€. Prostory uvniti plisobi domacky, stejné tak 1
lidé, ktefi tu pracuji. Vyzkum probihal v lednu 2024, v pribéhu dvou celych dnt. Nejprve
vzdy probé&hlo pozorovani ve tiidé, v této Skolce tedy celkem ve dvou tfidach. Poté byly
uskutecnény rozhovory s ucitelkami, které ve tfidé mély sluzbu. Rozhovor byl jesté veden
s tieti ucitelkou, u které vSak nemohlo probéhnout pozorovani. Nakonec byl uskutecnén
rozhovor s feditelkou Skoly. Celkem byly tedy uskute¢nény dvé pozorovani a Ctyii

rozhovory. I v téchto analyzach jsou vzhledem k autenticité uvedeny i pfimé citace.
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RESPONDENTKA 11
Celkova praxe Cini Ctyfi roky.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se luxusné, povazuje dobré vztahy za ,,gré* vseho. Podotykad, Ze kdyz jsou dobré
vztahy, chodi se dobie do prace. Dobré klima pro ni znamena hezkou atmosféru, kde si
vSichni rozumi, poméhaji a kde je legrace. UdrZovat ho povaZuje za dualezité. Na déti

nemaji byt moc pfisni a nejecet na né.
T: To vse naznacuje dobrou pohodu respondentky v praci, jeji celkovou pohodu.
Koéd 1: Komfort, Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 5: Pristup uditelky

2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Vnima dobré vztahy s pani feditelkou, nelze si sté¢Zovat. Dobra pohoda je zajisStovéana
vhodnymi podminkami, dobrou néaladou a feSenim problémi hned. Citi, Ze ji prace a déti
nabiji, a to podporuje jeji osobni pohodu. Mysli si, Ze je to také tim, Ze nepracuje ve Skolce

dlouho. Dle respondentky to v§e potom souvisi i s celkovym klimatem.
T: To naznacuje dobré vztahy na pracovisti i jeji dobry osobni pocit.
Kod 4: Dobra vedouci, Kéd 8: Komunikace, Kéd 5: Pfistup uditelky

3) Vnimate souvislost vaSeho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

R: Rika, Ze kdyz jsme v pohod&, nic nas nerozhodi. Chapeme pak chyby déti jako
samoziejmost a feSime je hezky. Citi souvislost mezi plisobenim dospélého na déti a jeho
naladou, avSak tvrdi, Ze sama chodi do prace jen s dobrou ndladou. Klima a dobré vztahy

ve tfid¢ fesi s kolegyni 1 détmi tak, aby byli vSichni spokojeni.
T: Ukazuje to na jeji pfistup, vztahy i diileZitost spoluprace s kolegyni na tfidé.
Kdd 5: Pristup udlitelky, Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 7: Spoluprace

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Uvadi, ze podporuji osobni pohodu déti. Citi se ve tfidé moc dobie, vztah s kolegyni ma

hezky, spolupracuji, jsou sehrané. U déti vzdy vSe fesi, vnimaji, jak to déti maji v roding,
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reaguji na zmény. S rodici spolupracuji v rdmci riznych akci, besidek, spole¢nych ¢innosti

na zahradé.

T: Lze usoudit, ze se respondentka snazi o spolupraci mezi vSemi a snazi se udrzovat

dobré vztahy a tim osobni pohodu.
Kdéd 1: Komfort, Kéd 2: Osobni pohoda, Kéd 7: Spoluprace (s rodici)
5) Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi détmi a vimi?

R: Mluvi o komunikaci s détmi jako o oteviené, snazi se, aby déti pfichdzely se svymi
zadostmi nebo sdélenimi. S kolegyni také dbaji na dodrzovani pravidel ve tfidé. SnaZi se
podporovat kazdé dité, posouvat ho dal v jeho moznostech. Také se snazi o individualni

praci s détmi, pokud je to mozné. Program skolky dle ni souvisi s praci s détmi.

T: z odpovédi 1ze vycist, Ze je respondentka spokojend s tim, jak maji komunikaci s détmi

nastavenou, a povazuje veskeré jejich kroky za spravné.
Kod 8: Komunikace, Kéd 1: Komfort

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Terminem si neni jista, potiebuje vysvétleni. I dal§i odpovédi nejsou zcela ve shodé
s otazkami z hlediska porozumeéni. Odpovida na odraz klimatu a osobnostniho pfistupu
tim, ze pokud ucitelku prace nebavi, nevladne pak dobra atmosféra a prace s détmi je asi
jina. Povazuje za dllezité, aby se dbalo na osobni pohodu ucitelek 1 kvili moznému
vyhoteni a uznava vliv demografickych podminek — pokud je Skolka v pfirod¢, je vSem

1épe, maji lepSi podminky na praci s détmi a citi se 1épe.

T: Lze tedy fici, ze si uvédomuje souvislosti dobré pohody a ptisobeni na déti, ale unika ji

hloubka a smysl osobnostné orientované filosofie.

Kad 3: Osobni pohoda, Kod 12: Vliv demografickych podminek, Kod 14: Neznalost

osobnostné orientovaného modelu

7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,,Aby n¢kdy vice déti poslouchaly. Jinak si myslim, ze tu funguje vSe tak, jak by mélo.

vvvvvv
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T: Odpovéd ukazuje nastaveni respondentky a v urcitém smyslu i jeji pfistup k détem.

Kéd 13: Poslusnost a motivace déti, Kod 6: Spokojenost déti

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 15):

Respondentka piisobila mile, klidné, avSak bylo vidét, ze z ni maji déti velky respekt. Pti
pozorovani probihala vétSina ¢innosti ve tfidé formou frontalni vyuky. Po celou dobu bylo
citit, Ze jsou déti dost upjaté, neuvolnéné. Cinnosti v kruhu byly na vék déti piilis dlouhé,
bylo vidét, ze se nékteré nedokazou soustfedit. Pokazdé, kdyz se neprojevovaly podle
ocekavani pani ucitelky, byla jim pfipomenuta pravidla v kruhu, aby bylo ticho, nehybaly
se. Aktivita déti byla odménovana, neaktivita provokovana. Bylo ziejmé, Ze jsou déti
zvyklé na velkou disciplinu. Atmosféra ve tfidé¢ byla velmi zvlastni. Pani ucitelka se
snazila s détmi mluvit klidnym hlasem, reagovala na pla¢ ¢i nepohodu, ale stale déti

usmeériiovala, 1 v malichernostech, laskavé, avSak i tak manipulativné.

Rozhovor: V rozhovoru plisobila respondentka velmi sebevédomé, av§ak mnohé odpovédi
se mijely se smyslem otazky, n€které nepusobily zcela upiimné nebo z nich byla citit pfilis

velka samoziejmost.

Vysledek srovnani: U této respondentky 1ze z pozorovani vidét, Ze si neuvédomuje své
pfistupy, které jsou mnohdy mocenské, manipulativni, le¢ podané laskavym zptsobem.
Naopak bylo citit, ze je spokojena s tim, jak jsou déti vzorné, Usluzné, poslusné, tiché.
Z déti vsak nebyla citit pohoda, ve tfid€é byla velmi zvlastni atmosféra. Déti spolu maji
ziejme dobré vztahy, ale jsou zvyklé plnit pozadavky a neni zde moc prostoru vyjadiit jako
svébytna osobnost. Autorka zaZzila konkrétni situaci, kterd potvrzuje, Ze déti jsou utlumené,
a to Casto dodrzovanim zvlastniho pravidla (které je evidentné vytvorené pouze dospélym).
Respondentka si to ziejmé kvili své neznalosti neuvédomuje. Rozhovor to diky nékterym
otazkdm ukazuje. Pozorovani se také v mnohém neshoduje s tim, jak respondentka véci
vidi, citi a déla. Je zfejmé, Ze povazuje své chovani za spravné. V odpovédich se objevuji
informace, které pak nekoresponduji s tim, jak s détmi jednd a co s nimi déla. Mysli si, Ze
ma osobnostni piistup k détem, avsak naptiklad pii komunikaci a praci v kruhu, ale i1 pii

celkové komunikaci s détmi, to pozorovani nepotvrdilo. Je také ziejmé, ze zcela
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neporozuméla, co je osobnostné orientovany model a jak by v praxi mél vypadat. Sama se
citi byt spokojena, ma praci s détmi rada. To lze vidét i z mnozstvi opakovanych kodu,
které¢ se tykaji hlavné osobni pohody respondentky a pocitu zadostiu€inéni z jeji
vykonavané prace (Kod 3: Osobni pohoda, Kéd 5: Pristup uditelky, Kéd 2: Dobré
vztahy, Kéd 1: Komfort). Autorce z toho vyplyva, Ze respondentka zatim fesi hlavné
svou osobni spokojenost a pohodli. Na zaklad¢ toho pak hodnoti spokojenost déti, to vSak

nemusi byt spravna realita.

RESPONDENTKA 12
Celkova praxe Cini Ctyii roky.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Citi se ve skolce dobie, zminuje jeji mensi velikost. Dobré vztahy jsou pro ni zaklad,
nechtéla by pracovat n¢kde, kde tomu tak neni. Dobr¢ klima je pro ni prostfedi, jak Skolka
vypada a jak na ni plsobi, jak se v ni citi. Udrzovat dobré klima je pro ni zésadni, protoze

se to odrazi i na détech.

T: To naznacuje prvotni zdjem o blaho déti.

Kéd 1: Komfort, Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 2: Dobré vztahy
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Zminuje dobré vztahy s vedenim. Dobrou pohodu ze strany vedeni vidi ve spole¢ném
schazeni se mimo Skolku. Respondentka citi spojitost osobni pohody a toho, co se v praci
déje. Mysli si, ze pohoda ucitele zapadd do celkového klimatu, takze to odrazi veskeré
naladéni kazdého Clena. Zaroven si mysli, ze je v profesionalit¢ kazdého, aby na sob& své
problémy nedal znat. Spojuje to s plisobenim na déti, které vSe vyciti. Osobni pohodu

sportem a diky rodiné.

T: Z odpovédi Ize vidét, ze klade diiraz na profesionalitu ucitelky a spojitost s plisobenim

na déti.

Kdd 2: Dobré vztahy, Kod 1: Komfort, Kod 6: Spokojenost déti.
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3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

R: Vidi souvislost svych nalad a pisobeni na déti, protoze déti mohou jeji naladu prejimat.
O tfidni klima spolu pecuji, a to napiiklad feSenim problémul nebo snahou o kompromisy.
Ptistup maji s kolegyni trochu jiny, coz nepovazuje za Spatné, ale v dilezitych vécech se

shodnou a maji dobry vztah. To je pro respondentku velmi dilezité.

T: Chapani souvislosti vlastniho nastaveni a ptisobeni na déti Ize u repsondentky oznacit
za ziejmé.
Kdd 5: Pristup uclitelky, Kéd 6: Spokojenost déti

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Mluvi o osobnim pocitu déti - kazdé dité to potfebuje jinak, aby bylo spokojené a
v pohodé. Vztahy srodi¢i vidi jako narocné. Ne&ktefi jsou dle respondentky v pohodgé,
vstiicni, ale s nékterymi je boj. Spolupracovat se snazi v ramci besidek a akci, aktivit
spojenych se Skolkou — tam vidi pozitiva. Negativa vidi spiSe v komunikaci s nékterymi
rodici (obzvlasté pii feSeni problémi).

T: Opét 1ze konstatovat, Ze respondentce zalezi na pocitech jednotlivych déti, pfemysli o
nich a o tom, co by mohla ud¢lat pro jejich pohodu. Lze vidét, Ze si uvédomuje dilezitost

vztahtll, odpovida upfimné.
Kéd 9: Osobnostni pristup, Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 7: Spoluprace (s rodici), Kéd
8: Komunikace

5) Jakym zpusobem probiha komunikace mezi détmi a vami?

R: Mluvi o otevienosti v komunikaci mezi ni a détmi. Klade dilezitost na spolecna
pravidla, diky kterym mohou Iépe fungovat vSichni. Reaguje na potieby déti a vnima jejich
pozornost. Osobnostni rozvoj vidi v podpoie toho, co détem jde, ale i v podpote déti,
kterym néco nejde — tam uvadi individudlni praci s détmi. Mysli si, Ze program Skolky

ovliviiyje jeji zpiisob prace s nimi — propojeni s ptirodou.

T: Lze citit, ze bere v potaz kazd¢ dit¢ a zamysli se nad nim. Zaroven se opira o pravidla 1

program Skolky.

Ko6d 8: Komunikace, Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 5: Pristup ucitelky
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6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Nechava si vysvétlit termin. Poté uvadi, Ze vidi velkou souvislost, ale z odpovédi neni
jasné, ze dobfe rozumi smyslu otazky. Jde podle ni o celkovou pohodu, ktera se vyznacuje
hlavné tim, ze ,.kdyz pfijde to dité rano do Skolky a vy vidite, Ze je $tastné a ze vas rado
vidi, tak to je prosté to nejvic.“ Mysli si, ze by uclitelky mély Spatné klima (mezi
zamestnanci) ovladat natolik, aby to na déti neptisobilo. Vliv dalSich podminek vnima ze
své ptedchozi zkuSenosti. Povazuje za lepSi mensi pocet déti, mensi kolektiv ucitelek 1

polohu skolky v pfirod€. Dle ni to zdsadné ovliviiuje jeji praci a hlavné pohodu.

T: Je patrna vyhybavéjsi odpovéd’ vzhledem k neznalosti terminu. Respondentka se spiSe

snazi vymyslet odpovéd’, jen aby néco fekla. Lze citit, Ze ji neni pfijemna jeji nevédomost.
b 9

Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 11: Souvislost klima — osobnostni pristup, Kod 5:
Piistup uditelky, Kod 12: Vliv demografickych podminek, Ko6d 14: Neznalost

osobnostné orientovaného modelu
7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,,Aby mé¢ déti vice poslouchaly a vnimaly. Pfijdou mi ted’ takovy neklidny. Nemayji
v sobé takovy ten ,,drive®, soutézivost. Déti jsou ted jiny, neznaji obyCejny véci, staré

pohadky a tak. Je to ale asi tou dobou.*

T: Z toho zazniva respondentfino nastaveni a jeji pfistup, také jeji nevédomost o jinych

nez zazitych pfistupech. V urcitém smyslu jde 1 o bezradnost.

Kéd 13: Poslu$nost a motivace déti

Komparace: Rozhovor a pozorovaci arch

Pozorovaci arch (viz Priloha ¢. 16):

Respondentka ptisobi ve tfidé¢ velmi pfirozené a spokojené. TotéZ se da fici 1 o détech,
které jako by reflektovaly, sdilely jeji pohodu. Dé&ti mezi sebou komunikuji viele,
napomocné, Ize vidét, ze se dobie znaji a maji dobré vztahy. Respondentka na déti reaguje

pozitivné, energicky, povzbudivé, chapaveé. Déni ve tfidé pozoruje, pokud je tieba, ptida se
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k détem, jinak je nechd volné hrat. Pfi fizenych ¢innostech, které jsou spiSe frontdlni, se i
tak snazi dat prostor kazdému, kdo to pottebuje. Stydlivejsi ¢i citlivéjsi déti umi bud’ dobie
namotivovat, nebo odhadne, co zrovna potiebuji. Déti neplisobi pii ¢innostech upjaté ¢i
strnule, jsou pfirozené, aktivni a lze citit, ze maji respondentku rady. Také lze vidét, ze
respondentka umi dat détem zodpovédnost a ze se déti se mohou svobodné rozhodovat.
Dodrzovani pravidel je zde dulezité, kontrola vSak vychazi primarné ze strany ucitelky.

Lze citit, ze je déti chapou a snazi se je dodrzovat.

Rozhovor: Rozhovor objasnil a potvrdil pozorované jevy ve tiidé. AvSak lze konstatovat,
ze respondentka zcela neporozuméla smyslu osobnostné orientovaného modelu a jeho
souvislosti s klimatem. Chybi zde informovanost, vzdélani ¢i vedeni nékoho, kdo tomu

rozumi.

Vysledek srovnani: Respondentka v mnohém pfi pozorovani ve tiidé piekvapila. Prestoze
bylo citit, ze se snazi dodrzovat rezim ve Skolce a plan, ktery piisobi striktné, k détem
pristupovala viele a snazila se o laskavé jednani, a to v ramci dodrzovani pravidel ¢i feseni
jinych situaci mezi détmi. Lze velmi dobfe citit, Ze se snazi vnimat své plisobeni na déti
komplexné¢ a vybira si takové druhy aktivit a ¢innosti, které déti dobfe vtdhnou, pii nichz
projevuji radost, nadSeni a velmi ptirozené spolupracuji, a to jak s respondentkou, tak mezi
sebou. PiestoZze byla vétSina Cinnosti frontdlni a respondentka se (zfejmeé ne védome)
snazila déti rozdélit do skupin, dvojic. Déti mély moznost se samy projevit ¢i ovlivnit
¢innost svymi navrhy. Na to respondentka vZzdy reagovala. Jeji komunikace s détmi je
mila, vétSinou pozitivni, popisnd. Z jejich odpovédi, zamyslenim se nad otdzkami a prace
s détmi se ukazuje, Ze pokud by meéla vedeni, kolegyni ¢i moZnost se v tomto vzdélat,
prohloubilo by se tim 1 jeji vnitini nastaveni, které v mnohém spliluje znaky osobnostné
orientovaného modelu. Kody, které se u respondentky nejvice objevovaly: Kod 6:

Spokojenost déti, Kod 2: Dobré vztahy, Kéd 5: Pristup ucitelky.
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RESPONDENTKA 13
Celkova praxe Cini Ctyfi roky.
Analyza rozhovoru

1) Jak se citite ve vasi MS?

R: Je spokojena a prace ji bavi. Vztahy jsou pro ni velmi dilezité. Dobré klima pro ni

znamena, kdyz se jde do prace bez stresu, tési se a nemusi se bat udélat chybu.
T: lze vycist, ze ma vice zkuSenosti se vztahy v pracovnim prostiedi a umi zhodnotit, co je
pro ni dilezité.
Kéd 1: Komfort, Kod 3: Osobni pohoda
2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

R: Vztahy oznacuje za dobré, pracuji na tom, aby byli ¢im dal lepsi. Respektuje pani
teditelku, vnima4 ji jako otevienou v komunikaci, pfimou, kdy vSichni védi, co od ni mohou
¢ekat. Jeji osobni pohodu vzdy ovliviiuje, co se déje v praci. Klima skoly a osobni pohodu

vnima tak, ze je dtlezité si rozumeét, vErit si a respektovat se, pak je to dobré.

T: U respondentky je patrné, Ze se citi ve Skolce dobfe a ma jasn€ nastavené hodnoty ve

vztazich.
Kéd 2: Dobré vztahy, Kod 8: Komunikace

3) Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti

v MS?

R: Jednozna¢né odpovida, Ze osobni nastaveni piisobi na déti. Sama to vidi a vnima ve své
praci. Udrzovani dobrého klimatu oznacuje za dulezité v ramci tiidy, ale i Skolky, protoze
je to malé rodinnd Skolka. Dle respondentky je to propojené, neda se odd¢lit jedna tfida od

druhé. Uvadi, Ze nastaveni ucitelek vnimé podobné u vSech ve skolce.
T: Odpovédi naznacuji vnimani pospolitosti, dobrého plisobeni vSech ¢lent, jako celku.
Kdd 5: Pristup udlitelky, Kéd 7: Spoluprace, Kod 2: Dobré vztahy

4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

R: Uvadi, ze se snazi o to, aby byly déti spokojené, vnima jejich potieby pocity, emoce.

Mysli si, ze déti samy reflektuji jak osobni pohodu svou, tak i ulitelek. Vztahy s rodici
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Spolupraci vnimé v rdmci pomoci skolce ¢i ve spole¢nych aktivitach.

T: Odpovédi naznacuji, Ze respondentka feSi hlavné vztahy s détmi a rodi¢i a jejich

spokojenost.
Kdéd 6: Spokojenost déti, Kod 7: Spoluprace (s rodici)
5) Jakym zptusobem probihd komunikace mezi détmi a vimi?

R: Komunikaci vnimé skrz komunikaéni kruh, kde je mozno se vyjadfit, sdilet. V bézné
komunikaci je pro ni dilezité dodrZzovani pravidel pii komunikaci, to se snazi ucit i déti.
Dba na to, aby déti komunikovaly spolu, feSily problémy samostatné. Osobnostni rozvoj
ditéte povazuje v dnesni dobé za samoziejmost. Za individualizaci povazuje individualni
préci s jednotlivymi détmi. Vidi souvislost programu Skolky a pfistupu k détem. Ve Skolce

jsou otevieni vSemu, nemaji zadny specificky program.

T: Odpovédi respondentky ptisobi velmi sebevédomé a jisté, piestoze lze vidét

neporozuméni terminiim, které pouziva.
Kod 8: Komunikace, Kéd 13: Poslu$nost a motivace déti, Kod S: Pristup uditelky

6) (Znate osobnostné orientovany model?) Myslite si, Ze osobnostné orientovany

model ovliviiuje klima MS?

R: Potfebuje dovysvétlit termin. Poté zmifluje, Ze z jejiho pohledu maji individudlni
pristup, snazi se vnimat kazdé dité, ale zda je to Skolkou, lidmi nebo tim, jaké je klima,
nevi. Zaroven ale uvadi, Ze klima plsobi na to, jak pfistupujeme k détem. Zmiiuje
dilezitost dalSiho vzdé&lavani ucitelky, aby mohla nadéle s détmi pracovat dobie. U vlivu
demografickych podminek zminuje vétsi komplikovanost pii praci ve velkém kolektivu ¢i

skole.

T: Vypovédi ukazuji na nejistotu ve vnimani klimatu a osobnostn¢ orientovaného modelu,

zaroven snahu tyto souvislosti pochopit.

Kéd 3: Osobni pohoda, Kod 10: Vzdélavani, Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 12: Vliv

demografickych podminek, Kod 14: Neznalost osobnostné orientovaného modelu
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7) Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace

ve tridé?

R: ,Ja jsem tady spokojena. Ale pokud mam fict, tak asi lepsi komunikace s rodi¢i. Vétsi
vstficnost. Mozna se nas né¢kdy boji, nebo bojuji s nasimi nazory. To je pak takové inavné,

ale s détmi je to v pohodé.*
T: Odpoved ukazuje na zajem o vztahy a komunikaci s rodici.
Kaéd 7: Spoluprace (s rodici), Kéd 1: Komfort

Zhodnoceni rozhovoru

Protoze autorka prace provadéla s touto respondentku pouze rozhovor, bylo znat, ze zde
chybél zazitek ze tridy, ktery by lépe doplnil respondentciny odpovédi a ukézal by jeji
celkovy pfistup. Také otevienost respondentky byla oproti ostatnim mensi. Nebyla
moznost navazat vztah tak jako u ostatnich. U nékterych otazek byly odpovédi
respondentky nejasné, nebo se uplné netykaly vyznamu otazek. Lze konstatovat, Ze je
respondentka v této Skolce spokojena, citi dobré vztahy, vnima dilezitost soudrznosti
tymu, pfemysli o détech a o souvislosti s pfistupem ucitelky. Je znat, Ze je v prib¢hu
vzdélavani, protoze ho povazuje za dulezité a nutné. Mnohé odpovédi naznacuji, Ze jsou
pro ni diilezit4 pravidla a spole¢na prace vSech, ktera tvoti oporu jeji praci. Nekolikrat také
zminuje komunikaci a vztahy s rodi¢i, coz naznacuje urcité jeji obavy, starosti, jez lze
povazovat za dllezité faktory, které pak ovliviiuji celkové klima ve Skolce. NejCastéji se
objevuyjici kody: Kéd 7: Spoluprace (s rodici), Kod 2: Dobré vztahy, Koéd 3: Osobni
pohoda, Kéd 6: Spokojenost déti.

102



Tabulka 5 — Srovnani odpovédi v ramci koda — MS 3

MS 3 Otizka & 3 Otazka &. 5 Otizka & 6
Respondentka | Kod 5: Pristup ucitelky | Kod 8: Komunikace Kéd 3: Osobni pohoda
11 Kod 2: Dobré vztahy Kéd 1: Pohodli ve skole | Kad 12: Vliv demografickych
Kod 7: Spoluprace podminek Kod 14: Neznalost
os.or.modelu
Respondentka [ Kod 5: pristup uéitelky | Kod 8: Komunikace Kod 6: Spokojenost déti
12 Kod 6: Spokojenost déti | Kod 6: Spokojenost déti [ Kod 11: Souvislost klima —
Koéd 5: Pristup ucitelky osobnostni piistup
Kod 5: Piistup ucitelky
Kod 12: Vliv demografickych
podminek Kod 14: Neznalost
os.or.modelu
Respondentka | Kdd 5: Pristup ucitelky | Kod 8: Komunikace Kod 3: Osobni pohoda
13 Kod 7: Spoluprace Koéd 13: Poslusnost a Kod 10: Vzdélavani
Kod 2: Dobré vztahy motivace déti Kod 6: Spokojenost déti
Kod 5: Pristup ucitelky | Kod 12: Vliv demografickych
podminek Kod 14: Neznalost
os.or.modelu
Shoda kodu Koéd 5:3 ze3 Kod 8:3 ze 3 Koéd 12:3 ze 3
respondentek | Kod 2: 2 ze 3 Kéd 5:2 ze 3 Kod 14:3 ze 3
Kod 7:2 ze 3 Ko6d 3:2 ze 3
Kod 6: 2 ze 3

U otdzky cislo 3 1ze oznalit za hlavni bod pfistup ulitelky, konkrétné jeji nastaveni. To
respondentky uvadéji jako dualezity aspekt ve vztahu k détem. Shoduji se na tom, Ze se
nalady promitaji do prace a plisobeni na déti. Jedna si mysli, Ze své chovani plné ovlada,

dal$i vnimaji zmény. Néktera citi shodu a jina odliSnosti v nastaveni svych kolegyn.

U otazky cislo 5 vidime, ze nastaveni komunikace s détmi se zde zda byt chapana jednotné.
Vsechny zdiiraziuji otevienost viici détem a zarovein dana pravidla, kterd se snazi détem
predavat. Ziejmé ale nejsou spoluutvaiena détmi, nybrz piedkladana zvenci. Podtrhuje to 1
rozdilnost dalSich koda. Néktera zdiraznuje poslusnost déti, jind zase jejich spokojenost,

nektera hlavné pohodli v prostiedi Skoly ¢i dobry vztah s kolegyni.

U otazky cislo 6 se opét ukazuje neznalost osobnostné¢ orientovaného modelu, a tudiz 1
pochopeni dalSich souvislosti. Chybi zde védomosti. Z ¢asti to vnima respondentka, ktera
pravé studuje na vysoké Skole a dilezitost vzdélavani vyzdvihuje. U dalSich vlivl se
vSechny shoduji na tom, ze je velmi ovliviiuje poloha a velikost matetské Skoly, coz
povazuji za velkou vyhodu. Zaméteni na udrzovani dobrého klimatu a osobni pohody vSak

vSechny povazuji za dulezité i vzhledem k ptisobeni na déti.
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RESPONDENTKA 14

Respondentka ma 15 letou praxi v materské Skole, pozici feditelky vykonava 5 let. U
respondentky jsou uvedeny piimé citace pro autenticitu a pro zanechani hloubky myslenek

vypoveédi. Odpovédi byly zredukovany na hlavni myslenky a zdsadni body.
Rozhovor

1) Jak se citite ve vasi MS?

vvvvvv

¢lovék chodil rad do prace. Nekdy staci jeden Clovek a v tomhle malém kolektivu to
rozhodi vSechny. Dobré klima je za mé&, kdyz vSechno funguje a jsme na sebe napojeni,
v§ichni, uéitelky i provozni. Ale pro mé je to i stav budovy, vybaveni. Clovék by nefekl,
jak miize ovlivnit praci napiiklad blikajici svétlo. Kdyz jsou dospé€li v pohod€, jsou

v pohodé i déti. Na udrzovani dobrého klimatu musi pracovat vSichni.*
2) Na ¢em jsou zaloZeny vztahy mezi vami a vaSimi zaméstnanci?

»Ja ted’ tady mam vlastné vSechny ucitelky, které jsou za matetskou dovolenou. Bude to
pak tézké, protoze si vazim vSech a mame dobré vztahy se vSemi. Jinak fungujeme tak, ze
st vzdy cokoli fekneme, 1 kdyZ se ndm néco nelibi, vSe se snazime fesit. Skoro bych tekla,
Ze jsme kamaradky. J4 se snaZzim byt pfima4, fict 1 nepfijemné véci na rovinu. Otazka dobré
pohody je v jednani s lidmi, zvladat emoce. Osobni pohoda moje je momentalné€ ovlivnéna
tim, Ze jsem zéaroven na mateiské, nékdy je to opravdu tézky. Souvislost osobni pohody a
klimatu je obrovska, hlavné to pak odrazi ty déti. Pokud je Spatné naladénd ucitelka, miize
mit tfeba pocit, Ze déti jsou ,,hrozny*, ale o kom to hlavné je? Mné& pomaha cviceni a sport,

v tom citim relaxaci.*
3) Jak vnimate klima jednotlivych trid ve vasi Skole?

,»Asl to neni kazdy den stejny, vidim, Ze je to zavisly na nalad€ uclitelky, déti a také, jaka se
nam sejde skupina déti. Citim, Ze tu mam ucitelky, které si s tim umi poradit. V jedné tfidé
vidim, Ze jsou rezervy, na kterych pracujeme. Asi by to mohlo byt lepsi, je tam vidét
napomindni. Ale myslim, Ze to zvladneme, tedy doufam. Vztahy mezi ucitelkami a détmi
vnimdm velmi, ale mam pocit, Ze jsou dobré, dokonce i mezi provoznimi zameéstnanci a

détmi.
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4) Jak u vas probiha spoluprace, komunikace s rodici?

»-My jsme mali, takze myslim, ze velmi izce. Samoziejm¢ mame dand pravidla, jak
s rodi¢i komunikovat, to maji vlastné¢ ode mé&, netesit véci pied détmi, vyhradit si Cas, feSit
veci v klidu. Délame rtizné akce, besidky, urcité také konzultace, obzvlast’ u predskolnich

déti. Opravdu se snazime s nimi dobie vychazet.
5) Jak hodnotite klima materské Skoly a jeho dopad na déti?

»Ja si teda myslim, Ze opravdu ten maly kolektiv d¢€la hodn€. Lip se dohodnou, jsou
v uz8im kontaktu, lip se na sebe umi napojit. ZvIast’ kdyz si sednou. Je to ale vzdy vyvoj.
Takze myslim si, ze to vliv mé a Ze u nas v tuhle chvili dobry. Jinak se snazime do naseho
programu dostat co nejvice prozitkid déti, takze aby ucitelky fungovaly tak, ze nechaji déti
vlastni zkuSenosti zazit néco, co si pak budou samoziejmé pamatovat. Ale je to prace, je to

téz81, nez si je posadit a néco jim jen fikat. Pracuju na tom 1 ja sama.*
6) Myslite si, Ze vase MS podporuje osobnostné orientovany model?

,Ja doufam, ze ano. Je to tézky. Myslim ale, Ze tohle je mozna i nevyhoda, Ze jsme tak
mali. Nejsme dvé na tfidu a nelze tak vyuZit potenciél toho ucitele. Ale snaZime se, ono to
v dnesni dobé€ 1 jinak nejde, ty déti jsou kazdé opravdu jiné, ty rozdily jsou velky. Musime
pfistupovat individualné. Ke kvalité¢ klimatu, tam si myslim, Ze se na tom musi pofad
pracovat. Je to hodné o komunikaci, o ochoté udélat néco pro toho druhyho, 1 kdyz se mi
nechce. Také vliv podminek, jako stav budovy, nefunkcni topeni nebo provozni, ktefi

dokazou vystresovat, to ur¢ité¢ mize mit velky vliv na tu pohodu.*

7) Vite, co potiebuji vasi zaméstnanci k tomu, aby se v matefské Skole dobre

citili?

»Ja myslim, Zze moje pani ucitelky potiebuji, abych na né nekoukala jen jako na pani
ucitelky, ale jako na Zzensky od rodin, ktery maji také ty svoje starosti. Asi hledaji
pochopeni. Musim na n¢ koukat jako na lidi. Pak védi, ze se na mé spolehnou, a j& vim, ze
mi to vrati.*

8) Vnimate, jak s détmi komunikuji nepedagogicti pracovnici Skoly?
»led’ka super. Musim fict, Ze jsem si prosla pani kuchatkou, kterd nebyla moc empaticka
k détem, feSila véci, do kterych ji nic neni. TakZe ted’ vidim, Ze je to mnohem lepsi.

StraSné na tom zalezi, takze, kdo jde d¢lat provozniho zaméstnance do matei'sky Skoly, ten
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to musi délat z lasky k détem, protoze i finan¢ni ohodnoceni prosté nemiize byt bohuzel tak

velky.

Zhodnoceni rozhovoru

Zhodnoceni obsahuje interpretaci odpovédi prostfednictvim koédi a nasledné komentar

tazatelky (autorky).

R: Respondentka klade diraz na vyznam vztahli mezi zaméstnanci a na dobré fungovani
Skoly jako celku. Zdaraznuje vliv stavu budovy a vybaveni na pracovni prostiedi. (Kod 1:
Komfort) Vztahy mezi ni a zaméstnanci jsou zaloZeny na oteviené komunikaci a
schopnosti fesit problémy. Respondentka se snazi byt piima a sdilet své emoce, coz
povazuje za kli¢ové pro udrzeni dobrého pracovniho prostiredi. (Kéd 2: Dobré vztahy,
Kdéd 3: Osobni pohoda) Zminuje také vztah mezi osobni pohodou a klimatem ve Skole.
Riizné klima ve tfidach je vniméno respondentkou jako zavislé na nélad¢ ucitelek a déti.
Véri, ze kvalita vztahli mezi ucitelkami a détmi je dobrd. (Kéd 2: Dobré vztahy)
Respondentka zdiirazituje uzkou spolupraci s rodi¢i a pravidelnou komunikaci, kterd je
dualezitéd pro kvalitu prostfedi ve Skolce. (Kod 7: Spoluprace s rodici) Véri, ze dobré klima
ma pozitivni vliv na déti a umoziuje jim lépe se napojit na ostatni. (Kod 6: Spokojenost
déti) Co se tyce osobnostné orientovaného modelu, respondentka se domniva, Ze Skola ho
podporuje, ale vidi rezervy a potfebu individudlniho pfistupu k détem. (Kéd 11: Souvislost
klima - osobnostni pristup) Zaméstnanci ve Skole pottebuji podporu a pochopeni v
osobnich zdlezitostech, aby se citili dobfe a uspéSné. (Koéd 4: Dobra vedouci)
Respondentka si v§ima vyznamu empatie a jednani k détem ze strany nepedagogickych

pracovnikil ve Skolce, zalezi ji na tom a snazi se to feSit. (Kéd 8: Komunikace)

T: Rozhovor s respondentkou byl velice pfinosny, zajimavy a dal autorce zcela jiny ndhled
na celou Skolku, nez jaky méla z pozorovani a rozhovory s ucitelkami. Z rozhovoru
vyplyva dilezitost dobrych vztahli mezi zaméstnanci, aktivni komunikace s rodici a snaha
o vytvareni prostiedi, které podporuje osobni pohodu a spokojenost jak zaméstnancii, tak

deéti.
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9.3.1 Zavéreéné zhodnoceni - MS 3

Do této matetské Skoly méla autorka moznost dorazit osobné¢ az v den zacatku vyzkumu.
Vedeni matetské Skoly se potykalo s rtiznymi piekdzkami, které branily jak diivéjSimu
vyzkumu, tak ndvstévé pfed vyzkumem. Prvni dojem byl pfiznivy. Ze strany personalu
Skoly bylo pfijeti velice vlidné a ptivétivé.

protiklady, ale i1 shody. Je proto tézké podat jednotné vyhodnoceni. Pozorovani v jedné ze
tiid ukazalo, Ze respondentka ve tfidé vytvari atmosféru, kterd zdaraznuje disciplinu a
poslusnost déti. Jeji pfistup je klidny, avSak mize byt vnimédn jako autoritativni a
manipulativni, ackoli to nejspi§ neni jejim zamérem. Na détech vSak lze citit uzavienost,
ptili§ velky respekt, odevzdanost pravidlim, kterd evidentné¢ nemaji zvnitinéna a plni je
pouze ze strachu z toho, co pfijde. AvSak respondentka v odpovédich uvadi zcela jiny
pohled. To ptisobi velmi rozporuplné a diky dal§im vyzkumnym otazkam lze pochopit, ze
to prameni hlavné z respondentCina osobniho pfesvédCeni, nastaveni a neznalosti
podstatnych vyvojovych a kognitivnich procesti déti ptredSkolniho véku. Respondentka

tedy jedna v nevédomosti.

Pozorovani v druh¢ tfidé bylo velmi odlisné. Jedndni a odpovédi respondentky, ktera ve
tfid€ pasobila, byly v mnohém respektujici, se snahou k osobnostnimu pfistupu k détem. U
této respondentky bylo citit, a rozhovor to potvrdil, Ze chape podstatu predskolni vychovy

a vnima souvislosti osobni pohody, nastaveni uitelky, celého klimatu a ptisobeni na déti.

Velkym ptekvapenim byl rozhovor s vedenim, kdy méla autorka prace pocit, Ze ptes své ne
zcela dlouhé funkéni obdobi respondentka velice dobfe chape dileZitost prace na dobrych
vztazich, utvafeni zdravého klimatu a stim spojené dopady na déti. Vnima nckteré
nedostatky u svych zaméstnanct, snazi se je fesit. Uvédomuje si i dulezitost v zakladnich
potiebach, které mohou velice znepiijemnit praci s détmi a tim samoziejmé¢ zmenit 1 dobré
klima na horsi. Snazi se vSemi zpiisoby témto udalostem ptredchdzet, zlepSovat pohodu ve
Skole a zajimat se o praci ucitelek s détmi tak, aby byly jejich potfeby napliiovany a

vSichni byly spokojeni; zaméstnanci, déti, rodi¢e a nakonec i ona sama.

Celkové tato Skolka piisobi velmi ,,domacky*, a to nejen z divodu malych prostor,
mensiho poctu déti i personalu, také diky tomu, Ze déti maji ptistup do rliznych prostor
Skolky, diky blizkym vztahtim se vSemi, 1 s nepedagogickym personadlem Skolky, kvili

mistu, kde se nachdzi, i programu ve Skolce. Jen je potfeba zménit nékteré ptistupy,
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vzdélavat se a pracovat na zkvalitnéni personalu. To v§e mize pomoci k udrzeni dobrého

klimatu a tim 1 k podpote osobnostniho pfistupu k détem.
Nejpouzivangjsi kody v této Skolce:

Kéd 6: Spokojenost déti, Kod 1: Komfort, Kod 5: Pristup uditelky
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Zavér vyzkumné casti prace

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo zkoumat propojenost a souvislost osobni pohody ucitelek
(tedy 1 klimatu celkového) a naplinovani osobnostné¢ orientovaného modelu v provozu
matefskych Skol. Vyzkum mél také ovéfit poznatky z teoretické Casti prace. Autorka se
zamgéfila na tfi matei'ské Skoly, ve kterych provadéla pozorovani ve tfidach, a nasledné se
vénovala rozhovorim s ucitelkami a feditelkami/feditelem Skoly. Pozorovana data a data
zrozhovori byla podrobena analyze a pomoci vyzkumnych nastroji popsanych

v metodologii bylo mozno vyvodit zavéry.
Pro vyzkumnou ¢ast prace si autorka definovala vyzkumny problém:

Které konkrétni pristupy respondentky realizuji ve vybranych mateiskych Skolach

pro dobré klima, pohodu, dobré vztahy?

Prostiednictvim nasledujicich vyzkumnych otazek se pokusila odpovédét na vyzkumny

problém:

1) Jak dobré klima materské Skoly ovliviiuje osobnostni nastaveni ucitelky a jeji

pristup k détem?

Vsechny respondentky zdlraznovaly dobré vztahy, které ve vétSiné ptipadi maji, nebo si
je buduji. Pouze v ojedinélém piipadé respondentka naznaCovala nesoulad. Lze
konstatovat, Ze vSichni vnimaji dobré vztahy jako zékladni prvek ve své praci, diky
kterému mohou utvatet pozitivni klima ve skole, a ti, ktefi tyto vztahy maji velmi dobré, si
jich véazi a snazi se o né peCovat. Jsou si vétSinou védomy toho, ze to pfispiva k jejich

pozitivnimu naladéni, diky kterému s détmi jednaji mile a laskavé.
2) Napliiuji respondentky osobnostné orientovany model v materské Skole?

Z pozorovani ve tifidach vyplynulo, Ze se piistupy ucitelek k détem lisi, nebot’ jsou
postaveny na charakteristice jejich osobnosti. To vyplyva z typologie osobnosti, Zivotnich
zkuSenosti a délky praxe ucitelek. Nezbytna je také uroven vzdélanosti jednotlivych
ucitelek, a tudiz pochopeni smyslu osobnostné orientovaného modelu. Nekteré
respondentky celkovou filozofii osobnostné orientovaného modelu zuzuji predev§im na
individualni praci s détmi. Dalsi aspekty tohoto modelu si spiSe nejsou schopny uvédomit.
Tam, kde funguje cilend podpora vzdélavani ucitelek, 1ze vidét lepsi piistup k détem, lepsi
porozuméni souvislostem a pochopeni divodi pro jinou praci s détmi. VéEtSina

respondentek k détem pfistupuje mile, oteviené, snazi se komunikovat tak, aby braly ohled
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na jejich osobnost, a snazi se vnimat potteby déti. Nekteré respondentky zcela neovladaji
efektivni komunikaci a lze vnimat spiSe laskavou manipulaci a obcas i jednani z pozice
moci. Tyto pfistupy jasné naznacuji nepochopeni podstaty osobnostné¢ orientovaného

modelu, a tudiz se dostavaji mimo jeho ramec.
3) Jak souvisi osobni pohoda ucitelek s pristupem k ditéti?

Z vysledkt vyzkumu lze usoudit, ze pokud je ucitelka vyrovnana a citi se byt dlouhodob¢ v
dobré osobni pohod¢€, coz souvisi s tim, jaké ma vztahy na tfid¢€ i celkovym klimatem, $ifi
svou dobrou pohodu dél a pasobi tim na déti, to se pak odraZzi na jejich chovani vici

ostatnim i vici ni samotné. Na tom se i v rozhovorech shoduji vSichni respondenti.
4) Miize se pocet tiid na Skole promitat do klimatu a do pristupu k détem?

Vliv velikosti Skoly, poctu tfid a déti vnimaji respondenti velmi odlisné. Z vyzkumu
vyplynulo nékolik divodii. Bud’ respondentky nemaji zatim zkuSenosti a hodnotit to
nedokazou, nebo si souvislosti nespojuji, nebo o nich nikdy nepfemyslely. Dal$im
divodem jsou jejich vlastni zkuSenosti a podminky, za kterych doted” pracovaly. Pokud
tyto faktory neovliviiuji jejich zékladni potieby ¢i nemély moZnost zaZit praci v jinych
institucich, neuvédomuji si, jaky rozdil by to pro mé mohlo znamenat a jak by to mohlo

ovlivnit jak jejich osobni pohodu, tak celkové klima a néasledné 1 jejich praci s détmi.

Vyzkumné otazky pomohly rozkryt souvislosti a pomohly najit odpovéd’ na vyzkumny
problém. Pro dobré klima se vSichni snazi budovat a hlavné udrZzovat dobré vztahy,
obzvlasté¢ mezi ucitelkami v jednotlivych tfidach. VSichni si uvédomuji dileZitost
udrZovani vztahi, soudrznosti tymu a potiebu pracovat na pozitivnim klimatu ve skole. To
obnasi vztahy se vS§emi zaméstnanci Skoly, s vedenim a také vztahy s rodici, které jsou pro
ta je v jejich praci sté¢Zejnim bodem. To potvrzuji i nejcastéji pouzivané kody v odpovedich
vSech respondentii: Kéd 2: Dobré vztahy, Kéd 1:Komfort, Kéd 5: Pristup ucitelky,
Kéd 6: Spokojenost déti.
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Tabulka 6 — Nejvyssi ¢etnosti koda vSech respondent

MS Nejpouzivanéjsi kody

MS 1 Kéd 2: Dobré vztahy
Kéd 3: Osobni pohoda
Kéd 1: Pohodli ve skole
Kéd 10: Vzdélavani
Kod 6: Spokojenost déti

MS 2 Kéd 5: Pristup ucitelky
Kéd 3: Osobni pohoda
Kod 6: Spokojenost déti

MS 3 Kod 6: Spokojenost déti
Kod 1: Pohodli ve skole
Koéd 5: Pristup ucitelky

Shoda kodu | Kod 6: 3 ze 3

viech MS Kod 1:2 ze 3
Kod 5:2 ze3

Kod3:2ze3

Tabulka ukazuje nejvyssi Cetnosti kodi u respondentl jednotlivych mateiskych Skol a
nakonec vzijemnou shodu nékterych znich. Diky této tabulce je mozno vzdjemné

porovnat jednotlivé Skoly.

vvvvvv

to jak v rdmci tymu, tak s détmi i rodi¢i. Od toho se odrazi veskerd spoluprace, smétujici
k utvafeni dobrého klimatu, tedy spoluprace spokojenych lidi, kteti tak mohou mifit ke
spoleénému cili. Cini tak v ramci cileného vzdélavani, programu $koly a propojovani se
zékladni skolou, se kterou jsou slouceni. Vysledkem je spokojené dité.

vvvvvv

zahrnuje vztahy s détmi, komunikaci a divéru. Na tom se snazi pracovat vSichni. Osobni
pohoda zde byla také velmi diskutovdna. Zacinajici a nové ucitelky se zdaly byt v dobré
pohodé¢, zatimco jedna z téch, které zde ptisobi po del§i obdobi, kviili nesouladu odchazi.

Spokojenost déti je 1 zde hlavnim cilem.

U MS 3 byly nejdastéji pouzivané kody ty, které se tykaly pocitu ,,pohodli ve §kolnim
prostfedi®, kde vSechny respondentky kladly diiraz na vyhody malého kolektivu jak
dospélych, tak déti. S tim si pak samy spojovaly, jak se diky této skute¢nosti s détmi 1épe
pracuje a vSichni jsou vice spokojeni. Zde nutno podotknout kontrast u odpovédi na

posledni z otdzek, kdy respondentky (jako jediné ze vSech) uvadély kéd 13: Poslusnost a
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motivace déti. Praly si, aby byly déti vice poslusné, klidnéjsi a vice nadSené pro spolupréaci.
To nuti autorku polozit otazku, co je pfi¢inou tohoto pfani uclitelek, protoze to jsou
zalezitosti, které maji vychazet z prace samotné ucitelky a jejiho profesionalniho ptisobeni

na déti.

Nejvetsi shodou napiic vSemi matetskymi Skolami byl kod 6: Spokojenost déti. Z toho Ize
usoudit, ze je tento koéd spoleénym jmenovatelem pro vSechny. Pohledem osobnostné

orientované filozofie lze fici, ze pravé diky ni mizeme této spokojenosti docilit.
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Zavér diplomové prace
Cilem diplomové prace bylo hledat, zkoumat a popisovat vztah klimatu v matefskych

Skolach k osobnostné¢ orientovanému modelu predskolni vychovy.

Autorka si definovala cil pro teoretickou ¢ast a pro vyzkumnou ¢ast definovala vyzkumné

problémy i otdzky. Vse se snazila nejprve teoreticky popsat a nasledné ovéfit v praxi.

Pro porozuméni problematiky pouzila v teoretické ¢asti prace odbornou literaturu a zdroje,
kde hledala vysvétleni a souvislosti. Tyto poznatky ji pomohly ve vyzkumné ¢asti prace,
kde si sestavila vyzkumné nastroje, které¢ ji pomahaly jak ve sbéru dat, tak néasledné v

jejich analyze a interpretaci.

Pozorovaci archy byly jednim z nastrojii sbéru dat, které pomdhaly lépe se zaméfit na
konkrétni situace. V pribéhu vyzkumu bylo vSak u nékterych respondentek t&éZ$i
vypozorovat veskeré pfedem stanovené jevy nebo znaky. Proto bylo dilezité, ze si autorka

délala k archu jesté vlastni poznamky, doplnujici informace.

Pfi prvnich rozhovorech byla autorka trochu nejistd, bylo potfeba se zorientovat, umeét
spravné reagovat na odpovédi respondentek a plynule navazovat na otazky dalsi. To se
vSak s dalSimi rozhovory zlepSovalo a zkvalitiiovalo. Odpovédi respondentli byly
riznorodé, mile ¢i nemile piekvapivé, nékteré korespondovaly s pozorovanim, jiné se
lisily. U nékterych otdzek bylo ziejmé, Ze si je respondentky Spatné vylozily, ¢i zcela
neporozumély jeji podstaté. Mnohdy bylo citit postupné otevirani se respondentek a
z jejich vyjadreni byla zfejma autenticita a upfimnost. Autorka si 1 tak nakonec pokladala
otazku, zda nejsou nékteré odpovedi zkreslené nebo podané v lepsim svétle. V dilezitych
bodech se to vSak dalo jednoduSe potvrdit ¢i vyvratit tim, co ukazoval pozorovaci arch a

zapisky z pozorovani v dané tfide.

Vyzkum potvrdil skrze stanovené¢ kody, ze kazda respondentka byla jinou osobnosti.
Z téchto kodi 1ze vycist osobni naladéni 1 ptistup k praci, k détem, k zivotu kazdé z nich.
Pti dal§im pokracovani rozhovoru bychom z k6édi mohli vy¢ist i jejich referenci osobnich

hodnot.

U tématu klima jako celku dospéla autorka, diky vyzkumu, k nésledujicimu zjisténi: Pokud
je v daném zafizeni vytvoren systém a pevné zdklady, podporuje to pozitivni klima. Diky
tomu ma mateiskd Skola Sanci, ze dobré klima a filozofie Skoly uzndvand vSemi

zameéstnanci odola 1 nove prichozim pracovnikiim. Je vSak zfejmé, Ze je potieba pii vybéru
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novych uditelek nalézt takové, které se dobte ztotozni s filozofii Skoly. To pak plsobi na
préci s détmi.

Klima se udrzi dobré¢, pokud se shoduje pfistup a nastaveni ucitelek, které se snazi k détem
pristupovat s podobnym cilem a dobte spolu vychazeji. Pro skute¢né naplnéni osobnostné
orientovaného modelu je potifeba setrvalé lidské klima, tj. nestfidani pedagogického
personalu a piilis velkd obména déti. Diky této skutecnosti se mohou navazovat kvalitni
dlouhodobé¢ vztahy, které umoziiuji dostatecné poznani osobnosti jednotlivych déti a tak 1

moznost naplinovani osobnostn¢ orientovaného modelu v matei'ské Skole.

Dalsi skutecnost, kterd se ukazala jako velmi dulezitd, je mira vzdélani. VSe se poji
s hloubkou znalosti ulitelek, kdy vzdélani hraje svou roli, protoze i to vstupuje do osobni
pohody, uvédomeéni jednotlivych ¢lend tymu a nésledné se dotykéd celkového klimatu a

v neposledni fad¢ prave pristupu k détem.

Nakonec si autorka prace poklada otdzku, jak by vypadal stejny vyzkum jest¢ v dalSich
matefskych Skolach? Naptiklad i v téch, které této spolupraci nebyly oteviené. Neni
napiiklad mozné, Ze u Skol, které jsou oteviené a piijimaji mezi sebe véfejnost, 1ze jiz
pfedem predikovat lepsi klima a tim 1 jiny pfistup k détem? Byl by vyzkum jiny, kdyby se
udélal za rok, za dva roky ¢i za jeste delsi dobu? Jaké by byly vysledky vyzkumu v jinych
krajich?
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Ptiloha €. 1 — Polostrukturovany rozhovor - ucitelé

Polostrukturovany rozhovor

Uvod

Tento rozhovor je soucasti vyzkumu zjisStujiciho, jak osobni pohoda (well-being) ucitelky,
posléze klima MS, souvisi s osobnostné orientovanym modelem. Cilem vyzkumu je
odpovédét na otazku: ,,Co délate pro dobré klima, osobni pohodu, vztahy v MS a jak to
souvisi s osobnostné orientovanym modelem?* Podrobnéji pijde ve vyzkumu o zjisténi stavu
osobni pohody pedagogli, posléze celkového klimatu a spojitosti s osobnostni orientaci,
individualizaci a pfistupu k détem. Zjisténé poznatky mohou slouzit k moznému zlepSeni
pochopeni a orientaci v dané problematice. Mohou dat navod ¢i inspiraci, jak dale podporovat
well-being uciteld, tim i celkové klima Skoly a diky tomu spliiovat osobnostné orientovany

model.

Rozhovor se uskute¢ni pouze, pokud s nim budete souhlasit a budete téZ souhlasit s jeho
zvukovym zaznamenanim na diktafon. Rozhovor bude nahravan pouze pro Gcely analyzy dat.
Veskeré udaje, které by Vas mohly identifikovat, budou smazany a nebudou uvedeny v textu

analyzy ani jinak zvefejnény.
Vlastni otazky rozhovoru (ucitelé)

1) Jak se citite ve vasi MS?

e Co pro vas znamenaji dobré vztahy na pracovisti?

Co je podle vas dobr¢ klima?
Je podle vas dilezité udrzovat dobré klima v MS?

2) Jaké vztahy mate s vedenim Skoly?

Jak tesi vedeni otazku dobré pohody na pracovisti?

Ovliviluje vasi osobni pohodu (well-being) to, co se déje v praci?

Jaka je podle vas souvislost osobni pohody ucitele a klimatu skoly?

Jak vy sam/sama pecujete o svou osobni pohodu?
3) Vnimate souvislost vaSeho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti v MS?

Citite rozdil ve svém jednani k détem vzhledem ke své momentélni nalad¢?

Pracujete ve tfidé na tom, abyste si udrzeli dobré klima?

Myslite si, ze se shoduje vase nastaveni a ptistup k détem s vasi kolegyni na tiidé?
4) Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji?

e Jak se citite ve své tfid¢? Jak si udrzujete dobry vztah se svou kolegyni?

e Resite n&jak osobni pohodu déti ve t¥{d&?

e Miyslite si, ze k dobrému klimatu a well-beingu déti ptfispivaji vztahy s rodi¢i? Jak u
vas probiha spoluprace s rodici?
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5)

7

8)

9)

Zavér

Jakym zpiisobem probiha komunikace mezi détmi a vami?
Podporujete osobnostni rozvoj déti?
Jak uplatiiujete individualizaci v ramci rezimu dne ve vasi MS?
Myslite si, e program vasi MS ovliviuje zplisob prace s détmi (osobnostnd
orientovany model)?
Znate osobnostné orientovany model?
Myslite si, Ze osobnostné orientovany model ovliviiuje klima MS?

Jak se podle vas odrazi dobré ¢i Spatné klima na osobnostnim pfistupu k détem?

Je podle vas dulezité zlepsovat kvalitu klimatu a well-being ucitelek?

Myslite si, ze klima MS a tak i p¥istup k détem mohou ovliviiovat demografické

podminky (poloha, velikost skoly)? Poptipad¢ jak?

Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava*) situace ve
tiidé (posléze tiidni klima)?

Co konkrétné byste ev. potiebovala ke své praci, abyste byla spokojend vy i déti?
(Otizka jen pro ulitele MS 1 — méstské, sloucené se ZS) Jak se podle vas odraZi na
klima MS skute¢nost, Ze jste propojeni se ZS?

Napada vas jesté néco, co byste chtéla dodat?

Podékovani
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Ptiloha €. 2 — Polostrukturovany rozhovor - vyplnény

Vlastni otazky rozhovoru (ucitelé)

1)

2)

3)

4)

5)

Jak se citite ve va§i MS? — odpovéd’ respondentky — Velmi dobre, je to splnény sen.
Co pro vas znamenaji dobré vztahy na pracovisti? — Hodne, je to zaklad, ale neni to
samoziejmost.

Co je podle vas dobré¢ klima? — Dobré vztahy, zZe maji déti rady skolku, Ze vse funguje.
Je podle vas dilezité udrzovat dobré klima v MS? - urcité

Jaké vztahy mate s vedenim Skoly? — Idealni, myslim, Ze opravdu dobré, nase

vedouci ucitelka je skvéla. I pan reditel — neschazime se s nim tak casto, ale zajima se a

vSe vnimad.

Jak tesi vedeni otazku dobré pohody na pracovisti? — Vedouci ucitelka si na tom
zaklada, ,,ucici se skupina “, porady, sezeni

Ovliviuje vasi osobni pohodu (well-being) to, co se déje v praci? — Ano, ale zatim to u
mé prispiva k mé osobni pohodé.

Jaka je podle vas souvislost osobni pohody ucitele a klimatu Skoly? — Kdyz to dobre
funguje, tak se zvySuje i osobni pohoda.

Jak vy sam/sama pecCujete o svou osobni pohodu? — Relaxuji i tady. Jinak vim, Ze
potrebuji spanek, pomaha mi hudba, tanec, pratelé.

Vnimate souvislost vaseho osobniho nastaveni (pohody) a piisobeni na déti v MS?

— Verim, zZe jsem vétsinou dobre naladeéna a tim déti ovliviiuji.

Citite rozdil ve svém jednéani k détem vzhledem ke své momentalni naladé? — urcite
ano, ale snazim se, aby to déti nepoznaly, vétsinou mé i zvednou naladu, ale
minimalné se mi to stava.

Pracujete ve tfid¢ na tom, abyste si udrzeli dobré klima? — urcite, tim, Ze mame dobrou
naladu

Myslite si, Ze se shoduje vase nastaveni a pfistup k détem s vasi kolegyni na tfid¢?
Ano, rozumime si s kolegyni, mame to stejné a ono to jde potom samo.

Zajimate se o osobni pohodu v ramci tfidy a podporujete ji? — KaZdopddné.

Jak se citite ve své tfid¢? Jak si udrzujete dobry vztah se svou kolegyni? - Citim se
velmi dobre, kolegyné je i ma kamaradka, takze vztahy mame skvély.

Resite n&jak osobni pohodu déti ve t¥{dé? — Snazime se na tom pracovat,
komunikujeme dost i s rodici.

Myslite si, ze k dobrému klimatu a well-beingu déti ptispivaji vztahy s rodi¢i? Jak u
vas probihd spoluprace srodi€i? — je to velmi dilezité, snazime se spolupracovat
riiznymi zpiisoby, hodné akci, mame uzké vztahy s rodici, rekla bych moc hezké.

Jakym zpisobem probihda komunikace mezi détmi a vami? — SnaZime se byt

otevieny, naslouchat.

Podporujete osobnostni rozvoj déti? — Verim, Ze ano.

Jak uplatiujete individualizaci v rAmci rezimu dne ve vasi MS? — Diky propojeni
s programem Zacit spolu — ranni ukol, centra aktivit. My vychazime z potieb a zajmii
deti (planovani s détmi).
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6)

7

8

Myslite si, Ze program vasi MS ovliviiuje zptisob prace s détmi (osobnostné
orientovany model)? — Ano, déti si samy vybiraji, jsou zodpovédni za tu svou c¢innost,
umi si to zhodnotit.
Znate osobnostné orientovany model? Néco mi to 7ika, ale rada uslysim
povysvétleni.
Myslite si, Ze os.orientovany model ovliviiuje klima MS? — Myslim, Ze ano.

Jak se podle vés odrazi dobré ¢i Spatné klima na osobnostnim piistupu k détem? -

Urciteé ano, proto si vazim toho, ze tady mame dobré klima.

Je podle vas diilezité zlepsovat kvalitu klima a well-being ucitelek?- Ano, pravidelné

zjistovat a resit vse, aby byli vsichni v poradku.

Myslite si, ze klima MS a tak i piistup k détem mohou ovliviiovat demografické

podminky (poloha, velikost Skoly)? Poptipad¢ jak? — Myslim, Ze ano, Ze moznd

kdybychom byli mensi, bylo by to jiné, nevim, ale my jsme spokojeni, Ze mame kousek
do prirody, ze mame heterogenni tridy. Takze zalezi.

Jak by podle vas vypadala idealni (pohodova / uspokojiva / ,,zdrava®) situace ve
tiidé (posléze tfidni klima)? — Jsem spokojend, jak to mam. Vaimam zpétnou vazbu
od deti, kdyz vidim, Ze jsou Stastné, rodice spokojeni, pak je to pro mé znacka ,,Ideal
= kdyz je nam dobie a mam kolegyni, o kterou se muzZu opr¥it.

Co konkrétné byste ev. pottebovala ke své praci, abyste byla spokojend vy 1 déti?
(OtazKa jen pro uditele MS 1 — méstské, sloucené se ZS) Jak se podle vas odraZi na
klimatu MS skuteénost, Ze jste propojeni se ZS? — Nejsme spojeni jesté tak dlouho,
ale vidim posuny, zacindme se propojovat, ucitelky se snazi vnést nas program do ZS a
to je skvélé. Je to viastné krasnd spoluprace.
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Ptiloha €. 3 — Polostrukturovany rozhovor — feditelé

Polostrukturovany rozhovor

Uvod

Tento rozhovor je soucasti vyzkumu zjistujiciho, jak osobni pohoda (well-being) ucitele,
posléze klima MS, souvisi s osobnostné orientovanym modelem. Cilem vyzkumu je
odpovédét na otazku: ,,Co délate pro dobré klima, osobni pohodu, vztahy v MS a jak to
souvisi s osobnostné orientovanym modelem?* Podrobnéji pijde ve vyzkumu o zjisténi stavu
osobni pohody pedagogli, posléze celkového klimatu a spojitosti s osobnostni orientaci,
individualizaci a pfistupu k détem. Zjisténé poznatky mohou slouzit k moznému zlepSeni,
pochopeni a orientaci v dané problematice. Mohou dat navod ¢i inspiraci, jak dale podporovat
wellbeing pedagogt, tim i celkové klima Skoly a diky tomu spliiovat osobnostné orientovany

model.

Rozhovor se uskute¢ni pouze, pokud s nim budete souhlasit a budete téZ souhlasit s jeho
zvukovym zaznamenanim na diktafon. Rozhovor bude nahravan pouze pro ucely analyzy dat.
Veskeré udaje, které by Vas mohly identifikovat, budou smazany a nebudou uvedeny v textu

analyzy ani jinak zvefejnény.

Vlastni otazky rozhovoru (feditelé)

1) Jak se citite ve vasi MS?

e Co pro vas znamenaji dobré vztahy na pracovisti?

e Co je podle vas dobré klima?

e Jepodle vas dilezité udrzovat dobré klima v MS?

2) Na ¢em jsou zaloZeny vztahy mezi vami a vaSimi zaméstnanci?

e Jak fesite otazku dobré pohody na pracovisti?

e V jaké osobni pohod¢ (well-being) se citite byt vy?

e Jaka je podle vés souvislost mezi osobni pohodou ucitele a klimatem Skoly?
e Jak vy sdm/sama pecujete o svou osobni pohodu?

3) Jak vnimate klima jednotlivych trid ve vasi Skole?

e Resite ngjak vztahy mezi pedagogy na tfidé?

e Vnimate vztahy pedagogl a déti na tfidach?

4) Jak u vas probiha spoluprace, komunikace s rodici?

e Mohou se rodi¢e zapojovat do déni v MS nebo ho néjak ovliviiovat?
e Jak udrzujete dobré¢ vztahy s rodici?

5) Jak hodnotite klima materské Skoly a jeho dopad na déti?

e V Cem spattujete spojitosti vySe uvedeného a jak je podporujete?
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7

8)

9)

Zavér

Na ¢em je zaloZena prace pedagogli s détmi na t¥ide?

Myslite si, Ze va§e MS podporuje osobnostné orientovany model?

Jak se podle vas odrazi dobré Ci Spatné klima na osobnostnim piistupu k détem?

Je podle vas dulezité zlepsovat kvalitu klimatu a well-beingu ucitelti?

Myslite si, ze klima MS a tak i piistup k détem mohou ovliviiovat demografické
podminky (poloha, velikost skoly)? Popiipadé jak?

Vite, co potiebuji vasi zaméstnanci k tomu, aby se v materské §kole dobfe citili?
Reagujete na potieby svych zaméstnanct?

Znate socidlni poméery mezi svymi zaméstnanci?

Vnimate, jak s détmi komunikuji nepedagogicti pracovnici Skoly?

Je pro vas dulezité, jak plsobi na déti a komunikuji s détmi napfiklad kuchaiky,
uklizecky, pomocni pracovnici Skoly?

Jsou tito pracovnici néjak pouceni ¢i vzdélavani v oblasti komunikace s détmi?
Napada vas jesté néco, co byste chtél/a dodat?

Podékovani
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Pfiloha ¢. 4 — Pozorovaci arch

Pozorovaci arch — osobnostné orientovany model

Komunikace

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim

Ucitelka se snazi piijimat déti takové, jaké jsou

Dit¢ ma ptilezitost se vyjadrit, spolurozhodovat, nesouhlasit

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym,
vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadu viele

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti

Déti mohou vyjadrit své emoce bez vnéj$i modifikace

Vychova a vzdélavani

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Déti maji mozZnost vybrat si z nabidky ¢innosti

Déti maji mozZnost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji
do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni
nad frontélni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné
uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a
posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni
zkuSenost

Déti  jsou vystavovany situatnimu uceni ve kterém = mohou
spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné
rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky
bezpecnosti

Je zfejmé, Ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni
iniciativou
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Ptiloha €. 5 — Informovany souhlas

Informovany souhlas ucastniki vyzkumu

Informovany souhlas tykajici se diplomové prace na téma: ,Klima matetské Skoly jako

vychodisko pro osobnostné orientovany model*.

Z4dam Vas o souhlas s poskytovanim vyzkumného materialu pro vyzkumny projekt ve formé

audio nahravky rozhovoru.

Diiraz je kladen na:

(1) Anonymitu respondentl — v pfepisech rozhovorli budou odstranény (i potencidln¢)
identifikujici udaje.

(2) Mlcenlivost vyzkumnice ve vztahu k osobnim udajim o tcastnicich vyzkumu (s tim, ze s

vyzkumnym materidlem budu pracovat vyhradné j4).

(3) Po ptepsani rozhovort dojde k autorizaci textu — budete mit moznost vyjadfit se k

uvedenym udajiim a upravit je.
(4) Jako respondent/ka mate pravo kdykoli odstoupit od vyzkumné aktivity.

De¢kuji za pozornost vénovanou témto informacim a Zddam Vas timto o poskytnuti souhlasu s

Vasi ucasti ve vyzkumu.

Bc. Dagmar Reslova Podpis: oo

Podle zakona ¢. 101/2000 sbirky o ochrané osobnich udajii ve znéni pozdéjSich piredpisi
udé€luji souhlas s ucasti v uvedeném vyzkumném projektu a s poskytnutim vyzkumného

materialu.
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Ptiloha ¢. 6 — Prohlaseni
Prohlaseni

Prohlasuji, ze veskeré ziskané materidly budou anonymizované a ze nebudu uvadét zadné
specifické informace o vas, o Skole ¢i détech. VSechny ziskané informace z rozhovorti budou

slouzit vyhradné a pouze k c¢elim zpracovani mé diplomové prace.

Bc. Dagmar Reslova Podpis: ...oovviiiiii
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Ptiloha €. 7 — Pozorovaci arch — respondentka 1

Komunikace

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim

Ucitelka se snazi piijimat déti takové, jaké jsou

Dité ma prilezitost se vyjadiit, spolurozhodovat, nesouhlasit

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem

S~ S Y Y~ Y~ ~| —~

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym,
vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace

S~~~

Vychova a vzdélavani

spise
ano

spise
ne

ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti

Déti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji
do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni
nad frontélni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné
uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a
posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni
zkuSenost

Déti jsou vystavovany situaCnimu uceni ve kterém mohou
spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné
rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky
bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni
iniciativou
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Ptiloha €. 8 - Pozorovaci arch — respondentka 2

Komunikace

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim

Ucitelka se snazi piijimat déti takové, jaké jsou

Dité ma prilezitost se vyjadiit, spolurozhodovat, nesouhlasit

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym,
vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti

Dé&ti mohou vyjadtit své emoce bez vnéjsi modifikace

Vychova a vzdélavani

spise
ano

spise
ne

ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti

D¢éti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji
do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni
nad frontélni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel

D¢éti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné
uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a
posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni
zkuSenost

Déti jsou vystavovany situaCnimu uceni ve kterém mohou
spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné
rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky
bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni
iniciativou
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Ptiloha €. 9 — Pozorovaci arch — respondentka 3

Komunikace

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim

Ucitelka se snazi piijimat déti takové, jaké jsou

Dité ma prilezitost se vyjadiit, spolurozhodovat, nesouhlasit

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym,
vyjadfovat své pocity

S~ o~~~ ]~~~

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSing pripadu viele

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti

Dé&ti mohou vyjadtit své emoce bez vnéjsi modifikace

S~~~

Vychova a vzdélavani

spise
ano

spise
ne

ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti

Déti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji
do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni
nad frontélni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné
uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a
posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni
zkuSenost

Déti jsou vystavovany situaCnimu uceni ve kterém mohou
spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhiim ¢innosti

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné
rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky
bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni
iniciativou
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Ptiloha €. 10 — Pozorovaci arch — respondentka 4

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadiit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a uceny feSit problémy jeden s druhym,| /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti /

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti /

Déti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji| /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinova, vrstevnickd, individualni| /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné | /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a| /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou | /

spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné| /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni /

iniciativou
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Ptiloha €. 11 — Pozorovaci arch — respondentka 6

Komunikace

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim

Ucitelka se snazi piijimat déti takové, jaké jsou

Dité ma prilezitost se vyjadiit, spolurozhodovat, nesouhlasit

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem

Déti jsou podporovany a uceny feSit problémy jeden s druhym,
vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace

S~~~

Vychova a vzdélavani

spise
ano

spise
ne

ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti

D¢éti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji
do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni
nad frontélni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel

Dé&ti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probiha dobrovolné
uceni v individudlnim tempu

Ucitelka se snazi vytvafet takové podminky, aby probouzela a
posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni
zkuSenost

Déti jsou vystavovany situaCnimu uceni ve kterém mohou
spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi

ano

spise
ano

spise
ne

ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti

Déti maji dobfe dostupné hry a hratky a mohou se svobodné
rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky
bezpecnosti

Je zfejmé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni
iniciativou
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Ptiloha €. 12 — Pozorovaci arch — respondentka 7

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadtit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a uceny feSit problémy jeden s druhym,| /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti / /

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti /

Déti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné | /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou /

spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné| /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky | /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické tpravé tfidy/Skolky vlastni| /

iniciativou
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Ptiloha €. 13 — Pozorovaci arch — respondentka 8

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadtit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a uceny feSit problémy jeden s druhym,| /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti /

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti /

D¢éti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné | /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a| /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou /

spolupracovat, stfidat se a vzajemn¢ si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné| /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni| /

iniciativou
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Ptiloha €. 14 — Pozorovaci arch — respondentka 9

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadtit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a uceny feSit problémy jeden s druhym,| /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétsing pripadi viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti /

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti /

Déti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji| /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

Déti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné | /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a| /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni| /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou /

spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhiim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné| /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky | /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni| /

iniciativou
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Ptiloha €. 15 — Pozorovaci arch — respondentka 11

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadtit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou ocenovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym, /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti /

Dé&ti mohou vyjadtit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZznost vybrat si z nabidky ¢innosti /

D¢éti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

D¢éti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou /

spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhtim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni /

iniciativou
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Ptiloha €. 16 — Pozorovaci arch — respondentka 12

Komunikace ano |spise |spiSe |ne
ano |ne

Ucitelka se snazi s détmi jednat v respektujici komunikaci /

Ucitelka se snazi déti vyslechnout a naslouchat jim /

Ucitelka se snazi ptijimat déti takové, jaké jsou /

Dité ma prilezitost se vyjadtit, spolurozhodovat, nesouhlasit /

Ucitelka se snazi déti pozitivné motivovat /

Ucitelka respektuje individualitu kazdého ditéte /

Déti jsou ucitelkou oceniovany popisnym jazykem /

Déti jsou podporovany a ucleny feSit problémy jeden s druhym, /

vyjadfovat své pocity

Komunikace mezi détmi probiha ve vétSiné pripadt viele /

Ucitelka se snazi poskytnout prostor kazdému ditéti /

Dé&ti mohou vyjadfit své emoce bez vnéjsi modifikace /

Vychova a vzdélavani ano |spise |spise |ne
ano |ne

Dé&ti maji moZnost vybrat si z nabidky ¢innosti /

D¢éti maji moznost se svobodné rozhodovat, zda se zapoji, ¢i nezapoji /

do nabizenych ¢innosti

V pribéhu dne ptevazuje prace skupinovd, vrstevnickd, individualni /

nad frontalni

Déti se spolupodili na vzniku 1 dodrzovani domluvenych pravidel /

D¢éti maji dostatek ¢asu na spontanni hru — ve které probihd dobrovolné /

uceni v individualnim tempu

Ucitelka se snazi vytvaret takové podminky, aby probouzela a /

posilovala tvofivost a samostatnost déti

U déti je podporovana moznost experimentovat a ziskat osobni /

zku§enost

Déti jsou vystavovany situaénimu uceni ve kterém mohou /

spolupracovat, stfidat se a vzajemné si pomahat

Prostredi ano |spise |spise |ne
ano |ne

Ptipraveno tak, aby déti vybizelo k riznym druhiim ¢innosti /

Déti maji dobfe dostupné hry a hracky a mohou se svobodné /

rozhodovat v jejich vybéru

Pohyb déti v prostorach MS je tak svobodny, jak to dovoluji podminky | /

bezpecnosti

Je zteymé, ze se déti podileji na estetické upravé tridy/Skolky vlastni /

iniciativou
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