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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil ve vybrané MS —
pfipadova studie. Prace je primarn¢ zaméfena na vzdélavani pedagogickych pracovnik
predskolnich instituci. Motivaci pro autorku prace byl jeji osobni zajem o soucasné trendy v
profesnim rozvoji pedagogickych pracovnikl a také rozvoj pedagogickych pracovniki, ktery
méla na starosti v matetfské Skole, ve které pracovala. Autorka diplomovou préci strukturovala
do teoretické a empirické casti. Teoretickd ¢ast vymezuje stézejni pojmy uvedené v diplomové
praci spojené s profesnim rozvojem pedagogickych pracovniki v MS, kompetence
pedagogickych pracovnikii a v neposledni fad¢ rizika spojena s profesnim rozvojem
pedagogickych pracovnikli. Empirickd c¢ast mapuje problematiku profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniki ve vybrané MS. K vyzkumu byl vyuzit polostrukturovany rozhovor,
realizovany s vedouci pracovnici a ucitelkami vybrané matetské Skoly. Prostiednictvim
vyzkumu bylo zjiStovano, jakym zpisobem probihé profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
ve vybrané matetské Skole. Ziskana data z vyzkumu byly porovnany s teoretickymi poznatky
uvedenymi v teoretické ¢asti této prace a zaroven byly data porovnany s poznatky z mateiské
Skoly, ve které autorka prace v pribéhu psani diplomové prace pusobila. Na zakladé téchto
vyzkumnych poznatkli autorka vypracovala koncept planu pedagogického rozvoje pro

matefskou Skolu, ve které piisobila.

Tento proces spojil teoretické znalosti s praktickymi zkuSenostmi a konkrétnimi potiebami
matetské Skoly, ¢cimZ vytvofil komplexni a relevantni plan, ktery by mél ptispét k efektivnimu
profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikl. Takovy integrovany piistup je kliCovy pro

dosaZeni u¢innych a udrzitelnych zmeén ve vzdélavaci praxi.

KLICOVA SLOVA

Profesni rozvoj, predSkolni instituce, vedouci pracovnik matetské Skoly, predSkolni pedagog,

profesni kompetence, metody profesniho rozvoje



ABSTRACT

The topic of the thesis is professional development of pedagogical staff in a selected
kindergarten - a case study. The thesis is primarily focused on the education of teaching staff
in pre-school institutions. The motivation for the author of the thesis was her personal interest
in current trends in the professional development of teaching staff and also the development of
teaching staff she is responsible for in the kindergarten where she works. The author structured
her thesis into theoretical and empirical parts. The theoretical part defines the key concepts
mentioned in the thesis related to the professional growth of teaching staff in kindergartens, the
competences of teaching staff and last but not least the risks associated with the professional
growth of teaching staff. The empirical part maps the issues of professional development of
pedagogical staff in the selected kindergarten, a semi-structured interview was used for the
research, carried out with the head and teachers of the kindergarten. During the research, the
professional development of teaching staff in the kindergarten was carefully examined. The
data obtained from this case study was then compared with the theoretical findings presented
in the theoretical part of the thesis, as well as the findings from the kindergarten where the
author works. Based on these research findings, the author developed a concept for a

pedagogical development plan for the kindergarten in which she herself works.

This process combined theoretical knowledge with practical experience and the specific needs
of the kindergarten, creating a comprehensive and relevant plan that should contribute to the
effective professional development of teaching staff. Such an integrated approach is key to

achieving effective and sustainable changes in educational practice.

KEYWORDS

Professional development, preschool institution, kindergarten leader, preschool teacher,

professional competences, professional development methods
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Uvod

Autorka diplomové prace se zaméiila na téma profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
ve vybrané mateiské Skole (dale jen MS A) — piipadova studie. MS A, ve které vyzkum
probihal, je inspiraci pro mateiskou $kolu B (dale jen MS B), ve které autorka prace ptisobila
na pozici zastupkyné feditelky mateiské Skoly. Oba ptipady spolu uzce souvisi, tim, ze

v matetskych Skolach je podporovan profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii.

Motivaci pro autorku diplomové prace bylo ziskat hlubsi vhled do problematiky profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikil ptfedskolnich instituci a lepsi porozuméni tomuto tématu,

kterému se ve své praxi sama vénovala.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat, jakym zptsobem je realizovan profesni
rozvoj pedagogickych pracovnikii v MS A. Zamérem teoretické ¢asti prace bylo vymezit pojmy
profesni rozvoj pedagogickych pracovniki ¢eskymi i zahrani¢nimi autory, specifikovat kli¢ové
osobnosti profesniho rozvoje v piedskolnich institucich, popsat rizika spojend s profesnim
rozvojem av neposledni fadé¢ uvést mozné metody profesniho rozvoje pedagogickych

pracovnikd.

Empiricka ¢ast ma dva samostatné cile, analyzu moZnosti forem a metod profesniho rozvoje v
MS A a navrh konceptu planu profesniho rozvoje pro MS B, plan dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku (dale jen DVPP) mtze matefska Skola vyuzit jako inspiraci pro
zlepSeni profesniho rozvoje svych pedagogickych pracovnikli. Pro ziskadni informaci
k vyzkumu bylo vyuzito rozhovori mezi pedagogickymi pracovniky a vedouci pracovnici MS

A.

Empiricka ¢ast je zaméfena na 3 hlavni otazky:
1. Jak ve vybrané MS probiha profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii?
2. Jaké moznosti maji pedagogiéti pracovnici v ramci profesniho rozvoje v MS A?
3. Jak hodnoti vedouci a pedagogicti pracovnici profesni rozvoj v jejich MS A?

V celé diplomové préci je pro oznaceni profese pedagog pouzivano generické maskulinum
pedagogicky pracovnik, které zahrnuje jak muze, tak zeny z diivodu, aby byl text 1épe Citelnéjsi
a pochopitelné;jsi. U profese pedagogicky pracovnik predskolni instituce je vyuzivano zenského
rodu a nazvu ucitelka z divodu, ze vétSina pedagogl v piedskolnich institucich jsou Zeny a

také, Zze vSechny dotazované osoby byly Zenského pohlavi.
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I. Teoreticka ¢ast

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki je cesta, kterd vede ke zlepSeni kvality vzdélavani
a posileni dovednosti pedagogického pracovnika. Mnohdy se stava, ze se pojem profesni rozvoj
neumyslné zaménuje s pojmem profesni rist, nutno podotknout, ze oba terminy striktné
odborna literatura oddéluje. Profesni rist se tyka ziskavani vysSich znalosti jedince, kdezto
profesni rozvoj se zaméfuje na osvojeni a prohloubeni profesnich kompetenci jedince
(Trojanovéa, 2014). Existuje Sirokd Skala zplsobl profesniho rozvoje a je zcela v rukou
pedagogickych pracovnikil, kterou cestou se vydaji (Gladwell, 2008). Aby pedagogicky
pracovnik profesné rostl, je pro néj dulezité vystoupit z ,.komfortni zony* tim, Ze je ochotny
ucit se novym vécem, a to mu pomaha ziskat nové kompetence pottebné k vykonavani profese

(Voda, 2023).

V teoretické Casti ma Ctendi moznost ziskat inspiraci pro svilj profesni rozvoj, je zde uveden
vycet moznosti a zpusobu profesniho rozvoje. Déle se ¢tenatr seznami s fdzemi, metodami a
formami profesniho rozvoje a v neposledni fadé s moznymi riziky, kterd mohou ovlivnit

profesni rozvoj pedagogickych pracovniki.



1 Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii

Pojem profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli se objevuje v mnoha odbornych
a vzdélavacich publikacich, 1ze ho chépat jako jakoukoliv ¢innost, kterd vede k seberozvoji
jedince. Profesni rozvoj je proces, ktery se neustale vyviji, jeho intenzita se méni v zavislosti

na individudlnich pottebach dané¢ho jedince (Kohnova a kol., 2012).

Pedagogicky pracovnik se pomoci profesniho rozvoje neustale ptizplisobuje zméndm a
prostfedi, ve kterém pracuje, jednéd se o dlouhodoby a kontinualni proces, poméhajici udrzet
pedagogovi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu po celou dobu jeho Kkariéry.
Prostiednictvim profesniho rozvoje pedagogové rozvijeji své schopnosti, znalosti ¢i dovednosti
a zaroven jim pomaha Ilépe zvladat pracovni zatéz a fteSeni obtiznych situaci

(Smetackova a Vozkova, 2021).

Prokopové a Lazarova (2004) uvadi, Ze profesni rozvoj je pfirozeny a kontinudlni proces,
kterym si projde v prubéhu své kariéry kazdy ucitel. Profesni rozvoj ma urcité faze o kterych
se muzete dozveédét vice v teoretické Casti této prace. Profesni rozvoj predskolniho pedagoga je
reflektovan ve zlepSeni kvality vychovy avzdélavani déti, je zaméfen ,,na formovani

IS3)

pracovnich schopnosti v Sirsim smyslu slova, tedy vcetné formovani socidlnich vlastnosti

(Vodak a Kucharcikova, 2011, s.78).

Smyslem profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl v predSkolnich institucich je posilit
kvalifikaci, zkvalitnit vychovné vzdélavaci proces, umocnit schopnost feSit problémy
a inovovat v ramci profese. Kvalitni vzdélavani v predskolnich institucich vyzaduje dobie
pfipravené a motivované pedagogy. Strategie 2030+ zdiraziiuje vyznam kontinualniho
profesniho rozvoje pedagogii a poskytovani podpory zejména u zacéinajicich pedagogt v jejich
profesnim rozvoji. ,,Dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii bude v ndvaznosti na
vypracovany kompetencni profil ucitele nastavené tak, aby umoziovalo rozvoj pozadovanych
kompetenci, respektovalo profesionalizacni kontinuum a aby modularné doplnovalo moznosti
kvalifikacniho a profesniho rozvoje ucitelii. Jeho ucelem bude kromé profesniho a osobnostniho
rozvoje ucitelti i naplnovani vzdélavacich potieb Skol, jejich ucitelu, rediteli a dalSich
pedagogickych pracovnikii tak, aby tyto potreby byly z vétsi miry naplnény primo v dané skole
(Strategie 2030+, str. 53).

Pedagogové predskolnich instituci se neustale vzd€lavaji, aby mohli uspesné celit rychle

se ménicim narokiim, které jsou na n¢ kladeny. V jaké mife bude profesni rozvoj v predskolni



instituci realizovan z jedné strany, zavisi na samotném pedagogovi a na druhé stran¢ na

vedoucim pracovnikovi vzdélavaci instituce (Kyriacou, 2012).

Za profesni rozvoj pedagogii v predskolni instituci je zodpovédny vedouci pracovnik, ktery
k tomu poskytuje potiebné zdroje a podporu, zaroven vytvaii pro pedagogy prostredi, které
podporuje jejich profesni rozvoj. Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii ma urcité faze,
které jsou blize popsané v podkapitole 1.1. Podporovat maximalné profesni rozvoj pedagogii
ze strany vedouciho pracovnika mé pozitivni dopad na vzdélavaci instituci. Pomoc od vedeni
matetské Skoly s profesnim rozvojem pedagogickych pracovnikil je nezbytnd. Vedouci
pracovnik, by mél usilovat o profesni rozvoj svého tymu a podporovat ho, aby byli pedagogové
schopni reagovat co nejpruznéji na nové trendy v oblasti vzdélavani a vychovy (Kyriacou,

2012).

Pedagogové, u kterych je podporovan profesni rozvoj, jsou obvykle spokojené;si a loajalné;si
k instituci, ve které ptusobi (Kohnova, 2012). Na vedouci pracovniky se vztahuje povinnost
podporovat nejen sviij profesni rozvoj, ale 1 profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl. Tato
povinnost je blize specifikovdna v Ramcovém vzdéldvacim programu pro piedskolni
vzdélavani (RVP PV, 2021) a blize je vymezena ve Skolském zakon¢, ve vyhldSce o
pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., ktera ptimo definuje, Ze: ,,reditel skoly
organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle planu dalsiho vzdelavani”
(Zékon €. 563/2004 Sb., § 24 odst. 3). Realizaci profesniho rozvoje v predskolni instituci
sleduje Ceska $kolni inspekce; ktera taktéz sleduje, jestli maji pedagogové odpovidajici

vzdé&lani (Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce, 2016, s. 44).

Ve $kolském zakoné je zakotveno, Ze pedagogickému pracovnikovi ndlezi 12 dni studijniho
volna za rok v piipadé, Ze to nebrani provozu vzdélavaci instituce. O mozZnostech Cerpani
studijniho volna rozhoduje vedouci pracovnik vzdélavaci instituce (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).
Vice o povinnostech vedouciho pracovnika vzhledem k profesnimu rozvoji pedagogii je

uvedeno v podkapitole 2.1.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii miize probihat tfemi cestami, které se vzajemné
prolinaji, a to formaln¢, neformalné, nebo informalné. Dulezitou soucasti profesniho rozvoje

pedagogt je jejich vlastni reflexe a tymova spoluprace zaloZzena na kolegialité (Veteska, 2016).
Prokopové, Lazarova (2004), Kohnova (2012), Smetdckova a Vozkova (2021) se shoduji, ze
cilem profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikil v pfedSkolni instituci je ziskani novych

kompetenci, tim dochazi ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Timto procesem



jednotlivei zlepSuji své profesni kompetence a piizpusobuji se trendim soucasné doby. Diky
prohlubovani svého vzdélani jsou pedagogicti pracovnici vétSim pifinosem pro organizaci, ve
které pracuji.

Tématem podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki se v Ceské republice zabyva
fada autort a vyzkumnik®, napiiklad Kohnova (2012), Svamberk Sauerova (2018), Rydlo a
Tesarek (2021), Syslova (2013), Sehnalova (2021), Smetackova (2021) a mnoho dalSich

autorq.

1.1 Faze profesniho rozvoje pedagogického pracovnika

Profesni rozvoj probiha u kazdého jedince individualné podle jeho potteb a moznosti. Profesni
rozvoj ma rizné faze, které jsou subjektivni. Vedouci pracovnik by se mél snazit pomahat
pedagogovi v jeho profesnim rozvoji, mel by s pedagogem nastavit plan jeho profesniho
rozvoje, tak aby to kolidovalo se strategickymi plany mateiské Skoly. Vedouci pracovnik by
také mél pravidelné revidovat plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, podle
kterécho se  profesni rozvoj pedagogi v  matefské Skole  uskuteciiuje.

(Metodika pro feditele k planovéani a hodnoceni profesniho rozvoje uciteld, 2020).

Ucitelstvi je profesi, kterd se neustdle vyviji, a proto by se m¢l kazdy pedagog neustale
vzdélavat. Béhem profesni éry jsou pedagogové ovlivnéni socidlnimi, ekonomickymi a
technologickymi zmé&nami, které ovliviiuji jejich profesi. Profese pedagoga celi sloZitym

vyzvam, kterym musi pedagog v pribéhu své profesni drahy celit (Rydlo a Tesarek, 2021).
Profesionalni rozvoj ucitelt obvykle prochazi n€kolika fazemi, které 1ze shrnout takto:

e Pocatecni faze

e Rozvojova faze

e Stabiliza¢ni faze

e Reflektivni a inovativni faze
Podle Juklové (2013) pedagogicky pracovnik prochéazi fadzemi nasledovné:

Pripravnd faze pedagogického pracovnika

Faze zahrnuje pfipravu na profesni kariéru. Pedagog ziskava teoretické znalosti, nabyva
potfebné dovednosti a praxi prostfednictvim studia, které vede k ziskani potfebné kvalifikace.
Ukonc¢enim studia pedagog ziska kvalifikaci v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Tato faze je

klicovym zakladem pro vykon profese pedagogického pracovnika (Juklova, 2013).
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Zacinajicl pedagog

Pojmem zacinajici pedagog se oznacuje jedinec, ktery je v pocatecni fazi jeho profesni kariéry,
tzn. ze zacCina pracovat samostatn¢ jako plnohodnotny pedagogicky pracovnik. Ke své praci
vyuziva teoretické a praktické znalosti nabyté v prubehu studia. Mnohdy jsou pedagogové v
této fazi kariéry podporovani zkuSen€jsSimi kolegy, ktefi jim pomahaji piekonavat pocatecni
vyzvy (Juklova, 2013). Ucitel, ktery provazi zacCinajiciho ucitele, se nazyva uvadéjici ucitel.
Jedna se o pedagogického pracovnika predavajiciho své zkuSenosti a znalosti méné zkusenému
kolegovi, jde o formu kolegidlni spoluprace. Uvadéjicim ucitelem se zabyva i strategie 2030+,
jejimz cilem je zavadét do praxe uvadéjici ucitele, aby podpofili a udrzeli nové zacinajici
pedagogy. Strategie 2030+ pocita s tim, ze uvadéjici ucitelé by méli ziskavat za podporu svych

novych kolegti finan¢ni ohodnoceni (Strategie 2030+).

Rozvojova faze

Pedagogicky pracovnik si je jisty ve své roli, citi se sebevédomy v préci s détmi, ma chut’ se dale
profesné rozvijet. Pedagogicky pracovnik se rozviji prosttednictvim seminait, kurzl, webinai,
samostudiem apod. a tim rozviji své kompetence potiebné k vykonu profese ptedskolniho

pedagoga (Juklova, 2013).
Expertni faze

Pedagogicky pracovnik ma bohaté zkuSenosti v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu déti. V
této fazi Casto predava své zkuSenosti a znalosti nové zacinajicim pedagogiim, mnohdy aktivné
ptispiva k rozvoji matetské skoly a vzdélavacich programii (Juklova, 2013). Podili se na tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu a také se miize podilet na tvorbé planu dal§iho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikid. Plan DVPP md na starosti ve vzdélavaci instituci vedouci
pracovnik, ktery umoziuje pedagogiim profesné se rozvijet. Plan DVPP ma mit podle

Trojanove (2017, s. 59) nasledujici faze:

Identifikace vzdélavacich potieb

Jedna se o proces stanoveni a planovani cili. Cile musi byt méftitelné, dosazitelné a konkrétni,
aby bylo mozné je vyhodnotit; pokud nejsou cile méfitelné, je t€zké nasledné urcit, jestli bylo
dosazeno jejich naplnéni ¢i nikoliv, a to muze vést k neuspéchu a ztraté motivace dale se

profesné rozvijet.

Identifikace vzdé€lavacich potfeb pomédha pedagogovi dosdhnout jeho vytycéenych cild, spravné

si nastavit cile jeho profesniho rozvoje a tim zlepsit kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu. K
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nastaveni cili mize pedagog vyuzit napiiklad analyza SWOT, na jejimz zaklad¢ si kazdy
pedagog spolecné s vedoucim pracovnikem urci cile, kterych chce ve svém profesnim rozvoji
dosédhnout — sestavi si tzv. vlastni plan profesniho rozvoje (dale jen PPR). Analyza SWOT
pomaha pedagogovi vytycit jeho silné a slabé stranky a také prilezitosti a ptipadné hrozby

profesniho rozvoje (Trojanova, 2017).

Sestaveni planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

Kazda instituce musi mit v platnosti DVPP, na jehoz zakladé se ve vzdélavaci instituci realizuje
profesni rozvoj pedagogickych pracovnikill. Plan sestavuje vedouci pracovnik ve spolupraci s
pedagogickymi pracovniky, tak aby odpovidal potfebam dané Skoly a byl v souladu s
rozpoCtem a vizi vzdélavaci instituce. Vedouci pracovnik pieposila pedagogiim nabidky
ohledné dalsiho vzdélavani pedagogii emailem, nebo je vyvési na nasténce ve sborovné ¢i jiném

spole¢ném prostoru (Trojanova, 2017).
., Zakladni principy DVPP:

® Rovnost prileZitosti a bez diskriminace — kazdy s pedagogickych pracovnikii ma stejnou
moznost ucasti na téch formdach a druzich dalsiho vzdelavani, které jsou zahrnuty v toto

planu pri soucasném dodrzeni podminek stanovenych timto planem,

o Potreby skoly — zdakladnim parametrem pro vybér konkrétni formy nebo druhu dalsiho
vzdelavani jsou skutecné potieby skoly, predevsim realizace Skolniho vzdélavaciho

programu,
® Rozpocet Skoly —vybeér a realizace jednotlivych vzdélavacich aktivit a organizace celého
systéemu dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovniku Skoly vychazi z rozpoctovych
moznosti skoly a témto se podrizuje,
Studijni zajmy pedagogickych pracovnikit — p7i dodrzeni predchozich principii a podminek jsou
pri vybéru konkrétni formy nebo druhu dalSiho vzdeélavani zohlednovany studijni zajmy

jednotlivych pedagogickych pracovnikii. “ (Trojanova, 2017, s. 62).

Realizace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Pedagog predSkolni instituce vyuziva ke svému profesnimu rozvoji rizné metody, napiiklad
samostudium, ke kterému lze vyuzit rizné odborné ¢asopisy ¢i odborné publikace, internetové
e-learningové kurzy. Dale se muze pedagog rozvijet na pracovisti, napiiklad vyménou
zkuSenosti s dal§imi kolegy, nebo vzdélavanim se v institucionalnich zatizenich (Trojanova,

2017). Vice o metodach profesniho rozvoje se autorka prace zmiiuje v podkapitole 1.3.1.
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Vyvhodnoceni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Vyhodnoceni profesniho rozvoje pedagogického pracovnika pomahé vedoucimu pracovnikovi
udélat si predstavu o pribéhu profesniho rozvoje pedagoga. Dale poméaha vedoucimu ziskat
zpétnou vazbu, jak se pedagogovi dafi plnit vytycené cile. Pro proces profesniho rozvoje je
nezbytna sebereflexe, kterd poskytuje pedagogiim zhodnoceni jejich ziskanych znalosti,
dovednosti ¢i schopnosti a pomahd k planovani naslednych krokii dilezitych k dosazeni

zlepSeni v pozadované oblasti.

Prostfednictvim hodnoceni pedagoga ziskd vedouci pracovnik zpétnou vazbu na kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu v matetské Skole a také ziskd poznatky o tom, jak uplatiiuje
pedagog sviij seberozvoj v praxi. (Trojanova, 2017). Z pozice vedouciho pracovnika se provadi
reflexe profesniho rozvoje spolecné s pedagogem, aby pomohla pedagogovi objevit jeho slabé
a silné stranky a pomohla mu uvédomit si, které dovednosti a znalosti by chtél dale ve svém
profesnim i osobnim Zivoté rozvijet. Reflexe profesniho rozvoje je klicovym krokem k tispéchu
v pedagogické profesi a je nezbytnd pro udrzeni znalosti a dovednosti v pribéhu casu

(Trojanova, 2017).

1.2 Metody profesniho rozvoje

V soucasné dobé je na trhu velmi pestry vybér forem a metod profesniho rozvoje, které
vyuZivaji pedagogové ke svému profesnimu rozvoji. V niZe uvedené kapitole je piedloZen
pouze vyber metod profesniho rozvoje, které jsou podkladem pro empirickou ¢ast diplomové
prace.

Jak jiz bylo zminéno, profesni rozvoj mize mit rizné formy (informalni, neformalni, nebo
formalni) (Veteska a Tureckiova, 2008). Mezi nejrozsitenéjsi formy profesniho rozvoje patii
institucionalni vzdélavani. Jedna se o proces vzdélavani, ktery je uskute¢iiovan prostiednictvim
ruznych vzdélavacich forem, jako jsou Skoleni, hromadnd Skoleni, workshopy, kurzy apod.
Cilem institucionalniho vzdélavani je rozvoj profesnich i osobnich dovednosti pedagogickych
pracovnikl. V institucionalnim ziskava jedinec kvalifikaci k vykonavani profese piedskolniho

pedagoga (Zakon €. 563/2004 Sb.). Kvalifikaci lze ziskat nékolikerym zptisobem:
e VysokoSkolskym vzdélanim
o Vzdélanim na vyssi odborné Skole

e Stfedoskolskym vzdélanim
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Z4dné studium nemtize kompletné p¥ipravit piedskolniho pedagoga na jeho profesni kariéru,
proto je pro pedagoga nezbytné se neustale vzdélavat a tim rozvijet své profesni kompetence.
Pedagog méa moznost individudlné si zvolit metodu profesniho rozvoje, ktera mu nejvice
vyhovuje. K dispozici mé pedagogicky pracovnik §irokou $kalu metod (Svamberg Sauerova,

2018):

Webinaf — E-learning

E-learning je typem vzdelavani, které se uskutecituje prostiednictvim elektronickych zatizeni.
Vyuzivanym typem v piedskolnich institucich jsou naptiklad riizné webinéate, off-line kurzy,
hlavné v zahrani¢i hodné rozsifené virtudlni hospitace. Vyhodou E-learningu je, ze student

muze studovat odkudkoliv, kde ma moZznost ptipojeni k internetu (Northouse, 2018).
Samostudium

Samostudium je nedilnou soucasti profesniho rozvoje pedagogického pracovnika, kterému se
ptedskolni pedagog vénuje v dobé nepiimé pedagogické ¢innosti, nebo vyuziva dny studijniho
volna po dohodé¢ s vedoucim pracovnikem vzdélavaci instituce. Podle Starého (2012) miize byt
samostudium pro pedagogického pracovnika stejné pfinosné jako napiiklad akreditovany kurz,
pokud k samostudiu pedagogicky pracovnik pfistupuje svédomité. K samostudiu lze vyuzit
rizné odborné Casopisy (Pedagogika, Aula, Poradce feditelky mateiské Skoly, Ucitelské noviny
aj), odborné tisténé publikace, internetové materidly, navstévy instituci apod. (Trojanova,

2017).

Hodnotici rozhovory

Jak ve své publikaci uvadi Syslova (2013) rozhovor je vhodnym néstrojem, umoziujici
vedoucimu pracovnikovi predskolni vzdé€lavaci instituce vést rozhovor s pedagogickymi
pracovniky a spole¢né s nimi zhodnotit cile jejich profesniho rozvoje za uplynulého obdobi.
Hodnotici rozhovor pomaha pedagogickému pracovnikovi ke zlepSeni zptsobu jeho prace.
Cilem rozhovoru by mélo byt dokézat nasmérovat nebo posunout pedagogického pracovnika k
vytipovani oblasti, ve které se chce dale profesné rozvijet. Hodnotici rozhovor pomize
pedagogickému i vedoucimu pracovnikovi vyty¢it silné a slabé stranky dotazovaného a mél by

vést k motivovani pedagogického pracovnika v jeho seberozvoji (Bélohlavek, 2017).

Vzajemné naslechy

Vzijemné naslechy provadi v mateiské Skole pedagogicti pracovnici mezi sebou ,,s cilem

poznani stavu a urovné vychovné a vzdelavaci prace. Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni
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inspektori a reditelé Skol, za ucelem studijnim a poznavacim ucitelé, studujici aj.* (Pricha,
2009, s. 92); aby byly co nejefektivnéjsi, mély by vychazet z vlastni motivace. Vzajemné
naslechy mohou probihat jak intern¢ v pfedSkolni vzdélavaci instituci mezi pedagogickymi
pracovniky, tak i externé po domluvé s pedagogickymi pracovniky z jinych matetskych skol

(Smetackova a spol., 2021).
Erasmus+

Jedna se o program umoziujici pedagogickym pracovnikiim ucastnit se kratkych stazi,
seminaft v jiné zemi, kterd je zapojena do programu Erasmus+. Tento program otevira dvete
pro mezinarodni spolupraci pedagogickych pracovniki riznych zemi. Diky tomuto programu
pedagogicti pracovnici ziskaji jedinecny pohled na pritbéh piedskolniho vzdélavani v jiné zemi
a maji moznost seznamit se s kulturou dané zemé¢. Tato zkusenost mize pfinést pedagogiim
novou inspiraci a muze obohatit jejich profesni rozvoj. Do programu se Skoly
zapojuji prostfednictvim webové stranky Domu | Erasmus+ (europa.eu) (Erasmus+, 1995-

2024).

Profesni portfolio

Jedna se soubor materiali pedagogického pracovnika, které pedagog vyuziva ke své praxi.
Portfolio mtize slouzit pedagogickému pracovnikovi k hodnoceni jeho pedagogického vykonu
a sledovani profesnich pokrokii. Portfolio miize ovlivnit profesni rozvoj pedagogického
pracovnika, pokud s nim kontinualné pracuje. Tvorba a pouzivani profesniho portfolia
pedagogovi umozni vytvofit si soubor dokumenti, které reflektuji jeho profesni drahu a také
ovliviiuji jeho postoj k vykonu profese (Trunda, 2012). “Profesni portfolio pedagoga by mélo
obsahovat strukturovany Zivotopis, vlastni poznatky, materialy, vztahujici se k vychovné
vzdelavacimu procesu, materialy, vztahujici se ke studiu, plan profesniho rozvoje, dokumentaci
ziskanych certifikatii ¢i diplomu a identifikaci cinnosti, které jsou pro pedagoga klicové k jeho
profesnimu rozvoji” (Smejkalova a Sindelkova, 2017, s. 148-154). Portfolio miZze také
obsahovat dal§i materialy, napt. zdznamy z hospitaci, myslenkové mapy, dokumentace Skolnich
projektt apod. Klicové je, aby pedagogové pochopili divod zavedeni portfolia. Pedagog by si
mél uvédomit, ze diky portfoliu mize prokazat kvalitu své prace. Portfolio mu miize slouzit
nejen k profesnimu, ale 1 osobnimu rozvoji, jelikoz je prostfedkem aktivni ucasti na vlastnim
zlepsovani a sebehodnoceni. Pedagog by mél o své profesni portfolio pribézné pecovat, aby

reflektoval jeho aktudlni profesni rozvoj (Trunda, 2012).
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Profesni portfolio mtze plnit rizné funkce:

e Ukéazkovou — vybér nejlepsich vlastnich nebo pfevzatych materiali, vétSinou slouzi

k prezentaci prace pedagoga pii pfijimacim fizeni apod. — Ukazkové portfolio

e Hodnotici a diagnostickou obsahuje naptiklad hodnotici plany profesniho rozvoje od
vedouciho pracovnika, sebereflexi, hodnoceni z hospitaci, sbér materiali a informaci

k profesnimu rozvoji apod. — Hodnotici a diagnostické portfolio

e Pracovni — obsahuje rizné materidly, které¢ pedagog potiebuje k vychovné
vzdélavacimu procesu, napt. pracovni listy, vzdélavaci plany, Sablony, vytvarné prace

aj. — Pracovni portfolio

e Reprezentativni — obsahuje zivotopis a komplexni soubor ziskanych certifikati,
osvédceni, vysvédceni apod., pedagog ho vétSinou vyuzivd u vybérového

fizeni — Reprezentativni portfolio (Syslova, 2013).

,, VSechna portfolia maji spolecné, ze shromazduji soubory materidlii/dokumentii/artefaktu

(vwitvorii), ktery je:
* Strukturovany.
* Selektivni.
* Reprezentativni.

* Srozumitelny publiku *“ (PiSova, 2007, s. 40).

Rotace prace

Proces, pfi kterém pedagogicti pracovnici méni pracovni misto, nebo pracovni povinnosti.
Rotace prace pomaha pedagogickym pracovnikiim ziskat komplexnéjsi pohled na vzdélavaci
instituci, diky niz ma pracovnik pftileZitost ziskat nové zkuSenosti, a tim se mu oteviraji nové
moznosti a perspektivy. Tato flexibilita umoziuje pedagogtiim rozsifit své znalosti a dovednosti
v oboru vzdélavani predskolnich déti; diky interakci s riznymi vékovymi skupinami a riznymi
fazemi vychovné vzdelavaciho procesu si pedagogicky pracovnik rozsituje své obzory. V praxi
je to naptiklad suplovani v jiné tfid€, tim ziskdva pedagogicky pracovnik zkuSenosti s détmi
jiné vékové kategorie, nez sdm uci. Dal§i moZnosti je prace na rGznych projektech ¢i akcich
potadanych matetskou Skolou, tim ziskdva pedagog nové zkuSenosti v rtznych oblastech

(Northouse, 2018).

16



Supervize

Supervize se vyuziva v ruznych profesnich sférach taktéz i v pedagogice. Nejprve se
uplatiiovala v psychoterapii a socidlnich pracich, ale postupem Casu se rozsitila i do Skolstvi.
Supervize se zamétuje na rozvoj profesnich kompetenci, vztahit mezi rodi¢i a pedagogy a v
neposledni fad€ se zabyva syndromem vyhoteni u pedagogii. Jedna se o nastroj, ktery umoznuje
pedagogliim ucit se z jejich vlastni prace. Supervizor provadi supervizi jako externi nezavisly
pravodce, pomaha supervidovanému nalézt vhodnad feSeni a odhalit pfipadnd rizika ve
vychovné vzdélavacim procesu. Cilem supervize je podpofit sebereflexi a profesni rozvoj

supervidovaného a pomoct mu ptedejit syndromu vyhoteni (Hakwins, 2016).
Koudink

Prostfednictvim kouc¢inku navadi kou¢ jedince k zamysleni nad jeho profesnim ¢i osobnim
cilem. ,, Byt koucovatelny znamend, ze je c¢lovek pripraven udélat to, co je potieba ke zmene,
zlepseni a excelenci. Dana osoba je vnimava ke zpétné vazbé, prijima konstruktivni kritiku a
vyuziva ji ke zlepseni svého pracovniho vykonu” (Voda, 2023). Ve chvili, kdy pouziva kouc
tento styl, nemusi védét nic o problému, dulezité je, aby umél klast otazky, a dokazal tak navést

kouc€ovaného k uvédomeéni si jeho cile (Northouse, 2018).

Mentoring

Mentoring v pedagogickém prostiedi predstavuje proces, ve kterém zkuSeny pedagogicky
pracovnik poskytuje podporu a vedeni svému kolegovi s cilem predat nové znalosti. V posledni
dobé se dostava do poptedi jako jedna z metod vedeni a fizeni lidi, pomahé pedagogtim k jejich
profesnimu rozvoji a také rozvoji charakteru. Jedinec, ktery provadi mentoring, je nazyvan
mentor (Northouse, 2018), ten pfedava své zkuSenosti, dovednosti a znalosti podporovanému

uciteli, pomaha mu v jeho profesnim a osobnim rozvoji (Smetadckova a spol., 2021).

I kdyz se na prvni pohled mlze zdat, ze supervize, mentoring a koucovani jsou totozné, neni
tomu tak. Ve skute€nosti se 1i$i. Supervize mlZe byt zamétena na celkovy rozvoj osobnosti
pedagoga, nebo na konkrétni témata, zejména v profesnim kontextu, zatimco koucovani

a mentoring se zamétuji na cile a rozvoj dovednosti v urcité oblasti (Northouse, 2018).
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Video trénink interakci (dale jen VTI)

Metoda VTI ma koteny v Nizozemsku, vznikla pocatkem osmdesatych let 20. stoleti. Cilem
této metody bylo ulehcit praci rodi¢iim ve vychové jejich déti. Postupem casu se metoda
roz§ifila do oblasti Skolstvi, kde méla podobnou funkci, a to pomoci pedagogickym

pracovnikiim ve vychové déti.

Pomoci metody VTI se vytvoii nahravka, ktera obsahuje interakci mezi piedSkolnim
pedagogem a détmi, kterd umozni pedagogovi reflektovat jeho praci s détmi. Metoda VTI
umoziuje pedagogickému pracovnikovi vidét sebe tak, jak ho vidi okoli. Vyhodou této metody
je moznost shlédnout nahravku opakované, a tim 1épe reflektovat svou praci s détmi (Matousek,

2013).

1.3 Hodnoceni profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii
Hodnoceni profesniho rozvoje pedagogického pracovnika probihd interné mezi vedoucim
pracovnikem a pedagogickym pracovnikem, zatimco externé jej hodnoti Ceska $kolni inspekce,
kterd vénuje této oblasti pfi inspekcni ¢innosti patfi€nou pozornost. Toto hodnoceni obvykle
probihé jednou ro¢né, prevazné na konci Skolniho roku; zahrnuje ptipravu, samotné hodnoceni

a celkovou reflexi (Kohnova, 2012).

Nejcastéji vyuzivanou metodou pro hodnoceni profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
je rozhovor mezi vedoucim pracovnikem a pedagogem. Z hlediska obsahu se hodnoti hlavné
motivace a piistup pedagogického pracovnika k vlastnimu profesnimu rozvoji. Pfed samotnym
priabéhem hodnoceni je dulezita priprava, kterou zpravidla zajistuje vedouci pracovnik. Ten
navrhuje termin setkani a zajist'uje vhodné misto tak, aby nebyli ti¢astnici hodnoceni nikym
ruseni, také sdéli pedagogickému pracovnikovi, jaké materialy si mé pfipravit, napi. profesni
portfolio, osvédceni z absolvovanych seminaiti, plan profesniho rozvoje atd. Samotny pribéh
hodnoceni profesniho rozvoje pedagogického pracovnika zahrnuje analyzu stanovenych cila a
celkovou reflexi, Gc€astnici hodnoceni vedou zpravidla diskusi o spravnosti nastaveni cili

(Syslova, 2013).

V zavérecné fazi je dillezitym aspektem sebereflexe pedagogického pracovnika ve vztahu
k jeho profesnimu rozvoji a také zpétna vazba od vedouciho pracovnika. Na konci hodnoceni
vedouci pracovnik poskytuje pedagogickému pracovnikovi pisemnou zpétnou vazbu a shrnuje

celkové hodnoceni profesniho rozvoje pedagogického pracovnika (Svamberg Sauerova, 2018).
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1.4 Rizika spojena s profesnim rozvojem

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl je proces, ktery je ovlivnén mnoha riziky. Tato
rizika jsou do jisté miry ovlivnitelna a mohou byt rozd€lena do dvou zakladnich skupin: vnitini
a vngjsi rizika. Vnéjsi rizika jsou dana okolnimi podminkami a vnitini rizika souvisi s osobnimi
postoji pedagogického pracovnika a jsou vazané na osobnost pedagoga. Pii podporovani
pedagogickych pracovnikii v jejich profesnim rozvoji vedouci pracovnik zohlednuje tato rizika

z pohledu vzdélavaci instituce (Smetackova a spol, 2021).

Podle Bartdka (2023) mezi hlavni rizika, ktera ovliviiuji profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikl, patii vztahy mezi zaméstnanci, styl vedeni lidi v organizaci a také motivace
pedagogického pracovnika, ktera je jednim z wvnitfnich rizik pedagogického pracovnika

ovliviwjici profesni rozvoj.

Trojan a Zdrahalova (2012) uvadéji, ze motivace je dlouhodoby proces, na ktery piisobi mnoho
faktorti, jak vnéjsich, tak i vnitinich, a celkové velmi zalezi na pfistupu pedagogického
pracovnika k sebevzdélavani. Je dulezité, aby byl jedinec ochotny investovat do svého
profesniho rozvoje svij vlastni Cas, velké usili a mnohdy 1 finanéni prostiedky. Motivaci
k profesnimu rozvoji pedagogického pracovnika mohou negativné ovlivnit pfehnané naroky na

sebe samého, jeho netspéch a mnoho dalsiho (Lazarova, 2006).

Podle Trojana mezi vnéjsi rizika. ktera ovliviiuji profesni rozvoj pedagogickych pracovnik,
patii vedouci pracovnik MS, prostfedi samotné MS, klima MS, historické etapa, kulturni,
ekonomické a socidlni prostiedi, ve kterém jedinec Zije (Strouhal, 2017). ,,Podle vyzkumu, ktery
probéhl v letech 2014 a 2016 mezi rediteli zdkladnich skol patri také mezi vnéjsi faktory
vzdelavaci politika stdtu, reditelé uvadi, Ze profesni rozvoj ovliviuje napr. selhani statu v
priprave budoucich ucitelu, jejichz pocet se v nékterych oblastech republiky dostava pod
kritickou mez" (Trojan, 2017 str.23).

Mezi dalsi vnégjsi rizika, spojend s profesnim rozvojem pedagogickych pracovnikl z pohledu
organizace, se fadi naptiklad nedostatek financnich prostfedkd, zajisténi suplovani v piipade
nepiitomnosti pedagogti z dlivodu vzdélani, organizace vzdélavacich kurzl na pracovisti apod.
Rizika, ktera se tykaji finan¢nich prostfedkli a suplovani pedagogickych pracovnikl, uvedly ve
svych vypovédich 1 pani ucitelky z matetské Skoly, kde byl uskute¢nén vyzkum, ktery se vaze
k empirické Casti této diplomové prace. Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki je nikdy
nekoncici proces, vedouci pracovnik by mél byt v zajmu vzdélavaci instituce ochotny a

napomocny pedagogickym pracovnikiim pomoci pirekonat rizika spojena s jejich profesnim
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rozvojem, ukazat jim mozné formy profesniho rozvoje a maximaln¢ pracovniky v jejich

profesnim rozvoji podpoftit (Kohnova, 2012).
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2 Osoby ovliviiujici profesni rozvoj pedagoga

Mezi klicové osoby, které maji vliv na profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
v predSkolnich institucich, patii hlavné vedouci pracovnici a samotni pedagogicti pracovnici.
Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki vede k ziskavani kompetenci nejen
teoretickych, ale i praktickych, a to pomoci praxe, sebereflexe a dalSiho vzdélavani

(Strouhal, 2017).

V RVP PV (2021, s. 10) jsou profesni kompetence pedagogického pracovnika definovany jako
,,soubory predpokladanych vedomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot diileZitych pro

osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince.

Obdobné uvadi Trojan a kol. (2017), ze profesni kompetence jsou souborem znalosti,
dovednosti a schopnosti, vztahujici se ke vzdélavacimu procesu. Podle Vetesky a Tureckiové
(2008, s. 27) mizeme pod pojmem kompetence ,, definovat jako jedinecnou schopnost ¢lovéeka
uspesné jednat a dale rozvijet sviij potencial na zdaklade integrovaného souboru vlastnich
zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riuznych ukoli a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a

ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost.

Profesni kompetence, by mély ve vlastnim z4jmu rozvijet vSichni pedagogicti pracovnici. Podle
Skolského zakona se na né dokonce vztahuje povinnost, Zze po dobu vykonavani své profese
musi obnovovat, udrZovat a dopliovat svou kvalifikaci (Zakon ¢. 563/2004 Sb.). Pojem
profesni kompetence se v ¢eské odborné literatufe zacal objevovat v pritbé¢hu devadesatych let
minulého stoleti, jedna se o soubor znalosti, dovednosti a zkusSenosti dan¢ho jedince. (Trojan a

kol., 2017).

2.1 Vedouci pracovnik piredskolniho vzdélavani

Vedouci pracovnik piedskolni instituce odpovida ve vSech aspektech za fizeni a koordinaci
vychovné vzdélavaciho procesu (Trojan, 2017), mél by také idedln€ udrzovat vztah se svymi
podiizenymi na bazi leadershipu, coz je ,, vztah mezi témi, kteri chtéji vést, a mezi temi, kteri

si vybrali tyto osoby nasledovat” (Kouzes, a Posner, 2014, s. 41).

Funkci vedouciho pracovnika pfedSkolniho vzdélavani muize vykonavat jedinec spliujici
podminky stanovené ve Skolském zdkoné €. 563/2004 Sb. Vykonavatel této funkce musi mit
vzdélani v oboru pedagogiky a alespon 3 roky praxe v oblasti vzdélavani déti predskolniho
veéku, dale musi splilovat vSechny podminky uvedené v zakon¢ o pedagogickych pracovnicich

v §3 (Zakon &. 563/2004 Sb.).
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Podle Plaminka (2018, s. 126-127) funkce vedouciho pracovnika zahrnuje tfi role a to:
e Lidra
e Manazera
e Vykonavatele

Vedouci pracovnik v pfedskolnim vzdélavani vykonava pfimou i nepfimou pedagogickou
¢innost spojenou s vychovné vzdélavacim procesem, napiiklad motivuje své kolegy, vede
a koordinuje tym pedagogickych pracovnikd, deleguje ukoly, sleduje a provadi evaluaci
vychovné vzdélavaciho procesu a Skolniho vzdélavaciho programu, fesi problémy a konflikty
ve vzdélavaci instituci, dbad na vztahy mezi svymi kolegy, vytvaii pfiznivé Skolni klima,

navrhuje dal$i plan vzdélavani pedagogickych pracovnikii a mnoho dal§iho (Trojanova, 2017).

Vedouci pracovnik musi umoznit pedagogickym pracovnikiim dale se profesné rozvijet, tato
povinnost je uvedena ve $kolském zakoné nasledovné: , Reditel Skoly organizuje dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii podle plinu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi po
predchozim projednani s prislusnym odborovym orgdanem. Pri stanoveni planu dalsiho
vzdelavani je nutno prihlizet ke studijnim zdajmum pedagogického pracovnika, potiebam

a rozpoctu Skoly” (Zakon €. 563/2004 Sb., § 24).

2.2.1 Profesni kompetence vedouciho pracovnika

Plaminek (2010) ve své publikaci d€li termin profesni kompetence vedouciho pracovnika do
dvou arovni, tou prvni je pravomoc a tou druhou zpisobilost k vykonu funkce, ob& urovné

opraviiuji vedouciho pracovnika ptedskolniho zafizeni vykonavat funkeci.

Trojan a kol. (2017, s. 23) ve své publikaci uvadi, Ze vedouci pracovnik ma byt kompetentni
neboli byt schopen vykonavat svou funkci, a ma mit profesni kompetence ve dvou rovinach

tzn.
a) ,,Kompetence od jiného (prislusnost, pravomoc, odpovédnost)

b) Kompetence od sebe (zpiisobilost, schopnost, dovednost), ““ schopnost vykonavat funkci

vedouciho pracovnika s efektivnim plnénim svych povinnosti a odpovédnosti.

Kompetence od jiného

Do funkce vedouciho pracovnika ptedSkolniho zatizeni vstupuje pracovnik okamzikem, kdy je
oficidlng zfizovatelem jmenovan do funkce, tzn., Ze vedouci pracovnik jmenovanim ziskava

pravomoc jednat a piijimat rozhodnuti a opatieni v ramci stanoveného rozsahu odpovédnosti
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ve své funkci (Trojanova, 2017). Profesni kompetence pro vykondvani funkce vedouciho

pracovnika pfedSkolniho zafizeni presn¢ specifikuje Skolsky zadkon nasledovné:
.. (1) Reditel skoly a §kolského zarizent

a) rozhoduje ve vsSech zalezZitostech tykajicich se poskytovani vzdelavani a skolskych sluzeb,

pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, ze Skola a skolské zarizeni poskytuje vzdeélavani a Skolské sluzby v souladu s

timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymi v § 3,
¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdeélavani a Skolskych sluzeb,

d) vytvari podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijima ndsledna
opatreni,

e) vytvari podminky pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii a pro praci skolské rady,
pokud se podle tohoto zdkona zrizuje,

f) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly véas informovani o pritbéhu a vysledcich vzdelavani
ditéte, Zaka nebo studenta,

g) zajistuje spoluprdci pri uskutecinovani programii zjistovani vysledkii vzdélavani vyhlasenych
ministerstvem,

h) odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zaky ve Skole a Skolském zarizeni.
s 164

., Reditel skoly ziizuje pedagogickou radu jako svij poradni orgdn, projedndva s nim viechny
zasadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdeldvaci cinnosti Skoly. Pri svém
rozhodovani reditel Skoly k nazorim pedagogické rady prihlédne. Pedagogickou radu tvori

vSichni pedagogicti pracovnici skoly “ (Zakon €. 561/2004 Sb., § 164).

Kompetence od sebe

Vedouci pracovnik ptedskolni instituce ma mit pfedpoklady a ptisluSné kompetence potiebné
pro uspésny vykon své funkce. V praxi to vypada, Ze zvladne efektivné aplikovat své znalosti,
zkuSenosti a dokdze vyuzit své schopnosti k uspéSnému fizeni a efektivnimu vedeni

pedagogického tymu.

Podle Trojana a kol. (2017) je kli¢ové, aby vedouci pracovnik mél pfed nastupem do funkce

jasné povédomi o tom, co jeho funkce obnasi a jaké jsou jeho zodpovédnosti a ukoly spojené s
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touto funkci. Osobnostnimi kompetencemi, jimiz by mél disponovat vedouci pracovnik

ptedskolniho zafizeni, jsou:
e Rizeni sebehodnoceni — schopnost efektivné zachézet s vlastni hodnotou

e Schopnost sebereflexe — zvladnout reflektovat své myslenky a vyuzit je k dalSimu

seberozvoji

e Socialni kompetence — schopnost efektivné spolupracovat se svymi kolegy a budovat

pozitivni vztahy

e Kompetence v oblasti metod — schopnost inovovat a zvazovat rizika, rozvijet nové

metody a pfistupy ke zlepSovani kvality pfedskolniho vzdélavani
Ve své publikaci na vySe uvedené kompetence odkazuje Trojan a kol. (2017).

2.2 PredSkolni pedagog
Ptedskolni pedagog ma odbornou kvalifikaci v oboru pfedSkolni pedagogika a jeho hlavni
naplni prace je pfimad pedagogickd cinnost s détmi, ve své praxi se vénuje vychovné

vzdélavacimu procesu s détmi (Kolat, 2012).

Profesi predskolni pedagog neboli ucitel/ka matetské Skoly presné vymezuje Skolsky zédkon
¢. 563/2004 Sb., jedna se o jedince s pedagogickym vzdélanim specializujiciho se na vychovu
a vzdélavani déti v predskolnim veku, k realizaci vzdélavaciho a vychovného procesu
v matetské Skole vyuZziva rizné vyu€ovaci metody a techniky, vztahujici se k pfedSkolnimu
veku (Zékon €. 563/2004 Sb.). Naplni prace predskolniho pedagoga je ptiprava a realizace
vzdélavacich aktivit s cilem rozvijet dit¢ komplexné ve vSech vzdé€lavacich oblastech, které
jsou bliZze specifikované v ramcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani, tak,

aby dit¢ bylo co nejlépe pripravené na vstup do zakladni Skoly (RVP PV, 2021).

Pozadavky na vzdélani predSkolniho pedagoga jsou legislativné zakotveny ve Skolském
zékon&. Pozadavky, které jsou spojené s profesi pedagogického pracovnika, jsou uvedeny
ve Skolském zdkoné ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ve znéni pozdé¢jSich
ptedpisii, mezi pozadavky na vykonavani profese patii naptiklad piislusnd odborna kvalifikace,
zpusobilost k pradvnim tkonim, znalost ¢eského jazyka a zaroven povinnost prohlubovat své

profesni kompetence (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).
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Pedagogickym pracovnikem podle skolského zdkona muze byt:

,,a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii,
¢) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,

g) asistent pedagoga,

h) trenér,

i) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

J) vedouct pedagogicky pracovnik “ (Zékon €. 563/2004 Sb., § 2 odst. 1).

2.2.2 Profesni kompetence predSkolniho pedagoga
Podle Svece (1999, s. 27) jsou profesni kompetence pedagogického pracovnika ,, souhrnem
zpusobilosti, kterymi by mél byt vybaven pedagogicky pracovnik, aby mohl efektivné vyucovat
a vychovavat, zdokonalovat svoji pedagogickou cinnost.” Svec (1999) ve své publikaci
rozdéluje profesni kompetence pedagogického pracovnika do nékolik skupin, které mu

pomahaji stat se skute€nym odbornikem ve své profesi.

Profesni kompetence je komplexni schopnost a zptisobilost vykonavat pedagogickou profesi,
souCasn¢ se zameéfuje na charakterizaci efektivnich a kvalitnich vztahti mezi ucitelkou
wmaterské Skoly s ditétem, ale i vztah ucitele k sobé samému‘ (Syslova, 2013, s. 80).
Ke kompetencim predskolniho pedagoga patii profesni mysleni, které by méla kazda ucitelka
ve své praxi vyuzivat. Tato forma mySleni je spojena s profesiondlnim jednanim ve vztahu

k oboru ptredskolni pedagogika (Syslova, 2013).

Mezi hlavni kompetence predskolniho pedagoga patii zvladnout navrhnout ¢innosti pro déti
tak, aby jim umoznily rozvijet se ve vSech vzdélavacich oblastech. Nabizené aktivity détem by
meély byt riznorodé a navrzeny tak, aby davaly pfileZitost poznavat, piemyslet a chapat sebe i
okolni svét. V poslednich letech je kladen diiraz na inkluzivni vzdélavani, které zdiraznuje
poskytovani rovnych pfilezitosti v oblasti vzdélavani mezi détmi; je dilezité, aby pedagog
kompetencemi v oblasti inkluzivniho vzd&lavani disponoval (MSMT, 2021). Sougasna doba

také klade diiraz na wellbeing neboli celkové zdravi a pohodu jedince. Kompetence ohledné
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zdravi a pohodli ditéte je pro pedagoga klicova k vytvareni pozitivniho prostredi, ve kterém se
déti mohou citit podporované, respektované a motivované k uceni. Tato kompetence zahrnuje
Sirokou skalu dovednosti a znalosti, naptiklad empatii, podporu emocionalniho zdravi, rozvoj

pozitivniho prosttedi apod. (Bednaiova a spol, 2022).

Klicové kompetence ziskava predskolni pedagog béhem svého studia, praxe a zaroven
rozvojem svych praktickych zkuSenosti. Jak uvadéji ve své studii Syslova a Hornackova (2014),
ucitelky matetskych Skole se stfedoskolskym vzdélanim maji tendenci hodnotit své profesni
zamérné a cilené predskolni pedagog vyuziva pii své piipravé na vzdélavaci a vychovnou
¢innost, vyuziva je k planovani, monitorovani a hodnoceni vyuky. Pfed zahajenim kazdé
vzdélavaci ¢innosti by mél mit pedagog jasnou predstavu o vzdélavacim cili a vzhledem k jeho

naplnéni zdmérné piipravovat vzdélavaci aktivity.
Podle Vasutové a kol. (2004) se profesni kompetence pedagoga déli nasledovné:

e Piedmétovéa/oborova

e Didaktickd a psychodidakticka

e Pedagogicka

e Diagnosticka a interven¢ni

e Socialni, psychosocialni a komunikativni
e ManazZerska a normativni

e Profesné a osobnostné kultivujici
Kompetence predmétova/oborova

Ptedskolni pedagog je schopen implementovat teoretické poznatky, které v pribéhu svého
studia a praxe ziskal, do vychovné vzd€lavaciho procesu predskolnich déti (Vasutova, 2004).
Odborné predmétové kompetence predskolni pedagog vyuziva k organizovani vychovné
vzdélavaciho procesu, urcuje, jaké metody ¢i pomucky ke vzdélavani vyuzije, snazi se co
nejefektivnéji predat détem své znalosti, zkuSenosti, védomosti ¢i dovednosti. Piedskolni
pedagog organizuje vychovné vzd€ldvaci proces srozumitelné, s co nejvétsi mirou
individualniho pfistupu ke kazdému ditéti, komunikuje s nimi, voli postupy a metody prace
vzhledem k potfebam jednotlivych déti. Aktivity a ¢innosti vybira, aby co nejlépe odpovidaly
véku daného ditéte a aby v co nejveétsi mite rozvijely déti komplexné. Vzdélavaci proces planuje

se systematicky a logicky na sebe navazujicimi aktivitami (Dytrtova a Krhutova, 2009).
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Kompetence didakticka a psychodidakticka

Ptedskolni pedagog vyuziva psychodidaktické kompetence, aby vytvotil vhodné podminky pro
vychovu a vzdélavani déti v predskolnim veéku, pedagog je schopen prizplisobit nabizené

¢innosti individualnim potfebam déti (Dytrtova a Krhutova, 2009).
Kompetence pedagogicka

Kompetenci pedagogickou vyuziva predskolni pedagog prevazné k planovani a vybéru
vhodnych vzdélavacich metod k realizaci vychovné vzdélavaciho procesu. Vyuzivat k tomu
muze formativni hodnoceni, jehoz smyslem je sledovat individualni pokrok ditéte; na zakladé
formativniho hodnoceni ditéte ¢i skupiny pedagog organizuje aktivity pro déti. Diky formativni

hodnoceni se dit¢ uc¢i hodnotit své pokroky (Dytrtova a Krhutova, 2009).
Kompetence diagnosticka a intervencni

Diagnosticka kompetence se podili na formovani osobnosti ditéte. Predskolni pedagog vyuziva
diagnostickou kompetenci k identifikaci individudlnich potifeb déti nebo celé skupiny, na
zakladé pedagogické diagnostiky pedagog navrhuje aktivity pro déti tak, aby déti mély moznost
maximalné se rozvijet podle svého individudlniho tempa. Pedagogicka diagnostika je velmi
dillezitou soucésti vychovné vzdélavaciho procesu predskolniho pedagoga, méla by byt
provadéna pritbézné, aby pedagog ziskal co nejptesnéjsi informace o ditéti, a mohl tak pro dité
pripravovat aktivity se vzdélavacimi cili uzptisobeny jednotlivym détem (Dytrtova a Krhutova,

2009).
Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni

Tato kompetence se vztahuje ke komunikaci déti, ale 1 dospélych jedinct; je nedilnou soucasti
prace pedagoga. PredSkolni pedagog voli vhodné metody a prostfedky ke komunikaci s détmi,
svymi kolegy, rodi¢i apod. Na spolutcast rodicti na ptedSkolnim vzdelavani déti je v poslednich
letech kladen velky draz, a to ptevazné v alternativnich vzdélavacich smérech. Velky diraz na
spolupréaci matetské Skoly a rodiny klade naptiklad pedagogicky smér Zacit spolu, ktery ptimo
nabizi rodi¢im aktivni zapojeni do vychovné vzdélavaciho procesu, naptiklad rannimi tkoly

pro déti (Dytrtova a Krhutova, 2009).
Kompetence manaZerska a normativni

Predskolni pedagog ma povédomi o procesech a podminkéch fungovani pfedSkolni instituce,
vyuziva své manazerské a organiza¢ni schopnosti ve vychovné vzdélavacim procesu (Dytrtova

a Krhutova, 2009).
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Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Predskolni pedagog reflektuje své pusobeni na déti, na zakladé sebereflexe modifikuje
vzdélavaci metody, planuje a organizuje vychovné vzdélavaci ¢innosti pro déti predSkolniho
véku (MSMT, 2021). Profesnd a osobnostné kultivujici kompetence predskolni pedagog
vyuziva k objektivnimu reflektovani pedagogické Cinnosti; sebereflexi pedagog posiluje sviyj
profesni rozvoj. Sebereflexe pomaha pedagogovi ujasnit si, jaké jsou jeho slabé a silné strankys;
efektivita sebereflexe zavisi nejvice na motivaci pedagogického pracovnika, na jeho

vynalozZené energii a usili vynalozeného k sebereflektovani (Dytrtova a Krhutova, 2009)
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3 Shrnuti teoretické ¢asti

Podstatou teoretické Casti bylo analyzovany metody a formy profesniho rozvoje, které se
vzéajemné prolinaji se zkuSenostmi respondentek v empirické ¢asti. Pedagogicti pracovnici maji

moznost vybéru z nékolika forem a metod které si zvoli ke svému profesnimu rozvoji.

Na profesnim rozvoji se podili hlavné¢ samotny pedagog a vedouci pracovnik vzdélavaci
instituce. Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii je z velké cCasti ovlivnén motivaci
samotné¢ho pedagogického pracovnika a také vedoucim pracovnikem, jehoz povinnosti je
umoznit pedagogim, dale se profesné rozvijet. Vedoucimu pracovnikovi by mélo zélezet na
profesnim rozvoji jeho pedagogického sboru z diivodu, ze vzdélani pedagogové mohou zajistit
vyssi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu ve vzdéladvaci instituci. Dilezité je takeé
pravidelné reflektovat prubéh profesniho rozvoje, nebot’ pedagogika jako véda se neustale
vyviji.

V teoretické ¢asti prace byly diskutovany rtizné aspekty profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki, v€etné faktori ovliviiujicich jejich profesni rozvoj. Ve vzdé€lavacich institucich
napii¢ republikou se velmi li§i urovenl profesniho rozvoje, z divodu rizik, které ovliviiuji
profesni rozvoj pedagogickych pracovnikli. Nékteré mateiské Skoly mohou byt piikladem
dobré praxe; od téchto matefskych Skol mohou ostatni matetské Skoly Cerpat inspiraci. Jako
ptiklad dobré praxe miZe byt uvedena i matetska Skola A, ve které autorka prace realizovala
vyzkumné Setfeni.

Resersi odborné literatury autorka dosla k zavéru, Ze existuje rozmanita Skala metod profesniho
rozvoje, které mohou pedagogicti pracovnici vyuZit ke svému profesnimu rozvoji. Na zakladé
prostudované odborné literatury byly zvoleny autorkou prace dva cile v empirické ¢asti. Prvnim
cilem je analyza profesniho rozvoje v MS A a druhym cilem je navrh konceptu planu profesniho
rozvoje pro matefskou Skolu B. Jakym zplisobem doSlo k naplnéni cili je specifikovano

v empirické Casti.
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I1. Empiricka ¢ast

Empirické ¢ast propojuje teoretickou cast s praktickym aspektem vyzkumu a je jadrem celé
diplomov¢ prace. Empiricka ¢ast ma dva samostatné cile, jednim je zmapovani problematicky

profesniho rozvoje v MS A a druhym cilem je navrh konceptu planu profesniho rozvoje pro
MS B.

V empirické cCasti bylo zkoumano, jakymi problémy a otdzkami se zabyvaji vedouci a
pedagogicti pracovnici v ramci profesniho rozvoje v matetské skole A. Akéni vyzkum usiluje

o zménu a je jednou z forem aplikované¢ho vyzkumu, ktery se pouziva v socidlnich védach

(Hendl, 2005).

Autorka prace si tento typ vyzkumu vybrala z divodu, Ze je odborniky povaZovan za
emergentni, vyzkumné otdzky lze rlzné¢ modifikovat a v pribéhu vyzkumu dopliovat
(Hendl, 2016). VSichni respondenti, ktefi se zucastnili vyzkumného Setfeni, maji nebo si
aktualn¢ dodélavaji pedagogické vzdelani a jsou Zzenského pohlavi, proto je v empirické ¢asti
vyuzivano vyrazu respondentky.

Z divodu zachovani etickych pravidel ochrany osobnich udaji a soukromi jsou respondentky
v textu pro prehlednost rozliSeny ¢islicemi od 1 do 5, skute¢nd jména nejsou uvedena, nebot’

respektovani prav respondentti je vyznamnym aspektem kazdého vyzkumného procesu

(Pricha, 1995).
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4 Metodologie vyzkumu

Kapitola metodologie vyzkumu poskytuje piehled o tom, jakym zptisobem byl vybran
vyzkumny vzorek, cil vyzkumného Setfeni, metody vyuzité pii sbéru dat, popis realizace
pilotaze a v neposledni fad€ popisuje zpiisob vyhodnoceni a interpretace vyzkumnych dat. Na
zaklad¢ vysledkl vyzkumného Setfeni vznikl koncept inovace planu profesniho rozvoje

pedagogickych pracovnikli ureny primarné matetské skole B.

4.1 Vybér vyzkumného vzorku

Ptfed zahijenim samotného vyzkumu je dulezité peclivé zvazit volbu vyzkumného vzorku,
vsichni G¢astnici vyzkumu by méli mit bohaté zkuSenosti se zkoumanym jevem — jen tak mohou
byt vysledky vyzkumného Setfeni co nejrelevantngjsi. MS A k uskuteénéni vyzkumu byla
vybrana na zdklad¢ stanovenych kritérii. Na zaklad¢ této podstaty autorka prace definovala

kritéria, podle kterych byl vyzkumny vzorek zvolen (Svaficek a Sed’ova, 2014).

Pti uréovani kritérii byl kladen diiraz na podporu profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki
v MS ze strany vedeni a dalsim dtleZitym aspektem bylo zapojeni MS do pomérné nového
projektu Erasmus in Schools, ktery je pod zastitou programu Erasmus+ (vizs. 16); o tento
projekt autorka prace jevi a v poatcich psani diplomové prace méla v planu do néj zapojit i MS

B, ve které¢ jiz v soucasné dob¢ nepracuje (Erasmus+, 1995-2024).

Pti vybéru vyzkumného vzorku autorka prace dale ptihliZela k lokalité, ve které sama zije, coz
se v pozd§si fazi vyzkumu ukazalo jako piinosné, kdyZz bylo potieba konzultovat
s respondentkami dodate¢né otazky. Jesté pred zaatkem realizace vyzkumného Setieni oslovila
autorka prace osobné vedouci pracovnici z MS A s zadosti o uskute¢néni vyzkumu v jejich
mateiské Skole, na schlizce vedouci pracovnici obeznamila s pribé¢hem a cilem vyzkumu.

Vsechny tcastnice s vyzkumem bez namitek souhlasily.

Vedouci pracovnice MS A v roce 2021 dokongéila vysokou $kolu, to je jednim z dtivodil, proé
maximalné podporuje rozvoj pedagogickych pracovnikli v jejich matetfské Skole a pro¢ ochotné
souhlasila s konanim vyzkumu. Vedouci pracovnice byla autorkou prace pozadana, aby

obeznamila v§echny ucitelky s planovanym vyzkumnym Setfenim v jejich matetské skole.
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4.2 Cil vyzkumného Setreni
Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni diplomové prace bylo zmapovat na zakladé deskripce
vybrané MS A problematiku profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki a dale zjistit piistup

pedagogickych pracovniki k jejich osobnimu profesnimu rozvoji.

K empirické ¢asti diplomové prace vzesly v souladu s teoretickymi poznatky nasledujici otazky:
1. Jak ve vybrané matefské Skole probiha profesni rozvoj pedagogickych pracovniki?
2. Jaké moznosti maji pedagogiéti pracovnici v ramci profesniho rozvoje v dané MS?

3. Jak hodnoti vedouci a pedagogicti pracovnici profesni rozvoj v jejich MS?

4.3 Vybér metody sbéru dat
V empirické &asti byl do hloubky zkouman piipad ve vybrané MS A prostiednictvim
juxtapozice a designu ptipadové studie, ktera se zabyva hloubkovou analyzou konkrétniho
pfipadu a snazi se o popis a hledani kontextu mezi dvéma piipady, aby poskytla podrobny

obraz, jak probihé profesni rozvoj v MS A. P¥ipadova studie umozuje komparaci dat mezi MS

A a MS B (Hendl, 2012).

Ke sbéru dat byla vyuzita metoda hloubkového polostrukturovaného rozhovoru s otevienymi
otazkami a taktéZ analyza dokumentt souvisejicich s profesnim rozvojem v MS A. Tato metoda
v piipad¢ potieby nechdva prostor tazatelim poloZit dopliujici otazky, kterych tazatelka v
prib&hu rozhovoru vyuzila. Ze strany tazatelky bylo maximalni snahou, aby byly ziskané
informace relevantni, proto byly uskute¢nény osobni polostrukturované rozhovory se vSemi
ucitelkami v matetské Skole A. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je moznost klast
otazky v libovolném potadi podle aktudlnich potieb tazatele (Bélohlavek, 2017). Nasledujicim

krokem byla formulace otazek k rozhovoru a jejich pilotaz.

4.4 Pilotaz
Pilotaz se uskutednila v priibdhu mésice kvétna 2023. Svaiiéek a Sed’'ova (2014) doporuduji
provést pilotaz jesté pred zahajenim skutecného vyzkumu, aby se zjistilo, jestli jsou otazky
k rozhovoru odpovidajici.
Vsechny ucastnice pilotniho Setfeni byly pfed jeho zacatkem obeznameny s divodem a cilem
vyzkumu a také byly autorkou prace pozadany, aby sd¢€lily pfipadné nesrovnalosti a jakékoliv
piipominky. Pilotaz se uskutec¢nila mezi kolegynémi autorky prace, s kterymi studuje

vysokoskolsky obor pedagogika ptedSkolniho véku.
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Pomoci pilotniho Setfeni bylo zjistovano, zdali jsou otdzky k pldnovanému vyzkumnému
Setfeni relevantni ¢i nikoliv. Ziskand data z pilotniho vyzkumu pomohla tazatelce odhalit

nedostatky v otdzkéch a také ziskat ptibliznou piedstavu o pribéhu vyzkumné Setfeni.

Po uskutecnéni pilotniho vyzkumu bylo zjisténo, ze n€které otazky byly nedostatecné piesné,
nesly do hloubky problému nebo byly netuplné. Vzor piivodnich otazek je mozné nalézt v
ptiloze €. 1. Na zaklad¢ tohoto zjisténi tazatelka opravila otazky v rozhovoru tak, aby se presnéji

zaméfily na vyzkumny problém a byly pro respondentky srozumitelné;si.

Pilotaz autorce pomohla ziskat piedstavu o ¢asové narocnosti pii uskute¢néni rozhovoru. Pti
posuzovani Casu potifebného k uskutecnéni rozhovoru se respondentky shodly, Ze Casova
narocnost je okolo 20-30 minut. V navaznosti na pilotdz byly uskute¢nény rozhovory
s uCastniky vyzkumného Setfeni v empirické casti, které trvaly piiblizné 20 minut, coz

kolidovalo s informaci zjisténymi pfii pilotnim vyzkumu.

4.5 Rozhovory
Svaticek a Sed’ova (2007, str. 185) uvadi, Ze ,,rozhovor patii k nejpouzivanéjsim metoddam
v pedagogickem vyzkumu” a vyuziva se ve vyzkumném Setfeni tam, kde je tfeba zjistit
subjektivni ndzor dotazovaného, pomaha tazateli udrzet s respondentem nepftetrzity kontakt
adadva mu prostor reagovat piimo na dotazovaného. Tazatel ziskdvd moZnost sledovat

respondentovy reakce, a tomu miiZe pfizpisobit rozhovor.

Vvybér metody rozhovoru

Autorka prace zvolila metodu polostrukturovaného rozhovoru z diivodu moznosti ziskani
komplexnich informaci o priib&hu profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v MS A.
Presné znéni otazek pro ucitelky a vedouci pracovnici zahrnuji pfilohy €. 2 a €. 3. Potadi otazek
se v prubéhu rozhovoru ménilo tak, aby otazky logicky navazovaly na vypovédi respondentek.
Polostrukturovany rozhovor pomohl tazatelce, aby se respondentky neodklanély od tématu.
Nékteré piimé citace z rozhovorl jsou uvedené v kapitole Vyhodnoceni rozhovori a jsou
vyznaceny kurzivou, aby bylo v textu ziejmé, Ze se jednd o piimou a doslovnou citaci

respondentek.

Ptiprava na rozhovor

Bélohlavek (2017) doporucuje pied kazdym rozhovorem navodit pratelskou atmosféru, ke které

lze vyuzit takzvané zahfivaci otazky. Timto se inspirovala i autorka prace a rozhovory
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probihaly v prostiedi, které bylo respondentkdm znamé, coz jim vyhovovalo a tazatelce bylo z

jejich vystupovani ziejmé, ze se citi uvolnéne.

Rozhovory byly s povolenim respondentek nahravany pouze za ucelem ziskani dat, Zadna z
respondentek neméla namitky proti zvukovému zaznamu. Velkou vyhodou nahravéani
rozhovoru na diktafon je, ze si vyzkumnik miize kdykoliv nahravku znovu ptehrat a premyslet
tak v kontextu, co se chce opravdu dozvédét. Velmi pozitivnim znakem pro tazatelku bylo, ze
se ani v jednom z rozhovorQ nesetkala s negativni odezvou a ze vSechny respondentky byly

ochotné vést rozhovor az do konce (Svaii¢eka Sed'ova, 2014).

Realizace rozhovoru

Pted zah4jenim rozhovoru poskytla kazda respondentka pisemny informovany souhlas, jehoz
znéni je mozné nalézt v piiloze ¢. 4. V uvodu byly vSechny respondentky obeznameny
s t¢ématem diplomové prace a také s organiza¢nimi pokyny, které jsou nezbytné k uskute¢néni
rozhovoru, dale tazatelka upozornila respondentky na moznost ukonceni rozhovoru kdykoliv v
jeho prabéhu (Priicha, 1995). Tazatelka mimochodem seznamila respondentky také s ¢asovou
naroc¢nosti a v pribéhu rozhovoru si hlidala ¢as, aby nebyl ¢asovy limit piekrocen, coz se

nestalo ani v jednom z ptipadu (Hendl, 2016).

Rozhovory byly realizovany podle pfedem piipravenych a pilotovanych otazek, obcas bylo
zapotiebi otazku rozvést podotazkou, aby doplnily okruh sledovaného problému. V tvodu
rozhovoru byly otdzky tykajici se obecnych charakteristik respondentek. Dale byly otazky
v rozhovoru rozdéleny do ti ¢asti tak, aby korespondovaly s hlavnimi cilovymi otdzkami. Prvni
Cast otazek byla zaméfena na pribéh profesniho rozvoje, druhd ¢ast otdzek byla zamétena na
moznosti, které¢ maji pedagogicti pracovnici v ramci profesniho rozvoje, a posledni ¢ast otazek

byla zamétena na hodnoceni profesniho rozvoje.

Vsechny respondentky ochotné a uptimné odpovédély tazatelce na vSechny otazky, mnohdy se
1 rozpovidaly nad rdmec polozené otdzky a odklonily se od tématu, pak bylo nezbytné
piipomenout respondentce ptivodni otdzku. Rozhovor byl vzdy ukonen kratkym shrnutim
ziskanych poznatkil, aby se tazatelka ujistila, Ze rozuméla spravné vSem udajim, které od
respondentky ziskala. Na konci rozhovoru mély respondentky moZnost zeptat se na jakékoliv

otazky a bylo jim nabidnuto, Ze si mohou diplomovou préci pted odevzdanim precist.
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4.6 Vyhodnoceni vyzkumu

Sbér dat k vyzkumu byl pomérné¢ Casové narocny v porovnani s tim, kolik bylo celkem
dotazovanych, proto bylo dulezité pocitat s vétSim ¢asovym prostorem potiebnym ke sbéru dat.
Rozhovory byly zahajeny 20. 6. 2023 a ukonceny 24. 9. 2023, dopliujici rozhovory prob¢hly
v prabéhu prosince 2023. Pro ucely predkladané prace bylo celkem realizovano 6 rozhovorti, z
toho 5 s u¢itelkami, které pracuji v matetské skole A, a s 1 vedouci pracovnici MS A. Rozhovor
obsahoval celkem 26 polostrukturovanych otazek, které se vzajemné prolinaly a logicky na sebe
navazovaly. Otazky byly usporadany v seskupeni podle vyzkumnych otdzek empirické ¢asti, to
usnadnilo praci pfi vyhodnocovani rozhovorti (Hendl, 2016).
Vsechny rozhovory byly transkribovany do literarniho opisu a nasledné¢ vyhodnoceny. Pii
analyze rozhovort bylo hlavni snahou vytvofit co nejpodrobnéjsi popis toho, co se v rdmci
empirické casti zkoumalo. V kapitole Vyhodnoceni rozhovor byly vyuzity piimé citace
respondentek, aby byla priblizena Skala odpovédi. Pti tfidéni a kodovani otdzek vzesly autorce
nasledujici kategorie (Svaticek, Sed’ova, 2007):

e Postoj pedagogickych pracovniki k profesnimu rozvoji v MS A

e Hodnoceni profesniho rozvoje pedagogickymi pracovniky v MS A

e Zapojeni pedagogickych pracovnikii do profesniho rozvoje v MS A

Polostrukturovany rozhovor pomohl tazatelce ziskat komplexni informace o tom, jak se

uskutecnuje profesni rozvoj v matetské Skole A.

V ramci vyhodnoceni vyzkumu pomoci juxtapozice byla vénovana pozornost komparaci
realizaci profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v MS A s matetskou Skolou, ve které

na tyto piipady, které spolu né¢jakym zpisobem souvisi (Hendl, 2016).

Pro ucel vyhodnoceni rozhovort tazatelka vyuzila metody tuzka a papir, pfi niz byly odpovédi
manudlné roztiidény, interpretace vysledkll z vyzkumu je logicky uspotfadana podle cilovych
otazek a je detailn¢ popséna v kapitole Vyhodnoceni cilovych otdzek. Data ze ziskanych

rozhovort jsou popsana deskriptivnim zptisobem.
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5 Charakteristika vyzkumného vzorku

Kapitola 5 poskytuje Ctenafiim obraz o vyzkumném vzorku, jsou zde zahrnuty dualezité
informace, které¢ se tykaji obou matetskych Skol. Kapitola pomaha ¢tenaiim 1épe porozumét

kontextu empirické casti.

5.1 Materska Skola A

Matetska skola A se nachazi v klidném a pfijemném prostfedi mensiho mésta nedaleko Prahy,
ziizovatelem MS je obec. V matefské skole pracuje celkem 5 ugitelek a 1 vedouci pracovnice,
ktera zaroven vykonava piimou pedagogickou cCinnost. V mateiské Skole plsobi také
2 asistentky. Z niZe uvedenych odpovédi v tabulce ¢. 1 vyplyva, Zze viem respondentkam z MS

A je vice nez tiicet let.

Co vedlo uéitelky v MS A k volbé jejich profese? — odpovédi respondentek naleznete v tabulce

éislo 1.

Na otazku ohledné motivace k volbé kariéry predskolniho pedagoga tii respondentky z Sesti
uvedly, Ze se k vybéru povolani predskolniho pedagoga dostaly az poté, co mély vlastni déti.
Zbyvajici tii respondentky uvedly, Ze k praci s détmi tihly od svych détskych let, vSechny tii
povazuji svou profesi jako poslani. VSech Sest respondentek se jednotné shodlo, ze pro volbu
prace v MS A pro né byla zasadni vzdalenost od jejich bydlisté. Vice informaci z odpovédi
ucitelek se dozvite v nasledujici tabulce, kde je uvedeno, co motivovalo ucitelky k volbé jejich

profese.
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Vékova | Jak dlouho | Jaka byly motivace ke | Jaky byl divod pro
kat. pusobi zvoleni Kariéry | volbu prace v MS A?
respondentka | predSkolniho (Doslovna citace)

ve funkci | pedagoga? (Doslovna
piredskolniho citace)
pedagoga?

Resp. 1 | 30-36 4 Potrebovala jsem | No, protoze jsme se sem
prazdniny, abych mohla | prestehovali, mam to ted
travit cas se svym|do Skolky asi to tak
synem. Z tohoto ditvodu | 5 minut od baraku. Takze
Jjsem zménila | jsem si tuto Skolku vybrala
zameéstnani. podle toho, abych to

neméla daleko z domova
do prace.

Resp.2 | 49-54 20 Asi ta prdace s témi|Jd jsem teda piivodné
detmi. Déti mé nabiji | délala na Brevnove. Tuhle
amoc rada s nimi | materskou Skolu jsem si
pracuji. viastné  vybrala  kvili

tomu, Ze jsme se sem
prestéehovali a méla jsem
maly dité tak, a tak jsem
nechtéla dojizdet, jsem
rada, Ze mam praci v
miste  bydliste, takze
vzdadlenost  prace  od
domova.

Resp.3 | 55-60 7 No, byl to miij sen od | Jednak  blizkost  od

detstvi, byt  pani
ucitelkou ve Skolce,

jenomze v dobé, kdy

bydliste, protoze dojizdet
do Prahy dneska prosté

casove narocny. Co si
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teda jsme si  mohli
vybirat povolani, tak to
bylo strasné narocne,
protoze treba brali na
pedagogickou  fakultu
jen jednu ucitelku ze
stredoceskeho  kraje,
takze tam prosté byla
Sance nulova, abych se
stala  pani  ucitelkou
v materské Skole. Takze
tak, postupem casu jsem
k tomu dopracovala,
pres stredoskoldky, kde
jsem zacala ucit. A az
tedy pred 7 lety jsem se
dostala k materinkam
aje to prdce, ktera mé
zatim bavi a jesté jsem
nevyhorela a jesté furt si
myslim, Ze mam détem
co predat. Urcité jsem
se v této roli pani

ucitelky nasla.

budeme povidat a takze

asi to.

Resp. 4

43-48

Moje  viastni  deti,
protoze  mi  uplné
prehodnotily moje
Zivotni  hodnoty, ta
prdce,  kterou  jsem
délala  predtim, mi
pripadala uz takova

uplne bezvyznamna.

Rozhodne lokalita, skolku
mam kousek od bardku
a také  osobnost  pani
reditelky,  prost¢  mé
nadchla tak, Ze uplné
presvédcila o tom, Ze tato
prace bude to pravy pro

v

me.
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Chtéla jsem se zacit
venovat deétem a zacit
pracovat uplné v jiny
sfere, nez kde jsem
pracovala do  ted.
Praci,  kterou  jsem
delala  predtim, byla
velmi psychicky
narocna a vysilujici.
Jsem Stastna, zZe jsem

zménila svou profesi.

Resp. 5 | 55-60 35 Asi si mé asi jsem jako | Bylo to cisté z toho, Ze ja
od malinka tihla | jsem se rozvedla,
kdetem, rada jsem | prestéehovala jsem se se
vozila kocarky a hlidala | z Hradce Kradlové, sem
deti v rodine. jsem se odstéhovala za

svym  pritelem a tuto
Skolku jsem si vybrala,
protoze se nachazi blizko
mého  domova, takze
lokalita.

Vedouci | 49-54 17 Celkove muj pristup | Urcite lokalita, ve které se

prac. k détem, a  hlavné | Skolka nachazi, a také, zZe
narozeni mych vlastnich | do prace nemusim nikam
deti, predtim  jsem | dojizdet.
délala  uplné  neco
Jjiného.

Tab. €. 1
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V matetské Skole se od roku 2019 uskutecituje predskolni vzdélavani na zakladé programu
Zacit spolu. Vsichni pedagogiti pracovnici jsou na zacatku své pracovni kariéry s timto
programem obeznameni, aby mohli co nejkvalitnéji pod zaStitou tohoto programu vést
vychovné vzd€lavaci proces. Sama pani feditelka kazdou novou pani ucitelku proskoli
a vysvétli ji, co je zdkladem tohoto programu a jak si predstavuje vzdélavani u nich v MS A.
Dale je nové pani ucitelce ptidélena uvadéjici ucitelka, ktera je jakousi jeji pruvodkyni. Nova
pani ucitelka dostane k prostudovani od vedouci pracovnice metodické materialy a publikace,

aby se seznamila s timto programem.

Ve Skolce se nachazi tfi tfidy, které¢ jsou rovnomérné rozdeleny do vékové homogenné
usporadanych tfid, celkova kapacita matei'ské Skoly je pro 75 déti.

V kazdé tfidé maji pani ucitelky k dispozici pfenosny pocitac, ktery je vyuzivan hlavné pti praci
s détmi, také ho mohou pani ucitelky vyuzit k sebevzd€lavéani, nebo k piipravé edukativnich
materiali pro déti. Pani ugitelky ¢asto vyuzivaji pocitaé ke sledovani webinati. MS nabizi viem

svym pracovniklim neomezeny piistup k internetu.

Pedagogicti pracovnici maji k dispozici malou relaxacni mistnost, ktera slouzi jako kuchynka
a odpocinkova mistnost zaroveii. MS A ma malou knihovnu s odbornou literaturou, vétinou
pedagogiCti pracovnici vyuZivaji ke vzdélavani tisténé publikace nebo internet. V mistnosti se
nachazi jeden pocita¢, ktery mohou ucitelky neomezené vyuZivat, toto uvedla jedna
z pedagogickych pracovnic jako velké plus, kdyz se zii€astiiuje néjakého webinate. Matetska
$kola A je zapsana v rejstifku MSMT, a tim je ji umoznéno vyuZivat ke vzd&lavani
pedagogickych pracovniki finan¢ni prostfedky ze Sablon

https://opjak.cz/category/aktuality/sablony-op-jak/. Matetska Skola si zakladd na rozvoji

samostatného a zdravé sebevédomeého jedince a uzké spolupraci s rodinnymi pfisluSniky.

5.2 Materska Skola B

V této matefské $kole pracovala na vedouci pozici autorka prace. MS B je soukroma bilingvni
cesko-anglickéd Skola nachazejici se na okraji Prahy. Vychovné vzdé€lavaci proces zajistuje
1 vedouci pracovnik a 8 ucitelek, nejmladsi pani ucitelce je 20 let a nejstarsi pani ucitelce je 32
let. VSechny pani ucitelky vystudovaly stfedni pedagogickou Skolu, z toho 2 ucitelky si rozsituji
své vzdélani na vysoké Skole. Vedouci pracovnik nevykonéava pravidelné ptimou pedagogickou
¢innost, pouze v ptipadé€, pokud je potfeba vykryt smény z divodu nepfitomnosti vetsi Casti
pedagogickych pracovnikil. Vedouci v MS B méa v mateiské $kole na starosti fizeni jak

pedagogického, tak 1 nepedagogického procesu, dale mé na starosti veSkerou organizaci v
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mateiské Skole. VSechny pedagogické pracovnice se chtély stat uCitelkami jiz od détstvi, jedna
ucitelka byla ovlivnéna rodinnou tradici, pochdzi totiz z ucitelské rodiny. Vzdélavani
v mateiské Skole B se uskute¢niuje podle systematicky zpracovaného Skolniho vzdé€lavaciho

programu, ktery je pod zastitou programu Skute¢né zdrava skolka.

V mateiské Skole B pani ucitelky pracuji v tandemu, na tfidé je po celou dobu piitomnosti déti
v MS piitomna jedna anglicky mluvici rodila mluvéi a druh4 pani uéitelka je eska rodila
mluv¢i. Pedagogické pracovnice maji za povinnost byt soucasné na tfid¢ z davodu, ze se déti v
této mateiské Skole vzdélavaji jak v anglickém, tak 1 v ¢eském jazyce. K vyuce anglického
jazyka je v MS B vyuzivana vzd&lavaci metoda Jolly Phonics, do které jsou vichni cizojazyéni
pracovnici na zacatku pracovniho procesu zaskoleni vedouci pracovnici rodilych mluvcich.
Kazdy rodily mluv¢i, ktery zacne pracovat v matetské Skole B, ma ale moznost vyuzit

certifikované online Skoleni na metodu Jolly Phonics A programme that grows with your

children - Jolly Phonics (jollylearning.co.uk), thrada Skoleni matefskou $kolou je podminéna

podepsanim dolozky k pracovni smlouve. Rodily mluvci se tak zavazuje na 24 mésict k praci
v matefské Skole B. Pokud by chtél rodily mluv¢i ukoncit pracovni pomér diive, musi uhradit
ur¢ité procento z ceny kurzu zaméstnavateli. Podepsani této dolozky a absolvovani tohoto

Skoleni je dobrovolné.

VSichni pedagogiti pracovnici maji v pracovni smlouvé uvedeno, ze maji povinnost travit
neptimou pedagogickou ¢innost na pracovisti, z tohoto diivodu maji v MS k dispozici malou
sborovnu s nékolika misty, kde mohou v klidném prostiedi pedagogicti pracovnici pracovat
nebo se sebevzdélavat. MS B nabizi ucitelim knihovnu s ti§ténymi publikacemi v obou
jazycich, prevazné je v knihovné dostupnd odborna literatura s pedagogickou tématikou.
Vedouci pracovnice si je védoma, ze v Ceské republice je omezené mnozstvi vzdélavacich
kurzi, které jsou v anglickém jazyce, proto aktivné pomaha s hledanim kurza rodilym mluvéim.
Ceské pani ugitelky si vétsinou kurzy, seminafe, webinafe apod. hledaji sami. Kazdy pedagog
ma moznost béhem Skolniho roku vyuzit pfispévku 2 000 K¢ na jakékoliv Skoleni. V ptipadé,
ze je Skoleni drazsi, hradi si rozdil sam pedagogicky pracovnik. Pedagogicti pracovnici ¢erpaji
fadnou dovolenou, kdyz absolvuji n¢jaké Skoleni nebo dalkové studuji. Samostudium je jim
umoznéno jen ve vyjimecnych pfipadech a to pfevazné, pokud jsou vSechny uclitelky na

pracovisti.

Matetska skola pofada jednou ro¢n€ hromadné Skoleni jen pro ¢eské pedagogy z ditvodu, ze je
obtizné najit Skoleni, které¢ probihd v anglickém jazyce. V mateiské Skole neni systematicky

podporovan profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil, pedagogové si voli Skoleni, které
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souviseji s jejich osobnimi pottebami, vic nez s potiebami matei'ské Skoly. Hospitace ze strany
vedouci pracovnice probihaji dvakrat ro¢né, na zakladé téchto hospitaci se snazi vedouci
pracovnice navést pedagoga ke zvoleni vhodného kurzu ¢i Skoleni k jeho profesnimu rozvoji.
Zaznamy z téchto hospitaci jsou v pisemné podobé. Mateiska Skola nabizi zacinajicim

ucitelkdm podporu od zkuSené pani ucitelky, této role se zhostila sama pani feditelka.
Jak ¢eské pani ucitelky, tak i anglicky mluvici pani ucitelky maji k dispozici elektronickou
knihovnu, kde je kazdoro¢né automaticky obnoveno predplatné na 12 meésicti. Anglické pani

ucitelky vyuzivaji elektronickou knihovnu Teaching Books https://school.teachingbooks.net/

a ¢eské pani ucitelky vyuZzivaji elektronickou knihovnu Bookport Bookport — On-line knihovna

pro kazdého | Bookport.

Mateiska Skola ma kapacitu 60 mist, déti jsou rozdéleny do 4 homogennich tfid. Kazdy tiida je
vybavena pfenosnym pocitacem s kamerou. Notebooky jsou hlavn€ vyuZzivany k aktualizovani
webovych stranek, psani tfidnich plani, elektronické tfidnice a také ke komunikaci s rodici a

zasilani fotografii na denni bazi.
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6 Vyhodnoceni rozhovori

Tato kapitola koresponduje a uvadi piimé citace z rozhovort, které byly uskuteCnény
s respondentkami v MS A, piimé citace respondentek jsou vyznadeny kurzivou. Vyhodnoceni

rozhovorti koresponduje s osobnimi ndzory respondentek.

Postoj mateiské $koly A k profesnimu rozvoii

V mateiské skole A si vedouci pracovnice zaklada na profesnim rozvoji svych pedagogickych
pracovniki, proto je pro ni prioritou, aby se pedagogicti pracovnici dale profesné rozvijeli
a vSichni méli pedagogické vzdélani. Toto tvrzeni doklada i jeji vypoveéd, ve které zminuje:
,,Je pro mé prioritni mit vzdélané pani ucitelky, aby kazda pani ucitelka v nasi materské Skole
méla minimalné pedagogické minimum.” Taktéz se domniva, Ze kazdy pedagogicky pracovnik
v mateiské Skole je dulezitou osobou v Zivoté jedince, uci déti socidlnim navykim, pfedava
ditéti odborné znalosti a své dovednosti, proto Ipi u svych zaméstnanci, aby meli vSichni
pedagogické vzdelani. Dle nazoru vedouci pracovnice by nemély v mateiskych skolach ptisobit
nekvalifikované ucitelky, v ptipad¢ tohoto nedostatku by si ho s nastupem do praxe mély zacit
v co nejkrat§im Case dodélavat. Z tohoto diivodu hojné€ podporuje u svych zaméstnanct profesni

r0ZVO0j.

V ramci profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii ma matefska Skola A vypracovany plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale jen DVPP) a také formulaf planu osobniho
rozvoje pedagogického pracovnika viz ptiloha €. 5. Plan DVPP je zpracovan pro pedagogické
pracovniky do formulate, ktery si samy ucitelky vypliuji a predkladaji ho vedouci pracovnici
v pribéhu hodnoticiho rozhovoru, ktery nasleduje po hospitaci pedagogického pracovnika viz
nize. Existenci planu daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v MS A potvrzuje i
vypovéd vedouci pracovnice: ,, Ano, urcité mame a ridime se podle néj.” V DVPP MS A je
stanoven pozadavek, aby se vSichni pedagogicti pracovnici zc€astnili alesponi jednou za pul
roku jakéhokoliv akreditovaného Skoleni, seminafe, webinafe apod., z kterého ziskaji po jeho
ukonceni osvédCeni o absolvovani. PedagogiCti pracovnici si vybiraji kurzy v souladu s
potiebami MS, ale také se svymi osobnimi pianimi a potfebami. Na splnéni tohoto pozadavku
dohlizi sama vedouci pracovnice. VSechny respondentky potvrdily, ze matetska Skola A jim
umoznuje absolvovat 2 Skoleni ve Skolnim roce. Tato Skoleni jsou financovana ze strany
mateiské Skoly: ,,Nechavame panim ucitelkam neomezeny prostor vybéru ve skoleni, které by
si chtély udelat, je to ale casové omezené, maji k dispozici 1 skoleni za pul roku. Financné to

omezeno neni, pokud se to ale tyka vice financné ndrocného kurzu, jako v pripade
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logopedického asistenta, tak pani ucitelka musi spliovat urcita kritéria, aby si mohla kurz
logopedického asistenta udélat,” s tim se také ztotoznuje respondentka ¢. 2, kterd ve své
vypovedi uvadi: ,, My to tu mame akordt omezeny, ze mame 1 Skoleni do pololeti, tak to je
omezeny, protoze je pravda, Ze tieba i ja bych si vybrala tieba 5 Skoleni a pak by zase nezbyly
penize na ostatni. Nesetkala jsem se s tim, Ze by mi néjaké skoleni vedeni neschvalilo.”
Umoznéni dvou skoleni ro¢né potvrzuje také vypoveéd respondentky ¢islo 5, ktera ve své
vypovedi uvadi: ,, Tady jsou pani ucitelky velmi podporovany, je jim umoznéné studovat a také
maji moznost dvou Skoleni za rok, které maji placene, takZze za mé si myslim, Ze je podpora
dostacujici.

Moznost ucastnit se Skoleni ¢i webinafd si pochvaluje taktéz respondentka ¢. 4, ktera ve své
vypovedi udava: ,, Moc se mi libily webinare, to ¢lovek nikam nemusel a ani volno jsme si brat
nemusely, protoze jsme to vidycky s holkama néjak udélaly,” jeji vypovéd se ztotoziuje
s poznatky v teoretické Casti v kapitole €. 3, kde je uvedeno, Ze ucastnik webinafe se mize
pripojit ke studijnim materialim odkudkoliv, kde ma internetové pfipojeni. Jako pifinosny
webinaf pro svou praxi povazuje jedna pani ucitelka webinai Dité s vyvojovou dysfazii
v mateiské Skole. Na webinafi respondentku zaujaly hry na rozvoj jazyka u téchto déti, hry,
které ji byly na seminafi doporuceny, si velmi pochvaluje a snaZi se je zahrnout do praxe, jelikoZ

ma u jednoho ditéte podezieni na vyvojovou dysfazii.

V pfipad¢, ze vedouci pracovnice vyhodnoti jako pfinosné pani ucitelku proskolit v urcité
oblasti, vybere nejvhodné&jsi kandidatku, se kterou o pottebném Skoleni diskutuje. VétSinou jsou
pedagogicti pracovnici za Skoleni raddi a pro doporucené Skoleni se bez vétSich diskuzi
rozhodnou. V poslednim ptl roce se n€které pani ucitelky zucastnily Skoleni, kterd jim
doporucila vedouci pracovnice, jelikoz shledala u nich v MS nedostatky v logopedické oblasti
a také v oblasti psychohygieny. Vedouci pracovnice na zidkladé¢ rozhovorli a hospitaci
vypozorovala, ze pro nékteré pani ucitelky je ndrocné oddélit sviij soukromy Zivot od
profesniho, Casto si braly praci domu a citily se vyCerpané a pietizené. Vzhledem k témto
okolnostem se rozhodla pro celou MS uspofadat hromadny semindf zaméfeny na
psychohygienu pedagogickych pracovnikl, dale doporucila kurz Logopedického asistenta,
semindi zaméteny na vzdelavani déti s OMJ a také seminaf filozofie vzdélavaciho programu
Zacit spolu. Vedouci pracovnice si na zakladé zpétné vazby od respondentek mysli, Ze tyto

semindfe ¢i kurzy byly pro vSechny ucastnice ptinosné.

V ptipade, Ze o dalsi vzdélavani pedagogicti pracovnici nejevi zajem, se je vedouci pracovnice

snazi motivovat a pomaha pedagogické pracovniky nasmérovat k vybéru vhodného seminare,
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ktery by byl pro n¢ i skolku piinosny. Toto potvrzuje vypoveéd vedouci pracovnice, ktera fika:
wnazime se pani ucitelky motivovat tak, aby mély zdajem se ddle vzdeélavat. Pokud vidime, Ze je
ve Skolce néjaka oblast, ktera by potrebovala posilit, tak vybereme vhodnou kandidatku, kterou
se pak snazime motivovat, aby si potrebny kurz udélala.” Doposud se zatim nestalo, ze by
nekterd z respondentek nevyuzila moznost zicastnit se jakéhokoliv vzdé€lavaciho programu,

pokazdé se néjakého Skoleni vSechny pedagogické pracovnice doposud zacastnily.

V ramci profesniho rozvoje matetska skola A pro své pedagogické pracovniky uskuteciiuje tzv.
hromadna Skoleni, ktera si vSechny respondentky velmi pochvalovaly. Hromadna Skoleni jsou
1 zdroven takovou formu teambuildingu, vétSinou po skoncéeni Skoleni si jdou vSechny Gcastnice
spoletné poseddt do nedaleké restaurace. Ctyfi respondentky ve svych vypovédich uvedly, Ze
v 16t& 2023 MS A pro pedagogické pracovniky poiadala seminadf Psychohygiena pro
pedagogické pracovniky, ktery mél za ti¢el seznamit pedagogické pracovniky s technikami, jak
zvladat stresové situace a pracovni zatéz, seminaf m¢l za cil seznamit pedagogické pracovniky
s tim, jak pfedejit syndromu vyhoteni. 2 ucitelky si velmi pochvalovaly tento seminat, uvedly,
ze se snazi noveé zapojovat relaxacni techniky do svého denniho zivota a snazi se vic odd¢lovat

jejich profesni a osobni Zivot.

Vsechny respondentky ocetiuji piistup vedeni MS A k profesnimu rozvoji, ne viechny matefské
skoly jsou tak oteviené k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovnikii jako MS A, to také
vyplyva i z vypovédi respondentky &. 1, ktera ve své vypovédi srovnava profesni rozvoj v MS
A s profesnim rozvojem MS, kde predtim pracovala: , Rekla bych, Ze tady nejsme viastné
omezeny néjak, predtim ve Skolce, co jsem pracovala, tak tam byl treba problém s tim, Ze jsem
treba 1 za mésic jela do skoly v patek, nechtéli mé moc uvolnovat, videli v tom problém, kdybych
tam ziistala, tak nevim, jak bych to jako udélala, viastné jako viibec nam nevysli vstric viibec v

’

nicem. Tady je to uplné pohodicka.’

V kontextu profesniho rozvoje uvadi pét z Sesti UCastnic vyzkumného Setfeni ve svych
vypovédich, Ze ke svému profesnimu rozvoji mohou vyuzit studijni volno a to celkem ,, /2 dni
studijniho volna, pokud to pani ucitelky presdahnou, musi si vyménit sménu se svou kolegyni,
nebo si berou na studium dovolenou,” uvedla vedouci pracovnice. Z této vypovédi je ziejmé,
7e MS A dodrzuje zdkon o pedagogickych pracovnicich, ktery uvadi, Zze pedagogickému
pracovnikovi nalezi 12 dnd studijniho volna, pokud to nekoliduje s chodem MS, blize
o moznostech Cerpani studijniho volna je uvedeno v kapitole ¢. 1 (Zakon €. 563/2004 Sb.).

Vedouci pracovnice nechdva na panich ucitelkach, aby se mezi sebou samy dohodly, kdy budou
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studijni volno Cerpat, vedouci pracovnice to 1 ve své vypoveédi potvrdila: ,, Dévcata jsou schopna

se mezi sebou dohodnout,” jen parkrat se stalo, Ze bylo potieba jeji soucinnosti.

V MS A jsou pravidelng tikrat roéné uskuteciovany hospitace ze strany vedouci pracovnice.
Hospitace se fadi mezi metody profesniho rozvoje, a proto je ma zahrnuté matefska skola
ve svém planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli. PedagogiCti pracovnici jsou
tyden dopiedu obezndmeni s datem a cilem hospitace, samotnd hospitace pak probihd podle
pfedem stanovenych pravidel. Béhem hospitace si vedouci pracovnice zapisuje poznamky,
které nasledné konzultuje s danou pani ucitelkou, pisemny zadznam z této hospitace ucitelka
obdrzi nejpozdéji do 2 dnl od kondni hospitace. Ptiklad hospitacniho zdznamu naleznete
v priloze ¢. 6. Na zaklad¢ hospitaéniho zdznamu vedouci pracovnice spole¢né s ucitelkou
vyberou vhodny kurz, ktery podpofi jeji profesni rozvoj. Vypovéd vedouci pracovnice
potvrzuje, ze v MS A se uskuteéituje: ,, Trikrdt rocné se uskuteciiuje pravidelné hodnoceni
pedagogickych pracovnikii na zdklade hospitace.” Vedouci pracovnice sama pravidelné
provadi sebereflexi na jejimz zaklad¢é se sebevzdélava. V predchozich 6 mésicich vedouci
pracovnice ziskala osvédCeni z kurzu Zvladani obtiznych situaci a praktickd asertivita pro
pedagogické pracovniky a v kvétnu se také se zii€astnila v konference pro feditele a ztizovatele
Skol s mnazvem Jak na kvalitni Skoly, kde jsou déti na prvnim misté

https://www.ucitelnazivo.cz/konference-reditele-a-zrizovatele-2023.

Mateiska Skola v ramci profesniho rozvoje dale umoznuje respondentkdm naslechy v jinych
matefskych Skolach a kontakt s univerzitnimi studentkami, ¢cimz respondentky zjisti ,, teba, jak
to delaji jinde a tak. Je to takovy vyménny den, my tieba jedeme do x Skolky a pak z x Skolky
byly pani ucitelky tady, ale v ty bejvaly skolce jsme to viibec neméli. A co jsem ted chtéla Fict,
néeco mi vlezlo do hlavy..., jo, jsme pod univerzitou Hradec Kralovy, takze k nam treba chodi
studentky z univerzit, které jesté studuji, a od nich se clovek teda taky kolikrat neco priuci a
dozvi se veci, které mi tady nevime, protoze jak studujou, tak vedi riizné novinky.” UcCitelky si
naslechy v jinych matetskych Skolach pochvaluji z ditvodu, Ze je pro né€ inspirujici nahlédnout
do jiné Skolky, aniz by musely zménit misto pracovniho vykonu.

Mateiska Skola A dodrzuje zadkonnou povinnost podporovat profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikd, to potvrzuje i vypovéd vedouci pracovnice: ,,zakonnou povinnost dodrzujeme,

vitbec by nevadilo, kdyby byla moznost vetsi financni podpory od statu, abychom mohli panim

ucitelkam doprat vice se vzdélavat. Financni prostiedky by se urcité dobre vyuzily.”
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Hodnoceni profesniho rozvoie pedagogickymi pracovniky v MS A

Vsechny respondentky ocetiuji, nabidku podpory a moznosti dale se profesné rozvijet na
pracovisti i mimo né&j. Pedagogicti pracovnici maji k dispozici na pracovisti notebooky, které

mohou vyuzivat nejen ke své praci, ale také ke svému seberozvoji.

Kazda ucastnice vyzkumu vyuzivd moznosti dvou placenych Skoleni ve Skolnim roce.
Respondenta €. 3 si pochvaluje kurz logopedického asistenta, ktery nedavno absolvovala: ,, Na
kurzu logopedického asistenta jsem se dost naucila, protoze jsem viastné problemy s logopedii
nikdy predtim neresila. Neresila jsem u nikoho problémy s vadou reci, poznala jsem to az tady
v ty matersky skole, protoze u svych deéti jsem to teda nepocitovala. Takze i to mé zajimalo, jak
s detmi pracovat, co jak dal jako délat, jak déti rozvijet v Feci. Jsem rada, zZe jsem si mohla kurz
udélat, protoze je to hodné drahy kurz, ktery bych si nemohla sama dovolit. Jsem za to nasi
vedouci xxx vdécna ”. Doty¢na respondentka v matetské Skole zavedla krouzek logopedie, ktery
je zaméfen jen pro déti, které pijdou v zafi do Skoly, détem se vénuje hlavné v case, kdy mladsi
déti odpocivaji. V krouzku s détmi systematicky pracuje na rozvoji jejich feci, vyuziva k tomu
materialli a poznatk, které na kurzu ziskala. Ve Skolce se samoziejmée vénuje v prubéhu dne i
ostatnim détem u kterych se snazi podpofit rozvoj feci. Pani ucitelka nasdilela s ostatnimi
kolegynémi v matetské Skole materidly ziskané na kurzu logopedického asistenta, aby byla v

mateiské Skole logopedicka podpora co nejvetsi.

Vsechny ucastnice vyzkumného Setfeni se shoduji na ndzoru a nabizi jim riznorodé moznosti
k jejich profesnimu rozvoji. Vedouci pracovnice se snazi ze vSech sil podporovat pedagogické
pracovniky, toto mimochodem ocetiuje respondentka ¢. 2, ktera tika: ,, Vedeni je vidy ochotné

s nami konzultovat nase potieby.”

Vsechny respondentky taktéz uvadéji spokojenost s moznostmi a podporou profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikli v jejich matefské Skole, coz je ziejmé i z odpovédi vice
respondentek, které vypovédély, Ze profesni rozvoj pedagogickych pracovniki v MS A je
,urcite dostacujici, a jak rikam, tak, jako kdyz chceme néco navic a je to mozny, tak nam to
umoznéno je.” (respondentka 3), podobné se vyjadfila 1 respondentka ¢. 5, kterd si mysli, Ze
., pani reditelka i zastupkyné pro nas délaji maximum, takZe za mé je urcité dostacujict jejich

podpora.”

Vsechny tcastnice vyzkumu vnimaji u profesniho rozvoje jako organiza¢ni problém vykryvani
smen, ve vypovedich se vyjadiuji témet jednotné a uvadi, ze ,, suplovani je slozity logisticky

proces,” (respondentka €. 4). K negativnimu hodnoceni profesniho rozvoje pedagogickych
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pracovniki se déle respondentka ¢. 4 vyjadtila nasledujicimi slovy: ,, Rekla bych, Ze je velké
negativum, kdyz chybi pani ucitelky, vétsinou se to ale néjak udéla, stalo se asi jednou z celého
Skolniho roku, ze to proste udélat neslo, ze fakt nebyli lidi, protoze byla velka nemocnost, a tak
Jjsem nemohla jit do Skoly, tohle je asi tady to nejvetsi negativum,” taktéz vedouci pracovnice
toto tvrzeni potvrdila: ,, kdyz dévcata studuji, tak to ovliviiuje chod celé materské Skoly,”
(vedouci pracovnice). I kdyz povazuji GcCastnice vyzkumu za velké negativum nepfitomnost
pedagogickych pracovnikli na pracovisti, tak jsou si védomy, ze velkym piinosem pro
mateiskou Skolu A je, ,,Ze materska skola bude mit vzdelané pani ucitelky,” (respondentka .
4). Respondentky se navzajem v profesnim rozvoji podporuji, coz se ztotoziiuje s vypoveédi
vedouci pracovnice, ktera tvrdi, ,, Ze profesni rozvoj pani ucitelek rozsivi jejich obzory, obohati
Si jejich praxi a pro nds to md prinos, Ze mame kvalitni pani ucitelky, mam radost, Ze se dévcata

navzajem podporuji a umi si vyjit vstiic.”

Z vypovédi respondentek vyplynulo, Ze respondentky, které maji praxi maximaln¢ do Ctyft let,
jsou dychtivé po dalsim vzdélavani, snazi se nasavat informace kdykoliv je to mozné. To
doklada odpoveéd’ respondentky €. 4 ,, Prvnich piil roku jsem byla pod pani ucitelkou, ktera mé
vedla, od ni jsem nasdvala prvotni inspirace, dostudovavala jsem si riizné véci za béhu, takze
je toho spoustu. A zaroven jsem nastoupila do skoly, kterou ted’ delam, je to pedagogicky
minimum. Chodim na seminare, prosté vyuzZivam rizné nabidky pro pani ucitelky,”

(respondentka €. 4).

Tti ucastnice vyzkumu si dopliuji dalkové pedagogické vzdélani, distancni studium je pro né
velice Casov€ narocné, coz potvrzuje 1 vypoved respondentky €. 1, kterd ve své vypoveédi uvadi:
,velmi bojuji s casem, je to pro mé hodné narocny skloubit rodinu, prdaci a vsechny veci
dohromady. Je to porad ze skoly do skoly, z prace do prace, z krouzku na krouzek, prosté jesté

’

psani semindrek, takze bych tedy potiebovala vic ¢asu.’

Vsechny studujici kolegyné obdivuje respondentka €. 5: ,, Dneska maji muj obdiv mladé pani
ucitelky, které studuji jako treba Vy. Musi byt urcité narocné pro maminky, ktery maji doma 2
deti a k tomu museji studovat, obstarat krouzky a manzela, varit veceri a tak. Ja prosté rikam,
Jsou to teda chudaci, ja bych tieba na to cas jako mohla mit a méla, ale nemam na to naprosto

2

ve svem veku jako chut.

Z rozhovort vyplynulo, Ze dvé z respondentek, které spadaji do vékové skupiny 55-60, nejevi
o profesni rozvoj az takovy zajem jako jejich kolegyné, které patii do nizsi vékové kategorie,

profesni rozvoj neni pro né¢ az tak velkou prioritou, jak uvadi respondentka €. 5: ,, jako vitbec,
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za par let jdu do diichodu, tak uz nemam v planu se dale profesné rozvijet. Vystacim si s tim, co
jsem nasbirala za svou kariéru.” Respondentka také uvedla, Ze je pro ni prioritni, aby pfedala
své zkuSenosti a znalosti mlad$im kolegynim, proto tyto respondentky vedouci pracovnice
vyuziva jako uvadéjici ucitelky, na které je i1 kladen diiraz ve strategii 2030+. Diky témto
respondentkam v matetské Skole funguje praxe uvadejiciho pedagogického pracovnika. Novy
pedagogicky pracovnik ma tak k sobé k dispozici pedagogického pracovnika s praxi, ktery je
jakymsi mentorem pro nové zacinajiciho pedagoga, to oceniuje ve své vypovédi respondentka
¢. 4: ,, Prvnich pul roku jsem byla pod pani ucitelkou, ktera mée vedla, od ni jsem nasavala
prvotni inspirace, bylo to pro mé velmi prinosny, protoze kolegyné ma mnohaleté zkuSenosti.
Je uzasné ji videt pri praci s détickama. Také bych si jednou prala, aby mé déti takhle mély radi

’

a poslouchaly mé.’

Zapoijeni pedagogickvych pracovniku do profesniho rozvoje

S ohledem na vypovédi vSech respondentek je z uskutecnénych rozhovori zietelné, Ze se
vSechny respondentky zapojuji néjakym zpisobem do profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikd, vzdy se pro kazdou respondentku najde vhodnd metoda, kterd jim pomuze
posunout se dal ve svém profesnim rozvoji, to potvrzuje i vedouci pracovnice, kterd tika: ,, Ke
kazdému pracovnikovi mame individudlni pristup, ale pravidla pro vSechny jsou jasnée
stanovena.” Také sama vedouci pracovnice se neustale vzdélava, neddvno dokoncila dalkové
magisterské studium v oboru predSkolni pedagogika a nyni studuje MBA Management ve

Skolstvi na Prague Institut of Business https://www.pbinstitut.cz/course/mba-management-ve-

skolstvi/, cilem tohoto studia je rozSifeni teoretickych znalosti ohledné& fizeni Skolskych
zatizeni. Prozatim si vedouci pracovnice studium pochvaluje, studium zahajila v kvétnu 2023.
Vedouci pracovnice se velmi rada vzdélava, ziskavani novych informaci ji napliuje a dava
smysl vykonavat profesi vedouci pracovnice. ,, Kdyz jsem nastoupila do materské Skoly jako
pani ucitelka, tak jsem byla dychtiva vseho, snazila jsem se chodit na vSechny kurzy, které nam
byly nabidnuty. TakzZe jsem Sla ze Skoleni na skoleni, moc mi to pomohlo, ale bylo toho hodné
a do toho vseho jsem zacala studovat vysokou skolu obor predskolni pedagogika, co bylo takové
gro celého mého profesniho rozvoje. Da se Fict, ze v poslednich 5 letech jsem se vénovala
prevazné studiu na vysoké Skole a jiz tolik kurzii neabsolvuji, drzim se toho, jak to mame
nastavené u nas v materské Skole a to 2 Skoleni do roka, a k tomu se tedy venuji soucasné
manazerskému studiu na Prague Institute of Business, které je pro mé velmi prinosné. Ted se
Jiz zameruj spis studium a Skoleni, které mi pomohou prohloubit mé poznatky v oblasti

managementu. Od doby, kdy jsem nastoupila do funkce, vyhledavam skoleni jiného typu, nez
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kdyz jsem byla jako pani ucitelka, ted se snazim chodit na skoleni, ktera mé posouvaji v mé

praci s lidmi spis nez v pedagogické cinnosti.”

Tti respondentky z celkového poctu dalkové studuji a jsou za tuto moznost vedeni velmi
vdécné. Dveé z téchto respondentek si dod€lavaji distanéné pedagogické minimum, to si
pochvaluje ve své vypovédi respondenta €. 4: ,, Velmi nas podporuji, umozni hlavne to studium,
jako ja jsem viibec nevedela, zZe jde zacit ve Skolce pracovat, kdyz nemam vystudovanou
predskolni pedagogiku. Myslela jsem si, Ze budu muset nejdriv vystudovat, mit to kulaté razitko
a pak teprve nastoupit do Skolky. Pani reditelka mi s tim ale hodné pomohla. Napsala néjaky
jako lejstra Ze, se za mé zarucuje, Ze mohu zacit pracovat tady ve Skolce s tim, Ze musim zacit
studovat predskolni pedagogiku, jako opravdu mi dala ditvéru a toho si velice cenim. O to je to
teda pro me veétsi zodpovednost, jednak zvladnout uceni a také tu Skolu.” Dalkové studujici
respondentky se shodly, Ze je pro n¢ dalkové studium velmi casové ndrocné, ale zaroven velmi

pfinosné, studium vSechny 3 bavi.

Dalsi respondentky uvadi, Ze se taktéz aktivné zapojuji do jejich profesniho rozvoje. Naptiklad
respondentka &. 4, vzhledem k posunu ve svém profesnim rozvoji, od nastupu do MS A uvedla:
., Nastoupila jsem do 5koly, kterou ted’ delam, je to pedagogicky minimum. Chodim na seminare,
prosté vyuzivam riizné nabidky pro pani ucitelky. Mam pocit, Ze jsem se posunula, hlavné s
tema detma, ty mi davaji krasnou zpétnou vazbu, je tak hezky s nimi pracovat, celkové doufam,
Ze jsem se posunula a Ze se porad posouvdam,” o posunu v profesnim rozvoji se zmiiuje taktéz
respondentka €. 1, kterd udava: ,, Zacala jsem studovat stiedni pedagogickou Skolu a také jsem
absolvovala néjakeé kurzy. Myslim si, Ze jsem se ale posunula dost, minimalné v takovych téch
interaktivnich vécech. Mam dokonce i Skoleni na praci s interaktivnimi hrackami, také pani

’

reditelka hodné digitalizaci podporuje, stale néco kupuje.’

Pé&t respondentek uvedlo, Ze se aktivné zapojuji do naslechi v jinych matetskych skolach a tyto
naslechy jsou pro n¢ velmi inspirativni. Pro respondentky je obohacujici vidét jiné pedagogické
pracovniky pfi praci s détmi. Naslechy ocenuje naptiklad respondentka €. 3: ,, chodime tireba na
naslechy do jinych materskych skolek, kde teda zase vidime, jak se pracuje jinde, jaky maji
moznosti, jaky maji prostory, takze i to vliastné nas posouva neékam dal, nebo nds to motivuje.”
Naslechy jako jedna z metod profesniho rozvoje jsou blize specifikované v teoretické casti v

kapitole €. 3.

Pti néstupu do matetské Skoly, kazdéa pani ucitelka dostane od vedouci pracovnice své vlastni

portfolio, kam si uklada své dokumenty z profesniho rozvoje. Vedouci pracovnice navadi pani
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ucitelky, jak si portfolio vést. Ucitelky dostanou kratké skoleni, co vSe si mohou do svého
portfolia zakladat, také je jim ukazano portfolio vedouci pracovnice, aby ziskaly inspiraci, jak
si mohou své portfolio vést. Ukazka profesniho portfolia jedné z respondentek je uvedena
v ptiloze €. 7. VSechny respondentky si do svych portfolii zakladaji ziskana osvédceni
a certifikaty, to také potvrzuje i vypoveéd respondentky . 5, kterd uvadi: ,,Zakladam si
osvedceni z kurzit a Skoleni do svého profesniho portfolia.” V profesnich portfoliich si
pedagogicti pracovnici uchovavaji ,, vSechny podklady ze skoleni a také osvedceni,” jak uvedla
vedouci pracovnice. Dale si ucitelky ve svych portfoliich uchovavaji zaznamy z hospitaci a
vzajemnych naslechl. Zaznamy a doklady o profesnim rozvoji pedagogickych pracovnikli v
MS A si zarovei archivuje vedouci pracovnice, kterd ma ,, Pro kazdou pani ucitelku mdme
zvlast sanon, kde uchovavame zdaznamy z hospitaci, osvédceni z jejich Skoleni a také zde jsou

doporuceni na kurzy, Skoleni, které by pani ucitelka mohla absolvovat.”

Mateiska skola A v kontextu profesniho rozvoje umoznuje pedagogickym pracovnikiim nejen
ucast na akreditovanych kurzech, ale pracovnici maji také moznost zapojit se do programu
Erasmus in Schools. To potvrzuje svou vypovédi respondentka ¢&. 1: , muzeme si vybrat
semindre, webinare, riiznd Skolent, studium na stredni nebo vysoké skole a ted’ nové i Erasmus.”
O vyjezd do Estonska projevila z4jem jedna respondentka. Starsi ucitelky mély rlizné obavy a
davody pro¢ by se Erasmu nezucastnily. Napiiklad respondentka ¢. 3 uvedla: ,, nemyslim si, ze
je to ale uplné pro kazdého, protoze treba u mé je to jazykova bariéra, protoze prosté musite
urcité umet jazyk jako do hloubky, abyste rozuméla, o co jde. Urcité nepojedu nékam mezi deéti,

kdyz se mé na néco zeptaji a ja jim nebudu moc odpovedet.”

Mateiska Skola A se stala v roce 2023 vedoucim konsorcia v rdmci evropského programu
Erasmus+, respondentka ¢. 4 se dostala na vyjezd do Estonska, konkrétné do mésta Rakvere:
,,okamzite jsem se prihldsila, protoze jako s anglictinou nemam problém a s cestovanim také
ne. Vithec mi to nevadi, coz nekterym pani ucitelkam ano a miize to byt pro né blok. Jako ja
Jjsem uplné otevirena vSemu, proto jsem se prihlasila, jsem rdda, Ze jsem byla vybrana, nevim
Jjako, jestli nekdo jinej byl jesté vybranej, nikdo nic nerikal, jako zZe by byl vybranej. Moc se mi
libi, Ze je vSe financovano prave v ramci toho programu. Jako z Evropsky unie. Fakt se hrozné
tesim, a ne jako na vylet, ale prosté fakt do ty skolky, na ty deti a na to, jak to tam jako vedou,
Jjak to tam délaji lidi, co maji za pomiicky a jaky maji plany. Jako s ¢im pracuji, jaky knizky maji
atak.”

Autorka diplomové prace méla Stésti, ze potiebovala béhem prosince 2023 zajit opétovné do

matefské Skoly z divodu doplnéni nekterych informaci k diplomové praci, a tak vyuzila
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moznosti si s respondentkou ¢. 4 opétovné o Erasmu popovidat. Pro respondentku ¢. 4 byl
vyjezd do Estonska piinosny, bylo pro ni zajimavé vidét, jak se pracuje s détmi v matetské
Skole v Estonsku. Libilo se ji, Ze déti maji moznost volného pohybu mezi tfidami, dale se
respondentce zamlouvalo, ze déti travi hodné ¢asu venku, kde se spole¢né s panimi ucitelkami
vzdélavaji pii praktickych ¢innostech, na zahradé maji vytvorené rtizné kutilské koutky. Toto
by rada respondentka ¢. 4 ptfenesla i k nim do matetské Skoly, na nékterych vécech jiz pracuje,

napfiklad na vytvafeni pracovnich koutku na zahradé.

V prosinci se v MS A akorét pracovalo na vyhodnoceni vyjezdu do Estonska. V priibéhu mésice
ledna 2024 probé¢hlo sdileni informaci nejen s kolegynémi v mateiské Skole A, ale také s
ostatnimi ucastnicemi vyjezdu. Z tohoto vyhodnoceni autorka diplomové prace nema jiz zadné

data, jelikoz by pro ni bylo z ¢asovych diivodli naro¢né zpracovat a vyhodnotit tato data.

Vsechny respondentky MS A uvedly, Ze se posunuly ve svém profesnim rozvoji od nastupu do
matetské Skoly. Doklada to 1 vypoveéd’ vedouci pracovnice: ,, Urcité, posun je videt, u kazdé
pani ucitelky je to individudlni, je velmi ndarocné zhodnotit to celkové. Pokud bych to ale méla
hodnotit celkove, tak jsme docilili toho, Ze vSechny pani ucitelky budou mit pedagogické
minimum, a také, Ze dvakrat do roka jdou na néjaky kurz. V globalu je to ale hodné znat, Ze se
od nastupu do nasi MS posunuly. Také i ja jsem se profesné posunula, od ndstupu do materské
Skoly se mi podarilo uspésné ukoncit magisterské studium na vysoké skole, nyni studuji, jak
jsem se jiz zminovala, na Prague Institute of Business..” Vedouci pracovnice celkové hodnoti
profesni rozvoj v MS A jako zdafily, i kdyz si je védoma, Ze jisté mezery v profesnim rozvoji

u nich v matetské Skole jsou.

V nasledujici kapitole budou analyzovany vySe uvedené rozhovory korespondujici

s vyzkumnymi otdzkami predkladané prace.
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7 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Kapitola vyhodnoceni vyzkumnych otazek je zamétena na analyzu vyzkumnych otazek a také
na samotné vyhodnoceni rozhovort. Obsah kapitoly je strukturovéan podle vyzkumnych otazek

uvedenych v uvodu diplomové prace.

1. Jak ve vybrané matetské Skole probihd profesni rozvoj pedagogickych pracovniku?

Prostfednictvim vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, ze v matefské Skole A je maximalné
podporovan profesni rozvoj pedagogickych pracovniki. Matetska skola mé vypracovany plan
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki, podle kterého se ve skole uskuteciiuje profesni
rozvoj pedagogickych pracovniki. Vedouci pracovnice sama distanéné vystudovala vysokou
Skolu, a tak mé velké porozuméni pro studujici pedagogické pracovniky, proto se jim snazi vyjit
pti jejich sebevzdélavani vstric, jak jen to jde. Pedagogicti pracovnici si na samostudium,
distan¢ni studium a absolvovani riiznych akreditovanych skoleni mohou vybrat studijni volno;
v pripad¢, Ze presdhnou rdmec 12 dni studijniho volna, vybiraji si dovolenou nebo si mezi

sebou nahrazuji smény.

V matefské Skole A je hojné podporovan profesni rozvoj pedagogickych pracovniki
prostiednictvim hromadnych Skoleni, vzajemnych navstév, naslechy v jinych matetskych
Skolach, ucasti na kurzech, Skolenich a dalSich podobnych aktivitich. Kromé toho je v této

mateiské Skole zavedena praxe uvad¢jiciho pedagoga, ktery slouzi jako mentor pro nezkuSené

pedagogy.

Pedagogic¢ti pracovnici v matetské Skole A mohou vyuzit k samostudiu malou knihovnu
obsahujici odbornou literaturu, ktera je kazdorotné aktualizovdna o nové publikace.
Respondentky béhem rozhovoril vyjadtily pozitivni ohlasy na tuto knihovnu. Celkové lze tedy
konstatovat, Ze v matetfské Skole A je profesni rozvoj pedagogickych pracovnikil intenzivné

podporovan a posilovan riznymi prostiedky a vzdélavacimi metodami profesniho rozvoje.

2. Jaké moznosti maji pedagogiéti pracovnici v ramci profesniho rozvoje v dané MS?

Matetska Skola A nabizi svym pedagogickym pracovniklim rizné moZznosti a formy profesniho

rozvoje, které jsou standardni 1 v jinych matetskych Skolach.
Jak bylo Setfenim zjiSténo, matetska Skola A financuje svym pedagogickym pracovnikiim
2 akreditované skoleni ro¢né¢, tato Skoleni jsou pro pedagogické pracovniky v ramci profesniho

rozvoje povinné. PedagogiCti pracovnici maji moznost vybrat si libovolné skoleni, které ale

nejprve musi odsouhlasit vedouci pracovnice. Podminka pro vybér Skoleni je, aby bylo néim
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piinosné pro mateiskou Skolu. Vedouci pracovnice umoziuje ziskat potiebné pedagogické
vzdélani zaméstnanclim, kteti ho nemaji, a to ve formé dalkového studia pfedskolni pedagogiky

na stfedni nebo vysoké skole.

Déle matetska Skola nabizi pedagogickym pracovnikiim hromadna Skoleni. Témata Skoleni jsou
volena vedouci pracovnici na zékladé¢ potfeb matetské Skoly, nebo vyplynou z navrha
pedagogickych pracovnikii. Hromadnad Skoleni si pedagogiCti pracovnici pochvaluji.
Pedagogickym pracovnikiim se také velmi zamlouvaji vzajemné naslechy jak u nich v MS, tak

i v jinych matetskych $kolach, se kterymi MS A spolupracuje.

Mateiska Skola A také podporuje pedagogické pracovniky prostfednictvim zapojeni se do
projektu Erasmus in Schools, jedna z ucitelek jela na vyjezd do Estonska v ramci tohoto

projektu vyjela MS A v fijnu 2023.

3. Jak hodnoti vedouci a pedagogiti pracovnici profesni rozvoj v jejich MS?

Celkové vSechny respondentky véetné vedouci pracovnice hodnotily podporu profesniho
rozvoje v jejich MS jako dostacujici, jediné, co shledaly na profesnim rozvoji negativni, bylo,
ze za sebe musi nahrazovat smény v piipadé, kdyz kolegyné chybi z ditvodu studijniho volna.
JelikoZ je v MS profesni rozvoj maximalné podporovan, jsou viechny pedagogické pracovnice

k sobé€ vstficné a maji pro studijni volno pochopeni.

Vedeni MS A je spokojeno, jakym zpisobem pedagogiGti pracovnici pfistupuji ke svému
profesnimu rozvoji, a ocefiuje jejich svédomity pristup ke vzdélavani. Sama vedouci pracovnice
uvedla, Ze si mysli, ¢ MS A nabizi dostadujici podporu pedagogickym pracovnikiim v ramci
profesniho rozvoje uz jen tim, ze pedagogickym pracovniklim umoziuje dalkové studovat nebo

jim financuje 2 Skoleni ro¢né.

Také pedagogické pracovnice jsou nadmiru spokojeny s podporou profesniho rozvoje v jejich
MS, respondentky ve svych vypovédich ¢asto ocefiovaly piistup vedouci pracovnice, ktera je
motivuje k dalSimu sebevzdélavani. V pribehu rozhovoru si respondentky velmi pochvalovaly,
7e MS A jim financuje 2 $koleni roéné, respondentky ocenily spravedlivy piistup vedouci
pracovnice k profesnimu rozvoji vSech pedagogickych pracovniki, ke kazdému ma vedouci
pracovnice individudlni pfistup, ale podminky maji vSichni stejné, a to narok na 12 dnl

studijniho volna a absolvovani 2 $koleni ve skolnim roce.
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Diskuse

Zpracovani diplomové prace bylo pro autorku velmi cennéd zkuSenost a pfinos pro jeji praxi.
Autorka si uvédomuje, ze je tézké data zobecnovat, jelikoz se pracuje pouze s omezenym
poctem dotazovanych a jednim vyzkumnym vzorkem. Diplomovou praci lze vnimat jako
pfinosnou prevazné pro MS B, ktera od MS A muize &erpat inspiraci k profesnimu rozvoji

pedagogickych pracovnik.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze v matetfské Skole A i B jsou vyuzivany bézné formy

profesniho rozvoje jako seminare, Skoleni, webinafe, distancni studium, hospitace apod.

V matetské Skole A maji pedagogiCti pracovnici velkou vyhodu oproti pedagogickym
pracovnikiim v MS B z diivodu, Ze pedagogiéti pracovnici v MS A véetné asistentdl maji plné
hrazena 2 $koleni ve $kolnim roce, kdezto v MS B jsou finance na §koleni omezeny. MS B
ptispiva pedagogickym pracovnikiim na Skoleni maximalné 2 000 K¢ za Skolni rok. V piipadé,

7e Castka za Skoleni ptesdhne 2 000 k¢, hradi si rozdil pedagogové sami.

Matetska Skola B méa vypracovany plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale
zdaleka ne na takové tirovni jako v MS A. Z tohoto ditvodu bylo jednim z cilti empirické ¢asti
vytvofit navrh inovace planu DVPP pro matefskou Skolu B. Autorce prace ptipada inspirativni,
7e MS A spolupracuje s ostatnimi matefskymi $kolami. Pedagogiti pracovnici maji moznost
vzajemn¢ se mezi sebou inspirovat, autorka by rada prevedla tyto naslechy v jinych matetskych

$kolach do praxe v MS B.

S odstupem casu si autorka diplomové prace uvédomuje moznosti, které vyzkumné Setieni
mohlo pro praxi pfinést. V ptipadé€, Ze by autorka psala znova diplomovou praci, snazila by se
o realizaci vyzkumu 1 mezi pedagogickymi pracovniky v matefské Skole B a tim by se stala
diplomova prace vice zajimava. Autorka by timto rozsdhlym vyzkumem ziskala pohled
pedagogickych pracovnikii na profesni rozvoj v MS B, nicméné takovy piistup by vyznamné

rozsitil rozsah této diplomové prace.

V empirické Casti autorka vychéazela z teoretickych poznatkl, které pojednéavaji o fazich
profesniho rozvoje. Na zaklad€ ziskanych poznatkl se autorce vzes§lo doporuceni DVPP pro

MS B.
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Plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki v MS B
Navrh planu DVPP, podle kterého lze realizovat vzdélavani pedagogickych pracovniki v
matefské Skole B. Autorka prace navrhuje Plan DVPP pravidelné revidovat, vzdy na zacatku

daného skolniho roku.

Obecné zasady DVPP

Matetska Skola ma moznost vyuzit k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki finan¢nich
prostfedktl z opera¢niho programu Sablony OP JAK, které umoziji pedagogickym
pracovnikiim prohlubovat své znalosti a tim pomahaji ke zkvalithovani vychovné vzdélavaciho

procesu v MS.

Pedagogicti pracovnici maji pravo se dale profesné rozvijet, toto pravo se tyka i asistenti

pedagoga.

K profesnimu rozvoji mohou pedagogové vyuzit 12 dni studijniho volna po pfedchozi domluvé

s vedoucim pracovnikem. Studijni volno lze vyuzit i na samostudium.
Plan profesniho rozvoje je s kazdym pedagogem konzultovéan individualné.

Pedagogicti pracovnici maji k dispozici v matetské Skole knihovnu s odbornou literaturou, nebo

mohou vyuzit elektronickou knihovnu.

Vedouci pracovnik pfihlizi k pottebam Skoly, ale zaroven ptihliZi k individualnim potiebam

kazdého pracovnika, tak aby pedagogicky pracovnik byl motivovan se dale profesné rozvijet.

PPR na dany Skolni rok vedouci pracovnik nastavi spole¢né s pedagogem, tak aby to odpovidalo

rozpoctu matefské Skoly.
Vedouci pracovnik upfednostiiuje hromadné vzdélavani, pied vzdélavanim individualnim.
Formy DVPP

1) Instituciondlni vzdélavani — distan¢ni formou

Ziskat odbornou kvalifikaci mohou pedagogicti pracovnici ziskat nasledujicimi

zpusoby
e  Vysokoskolskym vzdélanim
o  Vzdélanim na vyssi odborné skole

e  StifedoSkolskym vzdélanim
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2) Samostudium

Pedagogickym pracovnikim nélezi 12 dnti studijniho volna, které mohou vyuzit
ke svému profesnimu rozvoji, narok na cerpani téchto dnl urcuje zakon
563/2004 Sb., par. 24, kde je v odstavci 7 uvedeno, ze ,,pedagogickym
pracovnikim ptislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnii k dal§imu vzdélavani”
(Zékon ¢. 563/2004 Sb.). Podminkou k Cerpéani studijniho volna nesmi branit

provozu matetské Skoly.
3) E —learning

vzdélavani pomoci internetu — webinare, online kurzy
4) Prohlubovani profesniho rozvoje na pracovisti

- podpora zacinajicitho pedagogického pracovnika prostiednictvim uvadéjiciho

ucitele
- mentoring
- supervize
- vzajemné hospitace
- navstévy jinych matetskych skol
- hodnotici rozhovory
- hromadna Skoleni

Doporuceni, jak Ize postupovat s formulafem planu profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki v materské Skole B:
Informace, podle kterych je moZzné pii profesnim rozvoji pedagogickych pracovnikl

postupovat, navazuji na teoretické poznatky této prace.

Postup DVPP:

Na zacatku Skolniho roku, pfedtim, neZ budou rozeslany PPR formulafe a pfed hodnoticimi
rozhovory, je vhodné uskutecnit hospitace ze strany vedouciho pracovnika. Na zaklad¢ téchto
hospitaci se nastavi spole¢né cile matetské skoly pro dalsi obdobi. Vedouci pracovnik stanovi

spole¢ny cil pro dany Skolni rok v souladu s potfebami matetské Skoly.

Po provedenych hospitacich vedouci pracovnik rozda nize uvedeny PPR formulaf vSem

pedagogickym pracovnikiim v matefské Skole. V rdmci tohoto formulate si kazdy pedagogicky
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pracovnik na zdkladé¢ provedenych hospitaci stanovi své profesni cile, kterych by chtél
dosédhnout do konce daného Skolniho roku. Tyto cile by mély byt méfitelné, realistické a

zejména dosazitelné.

Vyplnény formulat pedagogicky pracovnik odevzda zpét vedoucimu pracovnikovi, ktery
spolecné s pedagogickym pracovnikem projedndva, zda nastavené cile koresponduji s
potiebami matetské skoly a zda jsou v prubéhu Skolniho roku redln€ dosazitelné.

Na konci Skolniho roku, idealné na zacatku cCervna, vedouci pracovnik spolecné
s pedagogickym pracovnikem reflektuji, zda bylo dosazeno stanovenych cila ¢i nikoliv. Tato

reflexe a hodnoceni probiha prostiednictvim rozhovoru mezi vedoucim a dotéenym

pedagogickym pracovnikem, kterého se PPR tyka.

Navrh formulire planu profesniho rozvoje pro mateiskou Skolu B

Plan profesniho rozvoje

Plan profesniho rozvoje Vam pomize vymezit cile pro Skolni rok ............... , m¢l by Vam
pomoci uvédomit si, kam byste chtéli v budoucnu sméfovat a ¢eho byste chtéli ve svém
profesnim zivoté dosahnout, jak ve Vasi kariéfe, tak pti praci s détmi. V pripad¢ nejasnosti s

vyplhovanim je mozZné se kdykoliv obratit s dotazem na vedouciho pracovnika.

Jméno a pfijmeni pedagogického pracovnika:

Jméno a pfijmeni vedouciho pracovnika:

Skolni rok:

Individualni cile

Nastaveni profesnich cilit — formulujte si 3 profesni cile, kterych byste chtéli v tomto Skolnim

roce dosdhnout (cile nemusi byt nutné métitelné, ale musi byt popsatelné a vyhodnotitelné).

1.
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Plan profesniho rozvoje

Jakym zpiisobem predpokladate, Ze cilii dosahnete?

Spolecné cile materské Skoly — Spole¢ny cil urcuje vedouci pracovnik materské skoly. Jak

miiZete k tomuto cili prispét?

Sebereflexe:

Prosim zamyslete se nad oblasti, ve které byste se chtéli posunout dal, uved’te prosim

konkrétni oblast, ve které si myslite, Ze mate mezery, nebo naopak v které oblasti vynikate.

Dosahl jste vytyéenych cili z minulého roku? Pokud ano, jakym zptusobem se mi to

podarilo? Pokud ne, uved’te prosim, pro¢ se Vam cile nepodarily naplnit?

Jak hodnotite management mateiské Skoly?

Podpis pedagogického pracovnika:

Podpis vedouciho pracovnika:

Datum:
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Zavér

Ke zpracovani diplomové prace autorka pfistupovala s patficnym nadSenim, nebot’ téma
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii v matetskych Skolach ji velmi zajimé a povazuje
ho za nezbytné pro ucitelskou profesi. V jejim pojeti ma profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikl nezastupitelnou tlohu, a to predevsim z diivodu neustalého vyvoje pedagogiky jako
veédy. Vedouci pracovnik by mél aktivné usilovat o rozvoj svého pedagogického sboru, protoze
oblast pedagogiky se neustale vyviji a je nezbytné drzet krok s novymi poznatky a trendy.
Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii pfispiva k celkové kvalité¢ vzdélavani a

poskytovanym sluzbam v matetské skole.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkli diplomové priace by autorka navrhovala vedoucim
pracovnikiim piedskolnich instituci, aby vénovali vétSi pozornost motivovani pedagogickych
pracovniki k jejich profesnimu rozvoji, nebot’ je to kli¢ové pro vzdélavaci instituci a kariérni i
profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii. Vedouci pracovnik ptedskolni instituce by mél byt
schopen stimulovat pedagogické pracovniky k dal§imu seberozvoji, naptiklad tim, ze sdm
aktivné investuje do svého vlastniho sebevzdélavani a tim se stava pro své podiizené piikladem
dobré praxe. Také poskytovanim pravidelné zpétné vazby vedoucim pracovnikem muze byt
podpoten profesni rozvoj pedagogickych pracovniki, ktefi tak mohou ucinnéji pracovat na
svém seberozvoji. Inspirativni vedeni vedouciho pracovnika mize byt pro cely tym pedagogt

motivujici a povzbuzujici.

V préci se autorce podafilo naplnit vSechny cile, které jsou vymezeny v ivodu této prace. Cilem
teoretické Casti bylo analyzovat pojem profesni rozvoj pedagogickych pracovnikti. Empiricka
Cast méla dva samostatné cile. Prvnim cilem bylo analyzovat profesni rozvoj v MS B a druhym
cilem bylo navrhnout koncept planu profesniho rozvoje. Autorce prace se v empirické ¢asti
podafilo cile splnit a tim prakticky p¥ispét MS B inovativnim navrhem koncepce DVPP. Plan

DVPP bude pilotovan v MS B v nastavajicim $kolnim roce.

Autorka prace dospéla k zavéru, ze pedagogicti pracovnici s dlouholetou praxi nemaji jiz
takovou vnitini motivaci, aby se dale profesné rozvijeli, kdezto pedagogicti pracovnici na
zacatku své kariéry jsou dychtivi se stale vzdélavat. Z vyzkumného Setfeni vzeslo, Ze pisobicim

faktorem na motivaci déle se profesné rozvijet je v€k pedagogického pracovnika.

Celkov¢ 1ze shrnout, ze v ramci profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki mateiska Skola
A podporuje dostatecné své pedagogické pracovniky s moznosti absolvovanim riznych skolent,

seminaiti, webinaiti apod. S tim se ztotoziuje vypoveéd vedouci pracovnice, ktera fika, ze
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pedagogicti pracovnici maji k prohlubovani svého profesniho rozvoje k dispozici rtizné
emindre, webinare, skoleni, naslechy v jinych materskych skolach v okoli Dolnobrezanska.
Takeé mame Erasmus, je to u nds poprve, ted' v rijnu pojedeme na vyjezd do Estonska, jednd se
o konsorcium sedmi Skolek a celkem pojede 20 ucitelek, ocekavame od toho velky profesni
rozvoj pani ucitelek, které se vyjezdu zucastni, a také ocekdavame nacerpani inspirace pro nasi

)

materskou Skolu.’

Z této diplomové prace je patrné pochopeni diilezitosti tématu profesniho rozvoje a jeho vazby

na kvalitu vzdélavani a péce poskytované v matetskych Skolach.

Cely vyzkum byl zaméten na komplexni analyzu procest a moznosti, které ovliviiuji profesni
rozvoj pedagogickych pracovnikli v matetské skole A. Nutno podotknout, Ze zavéry vyzkumu

nelze zobecnovat z diivodu, ze vyzkum byl uskuteénén pouze v jedné matetské skole.
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