PRILOHY

Dotaznik - vzor

Vliv klimatu na praci a motivaci pedgogu

I Priloha: dotaznik

Vliv klimatu na praci a motivaci pedgogu

1 Klima pedagogického sboru ovliviiuje moji motivaci a pracovni spokojenost.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O memervioy O esto O oseas O TEMERNIKDY

Priloha: dotaznik

Vliv socialniho klimatu pedagogického sboru v MS

Jmenuiji se Denisa Cadova a studuji pedagogiku predskolniho véku na Univerzité Karlové. V ramci svého
studia se zabyvam tématem, které se tyka pedagogd matefskych Skol. Ma diplomové prace se zaméfuje na vliv
socialniho klimatu pedagogického sboru na praci a motivaci pedagogli matefskych Skol.

Cilem mého vyzkumu je hloubéji porozumét tomu, jakym zplisobem vzajemné vztahy mezi pedagogy
ovliviiji jejich praci a motivaci, a jak Ize tuto problematiku dale zkvalitnit.

VaSe (cast v tomto dotazniku je pro mé neocenitelnd, a bude mi velkou pomoci pfi ziskavani duleZitych
informaci a dat pro m0j vyzkum. Dotaznik bude zcela anonymni, a vase odpovédi budou pouZity pouze pro
ucely této diplomové prace. Vade upfimnost a otevfenost v odpovédich jsou kliGové pro dosazeni co nejvice
relevantnich vysledku.

Dékuji za vasi Ucast a podporu mé prace.



1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O stredoskolské O vyssi odoomé O vysokoskolské - Be. O
VlysokoSskolské - Mgr.

2 Kolik vam je let?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O 19+ Oz Ouaor O 50+ O pox

3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O 026t doslet Odgot2tet Odot9let Odo2rtet O do32let
O nad 32 let



4V jakém typu mateiské Skoly pusobite? (dle ziizovatele)

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O vefejna O soukroméd

5 Kde nachazi materska skola, v niz ptusobite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O ve mésté O na vesnici

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

Odoz2let Odostet  Odot2et Odo19iet Oedo27et O o

O nad 32 et

32 let

7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské skole,
ve které plisobite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O do 5 osob O do 10 osob O do 15 osob O do 20 osob O nad 20
0sob

8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Napovéda k otazce: Vyberte jednu

odpovéd’'v kazdém Fadku. L . .
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Vsichni pedagogicti pracovnici v nasi
MS se navzajem respektuiji.

o O O O

Pedagogickym pracovniklim je umoznéno se dale vzdélavat. O O O O

O

Pedagogicti pracovnici mohou Cerpat volno pro samostudium. O O O
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O o 0o O

Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité.

o O O O

Novi pedagogicti pracovnici jsou od pocatku pozitivné
pijimani a citi, Ze od po¢atku jsou ¢leny
spolecenstvi.

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. O O O O

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikl je vyuzivano ke zlepSeni jejich prace.

o O 0O



9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte,
Jjakymi.

TEMER vﬂ D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

jakymi:

[]

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

11 VSichni pedagogiéti pracovnici dodrzuji dana pravidia.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O TEMER VZDY O CASTO O OBCAS O TEMER NIKDY

12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou
sebereflexi.
+ Uved'te, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

emervzo] ] [easto [ oscas [ TemER NIKDY

D jakym zpisobem:

13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.




14 Reditel se stara o své zaméstnance.
+ Uved'te, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

TEMER VZDY[_] [leasto [ oseas TEMER NIKDY

D Jakym zpusobem:

15 Jakym zplsobem se vas reditel stara o své
zaméstnance?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

16 Nas reditel...

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’'v kazdém rFadku
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Reditel je dobrym obhajcem zajmd pedagogického sboru. O O

O O O

Reditel s pedagogy mluvi upfimné a otevfend. O O O
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoradné ispéchy. O

Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve O O O O

vychovné vzdélavacim procesu.

O

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. O O O

Komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem je bezproblémova. O O O O
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O TEMER VZDY O CASTO O OBCAS O TEMER NIKDY

18 Pri feSeni problému ma skola postupy, jak je resit.
+ Uved'te, jaké

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jaké.

TEMER vg D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

[]

Jaké

19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
problémua?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

20 Pokud ma ucitel problém, ostatni se mu snazi
pomoci.
+ Uvedte, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

TEMER VB( D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

D Jakym zpusobem:




21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim
ucCiteliim,
pokud maji problem?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.




22 Pocity ucitele...
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’v kazdém radku
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Shledavam klima pedagogického shoru v matefské Skole pozitivni a podporujici O O O

O O 0o

Citim se byt pro matefskou $kolu uzitecny O O O

O O O

Citim se v této matefské Skole vitany

Viyhovuje mi pracovni zazemi

O] OO0 O ©

o O ©O

Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity

o o O O

Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky.

V' naSi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat O O O O



23 Moje prace ve Skole je dostate€né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zarizeni + Uved'te,

jakym zptisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uved'te, jakym

zplsobem.

TEMER VZDY D D CASTO D OBCAS

D Jakym zplsobem:

D TEMER NIKDY

24 Jakym zplusobem je vase prace ohodnocena?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

25 Vztahy na pracovisti

Napovéda k otazce: Vyberte
jednu odpovéd’'v
kazdém radku

MUj nazor je slySet.

V nasi matefské Skole dobfe komunikuji pedagogiéti
pracovnici napfi¢ vékovymi kategoriemi.

Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni.

PoZadavky nékterych kolegli mé omezuji.
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O O O O
O O 0 |0

O
O
O

O

O O |0 O



Néktefi kolegové se chovaiji k ostatnim ¢lenim pedagogického sboru nekorekiné. O O O O

© O 00

Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. pomluvy).

o O O O

Podporuji ostatni kolegy.

Jsem podporovan ostatnimi kolegy. O O O O

Spole¢né se ucastnime teambuildingovych akei. O O O O

26 Povinnosti a porady:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
v kazdém radku TEMER VZDY CASTO OBCAS TEMER
NIKDY

Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou

pedagogickou ¢innosti (Nepfima prace) O O O O

Pri realizaci dllezitych rozhodnuti o matefské Skole se O
0 nich dozvidam v pfedstihu a jsem Ucastnikem O O O
poradnich diskusi

Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé O O O O

OO0 O O

Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu
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Dékuji za vasi ucast

Rada bych vam podékovala za vas Cas a ucCast v dotazniku. Vase
odpovédi maji velky vyznam a jsou nezbytné pro pokrok tohoto
vyzkumu. VaSe podpora a ochota sdilet své nazory poskytuji cenné
poznatky, které pomohou hloubé&ji porozumét vlivu socialniho klimatu
pedagogického sboru na praci a motivaci pedagogl matefskych 3kol.
VSechny informace, které jste poskytly, budou zpracovany anonymné a
pouzity pouze pro ucely této diplomové prace.

S pozdravem
Denisa Cadova - Studentka pedagogiky predskolniho véku na Karlové
univerzité

O )
O Jing

12



Dotaznik - vyhodnoceni
1. cast

1 Klima pedagogického sboru ovliviiuje moji motivacia pracovni spokojenost.

Vybér zmoinost/, zodpovezeno 200 x, nezodpovezno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi | Podil
® TEMERVEDY 149 s
| ® (CASTO 44 | 22,0%
© 0BCAS 7 3.5%
| ® TEMER NIKDY 0 0,0%

149(74,5%)

22

90 % a5 %
2. éast

Vliv socialniho klimatupedagogického

sboru v MS
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Zakladni udaje

N%zev vyzkumu Vliv socialniho klimatu pedagogického sboru v
M

Autor

Jazyk dotazniku B Cestina

Vefejna adresa dotazniku
https:/fwww.survio.com/survey/d/Y4HIV4I9H3A2K4QEB

@ @ © O

— % Prvni odpovéd 09. 11. 2023
{o)

Posledni odpovéd 17.02. 2024
Doba trvan| 101 dnd
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I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z mozZnosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stfedoskolské 71 35,5%
@ Vy33i odborné 28 14,0%
© Vysokoskolské - Bc. 68 34,0%
@ Vysokosskolské - Mgr. 33 16,5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1.



2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 34 17,0%
© 30+ 54 27,0%
O 40+ 63 31,5%
@ 50+ 36 18,0%
® 60+ 13 6,5%

0 %
80 %

5% 10 %
85% 90 %

15 %
95 %

20% 25 %

1.

30 %

35 %

40 %

45 %

50 %

55% 60% 65%

70% 75 %




3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® do2let 18 9,0%
© do 6 let 43 21,5%
© do 12 let 46 23,0%
@ do 19 let 30 15,0%
® do 27 let 26 13,0%
® do 32 let 6 3,0%
©® nad 32 let 31 15,5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu materské Skoly plsobite? (dle zfizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Po
dil

® vefejna 179 89,
5%

© soukroma 21 10,
5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..



5 Kde nachazi materska skola, v niz pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 134 67,0%
@ na vesnici 66 33,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85 % 90 % 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® do2 et 44 22,0%
© do 6 let 61 30,5%
© do 12 let 37 18,5%
@ do 19 let 28 14,0%
® do 27 let 12 6,0%
® do 32 let 4 2,0%
® nad 32 let 14 7,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85 % 90% 95% 1..




7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské skole,
ve které plisobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® do 50sob 41 20,5%
© do 10 osob 58 29,0%
“ do 15 osob 31 15,5%
@ do 20 osob 40 20,0%
® nad 20 osob 30 15,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..



8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER  © © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vichni pedagogiéti pracovnici v na$i MS se navzajem respektuji. | 92 (46,0%) 63 42 3 (1,5%)
' (31,5%) | (21,0%) ’
Pedagogickym pracovnikim je umoznéno se déle vzdélavat. 123 (61,5%) 46 28 3 (1,5%)
’ (23,0%) | (14,0%) '
Pedagogicti pracovnici mohou ¢erpat volno pro samostudium. 56 (28,0%) 33 5 55 (27,5%)
' (16,5%) | (28,0%) '
PedagogiCti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. = 79 (39,5%) 66 37 18 (9,0%)
' (33,0%) | (18,5%) ’
Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijimani a 0 67 32 0
citi, ze od po&atku jsou ¢leny spolecenstvi. I () (33,5%) | (16,0%) e
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 68 (34,0%) 54 43 35 (17,5%)
' (27,0%) = (21,5%) '
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniki je 0 66 52 o
vyuzivano ke zlepSeni jejich prace. 9\ (33,0%) ' (26,0%) 27 (13,5%)

0 % 5 %

85% 90 %

35% 40% 45 %

50% 55 %

60% 65% 70 %

75% 80 %




9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 91 45,5%
@ CASTO 62 31,0%
© OBCAS 30 15,0%
@ TEMER NIKDY 19 9,5%
@ jakymi: % 47,0%

62 (31%) -1

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Barevné kaminky, $vp

@ Bohuzel neni véem méfeno stejné

@ Demokraticky, profesionalné, kvalitné

@ Direktivng, podle toho, co se zrovna hodi feditelce

@ Dle skolniho radu, a dale si vse resi reditel + zastupce sami.

@ Dle SvP

@ Eticky kodex, jasna vize i mise §koly, spolecné& budujeme rodinnou $kolu - v&ichni
zaméstnanci jasné védi, co to znamena, co je potreba pro to délat, jake vyhody z toho

plynou...
@ Evaluaci vzdélavaci nabidky provadét ve dvou- spole¢né, i kdyZ se mi lépe pise samotné
@ hlavne SVP

@ Jasna koncepce Skoly znama vS8em pracovnikiim, porady - pravidelné vyhodnocovani
¢innosti a aktivit, vytvareni zdravého klima mezi pracovniky, "pokud chce védét, bez se zeptat,

nevytvarej teorie"!

@ Jasné stanovenych a pak kazda ucitelka pfipravuje TVP

& je pro nas dulezita spoluprace s rodici

@ Jsem v matefské $kole kratce, takze zatim si troufam Fict, Ze podle rozvrh smén,
fadu Skoly atd.

@ JUsme lesni $kola, jedeme podle lesni pedagogiky.

@ Jsou stanovena vedenim

@ Kazdy pedagog by mél znat své kompetence, neni to tak vzdy

@ Kolektivni smlouva sepsana vedenim

@ Lidskych

@ Liturgicky rok Metoda Franze Ketta Zakaz jogy, halloweena, darod&jky... na Mikulase
nemame Certy ale jen andéla.

@ Mame dany vzdélavaci plan, ale vedouci ho nedodrzuje a celkové nepracuije jak by mél.
@ Mame pravni subjekt vice MS, pravidla bohuZel direktivne uréuje vedent.

@ Ma reditelku, kazdy pracovnik své misto, spoluprace, komunikace a respekt osobnosti

vzajemna. Cela skola pracuje v programu zacit spolu a v tomto programu se nevzdelavaji jen
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déti, ale respektujeme ho i mezi sebou na pracovisti. Porady Jendou mési¢né, jasné

komunikac¢ni kanaly a pfredavani informaci a delegace povinnosti.

@ Ma spoleénou sdilenou vizi, vichni se respektuji, mame stabilni kolektiv

@ Nastaveni rezimu, pravidla ohledné dochazky, chovani v oddélenich apod.

@ Nas systém vzdélavani podle M.Montessori ma pro nas jasna pravidla podle kterych
pracujeme. Neni to jen

o pomckach, ale i o Zivotni fylozofii, spolupraci, vychova k miru je pro nas dualezita.

@ Na zagatku pracovniho procesu jsem podepsala béhem dvou dnt véechny
smérnice ohledné BOZP, planu pozZarni ochrany, Skolniho fadu, mozZnosti ¢erpani fksp
aj, nic z toho si jiz nepamatuji, jedeme intuitivné a dle promich nafizeni feditelky.
Casto jsou protikladna, pravidla se individualné ohybaiji dle sympatii.

Uvazuji o ukon&eni pracovniho poméru ke konci Skolniho roku

@ Na 1.misté je dité.

& Nebylo zde piili§ pravidel. Zadna konkrétné uréena a dodrzovana

@ Nelze napsat véechnyi, ale zakladem jsou pravidla sluného chovani, ktera vychazeji

z hodnot a postoji uznavanych v nasi spole¢nosti obecné.

@ Nemam pocit, Ze tu jsou n&jaka pravidla, vée se musi jen bezmyslenkovité zapisovat do

lejster, aby byla vedouci kryta

@ Napada mé zodpovédnost, pracovitost, samostatnost,

kreativita, odbornost, komunikativnost, pfizplsobivost.

@ Nesmime mit na nic vlastni nazor, novoty zadné zavadét nemuzeme

- hned je v8e srazeno.
@ Normalni, pfirozeny chod ms
@ Obecna pravidla spoleenského souziti.Zadna jind nemame

@ Pani teditelka si rozhoduje podle aktuaini nalady. Jinak mame k PS podepsané i riizné

smérnice o spolupraci, dalsSim vzdélavani.....

@ Plati kod ma vyssi titul ten ma prednost

@ Podle nalafy

@ Podle pravidel, ktera jsou stara jako $kolstvi samo

@ Podle pravidel, ktera vychazeji ze zakonnych normativi tykajicich se vzdélavani

a Skolského prostiedi.
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Tyto pravidla zahrnuji stanovené osnovy a vzdélavaci cile, které reflektuji vzdélavaci potfeby
zaku. Dale se fidime Skolnim fadem, ktery upravuje chovani a etiku v ramci $kolniho
prostfedi. Vedle toho mame interni smérnice a postupy, které usnadriuji organizaci vyuky,
komunikaci s rodici a spolupraci mezi pedagogy.

@ Podle pravidel pani vedouci

@ Podle pravidel feditelky

@ Podle pravidel stanovenych feditelkou

@ Podle Rvp pv, dvp, nafizeni pani feditelky

@ Podle reditelky

@ Podle toho, jaka pravidla zrocna vyhovuiji feditelce a zastupkyni.

@ Podle toho jakym $kolenim & jakymi radami je nase vedeni momentalné vybaveno

@ Pohoda - ds domaciho typu

@ Pozitivni motivace, otevieny pfistup

@ Pravidla pravni

@ Pravidla se méni,co bylo véera dnes tfeba jiz neplati

@ Pravidlo oteviené komunikace. Jiné mé nenapada. BohuZel v této oblasti to pokulhava i na
strané feditelky. Nemame zvoleny jednotny systém -tfeba by pomohla nasténka nebo apka-
komunikace. Je nas na dvou tfidach pét,dvé vi novou informaci,k dal$im se to nedostane.

@ Piijimajici a otevieny pristup feditelky i kolegti. Chyba neni problem, ale je to

cesta otevirajici komunikaci. Vnimame jako dulezité sdileni pedagogicky

a vzdelavacich zkuSenosti pro rozvoj ucitele.

@ Respekt a toperance

@ Respekt k praci druhych, dobré vztahy k rodi¢lim, individualni pfistup k détem, pohoda

a klid pfi v8ech &innostech

@ Respekt pedagogti mezi sebou, jasna odborna hierarchie, posloucha se zkuseng;jsi

pedagog, hlavni slovo ma hlavni ucitelka.

@ Respekt, pfimé jednani, podpora

@ Respekt, lcta, vazim si prace druhého, zadny nazor neni $patny.

@ Respektujeme se

] Respektujici pfistup k détem i dospé&lym, individualni pFistup, otevienost MS vG&i rodiéim i

zajemclim o nasi MS, spoluprace mezi &leny pedagogického sboru véetné AP.
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@ Rozdéleni,co ktera ugitelka déla, zafizuje, vede, ..

® RvP PV

@ RVPPV

@ RVP,3kolni fad, tridni vzdelavaci plany,

@ Rady a smérnice

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Ridime se hlavné podle zakladnich socialnich hodnot

@ Smérnice

@ Smérnice, pracovni fad, Skolni fad, atd..

@ Smern3

@ Snazime se vzdy vée fesit demokraticky,pfimo,ale slu$né, fungujeme jako tym,nikdo si
nehrabe na vlastnim pisecku,jsme jednotni,stojime za sebou,ale dokaZzeme pfiznat chybu,
to vSe diky dobrému vedeni

@ Sounalezitosti

@ Spise jede setrvaénosti po byvalé feditelce

@ Spise ma kazdy volnou ruku, p. feditelka ma v nas plnou davéru.

@ Spokojena ugitelka -> spokojené dité -> spokojeny rodi¢

@ Spole&na vize, eticky kodex

@ Spolehlivost, vstficnost, ochota, spoluprace, respekt, empatie.

@ Spoluprace

@ Spoluprace, respekt, divéra, peélivost.

@ Spoluprace s rodigi na vysoké urovni, sebehodnoceni, akce s rodici,mezi sebou
komunikujeme,na vSem se domlouvame, pfi nemoci si vychazime vstfic,prosté na pohodu
@ Spoluprace u nas funguje jen mezi nékterymi, néktefi jsou oblibenci a néktefi si to musi
vyzrat jak fika pani Feditelka. Dfive zde Skola funguje govala ba zakladé Spoluprace

a komunikace, vSe se feSilo v klidu, neexistuje u nas feSeni problému individualné,

pani Feditelka vSe vykeca po Skole
@ Spoluprace, vzajemna domluva, respekt.

@ Skola je vedena podle pravidel, ktera jsou stanovena zejména legislativou tykajici se
vzdélavani. Kromé toho jsou tu Skolni fad a osnovy, které nastavuji ramec pro vyuku.

Bohuzel, v aktualnim klimatu pedagogického sboru se vyraznéji neuplatriuje kolektivni
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diskuse o pravidlech a postupech ve Skole.

@ Skola pIna pohody vedena k toleranci a samostatnosti

@ skolnim fadem, pracovnim smlouvou

@ 3kolni rad, naplné prace, rozpisu pracovni doby

@ Skolni rad, feditelka

@ Skolni fad, smérnice, dobody

@ Slo o Montessori systém

@ Spatnych

® SR

@ 3w

® 3svp

@ S3VP, vnitini fady a smérnice, roéni plan

@ Takova pravidla, ktera nastavi nase organizace. Mame feditelstvi a 173klolek.
17vedoucivh, pravidla stanovuje feditelka a zfizovatel- statutarni mésto Jihlava

@ Ted si se svou kolegyni jedeme podle sebe, jak ndm to vyhovuje, protoZe atualné nema

feditelka pravidla stanivena

@ Trochu chaos v kompetencich.

@ Ukoly vedeni

@ Upfimnost, vzajemna pomoc, podpora, sdilené hospitace, podpora napaditosti,jeden za
vSechny, vSichni za jednoho

@ Vzahemné se respektujeme. Tvorime kolektiv i se zaméstnanci SJ a uklidu.

@ V Nasi MS jsou jasné dana pravidla ohledné& dochazky do prace, ale jinak je vée hodné
volné. Mame volnost i v pedagogické praci, nemusime se fidit néjakym direktivnim nazorem,
které metody mizeme uplatfiovat a které ne. Takovych je velmi malo, napf. vedeni si nepfeje,
abychom s détmi cvigili jogu, protoze jsme cirkevni MS. Nékdy bych ocenila trochu jasngjsi
informace, tfeba co je pro vedeni opravdu dulezité.

@ vstticna komunikace a respekt, nadhled a humor, laska k détem, kreativita, fungujici tym.
@ vstricnost, otevienost, spoluprace

@ vstricny pfistup

@ Vsichni pedagogové maji stejné moznosti pro &erpani studijniho volna,

dalSiho vzdélavani,.. Vedeni dokaZe vyjit vstfic v osobnich vécech pokud vidi,
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Ze pedagog dokaze pro MS vénovat sv(j &as

@ Vzajemna spoluprace, dobry pristup ke véem zaméstnanctim, vzajemna podpora, respekt,
mentoring,

moznost dal$iho vzdélavani uciteld

@ vzdélavaci program

@ Vzdy se v8e musi fesit pres vedeni MS. Pokud neni pfitomno, vzdy je nékdo v zastoupeni.
Jsou jasné stanovené &asy pro prichod pedagog(i a déti do MS. Pedagogové musi mit
pfedem pfipraveny ro¢ni vzdélavaci plan, poté sedle tohoto planu tvofi tydenni plany.

Na konci tydne se vzdy tvofi hodnoceni tydne. Také je nutné psat kazdy den zaznamy

0 vzdélavacich €innostech. Pedagogové musi chodit kazdé pololeti na Skoleni a musi
absolvovat BOZP. Jsou pravidelné schuzky pedagogu, ale i rodi€u s pedagogy.

@ Zzagit spolu. Pomahat mlad$im, povzbuzovat slabsi

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 88 44,0%
> GASTO 81 40,5%
OBCAS 29 14,5%

@ TEMER NIKDY 2 1,0%

-

]

0 (34,5%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadeéji pravidelnou
sebereflexi. + Uvedte, jakym zplGsobem
Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moz osti odpovedi Respondenti Podil

® TEMER VZDY 95 27,5%
@ CASTO 5 27,5%

OBCAS 60 30,0%
@ TEMER NIKDY 31 15,5%
@ jakym zpusobem: 101 50 5%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Ankety, evaluace, hodnoceni na konci Skolniho roku

@ Autoevaluaci,dotaznikem,ale i v ramci tydenni evaluace(co se povedlo,co zlepsit,
kde snizit naroky na déti)..,nebo pfi pololetni a zavére€ném hodnoceni Skolniho roku na
dané tfidé MS

@ Autoevaluacnim dotaznikem, ktery je nasledné rozebran s vedenim $koly

@ Bohuzel ve svém kratkém pusobeni v této Skole jsem nezaznamenala systematicky pfistup
k individualnimu profesnimu rozvoji. AvSak, snazim se uplatfiovat sebereflexi na individualni
urovni. Pravidelné zvazuji své vyukové metody a snazim se nalézt zpUsoby, jak svou

pedagogickou praxi zdokonalovat.
@ Debatou s kolegyni

@ Denni konzultace nad poledni kavou, vzajemne hospitace, sdileni podafeného, ugime ve
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dvou,

@ Denni sebereflexe v tidni knize, vétsi hodnoceni jednotlivych tematickych celku, celkové

hodnoceni.

@ Dotaznik

@ Dotaznikem

@ dotaznikem pro odmériovani

@ Dotaznikem. Zhodnocenim(-pisemné do tydenniho hodnoceni) tydne,a samotnou reflexi
béhem ¢ginnosti,

které s détmi provedu. Tydenni hodnoceni mi hodné pomdze pfi planovani dalSich €innosti.
@ Dotaznikem 3x do roka

@ Dotaznik evaluace

@ Dotazniky pro rodie

@ Evaluace

@ Evaluace, autoevaluace, zaznamové archy

@ Evaluci

@ Formou vzajemného sdileni

@ Formular

@ Hodnoceni, autoevaluace,rozhovory mezi sebou a zpétna vazba

@ Hodnoceni jednou za mésic

@ Hodnoceni, konzultace

@ Hodnocenim jednotlivych tématickych ¢asti.

@ Hodnocenim prace, kterou vykonavaji - pedagogicka &innost, - dalsi vzd&lavani
@ Hodnocenim své prace, konzultaci s kolegy a bedenim

@ Hodnoceni TVP

@ Hodnoceni, zpétna vazba, hospitace a vzajemné hospitace.

@ Hodnoceni 2xrocne

@ Hospitace od koleg, feditelky $koly

@ Hospitace, reference rodig(, vyhodnocovani prace na zakladé reakce déti

@ Jde spise o vzajemnou komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky, konzultace po
swot-analyze Skoly a vlastni uvédoméni si, co chci zlepsit, €eho chci dosahnout -

meé cile a vize do budoucna.
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@ Jednou za rok vypiseme dotaznik.
@ Jen na zakladé dotazniku, ktery neni dale pozadovan
@ Kazdy tyden do dotazniku ohledné spinéni tydenniho planu, ne svého rozvoje

@ Kazdy pedagog pravideln& samostatné zhodnocuje svou vlastni praci. Mize se zaméfovat
na uspéchy, vyzvy a cile, které si stanovil. Vyuziva pfitom zpétnou vazbu od zak, rodicu
nebo kolegl. Pedagogicti pracovnici mohou pravidelné spolupracovat na kolektivnim
vyhodnoceni vyuky a Skolniho prostfedi. Diskuse o spole€nych zkuSenostech mize

poskytnout nové perspektivy a otevfit prostor pro sdileni osvédéenych postupt.

@ Mam pocit, Ze sebereflexe v této $kole nefunguje. Ani formou porad, ani formou hospitaci

nebo debatou se tfidni spoluucitelkou

@ Max.pohovor s kolegyni na tfidé, rozbor hospitace, popf. hodnoceni v ramci praxe

studentek

@ Mezi sebou,nazor kolegyné,pisemné dotaznikem

@ myslim, Ze jsme nikdy nic takkového nedélaly

@ Naposledy pred 6 lety, bodova $kala 1-5, vétsina uditelek v t& dobé uvedla v odpovédich
2,3

@ Nejsem si védoma, Ze by byla sebereflexe formalné provadéna.

@ (3x) Neprovadi

@ (2x) Neprovadi

@ Neprovadime sebereflexi. Opét je na nas, zdali se nad né¢im pozastavime nebi
zamyslime. Pokud by nastal problém, feSil by se v danou chvili.

@ O tom se u nas nemluvi

@ Pedagogické poeady, evaluace tydennich plant

@ Pisemna autoevaluace

@ Pisemne

@ Pisemng

@ Pisemné do dotazniku

@ pisemné, vzajemnou komunikaci

@ Pisemné - 1x tydné, denné vzajemnou komunikaci s kolegyni ve tfidé.

@ Pisemné 2x do roka v ramci tabulky od vedeni

@ Piseme evaluaci, kde vzdy zhodnotime kazdé téma a napi$eme klady , zapory a co se déti naucily
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@ Pigeme si do TVP hodnoceni celého bloku, dale hospitalizace Feditelky v programu, nasledny pohovor.
@ Plan profesniho rozvoje

@ pohovor+dotaznik

@ rozhovory, hospitace

@ Ssebehodnoceni , pisemné,doplnéni formulare

@ Sebehodnoceni, porady

@ Sebehotnotici dotaznik

@ Sebereflexe zadna

@ Slovné

@ Slovné s kolegyni.

@ Slovni rozbor

@ Stejna odpovéd

@ Supervize podle potieby

@ Swot

@ Swot analyza

@ Swot analyza a dale ustni pohovor s reditelkou MS

@ Pohovory

@ Po kazdém tématu malou, po kazdem bloku 4x a 2xrocne vetsi svého posunu celkove
@ Poradna, ohodnoceni se na é&tvrtletni odmény, pfinosem pro M$

@ Portfolio

@ Pouze na konci $kolniho roku vyhodnoti svoje cile nastavené v Planu pg. Rozvoje.
& Povinnym vypisovanim formulari zavedenymi vedenim.

@ Pii poradé , co se nam podafilo, co nikoli a pro¢

@ Rozhovor

@ To zalezi na konkrétnim jedinci. Nékdo &ast&ji a do hloubky, nékdo méné...

@ To zde vibec nefunguje.

@ Tydennim hodnocenim Hodnoceni integrovanych blokd

@ tydenni planovani a sebereflexe, roéné v dotazniku ke svym potiebam -

nikde neodevzdavaji

@ U nas toto neexistuje.
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@ Ustné prabézné s kolegyni a feditelkou, 2x roéné pisemné.

@ Vedouci ugitelka provadi kontroly- fesi hlavné administrativu- abychom dobfe zapisovali do
nové elektron. tfidnice, psali dobfe pfipravy - v souladu s RVP PV , abychom psali tydenni
seberefkexe, hodnoceni, indiv. ukoly déti,zpétnou vazbu, dopisovali do profesnich portfélii
akce na seminafrich, opét hodnotili, fotili, zakladali. Vedouci kontroluje,abychom,

abychom zapisovali pozorovani déti (dfive diagnostiky) Papird je mnoho ...

@ Vedou si pedagogicky denik na tfidé, vypliiuji dotazniky, pouzivaji videozaznamy

pro rozbor situaci

@ ve spole&ném rozhovoru na poradé

@ V pololeti sami sobé. Na konci sk.roku vedouci V ramci diléich schiizek a pii supervizich
@ Vramci mentoringu a schuze s kolegy V ramci ped. Porad

@ vy dotaznik

@ Vyplnéni dotazniku

@ Vyplnéni dotszniku

@ VypInénim dotazniku

@ VypInénim dotazniku od vedeni

] Vyplnénim predtisténého dostazniku za kazdé pololeti

@ vypliiuje dotazniky

@ vytvarime &tvrtletni evaluaci, spolecne hodnotime na poradach, co se ndm povedlo, co ne
@ Vvzajemna komunikace, sdélovani +-

@ Zapisuiji vlastni postiehy vi¢i détem i sobé samym po uré&itém obdobi- co Ize udélat lépe,
co déti zaujalo, co se osvédcilo...

] zapisy v tfidnich planech, rozhocvory s kolegynémi, s vedenim

@ Zhodnoceni dosazenych tydennich cilu

@ Zhodnocenim

@ Zhodnoceni své prace, po pracovni dobé&, co se povedlo, co je tieba zlepsit. Zhodnoceni
své prace skrze rozhovor s feditelkou $koly, kolegyni na tfidé

® Zadnym

@ 1x mésiené

@ 1x rogné formou dotazniku

@ 1x za ptl roku pisemné
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@ 2x do roka pfi sebereflexe a kazdy tyden pfi formativnim hodnoceni

@ 2xroéné - v pololeti formou dotazniku (hodnoti se znamkami jako ve Skole), na konci roku

vlastnimi slovy

14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedte, jakym
zpusobem
Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nhezodpovézeno 0x

Moznosti odpovedi Respondenti Podil

® TEMER VZDY 79 39,5%
@ CASTO 42 21,0%
© OBCAS 50 25,0%
@ TEMER NIKDY 32 16,0%
@ Jakym zpUsobem: 83 44.0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své

zaméstnance?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Aktivity z FKSP: kavovar, vedefe, teambuldingy, vano&ni vegirky

@ Bohuzel nijak

@ Dava k dispozici seminare, webinare, k tomu patfiéné studijni volno, respektuje nemoc
zaméstnance- nabidne den dovolené ap. , vyslechne potize zaméstnance a je ochotny
spoluprace.

@ Dba na pohodu- zaméstnanctim potidila pani feditelka kavovar, lednici,svoje nadobi, mohu
jit za Feditelkou prakticky s jakym koliv problémem

@ Dobre

@ Dokaze naslouchat,je citliva,dokaze pomoci pfi problému

@ Dotazniky, rozhovory, formalni neformalni setkavani, predavani formaci - nasténky, emaily
@ Dotazy, konzultace

@ DVPP, rozhovor, stoji za nimi pfi potizich se zakonnym zastupcem, kava, ve&irky

@ Funguje domluva, pokud si potfebuje nekdo néco soukromého zafidit, vyjde mu vstfic.
Jedna kolegyné studuje Mgr a nevybira si volno

@ \Individualni rozhovory, plan akci pro zaméstnance...

@ Jde mu o dobré vztahy, poradaiji se rtizné akce, nasloucha potfebam zaméstnancil

@ Jednou za rok prijde k vedouci ugitelce na kontrolu administrativy. Ke konci k. roku- nam
chodi z Feditelstvi dotaznik o spokojenosti v nasi m$

@ Je empaticky, snazi se najit optimalini feseni.

@ Je vzdy napomocen vyresit ke spokojenosti zaméstnancti aktualni problém.

@ Jiz uvedeno

@ JUsme za praci navic finanéné ohodnocovani. Neni problém se na éemkoliv dohodnout. Ze
strany vedeni je vic¢i zaméstnancim velka empatie, pochopeni a podpora

] Kdyz vidi, ze zaméstnanec neni ve své klzi, pta se co ho trapi, v pfipadé potfeby jej posle
dfiv domu, nékdy spoji tfidy a precte détem pohadku a obé ucitelky pusti po obédé domu
mimo rozpis sluzeb.Pofada vanoéni vecirky, grilovacky..

@ Komunikace kazdodenni

@ Konzultacemi
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& Konzultuje, motivuje, hleda informace a podnéty pro moznosti zkvalitnéni prace, dava
zpétnou vazbu, umoznuje rozvoj profesnich kompetenci, zlepsSuje materialni podminky;,
vybizi ke vzajemnému sdileni, navitévam a hospitacim, pofada neformalni setkavani,
pridéluje benefity, motivuje ke spoleCnému planovani rozvoje skoly, dava mimofadné odmény,
zajima se o nazory podfizenych, jejich starosti i radosti a;.

@ Kromé pedagogické podpory i jako &lovék, ktery vyslechne a pom(iZe pfi fe$eni osobnich
situaci, stara se o to, aby nebyl nékdo v kolektivu opomijen

@ Mame od zati novou pani feditelku,takZe jesté nechci hodnotit. Pfebrala-okoukala nékteré
postoje po byvalé Feditelce. Ja bych si starani pfedstavovala vice do hloubky,nez jen starost

co fikam na novou kolegyni. Uvitala bych vétsi svobodu ve vybéru Skoleni,na které mam jit.

@ manané vzdy Cas, podporuje je v sebevzdélavani, postavi se za své zaméstnance pfi

problému
@ Masaze, joga, DVPP
@ Materialni podpora vyuky, kurzy

@ Moc ne. Na nase nazory nikdo neda, vétina véci je nam nafizena. Vedeni vidime tak

1x za dva roky pfi kontrole dokument( a chodu konkrétni MS.

@ Moc se nestara

@ Moc se nestara spi$ nas buzeruje za véci, které déla i ona sama

@ Moc se nestsra

@ Motivace

@ Motivace odménou, pomoc

@ Moznost DVPP, odmény

@ Moznost nakupu pomdaicek, knih..

@ Muzeme se vzdélavat, realizovat. Vyhody FKSP, spoleéné akce

@ mzdy, dovolena, volno, kdyz pottebuii, zajistuji material k vyuce, BOZP, zdravotnicky kurz,
nabizi dovzdélavani - kurzy

@ Nabizi DVPP, radi se zdroji, pouziva konstruktivni kritiku, odmény

@ nabizi nam vyuzivani prispévkt z FKPS. Dale je to sloZitjsi, jelikoZ jsme m$ sloudena ze
zakladni Skolou

@ Nabizi 8koleni, odmé&fuje, podporuje vzajemné sdileni mezi Skolami

@ Nalozi jim co unesou
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& Naslechy, hospitace, dotazy, rozborem pfipominek a napadu...nasloucha

@ Néjak zvlast ne

@ Nejradsi o nich neslyset, problémy nefesit. Nebo naopak radgji zavfit jednu tfidu, kdyZ se
chtéji zbavit ucitelky, jelikoZ nemaji na vyplaceni odstupného

@ Nekdy &erpa prispévky z FKPS - naptiklad novy kavovar

@ Nemam pocit, Ze by se o nas feditelka n&jakym zplisobem starala. Spise je tu vée problém
- dovolené, |ékari

@ Nemam zkusenosti

@ Netesi vztahy na pracovisti, neni ochotny povolit erpani dovolené mimo velké prazdniny i
kdyz je schopny zajistit provoz, nepodporuje pratelskou atmosféru na pavilonech

¢i ve tfidach, vzdy kdyz zjisti Ze nékdo déla néco vice nez feditelka je zle a dalSi Skolni rok
nas rozdéli

@ Nestara

@ Nestara

@ Nestara. Déla a umoziiuje ndm pouze to,co vyplyva z Pracovni smlouvy nebo zakoniku

prace. Navic zadné benefity nemame

@ Nestara je skoro v diichodu, tak to chce jen doklepat.

@ Nestara se

@ .. Nez pedagogickeho leadershipu.

@ (2x) Nijak

@ Nijak. Rozdava odmény 2x roéné na zakladé podkladu od vedouci ucitelky

@ Nijak, vénuje se ZS

@ Obéas se zepta jak se nam dafi, co potrebujeme

@ Odmény, FKSP, nabizi vzdélavaci seminafe, webinare

@ Odmény, pochvala nejen finanéni, respekt, diskuze, moznost kdykoliv pfijit. Divéra.

& Odmeny za mésic zafi, za prosinec, pak pfed letem

@ Organizuje posezeni pred Vanocemi

@ Osobnim soukromym pohovorem s jednotlivymi pracovniky, ale i pfi kolektivnich poradach,
zajima se, co se jim libi, co by bylo tfeba ve Skolce zlepsit.

@ PIni své povinnosti, ale vzhledem k tomu, Ze jsme odlougené pracoviété (spojeno se Z3),

vice v&e feSi "vedouci ucitelka" a tam je vSe na velmi dobré urovni.
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@ Podpora rivality mezi pracovisti

@ Podpora v jakemkoli projektu, jakykoli material, vybér $koleni, diivéra v mou samostatnou

praci, pomoc nejenom pedagogicka, ale i osobni...
& porady, spole¢né planovani i reflexe, spoleéné akce
@ Posezeni a teambuilding pro zaméstnance

@ Posila nabidku riiznych seminard/webinaft. Poradi, kdyZ si nevime rady. Ve po nas

predélava k obrazu svému.

@ Pouze posila formulare, papiry k prostudovani, pozve na Den ucitel(l, je zaroven na Z§
a pokud u nas neni néjaky problém, tak ho nevidime

@ Pozitivni motivace, lidskost.

@ Pozitivni motivace, podpora studia, finance

@ Projedna povinnosti i potfeby zaméstnancli, umi ocenit, povzbudit, pochvalit. Vyborna
spoluprace spole¢ného zafizeni ZS a MS.

@ Predpokladam Ze se stara pouze o sebe

i PFijemna a klidna pracovni atmosféra, Empatie k problémim zaméstnancu.

@ Prikazy

@ Respekt, podpora, odmény

@ Respektuje ugitele Poskytuje studijni volno, podporuije je v dal$im vzdé&lavani, spolupracuje
se svymi zaméstnanci

@ Rozhovory, odmény, spolené porady a neformalni setkani

@ Rozhovory, pohovory, vychazeni vstric

@ Rozhovory, prispevky z fks

@ Rozhovory, vytvoreni osobniho planu rozvoje, supervize

@ Reditelka MS je velice laskavy &lovék. Dba o potfeby svych podfizenych. V&ima si, kdyz je
toho na ucitelku hodné, rada pomuze, ob¢as za nékoho vezme konecnou.

Nikoho nepfetézuje. Vénuje se détem, je vidét, Zze i ve své pozici k nim ma stale vztah

a neobtézZuje ji napf. pomoci s oblékanim v Satnach nebo €as od ¢asu vzit déti ven.
Hodné ji zalezi na tom, aby byly pedagogické pracovnice spokojené.

@ Reditel nas podporuje tim, Ze si vénuje &as k pravidelnym individualnim konzultacim.
Béhem téchto setkani nam poskytuje moznost sdilet nase profesni cile, potfeby a prani.

Tim vytvéii otevieny prostor pro vzajemnou komunikaci a podporu. Dale ndm umoZzhuje
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Ucastnit se riznych odbornych $koleni, coz nam pomaha nejen rozvijet se v naSem oboru,
ale také posiluje nasi motivaci a zapojeni do vzdélavaciho procesu. Celkoveé se stara

0 nas profesni a osobni rozvoj,

@ Sice se za né postavi pred rodidi,ale jinak se necha oslnit tituly

@ Slovné i materiaing.

@ Snazim se zaméstnanctim vyjit vst¥ic, kdyZ potfebuiji volno, v rAmci moznosti se je snazim
dostate¢né

financné ohodnotit a velmi €asto pozitivné hodnotim jejich praci.

@ Sodexo stravenky z fksp

@ Spoleéné posezeni kazdy mésic, vyjezdy za zazitky, sebe rozvojové seminare, cviceni...
@ Spoleéné posezeni v restauraci, nakup obuvy, vanoéni darkové balicky....

@ Stara se jen o své "vyvolené". O ostatni se moc nezajima.

@ Starasejen oty “své”

@ stara se predevsim o z§, nastésti mame zastupce feditele - a ten se o nas stara plné

@ Sikana ze strany vedeni

@ Skoleni, nakupy, novinky ve vzdélavani, pomoc pii potiZich

] Teambuilding mimo pracoviste,bonusy,podpora

@ Teambuilding Vanod&ni posezeni Posezeni v kvétnu - narozeniny Feditelky (slavime vsichni
spolu) Jarmar s posezenim Pedagogické rady - ukoncené pratelskym posezenim kdo chce,

u vinecka, dobrého jidla :)

Posila nas na razné kurzy, kazdoro¢ni kurz Kettovky na konci léta pro v§echny.

@ Teambuilding 1x rodné, pomticky ci chceme, programy co chceme, odmény, den uditeld,
@ Teambuldingy a srazy si pofadame sami, nemame 2adné vykody jako nékteré mé
kamaradky z jinych Skol

@ Urduje odmény, chodi na hospitace, chyby ale zaméstnanctim nereflektuje

@ Uvadim odpovédi na predchozi vedeni, které skongilo 12/23. Starost spoéivala v tom, Ze
jsme dostali (ucitelky i provozni zaméstnanci) sodexo poukazky.

@ Vv aktualnim prostiedi, které charakterizuje nizka spoluprace mezi kolegy, se zatim
nepodafilo zaznamenat vyraznou péci ze strany feditelky o své zaméstnance. Individualni
konzultace jsou spiSe minimalni a odborny rozvoj neni v dostate€né mife podporovan.

Vzhledem k t€émto podminkam je nyni sloZzité vyzdvihnout konkrétni pfiklady starostlivosti
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feditelky o ucitelsky tym.
@ Ve véech oblastech, téméf vzdy na 100 procent
@ Vice &asu vénuje ZS do MS se dostane minimalng.

@ Mame funkéni a lidskou Feditelku, pokud je problém, snazi

se ho s nami fesit spole¢né.

@ Vsechny kontroluje, ale je otevieny k diskuzim a umi motivovat.

@ Vychazi nam vstric

@ Vychazi vstiic, pomaha s dokumentaci, nabizi koleni, je pfikladem

@ Vychazi vstfic. Po predchozi zkugenosti v jiné MS, jsem velmi rada za toto jednani.

@ Vyslechne, rozebere, poradi.

@ Zajem o druhého

& Zajem o jejich praci, zaméfrni, zajmy. Osobni ohodnoceni. Ocenéni pozitivniho pfistupu i
slovné,

zajiStovani potfebnych pom(icek a materiall pro praci, schovivavost a ohleduplnost

@ Zajima se

@ 2zajima se o jejich tridu, potreby pracovni i individualni, zastava se pracovniku v pripade
potreby

@ Zajisténim metodickych pomuicek

@ Zzalezi mu na jejich podminkach ,jak se citi pedagogové a jaké jsou jejich potieby

& Zaplatila wellness - ona sama nejela

@ Zastupuje v ptipadé potteby.

@ zepta se nam jak se nam dafi

@ Zadnym

@ zepta se nam jak se nam dafi

@ Zadny
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

° Ol
Odpovéd TEMER ® () TEME
VZDY CASTO OBCAS R
NIKDY
Reditel je dobrym obhajcem zjmi pedagogického sboru. 84 (42,0%) |44 (22,0%) 43 (21,5%) 29
(14,5%
)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 88 (44,0%) 39 (19,5%) 44 (22,0%) 29
(14,5%
)
Reditel veejné chvali pedagogy za mimoradné tspéchy. 70 (35,0%) |37 (18,5%) 60 (30,0%) 33
(16,5%
)
Redvlt(’al je ?tevren vyuzivani inovativnich metod ve vychovné 84 (42.0%) 54 (27.0%) 43 (215%) 19
vzdélavacim procesu. 0
(9,5%)
Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 96 (48,0%) |37 (18,5%) 49 (24,5%) 18
(9,0%)
Komunllface mezi Vfadenl’m Skoly a pedagogickym 66 (33,0%) 61 (30,5%) 51 (255%) 22
sborem je bezproblémova. (11,0%

0 % 5%
85 % 90 %
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95 % 1..
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z mozZnosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 71 35,5%
@ CASTO 67 33,5%
© OBCAS 51 25,5%
@ TEMER NIKDY 11 5,5%

71 (35,5%)

S2GEas) 1 )

m (5,5%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1..

18 Pri feSeni problémi ma skola postupy, jak je
resit. + Uvedte, jaké
Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 55 27.5%
@ CASTO 62 31,0%
© OBCAS 36 18,0%
© TEMER NIKDY 42 21,0%
® Jaké 82 41,0%
0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

90 % 95% 1..
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reSeni problému?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Budto se Fesi problémy v ramci zaméstnancii, kdy se postupy s Usp&chy fedeni problémi
konzultuji s vedenim. Pokud to nedokazi vyreSit bez vedeni, tak déla schizi s danymi z
zameéstnanci (zaméstnancem) a snaZzi se najit spole¢né feSeni pro dany problém. Je také
nabidnuta Skolni psycholozka pro feSeni problému spolec¢né, ale pro jednotlivce

@ Direktivné se nafizuje a nepfipousti diskuze

@ Direktivni fizeni

@ Diskuse o problému

@ Diskuze

@ Dle situace

@ Dle smémic

@ Dobre

@ Domluva.

@ hledani pfi¢in i fedeni

@ |dentifikace problému, analyza, zjisténi véech dulezitych informaci tykajici se problému,
vyty€eni nasledujicich krok

@ Informovat vedeni o problému a pajnnajit reseni

@ Jak jsem napsala, individualnim rozhovorem

@ Jasna pisemna pravidla a postupy

@ Ja uz o ni nedokazu ani snad premyslet. Miluju moji tfidu, mam rada svou kolegyni a to mi
zabrariuje podat vypovéd driv

@ Karne zapisy, schlizky s cilem néco vyfesit, kdy ale ani poradné nedostaneme slovo.

A kdyZ ano, nejsou naSe nazory brany na zfetel a chyby se hledaji pouze v nas.

@ Kimunikace

@ (2x) Komunikace

@ Komunikace

@ Komunikace na jakékoli Grovni

@ komunikace, osobni schuzka.

@ Komunikace, rozhovory, porady

@ Komunikace s lidmi.

32



@ Komunikace, zapisy

@ Konzulatace, podavani namétt a navrha fedeni

@ Konzultace

@ Konzultace, rozebrani problému, spole¢né hledani feseni

@ Konzultace,fe$eni problému

@ Konzultujeme s feditelkou, s rodiéi, podle toho jak vazny je problém tak i s jinymi
odbory...psycholog, poradna, ospod....

@ Lidsky pfistup

@ Najit spoleéné feseni, feditel a zastupce a ekonom, divéra, neprehiizet problém ani
neuspéchat feseni

@ Nelze zodpovédét otazku, zalezi na konkrétnim problému

@ Nemam pocit, Ze by se problémy né&jak zvlast fesily

@ Neni vyhotoven Zzadny metodicky pokyn.

@ Netusim

@ Nevim

@ nevim

@ Nic se nefesi ..,prechazi se

@ Opét dle pani feditelky

@ Osobni konzultace s rodici/pracovniky, spolecne konzultace s tymem

@ Osobni setkani. Rozhovor.

@ Otevrena komunikace

@ Oteviena komunikace s rodiéi (schlizky s rodigi) i mezi pedagogy, pedagogické porady.
Pokud jde o vnitfni problémy (mezi zaméstnanci) zadné pfedepsané postupy nemame.
Snazime se fesit nejdfive spoleéné mezi sebou ( toto vSak neplati pro vSechny - nékdo fesi na
urovni rozhovoru s feditelem a ten nasledné fesSi, pokud uzna za hodné).

@ Otevieny rozhovor, vyslechnuti, domluven pravidel vyhovujici ob&éma stranam, s asovym

odstupem zpétna vazba

@ Pohovor

@ Pohovor, navrhy, rozhodnuti, aplikace rozhodnuti a nasledné zhodnoceni
@ Pohovor, vytykaci dopis, upozornéni

@ Pojmenovat véci spravnymi jmény,uvédoméni ,sjednani spoleéne schiizky,hledani fedeni
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ke spokojenosti vSech zu€astnénych,zapis z jednani

@ Pokud jde o interni véci, nejprve jsou probrany na poradé, problémy s détmi se fesi
posléze s rodici, véci tykajici s budovy Skolky a okoli fesi pani feditelka se zrizovatelem

@ Pokud se jim néjaky zaméstnanec nelibi, hledaji na ném chyby, aby mu mohly dat vytykaci
dopisy, nebo jsou na néj tak nepfijemni, Ze nakonec da zaméstnanec vypovéd sam.

@ Porady, reflexe, vyhodnoceni.

@ Postup pro PLPP, IVP

@ Postup pti podani stiznosti

@ Postupy dle feditele

@ Pracovnik by mél mit u pohovoru s vedenim vzdy svédka, nékdy ty rozhovory jsou desne
@ PROBLEMY SE NERESI, PRECHAZ| SE

@ Problémy v komunikaci feditel vs. ugitel - osobni pohovor v Feditelné.

@ Pii vyznamnéjsich problémech se pedagogiéti pracovnici pravidelné schazeji k diskusim
a hledani spolec¢nych feseni. Timto zplsobem se podporuje otevieny dialog a spoluprace

v ramci celého tymu. Skola maze spolupracovats odborniky, jako jsou psyhcologové

nebo socialni pracovnici, ktefi mohou poskytnout odbornou pomocpfi FeSeni specifickych

problému zak( nebo celého Skolniho prostredi.

@ Piiznam se, Ze zatim moc nevim, jsem v MS od zafi a zadné problémy jsem zatim

nezaZzila.

@ Radgji se pedagoga zbavit nez néco Fesit na rovinu do oci
@ Respekt k druhemu. Smernice a dokumenty ms (pokud se k problemu vztahuii)
@ Rozhovor

@ Rozhovorem, danymi pravidly a postupy, ...

@ Rozhovor, kontrola, hospitace, vytykaci dopis, disku

@ Rozhovor v reditelne

@ rozhovory s kolegynémi, s vedenim, supervize, kougovani
@ RGzné problémy, rtizné feseni

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Resime v8e z o&i do ogi

@ Resi vedouci a radi se s feditelkou celé organizace (17 MS)

@ Sama netusim. Nejlépe nemit problémy.
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@ Setkani, schiizka kde se problém projedna, pedagogicka porada
@ Sezeni s feditelem a obhajoba vlastni prace
@ Schiize, individualni setkani ucitel a redietlka

@ Schiizka zaméstnancu, kde se snazime o shodné fe$eni,podame navrh fedeni, popfipadé

hlasujeme

@ Slovni a pak pisemna forma

@ Spoleéna domluva na feseni

@ Spolecna komunikace a otevienost.

@ Stejna odpovéd

@ Takové, aby to co nejmiri ublizilo feditelce a zastupkyni

@ To zalezi na teditelce

@ Upfimnost

@ Vedeni rozhodne.

@ vétsinou opét podle legislativy - adaptadni plany, PLPP, IVP atd...

a dlouholetych zkuSenosti pani feditelky

@ vétsinou se problém prejde

@ vnitini smérnice a lidsky pfistup

@ V pripadé shledani n&jakych nedostatkd &i obtiZi ve vychové oslovit rodice, Ze je potieba
vyhledat odbornika. Plsobit jednotné. Pokud jedna u¢.doporuéi logopeda,dalSi s tim souhlasi.
@ V soudasném prostiedi malo interaktivniho pedagogického sboru se zda, Ze formalni
postupy pfi feSeni problému jsou omezené. Kolektivni diskuse jsou spiSe vzacné,

a proto se problémy mohou fesit vice na individualni bazi. Chybi strukturovany pfistup

k identifikaci a FeSeni probléma ve vétSim kolektivu.

@ Vyslechnuti, doporuéeni vhodného webinare (mimo profesi, adekvatné problemu), volno,
do&asné upraveni smén s kolegyni...

@ vysvétleni, nazor druhé strany, rozhovor, navrzeni feeni ( vétinou vedeni na strané
rodiCe, aby v roénim vykazu nebyla vykazana stiznost)- u¢. vétsinou néjaké Skoleni,

aby se zdokonalil

@ vytykacimi dopisy

@ Vzajemna komunikace. Kontrola zda se problém vyfesil

@ Zzadne
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@ Zzalezi ¢eho se tykaji

@ Zalezina problému. Kdyz se jedna o dité, rodiCe, finance, vyuku. Snazime se najit co
nejlepsi cestu k oboustranné spokojenosti.

@ Zzalezi velmi jakého problému se to tyka. Nejcastéji osobni rozhovor a spole&né nalezeni
feSeni

@ Zatim zadné vétsi problémy jsme nemusely fesit...

@ zhodnoceni situace, spole¢na porada pedagogického sboru

® Zadne

@ (2x) Zadné

@ Zadné nejsou stanoveny

@ Zadné... Porad si jak umi

20 Pokud ma uditel problém, ostatni se mu snazi pomoci.

+ Uved'te, jakym zplsobem
Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Mozn Respondenti Podil
osti
odpovédi

® TEMER VZDY 95 47 5%

@ CASTO 56 28,0%

= OBCAS 32 16,0%

@ TEMER NIKDY 16 8,0%

W 88 44,0%
Jakym
zplsobem:

0 %
85 %

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
90 % 95% 1..
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,
pokud maji problém?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Aktivni zapojeni do feSeni problému

@ Automaticky pedagogové prebiraji sluzby za jakéhokoliv zaméstnance MS

@ AZ na vedouci si v8ichni pomahame

@ Diskuse, rozhovor s kolegy, schiizka s vedenim $koly

@ Dobre

@ Individualni pfistup

@ Jak je potieba

@ Jak je to potteba

@ Jak kdy

@ Jak mohou

@ Komunikace

@ Komunikace a pomoc dle vlastnich moznosti

@ Komunikace, nazory na danou situaci, nadhled na situaci, podpora

@ Komunikace. Rada. Vzaj.pomoc

@ Konzultace, navétéva feditelky ve t¥idé - nasledné fedeni a pomoc, rady od zkugengjsich

kolegu.

@ Konzultace,rady....

@ Motivace, komunikace, dovolena

@ Nabidnou pomoc nebo feseni.

@ Napfiklad si ugitelé vyméni sluzbu, sloudi déti, nabidnou konzultaci k problematice, pGjéi
pomucky a podobné.

@ Naslouchanim,sdilenim,hledanim redeni
@ Nein

@ (2x) Neprobiha

@ Nefesi se to

@ Nevim

@ Obdobné

@ Ochota vyjit vstiic, pomoci,
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@ Osobni radou ,podporou

@ Osobni rozhovory, komunikace i po pracovni dobé&, snaha zastoupit ugitele, pokud ma

problém

@ Podle o jaky problém se jedna,ale ugitelé di vychazeji v celku vstict

@ podle potreby

@ Podle problemu, hledat fegeni, nabidnout pomoci,

@ Podle toho co je potieba Fesit

@ Podle toho, &eho se tyka. Jestli déti nebo rodicd, tak se spole¢né domluvime a hledame
nejlepsi feseni.

@ Podle toho jaky ma problem

@ Podpora

@ Podpora radou i skutkem

@ Podpora - spise osobni

@ Pokud dotyény nasloucha je mu otevieny cely pedagogicky sbor. Na jakykoliv problém se
najde feSeni

@ Pomoc s rodinou, kolou, volnym ¢asem. | penézi

@ Popovidame si o tom spole¢né, starsi davaji rady z praxe.

@ Postojem, telefonaty, vyménou sluzeb

@ Pouze ti, ktefi mu jsou blizko. Reditelka jej v tom necha "vymachat" samotného.
@ Pouze ugitellks, které se mezi s sebou kamaradi - konzultuji, vzajemne se vedou
@ Pozitivni komunikace.

@ (2x) Rada

@ Rada, pomoc s ukolem, vysvétleni.

@ Rada, ukazky, jiné dokumenty

@ radou, pomoci

@ Radou, zaskokem, obhajobou

@ Radou, zastupovani, nabidkou pomoci

@ Rozhovor

@ Rozhovor

@ Rozhovor mezi kolegy
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@ Rozhovor, nacvik pisné na piano
@ Rozhovor, vyhledani odborné pomoci
@ rozhovory o problému, vzajemna pomoc
@ Resime individualné podle toho o jaky problém se jedna a koho se tyks
@ sdileni zkugenosti, zpétna vazba, rada....
@ Setkani po $kole, rozhovory a porady pfipadné i na e-mailu
@ Sschuzka mimo $kolu, zastoupenim
@ slovné, podporou, hledanim feseni
@ Slovni podpora.
@ Slovni, prakticka...
@ Snazi se najit néjaké vychodisko, promluvit si, nabidnout den volna
@ Spis kolektiv, pomoc pfi pFipravé pomucek atd.
@ Spolecna komunikace, navrhy na zlep$eni, efektivitu a usnadnéni pfipravy
@ Spole¢né hledani fegeni a jeho spole¢na realizace.
@ Spoleéné porady
@ spoledné se snazime problém vyresit
@ tandemova vyuka, spole¢né planovani i reflexe
@ Tim, Ze je v tom nenechate samotné
@ Ucitelky mezi sebou, bez vedouci
@ U nékterych vstiicnost u jinych nic
@ V aktualnim prostiedi, kde je spoluprace mezi kolegy omezena a starsi ugitelé spise
dobiraji nové pfichozi, pomoc od ostatnich neni ¢asto dostupna. Maloformalni diskuse

a sdileni zkusenosti jsou v mensing, coz vytvafri izolované pracovni prostredi.

Absence kolektivni podpory vytvéafi pro novou uditelku naroéné pracovni podminky.

@ Vedeni pokud se pfimo nedotyka pfimé vyué.povinnosti jsou problémy jedno.

Max.se snazi zajistit suplovani

@ Vétsinou jde o n&jakou zakladni lidskou podporu. Bud slovni vyjadieni podpory, ale &asto
také nabidka vymény sluzeb, nebo nabidka, Zze kolegyné vezme sluzbu za tu druhou. Nékdy
i nabidka néceho dobrého, kratké popovidani.

@ Vétsinou se jim moc pomoci nedostava. Casto nam je fedeno, Ze jestli mame problém

a néco se nam nelibi, at’ jdeme jinam.
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@ V nasem kolektivu jsme spi$ kamaradky, takze spoustu véci feSime spolecneg,
prohazujeme si smény atd.

@ V nasem kolektivu panuje silna vzajemna podpora, a pokud ma néktery z ucitelll problém,
ostatni se snazi poskytnout pomoc. Kdyz nékdo z nas Celi problému ve vyuce

nebo v pracovnim prostfedi, asto se kona kolegialni konzultace. Tymova setkani jsou
prilezitosti k oteviené diskusi o probihajicich tématech a problémech. Nékdy také praktickou
pomoc, napfiklad sdilenim osvéd&enych postupl, vzorovych vyukovych materiald

nebo dokonce vzajemnou spolupraci pfi tvorbé vyukovych plant

@ V pfipadé nahlé nemoci - rozdéleni smén mezi ostatni pedagogy, nebo moznost spojit t¥idy
na odpoledni aktivity. Pedagogové si mezi sebou propuijcuji materialy a navzajem se inspiruji.
Pokud si nékdo s né&im nevi rady, druhy mu pomuze.

® V soucasné dobé vlastné jen zavadéjici uCitelka pro nové ucitelky.

@ vstricnost

@ Vsichni se spoléili proti 1 osobé, kdyZ se ji potfebovali zbavit, postvavani se proti sobé,
vyhrGzky karnymi dopisy

@ Vyhovi si podle aktualni situace - pocet déti na tfidé, komunikuji spolu, sdili problém.

@ vyjit vstiic, zastoupit kolegyni, pokud se nemuiZe ze zavaznych diivodd dostavit do prace
@ Vymeéna sluZeb & dlouhodobgjsi zastupy,

i@ Vymeéna sluzeb, nabidka vlastnich zkuSenosti, zapljceni materialt, vzajemné hospitace.
@ vyména sluzeb, plijéeni materialu atp

@ vyslechnuti, najit fegeni

@ Vyslechnuti, pratelsky rozhovor, projev G¢asti

@ Vyslechnuti, sdéleni realného fesSeni, zadné faleSné nalhavani...

& Vyslechnuti, spole¢né hledani fedeni, pomoct pfi FeSeni

@ vysvétienim, popfipadé odkazanim na dané materialy, konkrétni ukazkou

@ vyuziva delegovani

@ 2Zzajimaiji se o dany problem, hledaji zpusoby jak pomoc - prevezmou cast zodpovednosti
na sebe

@ Zzalezi co to je za problém, materialy mezi sebou je samoziejmost nebo k tomu rady

a u vedeni problém s rodic¢i atd

@ Zzalezi, jaky problém, ale véemi dostupnymi zplisoby.
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@ Zalezi na daném problému. Pokud je to véc, kterou Ize vyresit v kolektivu, véichni
pomuzeme, vychazime si vstfic v zastupech, suplovani apod. Pokud je to vSak problém
napf. v rozdilném pfistupu ke vzdélavani ¢i chovani k détem, dospélym, rozdilné vizi je
na kazdém, jak problém vyiesi.

@ Zalezi na problému.

@ Zzalezi na problému, jestli je potfeba néco nachystat, papirovat nebo jen psychicka
podpora

@ Zalezi o jakou pomoc se jedna, pracovni- jde zkugengjsi kolegyné poradit, ukazat, pomoci
vyfesit konfliktni situaci,osobni- komunikace s kolegyni, jak ji mizu pomoci, nabidnu,zda
potfebuje volno atd. Zalezi na situaci

@ Zaskok,pomoc pfi vyrobé letagki na nasténku.

@ Zastupovani.

@ Zzastup za toho kdo je v nesnazich, rozhovory, pomoc s fe$enim problému, se kterym
si nevi rady, rozdéleni ukoll tak,aby délal to,co zvladne nejlépe apod.

@ Zadna pomoc.

@ Zadny
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22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER VZDY © () TEMER
CASTO OBCAS  NIKDY
ShIgQav}am klima p?d’agoglckeho sboru v materské Skole 92 (46,0%) 68 (34,0%) 30 (15.0%) 10 (5.0%)
pozitivni a podporujici
Citim se v této matei'ské Skole vitany 110 (55,0%) 54 (27,0%) 28 (14,0%) 8 (4,0%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uziteny 104 (52,0%) 71(35,5%) 18(9,0%) 7 (3,5%)
Viyhovuje mi pracovni zazemi 88 (44,0%) 57 (28,5%) 40 (20,0%) 15(7,5%)
Méam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 84 (42,0%) 54 (27,0%) 46 (23,0%) 16 (8,0%)
Nebojim se obratit na vedeni s poZzadavky. 91 (45,5%) 43 (21,5%) 38(19,0%) 28
(14,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat. 137 (68,5%)  35(17,5%) (19(9,5%) 9 (4,5%)
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢né ohodnocena

a motivuje mé k praci v daném zarizeni+ Uvedte, jakym
zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

~ . v 4 Respondenti Podil
Moznosti odpoveédi #

® TEMER VZDY 85 42,5%
© CASTO 51 25,5%
© OBCAS 47 23,5%
@ TEMER NIKDY 21 10,5%
® Jakym zpUsobem: 9 46,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Bud finan&né nebo kdyz pracuji presgasy, mohu si vybrat za napracovany &as volno.
Také samoziejmé slovni ohodnoceni

@ Dale ucta k nasemu casu (mame spolecne porady ms+zs, pro nas z ms je to naprosta

ztrata casu). Vetsi podpora v pedagogickem rozvoiji.

@ Dostavame odmény, ale nase feditelka neni dobra feditelka ani ugitelka, bohuzel nas

nevede dobfe a jeji slovni pochvala nebyva nikdy upfimna.

@ Dvakrat za rok odmény

@ Finance. Pochvala. Podékovani

@ (2x) Finanéné

@ Finan¢ng

@ (4x) Finanéné

@ Finanéné jsme méné ohodnoceny nez kolegyné z MS se samostatnym Feditelstvim.
@ Finanéné,pochvala

@ Finan&né. Sama mam dobry pocit z vykonané prace a kdyz mi rodiée pfijdou fici,ze se déti
téSi do Skolky. To mé nejvicnabiji.

@ Finanéné, slovng, darky od déti i rodicu

@ Finanéné velice $patné a i zbylé zpusoby jsou mizerné. Navic veskeré vyhlasky,

vée se tyka az ZS a vy$, matefské $koly jsou ze vieho vyjmuty, rodi¢e nas berou jen jako
levnou hlidaci sluzbu a idealné otevfeno od nevidimndo nevidim. Hodné smutné.

@ Finanéné. 2x roéné

@ Finanéni benefity

@ Finanénimi odménami - obas

@ Finanéni odménou,nahradnim volném.

@ Finanéni odmény

@ Finanéni ohodnoceni pouze v pfipadg, Ze nemame problém s vedenim $koly.

@ Hodnocenim feditelky, CSI, pochvalou u zfizovatele, dobrou spolupraci s rodici.
@ jestli myslite finanéni ohodnocenti, tak to je bohuzel mensi z

ddvodu max. kapacity rozpoctu nasi Skolky

44



@ Lidsky, finanéné

@ Mame velmi malé osobni ohodnoceni.

@ Mam pocit, Ze to nikoho nezajima, takZe v podstaté nijak.

@ Maximalné odménou - podékovani bych uprednostnila

@ Mésiéni bonusy )

@ Minimalni osobni, odména

@ Moje prace se bere automaticky, po pg strance Ze strany vedeni necitim zajem ale protoze
mam tuto praci rada zistavam

@ Moji spokojenosti

@ Moznost osobniho riistu, uznani, sick days, sluzebni telefon, sluzebni pc, podpora v
projektech, mentoring....

@ Nedostatecne

@ Nejde ani rak o penize jako o uznani a resoekt

@ Nejsem spokojena s platovym ohodnocenim.

@ Neni ohodnocena. Ani odmény jsme nikdo nedostal. Pry nejsou penize.
@ Nijak

@ Obéas finanéns.

@ Obgas finanéni odména, nékdy vlidné slovo &i pochvala.

@ (2x) Odména

@ Odména ( mensi), osobni ohodnoceni

@ Odménou

@ (5x) Odmény

@ Odmény, nahradni volna, pochvala a ocenéni

@ Osobni ohodnoceni

@ Osobni pochvala, finanéni

@ Osobni pochvalou feditelky,odmény,

@ Osobni priplatek, odmény

@ Osobni priplatek, odmény

@ Penézi

@ Penézitd odména
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@ Penézni odména

@ Penézni odména. Pochvala.

@ penize

@ Penize, odmeny, kolektiv a dovolena

@ Pevny plat, osobni ohodnoceni, 2x roéné odmény
@ Plat a ob&as odmény

@ Platem. Dostavam pravidelny plat, 2x roéné& odmény, chystam se kvli nepfijemné

komunikaci a nerovnych vztazich opustit skolstvi

@ Platem, osobnim ohodnocenim, prémiemi, riiznymi benefity
@ Plat, odmény

@ Pogita se se mnou do budoucna v této oblasti, v které jsem dobra
® Po hospitaci slovni, ob¢as formou mensi odmény

@ Pochvala, financni ohodnoceni

@ Pochvala, finanéni odména

@ Pochvala, finanéni odména, dobré jméno mezi rodici i kolegy
@ Pochvala, finang. odména

@ Pochvala, nékdy i finanéni ohodnoceni.

@ Pochvala, odména

@ Pochvala, odmeny

@ Pochvala, odmény

@ Pochvala,odmény

@ Pochvala, odmény, uznanim

@ Pochvala, osobko

@ Pochvala, penize

@ Pochvala, vefejna pochvala, finanéni ohodnoceni

@ Pochvala ze strany $koly, rodigt, finanéni odména

® Pochvalou, finanéné

@ PREMIE, SLOVNI HODNOCENI

@ Slovne

@ slovng, finanéné
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@ (2x) Slovng, finanéné.

@ slovng, finanéné 2-max.3x za rok

@ Slovné, chvaly od ostatnich ugitelek

@ Slovné i finangné

@ Slovni hodnoceni, osobni finanéni ohodnoceni,

@ slovni i finanéni ohodnoceni

@ Slovnim i penéznim ohodnoceni.

@ Skola se snazi poskytovat spravedlivé a konkurenceschopné platy pro pedagogické
pracovniky. Mam moznost dostavat zpétnou vazbu od vedeni $koly a také od rodicd. Skola
podporuje muj profesni rozvoj tim, Ze mi poskytuje pfilezitosti k i¢asti na Skolenich,
workshopech a odbornych seminarich. To mé motivuje a umoZzfiuje mi udrZzovat své
pedagogické dovednosti aktualni. Kromé finanéniho ohodnoceni jsou pro mé duilezité

i pracovni podminky. Mit dostatek materialQ, podporu pfi vyuce a respekt k mé praci.

@ Usmévy do oblieje, pomluvy za zady

@ Ustni pochvalou, ne vzdy

@ Vedenim - platem, osobnim ohodnocenim, ob&as odménami. V kolektivu ocenénim

a u déti vlastné tim, Ze jsou déti spokojené, dany den si uzily a rady do nasi MS chodi

a tési se na nas pedagogy i AP.

@ Vetejnou pochvalou na pedagogické radé, pani feditelka ¢asto chvali ispechy
zameéstnancu. Také odménami na konci roku a pred letnimi prazdninami. Pfidani platu

- za vedeni tfidnictvi.

@ V tomto sou¢asném prostredi s nepfiznivym klimatem a nedostatkem podpory od vedeni
Skoly mam pocit, Ze moje prace neni Uplné dostate¢né ohodnocena. Finanéni ohodnoceni je
spiSe omezené a chybi mi jiné formyuznani nebo podpory mého profesniho rozvoje. To muze
ovlivnit moje celkové vnimani hodnoty prace, kterou vynakladam ve Skole. V&fim, Ze podpora
ocenéni by mohly pfispét k lepSimu pracovnimu prostfedi a motivaci k osobnimu i profesnimu
ristu.

@ \Vyplata, ptidéleni odmén na vanoce za zasluhy po cely rok...

@ vyplatou, jednou roén& mame prémie za sjednané divadlo,domluvenou exkurzi,....

@ Zakladni plat,odména pololetni

@ Za mou kratkou kariéru v této MS jsem pred Vanoci dostala opravdu znacné financéni
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ohodnoceni s velmi kladnym slovnim komentarem, ktery mé ted jesté v lednu motivuje

ke kvalitni praci

@ Ziskanim prémie - pen&zni ohodnoceni

@ Zzpétna vazba od déti, rodicu, finanéni ohodnoceni od vedeni $koly.
@ Zadny

@ Ziskanim prémie - penézni ohodnoceni

@ Zpétna vazba od déti, rodicu, finanéni ohodnoceni od vedeni Skoly.
@ Zadnym

@ Zadnym zplsobem

@ 4x ro¢né finanéni odmény,pochvaly, pred ostatnimi pfi poradach,osobné
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER VZDY © _ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
T 64 (32,0%) 75 (37,5%) 50 11 (5,5%)
MUj nazor je slySet. (25,0%)
V nasi matefské skole dobfe komunikuji pedagogicti 81(40.5%) |12 (36’0%)(3105 o 7i6:5%)
pracovnici napfi¢ vékovymi kategoriemi. e
Kolegové s odlisnymi ndzory maji prostor byt vyslyseni. 63 (31,5%) 77 (38,5%)2'-210 - 19 (9,5%)
,9 /0
PoZadavky nékterych kolegl mé omezuji. 8 (1.5%) al (10’5%)?415 5%) 89 ()
,9 /0
N&ktei kolegové se chovai k ostatnim Slendm 10(5.0%)  [23(11.5%) (7??8 o P11 (65,5%)
pedagogického sboru nekorektné. we
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 19(9.5%) e (14’5%)9‘?9 59, 29
pomluvy). (49,5%)
Podporuiji ostatni kolegy. 108 (54.0%) |74 (37.0%) (15 0%) .
,U/0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. R " (39’0%)?16 8.0%) I
,U/0
Spolecéné se Ucastnime teambuildingovych akci. 47 (23,5%) 30 (15’0%)?28 40%) L
,JU70
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26 Povinnosti a porady:
Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®
Odpovéd TEMER ©  ©  TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou €innosti 114 50 21 15 (7,5%)
(Nepfima prace) (57,0%) (25,0%) (10,5%)
Pfi realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam 73 (36,5%) 50 50 27
v predstihu a jsem Ucastnikem poradnich diskusi (25,0%) (25,0%) ((13,5%)
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 92 (46,0%) 50 33 25
(25,0%) ((16,5%) |(12,5%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 109 43 25 23
(54,5%)  (21,5%) (12,5%) (11,5%)
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% 85% 90% 95% 1..
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27 Dékuji za vasi ucast

Rada bych vam podékovala za vas Cas a ucCast v dotazniku.
VaSe odpovédi maji velky vyznam a jsou nezbytné pro pokrok
tohoto vyzkumu. Vase podpora a ochota sdilet své nazory
poskytuji cenné poznatky, které pomohou hloubéji porozumét
vlivu socialniho klimatu pedagogického sboru na praci a
motivaci pedagogl matefskych Skol. VSechny informace, které
jste poskytly, budou zpracovany anonymné a pouzity pouze pro
ucely této diplomové prace.

S pozdravem

Denisa Cadova - Studentka pedagogiky preddkolniho véku na
Karlové univerzité

Vybér z moznosti , zodpovézeno 113 x, nezodpovézeno 87 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
@) 105 92,9%
" Jina 8 7,1%

S eEmm
s
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Vyhodnoceni TEMER VZDY

Filtry podle

Responzi
Otazka ¢. 22 Pocity ucitele...

“Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici™
Pouze odpovédi: TEMER VZDY
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I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stfedoskolské 28 30,4%
© Vy3si odborné 12 13,0%
' Vysokoskolskeé - Bc. 34 37,0%
@ Vysokosskolské - Mgr. 18 19,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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2 Kolik vam je let?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti  Podil
® 19+ 15 16,3%
® 30+ 22 23,9%
@ 40+ 27 29,3%
@ 50+ 22 23,9%
® 60+ 6 6,5%
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 5 5,4%

© do 6 let 17 18,5%
© do12let 18 19,6%
@ do 19 let 16 17,4%
® do 27 let 15 16,3%
® do 32 let 2 2,2%

® nad 32 let 19 20,7%

L

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu materské Skoly plsobite? (dle zfizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 82 89,1%
@ soukroma 10 10,9%
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 62 67,4%
© na vesnici 30 32,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 2 let 17 18,5%
@ do6 let 30 32,6%
© do 12 let 12 13,0%
@ do 19 let 18 19,6%
® do 27 let 5 5,4%
® do 32 let 3 3,3%
® nad 32 let 7 7,6%
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80% 85% 90% 95% 1..
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské skole,

ve které pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 5 0sob 21 22,8%
@ do 10 osob 32 34,8%
“ do 15 osob 11 12,0%
@ do 20 osob 15 16,3%
® nad 20 osob 13 14,1%
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vsichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuiji. 64 (69,6%) 24 4(4,3%) 0
(26,1%)
Pedagogickym pracovnikiim je umoznéno se dale vzdélavat. 72 (78,3%) 17 3 (3,3%) 0
(18,5%)
Pedagogicti pracovnici mohou Eerpat volno pro samostudium. 33 (35,9%) 19 29 "
(20,7%) (31,5%) (12,0%)
Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 58 (63,0%) 26 7(7,6%) 1(1,1%)
(28,3%)
Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijimani a citi, 63 (68,5%) |25 4(4,3%) 0
Ze od pocatku jsou Cleny spole¢enstvi. (27,2%)
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 44 (47,8%) 28 14 6 (6,5%)
(30,4%) (15,2%)
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniku je vyuzivano43 (46,7%) 35 10 4 (4,3%)
ke zlep3eni jejich prace. (38,0%) (10,9%)
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel. +
uved'te jakymi
Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ TEMER VZDY 61 66,3%
@ CASTO 27 29,3%
© OBCAS 6 6,5%
@ TEMER NIKDY 1 1,1%
@ jakymi: 49 53,3%

| B 1 |

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Barevné kaminky, Svp
& Demokraticky, profesionalné&, kvalitné

@ Eticky kodex, jasna vize i mise Skoly, spolecné budujeme rodinnou Skolu - vSichni
zaméstnanci jasné védi, co to znamena, co je potreba pro to délat, jake vyhody

z toho plynou...

® Jasna koncepce $koly znama vSem pracovnikiim, porady - pravidelné vyhodnocovani
¢innosti a aktivit, vytvareni zdravého klima mezi pracovniky, "pokud chce védét, bez se zeptat,

nevytvarej teorie"!

@ je pro nas dulezita spoluprace s rodici

@ Jsme lesni kola, jedeme podle lesni pedagogiky.
@ Jsou stanovena vedenim

@ Lidskych

@ Liturgicky rok Metoda Franze Ketta Zakaz jogy, halloweena, €arodéjky... na Mikulase
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nemame Certy ale jen andéla.

@ Ma reditelku, kazdy pracovnik své misto, spoluprace, komunikace a respekt osobnosti
vzajemna. Cela Skola pracuje v programu zacit spolu a v tomto programu se nevzdelavaji jen
déti, ale respektujeme ho i mezi sebou na pracovisti. Porady Jendou mési¢né, jasné

komunikacéni kanaly a pfedavani informaci a delegace povinnosti.

@ Ma spole&nou sdilenou vizi, viichni se respektuji, mame stabilni kolektiv

@ Nas systém vzdélavani podle M.Montessori ma pro nas jasna pravidla podle kterych
pracujeme. Neni to jen o pomuckach, ale i o zivotni fylozofii, spolupraci, vychova k miru je pro
nas dllezita.

@ Nelze napsat véechny dalsi, ale zakladem jsou pravidla sluéného chovani, ktera vychazeji
z hodnot a postoji uznavanych v nasi spole¢nosti obecné.

@ Podle pravidel feditelky

@ Podle Rvp pv, $vp, natizeni pani feditelky

@ Pravidlo oteviené komunikace. Jiné mé nenapada. BohuZel v této oblasti to pokulhava i na
strané feditelky. Nemame zvoleny jednotny systém -tfeba by pomohla nasténka nebo apka-
komunikace. Je nas na dvou tfidach pét,dvé vi novou informaci,k dal§im se to nedostane.

@ Prijimajici a otevieny pristup feditelky i kolegti. Chyba neni problem, ale je to cesta
otevirajici komunikaci. Vnimame jako dulezité sdileni pedagogicky a vzdelavacich zkuSenosti
pro rozvoj ucitele.

@ Respekt a toperance

@ Respekt k praci druhych, dobré vztahy k rodiétm, individualni ptistup k détem, pohoda

a klid pfi v8ech &innostech

@ Respekt, pfimé jednani, podpora

@ Respekt, Ucta, vazim si prace druhého, Zadny nazor neni Spatny.

@ Respektujici pfistup k détem i dospélym, individualni p¥istup, otevienost MS viéi rodiéim i
zajemclim o nasi MS, spoluprace mezi ¢leny pedagogického sboru véetné AP.

@ RvPPV

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Smérnice

@ Smérnice, pracovni fad, kolni fad, atd..

@ Smern3

60



@ Snazime se vzdy vée fesit demokraticky,pfimo,ale sludné,fungujeme jako tym,
nikdo si nehrabe na vlastnim pise¢ku,jsme jednotni,stojime za sebou,ale dokaZzeme pfiznat
chybu,to vSe diky dobrému vedeni
@ Sounalezitosti
@ Spise jede setrvaénosti po byvalé feditelce
@ Spokojena ucitelka -> spokojené dité -> spokojeny rodi¢
i@ Spole¢na vize, eticky kodex
@ Spoluprace, respekt, divéra, peélivost.
@ Spoluprace s rodigi na vysoké urovni, sebehodnoceni, akce s rodici,mezi sebou
komunikujeme,na vSem se domlouvame, pfi nemoci si vychazime vstfic,prosté na pohodu
@ 3kolnim Fadem, pracovnim smlouvou
® 3svp
@ 3VP, vnitini fady a smérnice, roéni plan
@ Uptimnost, vzajemna pomoc, podpora, sdilené hospitace, podpora napaditosti,
jeden za vSechny, vSichni za jednoho
@ Vzahemné se respektujeme. Tvorime kolektiv i se zaméstnanci SJ a uklidu.
@V nasi MS jsou jasné dana pravidla ohledné dochazky do prace, ale jinak je vée hodné
volné. Mame volnost i v pedagogické praci, nemusime se fidit n&jakym direktivnim
nazorem, které metody mizeme uplathovat a které ne. Takovych je velmi malo,
napf. vedeni si nepieje, abychom s détmi cvigili jogu, protoze jsme cirkevni MS.
Nékdy bych ocenila trochu jasnéjsi informace, tfeba co je pro vedeni opravdu dulezité.
@ vstiicna komunikace a respekt, nadhled a humor, laska k détem, kreativita, fungujici tym.
@ vstricnost, otevienost, spoluprace
@ vsichni pedagogové maji stejné moznosti pro &erpani studijniho volna, dal$iho
vzdélavani,..Vedeni dokaze vyjit vstfic v osobnich vécech pokud vidi,ze pedagog dokaze
pro MS vénovat sviij ¢as
@ Vzdy se vée musi fesit pres vedeni MS. Pokud neni pfitomno, vzdy je nékdo v zastoupeni.
Jsou jasné stanovené &asy pro prichod pedagogt a déti do MS. Pedagogové musi mit
pfedem pfipraveny ro¢ni vzdélavaci plan, poté se dle tohoto planu tvofi tydenni plany.
Na konci tydne se vzdy tvofi hodnoceni tydne. Také je nutné psat kazdy den zaznamy

o vzdélavacich €innostech. Pedagogové musi chodit kazdé pololeti na Skoleni
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a musi absolvovat BOZP. Jsou pravidelné schizky pedagogu, ale i rodi¢u s pedagogy.

® zacit spolu. Pomahat mladSim, povzbuzovat slabsi

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 53 57,6%
@ CASTO 35 38,0%
© OBCAS 4 4,3%
@ TEMER NIKDY 0 0,0%
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou

sebereflexi. + Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti Respondenti Po
odpovédi dil

® TEMER VZDY 39 42,4%

@ CASTO 25 27,2%

© OBCAS 23 25,0%

@ TEMER NIKDY 4 4,3%

® jakym zpisobem: 53 57,6%
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13 Jakym zplUsobem provadi pedagogicti pracovnici

pravidelnou sebereflexi?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Ankety, evaluace, hodnoceni na konci $kolniho roku

@ Autoevaluacnim dotaznikem, ktery je nasledné rozebran s vedenim $koly

@ Denni konzultace nad poledni kavou, vzajemne hospitace, sdileni podafeného, ugime ve
dvou,

@ Denni sebereflexe v t¥idni knize, vétsi hodnoceni jednotlivych tematickych celkd, celkové

hodnoceni.

@ Dotaznikem. Zhodnocenim(-pisemné do tydenniho hodnoceni) tydne,a samotnou reflexi
béhem ¢innosti, které s détmi provedu. Tydenni hodnoceni mi hodné pomf(ze pfi planovani
dalSich Cinnosti.

@ Dotaznikem 3x do roka

@ Evaluace

@ Formou vzajemného sdileni

@ Hodnoceni, autoevaluace,rozhovory mezi sebou a zpétna vazba

@ Hodnocenim jednotlivych tématickych ¢asti.

@ Hodnocenim prace, kterou vykonavaiji - pedagogicka ¢innost, - dalsi vzdélavani

@ Hodnocenim své prace, konzultaci s kolegy a bedenim

@ Hodnoceni, zpétna vazba, hospitace a vzajemné hospitace.

@ Hodnoceni 2xrocne

@ Jde spise o vzajemnou komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky, konzultace po
swot-analyze Skoly

a vlastni uvédomeéni si, co chci zlepsit, ¢eho chci dosahnout - mé cile a vize do budoucna.
@ Mezi sebou,nazor kolegyné,pisemné dotaznikem

@ Nejsem si védoma, Ze by byla sebereflexe formalné provadéna.

@ pisemné, vzajemnou komunikaci

@ Pigeme si do TVP hodnoceni celého bloku, dale hospitalizace feditelky v programu,
nasledny pohovor.

@ pohovor+dotaznik

@ Pohovory
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@ Po kazdém tématu malou, po kazdem bloku 4x a 2xrocne vetsi svého posunu celkove
@ Poradna, ohodnoceni se na étvrtletni odmény, pfinosem pro M$

@ P¥i poradé , co se nam podatilo, co nikoli a pro¢

@ Rozhovor

@ rozhovory, hospitace

@ Sebehodnoceni , pisemné,dopinéni formulare

@ Sebehodnoceni, porady

@ Sebehotnotici dotaznik

@ Siovng

@ Slovni rozbor

@ Stejna odpovéd

@ Swot

@ To zalezi na konkrétnim jedinci. Nékdo &ast&ji a do hloubky, nékdo méné...

@ Ustné prabézné s kolegyni a feditelkou, 2x roéné pisemné.

@ Vedou si pedagogicky denik na tfidé, vyplfiuji dotazniky, pouzivaji videozaznamy

pro rozbor situaci

@ ve spoleéném rozhovoru na poradé

@ V pololeti sami sobé&. Na konci sk.roku vedouci V ramci mentoringu a schuze s kolegy
@ vy dotaznik

@ VypInéni dotazniku

@ Vyplnéni dotszniku

& Vytvafime &tvrtletni evaluaci, spolecne hodnotime na poradach, co se nam povedlo, co ne
@ Vvzajemna komunikace, sdélovani +-

@ Zzapisuji viastni postrehy viéi détem i sob& samym po uréitém obdobi- co Ize udélat Iépe,
co déti zaujalo, co se osvéddilo...

@ zapisy v tridnich planech, rozhocvory s kolegynémi, s vedenim

@ Zhodnoceni dosazenych tydennich cilu

@ 1x mésicné

@ 1x roéné formou dotazniku

@ 1x za pul roku pisemné
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@ 2x rocné - v pololeti formou dotazniku (hodnoti se znamkami jako ve Skole), na konci roku

vlastnimi slovy

14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedte, jakym

zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti

® TEMER VZDY 63
@ CASTO 19
© 0BCAS 7
@ TEMER NIKDY 3
@ Jakym zpasobem: 50

Podil
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15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své

zaméstnance?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Dava k dispozici seminare, webinare, k tomu patfiéné studijni volno, respektuje nemoc
zaméstnance - nabidne den dovolené ap. , vyslechne potize zaméstnance a je ochotny
spoluprace.

@ Dba na pohodu- zaméstnanctim potidila pani feditelka kavovar, lednici,svoje nadobi,
mohu jit za Feditelkou prakticky s jakym koliv problémem

@ Dobre

@ Dotazniky, rozhovory, formaini neformaini setkavani, predavani formaci - nasténky, emaily
@ DVPP, rozhovor, stoji za nimi pfi potizich se zakonnym zastupcem, kava, vegirky

@ Individuaini rozhovory, plan akci pro zaméstnance...

@ Jde mu o dobré vztahy, poradaji se riizné akce, nasloucha potfebam zaméstnanct

@ Je empaticky, snazi se najit optimalni feseni.

@ Jiz uvedeno

@ Jsme za praci navic finanéné ohodnocovani. Neni problém se na éemkoliv dohodnout.

Ze strany vedeni je v(&i zaméstnancim velka empatie, pochopeni a podpora

@ Kdyz vidi, ze zaméstnanec neni ve své ki, pta se co ho trapi, v pripadé potieby jej posle
dfiv domu, nékdy spoji tfidy a pfecte détem pohadku a obé ucitelky pusti po obédé doma
mimo rozpis sluzeb. Pofada vanocni vecirky, grilovacky..

@ Komunikace kazdodenni

@ Konzultacemi

@ Konzultuje, motivuje, hleda informace a podnéty pro moznosti zkvalitnéni prace, dava
zpétnou vazbu, umoziiuje rozvoj profesnich kompetenci, zlepSuje materialni podminky, vybizi
ke vzajemnému sdileni, nav§tévam a hospitacim, pofada neformalni setkavani, pfidéluje
benefity, motivuje ke spole€nému planovani rozvoje skoly, dava mimoradné odmény, zajima
se 0 nazory podfizenych, jejich starosti i radosti aj.

@ Kromé pedagogické podpory i jako &lovék, ktery vyslechne a pom(iZe pfi fe$eni osobnich
situaci, stara se o to, aby nebyl nékdo v kolektivu opomijen

@ Mame od zafi novou pani feditelku,takze jesté nechci hodnotit. Prebrala-okoukala nékteré

postoje po byvalé Feditelce. Ja bych si starani pfedstavovala vice do hloubky ,
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nez jen starost co fikam na novou kolegyni. Uvitala bych vétSi svobodu ve vybéru Skoleni
,na které mam jit.
@ ma na né vzdy &as, podporuije je v sebevzdélavani, postavi se za své zaméstnance pfi
problému
@ Materialni podpora vyuky, kurzy
@ Moc se nestsra
@ Moznost nakupu pomaicek, knih..
@ mzdy, dovolena, volno, kdyz potfebuii, zajistuji material k vyuce, BOZP, zdravotnicky kurz,
nabizi dovzdélavani - kurzy
@ Nabizi $koleni, odmériuje, podporuje vzajemné sdileni mezi $kolami
@ Nalozi jim co unesou
@ Naslechy, hospitace, dotazy, rozborem pfipominek a napadu...nasloucha
@ Nemam zkusenosti
@ ... Nez pedagogickeho leadershipu.
@ Nijak, vénuje se 23
@ Obéas se zepta jak se nam dafi, co potrebujeme
@ Odmény, pochvala nejen finanéni, respekt, diskuze, moznost kdykoliv pfijit. Davéra.
@ Osobnim soukromym pohovorem s jednotlivymi pracovniky, ale i pfi kolektivnich poradach,
zajima se, co se jim libi, co by bylo tfeba ve Skolce zlepsit.
@ PIni své povinnosti, ale vzhledem k tomu, Ze jsme odlougené pracoviété (spojeno se Z3),
vice vSe fesi "vedouci ucitelka" a tam je v8e na velmi dobré drovni.

@ Podpora v jakemkoli projektu, jakykoli material, vybér $koleni, diivéra v mou samostatnou
praci, pomoc nejenom pedagogicka, ale i osobni...
& porady, spole¢né planovani i reflexe, spole¢né akce
@ Posezeni a teambuilding pro zaméstnance
@ Pozitivni motivace, lidskost.
@ Projedna povinnosti i potfeby zaméstnanci, umi ocenit, povzbudit, pochvalit.
Vyborna spoluprace spoleéného zafizeni ZS a MS.
® Prikazy
@ Respekt, podpora, odmény

@ Rozhovory, odmény, spolené porady a neformalni setkani
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@ Rozhovory, vytvoreni osobniho planu rozvoje, supervize

@ Reditelka MS je velice laskavy ¢lovék. Dba o potieby svych podfizenych.

V§ima si, kdyz je toho na ucitelku hodné, rada pom(ize, ob¢as za nékoho vezme konecnou.
Nikoho nepfetéZuje. Vénuje se détem, je vidét, Ze i ve své pozici k nim ma stale vztah

a neobtézZuje ji napf. pomoci s oblékanim v Satnach nebo €as od ¢asu vzit déti ven.

Hodné ji zalezi na tom, aby byly pedagogické pracovnice spokojené.

@ Snazim se zaméstnanctim vyjit vsttic, kdyZ potfebuiji volno, v rAmci moznosti se je snazim
dostatecné financné

ohodnotit a velmi Casto pozitivné hodnotim jejich praci.

@ Spoleéné posezeni kazdy mésic, vyjezdy za zazitky, sebe rozvojové seminare, cviceni...
Spole€né posezeni v restauraci, nakup obuvy, vanoéni darkové balicky....

@ stara se predevsim o z§, nastésti mame zastupce feditele - a ten se o nas stara plné

@ Skoleni, nakupy, novinky ve vzdélavani, pomoc pfi potizich

@ Teambuilding mimo pracoviste,bonusy,podpora

@ Teambuilding Vanoéni posezeni Posezeni v kvétnu - narozeniny feditelky (slavime v&ichni
spolu) Jarmar s posezenim Pedagogické rady - ukonéené pratelskym posezenim kdo chce, u
vinecka, dobrého jidla :) Posila nas na ruzné kurzy, kazdoro¢ni kurz Kettovky na konci léta pro
vSechny.

@ Vsechny kontroluje, ale je otevieny k diskuzim a umi motivovat.

@ Vychazi vstfic, pomaha s dokumentaci, nabizi $koleni, je prikladem

@ Zzajem o druhého

@ Zzalezi mu na jejich podminkach ,jak se citi pedagogové a jaké jsou jejich potieby
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpovéd VDY o ® TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Reditel je dobrym obhajcem z&jm(i pedagogického sboru. 60 (65,2%) 22 (23,9%) 7 (7,6%) 3 (3,3%)

Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 64 (69,6%) 16 (17,4%) 9(9,8%) 3(3,3%)

Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné spéchy. 51(55,4%) 122 (23,9%) 13 (14,1%) 6 (6,5%)

Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve vychovng 60 (65,2%) 20 (21,7%) 11 (12,0%) 1 (1,1%)
vzdélavacim procesu.

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 69 (75,0%) 17 (18,5%) 4 (4,3%) 2 (2,2%)

Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem je 51 (55,4%) 33 (35,9%) 6 (6,5%) 2 (2,2%)
bezproblémova.

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 47 51,1%
@ CASTO 28 30,4%
© OBGAS 11 12,0%
@ TEMER NIKDY 6 6,5%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

80% 85% 90% 95% 1..

18 Pri feSeni problému ma skola postupy, jak je reSit. +
Uvedte, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 41 44.6%
© CASTO 34 37,0%
© OBCAS 6 6,5%
@ TEMER NIKDY 9 9,8%
® Jaké 38 41,3%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
prolémua?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Budto se Fesi problémy v ramci zaméstnanciti, kdy se postupy s Uspé&chy fedeni problémi
konzultuji s vedenim. Pokud to nedokazi vyfesit bez vedeni, tak déla schiizi s danymi
zaméstnanci (zaméstnancem) a snaZi se najit spole¢né feSeni pro dany problém. Je také

nabidnuta Skolni psycholoZka pro feSeni problému spole¢né, ale pro jednotlivce

@ Direktivni fizeni

@ Diskuse o problémd

@ Diskuze

@ Dle situace

@ Dle smémic

@ Dobré

@ Domluva.

@ nledani prigin i Feseni

@ Informovat vedeni o problému a pajnnajit reseni

@ Jasna pisemna pravidla a postupy

@ Komunikace

@ Komunikace na jakékoli Grovni

@ komunikace, osobni schuzka.

@ Komunikace, zapisy

@ Konzulatace, podavani namétd a navrhu feseni

@ Konzultujeme s Feditelkou, s rodici, podle toho jak vazny je problém tak i s jinymi odbory
...psycholog, poradna, ospod....

@ Oteviena komunikace

@ Oteviena komunikace s rodiéi (schlizky s rodigi) i mezi pedagogy, pedagogické porady.
Pokud jde o vnitfni problémy (mezi zaméstnanci) zadné predepsané postupy nemame.
Snazime se feSit nejdfive spoleéné mezi sebou ( toto vSak neplati pro vSechny - nékdo fesi na
urovni rozhovoru s feditelem a ten nasledné fesi, pokud uzna za vhodné).

@ Otevieny rozhovor, vyslechnuti, domluven pravidel vyhovujici ob&éma stranam, s asovym

odstupem zpétna vazba
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@ Pohovor, navrhy, rozhodnuti, aplikace rozhodnuti a nasledné zhodnoceni

@ Pojmenovat véci spravnymi jmény,uvédomeéni ,sjednani spoledne schiizky,hledani feseni
ke spokojenosti vSech zu€astnénych,zapis z jednani

@ Pokud jde o interni vé&ci, nejprve jsou probrany na poradé, problémy s détmi se fesi
posléze s rodici, véci tykajici s budovy Skolky a okoli fesi pani feditelka se zrizovatelem

@ Porady, reflexe, vyhodnoceni.

@ Postupy dle feditele

@ Pfiznam se, Ze zatim moc nevim, jsem v MS od z&fi a zadné problémy jsem zatim

nezazila.

@ Respekt k druhemu. Smernice a dokumenty ms (pokud se k problemu vztahuiji)
@ Rozhovorem, danymi pravidly a postupy, ...

@ Rozhovor, kontrola, hospitace, vytykaci dopis, disku

@ rozhovory s kolegynémi, s vedenim, supervize, kougovani

@ Rzné problémy, riizné feseni

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Resime v8e z o&i do o

@ Schiize, individualni setkani ucitel a redietlka

@ Schuzka zaméstnanc(, kde se snazime o shodné fe$eni,podame navrh fedeni, popfipadé
hlasujeme

@ Spolena domluva na fedeni

@ Spoleéna komunikace a otevienost.

@ Uptimnost

@ Vétsinou opét podle legislativy - adaptacni plany, PLPP, IVP atd...

a dlouholetych zkuSenosti pani feditelky

@ Vnitini smérnice a lidsky pfistup

@V pripadé shledani néjakych nedostatki & obtiZi ve vychové oslovit rodie,Ze je potieba
vyhledat odbornika.

Plsobit jednotné. Pokud jedna ué.doporuci logopeda,dalsi s tim souhlasi.

@ vyslechnuti, doporugeni vhodného webinate (mimo profesi, adekvatné problemu), volno,

docasné upraveni smén s kolegyni...

@ Vvzajemna komunikace. Kontrola zda se problém vyiesil
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@ Zalezi eho se tykaji
@ Zatim zadné vétsi problémy jsme nemusely fesit...

@ zhodnoceni situace, spole¢na porada pedagogického sboru

20 Pokud ma ugcitel problém, ostatni se mu snazi pomoci.

+ Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti

® TEMER VZDY 68
@ CAsTO 20
© OBCAS 9
@ TEMER NIKDY 9
@ Jakym zplisobem: 45

Podil
73,9%
21,7%
2,2%
2,2%

48,9%
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,

pokud maji problem?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Automaticky pedagogové prebiraji sluzby za jakéhokoliv zaméstnance MS

@ Diskuse, rozhovor s kolegy, schiizka s vedenim $koly

@ Dobre

@ Jak je to potteba

@ Jak mohou

@ Komunikace a pomoc dle vlastnich moznosti

@ Komunikace, nazory na danou situaci, nadhled na situaci, podpora

@ Komunikace. Rada. Vzaj.pomoc

@ Konzultace, navétéva feditelky ve tfidé - nasledné FeSeni a pomoc, rady od zkudenégjsich kolegu.
@ Motivace, komunikace, dovolena

@ Nabidnou pomoc nebo feseni.

@ Napriklad si ugitelé vyméni sluzbu, sloudi déti, nabidnou konzultaci k problematice, pGjéi
pom(cky a podobné.

@ Naslouchanim,sdilenim,hledanim fegeni

@ Ochota vyjit vstiic, pomoci,

@ podle potreby

@ Podle problemu, hledat feSeni, nabidnout pomoci,

@ Podle toho jaky ma problem

@ Podpora radou i skutkem

@ Pokud dotyény nasloucha je mu otevieny cely pedagogicky sbor. Na jakykoliv problém se
najde feSeni

@ Pomoc s rodinou, $kolou, volnym &asem. | penézi

@ Postojem, telefonaty, vyménou sluzeb

@ Rada, pomoc s Ukolem, vysvétleni.

@ radou, pomoci

@ Radou, zastupovani, nabidkou pomoci

@ Rozhovor, vyhledani odborné pomoci
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@ rozhovory o problému, vzajemna pomoc

@ Resime individualné podle toho o jaky problém se jedna a koho se tyks

@ sdileni zkusenosti, zpétna vazba, rada....

@ Spolecna komunikace, navrhy na zlepS$eni, efektivitu a usnadnéni pfipravy

@ Spolecné hledani fegeni a jeho spole¢na realizace.

@ Spoleéné porady

@ spoledné se snazime problém vyresit

@ tandemova vyuka, spole¢né planovani i reflexe

@ Tim, Ze je v tom nenechate samotné

@ To je porad stejna otazka

@ vétsinou jde o néjakou zakladni lidskou podporu. Bud slovni vyjadieni podpory, ale ¢asto

také nabidka vymény sluZeb, nebo nabidka, Ze kolegyné vezme sluZbu za tu druhou. N&kdy i

nabidka néceho dobrého, kratké popovidani.

@ vstricnost

@Vyhovi si podle aktualni situace - poCet déti na tfidé, komunikuji spolu, sdili problém.

@ vyjit vstiic, zastoupit kolegyni, pokud se nemUze ze zavaznych diivodd dostavit do prace
@ Vvyména sluzeb &i dlouhodobéjsi zastupy,

@ Vvyména sluzeb, nabidka vlastnich zkugenosti, zap(jéeni material(i, vzajemné hospitace.
@ vyslechnuti, sdéleni realného feseni, zadné fale$né nalhavani...

] Vyslechnuti, spoleéné hledani fedeni, pomoct pfi FeSeni

@ vyuziva delegovani

@ Zzalezi na daném problému. Pokud je to véc, kterou Ize vyFesit v kolektivu, v&ichni
pomlzeme, vychazime si vstfic v zastupech, suplovani apod. Pokud je to vSak problém napf.

v rozdilném pfistupu ke vzdélavani &i chovani k détem, dospélym, rozdilné vizi je na kazdém,
jak problém vyfesi.

@ Zzalezi o jakou pomoc se jedna, pracovni- jde zkuseng&jsi kolegyné poradit, ukazat, pomoci

vyresit konfliktni situaci,osobni- komunikace s kolegyni, jak ji mdZu pomoci, nabidnu,zda

potfebuje volno atd. Zalezi na situaci
@ Zzaskok,pomoc pii vyrobé letackd na nasténku.
@ Zzastup za toho,kdo je v nesnazich, rozhovory, pomoc s fe$enim problému, se kterym

si nevi rady, rozdéleni ukol(l tak,aby délal to,co zvladne nejlépe apod.
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@ Pogita se se mnou do budoucna v této oblasti, v které jsem dobra
@ Pochvala, finanéni odména

@ Pochvala, finanéni odména, dobré jméno mezi rodiéi i kolegy
@ Pochvala, finang. odména

@ Pochvala, odména

@ Pochvala, odmény

@ Pochvala, odmény, uznanim

@ Pochvala, penize

@ Pochvala, vefejna pochvala, finanéni ohodnoceni

@ Pochvala ze strany $koly, rodig(, finanéni odména

@ Pochvalou, finanéné

@ Slovne

@ slovng, finanéné

@ slovng, finanné 2-max.3x za rok

@ Slovné i finangné

@ slovni i finanéni ohodnoceni

@ Slovnim i pené&znim ohodnoceni.

@ Vedenim - platem, osobnim ohodnocenim, ob&as odménami. V kolektivu ocenénim

a u déti vlastné tim, Ze jsou déti spokojené, dany den si uzily a rady do nasi MS chodi

a tési se na nas pedagogy i AP.

@ Verejnou pochvalou na pedagogické radé, pani feditelka Sasto chvali uspechy
zaméstnancu. Také odménami na konci roku a pred letnimi prazdninami. PFidani platu

- za vedeni tfidnictvi.

@ Za mou kratkou kariéru v této MS jsem pfed Vanoci dostala opravdu zna&né finanéni
ohodnoceni

s velmi kladnym slovnim komentafem, ktery mé jesté ted v lednu motivuje ke kvalitni praci.
@ Zpétna vazba od déti, rodicu, finanéni ohodnoceni od vedeni $koly.

@ 4x ro¢né finanéni odmény,pochvaly, pred ostatnimi pfi poradach,osobné
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

O O
Odpoved TEMER © © _ TEMER
VZDY CASTO  OBCAS NIKDY
Muj nazor je slyet. 51 (55,4%) 32 (34,8%) 8(8,7%) 1 (1,1%)
V/ na$i matefské Skole dobi'e komunikuji pedagogi¢ti pracovnici 62 (67,4%) 26 (28,3%) 3 (3,3%) 1(1,1%)
napfic¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 52 (56,5%) 136 (39,1%) 4 (4,3%) 0
PoZadavky nékterych kolegli mé omezuji. 1(1,1%) 4(43%) 41 46
(44,6%) (50,0%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 2 (2,2%) 4 (4,3%) 28 58
sboru nekorektné. (30,4%) 1(63,0%)
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 2 (2,2%) 3(3,3%) 47 40
pomluvy). (51,1%) (43,5%)
Podporuji ostatni kolegy. 66 (71,7%) 125(27,2%) 1(1,1%) 0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 56 (60,9%) (31 (33,7%) 4 (4,3%) |1 (1,1%)
Spolecné se U¢astnime teambuildingovych akci. 30 (32,6%) 20 (21,7%) 23 19
(25,0%) (20,7%)
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®
Odpovéd TEMER © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou 65 (70,7%) 20 6 (6,5%) 1(1,1%)
¢innosti (Nepfima prace) (21,7%)
Pfi realizaci dulezitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich 54 (58,7%) 23 10 5 (5,4%)
dozvidam v pfedstihu a jsem U¢astnikem poradnich diskusi (25,0%) 1(10,9%)
DdleZita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 63 (68,5%) 21 5(5,4%) 3 (3,3%)
(22,8%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 61 (66,3%) 17 8 (8,7%) 6 (6,5%)
(18,5%)
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Vyhodnoceni CASTO

I Filtry podle

o o

Responzi

Otazka ¢. 22 Pocity ucitele:
"Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: CASTO

I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 27 39,7%
@ Vyssi odborné 8 11,8%

Vysokoskolské - Bc. 23 33,8%
@ Vysokosskolské - Mgr. 10 14,7%
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

% 85 %

90 % 95 %

1.

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 14 20,6%
® 30+ 21 30,9%
O 40+ 19 27,9%
@ 50+ 9 13,2%
® 60+ 5 7,4%
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® do2let 9 13,2%
© dob6let 17 25,0%
© do 12 let 13 19,1%
@ do 19 let 11 16,2%
® do 27 let 5 7,4%
® do 32 let 4 5,9%
@® nad 32 let 9 13,2%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu mateirské Skoly pusobite? (dle
zfizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 59 86,8%
@ soukroma 9 13,2%
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 48 70,6%
© na vesnici 20 29,4%

. L
0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho plsobite v dané mateirské Skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 14 20,6%
@ do6 let 20 29,4%
© do 12 let 16 23,5%
@ do 19 let 6 8,8%
® do 27 let 7 10,3%
® do 32 let 1 1,5%
@ nad 32 let 4 5,9%
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7 Jaka je velikost pedagogického sbhoru v materské
Skole, ve které plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do50s0b 12 17,6%
© do 10 osob 14 20,6%
“ do 15 osob 13 19,1%
© do 20 osob 18 26,5%
@ nad 20 osob 11 16,2%
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

[ ) ®
Odpoved TEMER  © © _ TEMER

VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. 22 (32,4%) 32 14 0

(47,1%)  (20,6%)

Pedagogickym pracovnikim je umoznéno se dale vzdélavat. 39 (57,4%) 18 10 1(1,5%)
(26,5%) (14,7%)

Pedagogicti pracovnici mohou Cerpat volno pro samostudium. 15(22,1%) 1 20 22
(16,2%) (29,4%) (32,4%)

Pedagogiéti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 17 (25,0%) 33 15 3 (4,4%)
(48,5%) 1(22,1%)

Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijiméni a citi, 23 (33,8%) 32 12 1(1,5%)

Ze od pocatku jsou ¢leny spolegenstvi. (47,1%) |(17,6%)

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 21 (30,9%) 21 15 11
(30,9%) (22,1%) (16,2%)

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikl je vyuzivano9 (13,2%) 29 25 5 (7,4%)

ke zlepSeni jejich prace. (42,6%) 1(36,8%)
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi
Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 24 35,3%
@ CGASTO 29 42,6%

OBCAS 7 10,3%
@ TEMER NIKDY 7 10,3%
@ jakymi: 29 42,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Evaluaci vzdélavaci nabidky provadét ve dvou- spoleéné, i kdyZ se mi Iépe piSe samotné
@ Jasné stanovenych a pak kazda uditelka pfipravuje TVP

@ Jsem v mateiské $kole kratce, takze zatim si troufam fict, Zze podle rozvrh smén,

fadu Skoly atd.

@ Kazdy pedagog by mél znat své kompetence, neni to tak vzdy

@ Kolektivni smlouva sepsana vedenim

@ Nastaveni rezimu, pravidla ohledné dochazky, chovani v oddélenich apod.
@ Nebylo zde pfili§ pravidel. Zadna konkrétné uréena a dodrzovana

@ Napada mé zodpovédnost, pracovitost, samostatnost, kreativita, odbornost,
komunikativnost, pfizplsobivost.

@ Podle pravidel, ktera vychazeji ze zakonnych normativ(i tykajicich se vzdé&lavani
a Skolského prostredi. Tyto pravidla zahrnuji stanovené osnovy a vzdélavaci cile,

které reflektuji vzdélavaci potfeby zakl. Dale se Fidime Skolnim fadem, ktery upravuje chovani
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a etiku v ramci skolniho prostredi. Vedletoho mame interni smérnice a postupy,

které usnadnuji organizaci vyuky, komunikaci s rodi€i a spolupraci mezi pedagogy.

@ Podle pravidel pani vedouci

@ Podle toho jakym $kolenim & jakymi radami je nase vedeni momentalné vybaveno
@ Pohoda - ds domaciho typu

@ Pozitivni motivace, otevieny pristup

@ Pravidla se méni,co bylo v&era dnes tfeba jiz neplati

@ Respektujeme se

@ Rozdéleni,co ktera ugitelka déla, zafizuje, vede,..

@ RVP,skolni Fad, tridni vzdelavaci plany,

@ Ridime se hlavné podle zakladnich socialnich hodnot

@ Spise ma kazdy volnou ruku, p. feditelka ma v nas pinou divéru.

@ Spolehlivost, vstficnost, ochota, spoluprace, respekt, empatie.

@ Spoluprace

@ Spoluprace, vzajemna domluva, respekt.

@ Skola pIna pohody vedena k toleranci a samostatnosti

@ 3kolni rad, napiné prace, rozpisu pracovni doby

@ Skolni Fad, smérnice, dobody

@ 3lo o Montessori systém

@ Spatnych

® 3R

@ 3w

@ Takova pravidla, ktera nastavi nae organizace. Mame 1 feditelstvi a 178klolek.
17vedoucivh, pravidla stanovuje 1 Feditelka a zfizovatel- statutarni mésto Jihlava
@ Trochu chaos v kompetencich.

@ vVstricny pfistup

& Vzajemna spoluprace, dobry pfistup ke vSem zaméstnancim, vzajemna podpora, respekt,
mentoring, moznost dalSiho vzdélavani uditell

@ vzdslavaci program
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11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana

pravidla.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi

Respondenti Podil
® TEMER VZDY 28 41,2%
@ CASTO 35 51,5%
© OBCAS 4 5,9%
@ TEMER NIKDY 1 1,5%
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12 Pedagogiéti pracovnici provadeéji pravidelnou
sebereflexi. + Uvedte, jakym zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 X

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 16,2%
© CASTO 23 33,8%
© OBCAS 27 39,7%
@ TEMER NIKDY 9 13,2%
® jakym zptisobem: 33 48,5%
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13 Jakym zpusobem provadi pedagogiéti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Autoevaluaci,dotaznikem,ale i v ramci tydenni evaluace(co se povedlo,co zlepsit,

kde snizit naroky na déti)..,nebo pfi pololetni a zavére€ném hodnoceni Skolniho roku

na dané tfidé MS

@ Dotaznikem

@ dotaznikem pro odmériovani

@ Dotaznik evaluace

@ Dotazniky pro rodice

@ Evaluace, autoevaluace, zaznamové archy

@ Evaluci

@ Formular

@ Hodnoceni, konzultace

@ Hospitace od koleg, feditelky $koly

@ Jednou za rok vypiseme dotaznik.

@ Jen na zakladé dotazniku, ktery neni dale poZzadovan

@ Kazdy pedagog pravideln& samostatné zhodnocuje svou vlastni praci. Mize se zaméfovat
na uspéchy, vyzvy a cile, které si stanovil. Vyuziva pfitom zpétnou vazbu od zak(, rodi¢d nebo
kolegu. Pedagogitti pracovnici mohou pravidelné spolupracovat na kolektivnim vyhodnoceni
vyuky a Skolniho prostfedi. Diskuse o spoleénych zkusenostech mlze poskytnout nové
perspektivy a otevfit prostor pro sdileni osvédcéenych postupu.

@ Neprovadi

@ Neprovadi

@ Neprovadime sebereflexi. Opét je na nas, zdali se nad né&im pozastavime

nebi zamyslime. Pokud by nastal problém, FeSil by se v danou chvili.

@ Pisemna autoevaluace

@ Pisemne

@ Pisemné

@ Pisemné - 1x tydné, denné vzajemnou komunikaci s kolegyni ve tFidé.

@ Pisemné 2x do roka v ramci tabulky od vedeni
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@ Piseme evaluaci, kde vZdy zhodnotime kazdé téma a napieme klady , zapory a co se déti
naucily

@ Plan profesniho rozvoje

@ Slovné s kolegyni.

@ Supervize podle potieby

@ Swot analyza

@ Swot analyza a dale ustni pohovor s reditelkou MS

@ tydenni planovani a sebereflexe, roéné v dotazniku ke svym potfebam

- nikde neodevzdavaji

@ Vedouci ugitelka provadi kontroly- fedi hlavné administrativu- abychom dobfe zapisovali do
nové elektron. tfidnice, psali dobfe pfipravy - v souladu s RVP PV , abychom psali

tydenni seberefkexe, hodnoceni, indiv. ukoly déti,zpétnou vazbu, dopisovali do profesnich
portfdlii akce na seminafich, opét hodnotili, fotili, zakladali. Vedouci kontroluje,abychom,

abychom zapisovali pozorovani déti (dfive diagnostiky) Papirt je mnoho ...

@ V ramci dilgich schtizek a pfi supervizich V ramci ped. Porad

@ Vyplnénim dotazniku

@ VypInénim dotazniku od vedeni

@ VypInénim piedtisténého dostazniku za kazdé pololeti

@ Zhodnocenim

@ Zhodnoceni své prace, po pracovni dobé, co se povedlo, co je tfeba zlepsit.

@ Zhodnoceni své prace skrze rozhovor s Feditelkou Skoly, kolegyni na tfidé
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedte,
jakym zpusobem

Vybér z mozZnosti, vice moZnych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 15 22,1%
@ CASTO 22 32,4%

OBCAS 25 36,8%
@ TEMER NIKDY 7 10,3%
® Jakym zplsobem: 26 38,2%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75% 80% 85% 90% 95% 1..

15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své
zaméstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Aktivity z FKSP: kavovar, vedete, teambuldingy, vanodni vegirky
@ Bohuzel nijak

@ Dokaze naslouchat,je citliva,dokaze pomoci pfi problému

@ Dotazy, konzultace

@ Funguje domluva, pokud si potfebuje nekdo néco soukromého zafidit, vyjde mu vstfic.
Jedna kolegyné studuje Mgr a nevybira si volno

@ Jednou za rok prijde k vedouci ugitelce na kontrolu administrativy. Ke konci k. roku- nam

chodi z feditelstvi dotaznik o spokojenosti v nasi m$
@ Je vzdy napomocen vyfesit ke spokojenosti zaméstnancu aktualni problém.
@ Masaze, joga, DVPP

@ Motivace
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@ Motivace odménou, pomoc

@ Moznost DVPP, odmény

@ Mizeme se vzdélavat, realizovat. Vyhody FKSP, spoleéné akce

@ Nabizi DVPP, radi se zdroji, pouziva konstruktivni kritiku, odmény

@ nabizi nam vyuzivani pfispévka z FKPS. Déle je to sloZitjsi, jelikoZ jsme m$ sloudena ze
zakladni Skolou

@ Ngjak zvlast ne

@ Odmény, FKSP, nabizi vzdélavaci seminafe, webinafe

@ Odmeny za mésic zafi, za prosinec, pak pred letem

@ Organizuje posezeni pred Vanocemi

@ Posila nabidku rtiznych seminatt/webinafd. Poradi, kdyZ si nevime rady. Vée po nas
predélava k obrazu svému.

@ Pozitivni motivace, podpora studia, finance

e PFijemna a klidna pracovni atmosféra, Empatie k problémdim zaméstnancu.

@ Respektuje ugitele Poskytuje studijni volno, podporuije je v dal$im vzdélavani, spolupracuje
se svymi zaméstnanci

@ Rozhovory, pohovory, vychazeni vstric

@ Reditel nas podporuje tim, Ze si vénuje &as k pravidelnym individualnim konzultacim.
Béhem téchto setkani nam poskytuje moznost sdilet nase profesni cile, potfeby a prani.
Tim vytvéafi otevieny prostor pro vzajemnou komunikaci a podporu. Dale nam umoZzriuje
Ucastnit se rdznych odbornych Skoleni, coz nam pomaha nejen rozvijet se v naSem oboru,
ale také posiluje nasi motivaci a zapojeni do vzdélavaciho procesu. Celkové se stara o nas

profesni a osobni rozvoj,

@ Slovng i materiaing.

@ Sikana ze strany vedeni

@ Teambuilding 1x roéné&, pomticky ci chceme, programy co chceme, odmény, den ugitel(,
@ Teambuldingy a srazy si poradame sami, nemame zadné vykody jako nékteré mé
kamaradky z jinych Skol

@ Urguje odmény, chodi na hospitace, chyby ale zamé&stnanctim nereflektuje

@ Ve véech oblastech, téméF vzdy na 100 procent

@ Vice &asu vénuje ZS do MS se dostane minimalng.
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@ V predeslé otazce je rozepsano. Mame funkéni a lidskou feditelku, pokud je problém,
shazi se ho s nami feSit spole¢né.

@ Vychazi nam vstric

@ Vychazi vstFic. Po predchozi zkugenosti v jiné MS, jsem velmi rada za toto jednani.

@ vyslechne, rozebere, poradi.

@ Zzajem o jejich praci, zaméfrni, zajmy. Osobni ohodnoceni. Ocenéni pozitivniho pfistupu i
slovné,

zajistovani potfebnych pomlicek a materiall pro praci, schovivavost a ohleduplnost

@ zajima se

& Zajima se o jejich tridu, potreby pracovni i individualni, zastava se pracovniku v pripade
potreby

@ zajisténim metodickych pomiicek

@ zepta se nam jak se nam dafi
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpovéd VDY & @ TEMER
CASTO  OBCAS NIKDY
Reditel je dobrym obh&jcem z&jmi pedagogického 23 (33,8%) 20 (29,4%) 21 4
sboru. (30,9%) (5,9%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a otevrené. 23 (33,8%) 20 (29,4%) 17 8
(25,0%) (11,8%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoradné 18 (26,5%) |15 (22,1%) 27 8
uspéchy. (39,7%) (11,8%)
Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve 20 (29,4%) 29 (42,6%) 16 3
vychovné vzdélavacim procesu. (23,5%) ((4,4%)
Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické 26 (38,2%) |18 (26,5%) 20 4
pracovniky. (29,4%) (5,9%)
Komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym 14 (20,6%) 26 (38,2%) 22 6
sborem je bezproblémova. (32,4%) ((8,8%)

(30,9%)
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respond Podil
enti

® TEMER VZDY 20 29,4%

@ CASTO 29 42,6%

© 0BCAS 18 26,5%

@ TEMER NIKDY 1 1,5%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..

18 P¥i feSeni problému ma skola postupy, jak je resit. +
Uvedte, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 12 17,6%
@ CASTO 26 38,2%
© OBCAS 15 22,1%
@ TEMER NIKDY 11 16,2%
® Jaké 33 48,5%

o 1l(saN)
S e

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
problému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Direktivné se nafizuje a nepfipousti diskuze

@ |dentifikace problému, analyza, zjisténi véech dulezitych informaci tykajici se problému,
vyty€eni nasledujicich kroki

@ Jak jsem napsala, individualnim rozhovorem

@ Kimunikace

@ Komunikace

@ Komunikace, rozhovory, porady

@ Komunikace s lidmi.

@ Konzultace

@ Konzultace, rozebrani problému, spole¢né hledani feseni

@ Konzultace,feeni problému

@ Lidsky pfistup

@ Najit spoleéné feseni, feditel a zastupce a ekonom, davéra, neprehiizet problém ani
neuspéchat feseni

@ Nelze zodpovédét otazku, zaleZi na konkrétnim problému

@ Netusim

@ nevim

@ Osobni konzultace s rodici/pracovniky, spolecne konzultace s tymem

@ Osobni setkani. Rozhovor.

@ Pokud se jim n&jaky zaméstnanec nelibi, hledaji na ném chyby, aby mu mohly dat vytykaci

dopisy, nebo jsou na né&j tak nepfijemni, Ze nakonec da zaméstnanec vypovéd sam.
@ Postup pro PLPP, IVP

@ PROBLEMY SE NERESI, PRECHAZI SE

@ Problémy v komunikaci feditel vs. ugitel - osobni pohovor v feditelné.

@ Pri vyznamnéjSich problémech se pedagogicti pracovnici pravidelné schazeji k diskusim
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a hledani spole¢nych feseni. Timto zplsobem se podporuje otevieny dialog a spoluprace
v ramci celého tymu. Skola maze spolupracovat s odborniky, jako jsou psyhcologové
nebo socialni pracovnici, ktefi mohou poskytnout odbornou pomoc pfi feSeni specifickych

problémU zaka nebo celého Skolniho prostredi.

@ Rozhovor

@ Resi vedouci a radi se s feditelkou celé organizace (17 MS)

@ Setkani, schiizka kde se problém projedna, pedagogicka porada

@ Stejna odpovéd

@ Zalezi na problému. KdyZ se jedna o dit&, rodige, finance, vyuku. Snazime se najit co
nejlepsi cestu k oboustranné spokojenosti.

@ Zzalezi velmi jakého problému se to tyka. Nejéast&ji osobni rozhovor a spoleéné nalezeni
feSeni

@ Zadné... Porad si jak umi$
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20 Pokud ma ucitel problém, ostatni se mu snazi
pomoci.
+ Uvedte, jakym zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 21 30,9%
o BASTO 30 44,1%
OBCAS 16 23,5%
@ TEMER NIKDY 2 2,9%
® Jakym zplsobem: 26 38,2%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

21 Jakym zplsobem probiha pomoc ostatnim uciteliim,
pokud maji problém?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x
@ Individualni pfistup

@ Komunikace

@ Konzultace,rady....

@ Osobni radou ,podporou

@ Osobni rozhovory, komunikace i po pracovni dobé&, snaha zastoupit ugitele, pokud ma
problém

@ Podle o jaky problém se jedna,ale ugitelé di vychazeji v celku vstfict

@ Podle toho co je potieba Fesit

@ Podle toho, ¢eho se tyka. Jestli déti nebo rodiéu, tak se spoleéné domluvime a hledame
nejlepsi feseni.

@ Podpora

@ Podpora - spi$e osobni
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@ Popovidame si o tom spole¢né, stari davaji rady z praxe.

@ Pouze uditellks, které se mezi s sebou kamaradi - konzultuji, vzajemne se vedou

@ Pozitivni komunikace.

® Rada

@ Rada, ukazky, jiné dokumenty

@ Rozhovor

@ Rozhovor

@ Setkani po skole, rozhovory a porady pfipadné i na e-mailu

@ Schuzka mimo $kolu, zastoupenim

@ slovné, podporou, hledanim feseni

@ Slovni podpora.

@ Snazi se najit néjaké vychodisko, promluvit si, nabidnout den volna

@ Spis kolektiv, pomoc pfi pFipravé pomucek atd.

@ Ucitelky mezi sebou, bez vedouci

@ V nagem kolektivu jsme spi$ kamaradky, takze spoustu véci fe$ime spoleéné,
prohazujeme si smény atd.

@ V nasem kolektivu panuje silna vzajemna podpora, a pokud ma néktery z ucitelti problém,
ostatni se snazi poskytnout pomoc. KdyZ nékdo z nas &eli problému ve vyuce nebo

v pracovnim prostfedi, Casto se kona kolegialni konzultace. Tymova setkani jsou pfilezitosti
k oteviené diskusi o probihajicich tématech a problémech. Nékdy také praktickou pomoc,
napfiklad sdilenim osvédéenych postupu, vzorovych vyukovych materialt nebo dokonce
vzajemnou spolupraci pfi tvorbé vyukovych plani

@ V pripadé nahlé nemoci - rozdéleni smén mezi ostatni pedagogy, nebo moznost spojit tridy
na odpoledni aktivity. Pedagogové si mezi sebou propujcuji materialy a navzajem se inspiruji.
Pokud si nékdo s né&im nevi rady, druhy mu pomuze.

@ Vvyména sluzeb, pljéeni materialu atp

@ vyslechnuti, najit feseni

@ \Vyslechnuti, pratelsky rozhovor, projev Ggasti

@ vysvétlenim, poptipadé odkazanim na dané materialy, konkrétni ukazkou

@ 2Zzajimaiji se o dany problem, hledaji zpusoby jak pomoc - prevezmou cast zodpovednosti

na sebe
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@ zalezi, jaky problém, ale v§emi dostupnymi zplsoby.

@ Zadnym

22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER © TEMER

Odpoved VIDY ® @ NIKDY
CASTO  OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v 0 68 0 0

matefské Skole pozitivni a podporujici (100,0%)

Citim se v této matefské Skole vitany 24 (35,3%) 41 3(4,4%) 0
(60,3%)

Citim se byt pro matefskou $kolu uziteény 25 (36,8%) 40 2(2,9%) 1(1,5%)
(58,8%)

Vyhovuje mi pracovni zazemi 14 (20,6%) 37 16 1(1,5%)
(54,4%) (23,5%)

Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole 20 (29,4%) 28 19 1(1,5%)

vyuzity (41,2%) (27,9%)

Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. |21 (30,9%) 26 16 5 (7,4%)
(38,2%) (23,5%)

V nasi materské Skole je vzdy nékdo, s kym 41 (60,3%) 21 3(4,4%) 3 (4,4%)

mohu poditat. (30,9%)
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢éné ohodnocena a
motivuje mé k praci v daném zarizeni + Uved'te, jakym
zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 19 27,9%
2 CASTO 24 35,3%
OBCAS 21 30,9%
©® TEMER NIKDY 5 7,4%
® Jakym zplGsobem: 26 38,2%

- w@em
mosw)
21 (30,9%)
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24 Jakym zplsobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Finan¢né

@ (2x) Finan&né

@ Finanéné, slovné, darky od déti i rodiéu

@ Finand&né velice $patné a i zbylé zpUsoby jsou mizerné. Navic veskeré vyhlasky,
vie se tyka az ZS a vy$, matefské $koly jsou ze véeho vyjmuty, rodi¢e nas berou jen
jako levnou hlidaci sluzbu a ideélné otevieno od nevidimndo nevidim. Hodné smutné.
@ Finanéni benefity

@ Finanéni odménou,nahradnim volném.

@ Finanéni ohodnoceni pouze v pfipadé, Ze nemame problém s vedenim $koly.

@ Mame velmi malé osobni ohodnoceni.

@ Moji spokojenosti
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@ Nedostatecne

@ Obéas finanéni odména, nékdy vlidné slovo & pochvala.
@ Odmeéna

@ (3x) Odmény

@ Osobni ohodnoceni

@ Osobni pochvala, finanéni

@ Penézita odména

@ Penézni odména

@ Penézni odména. Pochvala.

Pevny plat, osobni ohodnoceni, 2x ro¢né odmény
@ Plat, odmény

@ Pochvala, financni ohodnoceni

@ Pochvala, nékdy i finanéni ohodnoceni.

@ Pochvala, odmeny

@ Pochvala,odmény

@ Pochvala, osobko

@ PREMIE, SLOVNi HODNOCENI

@ (2x) Slovng, finanéné.

@ Slovné, chvaly od ostatnich ugitelek

@ Slovni hodnoceni, osobni finanéni ohodnoceni,

@ Skola se snazi poskytovat spravedlivé a konkurenceschopné platy pro pedagogické

pracovniky. Mam moznost dostavat zp&tnou vazbu od vedeni $koly a také od rodi&t. Skola

podporuje muj profesni rozvoj tim, ze mi poskytuje pfilezitosti k u€asti na Skolenich,

workshopech a odbornych seminafich. To mé motivuje a umoznuje mi udrzovat své

pedagogické dovednosti aktualni. Kromé finanéniho ohodnoceni jsou pro mé dulezité

i pracovni podminky. Mit dostatek materiald, podporu pfi vyuce a respekt k mé praci.

@ Ustni pochvalou, ne vzdy
@ Zakladni plat,odména pololetni

@ Ziskanim prémie - penézni ohodnoceni
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpoved ViIDY ® @ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
MUj nazor je slySet. 12 (17,6%) |33 22 1(1,5%)
(48,5%) (32,4%)
V na8i matefské Skole dobfe komunikuji 14 (20,6%) 39 13 2 (2,9%)
pedagogicti pracovnici napfi¢ vékovymi (57,4%) (19,1%)
kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt 9(13,2%) 38 17 4 (5,9%)
vyslySeni. (55,9%) (25,0%)
Pozadavky nékterych kolegl mé omezuiji. 0 9 33 26
(13,2%) (48,5%) (38,2%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lenum 3(4,4%) 3(4,4%) 36 26
pedagogického sboru nekorektné. (52,9%) (38,2%)
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy 4(5,9%) 12 41 11
komunikace (napf. pomluvy). (17,6%) (60,3%) (16,2%)
Podporuiji ostatni kolegy. 32 (47,1%) 33 3(4,4%)0
(48,5%)
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 15 (22,1%) 40 12 1(1,5%)
(58,8%) (17,6%)
Spole¢né se ucastnime teambuildingovych akci. 14 (20,6%) |10 19 25
(14,7%) (27,9%) (36,8%)
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER ®
Odpoved VZDY ’ () _ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou 37 (54,4%) 21 5(7,4%) 5
pedagogickou ¢innosti (Nepfima prace) (30,9%) (7,4%)
PFi realizaci dulezitych rozhodnuti o matefské Skole se 0 17 (25,0%) 23 24 4
nich dozvidam v pfedstihu a jsem ucastnikem poradnich (33,8%) (35,3%) ((5,9%)
diskusi
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické 24 (35,3%) 24 15 5
radé (35,3%)(22,1%) (7,4%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 31 (45,6%) 21 8 8
(30,9%) (11,8%) (11,8%
)
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Vyhodnoceni OBCAS

I Filtry podle

(") Responzi
= | Otazka ¢. 22, Pocity ucitele...
- "Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: OBCAS
I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 13 43,3%
© Vyssi odborné 5 16,7%

Vysokoskolské - Bc. 9 30,0%
© Vysokosskolské - Mgr. 3 10,0%
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80% 85% 90% 95% 1..
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 3 10,0%
@ 30+ 8 26,7%
O 40+ 13 43,3%
@ 50+ 5 16,7%
® 60+ 1 3,3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

80 %

85% 90% 95 %

1.
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 2 et 3 10,0%
© do6 let / 23,3%
@ do 12 let 10 33,3%
@ do 19 let 2 6,7%
® do 27 let 6 20,0%
® do 32 let 0 0,0%
@ nad 32 let 2 6,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu mateiské skoly pusobite? (dle ziizovatele)

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 29 96,7%
@ soukroma 1 3,3%

‘:Ef'ﬁ
0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 20 66,7%
© na vesnici 10 33,3%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 10 33,3%
© do 6 let 8 26,7%
© do12let 6 20,0%
@ do 19 let 4 13,3%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
® nad 32 let 2 6,7%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské skole,
ve které plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do50s0b 6 20,0%
© do 10 osob 7 23,3%
“ do 15 osob 5 16,7%
© do 20 osob 7 23,3%
® nad 20 osob 5 16,7%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

: © TEMER ®

Odpovéd VIDY ® © _ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY

V$ichni pedagogicti pracovnici v nasi MS se navzajem 5 (16,7%) 6 16 3
respektuji. (20,0%)(53,3%)(10,0%)
Pedagogickym pracovnikiim je umoznéno se dale 10 9 10 1(3,3%)
vzdélavat. (33,3%) (30,0%) (33,3%)
Pedagogicti pracovnici mohou &erpat volno pro 7 (23,3%) 1 5 17
samostudium. (3,3%) (16,7%)(56,7%)
Pedagogitti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a4 (13,3%) 6 12 8
kreativité. (20,0%) (40,0%) (26,7%)
Novi pedagogicti pracovnici jsou od pocatku pozitivné 4 (13,3%) 9 11 6
pfijimani a citi, Ze od pocatku jsou €leny spolecenstvi. (30,0%) (36,7%)(20,0%)
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé 3(10,0%) 5 9 13
vzdélavaciho programu. (16,7%)(30,0%)(43,3%)
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych 3 (10,0%) 2 14 11
pracovnikul je vyuzivano ke zleps$eni jejich prace. (6,7%) (46,7%)(36,7%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
% 85% 90% 95% 1.
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75% 80
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel. +
uved'te jakymi

Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 4 13,3%
@ GASTO 5 16,7%

OBCAS 13 43,3%
@ TEMER NIKDY 8 26,7%
® jakymi: 11 36,7%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Bohuzel neni véem méfeno stejné

@ Direktivné, podle toho, co se zrovna hodi feditelce

@ Dle skolniho radu, a dale si vse resi reditel + zastupce sami.

® Dle SvP

@ hlavne SVP

@ Mame dany vzdélavaci plan, ale vedouci ho nedodrzuje a celkové nepracuje jak by mél.
@ Mame pravni subjekt vice MS, pravidla bohuZel direktivne uréuje vedeni.

@ Normalni, pfirozeny chod ms

@ Obecna pravidla spole¢enského souziti.Zadna jina nemame

@ Pani feditelka si rozhoduje podle aktualni nalady. Jinak mame k PS podepsané i rizné

smérnice o spolupraci, dalsim vzdélavani.....
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@ Plati kéd ma vyssi titul ten ma prednost

@ Podle nalafy

@ Podle pravidel stanovenych feditelkou

@ Pravidla pravni

@ Respekt pedagogli mezi sebou, jasna odborna hierarchie, posloucha se zkusenégjsi
pedagog, hlavni slovo ma hlavni ucitelka.

@ Rady a smérnice

@ Spoluprace u nas funguje jen mezi nékterymi, néktefi jsou oblibenci a néktefi si to musi
vyzrat jak fika pani Feditelka. Dfive zde Skola funguje govala ba zakladé Spoluprace

a komunikace, vSe se feSilo v klidu, neexistuje u nas feSeni probléma individualné,

pani Feditelka vSe vykeca po Skole

@ Skola je vedena podle pravidel, ktera jsou stanovena zejména legislativou tykajici

se vzdélavani. Kromé toho jsou tu Skolni fad a osnovy, které nastavuji ramec pro vyuku.
Bohuzel, v aktualnim klimatu pedagogického sboru se vyraznégji neuplatriuje kolektivni diskuse
o pravidlech a postupech ve skole.

@ Skolni rad, feditelka

@ Ted si se svou kolegyni jedeme podle sebe, jak nam to vyhovuje, protoze atualné
nema feditelka pravidla stanivena

@ Ukoly vedeni
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11 VSichni pedagogiéti pracovnici dodrzuji dana pravidia.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Responde Podil
nti

® TEMER VZDY 6 20,0%

© CASTO 8 26,7%

© OBCAS 15 50,0%

@ TEMER NIKDY 1 3,3%

T P 11
i

al
0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou
sebereflexi. + Uvedte, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 3 10,0%
@ CASTO 6 20,0%
OBCAS 9 30,0%
@ TEMER NIKDY 12 40,0%
@ jakym zpusobem: 12 40,0%

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50 %55
% 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 1..

13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Bohuzel ve svém kratkém pusobeni v této Skole jsem nezaznamenala systematicky pfistup
k individualnimu profesnimu rozvoji. Av8ak, snazim se uplatriovat sebereflexi na individualni
urovni. Pravidelné zvaZuji své vyukové

metody a snazim se nalézt zpusoby, jak svou pedagogickou praxi zdokonalovat.

@ Debatou s kolegyni

@ Dotaznik

@ Hodnoceni jednou za mésic

@ Hodnoceni TVP

i Hospitace, reference rodicll, vyhodnocovani prace na zakladé reakce déti

@ Mam pocit, Ze sebereflexe v této $kole nefunguje. Ani formou porad, ani formou hospitaci

nebo debatou se tfidni spoluucitelkou
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o Max.pohovor s kolegyni na tfid€, rozbor hospitace, popf. hodnoceni v ramci

praxe studentek

] Naposledy pfed 6 lety, bodova Skala 1-5, vétSina ucitelek v té dobé uvedla v odpovédich
2,3

@ Neprovadi

@ Neprovadi

@ O tom se u nas nemluvi

@ Pedagogické poeady, evaluace tydennich plant

@ Pisemné do dotazniku

@ Portfolio

@ Pouze na konci $kolniho roku vyhodnoti svoje cile nastavené v Planu pg. Rozvoje.
L] Povinnym vypisovanim formulari zavedenymi vedenim.

@ Sebereflexe zadna

@ Vypliiuje dotazniky

@ 2x do roka pii sebereflexe a kazdy tyden pfi formativnim hodnoceni
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uved'te, jakym
zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 X

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 3,3%
@ CASTO 1 3,3%

OBCAS 17 56,7%
©® TEMER NIKDY 13 43,3%
® Jakym zplGsobem: 10 33,3%
= 17 (38,7%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.

15 Jakym zpUsobem se vas reditel stara o své
zameéstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Moc ne. Na nase nazory nikdo neda, vétsina véci je ndm nafizena. Vedeni vidime tak

1x za dva roky pfi kontrole dokument( a chodu konkrétni MS.

@ Moc se nestara

@ Moc se nestara spi$ nas buzeruje za véci, které déla i ona sama
@ Nékdy Cerpa prispévky z FKPS - napfiklad novy kavovar

@ Nestara

@ Nestara. Déla a umozriuje nam pouze to,co vyplyva z Pracovni smlouvy nebo zakoniku
prace. Navic zadné benefity nemame

@ Nestara se

@ Nijak
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@ Podpora rivality mezi pracovisti

@ Pouze posila formulate, papiry k prostudovani, pozve na Den ugitel(l, je zarovei na Z§

a pokud u nas neni né&jaky problém, tak ho nevidime

@ Predpokladam Ze se stara pouze o sebe

@ Rozhovory, prispevky z fksp

@ Sice se za né postavi pred rodigi,ale jinak se necha oslnit tituly
@ Sodexo stravenky z fksp

@ Stara se jen o své "vyvolené". O ostatni se moc nezajima.

@ Uvadim odpovédi na predchozi vedeni, které skongilo 12/23. Starost spoéivala v tom, Ze
jsme dostali (ucitelky i provozni zameéstnanci) sodexo poukazky.

@ V aktualnim prostredi, které charakterizuje nizka spoluprace mezi kolegy, se zatim
nepodafilo zaznamenat vyraznou péci ze strany feditelky o své zaméstnance. Individualni
konzultace jsou spiSe minimalni a odborny rozvoj neni

v dostateéné mife podporovan. Vzhledem k t¢mto podminkam je nyni slozité vyzdvihnout
konkrétni pfiklady starostlivosti feditelky o uCitelsky tym.

@ Zaplatila wellness - ona sama nejela

@ Zastupuije v pfipadé potieby.

@ Zadnym
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

o | © TEMER

Odpovéd TEMER & (N NIKDY
VZDY CASTO  OBCAS

Reditel je dobrym obhajcem z&jm{ pedagogického sboru. 1(3,3%) 2(6,7%) [13(43,3%) 14 (46,7%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a otevieng. 1(3,3%) 3(10,0%) 13(43,3%) 13 (43,3%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné Uspéchy. 133%) 0 16 (53,3%) 13 (43,3%)
Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve vychovngé 3 (10,0%) 5 (16,7%) 13 (43,3%) 9 (30,0%)
vzdélavacim procesu.
Vedeni matefské $koly podporuje pedagogické pracovniky. 1(3,3%) 2(6,7%) 22(73,3%) 5(16,7%)
Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sboremje  1(3,3%) 2(6,7%) 18(60,0%) 9 (30,0%)
bezproblémova.
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 3 10,0%
© CASTO 9 30,0%
© OBCAS 17 56,7%
@ TEMER NIKDY 1 3,3%

0 %

95 %

5%
80 %

10 %
85 %

15 %
90 %

1.

20% 25 %

30 %

35% 40% 45% 50 %

55% 60 %

65 %

70 % 75 %

18 P¥i FeSeni problémi ma skola postupy, jak je resit. +
Uvedite, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 3,3%
@ CASTO 2 6,7%
© OBCAS 13 43,3%
@ TEMER NIKDY 16 53,3%
® Jaké 7 23,3%
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
prolému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Karne zapisy, schlizky s cilem néco vyfesit, kdy ale ani pofadné nedostaneme slovo.

A kdyz ano, nejsou nase nazory brany na zfetel a chyby se hledaji pouze v nas.

@ Nemam pocit, Ze by se problémy néjak zvlast fesily

@ Neni vyhotoven zadny metodicky pokyn.

@ Nevim

@ Opét dle pani feditelky

@ Pohovor

@ Postup pii podani stiznosti

@ Pracovnik by mé&l mit u pohovoru s vedenim vzdy svédka, nékdy ty rozhovory jsou desne
@ Sama netusim. Nejlépe nemit problémy.

@ Sezeni s feditelem a obhajoba vlastni prace

@ Slovni a pak pisemna forma

@ Vedeni rozhodne.

@ vétsinou se problém prejde

@ V sou¢asném prostredi malo interaktivniho pedagogického sboru se zda, Ze formalni
postupy pfi feSeni problém( jsou omezené. Kolektivni diskuse jsou spiSe vzacné, a proto se
problémy mohou feSit vice na individualni bazi. Chybi strukturovany pfistup k identifikaci

a feSeniproblém( ve vétSim kolektivu.

i@ Vysvétleni, nazor druhé strany, rozhovor, navrzeni feSeni ( vétSinou vedeni na strané
rodiCe, aby v ronim vykazu nebyla vykazana stiznost)- u¢€. vétsinou néjaké Skoleni, aby se
zdokonalil

@ Vytykacimi dopisy

® Zadné

@ Zadne

@ Zadné nejsou stanoveny
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20 Pokud ma uditel problém, ostatni se mu snazi pomoci.
+ Uved'te, jakym zpusobem

Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 5 16,7%
@ CASTO 5 16,7%
= 0BCAS 12 40,0%
© TEMER NIKDY 6 20,0%
@ Jakym zplisobem: 13 43,3%
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,

pokud maji problem?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Axtivni zapojeni do feeni problému
@ Az na vedouci si viichni pomahame
@ Jak je potieba

@ Jak kdy

® Nein

@ Neprobiha

@ Nefesi se to

@ Radou, zaskokem, obhajobou

& Slovni, prakticka...

@eu nékterych vstficnost u jinych nic
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@ V aktualnim prosttedi, kde je spoluprace mezi kolegy omezena a starsi ugitelé

spiSe dobiraji nové pfichozi, pomoc od ostatnich neni ¢asto dostupna. Maloformalni diskuse
a sdileni zkudenosti jsou v mensing, coz vytvafii izolované pracovni prostfedi. Absence
kolektivni podpory vytvari pro novou ucitelku naroéné pracovni podminky.

@ Vedeni pokud se pfimo nedotyka pfimé vyué.povinnosti jsou problémy jedno.Max.se snazi
zajistit suplovani

@ vétsinou se jim moc pomoci nedostava. Casto nam je fedeno, e jestli mame problém

a néco se nam nelibi, at jdeme jinam.

@ V sougasné dobé vlastné jen zavadéjici ugitelka pro nové ugitelky.

@ Zzalezi co to je za problém, materialy mezi sebou je samoziejmost nebo k tomu rady a u
vedeni problém s rodici atd

@ Zalezi na problému.

@ Zzalezi na problému, jestli je potfeba néco nachystat, papirovat nebo jen psychicka
podpora

@ Zastupovani.

126



22 Pocity uditele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER _ © TEMER

Odpovéd VZDY ® () NIKDY
CASTO  OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole 0 0 30 (100,0%) 0O
pozitivni a podporujici
Citim se v této materské Skole vitany 1(3,3%) 6 (20,0%) 22(73,3%) 1(3,3%)
Citim se byt pro materskou $kolu uzite¢ny 5(16,7%)  10(33,3%) 12(40,0%) 3(10,0%)
Vlyhovuje mi pracovni zazemi 2 (6,7%) 1(3,3%) 19(63,3%) 8(26,7%)
Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 2 (6,7%) 3(10,0%) 17 (56,7%) 8 (26,7%)
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 1(3,3%) 1(3,3%) 13 (43,3%) 15(50,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat. 8 (26,7%) 6 (20,0%) |13 (43,3%) 3 (10,0%)
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23 Moje prace ve skole je dostate¢né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zafizeni + Uvedte, jakym
zpUsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 2 6,7%
© CASTO 6 20,0%
OBCAS 13 43,3%
@ TEMER NIKDY 8 26,7%
® Jakym zplsobem: 11 36,7%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
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24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Dostavame odmény, ale nase feditelka neni dobra Feditelka ani uéitelka, bohuZel

nas nevede dobfe a jeji slovni pochvala nebyva nikdy upfimna.

@ Dvakrat za rok odmény

@ Finanéné

@ Finangné

@ Finangné

@ Finanéné jsme méné ohodnoceny nez kolegyné z MS se samostatnym Feditelstvim.
@ Finanéné. 2x ro¢né

@ Mam pocit, Ze to nikoho nezajima, takze v podstaté nijak.

@ Maximalné odménou - podékovani bych uprednostnila
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@ Minimalni osobni, odména

@ Neni ohodnocena. Ani odmény jsme nikdo nedostal. Pry nejsou penize.

@ Odména

@ Odména ( mensi), osobni ohodnoceni

@ Odménou

@ Odmeény

@ Osobni priplatek, odmény

@ Plat a ob&as odmény

@ Platem, osobnim ohodnocenim, prémiemi, riznymi benefity

@ Po hospitaci slovni, obgas formou mensi odmény

@ V tomto sou¢asném prostredi s nepfiznivym klimatem a nedostatkem podpory od vedeni
Skoly mam pocit, Ze moje prace neni Uplné dostatecné ohodnocena. Finanéni ohodnoceni je
spiSe omezené a chybi mi jiné formy uznani nebo podpory mého profesniho rozvoje. To mize
ovlivnit moje celkové vnimani hodnoty prace, kterou vynakladam ve Skole. V&fim, Ze podpora
a ocenéni by mohly pfispét k lepSimu pracovnimu prostfedi a motivaci k osobnimu

i profesnimu rdstu.
@ vyplatou, jednou roén& mame prémie za sjednané divadlo,domluvenou exkurzi,....

@ Zadnym
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

3 © TEMER © TEMER
Odpovéd VDY ® (N NIKDY
CASTO OBCAS
Muj nazor je slySet. 0 9 (30,0%)15 (50,0%) 6 (20,0%)
V/ na$i matefské Skole dobie komunikuji pedagogicti pracovnici 3 (10,0%) 7 (23,3%) 11 (36,7%) 9 (30,0%)
napfic¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 1(3,3%) 3(10,0%) 16 (53,3%) 10 (33,3%)
Pozadavky nékterych kolegli mé omezuiji. 1(3,3%) 5(16,7%) 13 (43,3%) 11 (36,7%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 4 (13,3%) 11 9(30,0%) 6(20,0%)
sboru nekorektné. (36,7%)
Na pracovisti se objevuiji nezdravé formy komunikace (napf. 9(30,0%)  9(30,0%)10(33,3%) 2(6,7%)
pomluvy).
Podporuji ostatni kolegy. 6(20,0%) 13 11 (36,7%) 0
(43,3%)
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 3(10,0%)  6(20,0%)17 (56,7%) 4 (13,3%)
Spoleéné se U¢astnime teambuildingovych akci. 2 (6,7%) 0 6 (20,0%) 122 (73,3%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

% 90 % 95% 1..

75% 80% 85

130



26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER ®
Odpovéd VDY ® (N TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou 10 (33,3%) 8 5 7 (23,3%)
¢innosti (Nepfima prace) (26,7%) (16,7%)
Pri realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich 13,3%) 3 14 12 (40,0%)
dozvidam v pfedstihu a jsem Ucastnikem poradnich diskusi (10,0%) (46,7%)
DileZita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 4(13,3%) 4 10 12 (40,0%)
(13,3%) (33,3%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 13 (43,3%) 5 6 6 (20,0%)
(16,7%) (20,0%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85 % 90 % 95% 1..
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Vyhodnoceni TEMER NIKDY

I Filtry podle

Responzi

Otazka ¢. 22 , Pocity ucitele... *
~ "Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: TEMER NIKDY

I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 3 30,0%
© Vys3i odborné 3 30,0%

Vysokoskolskeé - Bc. 2 20,0%
@ Vysokogskolské - Mgr. 2 20,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75

% 80% 85% 90% 95% 1..
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® 19+ 2 20,0%
® 30+ 3 30,0%
O 40+ 4 40,0%
@ 50+ 0 0,0%
® 60+ 1 10,0%
B0% 85 0% 5o 1. | o o o 0T AT S0 S8 60% e b 7
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 1 10,0%
© do6let 2 20,0%
© do 12 let 5 50,0%
@ do 19 let 1 10,0%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
@ nad 32 let 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.

4V jakém typu mateiské Skoly pusobite? (dle zfizovatele)

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® vefejna 9 90,0%
© soukroma 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve méstd 4 40,0%
© na vesnici 6 60,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® do2let 3 30,0%
© do 6 let 3 30,0%
© do12let 3 30,0%
@ do 19 let 0 0,0%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
® nad 32 let 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80

% 85% 90% 95% 1.
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v mateiské skole,
ve které pusobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 5 osob 2 20,0%
© do 10 osob 5 50,0%
© do 15 osob 2 20,0%
@ do 20 osob 0 0,0%
® nad 20 osob 1 10,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®

Odpoved TEMER © © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vsichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. |1 (10,0%) 1 (10,0%)8 (80,0%) 0

Pedagogickym pracovnikiim je umoznéno se dale vzdélavat. 2(20,0%) 2 (20,0%)5 (50,0%) 1 (10,0%)

Pedagogicti pracovnici mohou ¢erpat volno pro samostudium. 1(10,0%) 2 (20,0%)2 (20,0%) |5 (50,0%)

Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 0 1(10,0%) 3 (30,0%) 6 (60,0%)

Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijiménia 1 (10,0%) |1 (10,0%)5 (50,0%) 3 (30,0%)
citi, Ze od pocatku jsou €leny spole¢enstvi.

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniku je 0 0 3(30,0%) 7 (70,0%)
vyuzivano ke zlepSeni jejich prace.

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80

% 85% 90% 95% 1..
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0 %
80 %

9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 2 20,0%
© CASTO 1 10.0%

OBCAS 4 40,0%
@ TEMER NIKDY 3 30,0%
@ jakymi: 5 50,0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
85% 90% 95% 1..

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Na zagatku pracovniho procesu jsem podepsala béhem dvou dnl vdechny smérnice
ohledné BOZP, planu pozarni ochrany, Skolniho fadu, moznosti Cerpani fksp aj, nic z toho si jiz
nepamatuji, jedeme intuitivné a dle promich nafizeni feditelky. Casto jsou protikladna, pravidla
se individualné ohybaiji dle sympatii. Uvazuji o ukonéeni pracovniho poméru ke konci Skolniho
roku

@ Nemam pocit, Ze tu jsou né&jaka pravidla, vSe se musi jen bezmySlenkovité zapisovat do
lejster, aby byla vedouci kryta

@ Nesmime mit na nic vlastni nazor, novoty zadné zavadét nemizeme - hned je

vSe srazeno.

@ Podle pravidel, ktera jsou stara jako Skolstvi samo

@ Podle feditelky

@ Podle toho, jaka pravidla zrocna vyhovuiji Feditelce a zastupkyni.
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@® RVP PV

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
© CASTO 3 30,0%
© 0BCAS 6 60,0%
@ TEMER NIKDY 0 0,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
% 80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou

sebereflexi. + Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti
® TEMER VZDY 2
@ CASTO 1
© OBCAS 1
@ TEMER NIKDY 6
@ jakym zpasobem: 3

1(10%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
80% 85% 90% 95% 1.

65 %

Podil
20,0%
10,0%
10,0%
60,0%

30,0%

13 Jakym zplUsobem provadi pedagogicti pracovnici

pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

L] Kazdy tyden do dotazniku ohledné spinéni tydenniho planu, ne svého rozvoje

@ myslim, Ze jsme nikdy nic takkového nedélaly
@ Neprovadi

@ To zde vibec nefunguje.

@ Tydennim hodnocenim Hodnoceni integrovanych blok

@ U nas toto neexistuje.

@ Zadnym
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uved'te, jakym
zplsobem

Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 0 0,0%
@ CASTO 0 0,0%
© OBCAS 1 10,0%
© TEMER NIKDY 9 90,0%
@ Jakym zplisobem: 2 20,0%
0%
10m)”

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

15 Jakym zplsobem se vas reditel stara o své
zameéstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ NejradsSi o nich neslySet, problémy nefesit. Nebo naopak radéji zavfit jednu tfidu, kdyz se
chtéji zbavit ucitelky, jelikoz nemaji na vyplaceni odstupného

@ Nemam pocit, Ze by se o nas feditelka néjakym zplsobem starala. Spise je tu v§e problém

dovolené, lékafi

@ Neftesi vztahy na pracovisti, neni ochotny povolit erpani dovolené mimo velké prazdniny i
kdyz je schopny zajistit provoz, nepodporuje pratelskou atmosféru na pavilonech ¢i ve tfidach,
vzdy kdyZ zjisti Ze nékdo déla néco vice nez feditelka je zle a dal8i Skolni rok nas rozdéli

@ Nestara

@ Nestara je skoro v dlchodu, tak to chce jen doklepat.

@ Nijak
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@ Nijak. Rozdava odmény 2x ro&né na zakladé podkladu od vedouci ucitelky

@ Stara se jen oty “své”

16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER O
Odpovéd VZDY ® e TEMER
CASTO OBCAS NIKDY

Reditel je dobrym obhajcem zajm( pedagogického sboru. 0 0 2(20,0%) 8 (80,0%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné Uspéchy. 0 0 4 (40,0%) 6 (60,0%)
Reditel je otevien vyuZivani inovativnich metod ve 1(10,0%) 0 3(30,0%) 6 (60,0%)
vychovné vzdélavacim procesu.

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 0 0 3(30,0%) 7 (70,0%)
Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem 0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)
je bezproblémova.

% 85% 90% 95% 1..
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
@ CASTO 1 10,0%
© OBCAS 5 50,0%
@ TEMER NIKDY 3 30,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

18 Pri feSeni problémi ma skola postupy, jak je resit.
+ Uvedite, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
@ CASTO 0 0,0%
© OBCAS 2 20,0%
@ TEMER NIKDY 6 60,0%
® Jaké 4 40,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
problému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Ja uz o ni nedokazu ani snad premyslet. Miluju moji tfidu, mam rada svou kolegyni a to mi
zabrariuje podat vypovéd driv

@ Nic se nefesi ..,pfechazi se

@ Radéji se pedagoga zbavit nez néco fesit na rovinu do oci
@ Rozhovor v reditelne

@ Takove, aby to co nejmin ubliZilo feditelce a zastupkyni
@ To zalezi na feditelce

@ Zzadne

20 Pokud ma ugditel problém, ostatni se mu snazi pomoci.
+ Uved'te, jakym zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
© CASTO 1 10,0%
© OBCAS 2 20,0%
© TEMER NIKDY 6 60,0%
@ Jakym zpusobem: 4 40,0%

R I

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,
pokud maji problém?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Neprobiha

@ Nevim

@ Pouze ti, ktefi mu jsou blizko. Reditelka jej v tom necha "vymachat" samotného.

@ Rozhovor mezi kolegy

@ Rozhovor, nacvik pisné na piano

@ Vsichni se spolgili proti 1 osobé, kdyZ se ji potfebovali zbavit, postvavani se proti sobé,
vyhrizky karnymi dopisy

@ Zadna pomoc.
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22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, hezodpovézeno 0 x

poditat.

© TEMER © TEMER

Odpovéd VZDY ® () NIKDY
CASTO OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské 0 0 0 10 (100,0%)
Skole pozitivni a podporujici
Citim se v této matefské Skole vitany 1(10,0%) 0 3 (30,0%) 6 (60,0%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uziteCny 2(20,0%) 2(20,0%) 3(30,0%) 3 (30,0%)
Vlyhovuje mi pracovni zazemi 0 1(10,0%) 3(30,0%) 6 (60,0%)
Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 0 0 3 (30,0%) 7(70,0%)
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 2(20,0%) 0O 3 (30,0%) 5 (50,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu 2(20,0%) 2(20,0%) (3 (30,0%) 3 (30,0%)

10% 15% 20% 25% 30%
90 % 95% 1..
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zafrizeni
+ Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 0 0,0%
@ CASTO 0 0,0%
' OBCAS 5 50,0%
@ TEMER NIKDY 6 60,0%
® Jakym zplisobem: 3 30,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75% 80% 85% 90% 95% 1..

24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Finanénimi odménami - obéas

® Obgas finanéng.

L] penize

@ Platem. Dostavam pravidelny plat, 2x roéné odmény, chystam se kvdli nepfijemné
komunikaci a nerovnych vztazich opustit skolstvi

@ Usmévy do obligeje, pomluvy za zady

@ Vyplata, pfidéleni odmén na vanoce za zasluhy po cely rok...

@ Zadnym zpusobem
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, hezodpovézeno 0 x

© TEMER @ TEMER

Odpovéd VZDY v. @ 5 NIKDY
CASTO OBCAS

Mdj nazor je slySet. 1(10,0%) 1(10,0%) 5 (50,0%) 13 (30,0%)
V na8i matefské Skole dobfe komunikuji pedagogi¢ti pracovnici 2 (20,0%) 0 3(30,0%) 5 (50,0%)
napfi¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 1(10,0%) 0 4 (40,0%) 15 (50,0%)
PoZadavky nékterych kolegli mé omezuiji. 1(10,0%)  3(30,0%) 4 (40,0%) 2(20,0%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 1 (10,0%)  5(50,0%) |3 (30,0%) 1 (10,0%)
sboru nekorektné.
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 4 (40,0%) 5(50,0%) 1(10,0%) 0
pomluvy).
Podporuiji ostatni kolegy. 4(40,0%)  3(30,0%) 3(30,0%) 0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 1(10,0%) 1(10,0%) 3(30,0%) 5 (50,0%)
Spole¢né se Uc¢astnime teambuildingovych akci. 1(10,0%) 0 0 9 (90,0%)

% 90 % 95 % 1..
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

O O
Odpovéd TEMER &  ©  TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti 2 1 5 2 (20,0%)
(Nepfima préace) (20,0%) (10,0%) (50,0%)
Pfi realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam v 1 1 2 6 (60,0%)
predstihu a jsem Uc¢astnikem poradnich diskusi (10,0%) 1(10,0%) (20,0%)
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 1 1 3 5(50,0%)
(10,0%) (10,0%) (30,0%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 4 0 3 3 (30,0%)
(40,0%) (30,0%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1.
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Rozhovor - vzor

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

Znate pojem supervize? SlySela jste 0 ném nékdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole? Jaky je v jejich ramci pfinos pro pracovni atmosféru?

Citila jste se jako novy pracovnik pfijata a podporovana od samého zacatku?
Mate pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovani od
ostatnich ¢lent pedagogického sboru?

Jaké omezeni?

Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?

Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k
ostatnim Cleniim pedagogického sboru? Miizete prosim uvést jakym
zpisobem?

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

Pokud se ve Skole vyskytuje napéti, nebo jsou feseny néjaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vase motivace k vykonu pracovnich ¢innosti?
Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpotena svymi kolegy?
Jaké forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice pfinosnd a jaj ovlivnila
vaSe pracovni prostiedi?

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

Jak se citite ve vasi mateiské Skole?

Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negatvivni k
klima? A proc si to myslite?

Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobie?

Pracovni povinnosti:

Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé?

Pfijeti napadu a pozadavki:

Mite zkuSenost s prosazovanim napadii ve vasi matetské Skole? Pokusila jste
se n¢kdy néjaky prosadit?
A jak se to dafilo?
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Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

Jak Casto mate piilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vas tato moznost dulezita?

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

Je pro vas dulezité, aby vase nazory a pfipominky byly brany v uvahu?

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

Jaky je vas pohled na vedeni v matetské Skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?

Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni Uspéchy a vynikajici praci
pedagogti?

Byla jste vy osobné n¢kdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?
Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?

Shrnuti

Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas

vvvvvv

do plnéni pracovnich povinnosti?
Popftipadé co byste potiebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych
kolegti?
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Rozhovory - prepis

Rozhovor 1

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “No, ja bych rekla, zZe v nasi materské skole panuji kladné pratelské vztahy,
obcas néjaka hadka, ale nic zavaznyho.Takovy poklidna pracoviste.”

No a kdyz se objevi n€jaka ta hadka, nebo jsou feSeny néjaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vaSe motivace praci?
O: “Chvilku se mracim, ale pri praci primo nijak.”

TakZze kdyz jsou v praci n¢jaké konflikty, necitite, ze by se vam pracovalo hti?
O: “Popravde ne. Ja jsem v tom flegmous, takze jsem se naucila...”

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

O: “Mozna..”

Nevybavujete si zadnou?

O: “Neeee, vetsinou si o tom oteviene promluvime a vzduch se jako vycisti.
Jezis, vlastné pockat! Pamatuju si, ze byl konflikt a Fida si promluvila uplné se
v§ema a nakonec se délal néjakej zapis a naprava no.”

Miate pocit, ze se diky tomuto feSeni konflikt vytesil? A podpofilo to vztahy v
kolektivu?

O: “Jo, to urcite.

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném nékdy?
O: “Znam. Hlavné bych ho méla znat.”

Probiha;ji ve vasi mateiské Skole?

O: “To ne.”

Citila jste se jako novy pracovnik pfijata a podporovana od samého zacatku?
O: “Kupodivu jo.”

Mate pocit, Ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovéani od

ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?
O: “Ani ne.”
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Nevybavujete si né¢jaké omezeni?

O: “Fakt nééé.”

Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k
ostatnim ¢leniim pedagogického sboru?

O: “Asi obcas jako jo. To je podle mé na kazdym pracovisti, si myslim.”
Muzete prosim uvést jakym zptisobem?

O: “Tak treba takovy to, kdyz nékdo chybi, bych rekla..tak maji ostatni
tendenci ho hned drbat: Uz zase chybi.. Takovy to pomlouvani, nevim. To je asi
Jjedinej konflikt tam hlavné. Drbou tam hodné no.

No a kdyz se teda tohle d¢je, ovliviiuje vas to pak néjak dal?

O: “Jenom nékdy. Kdyz se to tyka mé, tak jo. Kdyz se mé to netyka, tak ne.’
A jak tieba vas to ovliviiuje?

’

O: “Kdyz se mé to tyka, tak jsem smutna a vitbec se mi do ty prace nechce,
anebo mdam chut na né byt protivna.”

A kdyz jste fikala to o té nemoci?

O: “No to se mi stalo zrovna nedavno, kdyz jsem méla covid no. Jsem se pak
dozvédéla, ze mé tam drbaly, jakozZe se s tim normalné muze chodit do prace a
podobne..”

A kdyz se tedy tahle situace stane, jak vas to ovlivni potom, kdyZ se vam stane
Ze jste nemocna?

O: “Ze uz se mi moc nechce jit marodit, nebo se mi pak po té nemoci do prace

nechce.”

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpofena svymi kolegy?
O: “Kdyz jsem méla citlivéjsi den a v prdci jsem se tak lehce zhroutila, tak me
Jjako podpoily.”

A jak vas podpoiily?

O: “Slovne, ale i jako fyzicky...Obejmuly mé a snazily se mé nakopnout a
motivovat vic. A nebo kdyz mam treba néjakej napad, tak se to snazi se mé vic
vydolovat no.”

Jaka forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice pfinosna?
O: “Ta slovni.”

Ovlivnila podpora vase pracovni prostiedi? Pracovalo se vam 1épe?

0:"Jodo”

Spokojenost s pracovnim prostiredim:

Jak se citite ve va$i matefské Skole?
O: “Dobre se tam citim.”

Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvari pozitivni nebo spiSe negatvivni k

klima?
O: “To pozitivni?”
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) A pro¢ si to myslite?
O: Protoze jsme takovej pratelskej kolektiv.Vsechno jako vychazi, dokdazem se
na v§em schodnout...”

° Jak velky je kolektiv ve va$i matefské Skole?
O: “Malej..Kolik nés tam je? Je nds tam 6 ucitelek”

Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “To pozitivni prostiedni..”
Néco konkrétniho?
O: “No aby nebyly na pracovisti konflikty, hadky a byl tam klid. A nemit ten
pocit, ze nad tebou nékdo stoji proste..”
° Ten pocit tedy neméate?

O: “Ne, vitbec”
Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
O: “Vetsinou nekdo néco dostane a pak to deleguje dal.”

° Muzete to n&jak rozvinout prosim?
O: "Treba pri priprave akci, vétsinou.. VZdycky jedna z nas dostane tu akci na
starost a aby to nedélala sama, ta rozda ukoly prosté dal. a furt néjak jako
spolurpacujeme.”

° A takhle vam to vyhovuje?
O: “Jo, prijde mi to fér vétsinou.”
° Jak jste spokojena s rozvrzenim smén?
O: “Heh”
° Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé?
O: “Ne, moc ne. Prijde mi, Ze nase trida furt vychytava Sestky a konecny.
Treba ja mam konecnych jak pip.”
° Odrazi se to n&jak na klimatu pedagogického sboru?

O: “To zas ne.”

Prijeti napadu a pozadavku:

° Mate zkuSenost s prosazovanim napadt ve vasi matetské Skole?
O: “Jooo”

° Pokusila jste se nékdy n¢jaky prosadit?
O: “Jednou, ale uz si nepamatuju, co to bylo.”

) A jak se to dafilo?

O: “Ale jo prosio to, ale uz fakt nevim, co to bylo. Ale vim, zZe jsem néco zkusila

’

a ostatnim se to libilo.’
Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:
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° Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj?
O: “Jednou za cas, ted jsem ho zrovna méla véera a budu ho mit pristi

tejden.”

) A je pro Vas tato moznost dilezita?
O: “4no.”

° Jste pak pro praci vice motivovana?

O: “Urcite, mam chut pak zkuset ty veci, co jsem se dozvédéla na skoleni, nebo
Jjit jesté na néjaky dalsi a zlepsSovat se.”

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

° Je pro vas dulezité, aby vase ndzory a ptipominky byly brany v ivahu?
O: “Jo, to si myslim, Ze je diilezity pro kazdyho.”
° A nebojite se prosazovat napady nebo nazory?

O: “Vim, Ze se nemusim bat, ale ja mam obecné s timhe problém, takze
vetsinou se prizpusobuju a netlacim se nejak dopredu”

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

° Jaky je vas pohled na vedeni v matef'ské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?
O: “Ja jsem spokojena s nasim vedenim. A ma velky vliv na klima. Ja si
myslim, Ze to vedeni je duleZity, a pokud je dobry, tak si myslim, ze to ma dobry
ta Skolka.”

° Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni Gispéchy a vynikajici praci
pedagogi?
O: “Na kazdy porade, nebo i mimo poradu. Proste kdyz je to potieba, tak to
udela.”

° A dé&la to vetejné pied ostatnimi kolegy?
O: “Pred tema, co tam zrovna jsou. Jako zas to neni tak, ze by svolala vsechny.
Treba je to v ramci tridy, nebo kdyz je to nékde na akci, tak na ty akci. Prosté

ten, kdo tam zrovna je, tak to slysi.”

° Takze tieba 1 pted rodici déti?
O: “dnoito.”
) Byla jste vy n€kdy vetejné pochvalena a vzpomenete si za co?

O: “Jo na rodicaku, ale uz si nepamatuju za co. Ale fakt to bylo.
° Odrézi se povzbuzujici zpétnd vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim

rozvoji?
O: “To rozhodné jo, to potesi.”
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° Jaky mate pocit, kdyz vas takhle pochvali?
O: “Takovej jako naplnujici. A Ze jsem néco udélala dobre a vétsinou mi to

’

vieje takovou druhou krev do Zil proste.’

° Jste pak tedy vic motivovana k praci?
O: “Jo, délat néco navic a tak.”
° Co vas jest¢ motivuje k praci?

O: “No ty pochvaly, a taky odmeny.”
Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas
pracovnich povinnosti?

O: “Jak rikam tak je to to pozitivni klima, pochvaly, klid na pracovisti, pratelskej
kolektiv, ale i treba spoluprdce s rodici. Jako narovinu, kdyz jsou rodice s prominutim
.... nesympaticky, vime jaky, proste maj svy mouchy. Tak se mi nechce kolikrat do
prace chodit. To taky dokaze dost ovlivnit. TakzZe i s rodici musi byt dobry prostiedi
prosté..”

° A co myslite, ze nejvice ovliviiuje to pozitivni klima pedagogického sboru?
O: “Ten kolektiv, schopnost kooperace.”

o Co byste potiebovala k tomu, abyste se citila Iépe v kolektivu svych kolegt?
O: “dAsi ani ne. Mozna jenom zapracovat na svy pritbojnosti

° Je néco, co vam v kolektivu vylozené vadi?

’

O: “Jenom to pomlouvani, kdyz na to prijde.’
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Rozhovor 2

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzdjemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “Ja si myslim, Ze u nds ve Skolce jsou dobré vztahy. Obcas to zahapruje,
kdyz jsou néjaké neshody. Ale to viastné neni mezi nama, ale spis je udeéla
reditelka.”

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném né€kdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole?

O: “Supervizi znam, ale bohuzel u nas neprobihda. A myslim si, ze je to skoda,
Ze by to casto dost pomohlo.”

V ¢em konkrétné myslite, ze by to pomohlo?

O: “K vyjasnéni néjakych situaci, protozZe nas pani reditelka obcas dostane do
néejakého tlaku, my ji pak zdrbneme na vychazce. Tim si sice ulevime, ale
situaci to nevyres. Takhle kdyby byla moznost probrat to i s ni, tak by k tem

situacim treba pristé nedochazelo.

Citila jste se jako novy pracovnik piijata a podporovéana od samého zacatku?
O: “No uplné ne. Pamatuju si, Ze jsem prvni tyden psala domu manzelovi, ze
tohle nemam zapotiebi a koncim”

Jakto? Co se stalo?

O: “No jedna kolegyné na mé byla dost neprijemna. A ja jsem takova, Ze si
v§echno moc beru.”

Mate pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovéani od
ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?
O: “No ne primo od kolegyn, s temi se vidy dokazZeme domluvit, vyménit smény,
poustime se driv. Tam si myslim, Ze je to fajn. Ale obcas od pani reditelky no.”
Jaké omezeni?
O: “Nooo, tak treba to, Ze ona sama ma patky volny a spisty smeén si
uzpiisobuje sama sobé. To mi prijde trochu nefér. Casto pouziva dvoji metr:
Jaky dvoji metr? MuZete to prosim upiesnit?
O: “Treba posledni dobou je velky problém, kdyz potiebuje néktera z nas k
lékari, to drive prosté nebylo... Nebo si bere do skolky svoje dité. A kdyz je
nemocné néjaké Skolkove, tak to hrozné resi, ale to svoje nemocné si bere s
sebou. To mi prijde takovy blby. Nebo si tedkon kolegyné chtéla vzit volno a
bylo u toho spoustu reci. stejne tak u mne, kdyz jsem se ptala na dovcu v
cervnu. Tak mi bylo Feceno, ze ji spis nedostanu, Ze se ji (Feditelce) moc nelibi,
Ze si bereme dovolenou v pritbéhu roku. Ze se nam to tu rozmohlo. Ale ona
sama si bere dovolenou behem Skolniho roku dvakrat.
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Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?
O: “No mé to vzdycky Stve a kdyz je tam ona s tim ditétem nepracuje se mi tak
uvolnéne. Davam si pozor na to, jak s tim ditetem mluvim. ProtoZe pro néj

’

casto neplati pravidla. A to nds Stve viastné viechny vuci tem ostatnim détem.’
A kdyz tikate, Ze vas “Stve” kdyZ tam je, citite pak rozdil, kdyz tam neni?
Myslim ve vztahu k vasi préci?

O: “Prave ze jo. Pracuje se mi rozhodné lip. A i kdyz nam s holkama prijde
nefér, ze si udelala volné patky, tak se pak na né viastné vzdy tésime, pac vime,

Ze ona tam nebude.”

Objevuje se ve vasi matefské Skole nekorektni chovani nékterych kolegii k
ostatnim ¢lentim pedagogického sboru? Miizete prosim uvést jakym
zpisobem?

’

O: “No objevuje. Ale nejvic teda od nas smerem na tu ridu.’

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

O: “No spis si o tom promluvime.’
Je to potom lepsi?

’

’

O: “Vetsinou ano.’

Pokud se ve Skole vyskytuje napéti, nebo jsou feSeny n&jaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vase motivace k vykonu pracovnich ¢innosti?

O: “Dost. Kor kdyz se to tyka mé, tak jsem nastvana a nechce se mi vymyslet
nic extra. Jsem pak takova demotivovana. Ostatné i kdyz je to i u nékoho
jinyho. Nejaka hadka ovlivni atmosféru v cely Skolce.”

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpotena svymi kolegy?
O: “Tak to je celkem casto, kdyz jsem treba méla nemocny dite, nebo jsem
nebyla ve svy kuzi a méla néjaky trapeni, tak mé holky podporily.”

Jaké forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice pfinosna a jak ovlivnila
vaSe pracovni prostiedi?

O: “Nejvic asi to, kdyz mé pustily diiv domu, pak slovni podpora v kombinaci s
obétim. Nemiizu rict, Ze by se mi pak lip praocvalo, ale bylo hezky védet, ze

’

mne v prdci nekdo podpori.’

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

Jak se citite ve vasi matetské Skole?
O: “Citim se tam fajn.”

Citite, ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negativni k
klima? A proc€ si to myslite?

O: “Urcité pozitivni, i kdyz by to mohlo byt jesté o kousek lepsi. A asi proto, Ze
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Jjsme fajn parta. Sice naddavame casto na ridu. Ale tam se v nas pere to, Ze ji
bereme dvojim zpuisobem. Jednou jako kamaradku a jedou jako Fidu. V té
druhé roli nam mc nevyhovuje.

° Jak velky je kolektiv pedagogického sboru?

’

O: “No je nas 5 ucitelek a 1 asistentka.’

° Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “Tak urciteé ten dobry kolektiv, védet ze problém neni problém a ne to,
abych se pokazdé badla jit Fict, Ze mam nemocny dite, jsem sama nemocnd nebo
potiebuju k lékari. To mi trosku chybi. Taky je pro mne asi diileZitd mozZnost
studia, to jsem v predchozi skole neméla a docela mi to vadilo.”

Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
O: “No podle mé by to mélo byt rozdeélené vic na vSechny a mozna i nékde
napsané, protoze pak se stava, ze nekdo dela vic. Ja jsem na tridé s reditelkou
a s holcinou, ktera ma vystudovanou stredni pedagogickou a malou praxi.
Chapu, ze ma reditelka spoustu prdace v reditelné, ale ona nestiha delat véci na
tride. Ja delam vsechny PLPP, jejich hodnoceni, diagnostiky, dopisuji za ni
tridni vzdélavact plan a tak. Ta druha holcina, kdyz ji o néco z toho poprosim,
tak mi Fekne, Ze to neumi. Ale ja to taky neuméla a treba tu diagnostiku jsem ji
ukazovala. Ale stejné rekne, Ze to neumi. Myslim si, Ze tady by se to mélo néjak
pevné rozdeélit. Na druhé tride jedou holky a na pul.”

° UZ jsme o tom lehce mluvily, ale jak jste spokojena s rozvrZzenim smén? Ptijde
vam toto rozd¢€leni spravedlivé?
O: “No az na smeny pani reditelky mi to prijde fér.”

Prijeti napadi a pozadavki:

° Mate zkuSenost s prosazovanim napadi ve vasi matei'ské Skole? Pokusila jste
se n¢kdy néjaky prosadit?
O: “Ano a docela casto.”

) A jak se to dafilo?
O: “Vetsinou dobre. V témhle oblasti mi prijde, Ze to funguje. Obcas placame i
kraviny, ale nebojime se rikat, co nas napadlo.”

° Mohu se zeptat o jaké napady §lo?
O: Napriklad zménu SVP, kdy jsem navrhla opustit chronologické usporadani a
Jjit do jiného, nebo navrhy na vylety, téma rozlouceni s predskolaky...”

Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:
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° Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vs tato moznost dilezita?
O: “Ted uz min, protoze mam dostudovano, ale predtim jsem tu moznost méla.
Ale to bylo za jiné reditelky, nevim, jak by to bylo ted, kdybych potiebovala
poustét do skoly.

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

° Je pro vas dulezité, aby vase ndzory a ptipominky byly brany v ivahu?
O: “Ano, myslim si, Ze je dulezity, aby mél kazdy moznost byt vyslechnutej.

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

° Jaky je vas pohled na vedeni v matetské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?
O: “ No mohlo by to byt lepsi, za byvalé reditelky to bylo uplné idealni. Ale
porad si myslim, Ze je to vic nez dobry.”

° Jak Casto a jakym zplisobem feditel vefejné€ oceni uspechy a vynikajici praci
pedagogu?
O: “To musim uznat, Ze casto. Ze to zas umi pochvdlit a ocenit prdci navic.’
° Byla jste vy osobné nékdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?

’

O: “ Ano, za zpracovani toho nového SVP, nebo i za ty PLPP.

° Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?
O: “ Myslim, Ze jo. Rada pak vymyslim novy véci, napady..”

Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas
pracovnich povinnosti?

O: “Tak hlavné to pozitivni klima diky pratelskymu kolektivu - coz tam je, uznani za
praci, to aby nékdo vidél, Ze tam toho délam hodné - proste ty pochvaly. Nejaky
vzdjemny pochopeni, povzbuzovani, pozitivai priejti a tak.

° A co byste potiebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych kolegti?
O: “Tam je to asi nejvic o ty osobé pani reditelky. Aby jeji jednani bylo férovy k nam,
myslim tim ty smeny, vodeni ditéte, plnéni povinnosti na tridé - nebo at’ povéri jednu z
nas tridnictvim... Taky by mi moc pomohlo, kdybych se nemusela bat za kazdou
“blbost” co potrebuju. A asi taky to, vedet, zZe problém neni problém.

° Mate pocit, ze tyto véci, které jste ted’ jmenovala, zZe by se odrazely negativnim
zpisobem na klimatu?

O: “Ne to ne. Ale bylo by to proste lepsi, kdyby si tyhle véci uvédomila a zepsily by se.
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Rozhovor 3

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzdjemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “V nasi materské skole panuje pratelska atmosféra a vétsina pedagogii
spolu dobre vychazi. Nicméné obcas se objevuji situace, kdy dochazi k
pomluvam mezi kolegynémi. Obcas to narusuje pracovni prostredi.”

Jakym zpisobem narusuje pracovni prostiedi? Jak to pocit'ujete?

O: “Kdyz se citim nepohodiné, je pro mé tézsi se soustiedit a plné se venovat
svym povinnostem.Ocas si neverim, zZe jsem dobra a podobné. Kdyz jsou to
konflikty, které trvaji déle, tak mne to stresuje a nemam chut jit dalsi den do
prace.”

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném n€kdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole? Jaky je v jejich ramci pfinos pro pracovni atmosféru?

O: “Ano, slysela jsem o supervizi. V nasi materske skole se o ni hovori, ale
zatim se neuskutecnuje. Povazuji supervizi za uZitecny ndstroj pro podporu
kolegui v jejich praci a pro zlepSeni pracovniho prostiedi.”

TakZe byste supervizi uvitala? Myslite si, ze by to zlepsilo krom vami
zminovanych oblasti také vztahy na pracovisti?

O: “Rozhodné ano.”

Citila jste se jako novy pracovnik pfijata a podporovéana od samého zacatku?
O: “dAno, vétsina kolegut mé prijala s otevienou naruci a podporovala mé v
pribéhu mého zacatku ve Skole.”

Mate pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovéani od
ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?

Jaka omezeni?

O:” Ano, obcas se setkavam s omezujicim chovanim, napriklad s rozdélovanim
studijniho volna nebo s preferovanim urcitych kolegui ze strany vedeni skoly.”
Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?

’

O: “Nekdy mé to demotivuje.’

Hovotila jste o nezdravych formach komunikaci, existuji strategie nebo
postupy pro feSeni téchto situaci, jako jsou pomluvy nebo konflikty?

O: “Ve skole mame mechanismy pro reseni vaznejsich konfliktu, jako jsou
mediace a rozhovory s vedenim skoly.”

Mate pocit, ze tyto mechanismy ptispivaji k budovani pozitivnich vztahti v
kolektivu?

O: “Musim 7ict, zZe pak je to lepsi. Do té doby, nez se objevi néjaky jiny
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problém. Ale bez rozhovorii a vyjasnéni by se vztahy spise zhorsovaly.”

° Muizete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpoiena svymi kolegy?
O: “dAno, napriklad pri spolecném planovani akci nebo pri vzajemné pomoci
pri reSent obtiznych situaci s détmi.”

° Jaka forma podpory od kolegii pro vas byla nejvice pfinosna a jaj ovlivnila
vase pracovni prostredi?

O: “Nejvice mé podporuji kolegové, kteri jsou ochotni naslouchat a poskytnout
pomoc v obtiznych situacich.”

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

° Jak se citite ve vasi mateiské Skole?
O: “Celkove se ve skole citim dobre, ale obcas se setkavam s problémy, které

’

ovliviiuji pracovni atmosféru.’

° Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negatvivni k
klima? A proc si to myslite?
O: “No neni uplné pozitivni, ale negativnim bych ho nenazvala. Existuji
momenty pozitivni spoluprdce, ale také situace, které narusuji pracovni
prostredi.”

° Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “Pro mé je diilezZitd podpora kolegii a moznost spolupracovat na tvorbé
pozitivniho pracovniho prostredi.”

Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?

’

O: “Rozdéleni pracovnich povinnosti je spravedlive.’

° Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Ptijde vam toto rozdéleni spravedlivé?
O: “Rozvrzeni smén je zatim v poradku.”

Prijeti napadu a poZzadavku:

° Mite zkuSenost s prosazovanim napadii ve vasi matetské Skole? Pokusila jste
se nékdy né&jaky prosadit?
O: “Ano, v minulosti jsem méla nékolik napadu, které jsem chtéla prosadit ve
prospéch déti a pracovniho prostredi ve skole.

) A jak se to datilo?
O: “Nekteré napady se mi podarilo uspésne prosadit, zatimco jiné narazily na
odpor nebo nebyly prijaty s nadsenim.”
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Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

Jak Casto mate piilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vas tato moznost dulezita?

O: “V nasi materské skole mame mozZnost vyuzivat volno pro samostudium a
profesni rozvoj, ale neni to dostatecné caste. Jsem presvédcena o diileZitosti
neustalého vzdelavani a osobniho ristu, a proto bych uvitala vice prileZitosti k

’

tomuto ucelu.’

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

Je pro vas dulezité, aby vaSe nazory a ptipominky byly brany v uvahu?
O: “Ano, povazuji to za dulezité, zejména pokud se tykaji zlepsSeni pracovniho
prostredi a péce o déti ve Skole.”

Vliv Feditele na klima pedagogického sboru:

Jaky je vas pohled na vedeni v matefské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?

O: “Vedeni hraje klicovou roli pri formovani pracovniho prostredi a klimatu v
pedagogickéem sboru. Pokud je vedeni podporujici, transparentni a
spravedlive, miize to vést ke vzniku pozitivniho pracovniho prostredi a dobrého
vztahu mezi kolegy.”

Jak vnimate tedy vedeni ve vasi matei'ské Skole v souvislostis klimatem
pedagogického sboru?

O: “Vedeni se snazi byt podporujici a respektovat potieby sboru. Nicméné,
obcas mam pocit, Ze nedostatecné resi problémy, jako jsou nezdravé formy
komunikace nebo nespravedlivé rozdélovani studijniho volna. Mohu videt, Ze
nekteri kolegové maji pocit, Ze vedeni preferuje urcité pedagogy, coz nékdy
vede ke zvySenému napéti ve sboru. Myslim si, Ze vedeni ma prostor k zlepseni
v poskytovani podpory.”

Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni tspéchy a vynikajici praci
pedagogu?

O: “Reditelka nasi matei'ské skoly obcas verejné oceni tispéchy a vynikajict
praci pedagogii, ale neni to pravidelné. Obvykle se to déje pri setkanich a
poradach ve skole.”

Byla jste vy osobn¢ n¢kdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?

O: “Ano, v minulosti jsem byla za svou praci a uspéchy pochvdlena,”
Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?

O: “Ano, povzbuzujici zpétna vazba ma pozitivni vliv na mou motivaci a
rozvoj. Pocit ocenéni a uznani mé prdace mé motivuje k dalsimu usili a

1

osobnimu rustu.’
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Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro véas
pracovnich povinnosti?

O: “Duleziteé je citit se podporovanym a respektovanym ze strany vedeni Skoly i
kolegui. Ocenuji otevienou komunikaci a schopnost naslouchat nazoriim a potrebam
vSech clenit pedagogického sboru. Ddle spravedlivé rozdelovani pracovnich
povinnosti. Moznost vyuzit volno pro samostudium a profesni rozvoj je pro mé také
dulezita. A asi nejvice pozitivni pracovni prostredi. Citim se nejlépe v prostiedi, kde je
podporovana spoluprdce, divera a uznani uspéchii. Snaha o vytvareni pozitivni
pracovni atmosfery a respekt k praci kazdého pedagoga jsou pro mé klicoveé.”

° Co si myslite ze nejvice ovliviiuje to pozitivni pracovni prostiedi?

O:” Vzdjemna ditvéera a spoluprace mezi kolegy, aby byla podporovana oteviena
komunikace. Spravedlivé vedeni Skoly a podpora pedagogického tymu. Dale také
moznost podilet se na tvorbé rozhodnuti a kdyz jsou mé nazory a pripominky brany v
uvahu a také tedy ta moznost profesniho rozvoje a vzdélavani.”

° Potiebovala byste néco k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych kolegti?
O: “Chtéla bych, aby byly podniknuty néjkaé kroky k reseni nezdravych forem
komunikace a k vytvoreni pozitivniho pracovniho prostiedi pro vsechny pedagogy,
spravedlivé rozdélovani studijniho volna mezi vSechny cleny pedagogického sboru.
Bylo by dobré, kdyby se ocenéni pedagogii stalo pravidlem a aby bylo udélovano
casteji.”
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Souhlasy
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Rozhovor 4

Vztahy na pracovisti

e Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matetské Skole?

O: “Ja bych to popsala tak, Ze na oko je vSechno fajn, ale trosku to vyhniva, ale to je
tak jako... Nekdo se treba v praci citi dobie a nékdo méné dobre. Ja se citim tak jako
néco mezi.

e A proc¢? Dokazala byste to popsat?

O: “No mé nesedi néktery ty véci, ktery se tam zandsi z jinych Skolek a tak. Ja mam
rada, kdyz jsme jako individuality a pracujeme tak, jak to vyhovuje kazdé z nas. A pani
reditelka ted’ vyzaduje, aby to bylo tak jako jednotné a pracovaly jsme vsechny stejné.
A to mné treba jako nevyhovuje. S nékterymi vécmi nesouznim a nemdm rada, kdyz mi
Jje nékdo vnucuje.

e Znate pojem supervize? SlySela jste o ném n€kdy? O: “No znam”

e Probihaji ve vasi matetské Skole?

O: “Ne. Ale byla debata, zZe by bylo fajn to tam zavést. To bylo v obdobi, kdy vztahy na
pracovisti byly horsi. Ale nakonec z toho nic nebylo.

e (itila jste se jako novy pracovnik pfijata a podporovana od samého zacatku? O:
“Pro mne to byl strasny Sok. Ja jsem tenkrat dostala jednu holcicku a pro mé bylo
strasny, ze mé nekdo mlati, kope, kouse... Ale co se tyce.. Ja si myslim, Ze jo. Ja jsem s
tim nikdy problém neméla. Ja kdyz jsem nastoupila, tak mne vSichni tak néjak braly.
Byla jsem zapojena hned od zacatku. Tady po ty strance to bylo dobry.

e Mate pocit, ze se ve vasi matefské Skole vyskytuje omezujici chovani od ostatnich
¢lent pedagogického sboru?

O: “No ono jak se na to koukda.. To je hrozné tézky na to odpovédét. Uplné mne tam nic
neomezuje, az na hloupost nekterych lidi. Ale to je miij probém. S tim se musim naucit
prosté zit. Ale jinak tam neni nic, co by mé omezovalo.”

e Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k ostatnim
¢leniim pedagogického sboru?

O: “Bude nekde zapsany, zZe jsem to rekla ja?

e Ne nebude, nebojte.

’

O: “Nekorektni chovani? No jako urcite to tam je. Samoziejmé to tam je.’
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e (Odrazi se to n&jak na vasi praci a motivaci k praci?

O: “Hele, jeden cas ano. A byla jsem toho soucasti a vsechno jsem to vidéela. Ted’ jsem
v jiny casti Skolky, tak ted’ uz ne.”

e Miizete prosim uvést jakym zpiisobem?

O: “No mé to sejmulo z toho diivodu, ze to byl clovek, s kterym jsem se tam nejvic
tenkrat bavila a chodil za reditelkou a vikal ji urcity veci. Tak jsem to pak resila s
reditelkou a vyrikaly jsme si to mezi sebou a bylo to v pohodé. A ted’ uz si to
nepripoustim a snazim se na sobé zamakat. V tom smyslu, kdyz néco slysim, tak si
rikam, Ze je to probléem ty dotycny, takze ted uz mé to nijak neomezuje.”

e Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy nebo
konflikty?

O: “No ja si myslim, zZe urcité ne. Vedeni se tomu vyhyba a spis nevnima. A tyhle
problémy resit nechce.”

e Miizete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpofena svymi kolegy? O:
“Asi jo. Ale jak od koho. Kdyz jdu za vedoucli, tak ta spis moje problémy zlehcuje,
takze tady s te strany ne.. Ale u nds na tride se podporujeme. A kdyz je néjaky
problém, tak to vyresime.

e Jaké forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice ptinosna a jak ovlivnila vase
pracovni prostiedi?

O: “Tak urcite vymena sluzeb, to neni probléem. Nebo kdyz néeco resime, tak si s
holkama sedneme, probereme to a podporime se. V tom jsem ted strasné spokojena.
My si jednou za cas sedneme a probereme, co se hodi nebo nehodi. Ja nemam rada,
kdyz se néco nechdva vyhnit a ty vztahy nejsou uplné fajn.
Spokojenost s pracovnim prostiedim:

e Jak se tedy citite ve vaSi matetfské Skole? O: “Pul na pul no..”

e C(itite, Ze se v pedagogickém sboru vytvafi pozitivni nebo spiSe negativni k klima?
A proc€ si to myslite?

O: “Ja nevim... My jsme ted’ ve fazi, kdyz vsichni 7esi, Ze nove vedeni chce vSechno
meénit. A zasahuji do véci, do kterych se diiv nezasahovalo.. Prosté zasahuji do vseho.
Zacnou tikat, co a jak..

e Takze byste to klima oznacila ..? K ¢emu se ptiklanite?

O: “Neco mezi. K uplné negativnimu ne. Prosté nektery véci tam jsou lepsi a néktery

’

horsi no.’
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e Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobie?
lidi, tak se mi Spatné pracuje. Jesté kdyz tam mame ty narocny deti, tak potiebuju citit

tu podporu.
Pracovni povinnosti:

e Jaky je vas nazor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém sboru?
O: “Ja mam pocit, zZe se tam nejak uplné nerozdeéluje.”

e Ani kdyz se planuji né¢jaké akce?

O: “Jo tak ted’ funguje tak, Ze to vedeni néjak nastoli a takhle to bude. Néjak je
nezajima, co si o tom kdo myslime. Ted’ je to tam skoro jako takové gestapo. Coz neni
uplné fajn. Myslim si, Ze by bylo lepsi vic komunikovat. Ale ostatni holky to treba
vnimaji jinak no. Ale ja si to viastné nemyslim.

e Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé? O:
“Tak asi jo no... Ale prijde mi nespravedlivy, zZe ty co nemaji konecnou, tak vodi deti
driv nez by mély, chodi diiv domu. Takze ty, co maji konecnou, tak jsou na tom dost
bity. Ani jim to nereknou. Tak tohle mi jako vadi. Ale Feknu to. A je to furt. Mam pocit,
Ze na po ty tride, co ma konecnou, tak po ty se to sveze.

Prijeti napada a pozadavki:

e Mate zkuSenost s prosazovanim napadt ve vasi mateiské Skole? Pokusila jste se
nekdy néjaky prosadit?

O: “ Pokousela jsem se néekolikrat rict, co by bylo fajn. Ale vétsinou reknou: tak jo,
zamyslime se nad tim...ale to je tak vSechno. Tam ted maji hlavni slovo ve vedeni.
Obcas jsem néco rekla... Moznd néco malého, co se tyka nastének. To jsem si
prosadila, ale ne nic zasadniho. Potom takovou knizZku pro déti se specidalnima

potrebama.
Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

e Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a vlastni
profesni rozvoj?

O: “To je 12 dni Ze? To ja si vyberu den, dva... protoze mi ho nikdo nenabidne. Ja
nevim, pokud bych prisla za vedenim, zZe potiebuju studijni volno, jestli bych ho

dostala. Ale zZe bych méla behem zkouskového? To nikoho nenapadne.
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® A je pro Vas tato moznost dulezita?

O: “Tak ja bych to studijni vyuzila, kdyz mame zkouskovy. ProtoZe to je narocny.
Kdybych si pred zkouskama méla den, dva volna.

e Myslite si, Ze by se to odraZelo na klimatu Skoly? O: “7o asi ne.”

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:
e Je pro vas dulezité, aby vase nazory a pfipominky byly brany v avahu? O: “4no!”
Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

e Jaky je vas pohled na vedeni v mateiské Skole a jeho vliv na klima v pedagogickém
sboru?

O: “Urcite ovliviiuji. A ted’ bych rekla, ze hodné negativné to ovliviiujou.”

e Jak casto a jakym zpisobem feditel vetfejné oceni uspéchy a vynikajici praci
pedagogi?

O: “ Nekterych kolegu casteji a nékterych vitbec.”

e A myslite si, z vaseho pohledu, Ze by si to “ti druzi” zaslouzili?

O: “Z mého pohledu by si to ti druzi zaslouZili vic, nez tém co jim je tleskano

za nesmysly.”

e Byla jste vy osobné n€kdy feditelem pochvalena pfed ostatnimi kolegy?

O: “ Minimalne. Vzdycky jsem byla chvalena hodné v kancelarich, ale na

poradé to jako ne.”

e (drazi se povzbuzujici zpétna vazba vasi motivaci a profesnim rozvoji? Ted’
budeme hovofit o té v té kancelafi..

O: “Asi ne, protoze mi to obcas prislo takovy nauceny. Nijak mé to nemotivuje, protoze
mi prijde, Ze jsou to takové ty pochvaly, aby se nereklo.

e A myslite si, ze kdybyste byla pochvalena vetejné, ze to by vas vic motivovalo?

O: “No mne Stve, zZe ja jsem casto delala hodné véci, casto i doma. A nepamatuju si, Ze
by to nékdo kdy zminil na poradeé. Nevim... A pak o jiné, ktera nedéla vitbec nic, tak o
té se rekne, jak pracuje dobre. To se mé teda dotyka takovyhle véci. Samoziejmeé, Ze by
mé to motivovalo. Ja na to teda nejsem, aby mé nékdo placal placal po rameni, ale
kdyz nékdo nékoho pochvali, tak je to fajn no...

e A demotivuje vas tedy, kdyZ je nékdo chvalen za “hlouposti™?

O: “Nedemotivuje. Mé to uplné drazdi! A kdyz se nékdo chvali za nesmysli, tak mi to

prosté vadi no. Tady se nenahlizi na lidi, ne podle toho, jak pracuji, ale jaky jsou s kym
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kamaradky”

Shrnuti

aby se vam v mateiské Skole dobie pracovalo a méla jste chut’ do plnéni pracovnich
povinnosti?

O: “Tak to uz jsem vikala... Urcite mit kolem fajn lidi, se kteryma se mi dobre pracuje.
A to musim zatukat, ze ted’ ve tiidé mam.

e Popiipadé¢ co byste potiebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych
kolegti?

O: “Aby vedeni poslouchalo, co jim Fikam a ne nad tim mavlo rukou, co zase rikam...

Ocenila bych vic, nez aby rypalo do véci, tak aby poslouchalo, co my Fikame a co jako

my potrebujeme. Ja s nékteryma vécma prosté nesouhlasim a nelibi se mi. A nechci se

v tom celozivotné placat jenom proto, zZe to mam do prdace blizko.”

Souhlasy
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