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ABSTRAKT

Tato diplomové prace pojednava o vlivu socidlniho klimatu pedagogického sboru na
pracovni vykon a motivaci ucitell v matefskych Skolach. Teoretickd ¢ast prace se vénuje
definici pedagogickych pracovnikl, pracovnim povinnostem, které museji zastavat a také
jejich motivaci. Popsana je také role role fediteli matefskych skol a jejich vliv na klima
pedagogického sboru a motivaci pedagogl. Teoreticka ¢ast prace vysvétluje rozdily mezi

Skolnim klimatem, klimatem $kolni tfidy a socidlnim klimatem pedagogického sboru.

Empirickd ¢ast prace prezentuje vysledky vyzkumu. Studie se zaméfila na zkoumani
socialniho klimatu pedagogickych pracovnikil v matefskych skolach a jeho vlivu na motivaci
a spokojenost uciteld. V tomto pfistupu byla pouzita kombinace kvantitativnich
a kvalitativnich metod k identifikaci faktorii ovliviiujicich klima pedagogického sboru a jejich

vlivu na praci a motivaci ucitelt.

Na zaklad¢ ziskanych informaci prace uvadi nékteré moznosti, které by mohly pomoci
vybudovat pozitivni klima pedagogického sboru v matei'skych skolach. Takové navrhy mohou
feditelé ¢i vedouci pracovnici vyuzit pii ptipravé akéniho planu uréeného k podpote dobrych

vztahti a pracovniho prostiedi, kde by pedagogové byli motivovani a 1épe se jim pracovalo.

KLICOVA SLOVA: socidlni klima, pedagogicky sbor, pedagog, matefska §kola, motivace,

pracovni spokojenost, mezilidské vztahy, faktory



ABSTRACT

This diploma thesis discusses the influence of the social climate of the teaching staff
on the work performance and motivation of teachers in kindergartens. The theoretical part of
the work is dedicated to the definition of teaching staff, the work duties they must perform
and also their motivation. The role of kindergarten principals and their influence on the
climate of the teaching staff and the motivation of pedagogues is also described. The
theoretical part of the thesis explains the differences between the school climate, the

classroom climate and the social climate of the teaching staff.

The empirical part of the work presents the research results. The study focused on
investigating the social climate of teaching staff in kindergartens and its influence on teacher's
motivation and satisfaction. In this approach a combination of quantitative and qualitative
methods was used to identify factors influencing the climate of the teaching staff and their

influence on the work and motivation of teachers.

On the basis of the obtained information the work presents some options that could
help to build a positive climate for the teaching staff in kindergartens. Such suggestions can
be used by directors or senior staff in the preparation of an action plan designed to support
good relations and a working environment where teachers would be motivated and work

better.

KEYWORDS: social climate, teaching staff, teacher, preschool, motivation, job satisfaction,

interpersonal relationships, factors
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UvOoD

Tato diplomovéa prace se zabyva vlivem socidlniho klimatu pedagogického sboru na
praci a motivaci pedagogii matetskych Skol. Béhem mé pedagogické praxe jsem pracovala
v ruznych kolektivech matetskych kol a zazila tak riizné klima pedagogického sboru. Setkala
jsem se srozdilnostmi v pracovnim prostfedi v matefskych Skolach. Pusobila jsem
v kolektivu, kde byla primdrni spoluprace mezi uciteli az po Skoly, kde bylo pracovni
prostiedi spiSe konkurencni nebo izolované. Na zaklad¢ této zkuSenosti jsem se rozhodla
zkoumat faktory, které mohou ovlivnit praci a motivaci pedagogh v matetskych Skolach.
Cilem této prace je tedy zjistit, jaké faktory maji vliv na socialni klima pedagogického sboru
a nasledné na pracovni vykon a motivaci ucitelti. Co piesné tyto faktory mohou zptisobit ¢i

zménit v pracovnim prostiedi?

Pro zkoumani faktorti klimatu na praci a motivaci pedagogu je dulezité definovat, kdo
spada do kategorie pedagogickych pracovnikt, také popsat, jaké kvalifikace a predpoklady
musi spliiovat a jak4 je jejich pracovni népln. Tato prace vychazi z pravniho ramce, ktery
upravuje praci pedagogt v Ceské republice, zejména zakon &. 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich.

Dalsi cast prace se zabyva motivaci, ktera ovlivituje pracovni vykon pedagogickych
pracovnikll. Prace nastini definice z riiznych odvétvi a také nastini nékteré teorie vedeni
a motivace pedagogickych pracovnikii. Spravné motivacnich strategie mohou pozitivné

ovlivnit pracovni vykon a spokojenost pedagogickych pracovnikli v mateiskych skolach.

Zaver teoretické Casti prace pojednava o socidlnimu klimatu, hlavné z hlediska
pracovnich podminek a vztahti mezi ¢leny pedagogického sboru. Zamétuje se na pochopeni
a hodnoceni jednotlivych druhti klimatu. Prace popisuje, jak zkoumat a méfit klima a také
nastroje pro jeho hodnoceni. Prace také popisuje, jakym zplsobem Ize ovlivnit klima ve Skole
a ve tfidé. Také popisuje faktory a strategie pfispivajici k vytvoteni pozitivniho a podptirného

klimatu.

Empiricka ¢ast prace zkoumad, jaké faktory jsou klicové pro formovani pozitivniho
klimatu pedagogického sboru. Cilem vyzkumu je tedy identifikovat tyto faktory a zjistit, zda
ado jaké miry ovliviiuji mezilidské vztahy klima pedagogického sboru. Studie probihala

formou kombinovaného pfistupu pouzitim kvantitativnich a kvalitativnich metod.
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Na zakladé informaci vyplyvajicich z vyzkumu, jsou v zavéru prace navrzeny
moznosti, které by mohly pfispét k formovani a udrzeni pozitivniho klimatu pedagogického
sboru. Tyto navrhy mohou byt uzitecné pro vedeni Skol za ucelem podpory mezilidskych

vztahtl a spokojenych a motivovanych pedagogt.
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TEORETICKA CAST

1 Pedagogicti pracovnici

Jelikoz tato diplomova prace pojedndva o vlivu socidlniho klimatu pedagogického
sboru na pedagogy mateiskych Skol, je proto nezbytné definovat, kdo jsou pedagogicti
pracovnici. Cela tato prace uziva pojmy pracovnich pozic v muzském rodu, jelikoz jsou tyto
pozice pedagogickych pracovnikli takto popisovany 1 v oficidlnich dokumentech, bez

jakéhokoli omezujiciho podtextu.

V zékonu o pedagogickych pracovnicich je uvedeno, Ze pedagogicky pracovnik je ten,
jenz vykondva  pfimou  vychovnou,  vyucovaci, specidlné  pedagogickou
¢i pedagogicko-psychologickou ¢innost. Touto ¢innosti plisobi pfimo na vzdélavnou osobu.
Pedagogickym pracovnikem je ten, ktery je zaméstndn u pravnické osoby vykonavajici

¢innost Skoly nebo je zaméstnan statem ¢i feditelem skoly. (563, 2004, s. 1)

V zakonu 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakont je
uveden vycet, kdo vSechno je pedagogickym pracovnikem. Tento zakon proSel urcitymi

zménami, které nabyly u¢innosti dne 1. 9. 2023.

Jedna se tedy o ucitele, pedagogy v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogi,
vychovatele, specidlni pedagogy, psychology, pedagogy volného ¢asu a nové také Skolskeé
logopedy. Dale vykonavaji piimou pedagogickou cinnosti asistenti pedagoga, trenéfi,
metodici prevence v pedagogicko-psychologickych poradnich a vedouci pedagogicti

pracovnici. (563, 2004, s. 2)

Jako u vSech profesi, tak také u pedagogickych pracovnikli, jsou nutné urcité
ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika. Tyto pfedpoklady jsou uvedeny
v zékonu 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.

Aby se né¢kdo mohl stat pedagogickym pracovnikem, musi byt svépravny, byt trestné
beztthonny a také byt zdravotné zpusobily. (563, 2004, s.2) Zdravotni zpiisobilost je pro
vykon profese v pedagogické oblasti velmi dilezitd. Narodni soustava povolani uvadi prehled
omezeni nebo postizeni, které jsou piekazkou pro vykon pedagogické profese. Pro urceni
takového omezeni se vychdzi z pracovni néplné€, kterd bude popsana nize v praci a také
z konkrétnich pracovnich podminek. Seznam omezeni je dle Narodni soustavy povolani

orientani, protoze vzdy zavisi na aktudlnim zdravotnim stavu, ktery posoudi Iékar.
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Avsak pedagogické profese by nemély zastdvat osoby s dusevnimi poruchami, poruchami
chovani a osoby se zavaznym psychosomatickym onemocnénim. (NSP, 2017)

Je nezbytné, aby jedinec, jenz usiluje o praci v pedagogickém prostiedi, mél
odpovidajici kvalifikaci pro vykon pedagogickych funkci a také by mél prokéazat svou
schopnost v Ceském jazyce. (563, 2004, s. 2) Osoby, které uspésn¢ absolvovaly statni
maturitni zkousku z literatury a Ceského jazyka, nemusi dokazovat svou znalost ¢eského
jazyka. Totéz plati pro ty, ktefi budou vyucovat ve Skole, kde se primarné mluvi jinym nez
ceskym jazykem, nebo budou vyucovat cizi jazyky. Naopak znalost ¢eského jazyka musi
prokézat osoby, které se piipravovaly na vykonavani svych pracovnich povinnosti v jiném
jazyce nez cestiné. Staci, pokud pfedlozi doklad o absolvovani jazykové zkousky z eského
jazyka ze zahrani¢i nebo slozenim zkousky v Ceské republice. Tu lIze slozit na vysokych
Skolach, které nabizeji programy celozivotniho vzdélavani, dale v zafizenich, kterd dale
vzdélavaji pedagogické pracovniky ¢i v jazykovych Skolach, které maji pravo statni jazykoveé
zkousky. Tato zkouska vSak neopraviiuje dotyCného, ktery uspésné slozi zkousku, aby
vyucoval Cesky jazyk v primarnim, sekundarnim a tercidlnim stupni vzdélavani. (563, 2004,
s. 3)

1.1 Kvalifikace pedagogického personalu mateiskych kol

Pedagogicky sbor v matefskych Skolach tvoii ucitelé a ucitelky, dale asistenti
pedagoga a v neposledni fad¢ také feditelé ¢i feditelky matefskych Skol. Proto jsou pro tuto
kapitolu vybrany pravé tyto pozice. Kapitola pojednava o potiebné kvalifikaci vSech ¢lenti

pedagogického sboru matetskych Skol.

1.1.1 Asistent pedagoga

V matetskych Skolach, kde je tfeba zajistit pfimou pedagogickou Cinnost pro déti se
specidlné vzdélavacimi potfebami ¢i v matetskych Skolach, které zajistuji vzdélavani deti
formou individuélni integrace, plisobi asistenti pedagoga. (563, 2004, s. 17)

Do zéafi roku 2023 se mohl stat asistentem pedagoga ten, ktery ziskal odbornou
kvalifikaci vysokoSkolskym vzdé€lanim v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd nebo studiem pedagogiky. Dale jej mohl doty¢ny ziskat v programu

celozivotniho vzdé€lavani, ktery byl zamétfen na pedagogiku nebo absolvovanim jednoho ze
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vzdé¢lavacich programil pro asistenty pedagoga v zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll nebo na vysoké Skole. Pozici asistenta pedagoga mohl zastavat ¢lovek, jenz slozil
maturitni zkousku na stfedni Skole s pedagogickym zaméienim, ¢lovék se stitednim vzdélanim
v programech pedagogiky ¢i pfipravy asistenta pedagoga, ale také Cloveék se zdkladnim

vzdélanim a se studiem pro asistenty pedagoga. (563, 2004, s. 17-18)

Od letosniho zéfi po upravach v zdkonu o pedagogickych pracovnicich se zménily
podminky pro kvalifikaci pedagogickych pracovnikli. Tato zména nemé vliv pro absolventy
sttednich Skol, vyssich odbornych $kol nebo vysokych skol s pedagogickym zaméfenim, ktefi
jiz ziskavaji odbornou kvalifikaci asistenta pedagoga jako soucast svého pedagogického
vzdélani. Od zari 2023 je kvalifikace asistenta pedagoga uzndna i1 absolventim studia
psychologickych véd a studentim, ktefi absolvovali osmilety nebo Sestilety vzdélavaci
program oboru vzdélani konzervatote. Studium pro asistenty pedagoga je zaméteno vyhradné
na ziskani kvalifikace pro asistenty pedagoga, ktefi provadeji pomocné vychovné prace. Po
upraveé zakona se toto studium nazyva "Studium pro asistenta pedagoga, ktery provadi piimou
pedagogickou praci v ramci asisten¢nich vychovnych praci”. (Informace pro Skoly k novele

zakona o pedagogickych pracovnicich 2023, s. 3)

1.1.2 Ucitel mateiské Skoly

Obecnym piedpokladem pro vykon ucitelské pozice je dle zakona 563 znalost ¢eského
jazyka. Minimalné¢ musi doty¢ny uspésSné abslotovat maturitni zkousku z ceského jazyka

a literatury. (563, 2004, s. 3)

Dale se uditelem v mateiské Skole se muize stat ten, kdo ziska odbornou kvalifikaci.
Minimélni pozadavek je absolvovani stiedoSkolského vzdé€lani v oboru pfipravujicim ucitele
matefské Skoly. Je vyzadovano uspésné absolvovani maturitni zkousky. Tu je mozné slozit
také na stfedni Skole, ktera se zamétuje na ptipravu vychovatelll. Zde musi piipadny budouci
ucitel slozit profilovou ¢ast maturitni zkouSky z pfedmétu, ktery se zaméfuje na pedagogiku
piedskolniho véku. Kvalifikaci lze také ziskat absolvovanim vys$si odborné Skoly, kterd ma
akreditovany vzdélavaci program zaméfeny na piipravu ucitell matefské Skoly nebo
vychovatelll. Déale je mozné rozsifit odbornou kvalifikaci studiem zaméfenym na piipravu
ucitell mateiské Skoly. Vzdé€lani, které je stanoveno pro ucitele mateiské Skoly, mize byt
ziskano absolvovanim bakalaiského studia v akreditovaném programu pedagogickych véd se
specializaci na specidlni pedagogiku. Také jej lze ziskat studiem zaméfenym na rozSifeni

odbornych kvalifikaci souvisejicich s specidlni pedagogikou, pedagogickou a vychovnou
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praci ve Skolach a tfidach urcenych pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami, nebo ziskani odborné kvalifikace specialniho pedagoga. (563, 2004, s. 5)

1.1.3 Uditel ve tridé ¢i materské Skole s Zaky se specialné vzdélavacimi potiebami.

Pokud se jednd o ucitele matetské Skoly, ktery vykondva pedagogickou ¢innost ve
ttidé¢ nebo Skole uréené pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, je nezbytné, aby
disponoval odbornou kvalifikaci v oblasti specidlni pedagogiky. Takovou kvalifikaci miize
ziskat v bakalaiskych programech z oblasti pedagogickych véd, které se zamétuji na specialni
pedagogiku, dal§im vysokoskolskym vzdé€lanim v této oblasti a ddle na vysSich odbornych

Skolach zamétfenych na specidlni pedagogiku. (563, 2004, s. 4)
1.1.1.4 Zastupce feditele Skoly

V matetskych Skolach také nalezneme zastupce feditele matetské skoly. Ti maji stejné

podminky kvalifikace jako uditelé matefskych Skol.

Zastupce jmenuje feditel matetské Skoly a stava se téZ vedoucim pracovnikem
s narokem na snizeni miry pfimé pedagogické ¢innosti, dale mé narok na piiplatek za vedeni.
Na zastupce jsou delegovany urcité pravomoci v dobé nepiitomnosti feditele. Zastupce je

zodpovédny a mél by oplyvat urcitymi fidicimi schopnostmi. (Be¢varova, 2003, s. 85)
1.1.1.5.Reditel matei'ské $koly

Reditelem mateiské $koly se miiZe stat osoba, ktera ma tiiletou zkusenost v praktické
pedagogické praci nebo Cinnosti s obdobnym zaméfenim, nebo v fidici ¢innosti. Pokud je
matetfskd Skola zfizovana obci, svazkem obci, krajem ¢i Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, musi jeji feditel ziskat do a tfi let ode dne vykonu feditelské pozice absolvovat
studium pro feditele Skol. Povinnost absolvovani studia pro feditele Skol se nevztahuje na ty,
kteti ziskali vysokoSkolské vzdélani v oboru specializovaném na organizaci a fizeni Skolstvi.
Dale jej nemusi absolvovat ti, kteti absolvovali program, ktery se zamétuje na organizaci
aftizeni Skolstvi v programu celoZivotniho vzdélavani akreditovanym pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnikl.(563, 2004, s. 4)

Byt feditelem mateiské Skoly piedstavuje vykonavani konkrétni role. Reditelé
zastavaji vedouci pozice v pedagogickém tymu. Ve své funkci vykonava roli manazera a lidra.

Jako soucast svych povinnosti vykondva teditel matefské Skoly také roli vykonavatele
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procesu, coz zahrnuje dosahovani vysledkii prostfednictvim své vlastni prace (Plaminek,

2008, s. 162)
1.2 Pracovni naplii pedagogickych pracovniki

Jelikoz tato diplomovéa prace hovofi o vlivu socidlniho klimatu pedagogického sboru
na praci a motivaci pedagogt, je proto vhodné popsat, jaké je pracovni napln pedagogickych
pracovnikll v matefskych Skolach. V této kapitole bude zminéna pracovni napli vSech ¢lenti
pedagogického sboru. JelikoZz neplnéni nékterych Cinnosti, které ptislusi jedné profesi
a pfenaSeni jej na jinou, muize mit vliv pravé na praci a motivaci pedagogl. Pedagogicti
pracovnici realizuji pfimou pedagogickou cinnost, kterd je vykonavana u déti a nepiimou

pedagogickou ¢innost, ktera zahrnuje naptiklad ptipravu aktivit a administrativu.

Ob¢ tyto cinnosti vykonavaji pedagogiCti pracovnici v pracovni dob¢€. Nepiima
pedagogicka cinnost je v zdkonu o pedagogckych pracovnicich oznacovana jako “prdace

souvisejici s primou pedagogickou cinnosti.” (563, 2004, s. 20)
1.2.1 Piima pedagogicka ¢innost pedagogickych pracovniki

Pii vykonu pfimé pedagogické Cinnosti, kterd je tedy vykonavana u déti, musi byt

pracovnik v€as na pracovisti kviili dohledu nad détmi a zaky. (563, 2004, s. 20)

VSichni clenové pedagogické sboru vykondvaji urcitou ¢ast své pracovni ndplné
pfimou pedagogickou cinnosti, kterd je popsana napiiklad v Nérodni soustavé vzdélavani.
Naptiklad asistent pedagoga asistuje pii vychové a vzdélavani déti predSkolniho véku. Dale
ma na starost individualni praci s détmi a zaky. Pro vykon piimé pedagogické Cinnosti je

nezbytna spoluprace s pedagogy. (NPS, 2017)

Zastupce teditele matefské Skoly stale ptsobi jako ucitel s moznosti zkraceni doby
piimé pedagogické Cinnosti u déti. V pftiloze natfizeni vlady ¢. 75/2005 Sb je vypsan tydenni
rozsah hodin pfimé pedagogické prace zastupcu feditell a feditelti matetskych Skol. (Natizeni

vlady €.75/2005 Sb, 2005, s.4)

Také teditel matefské Skoly mé pifimou vyucovaci povinnost, coz mu umoziuje
dosahovat konkrétnich vysledki. Jedna se ptredevSim o naplnovani Skolniho vzd€lavaciho

programu. Tato role vykonavatele predstavuje pro feditele Skoly velmi specifickou pozici,
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protoze se stava soucasti tymu uclitelii a vykondva svou vedouci funkci v neobvyklém

kontextu podfizenosti vedoucimu konkrétniho vzdélavaciho tymu. (Trojanova, 2017, s. 14)
1.2.1.1. Pfima pedagogicka ¢innost pedagogi mateiskych Skol

Ucitelé matetskych Skol vykonavaji urcité Cinnosti, které spadaji pod vykon piimé
pedagogické Cinnosti. Na webové strance Narodni soustavy povolani 1ze nalézt vypis toho, co

vSe spada do pfimé pedagogické ¢innosti.

Mezi piimou pedagogickou Ccinnost patii v prvé fadé vzdelavani a vychova.
Pedagogicka ¢innost by mél vést k tomu, aby déti postupné ziskavaly védomosti, dovednosti
a osvojovaly si hygienické a socidlni navyky. Jedna se tedy o realizaci ¢innosti, které vedou
k dosaZzeni maximdalni uUrovné rozvoje déti pfedSkolniho v€ku v rozumové, jazykové,
vytvarné, télesné a praktické oblasti. (NPS, 2017) Pro rozvoj rozumové a jazykové oblasti
vyuzivaji pedagogové riizné hry a také uci déti riizna tikadla, basnicky a pisnicky.

Pedagog détem prezentuje pravidla chovani a Zivotni hodnoty a snazi se o to, aby se
s nimi déti szily. Dale pedagog podporuje rozvoj osobnosti déti predSkolniho véku a usiluje
o jejich zdravy télesny, citovy a rozumovy rozvoj. Pii vykonu pedagogické Cinnosti musi
pedagog dbat na to, aby pied vstupem do zakladni Skoly byly vyrovnany nerovnosti ve vyvoji
déti. Ucitelé podporuji a podnécuji osobni rozvoj kazdého jedince ve vychovné vzdélavacim
procesu. (NPS, 2017)

V naftizeni vlady €. 75/2005 Sb je v ptiloze uveden tydenni rozsah piimé pedagogické
¢innosti. Pro pedagogy matefskych Skol je to tficet jedna hodin tydné. (Natfizeni vlady

¢.75/2005 Sb, 2005, s.4)

1.2.2 Prace souvisejici s primou pedagogickou ¢innosti

Préace souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti je nékdy oznacovana jako nepiima
pedagogickd c¢innost. Jednd se o pracovni ukony, které souvisi s pfimou pedagogickou

¢innosti.

Podle zakonu o pedagogickych pracovnicich pedagogicti pracovnici mohou vykonavat
sjednanou praci v pracovni dob¢, kterou si sami rozvrhnou, a také si mohou sami urcit misto,

na kterém ji vykonaji. (563, 2004, s. 20)
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Neptimé pedagogicka cinnost c¢lenli pedagogického sboru, mize dale ovlivnit
fungovani v kolektivu, naptiklad spoluprace asistenta pedagoga a ucitele matetské skoly ¢i

komunikace s vedenim matetské skoly a zpétnou vazbu

O tom, zda bude asistent pedagoga vykonavat také neptimou ¢innost, rozhoduje feditel
dané matefské Skoly. Spada sem napiiklad ptfiprava na vyuku, spoluprace a konzultace

s uciteli. (Asistentpedagoga.cz, 2016)

Zastupce zastupuje tfeditele v jeho nepfitomnosti. Jaké mé kompetence a povinnosti,
kdyz je teditel neptitomen, se urcuje predem. Zastupce rozd€luje a zajistuje sluzby ucitelt,
poptipad¢ rozhoduje o zastupech. Spolecné s feditelem rozhoduje o financnim ohodnoceni
zamé&stnancl. Pfi pedagogické praci je dualezitd zpétnd vazba piimého pedagogického
pusobeni ucitelli. Proto zéstupce dochazi na hospitace a provadi rozborovou ¢innost. Rozsah
vSech vyjmenovanych ¢innosti zavisi na tom, zda zastupce plsobi v jedné matetské skole,

nebo zda se jedna o komplex vice matetskych Skol. (Becvarova, 2003, s. 86)

Ukolem fediteld je motivovat a vést zaméstnance $koly. Velmi dilezitd je pak
motivace pedagogickych pracovniki k jejich dal§imii vzdélavani. Motivace pracovnikli miize
probihat hmotné formou finan¢nich odmén nebo zvySenim osobniho ohodnoceni, ale miize
probihat i nehmotné prostfednictvim vetejnych pochval. (Becvarova, 2003, s. 80) O motivaci

pracovnikl bude tato diplomova prace pojednavat v nasledujicich kapitolach.

Aby mohli feditelé své zaméstnance pochvalit za odvedenou préci, je nutné, aby byli
pracovnici kontrolovani. Reditel poté jejich praci vyhodnocuje a nasledné ji miize odménit.
Zamestatnci jsou také seznameni s vysledkem kontrolni ¢innosti. (Be¢varova, 2003, s. 80)
U pedagogickych pracovnikli provadi feditel naslechy, které jsou planované a doptedu
oznamené. Také provadi hospitace, o kterych neni povinen pedagogy informovat. Hospitace
zamétuje budto na fizenou cinnost, formativni hodnoceni, ndhradni cinnosti v dobé
odpocinku nebo sledovani ucitelt pii praci s predskolnimi détmi v poslednim ro¢niku

dochazky do matetské skoly.
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1.2.2.1 Prace souvisejici s pFfimou pedagogickou ¢innosti uciteli

Jak jiz bylo zminéno, ucitelé vykonavaji prace, pii kterych nejsou piimo u déti. Tyto
aktivity jsou zapocitdvany do pracovni doby.

Dalsi ukoly spojené¢ s piimou pedagogickou c¢innosti jsou uvedeny ve vyhlaSce
¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni.
Tyto tkoly zahrnuji pfipravu na vyuku, jako je napfiklad vytvafeni ucebnich materiald,
hodnoceni praci déti a dalsi aktivity spojené s organizaci vyuky a vychovy ve Skolach
a Skolskych zatizenich. Dale do ¢innosti souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti patfi
dohled nad zaky ve Skole a pfi Skolnich akcich, spoluprace s ostatnimi pedagogickymi
pracovniky, véetné vychovnych poradcii a specialisti na prevenci. Ucitelé také spolupracuji
srodi¢i zakl, pecuji o Skolni prostory a zafizeni pro vzd€lavani. Nekteti pedagogové
vykonavaji funkci tfidniho ucitele. Od uciteld matefskych Skol se v rdmci Cinnosti
souvisejicich s pfimou pedagogickou Cinnosti ocekava ucast na Skolnich poradach a také
profesni rozvoj pedagogickych pracovniki. (Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., 2007)

Prace souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti se dale odviji od platové ttidy
pedagogickych pracovnikl. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2021) Do nepfimé
pedagogické Cinnosti patii také pedagogicka konzultace s rodi¢i a zakonnymi zéastupci déti

o vzdélavani a pokrocich jejich déti a také spoluprace s odbornymi partnery. (NPS, 2017)
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2 Motivace

Z divodu zaméteni diplomové prace na vliv socialniho klimatu pedagogického sboru
na praci a motivaci pedagogickych pracovniki, je dulezité vénovat pozornost také motivaci.
Motivace je béZn¢ pouzivanym terminem, ale pohledy na ni se u odbornikli z riznych obort
odlisuji. Jinak na motivaci nahlizeji sociologové, psychologové, teologové, pedagogové a jiny
pohled na motivaci je z hlediska marketingu, ktery téz do mateiskych skol patii. Proto lze

nalézt spoustu definic motivace. Nékteré si jsou podobné a jiné maji urcité¢ odchylky.

Vlacil pise, ze slovo motivace pochdzi z latinského motus, ktery v prekladu znamena
pohyb, hnuti, ale také nepokoj. Jedna se o psychicky stav, ktery u ¢lovéka vyvola néjakou
aktivitu. Muze jit o zménu chovani ¢i jednani. Motivace je tedy psychicky stav, ktery ptichazi
jak z vné&jsiho prostedi, tak z vnitfniho prostfedi organismu a ovliviiuje tak lidské jednani

a chovani. (VI1acil, 2018)

JanouSek a Slaménik popisuji motivaci jako psychické hybné sily, které
rozpohybovavaji lidské chovéani a jednani, sily co maji urCity smér a intenzitu. (Janousek,

Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 147)

Rheinberg povazuje motivaci za umély koncept, protoze dle n€j neni snadno méfitelna
a prokazatelnd. Motivaci jako prostiedek k dosazeni cilii lze, dle néj, usuzovat nepiimo.

(Rheinberg, 1995 in Blatny a kol. 2010, s. 139)

Lidské chovani je vzdy motivované, aniz by si to ¢lovék uvédomoval. Jedinec ma
vidinu cile, ale nemusi si uvédomovat motivy, které jej k nému vedou. Motivy se béhem
lidského zivota mohou ménit. Mohou se liSit v rtiznych kulturdch, ale také v ramci jedné
kultury napfi¢ spolecnosti a profesemi. (Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008,

5. 148)

Ve spolecnosti 1ze také narazit na termin “skupinova motivace”, kterou je také nutno
zminit v souvislosti s pracovnim kolektivem matetskych Skol. VI4¢il hovoti o tom, Ze je nutné
tento termin brat spiSe jako metaforu, protoze tito lidé, mize se zdat, maji stejny cil, tudiz
sdili stejnou motivaci, ale kazdy z nich je popohanén svou individualni motivaci. (VIacil,

2018)
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2.1 Klasifikace motiva

Jiz bylo zminéno, ze zdroj motivace muize pfichdzet jak z vnéjSiho prostiedi, tak
z naseho nitra. Zakladnim zdrojem vnitini motivace je motiv, nékdy také nazyvan pohnutka.
Motiv tvoii motivacni strukturu osobnosti, a také je prvkem motivaéni dynamiky. Vnitini
motivacni dispozice Cloveéka jsou z€asti vrozené, kam patii biologické potfeby a z Casti
ziskané, které se tvofi na zdklad¢ socialni zkuSenosti. K ziskanym motivaénim dispozicim
patii socialni potteby, hodnotovd orientace, zajmy a zCasti také postoje. Zdroje vnéjsi
motivace jsou oznacovany jako incentivy, neboli pobidky. Vznik incentivu je ovlivnén reakci

jedince. (Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 147)

Pokud se podivame na motivaci z hlediska pracovniho poméru predstavuje odménu za
odvedenou praci. Odména mize mit formu hmotnou v rdmci néjakého financniho ohodnoceni
nebo také nehmotnou. Zaméstnanec, ktery vi, Ze vyssi a kvalitngjsi pracovni vykon bude také
Iépe finanéné ohodnocen, je motivovan k tomu takové vykony podavat. Kazdy zaméstnanec
potfebuje byt motivovan ke své praci, at’ uz zpisobem vnitini motivace, kdy dochazi
k napliiovani urcitych cili nebo ma dobry pocit z odvedené prace, tak vnéjsi motivaci, ktera
muze predstavovat mzdu, financni odmény nebo vetejnou pochvalu. (Depoo a kol., 2021,

s. 12)
2.2 Zakladni motiva¢ni faktory

Jak jiz bylo uvedeno vyse, k zakladnim motiviim patii z4jmy, hodnotova orientace,
caste¢né postoje a v neposledni fad¢ potieby. Aby ¢lovék mohl dobfe vykonévat svou praci,

musi byt naplnény jeho potieby, alespon ty zékladni.

Potiebou jsou oznaCovany subjektivné pocitované deficity, které se mohou projevit
pocitem napéti, straddnim ¢i nelibosti. Nektefi lidé mohou mit potifeby negativniho
charakteru, jako je naptiklad zavislost na ndvykovych latkédch. Naplnovani lidskych potieb by
mélo probihat v souladu s kulturnimi pozadavky. Potieby jsou jakousi hybnou silou lidské

¢innosti. (Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 150)

Nejcast¢jsi a nejznaméjsi klasifikaci potteb je podle Maslowova. Maslow fadi potieby
hierarchicky. Jako prvni musi byt naplnény fyziologické potieby, aby mohlo dochazet
k napliiovani dalSich potieb. Mezi fyziologické potieby patii uspokojeni hladu, Zzizné¢,
tepelnych narokd a podobné. Nasleduje uspokojeni potieby bezpeci, dale potieba lasky

a sounalezitosti, kdy jedinec potiebuje citit, Ze je nékym milovan. Dalsi vyssi pottebou je
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potfeba uznani, kdy jedinec usiluje o respekt a citit diveéru. Po uspokojeni téchto potieb, touzi
jedinec po uspokojeni potieby seberealizace, coz je v knize Socidlni psychologie uvedeno

jako nejvyssi potieba dle Maslowova. (Maslow, 1970 in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 150)

Baumesteier a Leary povazuji za dulezitou také potfebu socidlniho kontaktu.
(Baumesteier, Leary, 1995 in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 151) Tato potieba mize mit u nékoho
pocit sdruzovani na zaklad¢ stejného zajmového, politického ¢i1 nabozenského zaméteni.
U nékoho ptevlada potieba interpersonalnich vztaht ¢i participace druhych na ¢innostech
a udalostech z Zivota daného ¢cloveka. Nékomu postaci pozitivni komentare druhych osob na

urcité udalosti. (Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 151)

Nekteti lidé mohou silné pocit'ovat potfebu moci, kterd mize pfevladat nad potfebou
finan¢niho ohodnoceni, pfi napliiovani této potfeby dochéazi u jedince ke zvySovani jeho
vlastni hodnoty. U jinych naopak miize ptevladat potieba konformniho chovani, kdy jedinec
nestoji o to, aby se dostal do néjakych nepfijemnych situaci, naopak touzi po pochvale.

(Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 151)

Mezi zakladni motivy patii také z4jmy. Podle RubinStejna je zajem védoméjsi nezli
potieba. (Rubinstejn, 1964 in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 152) Zamy vSak na potieby
navazuji. Jedinec jevi zdjem o urcité jevy ¢i predméty piesahujici jeho potfeby. (Janousek,

Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 152)

Dalsim motivem jsou hodnoty a hodnotova orientace. Hodnotova orientace tvori
osnovu individudlniho védomi. Z velké ¢asti tvofena vychovou, nadale vlastnimi zkuSenostmi
a vlivem spolecnosti. Hodnoty jsou spolecenské a ptirodni jevy slouzici k utvoteni, rozvijeni
a naslednému udrzeni vztahti mezi spole¢nosti a jedincem. Clovék o hodnoty usiluje, proto

jsou hnaci silou lidského chovani. (Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 152)

Motivace je ve vztahu s hodnotami vyjadiena postoji. Postoj jedince je jeho psychicka
dispozice, kterou si osvojil a diky které vlivy z vnéjSiho prosttedi selektuje. Postoje maji
emociondlni a pozndvaci stranku, které jsou podfizeny kladnému ¢i zapornému hodnoceni.

(Janousek, Slaménik in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 153)

Vsechny vyse popsané motivacni faktory jsou diilezité z hlediska pracovniho procesu.
Jelikoz ¢lovek mlze mit potfebu pracovat, zajima se o praci, nebo je prace jeho hodnotou.
AvSak mlze zaujimat kladny ¢i zdporny vztah k praci. Motivace se vSemi témito motiva¢nimi

faktory je dulezita pro vykon ucitelské pozice v matefskych Skolach. Pokud jedinec neni ke
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své praci dostate¢né motivovan nebo je motivovan negativné, mize se to podepsat na jeho

pracovnim vykonu.
2.3 Motivace pracovniki

V prostiedi matefské Skoly plsobi feditel, coz je funkce, kterou zastava. Jiz bylo
zminéno, ze fteditelé jsou vedoucimi pracovniky pedagogického sboru. Ve své funkci

vykonévaji kromé role vykonavatele procesu také roli manazera a lidra.

Za klicovy aspekt vedeni zamé&stnancl je povazovana schopnost manazerd ovliviiovat
chovani svych podtizenych tak, aby sméfovalo k Zadoucim vysledkim. Casto se v této
souvislosti mluvi o schopnosti motivace zaméstnancli a motivujicim vedeni. Motivujici
vedeni se sklada z vnitinich pohnutek v kombinaci s vngj§imi stimuly. Reditel jako vedouci
pracovnik by si mél uvédomit, Ze nelze motivovat vSechny své zaméstnance stejnym
zpisobem. Proto je dilezité si povSimnout, kterymi stimuly bude konkrétni pracovniky
individualné¢ motivovat. Vhodné motivovat mize byt komplikované, protoZze ne vSechny

pohnutky pracovniki jsou jasné a uvédomované. (Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

2.3.1 Motivacéni teorie

Pro lepsi pochopeni jak motivace funguje a jaka je jeji struktura, mohou feditelé jako
vedouci pracovnici vyuZzit motivacni teorie. Tyto teorie déli Tureckiova a Svobodova do dvou
hlavnich kategorii. Jedna se teorie, které se zamétuji na obsah a strukturu motivace a dale

teorie, které se soustiedi na proces motivace. (Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Prvni kategorie zahrnuje jednu ze zndmych teorii motivace, ktera je v praci rozepsana
vyse. Jedna se o teorii Abrahama H. Maslowova, ktera je zndma jako Maslowova pyramida
nebo hierarchie potieb. V oblasti managementu a vedeni je vyuzivana pétistupiiova pyramida,
kterd tiidi lidské potieby od téch zakladnich po ty vyssi. Teprve poté, co jsou uspokojeny nizsi
potieby, jako jsou fyziologické a bezpecnostni, mohou byt vyvolany a ovlivilovany potieby
vyssiho fadu. V souc¢asném pohledu na vedeni lidi se Casto zddraziuje, ze tzv. vyssi potieby,
také nazyvané rustové potieby, maji dlouhodoby vliv na motivaci pracovniki a jejich aktivace

je ucinnéjsi vedenim. (Tureckiova, Svobodovéa, 2021, nest.)

Po Maslowovi pfisli dalsi autofi s teoriemi motivace, ktefi na néj navazali. Jednoho
znich ve své publikaci Vedeni lidi II popisuji Tureckiovd a Svobodova. Byl to Clayton

P. Alderfer, tvlrce tzv. teorie tfi faktord nebo téZ ERG teorie. Tato teorie oznauje prvni
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pismena anglickych nazva tfi skupin potieb, které zahrnuji. Jedna se o potfeby nutné
k zajisténi existence, z toho vyplivajici pismeno E, dale potieby socialnich vztahl, z nich
odvozené pismeno R jako relatedness a dale potfeby osobniho a profesniho riistu a z nich
vyplyvajici pismeno G z anglického Growth. Tyto potieby neni nutné hierarchizovat
v uvedeném poradi, jelikoz se li§i u riiznych jednotlivel a také se mohou ménit v pribéhu
¢asu. Vedouci pracovnik by mél zvazit, jak poskytnout ptilezitost pro uspokojeni vsech téchto
skupin potieb svych podfizenych. Tato teorie také umoziiuje zvazit rtizné motivacni

preference raznych lidi ve firmé. (Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Do kategorie potieb souvisejicich se strukturou motivace fadi také autorky Tureckiova
a Svobodova teorii tfi druhti potfeb. Jsou to potieby sounalezitosti, potieby moci a potieby
dosazeni Uspéchu. Tato teorie byla vytvofena D. McClellandem a je Casto spojovana
s t¢ématem motivace k dosazeni vykont. N¢kdy je nazyvana teorii ziskanych potieb. Pivodné
byla vyvinuta pro skupinu vedoucich pracovniki a ptedpokladalo se, Ze nejefektivnéji bude
fungovat u téch, ktefi maji nejvétsi touhu po dosazeni uspéchu. (Tureckiovd, Svobodova,

2021, nest.)

Dalsi uznavanou teorii je Herzbergova teorie dvou faktorti, znama také jako teorie
motivyjicich a hygienickych faktorii. Tato teorie se zaméfuje na pracovni spokojenost
a prevenci pracovni nespokojenosti. Motivujici faktory jsou takové faktory, jenz mohou
pozitivné ovlivnit pracovni spokojenost a také motivaci. Zahrnuji aspekty jako je povaha
prace, piilezitosti k osobnimu ristu a dosazeni uspéchu. Hygienické faktory pak slouzi
k prevenci nespokojenosti, ale samy o sob¢é obvykle dlouhodobé neposkytuji motivaci ani
vysokou pracovni spokojenost. Tyto faktory se tykaji pracovnich podminek a zahrnuji
naptiklad mzdu nebo plat. Vyuziti Herzbergovy teorie ma pro vedouci pracovniky vyznam
v tom, Ze jim ukazuje, Ze financni motivace ma své limity. Teorie zdlraziuje dalezitost
faktorli spojenych s praci a moZnostmi obohaceni pracovniho obsahu. Pracovni spokojenost
ma pozitivni vliv nejen na jednotlivce, ale také na vztahy a pracovni atmosféru v organizaci.

(Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Dulezity pohled na diferenciaci motivace pfinesl E. H. Schein, ktery vytvofil typologii
¢lovéka v organizaci, kde popsal rizné typy pracovnikli na zakladé¢ jejich dominujici potieby
jejich motivace. Rozd¢lila je na ctyfi typy. Prvnim z nich je racionalné ekonomicky

pracovnik, ktery hledd v praci uspokojeni zdkladnich potfeb a je na néj uplatiiovana
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ekonomickd motivace. U socialniho pracovnika pfevazuji socidlni potieby a v praci hleda
zejména uspokojeni potieb spojenych se sounalezitosti. Sebeaktualizujici pracovnik hleda ve
své praci naplnéni, zodpovédnost a nezavislost. Posledni typem je komplexni pracovnik,
u kterého nelze jednoduse vysvétlit jeho chovani bez hlubSiho pochopeni situace a prostiedi,
ve kterém pracuje. Pro motivaci tohoto typu pracovnika nelze pouzit jednotné vedeni ani

univerzalni strategii. (Tureckiova 2014 in Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Druhou skupinou teorii jsou takové, jez se zamétuji na proces motivace. Mezi
nejzndméjsi teorie této skupiny patii expektacni teorie Victora H. Vrooma. Ta vychazi
z ptedpokladu, ze 1idé se rozhodnou pro urcité jednani, pokud vyhodnoti, Ze je pro n¢€ osobné
nejvice prospésné. Podle této teorie jednotlivci ocekavaji, ze vykonani urcitych Cinnosti jim
pomuize dosahnout urcenych cili a bude odménéno. Pokud jedinec vnimé né&jaky vysledek
jako pozitivni, bude se snazit vynalozit potfebné usili. Pokud ale vyhodnoti dosazeni urc¢itého
cile jako subjektivné negativni, bude se snazit této ¢innosti vyhnout. Vynalozené usili a jeho
vysledek by mély byt odménény neprodlené. Vyznam Vroomovy teorie pro praxi se projevuje
predevsim tim, Ze zdlraznuje aktivni roli pracovnika a jeho osobni vnimani situace. A také
podnécuje k rozvoji rliznych zplsobl motivace pracovnikl. Jako je naptiklad poskytovani
vEtsSi miry autonomie pii plnéni ukoli a dosahovani cili, zména definice jejich pracovni role

a aktivni vyuzivani zpétné vazby. (Tureckiova 2014 in Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Dalsi znamou teorii je teorie spravedlnosti od Johna S. Adamse. Ta se zaklada na
subjektivnim hodnoceni, které jedinec provadi ohledné poméru mezi svym vlastnim usilim
a odménou, kterou za to ziskdva. Tento pomér srovnava s podobnymi poméry u ostatnich
pracovnikl ve stejné pracovni pozici. Tato teorie se tyka pfimo motivace k pracovni ¢innosti
a hodnoceni spravedlnosti odmény za tuto ¢innost. Odména zde neznamena pouze finan¢ni
odménu za pracovni vykon, ale celkové ocenéni piinosu pracovnika pro Skolu. (Tureckiova

2014 in Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)

Jesté podle Tureckiové a Svobodové existuji teorie motivace zaméiené na cil. Tyto
teorie se snaZily o obsahové a procesni propojeni aspektu motivace s diirazem na konkrétni
¢innost. Tyto teorie jsou proto Uzce spojeny s praxi fizeni a vedeni pracovnikd, a také
pouzivaji pro studium a ovlivilovani pracovni motivace v praxi. (Tureckiova 2014

in Tureckiova, Svobodova, 2021, nest.)
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3 Socialni klima

Socialni klima je pojem, ktery vyjadiuje kvalitu mezilidskych vztahi v rdmci urcité
spolecenské skupiny. Velka pozornost je socidlnimu klimatu vé€novéna z hlediska pracovnich

podminek a vztahti mezi ¢leny pracovni skupiny (Ryznar, 2017, nestr.)

Tato diplomova prace se mimo jiné zaméfi na vymezeni Skolniho i tfidniho klimatu,

jelikoz celkové klima Skoly ma také vliv na pedagogicky personal.
3. 1 Skolni klima

Klima Skoly je celkem b&zné pouZivany termin. Ale u rGznych lidi vyvolava rizné
piedstavy. Podle Marese je klima Skoly produkt urcité skupiny lidi, jenz ma spole¢né hodnoty
normy a také historii. (Mare§ 2005, s. 61) Capek povazuje za dilezité zdiraziiovat pravé
socidlni aspekt klimatu $koly a ujasnit si chapani a interpretaci pojmu $kolni klima, jenz mtze
byt zaménitelny naptiklad s kulturou koly. (Capek 2010, s. 133) Chapani a definice §kolniho
klimatu autor se rizni. Capek jej definuje takto: “Klima 8koly je soubor hodnoceni
a sebehodnoceni ucastniki vzdélavani v dané Skole, které se tyka vSech aspektli vzdélavani.
Patii do n€ho jejich vzajemna komunikace a socialni vztahy, stejn¢ tak jejich vnimani
prostiedi, prozitky a emoce a dal$i socialni a psychické procesy, které déje v této Skole
vyvolavaji.” (Capek 2010, s. 134) Udastniky vzdélavani se rozumi kolni tfida i s jejimi
podskupinami, také rodice, administrativni a spravni zaméstnanci a také pedagogové

a ucitelsky sbor i s jeho podskupinami. (Mares 2003, s. 64)

Podle Kotatkové je téz klima skoly tvoieno hlavné vztahy lidi. Autorka dopliuje, ze
na Skolni klima mé vliv také ekonomické zajisténi, kam spadaji napiiklad vyplaty a pocet
pracovnikl. Klima Skoly je také ovlivnéno poctem déti v jednotlivych tfidach. Vysoky pocet
déti miize mit vliv na sebevédomi pedagogii, zda zvladnou pii vysokém poctu déti vykonavat

kvalitné€ svoji praci (Kot'atkova, 2014, s. 339).
3. 1.1 Typy klimatu Skoly

Klima Skoly miize byt rozliSovano dvéma zakladnimi typy. A to na oteviené klima
Skoly, mlze byt oznaCovano jako pozitivni. Pfi tomto typu klimatu jsou jasn¢€ stanovena
pravidla chovani a chodu Skoly. Mezi zcCastnénymi panuje vzajemna divéra, ucitelé
vykonavaji svédomité svoji praci se zaujetim, spoluprace mezi feditelem a podfizenymi je
samoziejma a feditel jde svym zaméstnancim ptikladem (Mares, Jezek 2012, s. 4). Pozitivni
klima by se mélo vyznafovat vztahy, které jsou vzdjemné respektujici a ochotné
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spolupracovat. Pro pozitivni klima je dilezité, aby zamé&stnanci méli zdjem o své povolani
a byli v ném spokojeni. Zaroven vSak musi byt stanovena pravidla a podminky s naslednym
dodrZzovanim pro vykon povolani. Dale aby dochazelo k porozuméni a laskavému jednéani
mezi vSemi aktéry, jenz se podileji na socidlnim klimatu. Je také dualezité, aby vSechny

zucastnéné strany byly kvalitné informované ze strany Skoly (Kot'atkova, 2014, s. 339).

Druhym typem je uzaviené neboli negativni klima, kde neni vzéjemna divéra, ucitelé
vykonavaji svoji praci s nechuti a pfistupuji k ni lhostejné. Reditel skoly pii tomto typu
klimatu muaze byt neosobni, neni chapavy, Skolu fidi byrokraticky a nedocenuje ptipadnou
snahu svych zaméstnanc (Mares, Jezek 2012, s. 4). Negativné se na Skolnim klimatu mutze
podepsat slouceni vice matetskych Skol, nebo slouceni mateiské skoly se Skolou zékladni

(Kotatkova, 2014, s. 340).

Podle Grecmanové je idealni Skolni klima z pohledu ucitelti takové, Ze ucitel v dané
Skole uci rad, a kde probiha spoluprace s kolegy, rodi¢i a zaky. Ucitel pii pozitivnim klimatu
citi pocit sounalezitosti se zbylym pedagogickym sborem, ma svobodu pfi realizaci své prace,

za praci je chvalen a spravedlivé odménovan (Grecmanova 2008, s. 83).

Andersonova rozd¢lila klima do nekolika skupin. Také dé€li klima podle otevienosti,
na Skolni klima oteviené a uzaviené, klimata podle konzistentnosti na koherentni
a nekoherentni. Dal$i hledisko je posuzovani miry vyraznosti, tedy robustni a nerobustni.
Autorka se divéa na Skolni klima také z pohledu aktéri, to znamena, klima navozované uciteli,
zéky ¢i vedoucimi pracovniky. Z hlediska preferovaného zaméieni se da klima tfidit na
takové, které se zaméfuje na instrumentalni pfistup ¢i je socialné orientované. Posledni
skupinou jsou klimata dle zdravotnich dopadii (Andersonova, 1981 in Mares, Jezek, 2003,
s.40 - 41). Mare§ a Jezek k tomuto déleni jeSté doplinuji klimata z ¢asového hlediska, dle
preferovanosti, dynamiky, specifi¢nosti, dle moznsoti vhledu externich osob, podle komunity,
Skolniho programu, vztahu ke zméndm, podle funkce ve vyzkumnych projektech a podle

vztahu k participaci rodic¢t (Mares a Jezek, 2003, s. 41).

Klima skoly se da také délit podle typologie Oswalda a jeho spolupracovnikii z roku
1989, kterou popisuje Grecmanova s kolektivem. Popisuji funk¢éné orientované klima neboli
autoritativni, kde ptevladaji Spatné vztahy mezi détmi a pedagogem. Vzajemné vztahy mezi
pedagogy jsou pozitivni, ale chybi zde socidlni angazovanost. Vztah mezi feditelem

a zameéstnanci je prumérny. Nebo mtize byt socialné-integrativni klima, neboli demokratické.

26



Déti zde pedagogiim davétuji a oni je toleruji. Pfi tomto typu existuji dobré vztahy mezi
uciteli a také teditelem. Pedagogové maji moznost svobodného rozvoje a jsou v tomto typu
klimatu spokojeni se svym zaméstnanim. Tento typ je Casto popisovan jako osobnostné
orientovany klimaticky typ. Posledni typem je distancni neboli liberdlni klima Skoly, kdy maji
déti dobré vztahy mezi sebou, ale Spatné s uciteli. Ucitelé jsou laxnéjsi a nepanuji zde piiznivé

vztahy v pedagogickém sboru (Grecmanova a kol., 2012, s. 6 -7).

Stava jestd dopliuje klima $koly podle vedeni $koly a kontaktem 8koly s okolim.
Miize se jednat o Skolu, ktera je vedena autokraticky a izoluje se od okoli. V§e urcuje vedeni
skoly a jsou odmitany jakékoliv inovace. Skola je orientovana kognitivné. MiiZe se viak
jednat o typ klimatu skoly, ktera je téz vedena autokraticky, ale svému okoli je oteviena.
Velky kontakt s okolim ovlivituje vedeni Skoly, ale samotni ti¢astnici jsou necinni a nemohou
fict sviij nazor. Skola miZe byt vedena demokraticky, piesto izulijicim zptisobem. Potieby
a individualni zvlaStnosti déti jsou zde plné respektovany. AvSak takovato Skola se snazi
vytvoftit idedlni svét pouze uvnitt prostoru Skoly a distancuje se od okoli. Poslednim typem
klimatu z této skupiny je Skola, kterd je vedena demokraticky a zaroven je oteviena okoli.
Vyuka se prolind do volného Casu, ucitelé ptichazi s novymi metodami vyuky, aby uceni bylo
propojeno s praktickym Zivotem a je zde oteviena moznost spoluprace mezi viemi (Stava,

2014, nestr.)

Jednotlivé typy klimatu Skoly plsobi urcitym zplsobem na ucCastniky vzdélavani
v dané Skole. Zalezi na tom, zda se jedna o klima Skoly, jenz ucastniky sblizuje a vytvaii pro
n¢ podminky pro Uspé$né plnéni povinnosti a ukolii. Nebo naopak o takové klima Skoly, které
ovliviiuje déni ve skole negativnim zpisobem a mize vést i ke ztraté motivace. Vhodné klima
prospiva nejen zakim, ale i uciteliim a fediteli Skoly. Oteviené klima piizniveé pisobi na jejich
motivaci a pracovni spokojenost. Klima skoly tedy mé vliv na pribéh a vysledky vzdelavani,

ale také na chod celé skoly. (Tematicka metodicka zprava €.6, 2012, s. 21)
3.1.1.2 Zjistovani typu klimatu $koly

Pii zjistovani Skolniho klimatu by mély byt zohlednény nézory riznych respondentii
ze vSech skupin zicastnénych ve vzdélavani v dané skole: vedeni Skoly, uciteld, provoznich
zamé&stnancl, zakl, rodici. Diky tomu muZe dojit k objektivnimu vysledku zkoumani
Skolniho klimatu. Je také dulezité vyvarovat se halo efektu a tendenci k extrémnim hodnotdm

(Grecmanova, 2004, nestr.).

27



Zjistovani klimatu Skoly mlze byt provedeno kvalitativné i kvantitativné. Vyuzivaji se
metody zucastnéného a nezcastnéného pozorovéani Skolniho prostfedi, dale rozhovory
a analyzy. Casto se pii zjistovani klimatu $koly pouZivaji dotazniky. Grecmanové doporuduje
kombinaci vySe zminénych metod pro dosazeni vétSi objektivizace vysledki. Vysledky
klimatu $koly mohou feditelim a pedagogim pfiiblizit Zivot v jejich Skole a pfivést je tak

k evaluaci jejich funkci (Grecmanové, 2004, nestr.).

Pti zkoumani klimatu Skoly je dilezité si zvolit z jakého pohledu bude Skolni klima
zkoumano. Zda bude zkoumano z pohledu zakl, zaméstnanci ¢i rodict. Pokud jde
o objektivni zhodnoceni $kolniho klimatu, je nutné si zvolit oblasti, v nichZ se Setfeni prolina

a ty nasledné¢ zprimérovat (Mares, 2005, s. 62).

Jezek a Mare§ vyvinuli diagnostiku psychosocialniho klimatu Skoly, kterd obsahuje
vysvétleni pojmu Skolniho klimatu, déale popisuje, pro koho je diagnostika urCena a co
umoziiuje zjistit. Na konci publikace jsou pak pfiloZzeny konkrétni dotazniky pro ucitele, déti

a rodice (Mares, Jezek, 2012).
3.1.2 Ovliviiovani klimatu Skoly

Jak jiz bylo zminéno, na klimatu Skoly se podili vSichni aktéti vzdélavaciho procesu
na dané Skole. Patfi sem tedy feditel a vedeni dané Skoly, pedagogicky sbor, spravni
zameéstnanci, zaci, v matei'ské Skole hovotime spise o détech, a v neposledni fadé také rodice.

Tato kapitola bude pojednavat o tom, kdo, co a jak ovliviiuje Skolni klima.

Na skolnim klimatu se podileji kromé feditele a pedagogického sboru i dalsi lidé.
V matetskych Skolach se nemohou déti néjak védomeé participovat na Skolnim klimatu. Ale na
dalsich stupnich skoly se mohou podle Grecmanové angazovat. Také je dualezitd spoluprace

s rodici. Proto je vhodné organizovat rtiznd setkani a mimoskolni akce. (Grecmanova, 2004)

Dle Thapa, Cohen, & Guffey et al., které ve své praci cituje Blastikova, se podili na
pozitivnim klimatu Skoly pocit bezpeci, jak pocit fyzického bezpeci, tak socidlni a emocni
bezpecnost pro vsSechny, jenz se ucastni vychovné-vzdélavaciho procesu. Déle klima
ovlivituje vztahy mezi ucastniky, socidlni, etické a emoc¢ni uceni. Dulezité je uvédomovani si
procesu zlepsovani se a mimo jiné se na klimatu Skoly podili také fyzické prostiedi Skoly, coz
znamena samotnou budovu Skoly a jeji umisténi, vybaveni tfid, vyzdobu a podobné (Thapa

a kol. in Blastikova 2018, s. 32).
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3.2 Klima $kolni tridy

Jiz bylo zminéno, ze se na klimatu Skoly podileji déti. Ty se také podileji na tfidnim

klimatu, kter¢ je také jako Skolni klima trvalé.

Capek definuje tfidni klima jako souhrn sebehodnoceni, subjektivniho vniméani,
prozitkli, emoci a piisobeni tcastnikli mezi sebou a jsou zaroven spolutvirci i konzumenti

edukaéniho procesu v uréitém prosttedi (Capek, 2010, s. 13).

Klima Skolni tfidy se utvaii nejen pfi vyuce, ale také pii vyletech, mimoskolnich akci

a interakci déti a uc€itelh mimo fizené ¢innosti (Grecmanova, 2008, str. 49)

Podle nékterych autorG se podileji na tfidnim klimatu pfevazné Zaci. Z hlediska
matetské Skoly je lepsi operovat s terminem déti. Ty vytvareji uz sami déti, ze kterych je dana
ttida slozena. Ony déti tvofi Zakovskou skupinu. Je dulezité, kolik je ve tridé déti a jaky je
pomer chlapcii a divek. Také zalezi na vékovém slozeni, osobnostech déti a zdjmu dozvidat se
nové informace. VSechny tyto faktory se podileji na tfidnim klimatu a tvoii tak trvalejsi
charakteristiku tfidy. Ta se projevuje i bez ohledu stfidani pedagogli v dané tiidé (Mares,
Jezek, 2012, s. 5). Capek ale dodava, ze déti v matefské $kole nejsou schopné vytvofit stalou
skupinu, jelikoz tvofi skupinky na zaklad¢ aktualniho rozpolozeni a emoci. Déti v mateiskych
Skolach také Casto reaguji hromadné, ale postupem casu se u déti formuji socidlni emoce
a dalsi socidlni dovednosti. Stdle vSak prevlada egocentrismus a déti nejsou schopné

sebereflexe. Hra je hlavni naplni v Zivoté déti predskolniho véku (Capek, 2010, s. 20).

Dle Kotatkové ma velky vliv na formovani tfidniho klimatu pedagog. Jelikoz dité
prichdzi do vétsi socialni skupiny a na pocatek siln¢ vnima komunikaci a chovani pro néj
novych dospélych. (Kotatkova, 2008, s. 120). Podobného nézoru je také Vykopalova, ktera
tvrdi, ze tvorba socialniho klimatu skolni tfidy zavisi na uciteli (Vykopalova, 1992, s. 6).
Je proto dilezité¢ rozlisit, o jakém tfidnim klimatu je pojedndvéano. ProtoZe z hlediska
matefskych Skol nejsou déti hlavnimi tvirci tfidniho klimatu, jelikoz k tomu, dle vySe
uvedenych informaci, nejsou socialné¢ vyzralé. Hlavnim tviircem tfidniho klimatu v matetské
Skole je tedy pedagog. Na dalSich stupnich vzdélani jsou to jiz samotni zaci, které se podileji

na formovani tfidniho klimatu zna¢nou mérou.

Do tfidniho klimatu také spadd klima vyuky a komunika¢ni klima. Je také dualezité
rozliSovat mezi terminy klima tfidy a atmosféra tfidy. Atmosféra je od klimatu pouze do¢asna

a situacni (Capek, 2010, s. 12).
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3.2.1 Typy tfidniho klimatu

Obdobné¢, jako je tomu u klimatu Skoly, Ize nalézt i u tfidniho klimatu jeho typy.
Pro pozitivné vnimané klima ve tfid¢ jsou dilezité osobnostni vlastnosti pedagogti. Ti by mé&li
umét s détmi komunikovat, vnimat, co jim déti sd€luji a reagovat na jejich feCovy projev.
Dale by se méli angazovat, zajimat se o déti a vnimat jejich svét. Ucitelé by méli détsky svét
brat jako inspiraci a ne jako néco, co je vyCerpava. Ucitel v matetské Skole by mél umét
vycitit, kdy dité¢ potfebuje pomoct. Ucitel by mél s chuti pfipravovat ¢innosti pro déti. Tyto
osobnostni pfedpoklady jsou zakladem pro profesni kompetence, které jsou téz dilezité pro
formovani tfidniho klimatu (Kotatkova, 2008, s. 120). Ve tiidach matetské skoly se zpravidla
sttidaji dvé ucitelky. Je dilezité, aby si tyto dvé ucitelky rozumély, umély spolu spolupracovat
a vzdjemné navazovat na pedagogickou c¢innost druhé ucitelky (Kotatkova, 2008, s. 121).
Cilem suportivniho klimatu jsou dobré vztahy mezi uciteli a détmi, rovnd komunikace,
prostiedi, které neni stresujici, pozitivni odménovani a pouzivani vhodnych a rtiznorodych

zpusobti vyuky (Capek, 2010, s. 14).

Suportivni tfidni klima ma vlastnosti, které definovali Fox-Bethel a O Connor v roce
2000. Jedna se o podporu, kterd pochazi nejen od ucitele, ale také od ostatnich déti ve tride.
Dostate¢na mira podpory pfispiva k tomu, ze déti maji vetsi chut’ ziskavat a objevovat nové
poznatky a zaroven se neboji chybovat a popfipadé se z dopusSténych chyb poucit.
Pro optimélni fungovani ve tfidé je dilezité stanovit urcity fad a pravidla. Déti by mély mit
moznost Ucasti, aby mohly komunikovat, pokladat otazky a spolurozhodovat o nékterych
vécech ve tfidé. Dale by mély byt definovany cile, kterych se snazi aktéfi dosahnout. Vyuka
by méla byt ucelna a vSichni aktéti by méli byt vedeni k odpovédnosti. U déti v matefské
Skole by mél byt podporovan zdjem o ziskavani novych informaci, coz je v moci ucitelek
matetské Skoly, déti dostate¢né¢ namotivovat a poskytnout jim pocit uspéchu, jenz téz fadi
Fox-Bethel a O Connor ke slozkdm suportivniho klimatu. Pokud chce ugitel udrzet ve své
ttid¢ suportivni klima, musi byt nestranny ke vSem détem. To znamena, aby nékteré nckteré
déti neuptfednostnoval ¢i naopak neodbyval, zaroven by mél dbat na to, aby nedochézelo
k nespravedlnostem a prostiedi tfidy bylo pro vSechny bezpecné jak fyzicky, tak psychicky.
Prostfedi tfidy by meélo byt zaroven klidné, Cisté, pohodlné ale i zajimavé (Ox-Bethel

a O Connor, 2000 in Capek, 2010, s. 14 - 15).

Jiz bylo uvedeno, Ze ucitel se velkou roli podili na formovani klimatu tfidy, také jej

ovliviiyje styl vedeni. Podle vychovnych stylii Ize pravé klima délit. Mize se jednat o klima,
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kde prevlada autoritativni styl, kdy prevlada formalni autorita, kterd je vynucend a déti zde
koexistuji ve strachu a tim paddem pii tomto druhu klimatu vznika propast mezi détmi
a ucitelem. Oproti tomuto klimatu stoji takové, kde prevladd demokraticky styl vedeni,
ve kterém je podporovana vzajemnd spoluprace a divérné vztahy. Liberdlni styl vedeni,
pii kterém nevznikd natlak na striktni dodrzovani pravidel, jelikoz ucitel zde neni tolik

angaovany a nasledkem toho upada moralka (Stava, 2014, nestr.).

Klima Skolni tfidy Ize délit také podle vztahli na osobnostné orientovany klimaticky
typ, pfi kterém jsou dé€ti motivovany, jsou zde eliminovany stresové situace, ucitelé déti
respektuji a podporuji a ty v disledku tohoto pfistupu chodi do skoly rady. Pii diskrepancnim
klimatickém typu si pedagogové mysli, ze ve Skole a tfidé panuji optimalni podminky
k rozvoji déti a jsou tak pfili§ angazovani, coz se mize negativné odrazet v postoji déti.
Ve funk¢éné orientovaném klimatu si jsou déti a ucitelé vzdaleni a panuje zde vzajemna
nediivéra a nedostatecna tolerance. V tomto typu klimatu se dbé spiSe na vykon nez potieby
aktért klimatu. V disledku honby za vykonem a nastoleni tvrdé discipliny, chodi déti do
matefské Skoly nerady ¢i se strachem. Poslednim typem klimatu z tohoto zptsobu dé€leni je
distan¢ni klima, kdy jsou déti ucitelem malo podporovéni a jsou téz podfizeny tvrdé
disciplin€. Vztahy mezi détmi a ucitelem jsou negativni. Déti nebavi chodit do matefské Skoly

a neprozivaji zde radostné chvilky (Stava, 2014).

Déle lze klima rozlisit podle toho, jak se zachova pedagog v piipad¢ konfliktd. Muze
se jednat bud'to o klima konzervativni, kdy je volnost moZzna pouze prostiednictvim
discipliny, prava déti jsou omezena formalni autoritou a je na né vyvijen tlak. Progresivni
klima stoji na demokratickém principu a je zde potlacena nadvldda pedagogi. Dochazi zde
k respektovani nazoru ostatnich, 1 kdyz jsou protichidné. Konflikty v progresivnim klimatu

nejsou piehlizeny a jsou feSeny racionalné (Stava, 2014).

Podle jednotvarnosti a plurality Ize klima ve tfid¢ rozliSit na uniformni a oteviené.
Pfi prvnim typu klimatu probihd spousta procesii na formalni trovni, jako je organizace nebo
vztah uliteld k détem. Individudlni rozdily a zvlastnosti déti nejsou respektovany vcetné
pracovniho tempa amoznosti déti. Oteviené tfidni klima vznika pokud se pracuje
s individualitou a emocionalitou déti, pokud dochazi k podpofe rozvoje osobnosti

a spontannim projeviim déti (Stava, 2014).
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V roce 1994 Lasek identifikoval dva hlavni typy klimatu. Prvnim z nich je suportivni
komunika¢ni klima, které je charakterizovano otevienym a podplrnym pfistupem, kde
ucastnici komunikace mluvi svobodné a sdileji své nazory a pocity. Druhym typem je
defenzivni komunikacni klima, kde ucastnici komunikace mezi sebou nesdili své ndzory

a pocity a neposlouchaji se. (Lasek in Stava, 2008)

Klima skolni tfidy mize mit pfesah do klimatu rodiny. Pochvaly od ucitel smérem

k ditéti vedou nasledné k ocenéni a vétsSim uznanim ditéte rodi¢i (Kot'atkova, 2008, s. 121).
3.2.1.2 Zjistovani typu klimatu Skolni t¥idy

Stejné také pfi zjiStovani Skolniho klimatu, tak pfi zkoumani klimatu tfidy by mély
byt zohlednény nazory vSech skupin zucastnénych ve vzdélavani. (Grecmanova, 2004, nestr.).

Pti zjistovani klimatu skupiny zkoumame klima z hlediska déti a ucitelt.

Mohou se vyuzit rozhovory, analyzy ¢i metody zcastnéného a nezucastnéné¢ho
pozorovani Skolni tfidy. Také se pouzivaji dotazniky. Vhodna je kombinace téchto metod pro
dosazeni vétsi objektivizace vysledki. (Grecmanova, 2004, nestr.) Pro zjisténi tiidniho

klimatu matetské Skoly by se dala pouzit diagnostika Jezka a MareSe.
3.1.2 Ovliviiovani klimatu Skolni tfidy

Kotatkovda a Vykopalova pfikladaji vekou vahu pedagogogvi pifi formovani
pozitivniho t¥idniho klimatu. Capek vyjmenovava oblasti, které mize pedagog ovlivnit.
Zalezi na tom, jaké pouzije vyucovaci metody a na jeho vybéru edukacnich aktivit. Dale
jakym stylem komunikuje s détmi a také zda podporuje komunikaci mezi nimi. Zaroven je
velmi dulezité, jakym zplsobem ucitel déti hodnoti, jak udrzuje kdzen ve tiid€¢ a zda je
zapojuje do déni ve tiidé. Ucitel také mize ovlivnit vztahy s détmi ke své osobé, ale také
vztahy mezi détmi. Nékteré véci, co se tykaji prostredi tfidy, nemuze pietvofit, ale do znacné
miry miZe tiidu ovlivnit a zvelebit, aby se v ni déti citily piijemné (Capek, 2010, s. 15).
Ucitel se tedy velkou vahou podili na formovani klimatu tfidy. Klima ovliviiuje i svym stylem

vedeni. (Stava, 2014, nestr.).

Pokud ve tiid¢ panuje neklid, ucitelé jsou ve stresu, jsou netrpélivy €i lhostejni, odrazi

se to na klimatu Skolni tfidy, které jiz nasledn¢ nebude suportivni (Kot’atkova, 2008, s. 120).
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Existuji zplsoby, jakymi se tfidni klima udrzuje podle J. Prichy. Zde se zkoumaji
strategie komunikace a metody, které ucitel pouziva. Kazdy pedagog komunikuje s détmi
svym zpusobem, coZ zahrnuje jejich verbalni projev. Nékteti ucitelé mohou byt velmi hlasiti,
jini mluvit stfidmé a néktefi se mohou vyjadfovat velmi zdrzenlivé. V rdmci pedagogovi
prace je tedy dilezité, jakym zplsobem pouziva hlas a jakym tonem mluvi. Ucitel svym
stylem komunikace vytvaii specifické komunikacni prostredi, které¢ ovlivituje tiidni klima.

(Priicha in Stava, 2008)
3. 3 Socialni klima pedagogického sboru

Prace se zabyva socidlnim vlivem na praci a motivaci pedagogl. Je proto nezbytné

vymezit, co je to socidlni klima pedagogického sboru, kdo jej tvoii a ¢im je déle ovliviiovano.

Klima pedagogického sboru je spojeno s tim, jak ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici
pusobi v konkrétni Skole. Zahrnuje jejich role v organizaci a fizeni Skoly a interakce mezi
sebou. Dale jej tvoii kvalita mezilidskych vztahd a socidlnich procest, které probihaji uvnitf
tohoto sboru podle vnimani samotnych uciteld. Patii sem také metody fizeni Skoly a vedeni
lidi. Na jedné strané mohou ovliviiovat klima uvnitt pedagogického sboru a také ve tiidé
prostiednictvim své pedagogické prace. Klima celé Skoly neni identické s klimatem v uzsim
kruhu pedagogického persondlu. (Urbanek, Chval, 2012, s. 8) Z poznatkd, které jsou uvedeny
v praci vyse, vSak vyplyva, Ze jednotliva klimata se zaroven ovliviiuji a prolinaji se do sebe
navzajem. Socialni klima pedagogického sboru tvofi tedy vSichni pedagogicti pracovnici,
ktefi v dané Skole piisobi. Jedna se tedy o pedagogy, asistenty pedagoga, vedouci ucitele ¢i

zastupce teditele a také samotné feditele matetskych skol.
3.3.1 Typy klimatu pedagogického sboru

Klima spedagogického sboru muze byt rozliSovano, stejné jako klima Skoly,
zékladnimi typy. Klima pedagogického sboru miize byt oznacCeno jako pozitivni, kdy jsou
mezi pedagogickymi pracovniky stanovend pravidla, panuje mezi nimi vzdjemna divéra,
uditelé vykonavaji svou praci zodpovédné. Reditel jde svym zaméstnanctim piikladem.
(Mares, Jezek 2012, s. 4) Dulezita je také ptfitomnost porozuméni a laskavého jednani mezi
pracovniky pedagogického sboru. Nezbytnd je také kvalitni informovanost vSech ¢lend.
(Kotatkova, 2014, s. 339). V ptipad¢ pozitivniho klimatu ucitel pocituje, Ze je soucasti tymu
pedagogl, ma volnost pii plnéni svych vyukovych povinnosti, obdrzuje uznéani a spravedlivou

odménu za svou praci. (Grecmanova 2008, s. 83).

33



Opakem je negativni klima, kde je absence duvéry, nechut a lhostejnost ucitelti
k praci. Negativni klima také mize vytvaret feditel matefské Skoly neosobnim a nechapavym
ptistupem. Také muze fidit Skolu pfili§ byrokraticky a nehodnoti kladn€ snahu ostatnich ¢lenti

pedagogického sboru. (Mares, Jezek 2012, s. 4).
3.3.1.2 Zjistovani typu klimatu pedagogického sboru

Obdobn¢ jako u zjistovani vyse uvedenych typiti klimatu, se daji vyuzit rizné zptisoby
a techniky. Neékteré z nich primarné pocitaji a popisuji zjisStovani klimatu Skoly, ale po

upravach se daji aplikovat také na zjistovani kvality pedagogického sboru.

Autoevaluace Skoly je jednim z prostredki, jak zjistovat klima pedagogického sboru.
Neni to ale jednoduchy ukol, jelikoz samotni G¢astnici vypovidaji a sami hodnoti dané klima.

Musi se tedy brét zietel na validitu a reliabilitu vysledki. (Capek, 2010, s. 221)

Je dulezité rozliSovat terminy sebehodnoceni, vlastniho hodnoceni Skoly
a autoevaluace. Spole¢né¢ maji tyto pojmy vést k cilim a hodnotam, které z nich jsou
vyvozené. Pojem sebehodnoceni ¢i vlastni hodnoceni se vztahuje k jednotlivci. Pojem
autoevaluace se pouziva pro celky. (Hruba, Chval, 2019, s. 68) V mateiské Skole se tedy

muzeme setkat se sebehodnocenim pedagogt.

Pedagogickou evaluaci vysvétluje Priicha jako jednu  disciplinu pedagogiky,
zabyvajici se hodnocenim jevli edukacni reality. (Priicha, 2000, s. 124) Matetské Skoly jsou
povinny podle Skolského zdkona provadét vlastni hodnoceni. (Vyhlaska ¢€.15,2005, Sb.)
Autoevaluace je také vymezena v Ramcovém vzdélavacim programu predSkolniho
vzdélavani. Ramcovy vzdélavaci program popisuje, jaké oblasti by méla matetska Skola
hodnotit. Mimo jiné by se matefskd Skola méla zabyvat podminkami vzdélavani. (RVP PV,
2021, s. 40) Kazda matetskd Skola si pii sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu
vytvoii svilj vlastni autoevaluacni systém. Matefskd Skola si stanovi, na které konkrétni
oblasti €i jevy se zaméii pii autoevaluaci, jaké pouzije techniky a metody a v jakém casovém
rozsahu. (RVP PV, 2021, s. 39) Jednou se zkoumanym evaluacnich oblasti tedy mlze byt
hodnoceni socidlniho klimatu pedagogického sboru jakozto jedné z podminek ptedskolniho

vzdélavani.

Syslova uvadi, Ze velkou roli pii sestavovani autoevaulacniho planu zastava teditel

matetské Skoly. Ten musi dostatecné motivovat pedagogicky sbor, aby autoevaluacni proces
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byl Gspesny. Bez jejich pfesvédéeni o smyslu autoevaluace neni mozna jeji uspésna realizace.
Pokud by pedagogicky sbor nepochopil zamér autoevaluace, byla by provadéna pouze

formaln¢ bez snahy budouci pozitivni zmény. (Syslova, 2012, s. 80)

Capek také zmifiuje jako jednu z metod méfeni klimatu SWOT analyzu, kterou vak
nepopisuje jako nejvhodnéjsi néstroj méteni klimatu. Jelikoz do ni uclitele zatazuji apsekty
tak, jak o nich smysleji a analyza tak neni zcela objektivni. (Capek, 2010, s. 223) Jedn4 se
o metodu hodnoceni, kterd ma za cil analyzovat vnéjsi a vnitini zdroje a formulovat tak silné
a slabé stranky, ptilezitosti a rizika, které mohou zkoumanou skute¢nost ovlivnit. SWOT je
zkratka pocatecnich pismen slov origindlem z angliCtiny: Strengths jako silné, Weaknesses
jako slabé, Opportunities jako pfilezitosti a Threats jako rizika. Diky SWOT analyze dojde
k uspotadani informaci, které jiz existuji, nikoli k objevovani informaci novych. Tyto ziskané
informace se pak vyuziji ke zkvalitnéni zkoumaného jevu ¢i situace. Je vSak nutné analyzu
dikladné pfipravit, vénovat se ji dostatecné dlouho a zapojit co nejvice zucastnénych.
(Becvarova, 2006, nestr.) Pii méteni kvality pedagogického sboru by méli byt tedy do analyzy

zapojeni vSichni pedagogicti pracovnici

Capek také hovoii o benchmarkingovych zpiisobech evaluace klimatu, které vztahuji
cile mimo jiné na kvalitu zZivota ve Skole. Jedna se o zptlisoby, kdy se stanovi, jaka oblast se
bude srovnavat, hodnotit a s kym. Tato zjiSténi by pak méla slouzit k rozvoji kvality
hodnocené oblasti. Dle autora by vSak nemély byt stézejni technikou zjistovani klimatu,
ale pouze doplitkem evaluace, ktera pomiiZe se podivat na situaci z jiné perspektivy. (Capek,

2010, s. 227-229)

Jako vhodny a dobife vyuzitelny nastroj méfeni kvality klimatu uvadi Capek dotaznik
CFK LTD od Roberta Foxe. Dotaznik vytvafti profil klimatu Skoly a je rozd€len do Ctyt ¢asti.
Podle Foxe jej mize vyplnit jakykoliv tcastnik vychovné vzdélavaciho procesu, a proto se
jednotlivé tabulky pro konkrétni typ respondenta vynechaji a jednoduSe se modifikuji pro
uréité skupiny. (Fox in Capek, 2010, s. 230) V dotazniku jsou otazky, které zjistuji: vztah ke
Skole, pfinos skole, osobni rust, soudrznost, inovace a adaptaci, péci, aktivni sebevzdélavani,
individualni pfistup, podporu, pravidla, odmény, dovednosti feSit problémy, konflikty,
efektivni komunikaci, odpov&dnost, efektivni strategie vyucovani, schopnosti planovat
budoucnost, materialni zajiténi, podptiny systém a vhodné zazemi. (Capek, 2010,

5. 231-238)
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Fox, kromé tohoto dotazniku, se svym tymem také vypracoval dal$i nastroj méteni
klimatu. Jedna se o jakousi skladacku, diky které si posklada kazdy tym nastroj pro méteni
klimatu na miru. Oproti rozsahlému dotazniku, ktery sklada profil klimatu Skoly, je vhodné&;si,
protoze umoziluje se rovhou zaméfit na konkrétni dil¢i oblast. Hlavni Foxovo myslenkou je
skladani klimatického dotazniku v tymu ucitel. Na pedagogické radé se ur¢i tymy, které
budou premyslet o faktorech, které jsou dle nich, z hlediska zkoumané situace dtlezité a mély
by v daném dotazniku byt. Tyto faktory mohou byt ziskdny brainstormingem nebo
prostiednictvim SWOT analyzy. Jeden tym by mél mit tii az sedm pedagogickych
pracovnikli. N4 zéklad¢ téchto faktorti jsou sestaveny vyroky, které jsou formulovany
v dokonavém pozitivnim stavu. Tyto vyroky jsou pak hodnoceny ve tfech sloupcich: prvni se
tykéd vSech c¢leni skupiny, druhy je subjektivni vnimanim pocitll a emoci jednotliveid z tymu

a posledni sloupec interakce mezi jednotlivymi skupinami. (Fox in Capek, 2010, s. 242)
3.3.2 Ovliviiovani klimatu pedagogického sboru

Jak jiz bylo zminéno v uvodu podkapitoly, ktera se zabyva klimatem pedagogického
sboru, je toto klima déno interakcemi a mezilidskymi vztahy jednotlivych c¢lent

pedagogického sboru.

Je nezbytné, aby pedagogi¢ti pracovnici méli svoji Skolu radi a t&Sili se do prace,
jedingé tak mohou vzdélavat déti. (Freiberg a Stien, 1986, s. 11) Dulezité je proto zbavit se
v matetské Skole stresu a strachu a naopak vytvaiet ptijemné prosttedi pro praci. Vyzdvihovat
dovednosti pfed prosazovanim pozadavkt mocenskym piistupem. (Capek, 2010, s. 218) Je
proto nezbytné usilovat a budovat pozitivni klima pedagogického sboru, které dale ovliviiuje

pedagogickou praci.
3.3.2.1 Mezilidské vztahy

Clovék je spoletenska bytost, zavisla na mezilidskych vztazich. Mezilidské vztahy
jsou takové situace, kdy se dva lidé nachdzeji v interakci, kterd v nich zanecha ptijemny ¢i
nepiijemny pocit. Do nékterych interakci se vstupuje s ochotou a chuti a nékteré jsou nutnosti
zvysuje frekvence téchto interakci se stejnymi osobami, muze dochazet k vzdjemnému
ovlivilovani. Mezilidské vztahy mohou byt riizné povahy. MiiZe se jednat o takzvané povrchni
vztahy, nebo pouhé znamosti, kdy lidé komunikuji mezi sebou nezavazné. Tyto vztahy mohou

a nemusi prejit mezi vztahy tésnéjsi, kdy uz mezi aktéry panuje vzajemna divéra, dochazi ke

36



sdileni emoci, postojii ¢i zajml a kde si aktéfi mohou byt oporou. (Slaménik, 2011, s. 99)
Lidé si vybiraji, do kterych interakci vstupuji a do kterych nikoli. Utvaieni tésnéjSich vztahii
zavisi na interpersondlni atraktivité, fyzické a osobni atraktivité. (Slaménik, 2011, s. 103)
Ptesn¢ do takovych interakci se dostavaji také clenové pedagogického sboru. Pokud mezi
aktéry panuji sympatie na zaklad¢ nékteré z atraktivit uvedenych vySe, mohou mezi Cleny
pedagogického sboru vzniknout tésnéjsi vztahy, coz velkou mérou ovlivituje klima

pedagogického sboru.

Mezilidské vztahy mohou mit riizné podoby. Rezag je rozdéluje do étyi forem. Jednou
z nich je, ze mezi aktéry interpersonalniho vztahu panuje vzajemna rivalita a c€astnici maji
potfebu mezi sebou soupefit a vitézem je pouze jedna strana. Kdezto u nasledujici formy
vztahu zaloZeném na soutézeni je podstatou zvySeni vykonu. Tieti formou mezilidskych
vztahll jsou vztahy vzdjemnosti, které jsou zalozené na vzijemné podpofe a vstiicném
pfistupovéani. Poslednim typem vztahli je manipulace, kdy manipulator zneuziva druhou
stranu pro svilj prospéch a zaroveh své jednani maskuje. (Reza¢, 1998, s. 87-89) Takové
formy vztaht se taktéz vyskytuji v pedagogickém sboru. Pokud se jedna o nezdravé interakce,

ovlivni to negativné celkové klima pedagogického sboru.

Pti pozitivnim klimatu pedagogického sboru je také dillezité vychazeni nejen s kolegy,
ale také s feditelem mateiské Skoly. Nékteti kolegové mohou byt zaroven prateli, ale zaroven
by mélo dochazet k respektu jako spolupracovnikii a spole¢nému pfemysleni, jak by mohli
nekteré véci zlepsit. Dale je to spokojenost s feditelem mateiské Skoly, kdy pedagog vi, ze
jeho prace bude spravedlivé odménéna, nebude mu branéno v jeho kreativni a iniciativnim
rozletu. Dale bude ucitel spokojeny, pokud si feditel vyslechne jeho nazory a zaroven bude
informovat o dulezitych zalezitostech. Je také dulezité, aby vSichni pedagogicti pracovnici
vcetné feditele méli stejny zajem a byli pfizvani k participaci rozhodovani o podstatnych

zalezitostech mateiské gkoly. (Capek, 2010, s. 217)

3.3.2.2 Komunikace

Interakce mezi lidmi je také dana komunikaci. Jedna se o specifickou formu, kdy
dochazi ke spojeni mezi lidmi. Diky komunikaci dochazi k uskute¢iiovani vztahti mezi lidmi.
Sama ale zavisi na vztazich mezi lidmi a jejich vzajemnym plsobenim, které se projevuje
uvniti komunikace. (Janousek in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 217-218) Komunikace miize

probihat pomoci verbalni komunikace, kdy jsou pouzivany slovni vyrazy bud’to v mluvené
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nebo psané podobé. Vyznamem verbalni komunikace mohou byt jakékoliv poznatky,
informace, ale také emoce, nazory a postoje. (Janousek in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 218 .
2019) Tato podoba komunikace probiha na nejméné na dvou liniich, kdy na jedné linii sd€¢luje
jedna osoba druhé néjaky obsah komunikace v kombinaci s linii interpretac¢ni urcujici smysl.
Tyto linie potiebuji ke svému vyjadreni kombinaci paralelnich prostfedkd, které jsou bud'to

verbalni nebo neverbalni. (Janousek in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 221)

Neverbalni komunikace pouziva prostiedky, které nejsou slovni povahy, jako jsou
napiiklad gesta, mimika, o¢ni kontakt, pozice téla ¢i télesny kontakt a natoceni. Neverbalni
komunikace muze byt pouzita k vyjadfeni emocionalniho stavu nebo k doplnéni verbalni

komunikace. (Janousek in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 222)

Janousek rozdéluje komunikaci na intrapersondlni, ktera probihd uvnitt clovéka,
interpersonalni probihajici mezi lidmi a komunikaci skupinovou, kterd ptevaZzuje ve
skupinovych vztazich. (Janousek in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 218) Jednim ze zakladnich
projevll interpersondlni komunikace je rozhovor. Jedna se pievazn€ o komunikaci verbalni,
kdy hovoii anaslouchaji ob¢€ strany, jejich role se stfidaji. Rozhovor mize mit podobu
pracovni, ale také se mize jednat o konverzaci, pii které dochazi k navazovani kontaktt ¢i
odreagovani. Pokud je rozvor veden za ucelem dosazeni cile, jedna se jiz o dialog. (Janousek
in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 224) Za skupinovou komunikaci je povaZzovana komunikace,
ktera probihd minimalng mezi tfemi lidmi, kdy vznika tridda. U€astnici ve skupinové
komunikaci zastavaji bud’to roli bezprosttedniho ucastnika, nebo roli pozorovatele. (Janousek
in Vyrost, Slaménik, 2008, s. 226) Jelikoz pedagogicky sbor je skupina slozena z n¢kolika
lidi, je z hlediska klimatu pedagogického sboru dulezit¢é nahlizet na komunikaci

interpersonalni a skupinovou.

Zpusob, jakym mezi sebou Clenové pedagogického sboru matetské Skoly komunikuji,
tvofi komunikaéni klima, to miZe byt suportivni nebo defenzivni. Komunika¢ni klima
suportivni neboli vstficné, panuje tam, kde se ucastnici dialogu vzajemné respektuji i pfi
vymeéné ndzorti a komunikuji mezi sebou jasné a oteviené. Naopak komunikaéni klima
defenzivni, nékdy nazyvané obranné, je v takovych kolektivech, kde si komunikacni aktéti
navzajem nenaslouchaji, boji se fict své ndzory, mize dochazet ke skryvani svych pocitii nebo

zajemné kompetici mezi jednotlivei kolektivu. (NeleSovska, 2005, str. 41)

Dle Kotatkové je dulezit¢ pro utvaieni dobrych vztahi na pracovisti ochota

spoluprace. Ucitelky spolupracujici na jedné tfidé by se mély shodovat v jejich nédhledu na
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volbu vychovnych a vzdélavacich pfistupti. Pedagozky by mély byt schopné se ve vzdélavani
dopliiovat a vzajemné na sebe navazovat. Pfirozend fungujici spoluprace mezi dvéma
ucitelkami v dané tiid¢ je dle autorky jednim z nejpodstatnéjSich aspekt kvalitniho klimatu.

(Kotatkova, 2008, s. 121)

3.3.2.3 Konflikty

Béhem interakci a komunikace mezi jednotlivymi ¢leny pedagogického sboru

mateiské Skoly, mize dochéazet k nesouladu €1 k rozporu mezi pedagogickymi pracovniky.

Tato nedorozuméni mezi dvéma nebo vice aktéry komunikace se nazyvaji konflikty.
Jedna se o rozpor v ndzorech, postojich, potfebach, zajmech ¢i hodnotach. Ke konfliktim jsou
Casto pridruzené nepiijemné pocity, jako je nervozita, strach a nékdy mohou vyustit az
v agresi. Na konflikt nemusi byt nahlizeno pouze negativné. Muze vytvofit prostor, pii kterém

vrwe

(Statni zdravoti ustav, 2023)

Stejné jako komunikace, d¢li se konflikty na intrapersonalni, interpersonalni
a skupinové. Ugastnici interpersonalnich konfliktd jsou osoby, které vystupuji sami za sebe
s vlastnimi nézory, hodnotami ¢i postoji. Skupinové konflikty vznikaji ve skupinach, kdy
muze dojit k rozporu mezi jedincem a zbytkem skupiny, mezi dvéma ¢leny skupiny nebo mezi
vice €leny skupiny, kdy uz mohou vznikat mikrokoalice. (Frankovsky, Kento$ in in Vyrost,

Slaménik, 2008, s. 306.)

Dutivodt ke konfliktu je n€kolik, Narodni zdravotni ustav udava jako faktor napiiklad
osoba klidn&j$i povahy. DalSimi faktory mohou byt aktualni psychické rozpolozeni, frustrace
¢1 neschopnost jedince piizptsobit se situaci. Nékdy se muze jednat o pouhé nedorozumeéni
mezi stranami konfliktu nebo nesoulad v ofekavani a predstavach. Pfi¢inou konfliktu miize
také byt nezvladnuti aktualni role a nesplnéna ocekavani. (Statni zdravoti ustav, 2023)
Predpokladem konflikth je také dysfunkéni komunikace a nejasna pravidla, Casové pietizeni
osob miuze také pfispét ke vzniku konfliktu. A pokud jsou nékteré konflikty potlacené
a nedochazi k jejich feSeni, mohou vyvoléavat konflikty dalsi. (Frankovsky, Kento$ in Vyrost,

Slaménik, 2008, s. 307.)

Proto, aby mohlo v pedagogickém sboru panovat preferované klima, je nutné umét
fesit konflikty. Ty se daji feSit autoritativné, alternativné ¢i pomoci intervence tfeti strany.

39



Autoritativni feSeni je zakladano na vlivu jedné ze stran konfliktu. Charakter autority dané
strany mize byt formalni nebo neformalni. Reseni konfliktu je autoritou vynucené a druha
strana s nim nemusi souhlasit. JelikoZ autoritativni feSeni sporu neni ideéalni volbou, existuji
alternativni zpisoby, které davaji strandm mozZnost se dohodnout. (Frankovsky, Kento$ in in
Vyrost, Slaménik, 2008, s. 308.) Konflikty se daji fesit integraci, kdy ob& strany spolecné
identifikuji problém a hledaji feSeni. Integrace fesi jadro konfliktu a je vhodna pii feSeni
nedorozuméni, naopak neni vhodné pouzivat usporti, které jsou zalozené na rozporu
v hodnotach. Reseni pomoci akomodace, kdy se zdiraziuji v konfliktu spoleéné prvky
a navraci se do vychoziho stavu problému. Neni vSak trvalym feSenim, ale pouze pferuSenim
konfliktu. Dominantni feSeni se pouziva, pokud je potfeba uplatnit nékteré opatfeni v Casové
tisni. Jednou z mozZnosti feSeni je vyhybani se konfliktu, kdy miize byt problém prosté
ignorovan nebo potlacen. Je vhodné jej vyuzit pii docasnych sporech nebo pokud doty¢ny vi,
ze teSeni sporu by pro néj bylo energeticky ndro¢né. Netesi vSak problém, ale pouze uklidiiuje
situaci. Pii kompromisu zohlediiuji obé strany pozadavky své i protistrany. Ucastnici hledaji
feSeni, aby byli vSichni za¢astnéni spokojeni. (Rhaim, Mgner, 1995 in Vyrost, Slaménik,
2008, s 310 - 311) Muze se stat, Ze se konflikt nepodaii vyiesit mezi zacastnénymi. Je tu tedy
moznost pomoci od tieti strany, ktera napomaha fesit konflikty. Zakladnim mechanismem
intervence tfeti strany je mediace, kdy dochazi ke zprostiedkovani pozadavka stran konfliktu
pomoci mediatora, ktery ke stimulaci G€astnikii pouziva riizné diskusni techniky. Tteti strana,
pokud se jedna o autoritu, mize rozhodnout o vyfeSeni sporu. Tomuto feSeni se fika arbitraz.
Muze byt uzita facilitace, pfi které jsou strany konfliktu nasmérovany k uzavieni vzajemné
dohody. Tteti strana mize také nékteré vyhrocené konflikty zmirnovat. Jako intervence tfetich
stran mize také fungovat rozhodcovska komise ¢i ombudsman. (Frankovsky, Kento$ in in
Vyrost, Slaménik, 2008, s. 312 - 313) Pii sporech se také nékdy pouziva vyjedndvani, kdy
jedna strana chce prosadit své z4jmy a dosdhnout vzajemné dohody. Pfi vyjednavani dochazi
bud'to ke zméné vlastnich pozadavkl, neboli ustupovani, zménit pozadavky mize ale také
druha strana, nebo mtize dojit k vyjednavani zaloZenych na zajmech. Ugastnici zde prosazuji
vlastni zdjmy s ohledem na zajmy a potieby druhych. (Frankovsky, Kento§ in in Vyrost,

Slaménik, 2008, s. 314)

3.3.2.3.2 Prevence konfliktu

Do konfliktnich situaci se dostdvaji osoby, jenz spolu pracuji Casto a dochézi tak

k feSeni urcitych situaci. Aby vSak bylo zachovdno ¢i péstovano pozitivni klima
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pedagogického sboru, je dobré znat optimalni strategie feSeni konflikt ¢i preventivni

strategie a jak jim pfedchazet.

Zuzana Svobodova ve své knize Konflikty ve skole - od prevence k reseni uvadi, Ze je
nezbytné, aby vedouci pracovnici znali jednotlivé typy konfliktd, jak se konflikty vyvijeji
a podle toho nastavili vhodnou prevenci ¢i strategii, jak konflikt vyfesi. Je podle ni také
dalezité, aby 1iostatni pedagogiCti pracovnici ovladali techniky prevence konflikth.

(Svobodova, 2021, str. 20-21)

Pro aktivni prevenci konflikti existuje nckolik strategii a technik, které mohou
efektivné minimalizovat potencialni nedorozuméni v kolektivu. Nékteré z nich jsou uvedené
na serveru Bezpecnosti prace, ktery se v ¢lanku zabyva vytvarenim zdravého a podporujiciho
prostiedi na pracovisti. Kli€em je zajisténi jasné komunikace mezi vSemi stranami, kterd je
nezbytnd k otevienému, pravidelnému a zfetelnému dorozumivdni mezi vSemi stranami
zapojenymi v interakci. Tento typ komunikace ma potencial eliminovat nedorozuméni
a konflikty, jenZ mohou vzniknout v disledku $patné komunikace. Dale definovani jasnych
o¢ekavani ohledné roli, povinnosti a cild je dulezité pro minimalizaci nesouladii. Informované
strany, které znaji a porozumély svym ocekavanim, maji mensi pravdépodobnost konfliktnich
situaci. Podpora tymové spoluprace a sdileni odpovédnosti ve skupiné vytvaii prostiedi, kde
je daraz kladen na aktivni zapojeni jednotliveil a jejich pocit soundlezitosti s tymem. Tato
atmosféra miize snizit pravdépodobnost vzniku konfliktd a posilit kolektivni usili. Déle je
klicovy rozvoj emocionalni inteligence, ktery pomaha jednotliveim rozvijet dovednosti ve

vnimani a fizeni emoci.

Vétsi emociondlni inteligence Casto souvisi s lepsi schopnosti efektivni komunikace
a lépe zvladanymi konfliktnimi situacemi. Tréninky zaméfené na komunikacni dovednosti,
jako je aktivni naslouchani, vyjadfovani nazort a feSeni neshod, jsou diilezité pro zlepseni
schopnosti jednotliveli komunikovat a feSit konflikty. Flexibilni pfistup pfi fizeni zmén bere
v tvahu potieby a obavy zucastnénych stran. Dochazi pii ném k aktivni komunikuci ohledné
planovanych zmeén a to muze snizit konflikty spojené s novymi iniciativami nebo zménami
v pracovnim prostiedi. Definovani etickych smérnic a hodnot, jez by mély byt respektovany
ve vSech oblastech prace, miize minimalizovat konflikty vzniklé z rozdili v etickych

o¢ekavanich. (Bezpecnost prace.info, 2023)

Je potfeba, aby clenové pedagogického sboru mateiské Skoly byli vnimavi a vcas

identifikovali varovné signdly konfliktl v ranych fazich, coz umoziuje reagovat a zabranit
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tak vyhroceni situace. Déle poskytovani moznosti mediace nebo poradenstvi pro jednotlivce
nebo tymy, které se nachazeji v potencialné konfliktnich situacich, miize pomoci nalézt feSeni

prostfednictvim externich zdroja.

3.3.2.4 DalSi faktory

Na utvareni kvalitniho klimatu se podileji také formy spoluprace v pedagogickém
sboru. Dulezitym aspektem je také to, zda se jednd o Skolu samostatnou, sloucenou s vice
matetfskymi Skolami ¢i se zakladni Skolou. Dle Kot’atkové je také velmi dilezité spravedlivé
rozd€lovani pracovnich povinnosti, které nasledné ovliviiuje pracovni vztahy. Situace na
sloucenych mateiskych Skolach je z tohoto hlediska nejproblematictéjsi. Jelikoz teditelé
spoluutvaii klima pedagogického sboru, je zapojeni feditelek do pedagogické prace jednim
z aspektid. Styl vedeni v matefské Skole taktéz ovliviiuje fungovani pedagogickych pracovniki
v pedagogickém sboru. Déle také odbornéd ptiprava v tymové praci a zajem o tento druh

vzdélavani. (Kotatkova, 2009, s. 81)

Z hlediska osobnosti ucitele je pro budovani kvalitniho klimatu také dulezita
schopnost sebereflexe svého ptisobeni ve vychovné vzdélavacim procesu. (Kot'atkova, 2008,

5. 121)

Pro podporu kvalitniho klimatu je vhodné zatazovat do fungovani pedagogického
sboru také supervize. Diky supervizi dochdzi uceni se z vlastni prace, dochazi prosttednictvim
ji ke sdileni zkuSenosti mezi kolegy. Jeden z cili supervize je, aby dotycny citil uspokojeni
z prace, zvySovala se kvalita a efektivita jeho prace. DalSim cilem je prevence profesniho
vyhoteni. Pokud je supervize provadéna spravé, je prospéSna nejen supervidovanému,
ale zprostfedkované také okruhu osob, se kterymi se setkava. (Pavlas Martanova, 2020) Je
nekolik druhti supervize, pro tuto diplomovou praci, jelikoz pojednava o pedagogickém sboru,
je nutné definovat tymovou supervizi. Tymova supervize je dilezita z hlediska podpory tymu,
vzajemné podpory a uznani (Bastecka, Cermékova, & Kinkor, 2016 in Pavlas Martanova,
2020) Supervize muze byt také manazerska, ktera poskytuje supervizi vedeni. V supervizi se
feSi pouze pracovni stranka aktérGi supervize, a nezahrnuji se do ni osobni problémy
zaméstnancll. MuiZe byt provozovana budto individualné nebo ve skupiné. (Pavlas

Martanova, 2020)
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EMPIRICKA CAST

Z teoretické Casti diplomové prace vyplyva, ze pozitivni klima pedagogického sboru
plsobi pfiznivé na motivaci a pracovni spokojenost pedagoghi v matetskych Skolach.
Empiricka cast se proto zabyva jednotlivymi faktory socidlniho klimatu pedagogického sboru
a jejich nasledného vlivu na praci a motivaci uliteli. Studie probéhla kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Informace byly ziskdny prostfednictvim
kvantitativni analyzy dat, kterda byla ziskana prostfednictvim strukturovaného dotazniku
a kvalitativnim rozborem odpovédi na oteviené otazky v dotazniku. Proto, aby mohlo dojit
k hlubsimu pochopeni socidlniho klimatu pedagogického sboru a jeho vlivu na plnéni
pracovnich povinnosti a motivaci uciteli matefskych Skol, byly provedeny jednotlivé

rozhovory s pedagogy matetskych skol.
1Cil

Hlavnim cilem vyzkumu je komplexn¢ zmapovat a pojmenovat faktory, které nejvice
ovliviiuji utvareni pozitivniho klimatu pedagogického sboru a nasledné ovlivnéni motivace

k praci pedagogti matetskych skol.

Hypotézou vyzkumu je, Ze zplsob, jakym se formuji a udrzuji mezilidské vztahy
mezi pedagogickym persondlem, je hlavnim faktorem ovliviiujici formovani pozitivniho
klimatu pedagogického sboru.

Dil¢im cilem vyzkumu je proto zjistit vliv vzdjemnych vztahi mezi CcCleny

pedagogického sboru na praci a motivaci pedagogli matetskych skol.

Dalsim cile je na zaklad¢ ziskanych informaci z vyzkumu navrhnout mozna feSeni,

ktera by mohla pfispét k utvareni pozitivniho klimatu pedagogického sboru.

Vyzkumné otazky

V1: Jaké jsou klicové faktory, které pozitivne ovliviuji klima pedagogického sboru?

V2: Jaké faktory nejsou natolik zasadni k ovlivnéni pozitivniho klimatu pedagogického

sboru?

V3: Existuji rozdily v interpretaci faktori mezi respondenty, ktefi odpovidali na otazky

prostfednictvim dotazniku, a témi, kteti byli dotazovéani v ramci rozhovoru?

V4: Jaké konkrétni interakce mezi €leny pedagogického sboru ovliviiuji jeho klima?
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V5: Jaké konkrétni opatfeni k tvorbé a podpofe pozitivniho klimatu pedagogického sboru by

uvitali respondenti, ktefi se za¢astni vyzkumu?
2 Metodologie

Vyzkum této diplomové prace kombinuje kvantitativni a kvalitativni pfistup pro
ziskani komplexné&jsiho pohledu na zkoumani vlivu socialniho klimatu pedagogického sboru

na praci a motivaci ucitelt matetskych skol.

V prvni ¢asti empirického vyzkumu byl pouzit strukturovany dotaznik, ktery
obsahoval pfevazné uzaviené otazky, kde respondenti vyjadiili své néazory a zkuSenosti
formou wuzavienych odpovédi. Tyto otazky poskytuji kvantitativni data vhodna pro
systematické a statistické vyhodnoceni. Kvantitativni ¢ast vyzkumu byla rozsifena o nékteré
oteviené¢ odpoveédi s moznosti rozvinuti odpovédi. Tyto otazky doplnuji kvantitativni data
vyzkumu. Tyto otazky jsou koncipovany tak, aby respondentim umoznily vyjadfit své nazory
a zkuSenosti vlastnimi slovy. Oteviené odpovédi byly podrobeny kvalitativni analyze s cilem

identifikovat aspekty, které nemohly byt zcela zachyceny kvantitativnim pfistupem.

Dalsi ¢ast vyzkumu, kterd se vice zaméfovala na kvalitativni strdnku vyzkumu
a doplnéni informaci, byla provedena formou polostrukturovaného rozhovoru. Ten umoznil
flexibilitu v pribe¢hu rozhovoru a soucasné poskytl miru kontroly nad ziskanymi daty.
Rozhovory umoznily hlub$i porozuméni zkoumanému tématu a ziskani dalSich dat i

potvrzeni informaci ziskanych z dotazniki.

2.1 Vyzkumny vzorek

V ramci vyzkumu byli osloveni pedagogové a pedagozky pusobici v matefskych
Skoléch, a to jak zac¢inajici jedinci, tak i ucitelé s rozsdhlou pedagogickou praxi. Respondenti
poskytli zpétnou vazbu prostfednictvim dotazniku skladajiciho se z otevienych i uzavienych
otazek. Nekteti ui€astnici poskytli podrobné odpovédi, zatimco jini poskytli stru¢né odpoveédi
nebo dokonce jednotliva slova. Mald c¢ast na otazky vibec neodpovédéla. Z raznych
obdrzenych odpovédi bylo v ramci studie shromédzdéno a dikladné analyzovano celkem 200

odpoveédi.

Vyzkumné Setfeni diplomové prace se opiralo také o kvalitativni ptistup s vyuzitim
metody rozhovoru. Rozhovoru se zucastily ctyfi pedagozky z matefskych skol, které

souhlasily s nahravanim rozhovoru. Individudlné odpovidaly na pfedem pfipravené otdzky,
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predlozen piepis rozhovoru, ktery podepsaly, aby potvrdily spravnost svych vypovédi.
2.2 Vyzkumné metody

V prvni €asti vyzkumu byl jako metoda zvolen strukturovany dotaznik. Respondenti
byli osloveni pomoci strukturovaného dotazniku, ktery obsahoval, z vétSiny, uzaviené otazky.
Diky dotazniku doslo k ziskani kvantitativnich dat. V dotazniku byly zahrnuty oteviené
otazky, které respondentim umoznily vyjadiit své nazory vlastnimi slovy. Data z uzavienych
otazek byla analyzovdna a popséna, nckteré otazky jsou v praci zndzornény pomoci
sloupcovych a pruhovych grafii ¢i tabulek s grafy pro lepsi viditelnosti jednotlivych odpovédi.
Tabulky s grafy jsou vygenerovany z dotaznikového serveru Survio, zbylé grafy jsou dilem

autorky prace.

Kromé kvantitativniho pfistupu byly provedeny individudlni rozhovory s vybranymi
ucitelkami matetskych Skol. Informace z rozvort rozsifily vyzkum o subjektivni zkuSenosti
respondentli. Kombinace téchto metod poskytuje komplexnéjsi pohled na problematiku vlivu

socialniho klimatu pedagogického sboru v matetskych skolach na praci a motivaci pedagogi.
3 Vyzkumné Setieni pomoci strukturovaného dotazniku

Dotaznik je rozdelen do né€kolika oblasti, z nichz kazd4d mapuje faktory vztahujici se
k pracovnimu prosttedi pedagogického sboru. Prvni ¢ast dotazniku shromazduje zékladni
informace o respondentech z hlediska profesnich a osobnich aspekti. Dalsi ¢ast obsahuje
otazky tykajici se vnimani socidlniho klimatu pedagogického sboru. Respondenti zde
vyjadiuji své nazory na aktualni klima v matefské Skole. Tteti ¢ast dotazniku se zabyva
otazkami, které zkoumaji osobu feditele matefské Skoly a jeho vliv na klima pedagogického
sboru. Ctvrta ¢ast pojednava o problémech a zptsobech jejich feSeni v danych mateiskych
Skolach. Nasledujici cast dotazniku se zamétfuje na emocionalni stranku prace ucitelt.
Respondenti zde vyjadfuji pocity spojené s vykonem své profesni role. Posledni sekce
dotazniku se vénuje mezilidskym vztahim na pracovisti. Tato ¢ast umoznuje shromazdit

informace o socidlnich interakcich mezi ¢leny pedagogického sboru.

Respondenti byli v rdmci dotazniku pozadani, aby rozepsali své odpovédi na n€které
otazky, které se tykaly riznych aspektli pracovniho prosttedi v matetské skole. Jedna z otdzek
se tykala pravidelné sebereflexe pedagogickych pracovniki. Zde méli respondenti moznost

rozepsat, jakym zptisobem provadéji sebereflexi ve své pedagogické praci. Dalsi otdzka se
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zamétovala na vedeni Skoly a nastaveni pravidel. Respondenti méli popsat, do jaké miry je
Skola vedena podle jasn¢ definovanych pravidel. Dale byli ucastnici dotaznikového Setieni
pozadani k rozepsani svych nazor a zkuSenosti s péci a podporou, kterou poskytuje feditel
v ramci pracovniho kolektivu. Postupy a pfistupy k feSeni problémi ve Skole byly dalsi
otazkou vyzadujici slovni odpovéd’. Pedagogové byli pozadani o konkrétni popis postupli
uplatiiovanych pii feSeni problému v jejich skole. Vztahy a vzajemna podpora mezi uciteli
byly zkoumany otazkou tykajici se pomoci pii feSeni problémil. Zde méli dotazovani popsat,
jaky druh pomoci nabizeji a jak se podileji na feSeni problémi svych kolegii. Také byli
vyzvani k vyjadfeni svého pohledu na dostate¢nost ohodnoceni své prace a konkretizaci této
odmény. Na zacatku sbéru dat byla zaznamenana zpétna vazba od respondentky na omezeny
prostor v ramci otevienych otazek, proto byly pfidany podotdzky, kde mohli respondenti
rozvinout své odpovédi. Mimi tento soubor otazek byla poloZena jedna otazka, ktera méla za
cil potvrdit tvrzeni vyplyvajici z teoretickych pramenti. Otazka zjiStovala, zda respondenti

pocituji vliv klimatu pedagogického sboru na svou motivaci k praci v matetské skole.

Dotaznik byl vytvoifen online prostfednictvim editoru Survio a Sifen prostfednictvim
ruznych socidlnich siti za acelem ziskani pestrého a rozmanitého soubor odpovédi od riznych
respondentli. Byl také rozeslan feditelim matetskych Skol, ktefi byli pozadani o rozsifeni
dotazniku mezi pedagogy ve své mateiské Skole. Dalsi oslovenou skupinou byli byvali
absolventi pedagogické fakulty Univerzity Karlovy se specializaci na ucitelstvi pro mateiské

Skoly a predskolni pedagogiku.
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3.1 Analyza dat

Béhem dotaznikového Setfeni bylo ziskdno 200 odpovédi. Nejcetnéji zastoupenou
skupinou respondenti byli jedinci se stfedoSkolskym vzdélanim ve véku okolo 40 let,
pochazejici z vefejnych matetskych skol situovanych prevazné ve méstech a s praxi v rozmezi

od 6 do 19 let. Celkovy ptehled respondentt a jednotlivych odpovédi je uveden v piiloze.

Jiz bylo zminéno, ze teoretickd ¢ast poukazuje na souvislost klimatu v dané skole na
motivaci a pracovni spokojenost pedagogl. Proto se jedna otdzka zamétuje pravé na tuto
souvislost. Vyzkum potvrdil teoretické vychodisko, kdyz vétSina respondentti uvedla, ze
jejich pracovni spokojenost a motivaci k praci ovliviiuje klima pedagogického sboru témet
vzdy. Konkrétné to bylo 74,5%, odpoveéd’ CASTO oznatilo 22% respondent, OBCAS 3,5%

a posledni moznost neziskala ani jeden hlas.

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY | 149 | 74,5%
® (ASTO | 44 | 22,0%
© 0BCAS | 7 3,5%
©® TEMER NIKDY 0 00%

149.(74,5%)

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 9 35 % 40 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 % 75 % B0 % B85 % 90 % 5% 1

Tabulka s grafem: Souvislost klimatu s motivaci a pracovni spokojenosti pedagogi MS

Celkem 92 respondentl z celkového poctu uvedlo, Ze v dané mateiské Skole pocit'uji
pozitivni a podporujici klima pedagogického sboru. Odpovéd CASTO zvolilo 68
respondentli. Obc¢asné pozitivni klima shledava 30 respondentti a 10 pedagogt nepocit'uje ve

své mateiské skole podporujici a pozitivni klima pedagogického sboru.

©® TEMER @ © TEMER
Odpovéd vZDY CASTO  OBCAS NIKDY

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské $kole poztivni a
podporujici

921(46%)

92(46,0%) | 68 (34,0%) | 30(15,0%) 10 (5,0%)
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Pro zmapovani faktord ovlivitujici klima byly vyselektovany odpovédi z otazky
dotazujici se na vnimané klima a nésledné prozkoumani jednotlivych odpovédi v dotazniku.
Odpovédi byly nasledné ovéteny se zbylymi skupinami. Z celkovych 92 respondentt, ktefti
pocituji pozitivni klima, pouze 10 z nich bylo ze soukromych matefskych kol a vice jak
polovina byla z méstskych matetskych skol. Z respondentt, ktefi jej pocit'uji Casto, je to 59
z vetejnych a 9 osob ze soukromych matetskych $kol opét situovanych prevazné ve meéste.
Pouze jeden z respondenti, jenz zaskrtl odpovéd OBCAS, je ze soukromé mateiské $koly.
Stejn€ tomu tak bylo u dotazovanych, ktefi klima v jejich pedagogickém sboru nevnimaji
pozitivné. Z téchto Cisel vyplyva, Zze to, kym je matetfskd Skola zfizovana nehraje roli
ve formovani pozitivniho klimatu v matefskych Skolach. Jelikoz oba typy klimatu se

vyskytuji v obou typech skol.

Typ materské Skoly (dle zfizovatele)
B Veiejné [ soukromé

100
75
50

25

TémérF vidy Casto Obéas Témér nikdy
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Dalsim zkoumanym faktorem byla velikost pedagogického sboru. Respondenti nejvice
pocitujici pozitivni klima jsou zastoupeni mensich pedagogickych sborech. Nejidealnéji ve
sboru, ktery je do deseti osob. Respondenti jenz pocit'uji pozitivni klima ¢asto, se citi nejlépe
ve sborech do dvaceti osob. Osoby ze skupiny OBCAS pracuji nejéast&ji ve sboru do deseti &i
dvaceti osob. Ze skupiny TEMER NIKDY byli nejvice z pedagogického sboru do deseti osob.
Pro formovani pozitivniho klimatu se tedy ukazalo, ze velikost pedagogického sboru hraje

roli. Pedagogické sbory s menSimi pocty, maji vyssi potencial suportivniho klimatu.

Velikost pedagogického sboru

B Do5csob [ Do10osob [ Do150sob [ Do20osob [l Nad 20 osob
40

30

20

10

Téemér vzdy Casto Obéas Témér nikdy

Nyni se vyhodnoceni zaméti na faktory, které respondenti pocit'ujici pozitivni klima
zaSkrtli nejcastéji. Z otazek, které se dotazovaly na jednotlivé faktory, bylo odpovézeno
ptevazné pozitivne. U 69,6% respondentt shleddvajici pozitivni klima dochézi k vzéjemnému
respektu mezi pedagogickymi pracovniky téméf vzdy, u 26,1% je tomu tak cCasto, pouze
4,3% zaskrtla, Ze je tomu tam obcas a Zadny z nich neoznacil odpovéd’ téméf nikdy. Dalsi
otazka, kterd ziskala vysoky pocet pozitivnich odpovédi byla ta, kterd se dotazovala na
moznost dal§iho vzdé&lavani pedagogt. Cerpani moznosti samostudia jiz ale nedoséhlo
takovych vysledkii. Kladn¢ je také vnimano pozitivni pfijimani novych ¢lenti do kolektivu
pedagogli od pocatku. Pfi nahlédnuti na otdzky z pohledu uzivateld, jenz pozitivni klima
v jejich pedagogickém sboru neshledavaji také vyplyva, Ze pro pozitivni vnimani by bylo
potfeba pedagogiim vice umoznit vyuzivani samostudia pro dalSi vzdélavani. V téchto

kolektivech neni vyuzivana zpétna vazba ke zkvalitiovani pedagogické prace a chybi zde
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podpora kreativity a inovaci. Z odpovéedi respondentll pocitujici obcasné pozitivni klima jesté

vyplyva fakt, ze se pedagogové malo podileji na tvorbé skolniho vzdélavaciho programu.

<A ® TEMER ¢ ® © TEMER
Opord VIDY  CASTO OBCAS  NIKDY
VRichni pedagogicti pracovnici v nasi M3 se navajem respektuii. 64 (69.6%) {Z;‘;%) 4(4,3%) 0
Pedagogickym pracovnikiim je umoinéno se dale vzdélavat. 72(78.3%) ( 131:55) 3(3,3%) 0
Pedagogicti pracovnici mohou terpat volno pro samostudium. 33 (35,9%) {1{]1355) {312;%) 11 (12,0%)
Pedagodgitti pracovnici jsou povdumvani k inovacim a kreativité, 58 (63,0%) {1822%) 7(7,6%) 1(1,1%)
Novi pedagogitti pracovnici jsou od potatku pozitivné pfijimani a citi, & od potatku 25
jsou tleny spolecenstwi. il (27,2%) 4(43%) ¢

: Jia ; i 14
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdé lavaciho programu. 44 (47 8%) (04%) | (15,1%) 6 (6,5%)
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikii je vyuZivano ke depdeni 35 10
jejich prace. reRn) (38,0%) = (10,9%) Hih

64169, B 1)

72117.8,3 %)

19420/724)

331(35;9%)
581(63,0%)
63(685%)
441(47,8%%)

43/(46:72:)

0% 5% W% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50%

55%

B0 %

B5 %

R0l1260%)

15%

BD %

dVA18,50:)

BS %

90 %

85% 1.

Tabulka s grafem: TEMER VZDY pozitivné vnimané klima
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oot ° ook

e VIDY  {ASTO OBCAS  NIKDY
Viichni pedagogicti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. 1(10,0%) | 1(10,0%) | 8 (80,0%) 0

Pedagogickym pracovnikim je umainéno se dale vadélavat. 2(200%)  2(200%) 5(500%  1(10,0%)
Pedagngiéti pracovnici mohou ferpat volno pro samastudium. 1(10,0%) | 2000%) 2000%) | 5(50,0%)
Pedagogitti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 0 1(10,0%) 3(30.0%)  6(60,0%)

Nowvi pedagogitti pracovnici jsou od potatku pozitivné pfijimani a citi, 2 od potatku 1100%) | 1(100% 5G00%  30600%)

jsou Eleny spolegenstvi.
- Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vadélavaciho programu. 0 0 5(500%  5(50,0%)
iﬁrﬁé p::' od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikil je vyudivano ke zlepSeni 0 0 3300%  7(00%

WO e

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% A0% 85% 90% 95N L.

Tabulka s grafem: TEMER NIKDY pozitivné vnimané klima
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Cast dotazniku se zabyvala pravidly v mateiskych 3kolach, 66,3% respondetii
s pozitivnim vnimanim klimatu uvedlo, Ze jejich matefskd Skola je vedena podle jasné
nastavenych pravidel. Pouze 1,1% respondentl z této skupiny uvedl, Ze tomu tak neni témef
nikdy. Opac¢né skupina respondentti uvadi, Ze u nich k takovému vedeni dochazi pouze obcas.

Tento bod se tedy ukazuje také jako dilezity.

Moinosti odpovédi Responzi Padil
® TEMER VZDY | 61 | 66,3%
® (ASTO | 27 | 29,3%
& 0BCAS | 6 | 6,5%
® TEMER NIKDY | 1 | 11%

Tabulka s grafem: Pravidla u TEMER VZDY pozitivné vnimaného klimatu

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 2 20,0%
® (ASTO | 1 | 10,0%
© 0BCAS 4 | 40,0%
® TEMER NIKDY | 3 | 30,0%

Tabulka s grafem: Pravidla u TEMER NIKDY pozitivné vnimaného klimatu
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V této oblasti méli respondenti moznost vice se rozepsat. Respondenti uvadéli jednu ¢i
vice moznosti, jejich odpoveédi byly zapsany a nasledné byla zaznamenana jejich Cetnost.
7 92 odpoveédi respondentli, jenz vnimaji pozitivni klima pedagogického sboru, jich 12
uvedlo, Ze jejich skola je vedena podle lidskych pravidel zalozenych na respektu a pravidlech
slusného chovani. V 7 odpovédich se objevilo, Ze je jejich Skola vedena pravidly, ktera jsou
stanovena vedenim ¢i fteditelkou, avSak tato odpovéd’ nebyla dale rozvedena. Mezi
odpovéd’'mi se Skrat objavila odpovéd’ porad a pravidelného schazeni. Jasna mise a vize Skoly,
spoluprace s rodici, Skolni vzdélavaci program a pracovni fad se objevily ve 4 odpovédich.
Posledni skupinou, jiz méla cetngjsi zastoupeni v odpovédich, bylo vedeni Skoly podle
smérnic, Skolniho ftadu, etického kodexu, jasnych komunika¢nich tok ¢i pravidlech
zaloZzenych na budovani pozitivniho klimatu mezi pedagogy. DalSi odpovédi byly jiz
ojedinélé. Bylo zajimavé, ze néktefi respondenti zde uvedli, co by v této oblasti uvitali.
Ne&kteti by ocenili jasnéjsi informace, aby védéli, co je pro vedeni opravdu dilezité. Jedna
z respondentekek by uvitala jednotny systém a poptipadé néjakou aplikaci ke komunikaci
a sdileni informaci. Z respondentd vnimajici klima negativné néktery uvedl, Ze nema pocit, ze
by byla jejich Skola vedena podle néjakych pravidel, jiny zas podle pravidla “nemit vlastni
nazor”. Ve 3 odpovédich se objevilo, Ze jsou to pravidla podle pani feditelky a 2 z nich byla
rozvinuta tak, ze je feditelé ohybaji podle toho, jak se jim to hodi ¢i podle sympatii. Pouze
jednou se objevila odpovéd’ s rdmcovym vzdélavacim programem piedskolniho vzdélavani.
V obCasném vnimani pozitivniho klimatu se nejcastéji objevuje direktivni feSeni problému
stanovené vedenim, konkrétné¢ 6krat. Ve 3 Skolach se feSi problémy pomoci pravnich
predpist, ve dvou odpovédich bylo zaznamendno, Ze problémy se fesi podle navrhu toho, kdo
ma vyssi titul ¢i se feSeni problému “v normalniho chodu mateiské Skoly”. Tato otazka tedy
odkazuje na vyznam jasn¢ nastavenych pravidel pro formovani pozitivniho pracovniho

prostiedi v kolektivu pedagog.
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Dalsi otazka se zabyvala dodrzovanim stanovenych pravidel pedagogy v dané
matetské Skole. Z respondentd pocitujici témét vzdy pozitivni klima jich 57,6% uvedlo, ze
témét vzdy dodrzuji vSichni pedagogiGti pracovnici dana pravidla. Casto tato pravidla
dodrzuje 38% pedagogii, pouze 4,3% obcas, na misté témét nikdy stoji 0. Z 10 pedagogt,
kteti vnimaji klima pozitivné jich 60% uvedlo, Ze jsou u nich pravidla dodrzovana obcas

a pouze 10% z téchto respondentii uvedlo, ze je tomu tak témeét vzdy.

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 53 57,6%
® (ASTO | 15 38,0%
® optss | 4 | 5%
.o TEMER NIKDY 0 - 0,0%

0%
[ 10 1 ( [ 3 AL [ 55 % [ [ fl ¥ B B o 2] 1
Tabulka s grafem: Dodrzovéni pravidel pedagogy u TEMER VZDY pozitivné vnimaného klimatu
MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
® (as10 3 30,0%
© 08CAS 6 60,0%
® TEMER NIKDY 0 0,0%

Tabulka s grafem: DodrZovéni pravidel pedagogy u TEMER NIKDY pozitivné vnimaného klimatu
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Dotaz nasledujici se zaméfoval na to, zda respondenti s pozitivnim klimatem
pravidelné provadéji sebereflexi. Ukdzalo se, ze ji téméf vzdy provadi 39 respondentt, tudiz
42%. Toto zjisténi poukazuje, Ze pravidelna pedagogicka reflexe neovlivituje pozitivni klima
do takové miry jako jiné faktory. Respondeti nepocitujici pozitivni klima téméf nikdy uvedli
nejcasteji odpoveéd’ obcas, a to v 60 %. U této otazky byli dotazovani pozadani o rozvedeni
odpovédi, jakym zptisobem je sebereflexe provadéna. Jelikoz se ale prokazalo, ze tento faktor
neni zésadni pro formovani klimatu, nebudou tyto moznosti dale rozvadény, ale jejich prehled

bude uveden v piiloze.

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 39 | 4,9%
@ (ASTO | 25 | 27,5%
@ 0BCAS | 23 | 25,3%
® TEMER NIKDY | 4 44%

39.(82,9%)

Tabulka s grafem: pravidelna sebereflexe u TEMER VZDY pozitivniho klimatu.

MoZnosti adpovédi Responzi Podil
@ TEMERVEDY | ) T
@ tisT0 1 | 10,0%
® 0BEAS | 1 10,0%
® TEMER NIKDY | 6 | 60,0%

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% S55% 60% 65% T0% 5% 80% Bo% 90% 95% 1

Tabulka s grafem: pravidelna sebereflexe u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu.
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Starostlivosti feditele o své zaméstnance se zabyvala nasledujici otazka. Jelikoz 68,5%
respondentl s pozitivné vnimajicim klimatem uvedlo, Ze jejich feditel se o své zaméstnance
stard téméi vzdy, poukazuje to, Ze se jedna o vlivny faktor pozitivniho klimatu. Odpoveéd
CASTO uvedlo necelych 21% respondentd, OBCAS 7,6% a TEMER NIDY 3,3%. Pro
ovéieni, zda se jedna o skutecné silny faktor byly zanalyzovany také odpovédi s opacné
vnimanym klimatem. Nejhojnéji byla zaznamenana odpovéd’, ze se feditel téméf nikdy
nezajima o své zaméstnance, konkrétné v 90%. Zbylych 10% bylo u odpovédi OBCAS. Tato
otazka vyzadovala rozvinuti odpovédi, aby bylo dal v praci mozné navrhnout doporuceni pro
budovani pozitivniho klimatu. Jako nejvice byla pedagogy uvedena nabidka moznosti dal$iho
vzdélavani, 11 z nich jich uvedlo, ze pro né feditel vybird rizna Skoleni, webinafe c¢i
seminafe. 10 lidi uvedlo, Ze jejich teditel se o né stard lidskym zplsobem, vyslechne jejich
problémy, naslouchd jim a je empaticky. Dale bylo hojn¢ zminéné ohodnoceni pedagogt za
jejich praci. V 9 odpovédich bylo uvedeno, Ze je feditel hodnoti za praci navic. Casto byla
uvedena odmeéna finan¢ni, nasledné benefity a slovni pochvaly. Nékteti feditelé se o své
zaméstnance zajimaji formou dotaznikli a diskuzi. Dotaznik zaznamenal 8 takovych
odpoveédi. Stejné tomu jako starostlivosti feditele planovanych akci pro své zameéstnance
formou teambuildingtl, riiznych posezeni v restauraci &i spoleénych grilovéani. Ze feditel dba
na pohodu zaméstnancti uvedlo 6 respondentl. Bylo zde napiiklad uvedeno, Zze jim pani
feditelka pofidila kdavovar a donesla naddobi z vlastni domacnosti. Jinde respondenti ocenili
pomoc feditelky pii samotném vykonu prace, napiiklad pomoc s oblékanim déti pti vychdzce
nebo pofizeni zdravotnické obuvi. Ve 4 odpovédich bylo uvedeno, Ze feditel respektuje, kdyz
se zamé&stnanec neciti dobte, tak jej posle napiiklad domii dfive nebo mu nabidne den volna.
Také se mezi 3 odpoveéd'mi objevuje kazdodenni komunikace, hledani informaci a podnéta
pro moznosti zkvalitnéni prace, pfedavani zpétné vazby, materidlni podpora k vyuce
a pravidelné formalni sektavani. V dotazniku byly zaznamenany 2 odpovédi poukazujici na
dilezitost podpory pedagogl pfi jednani se zakonnymi zastupci déti a také pobidky
k vzajemnému sdileni. Mezi témito odpovéd’'mi se ale také objevily 2, které uvadéji, ze se
feditel pfili§ nezajima o zaméstnance v matetské Skole, jelikoz se jednd o Skoly sloucené se
zékladnimi Skolami a feditel zaméfuje svou pozornost spiSe na zdkladni Skolu. To odkazuje
k teoretické Casti prace, ve které se hovoii o tom, Ze slouceni, at’ uz matetské a zédkladni Skoly
¢i vice matefskych $kol, se miize negativné odrazit na formovani klimatu pedagogického
sboru. Respondenti, ktefi v dotazniku uvedli, Ze témétf nikdy nepocituji pozitivni klima

vétSinou uvadéli, Ze se o né jejich feditel nestara.
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Moinosti odpovédi Responzi Podil

® TEMER ViDY 63 68,5%

@ (ASTO 19 20,7%

@ 0BCAS 7 7,6%

® TEMER NIKDY 3 3,3%

63685
0% 5% W% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% 0% V5% BO% B5%  GOW 95% 1.
Tabulka s grafem: Reditel se star4 o své zaméstnance u TEMER VZDY pozitivniho klimatu

‘Moinosti odpovédi Responzi Podil

® TEMER VZDY 0 0,0%

® (AsTO 0 0,0%

© o0BCAS 1 10,0%

® TEMER NIKDY 9 90,0%

Tabulka s grafem: Reditel se stard o své zaméstnance u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu
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Nasledujici soubor otdzek se jeste tykal fediteli a vedeni matetskych Skol. Jednalo se
o matici vybéru z moznosti. Tvrzeni, jez byla oznadena odpovéd TEMER VZDY, jsou
zastoupena takto. Z té€ch, co pozitivné vnimaji klima témét vzdy jich 75% uvedlo, ze vedeni
podporuje pedagogické pracovniky. Upfimna a oteviena komunikace feditele od pedagogt je
zastoupena u 69,6% pedagogt. Stejnym podilem procent byla zastoupena tvrzeni, ze je feditel
dobrym obhajcem pedagogického sboru a jeho otevienost k vyuzivani inovativnich metod ve
vychovné vzdélavacim procesu, a to v 65,5%. Bezproblémova komunikace mezi pedagogy
a vedeni ziskala 55,4%, stejné jako vefejné pochvaly od feditele za mimotadné uspéchy.
U respondentli, kteti vnimaji klima pedagogického sboru opacné€, nez predchozi skupina,
oznadila u viech tvrzeni odpovéd’ TEMER NIKDY. Toto porovnani dokazuje diileZitost t&chto

faktori pro budovani pozitivniho klima v pedagogickém sboru.

Ocpartd ’ V;E:':ﬂ CA:TG o:ﬁs '";‘D'f“
Reditel je dobrym obhajcem zajmd pedagogického sboru, | 60 (65,2%) | 12(23,9%) | 7(7,6%) | 3(3,3%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviené. " 64 (69,6%) | 16 (17,4%) | 9(9,8%) | 3 (3,5%)
Reditel vefejné chvali pedagogy 2 mimofadné Uspéchy. | 51 (55,4%) | 22 (23,9%) | 13 (14,1%) 6 (6,5%)

Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve vychovné vzdélavacim

procesu. 60(652%) | 20QL7%) | 11(12,0%) 1(1,1%)

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 69 (75,0%) 17(18,5%) = 4(4,3%) 21(2,2%)

Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem je
bezproblémova.

)
30 % 5% 40 % 45 % S50 % 55 % 0% 65% 10 % 5% B80% A5 % a0 % B% 1

S1(554%) | 33(359%) | 6(65%) 2(22%)

0% 5% 10% 15% 20

Tabulka s grafy: Tvrzeni ohledné vedeni a feditele u TEMER VZDY pozitivniho klimatu



® TEMER ® ® @ TEMER

Qpovid VIDY  CASTO  OBAS NIKDY
Reditel je dobrym obhajcem zajmii pedagogického sboru. 0 0 2(20,0%) 8 (80,0%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviené. 0 0 5(50,0%) 5(50,0%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné Gspéchy. 0 0 4(40,0%) 6 (60,0%)
Reditel je otevien vyufivani inovativnich metod ve wchovné vzdélivacim 1(10,0%) 0 3(30,0%) 6 (60,0%)
procesu.

Vedeni matefske Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 0 _ 0 3(30,0%) 7(70,0%)
Komunikace mez vedenim $koly a pedagogickym sborem je 0 0 5 (50.0%) 5 (500%)

bezproblémova.

0 % 55 % 60 % 65 % 710% 15 % BO % BS % 90 % 5% 1.

Tabulka s grafy: Tvrzeni ohledné vedeni a feditele u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu

V dotazniku bylo také zjistovano na nahlizeni problémil. Tomu se vénovaly dal$i dvé
otazky. Prvni zjistovala, zda problémy nejsou brany jako neptfekonatelné otazky v pozitivnich
klimatech pedagogického sboru. Odpovéd TEMER VZDY oznaéilo 51,1% dotazovanych,
odpovéd CASTO ziskala 30,4%, OBCAS 12% a TEMER NIKDY ziskala 6%. Avs$ak
nasledujici otdzka, kterd zjistuje, zda ma skola ovéfené postupy na feSeni problému ukazuje,
ze pouze ve 44,6% ptipadi je tak tomu téméf vzdy. Z této skupiny odpovédélo 37%
dotazovanych, ze tomu tak je Casto, 6,5% obcas a 9,8%, Ze téméf nikdy. Z odpoveédi tedy
vyplyva, ze neni zcela nutné, aby Skola méla stanovené postupy pii feSeni problému. V této
otazce byly respondetni vyzvani, aby vypsali, o jaké konkrétni postupy se jedna. Po zjisténi,
ze se nejednd o formujici faktor pozitivniho klimatu, by nemusely byt tyto postupy rozepsany.
Ale po identifikaci odpovédi ze skupiny, jenz pozitivni klima nevnimaji, nebo jej vnimaji
jenom obcas, budou stanovené postupy z prvni skupiny respondentii uvedeny alespon

v doporuceni v dal$i ¢asti prace.



| MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY | 47 | 51,1%
I". CASTO | 28 | 30,4%
| @ 0BCAS 11 12,0%
| ® TEMER NIKDY 6 6,5%

a4 751515

281(30)a0%)

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% G50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% B5% B0O% 95% 1.

Tabulka s grafem: Problémy nejsou povaZovany za nepiekonatelné prekazky u TEMER VZDY poz.
klim.

| MoZnosti odpovédi | Responzi Podil
® TEMER VZDY 4 45,6%
| ® (ASTO 34 57,8%
| @ 0BCAS b 6,7%
'0 TEMER NIKDY 9 10,0%

41(45,6%:)

39437,80)

50% 55% 60% B5% 0% 5% B0% B5S% 90% 95% 1

Tabulka s grafem: Stanovené postupy pii feseni problémii u TEMER VZDY pozitivniho klimatu
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Dotaznik zjistoval, pomoc od uciteld jinému uciteli. Z respondetii vnimajich klima
pozitivné jich 73,9% uvedlo, ze pokud ma pedagog néjaky problém, ostatni se mu snazi
pomoci, 21,7% uvedlo, Ze se to v jejich mateiskych §kolach déje Easto a 2,2% uvedlo OBCAS
i TEMER NIKDY. Oproti tomu respondenti vnimajici klima negativné v 60% uvedli, Ze se to
v jejich matetské Skole ned¢je témer nikdy. To opét poukazuje, Ze nabidka pomoci od
pedagogti svému kolegovi je dilezity faktor k podpoie pozitivniho klimatu. Tato otazka
pozadovala rozvinuti odpovédi. NejCastéji byla uvedena nabidnutd pomoc prostfednictvim
komunikace, vyslechnuti a nabidnuti vlastniho pohledu na danou problematiku. Tato pomoc
byla uvedena v 27 odpovédich. Dale byla castd nabidka pomoci zéastupu ¢i vymeény sluzeb,
konkrétn¢ 11krat. Odpoveéd sloucenim déti, pomoc s tkolem ¢i piipravou nebo napldnovani
schiizky s vedenim se objevila 3krat. Zapujceni pomicek, kolektivni pomoc, delegovani
arozdéleni ukolu ¢i nabidka dovolené se objevila 2x, coZ je odpovéd vhodna uvéazeni. Mezi

odpovéd'mi se vyskytla také financni forma pomoci a nabidka néceho sladkého.

Moinosti odpovédi Responzi Podil

® TEMER VZDY 68 73,9%

® (ASTO | 20 2,7%

0BCAS | 1 2,2%

® TEMER NIKDY | 1 2,2%
2(2,2% "
2(2,2%)

G W N . AR GRE R B G dEE B REY WR. RN R, e e, R mE Gk
Tabulka s grafem: Nabidka pomoci kolegtiv u TEMER VZDY (nahoie) NIKDY (dole) poz. klimatu

MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® TEMER VZDY 1 10,0%

® (ASTO 1 10,0%

0BCAS 2 20,0%

® TEMER NIKDY 6 60,0%

ol



V nasledujicim sledu otdzek respondenti zaznamenavali své pocity. Uvodni otazka se
dotazovala na klima, podle které byly selektovany a vyhodnoceny ostatni otdzky. Nejvyssi
procentualni vysledek s odpovédi TEMER VZDY ziskalo tvrzeni: “V na$i matetské skole je
vzdy nékdo, s kym mohu poéitat”. Toto tvrzeni ziskalo 93,5%, odpovéd CASTO u tohoto
tvrzeni zaznamenalo 6,5% respondentl, zbyl¢ dvé odpovédi ziskaly 0%. Celkem 91,3%
respondentli uvedlo, Ze se v dané matetské Skole citi téméef vzdy vitanymi, 7,6% se tak citi
Casto a pouze 1,1% se tak neciti téméft nikdy. 78,3% respondentiim vyhovuje pracovni zdzemi
a citi se byt pro Skolu uZite¢nymi. S poZadavky na vedeni se neboji obratit 72,8% respondentii
vnimajici pozitivni klima pedagogického sboru téméf vzdy. A 67,4% z 92 této skupiny ma
pocit, ze jsou jejich napady ve Skole vyuzity. U respondentl, jenz nevnimaji klima
pedagogického sboru pozitivné, byly odpovédi z téchto otdzek zaznamenany nejéastéji ve
sloupci TEMER NIKDY. Konkrétng u 4 z 6 otazek, u zbylych dvou byl zaznamenan stejny
podet odpovédi s oznaéenim OBCAS. Vyhodnoceni této sekce dotazniku poukazuje, Ze
vSechny faktory, které zde byly zkoumdny se podileji na formovani pozitivniho klimatu

v pedagogickych sborech matetskych skol.

Odpovéd ® TEMER ® ® @ TEMER
VZDY CASTO  0BCAS NIKDY
‘S}ﬁs;ﬁg klima pedagogickeého sboru v matefske Skole poativni a 92 (100,0%) | 0 | 0 | 0
Citim se v této matefskeé 3kole vitany | 84 (91,3%) 7(7,6%) 0 | 1(1,1%)
Citim se byt pro matefskou $kolu uatecny ‘ 72 (78,3%) | 19 (20,7%) | 1(1,1%) ‘ 0
Vyhovuje mi pracovni zazemi | 72 (78,3%) ‘ 18 (19,6%) | 2(2,2%) | 0
Mam pocit, 2 mé napady jsou ve 3kole wyufity | 62 (67,4%) 23 (25,0%) | 7 (7,6%) 0
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 67 (72,8%) | 16 (17,4%) | 6 (6,5%) | 3(3,3%)
V nadi matefské Skole je vidy nékdo, s kym mohu potitat, | 86 (93,5%) 6 (6,5%) 0 | 0

92 (100%)
84(91,3%)
72(78,3%)
72(78,3%)

62 (67,4%)

67(72,8%)

86(93,5%)

Tabulka: Pocity u¢itele u TEMER VZDY pozitivniho klimatu
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OTEMER  °  ©  © TEMRR

Gdpoved VDY CASTO  OBCAS NIKDY

E::epduar:i;[r; klima pedagogického sboru v matefské $kole poztivni a | 0 | 0 | 0 | 10(100,0%)
| Citim se vtéto matefské Skole vitany 1(10,0%) ‘ 0 ‘ 3 (30,0%) 6 (60,0%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uztecny | 1(20,0%) ‘ 2(20,0%) ‘ 3 (30,0%) ‘ 3(30,0%)
Whovuje mi pracovni zazemi 0 1(10,0%) ‘ 3(30,0%) 6 (60,0%)
”Mém pocit, e mé napady jsou ve Skole vyuzty - 0 - 0 3 (30,0%) 7(70,0%)
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. | 2(20,0%) 0 ‘ 3 (30,0%) 5(50,0%)
|V nadi matefské Sole je vidy nékdo, s kym mohu potitat. BE (20,0%) E (20,0%) [E (30,0%) B (30,0%)

103(100%:)

'

|

Tabulka: Pocity uéitele u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu

Dotaznikové Setieni také zjisStovalo, zda souvisi ohodnoceni za praci pedagogi
s klimatem pedagogického sboru. Jelikoz 69,6% respondentti ze skupiny, ktera vnimé klima
pozitivné, odpovédélo, Ze jejich prace ve skole je dostatecné ohodnocena, tudiz jsou dale
motivovani k praci v daném zafizeni. CASTO odpovédélo 22,8%, OBCAS 8,7% a odpoved’
TEMER NIKDY oznadila 2,2% z dotazovanych. Respondenti z negativné vnimajiciho
klimatu neoznacili prvni dvé odpovédi vitbec, 60% procent jich vSak odpovédélo, Ze se neciti
za svou praci témet nikdy dostatecné ohodnoceni. Tato otdzka vyZadovala rozepsani odpovédi
a dotazovani byly vyzvani ke konkretizaci toho, jakych zptisobem je jejich prace ohodnocena.
Nejvice pocetnou odpoveédi bylo finan¢ni ohodnoceni, budto formou odmén, osobniho
ohodnoceni ¢i piidani platu za tfidnictvi. Finanéni odména byla zaznamenéna ve
36 odpovédich. Objevil se ale i jeden komentaf, kdy respondent uvedl, Ze neni spokojen
s financnim ohodnocenim za svoji praci. Naopak jina respondentka uvedla ze za svou kratkou
kariéru v dané matetfské Skola dotala pfed Vénoci opravdu zna¢né finan¢ni ohodnoceni
s velmi kladnym slovnim komentafem, ktery ji jesté nyni (v lednu) motivuje ke kvalitni
praci. Casto bylo zaznamenano také jiz zminéné slovni hodnoceni, konkrétng ve
27 odpovédich. V 5 odpovédich byla zaznamenana pochvala od rodict, ve 3 odpovédich

moznost nahradniho volna a vefejna pochvala pred kolektivem. Také byla 2krat zminéna
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podpora v pedagogickém rozvoji jako dostatecné ohodnoceni za praci pedagogt. Tato otazka
tedy ukézala, Zze dostatecné ohodnoceni, zejména financ¢ni, souvisi s pozitivnim klimatem,

a také je dulezitou motivacni slozkou pro praci pedagogi v mateiskych skolach.

Moknosti odpovédi [ Responzi - Podil
@ TEMERVEDY _ 6 e
| @ (ASTO | n - 21.8%
m. 0BCAS I 8 | 87%
@ TEMERNKDY | 2 o

Tabulka s grafem: Dostateéné ohodnoceni za praci pedagogii u TEMER VZDY pozitivniho klimatu

Monosti odpovédi Responzi Podil

@ TEMERVIDY 0 | 00%
e asTo | 0 o
| @ 0BCAS 5 50,0%
@ TEMER NIKDY | B ‘ 60,0%

Tabulka s grafem: Dostateéné ohodnoceni za praci pedagogii u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu
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Predposledni otdzka zkoumala vztahy na pracovisti. Od pedagogl s pozitivhim
klimatem v pedagogickém sboru ziskalo nejvic procent s oznaéenim TEMER VZDY tvrzeni
tykajici se podpory ostatnich kolegi, ziskalo 71,7%, jako ¢astou podporu jej oznacilo 27,2%
a 1,1% jako obcasné. Komunikace napii¢ vékovymi kategoriemi probiha v 67,4% mateiskych
Skol, v 28,3% casto, ve 3,3% obcas a téméf nikdy v 1,1% skol. Z celého souboru byly
3 otazky formulovany negativné. Jedna z nich se zabyvala nekorektnimi zptisoby chovani.
Zde 63% dotazovanych uvedlo, ze se to v jejich kolektivu ned€je témét nikdy, 30,4% jich
uvedlo obcasné nekorektni chovani ostatnich kolegt, 4,3% jej oznacilo za Casté a 2,2% jako
témet vzdy piitomné. 60,9% z této skupiny respondenti se citi podporovani ostatnimi kolegy,
33,5% z této skupiny to pocit'uje Casto, 4,3% obcas a 1,1% téméf nikdy. U 56,5% respondentil
bylo zaznamendno, Ze kolegové s odliSnymi ndzory maji prostor byt vyslySeni. 55,4%
respondentt uvedlo, ze jejich ndzor je slysSet. Jedna z otdzek se tykala omezujicich pozadavkt
ostatnich kolegl, vysledek ukazuje, Ze tato skutenost se téméf nikdy ned¢je u 50%
respondentli s pozitivnim klimatem. Tyto faktory tedy mohou byt povazovany za formujici
pro pozitivni klima. Vysledky ukazuji na to, Ze vyskyt nezdravé formy komunikace na
pracovisti, ktera ziskala 43,5% jako témé&f nikdy ptitomen, neni klicovy pro vznik pozitivniho
klimatu mezi pedagogickymi pracovniky, stejné jako spolecna €ast na teambuildingovych

akcich, ktera ziskala 32,6%.
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udponka : i &;To n.&ﬁs: 'u ;E;rﬂ
IMD] nazor je slytet. 51 (55,4%) 1) (34,8%) 8 (8,7%) [ (1,1%)
“.:ém m;:ise!lié;frﬁdahh komunikuji pedagogitti pracovnici napfié 62(674%) | 26(283%) 3 3.3%) 1(1,1%)
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt wyslyseni, 52 (56,5%) 36 (39,1%) | 4 (4,3%) 0
..Poiadaviqr néktenjch kolegi mé omezuji. 1(1,1%) i (4,3%) | 41 q-u,s%;_ 46 (50,0%)
::;::Ltkr?élegové se chovaji k ostatnim tlendim pedagogickéha shoru 22.2%) 4(43%) | 28 (304%) 58 (63,0%)
Ma pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. pomluvy) 2(2,2%) 3(3,3%) @ 47 (51,1%) 40 (43,5%)
Podporuji ostatni kolegy. 66 (71,7%) | 25(27,2%) | 1(1,1%) 0
-Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 56 (60,9%) - 31(33,7%) 4 (4.3%) - 1(1,1%)
-Spnletné se Gtastnime teambuildingovych akci, 30 (32,6%) 120 (21,7%) | 23 (25,0%;_ 19 (20,7%)

32Na a8

4 0iq3 5

1982 0778

5% 1.

Tabulky s grafem: Vztahy na pracovisti u TEMER VZDY (nahoie) a TEMER NIKDY (dole) poz.

klimatu

® TEMER ® e © TEMER
fepoere VZDY  CASTO  OBCAS NIKDY
Mij nazor je slydet. 1(10,0%) 1(10,0%) = 5(50,0%) 3 (30,0%)
V nadi matefské Skole dobie komunikuji pedagogicti pracovnici napfit
vkavy lategoriemi. 2(20,0%) 0 3(30,0%) 5 (50,0%)
Kolegové s odlisnymi nazory maji prostor byt vyslyseni. 1(10,0%) 0 4(40,0%) 5 (50,0%)
Pozadavky nékterych kolegli mé omezuji. 1(10,0%) 3(30,0%)  4(40,0%) 2 (20,0%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lenim pedagogického sboru 1(10,0%) 5(50,0%) | 3(30,0%) 1(10,0%)
nekorektné.
Na pracoviiti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. pomluvy). 4 (40,0%) 5(50,0%) @ 1(10,0%) 0
Podporuji ostatni kolegy. 4 (40,0%) 3 (30,0%) @ 3(30,0%) 0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 1(10,0%) 1(10,0%) @ 3(30,0%) 5 (50,0%)
Spoletné se ucastnime teambuildingovych akei. 1(10,0%) 0 0 9 (90,0%)




Posledni otdzka se zabyvala poradami a povinnostmi ve vztahu ke klimatu.
Respondenti s pozitivné vnimajicim klimatem uvedli, ze 70,7% z nich si mize volit misto
vykonu prace souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti, 21,7% casto, 6,5% obcas a pouze
1,1% téméf nikdy. U 68,5% respondentl jsou dulezitd rozhodnuti projednana na pedagogické
radé, u 22,8% je tomu casto, u 5,4% obcCas a u 3,3% téméf nikdy. Pevné vedeni
pedagogickych rad feditelem oznagilo za TEMER VZDY 66,3% respondentd, 18,5% &asto,
8,8% ob¢as a 6,5% oznatilo TEMER NIKDY. Poslednim zkoumanym jevem bylo dozvidani
se o dillezitych rozhodnuti s pfedstihem s moznosti ticasti diskuse. TEMER VZDY oznagilo
58,7% respondentti, 25% CASTO, 10,9% OBCAS a 5,4% TEMER NIKDY. Mohlo by tedy
dojit ke shrnuti, ze vSechny faktory z této sekce se podileji na vzniku pozitivniho klimatu
v pedagogickém sboru. Pokud vsak dojde ke zanalyzovani odpovédi ze skupiny respondentti
jenz klima vnimaji vétSinou negativné, dojde ke zjiSté€ni, Ze u 40% z vede feditel pevné

kazdou pedagogickou radu témét vzdy. To vede k polemice nad timto faktorem.

® TEMER ¢ 9 © TEMER

Odpovéd VZDY  CASTO OBCAS  NIKDY

Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou cinnosti (Nepfima prace) 65 (70,7%) (2122%) 6 (6,5%) 1(1,1%)
Pri realizaci dileatych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam v predstihu a 23 10

jsem Ucastnikem poradnich diskusi #EET (25,0%) @ (10,9%) %)
Dilezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogicke radé 63 (68,5%) (222;%) 5 (5,4%) 3(3,3%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 61 (66,3%) (1812%) 8(8,7%) 6 (6,5%)

65 (70,7%)
54(58,75%0)

Tabulka s grafem: Povinnosti a porady u TEMER VZDY pozitivniho klimatu

67



L ® TEMER @ O © TEMER
o VZIDY  CASTO OBCAS  NIKDY
Mohu si zvolit vkon prace souvisejici s pfimou pedagogickou innosti (Nepfima prace) 1(20,0%) (1010%) (50;%) 2(20,0%)
Pfi realizaci duleatych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam v predstihu a 1 1

jsem Ucastnikem poradnich diskusi 1(10.0%) (10,0%) | (20,0%) SIO)
Dilezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogicke radé 1(10,0%) (1010%) (3030%) 5(50,0%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 4 (40,0%) 0 (30.30%) 3(30,0%)

-

0% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 55% 65% 70% 75% B80% B5% 90% 95% 1.

Tabulka s grafem: Povinnosti a porady u TEMER NIKDY pozitivniho klimatu
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3.2 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setieni

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly zjiStény, nékteré klicovych faktory, které
ozna¢ili respondenti, ktefi pocituji pozitivni klima jako platné TEMER VZDY. V grafu jsou
zaneseny sestupné faktory, které byly oznaceny, ze plati témét vzdy a ziskaly vice jak 50%
hlasi. Nad 90% byla oznacena tvrzeni, kdy respondenti maji pocit jistoty od ostatnich kolegii
a citi se byt ve Skole vitdni. Jako velmi dilezité faktory se ukdzala moZnost dalSiho
vzdélavani, spokojenost s pracovnim zdzemim a pocit uZitecnosti pro Skolu. Tyto faktory se
déli o prvni 3 pozice. Podpora pedagogickych pracovnikii vedenim se také ukazala jako
faktor, ktery ovliviiuje vznik suportivniho klimatu v pedagogickém sboru. Vzajemnéa pomoc
mezi kolegy byla také potvrzena jako pozitivné formujici faktor. Obdobné jako ten, ze
pedagogové nemaji strach obratit se na vedeni s pozadavky ¢i volba mista vykonu nepiimé
pedagogické prace. Pod 70% byly zaznamenany otazky tykajici se vzajemného respektu mezi
pedagogickymi pracovniky, dostatecné ohodnocend prace pedagogickych pracovniki,
oteviend a upfimnd komunikace mezi pedagogy a vedenim, pozitivni piijeti pedagogickych
pracovnikd, starostlivost feditele o své zaméstnance, diskuze na poradach ohledné dulezitych
rozhodnuti, vyuziti pedagogovych napadl, vedeni skoly podle jasnych pravidel a s 65,2%

feditel jako obhdjce z4jmi pedagogického sboru.

Mezi dalsi faktory, které pozitivné ovlivituji klima, ale nedoséhly nad 65% oznaceni,
spada podpora pedagogt k inovacim a kreativité, véasné informovani o diilezitych rozhodnuti,
dodrzovani pravidel vSemi pedagogickymi pracovniky, vefejnd pochvala pedagogli za
mimotadné Uspéchy feditelem, bezproblémovd komunikace mezi vedenim a pedagogy

a nahlizeni na problémy jako vyteSitelné zalezitosti.

Vyzkum tedy ukdzal, Ze nahlizeni na problém jako nepiekonatelnou piekazku se
odrazi na pozitivnim formovani klimatu. Tento faktor ziskal 51,1% oznaéeni TEMER VZDY.
Je tedy dilezity, ale ne klicovy jako faktory v prvnim odstavci. Pfesto vSak stanovené postupy
pro feSeni problémi nejsou pro pozitivni klima tak dilezité. Obdobné jako spolecnad tvorba
Skolniho vzdélavaciho programu celym pedagogickym sborem, Cerpani studijniho volna,
vyuzivani zpétné¢ vazby, sebereflexe pedagogickych pracovnikli ¢i spolecnd tcast na
teambuildingovych akcich. Tyto faktory ziskaly pod 50% oznadeni TEMER VZDY.
Omezujici pozadavky kolegh a nezdravé formy komunikace také zasadné, dle vysledki

dotazniku, neovliviiuji pozitivni klima.
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4 Vyzkumné Setieni formou individudlnich rozhovori s pedagogy

Vyzkumné Setifeni diplomové prace bylo zalozeno také na kvalitativnim pfistupu
s vyuzitim metody rozhovoru. Jednalo se o polostrukturovany rozhovor, kde byly nékterym
dotazovanym poloZeny dopliiujici otazky na zdklad¢ jejich predchozi odpovédi. Respondenty
byly ¢tyfi pedagozky z mateiskych Skol. Pro sbér dat byl vytvoien strukturovany seznam
otazek, ktery reflektoval téma vztahii na pracovisti, pracovniho prostfedi, podpory vedeni
Skoly, spokojenosti s praci s naslednym shrnutim dtlezitych oblasti, které pedagozky vnimaji
jako pozitivné ovliviiyjici klima pedagogického sboru. Rozhovory byly provedeny
individudln¢ s kazdou respondentkou, byly nahravany, nasledné¢ byly zaznamenany
a analyzovany. VSechny respondentky souhlasily s nahrdvanim, podepsaly souhlas a nasledné
jim byl poskytnut pfepis rozhovoru. Informace z jednotlivych rozhovori byly poté porovnany
za UCelem identifikace hlavnich faktor, které ovliviiuji vznik pozitivniho klimatu

pedagogického sboru a ndslednou motivaci pro praci ucitelii matetskych skol.

4.1 Analyza rozhovori

Prvni rozhovor s ucitelkou matefské Skoly nabidl pohled na vztahy a pracovni klima
v pedagogickém sboru, ktery je slozen z Sesti osob. Respondentka popisuje prostiedi jako
ptatelské s obcasnymi neshodami, které vsak neposkozuji pracovni motivaci. Konflikty jsou
obvykle fesSeny otevienym dialogem, coz ptispiva k uklidnéni situace a udrzeni pozitivnich
vztahl. Vyznamnéj$i konflikty jsou feSeny formou individudlnich rozhovorii s naslednym
zapisem a napravou. Toto feSeni se ukazalo pfinosné pro budovani pozitivnich vztaht
v pedagogickém sboru. Supervize neni v mateiské Skole béznou praxi, ale respondentka citi
podporu od zacatku svého pusobeni v pracovnim kolektivu. Nekorektni chovéani se obcas
vyskytuje, zejména v podobé pomlouvani a netcty k absencim kolegii. Tyto situace mohou
ovlivnit dotycnou k vykonu prace. Podpora od kolegti je povazovana za dilezitou, pfedevsim
pak slovni povzbuzeni vyhodnocuje se jako klicovy faktor pro vytvofeni pozitivniho
pracovniho prostfedi. Rozd€lovani pracovnich povinnosti probihd kooperativné s ucasti
celého tymu. Pedagozka vSak neni spokojena s rozvrzenim pracovnich smén, které ji ptijde
nespravedlivé, ale neodrazi se na formovani klimatu. Dle rozhovoru hraje feditelka klicovou
roli pfi utvéafeni pracovniho prostfedi a klimatu v kolektivu. Jeji ocenéni tispéchii a podpora
prispivaji k motivaci ucitelll. Zpétna vazba od vedeni je dulezitd pro respondentCin profesni

rozvoj a motivaci k praci.
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Lze tedy konstatovat, ze klicové faktory ovliviiujici klima pedagogického sboru
a praci uciteli zahrnuji pratelské vztahy a podporu od kolegl, transparentni komunikaci
a otevieny dialog pii feSeni konfliktli, podporu a ocenéni Uspéchii od vedeni Skoly,
spravedlivé rozdélovani pracovnich povinnosti, minimalizaci nezdravych forem komunikace,
poskytovani zpétné vazby a pfilezitosti k profesnimu rozvoji. Tyto faktory maji zasadni vliv
na pracovni motivaci, spokojenost a vykonnost ucitelky v této mateiské Skole, prispivaji
k udrZeni pozitivniho pracovniho prostiedi a podporuji kvalitni pedagogickou praci. Ukazalo
se, ze bézné konflikty ¢i ,subjektivné vnimané, nespravedlivé rozdéleni pracovnich smén se

neodraZzi na klimatu pedagogického sboru a ani na praci a motivaci dané ucitelky.

Z druhého rozhovoru vyplyva, Ze v mateiské Skole panuje pfevazné pozitivni klima
a dobré vztahy mezi pedagogickymi pracovniky, ackoli ob¢as dochdzi k neshodam, které
Casto zptisobuje feditelka. Nékteré faktory, jako je nedostatek supervize a pocit nedostatecné
podpory pro nové zaméstnance, mohou ovlivnit pohodu na pracovisti. Dotazovana by
supervizi uvitala. Rozporuplné chovani ze strany feditelky, jako je nekonzistence v aplikaci
pravidel pro sebe a zaméstnance, mize vést k rozdilnému vnimani spravedlnosti ve sméru
prace a zvySenému napéti. Konflikty a pomluvy jsou feSeny spiSe komunikaci mezi
zaméstnanci, coz vétSinou pomahd udrzovat pozitivni atmosféru. Nicméné, kdyz jsou
konflikty nepfijemné, uvadi respondetka, Ze mohou negativné¢ ovlivnit pracovni motivaci
a celkovou atmosféru ve Skole. Podpora od kolegli, ocenéni prace a moznost vlastniho
profesniho rozvoje jsou klicové pro spokojenost a motivaci pedagogti. Vliv feditelky na klima
Skoly je velky, ale nikoli zasadni, je vSak dilezité, aby jednala férové, plnila své pracovni

povinnosti na tfidé a poskytovala podporu v§em zaméstnanciim.

Jako klicové faktory z tohoto rozhovoru vyplynuly opét pratelské vztahy mezi
pedagogickymi pracovniky, jejich vzajemna podpora, pochopeni a pozitivni pfijeti. Opét se
zde jednalo o maly kolektiv pedagogickych pracovniki. Déle dotazovana povazuje za dilezité
uznani za préci, napiiklad formou pochval, které ji dale motivuje k praci. Respondentka by
uvitala zafazeni supervize do pedagogické praxe. Uvedla, ze nékterd jednani feditelky, jako je
vyuzivani volna, rozdéleni smén ¢i neplnéni pracovnich povinnosti v rdmci tiidy, nejsou
zasadni pro formovani pozitivniho klimatu. Zaroven vSak poznamenala, ze kdyby doslo

k obratu v téchto oblastech, tak by to jiz panujici, pozitivni klima rozhodné podpotilo.
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Dalsi rozhovor s ucitelkou z matetské Skoly odhalil nekolik klicovych aspekti
tykajicich se pracovniho prostfedi a vztahli mezi pedagogickymi pracovniky. Zduraznila, ze
ve Skole pfevazuje pratelska atmosféra, klima v pedagogickém sboru oznacila za ne zcela
pozitivni, ale negativni klima vylou¢ila. Na pracovisti ob¢as dochazi k nezdravym formam
komunikace, které mohou narusit pracovni prostiedi a zvysit stres. Zminovala také nedostatek
supervize a potiebu podpory a rozvoje pracovniho tymu. Dilezitym faktorem pro ni je
spravedlivé vedeni Skoly a podpora kolegl, ktera vytvari pozitivni pracovni prostiedi. Pro
zlepseni situace by uvitala zavedeni supervize, feSeni nezdravych forem komunikace
a zajisténi spravedlivého rozdélovani studijniho volna. Klicové je také ocenéni prace
pedagogu a pravidelna zpétna vazba od vedeni skoly. Ocenuje podporu a respekt v pracovnim
tymu a zduraziuje, ze divéra a spoluprace mezi kolegy jsou zakladem pozitivniho pracovniho

prostiedi.

I tento rozhovor poukazal na dtlezitost dobrych vztahti mezi pedagogy pro formovani
pozitivniho klimatu. Také upozornuje na dilezitost podpory a spravedlnosti od vedeni
a feditelky matetské Skoly. Pro zlepSeni klimatu pedagogického sboru je vnimana, v tomto
piipadé, zavedeni supervize a vEtsi vyuzivani studijniho volna ¢i samostudia. Zde se jednalo
o ucitelku ze stfedn¢ velkého kolektivu pedagogického sboru.

Posledni rozhovor reflektuje rizné aspekty pracovniho prostiedi v matefské Skole
svelkym pedagogickym sborem. Nejvice byly probirdny vzajemné vztahy mezi
pedagogickymi pracovniky a vedeni Skoly. Respondentka zmifuje, Ze ackoli na prvni pohled
pusobi vse v poradku, ve skuteCnosti vztahy mezi kolegy mohou byt napjaté. Jako jeden
faktor negativn¢ pusobici na klima a jeji pracovni nasazeni oznacila nezdravé formy
komunikace. S timto problémem se sama vypotadala a nyni si jej nepfipousti, aby ji v praci
n¢jak omezoval. Ve Skole vSak neexistuji zadné strategie pro feSeni tohoto chovani ¢i
konfliktii. Tyto problémy jsou v dané matetské skole ptehlizeny. Vyjadiuje nesouhlas s nove
zavadénymi standardy, coz ovliviiuje jeji pracovni spokojenost. Zminuje také potencialni
vyuziti supervize k feSeni konflikt a zlepSeni atmosféry v kolektivu. Diskutuje o pocitu
podpory od kolegtl, kterému se ji dostava, nikoli od vedeni Skoly. Zdlraziuje diilezitost mit
kolem sebe pozitivni pracovni prostiedi a moznost vyjadrit své myslenky a napady. Ty vSak
Casto nejsou brany v potaz. Kritizuje nevyvazenost ve pochvalach a neviditelnost vlastnich
ptispévkl. Nakonec uvadi, Ze vétsi naslouchani a respekt ze strany vedeni by ji pomohly citit
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se 1épe ve svém pracovnim prostredi. Klima pedagogického sboru nezvladla oznacit. Jako
pozitivniho ho neshledavé, ale ani by ho neoznacila za upIné negativni.

Z tohoto rozhovoru vyplyva, stejné jako z predchozich, dilezitost mezilidskych vztahi
na formovani klimatu v pedagogickém sboru. TaktéZ pozitivni zpétnd vazba od feditele Ci
vedouciho pracovnika by ovlivnila jeji motivaci a pracovni vykonnost. Pro zlepSeni klimatu
v pedagogickém sboru by tato ucitelka potfebovala vétsi odporu od vedeni a celkové

naslouchani vedeni pozadavki ucitelt.

4.2 Dulezité aspekty vyplyvajici z rozhovori

Z vysledk rozhovort vyplyvaji kliC¢ové aspekty tykajici se pracovniho prostiedi
a vztahli mezi pedagogickymi pracovniky v matetskych Skoldch. Respondenti zdiraziuji
pratelské vztahy apodporu od kolegh jako zésadni faktory pro vytvateni pozitivniho
pracovniho prostfedi a naslednou motivaci. Taktéz transparentni komunikace a otevieny
dialog jsou povazovany za kli¢ové pro udrzeni pozitivniho klimatu ve sboru a feSeni
konfliktli. Ocenéni uspéchli a podpora od vedeni jsou dal§imi dalezitymi aspekty, které

prispivaji k profesnimu rozvoji a spokojenosti pedagogt.

Dulezitost spravedlivého rozdélovani pracovnich povinnosti a potfeba supervize
a profesniho rozvoje jsou téz zdlraznény. Nekonzistence ve vedeni a nedostatecna podpora od
feditelky mohou negativné ovlivnit vnimani spravedlnosti a atmosféru ve Skole. Neptijemné
konflikty a nezdravé formy komunikace jsou dal§imi faktory, které mohou negativné pusobit
na pracovni motivaci a atmosféru ve skole, ale ne vSechny respondentky je uvedly jako
zasadni pro formovani klimatu pedagogického sboru. Stejné jako vniméani moznosti dalSiho
vzdélavani a vyuzivani studijniho volna. VEtsi naslouchani a respekt ze strany vedeni by

podpotily motivaci a spokojenost pedagogt.

Lze tedy konstatovat, ze dobré mezilidské vztahy, transparentni komunikace, podpora
od kolegli a ocenéni od vedeni jsou kli€¢ové pro formovani pozitivniho pracovniho prostredi
amotivaci ucCiteld v matefskych Skolach. Z rozhovort vyplyvd, Ze pozitivni klima
pedagogického sboru se utvaii spiSe v mensich kolektivech. Vedeni Skoly hraje vyznamnou
roli v utvafeni atmosféry a klimatu ve Skole, a proto je dilezité, aby jednalo spravedlivé

a podporovalo své zaméstnance.
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5 Shrnuti vysledku vyzkumu

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze se podafilo naplnit jeho hlavni cil a hypotézu
vyzkumu. Hlavnim cilem bylo komplexné zmapovat a pojmenovat faktory, které nejvice
ovlivilyji utvafeni pozitivniho klimatu pedagogického sboru a souviseji s motivaci pedagogl
matetskych skol. Vysledky naznacuji, ze faktory jako pratelské vztahy a podpora od kolegt,
jasna komunikace, ocenéni a podpora od vedeni jsou klicové pro pozitivni pracovni prostiedi

a motivaci pedagogi.

Hypotéza vyzkumu, kterd tvrdila, Ze zplsob, jakym se formuji a udrzuji mezilidské
vztahy mezi pedagogickym personalem, je hlavnim faktorem ovliviiujicim formovani
pozitivniho klimatu pedagogického sboru, byla potvrzena. Dil¢im cilem, vyplyvajici
z hypotézy, bylo zjistit jak vzdjemné vztahy mezi ¢leny pedagogického sboru ovliviiuji praci
a motivaci pedagogl mateiskych Skol. Vysledky naznacuji, Ze tyto vztahy maji vyznamny

dopad na pracovni prostiedi a motivaci pedagogti.

Porovnani vysledkti z dotaznikli a rozhovorti naznacuje urc¢itou shodu, ale také nékteré
rozdily v tom, jak respondenti vnimaji faktory ovlivitujici klima pedagogického sboru a jejich

naslednou motivaci v matefskych skolach.

Dotaznik identifikoval n€kolik klicovych faktorG ovliviujicich pracovni prostiedi
a motivaci pedagogl v matefskych Skolach. Podpora a vztahy mezi kolegy se ukazaly jako
zasadni pro vytvafeni pozitivniho pracovniho prostiedi. Z vysledkt Setfeni vyplynuly jako
vyznamné také pratelské vztahy, vzajemny respekt, jasna komunikace a ochota poskytovat

pomoc kolegiim.

Dale byla zjisténa dualezitost podpory od vedeni, zahrnujici moznosti dalSiho
vzdélavani, podporu ze strany feditele ajasnou komunikaci. MoZnosti seberealizace
azapojeni do rozhodovani ve Skole také pfispivaji k pozitivnimu klimatu a motivaci
pedagogt. Vlivnou roli hraje iorganizace a fizeni Skoly, které by mélo byt zalozeno na
jasnych pravidlech a efektivnim vedeni. Celkové tyto faktory spole¢né ptispivaji k formovani
pozitivniho pracovniho prostiedi a motivaci pedagogii k tspéSnému plnéni jejich profesnich
ukola ve skolnim prostfedi. Tyto faktory jsou podpofeny vyznamnymi procenty respondentt,
ktefi oznaGili, ze plati TEMER VZDY. Dotaznikové Setfeni naznacilo, Ze pozitivni klima
pedagogického sboru se tvori spiSe v mensich pedagogickych sborech, konkrétné¢ do deseti
osob. Rozhovory toto zjiSténi potvrdily, kdy dvé ze Ctyf respondenetek oznaclily klima
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pedagogického sboru v jejich matetfské Skole za pozitivni. Tyto dvé ucitelky byly
z pedagogického sboru pravé do deseti osob. Zbylé dvé jiz klima jako pozitivni neoznacily

a byly z kolektivli s vy$§im poctem osob.

Rozhovory dale ukazuji, Zze respondenti zdlraziuji piedevsim dobré vztahy na
pracovisti a podporu od kolegt jako zédsadni faktory pro vytvafeni pozitivniho pracovniho
prostiedi a motivaci. TaktéZ transparentni komunikace a otevieny dialog jsou povazovany za
klicové pro udrzeni pozitivniho klimatu a feSeni konflikti. Ocenéni uspéchii a podpora od
vedeni piispivaji k profesnimu rozvoji a spokojenosti pedagogi. Cerpani samostudia nebylo

uvedeno jako zasadni faktor formujici pozitivni klima, stejn€ jako v dotaznicich.

Rozdily se vyskytuji v tom, ze nékteré faktory, které byly v dotaznicich hodnoceny
jako méné dilezité, jsou ve vysledcich rozhovorii povazovany za vyznamné, napiiklad
potieba supervize, nedostatek respektu ze strany vedeni nebo negativni dopady nezdravych
forem komunikace. Pravé nezdravé formy komunikace ovliviuji ¢i ovliviiovaly klima
pedagogického sboru u vSech Ctyfech respondentek a jejich naslednou motivaci k plnéni

pracovnich povinnosti ¢i dokonce dochézeni do zaméstnani.

Celkov¢ Ize konstatovat, ze oba vyzkumné piistupy doplituji a potvrzuji urcité aspekty
ovliviiujici pracovni prostfedi a motivaci pedagogti v matefskych Skolach. Dotaznikové
Setfeni poskytuje kvantitativni pohled, zatimco rozhovory pfinaSeji kvalitativni hloubku

a detaily, které nemohly byt snadno zachyceny dotaznikem.

Odpovédi na vyzkumné otazky
Béhem analyzy vysledkd vyzkumu bylo zjisténo, ze se odpovédi na vyzkumné otazky
prolinaji a vzdjemné se dopliiuji. V nasledujicim textu budou interpretovany odpovédi na

jednotlivé otazky, které odhalily komplexni povahu klimatu pedagogického sboru.

Vyzkumna otazka ¢. 1 zjistovala, jaké jsou klicové faktory, které pozitivné ovliviuji
klima pedagogického sboru. Z dotazniku vzesly jako klicové tyto faktory: pocit jistoty od
ostatnich kolegli, mit pocit, Ze je jedinec ve Skole vitany, moznost dal§iho vzdélavani,
spokojenost s pracovnim zazemim, pocit uZzite¢nosti pro Skolu, podpora pedagogickych
pracovnikll vedenim a vzajemna pomoc mezi kolegy. Rozhovor jesté doplnil, ze jsou dulezité
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ptatelské vztahy a podpora od kolegii, ocenéni uspéchl od vedeni, dale jasnd komunikace
a otevieny dialog za uc¢elem eliminace nezdravych forem komunikace. Obé metody vyzkumu
naznacuji vznik pozitivniho klimatu pedagogického sboru v menSich kolektivech

pedagogického sboru.

Vyzkumnda otazka ¢. 2 se zabyvala faktory, které nejsou natolik zasadni k ovlivnéni
pozitivniho klimatu pedagogického sboru. Z dotaznikového Setfeni vzeSly tyto: omezujici
pozadavky kolegtli, nepiijemné konflikty a stanovené postupy pro feSeni problému. Spole¢na
tvorba Skolniho vzdélavaciho programu, pravidelna sebereflexe, spoleCna ucast na
teambuldingu ¢i vyuzivani zpétné vazby od kolegli nejsou pro vznik pozitivniho klimatu
dalezité¢ viibec. V dotazniku byly nezdravé formy komunikace oznaceny jako faktor nepftilis
zdsadni pro ovlivnéni pozitivniho klimatu, rozhovory vSak naznacuji néco jiného. Tato
polemika bude rozvedena v nasledujicim odstavci. Respondenti z rozhovorti doplnili dalsi

faktory jako je vnimani moznosti dalSiho vzdélavani a vyuzivani studijniho volna.

Vyzkumnd otazka cislo 3 zjiStovala rozdily v interpretaci faktorli mezi respondenty,
kteti odpovidali na otazky prostfednictvim dotazniku a témi, kteti byli dotazovani v ramci
rozhovoru. Nekteré faktory byly v dotaznicich hodnoceny jako méné dulezité a ve vysledcich
rozhovorti byly povazovany za vyznamné: Nejzasadnéjsi rozdil byl zaznamenan v dopadu
nezdravych forem komunikace, kdy byly identifikovany jako faktor ovliviiujici klima
pedagogického sboru u vSech Cétyfech respondentek rozhovoru a jejich motivaci k plnéni

pracovnich povinnosti. V dotazniku nebyly tyto formy komunikace oznaéeny jako zasadni.

Vyzkumnd otazka ¢. 4 pojednavala o konkrétnich interakcich mezi Eleny
pedagogického sboru a jejich vlivu na klima. Konkrétné€ se jedna o pratelské vztahy a podporu
od kolegti, dale jasnou komunikaci, otevieny dialog a vzadjemnou pomoc mezi kolegy. jako
vyznamné se také ukéazaly vztahy mezi pedagogy a vedenim. Pro ucitele je diillezity respekt ze
strany vedeni, starostlivost o zamé&stnance, oteviena a upiimna komunikace mezi obéma

stranami.

Vyzkumnd otazka ¢. 5 zjistovala, jakd konkrétni opatfeni by respondenti uvitali
k podpote pozitivniho klimatu pedagogického sboru. Z vyzkumu vyplynulo, Ze néktefi
respondenti by ocenili zavedeni supervize jako nastroj pro zlepsSeni kvality pedagogického
sboru a feSeni konfliktii. Dale pak zlepseni komunikace ¢1 zavedeni n¢jakého komunika¢niho

kandlu, zavedeni strategii pro feSeni problémi, podporu od vedeni v podob¢ dal§iho
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vzdelavani, ocenéni Uspéchili, vyslechnuti a napliovani potieb zaméstnanct, také zajisténi
spravedlivého fizeni a organizace skoly.
6 Diskuse

Na zaklad¢ zjisténych vysledktl vyzkumu je mozné navrhnout opatifeni, ktera by mohla
prispét k utvéteni pozitivniho klimatu pedagogického sboru. Dulezité je, aby vedeni Skoly
jednalo spravedlivé a podporovalo své zaméstnance, a také aby se vytvarely pfileZitosti pro

dalsi vzdé€lavani a profesni rozvoj pedagogti.

6.1 Mozné navrhy pro zlepSeni socialniho klimatu pedagogického sboru
Je dilezité posilit podporu a vztahy mezi kolegy. To mize zahrnovat organizovani
teambuildingovych aktivit, mentoringové programy pro nové pedagogické pracovniky

a prostiedky pro zlepSeni komunikace a spoluprace mezi ¢leny tymu.

6.1.2 Teambuilding

Pfestoze pravidelnd ucast na teambuildingovych akcich nevzesla z vyzkumu jako
faktor formujici klima, pozitivné se mize odrazit na formovani vztahti v pedagogickém sboru,
které¢ se ukazaly naopak jako faktor zasadni. Mohou byt tedy zafazovany teambuildingové
akce, které se zaméfuji na posilovani vztahli, podporu komunikace a divéry a také na
spolupraci mezi pedagogy. Aktivity mohou simulovat konfliktni situace a pomahaji tak

rozvijet dovednosti feseni problému a konfliktt.

Svato§ a Lebeda hovoii o teambuildingu jako o strukturovaném procesu budovani
pracovnich tymu. Jednotlivé akce teambuildingu jsou vytvaieny s ohledem na konkrétni
potieby tym a jejich faze, ve kterych se aktudlné nachdzeji. Hlavnim zamérem
teambuildingu je oziveni prace v kolektivu a rozvoj dovednosti a schopnosti pro efektivni
pracovni prostfedi. Timto procesem zarovenn dochazi k vzajemnému poznéni jednotlivych
Cleni tymu, posilovani sebedlivéry a zlepSovani komunika¢nich dovednosti. (Svato$

a Lebeda, 2005, s. 68)

6.1.3 Supervize

Z vyzkumu vyplynulo, ze néktefi respondenti by uvitali supervizi, jelikoz si mysli, ze
by se diky ni zlepsilo klima pedagogického sboru, nebo by se diky ni mohly vyfesit urcité
neshody ¢i konflikty. Supervize je jednim z efektivnich ndstrojii vyuzivanych jako externi

zdroj pro zlepSeni kvality pedagogického prostredi.
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Diky supervizi dochazi uceni se z vlastni prace, dochdzi ke sdileni zkuSenosti mezi
kolegy. Jeden z cilii supervize je, aby doty¢ny citil uspokojeni z prace, zvySovala se kvalita
a efektivita jeho prace. DalSim cilem je prevence profesniho vyhoteni. Pokud je supervize
provadéna spravé, je prospéSnd nejen supervidovanému, ale zprostiedkované také okruhu
osob, se kterymi se dotyCny setkava. (Pavlas Martanova, 2020) Je nékolik druhti supervize,
pro tuto diplomovou praci, jelikoz pojednava o pedagogickém sboru, je nutné definovat
tymovou supervizi. Tymova supervize je dulezitd z hlediska podpory tymu, vzajemné
podpory a uznani. (Bastecka, Cerméakova, & Kinkor, 2016 in Pavlas Martanova, 2020)
Supervize mize byt také manazerska, kterd poskytuje supervizi vedeni. V supervizi se fesi
pouze pracovni stranka aktérd supervize, a nezahrnuji se do ni osobni problémy zaméstnanci.

Miize byt provozovana bud’to individualn€ nebo ve skupiné. (Pavlas Martanova, 2020)

6.1.4 Porady

Pravidelné pedagogické porady jsou prvkem pro vytvareni podpirného
a harmonického prosttedi v radmci pedagogického sboru. Z vysledkl analyzy pedagogického
dotazniku vyplyva nékolik kritérii, ktera jsou dilezitd pro efektivni priibéh téchto setkani.
Jednim z nich je diileZitost jasné a oteviené komunikace ze strany feditele s pedagogy béhem
téchto porad. Déle diraz na informovani vSech ¢lenti sboru soucasné o dulezitych tématech
a poskytnuti prostoru pro vyjadieni riiznych nazortt mezi kolegy. Pfijiméani rozdilnosti
v nazorech k obohaceni diskuzi a Sifeni riznych pohledi na konkrétni zalezitosti. Porady také
tvoti prostor k poskytnuti ocenéni a pochval pedagogli za jejich praci pted ostatnimi kolegy,
tento faktor vyplynul z vyzkumu také jako dulezity pro pozitivni motivaci pedagogt.
Ptii poraddch by méla byt vytvofena atmosféra vzajemného respektu a uznani mezi ¢leny

pedagogického sboru.

6.1.5 Dalsi aspekty vyplyvajici z vyzkumu

Na =zakladé¢ vypoveédi respondentt, ktefi uvedli, Zze pocituji pozitivni klima
pedagogického sboru témét vzdy pozitivni, 1ze implementovat nasledujici postupy pro feSeni
problémil v mateiské skole. Tyto postupy uvedli respondenti jako ovétené. Naptiklad zlepSeni
komunikace, aby se vytvotilo prostfedi otevieného dialogu na vSech trovnich. M¢lo by
dochazet k aktivnimu sdileni probléma a hledani spole¢nych feSeni. Poskytnuti potiebné
podpory a sméfovani, jako jsou Skoleni nebo konzultace se Skolni psycholozkou, aby se

zaméstnanci 1épe vyrovndvali s ndro¢nymi situacemi. Zavedeni systému sledovani
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a vyhodnocovani procesii feSeni problému, ktery umozni Skole pruzné reagovat na nové

situace a zlepSovat své postupy v budoucnu.

Z otazek, které byly v dotazniku, také vyplyva, ze poskytovani konstruktivni zpétné
vazby je dal§im klicovym prvkem prevence konfliktti. Konstruktivni zpétna vazba muize
zleps$it vzdjemné porozuméni mezi stranami a snizit pravdépodobnost vzniku konfliktnich
situaci. Dulezité je také uznani Uspéchli a odménovani dobrych vykonl. To miZe posilit
pozitivni atmosféru a minimalizovat nespokojenost, coZ pfispiva ke snizeni pravdépodobnosti
konfliktnich situaci. Pokud jsou v mateiské Skole ucitelé s rozdilnymi nazory, je zadouci
stimulovani diverzity, které vytvari prostiedi respektujici riznorodé néazory a pfistupy.

Diverzita muze obohacovat diskuse a minimalizovat konflikty spojené s jednotvarnosti.

Dale je zapotiebi zdiraznit dilezitost podpory od vedeni, jako je poskytnuti moznosti
dalSiho vzdé€lavani, jasna komunikace a ocenéni Uspéchii. Je dilezité, aby vedeni projevilo
respekt svym pracovnikim a naslouchalo potiebdm pedagogického sboru. Vyslechnuti
a naplnéni jejich potfeb muze vést k vySsi motivaci a spokojenosti zaméstnancl. Zarovei je
dilezité zajistit spravedlivé fizeni a organizaci Skoly, efektivni vedeni zalozené na jasnych
pravidlech, ktera budou platnd pro vSechny. Pravidelné monitorovani pracovniho prostiedi
a motivace pedagogli prostfednictvim zpétné vazby a diskusi mize pomoci identifikovat
problémy a zatadit opatfeni na podporu pozitivniho klimatu. Celkové je dulezité kombinovat
kvantitativni a kvalitativni pfistup k hodnoceni pracovniho prostfedi, aby bylo mozné
efektivné reagovat na potteby pedagogického sboru a zajistit udrzeni pozitivniho pracovniho

prostiedi a motivace v matefskych skolach.
6.2 Reflexe vysledkii vyzkumu

Vysledky tohoto vyzkumu ovéfily tvrzeni uvedené v teoretické Casti tykajici se vlivu
klimatu pedagogického sboru na pracovni vykonnost a motivaci pedagogii v matefskych
Skolach. Zjisténi potvrzuji, Ze pozitivni klima pedagogického sboru ma ptiznivy dopad na
motivaci a pracovni spokojenost uciteli. Vztahy mezi ¢leny pedagogického sboru hraji
klicovou roli v utvareni klimatu v matetskych Skolach. Kromé toho vysledky naznacuji, ze
klima pedagogického sboru mtize ovliviiovat spojeni mezi riznymi Skolami, tak jak je tvrzeno

v odborné literatufe.
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Bylo by vhodné posoudit, zda vzorek respondentli zahrnuje dostatecné reprezentativni
soubor pedagogti matefskych Skol. Naptiklad z hlediska véku, pohlavi a zkuSenosti, aby

vysledky 1épe odpovidaly celkové populaci pedagogi.

Prestoze byly provedeny rozhovory s pedagogy, je mozné, Ze analyza téchto dat by
mohla byt jest¢ podrobnéjsi, nebo by mohlo byt zapojeno vice pedagogi. Dulezitym
hlediskem je zohlednéni moznych zkresleni odpovédi respondentl, jako je socidlni

pozadovanost, aktudlni stav, afekt ¢i jina zkresleni.

6.3 Dalsi vyuziti diplomové prace
Diplomové prace zabyvajici se klimatem pedagogického sboru v matetskych Skolach

poskytuje uzitecné poznatky a doporuceni, kterd mohou byt vyuzita nékolika zptsoby.

Poznatky z prace mohou byt pfinosné napiiklad pro Skolsky management a personalni
oddéleni k tomu, aby pfizplusobilo své strategie fizeni a persondlni politiku. ZlepSeni
mezilidskych vztahtl, jasna komunikace a podpora od vedeni mohou byt klicova pro vytvoteni
pozitivniho pracovniho prostfedi a zvySeni motivace pedagogii, coz se odrazi i na klimatu

pedagogického sboru.

Také management Skoly muze vyuzit poznatkli z odpovédi respondentli ke stanoveni
priorit ve vyvoji profesnich dovednosti pedagogickych pracovniki. Podpora dal$iho
vzdélavani a mozZnosti seberealizace muze vést k vyssi spokojenosti a vykonnosti
zaméstnancl, ¢imZ se mize pozitivné odrdzet na klimatu pedagogického sboru. ZlepSeni
kvality vzdélavani mlze byt také jednim z vystupii ziskanych informaci z diplomové prace.
Pozitivni pracovni prostfedi a motivovani pedagogové totiZ mohou pifimo ovlivnit kvalitu

vzdélavani.

Na zakladé zjisténych informaci mohou byt navrZena a implementovana Skoleni
zamétend na rozvoj mezilidskych dovednosti, komunikacnich schopnosti, fizeni konflikt
ajejich predchdzeni. Tato Skoleni mohou piispét k vytvofeni harmonického pracovniho

prostiedi a efektivnimu feSeni problémii.

Nakonec vysledky diplomové prace mohou poslouzit jako zaklad pro dalsi vyzkumy
v oblasti pracovniho prostiedi a motivace pedagogii v mateiskych Skolach. Dalsi studie

mohou zkoumat dal§i faktory, které ovliviiuji kvalitu pracovniho Zivota pedagogli nebo
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efektivitu rliznych strategii fizeni ve Skolach, coz mize dale obohatit pochopeni a zdokonaleni
klimatu pedagogického sboru. Také by mohlo dojit ke zkouméani rozdilti socialniho klimatu
pedagogickych sborti a motivaci mezi riznymi typy mateiskych Skol, regiony nebo velikosti

skol.
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ZAVER

Tato diplomova prace zkoumala vliv socidlniho klimatu pedagogického sboru na
pracovni vykon ucitelti matetskych §kol. Uvodni ¢ast definovala pedagogické pracovniky,
kteti pracuji v matetskych Skolach, potfebnou kvalifikaci a pracovni néplni pedagogickych
pracovnikil. Tato ¢ast se opirala o Zakon o pedagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.) Prace
zminila také zmény v legislativé, G€¢inné od zati 2023, které reflektuji neustale se ménici

potieby a pozadavky v oblasti pedagogického vzdelavani.

Diplomova prace se zabyvala motivaci jako klicovym faktorem v profesnim prostiedi.
Byly popsany nékteré motivacni teorie, jako naptiklad Maslowova hierarchie potieb,
Alderferova ERG teorie, Herzbergova teorie dvou faktorii nebo Vroomova expektacni teorie,
které ptispivaji k hlub§imu porozuméni motivace v pracovnim prostiedi. Byla popsana pozice
teditele, ktery hraje klicovou ulohu ve vedeni a motivaci pedagogického sboru. Také bylo

zminéno manazerské vedeni zohlediujici individualni potieby a motivaci pracovnikd.

V praci byl vysvétlen rozdil mezi klimatem Skolnim, Skolni tfidy a socidlnim klimatem
pedagogického sboru. Tato Cast pojednava o dilezitosti vytvofeni a podpory pozitivniho
klimatu prostfednictvim piijemného pracovniho prostfedi, podpory a respektu mezi ¢leny
pedagogického sboru. Toto klima je formovano vztahy a vzajemnou interakci mezi Cleny
v kolektivu pedagogickych pracovniki. Prace popisuje také dalsi faktory, které se podili na
kvalité¢ klimatu pedagogického sboru, jako je zvladnuti komunika¢nich dovednosti, strategie
feSeni konfliktl a jejich pfedchdzeni, spravedlivé rozdéleni pracovnich povinnosti, styl vedeni

¢i supervize.

V empirické ¢asti prace jsou popsany vysledky provedeného vyzkumu zaméfeného na
socidlni klima pedagogického sboru v matetskych Skolach a jeho vliv na motivaci a pracovni
spokojenost pedagogti. Z teoretického vykladu vyplynula dilezitost pozitivniho pracovniho
prostiedi a mezilidskych vztaht pro uspéSnou praci a motivaci uciteli matefskych skol,

vyzkum toto tvrzeni potvrdil.

Kombinovany pfistup kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu identifikoval faktory,
které pozitivné ovliviiuji klima pedagogického sboru a jejich vztah k motivaci pedagoga.

Vysledky potvrdily, Ze dobré mezilidské vztahy a podpora ze strany vedeni Skoly jsou klicové
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pro pozitivni pracovni prostfedi a motivaci pedagogii. Dale bylo zjiSténo, ze faktory jako jsou
pratelské vztahy a podpora od kolegi, jasnd komunikace, otevieny dialog, ocenéni Uspéchi

a podpora profesniho rozvoje t€z pozitivne ovliviiuji klima pedagogického sboru.

Na zaklad¢ vysledkt vyzkumu a vypovéedi respondentti poskytuje prace mozné navrhy,
které by mohly pfispét k utvafeni a udrzeni pozitivniho klimatu v pedagogickém sboru
matetskych Skol. Navrhy mohou slouzit jako podpora pro feditele a vedeni $kol pii formulaci
strategii k podpofe pozitivniho klimatu pedagogického sboru ve prospéch motivace

a spokojenosti pedagogt.

Porozuméni a podpora mezilidskych vztahl, jasnd komunikace, ocenéni Uspéchil
a podpora profesniho rozvoje jsou klicové pro vytvareni pozitivniho klimatu a motivaci
pedagogl. Spokojenost pedagogii miize mit vliv na kvalitu vzdélavani poskytovaného
v matetskych Skolach. Z tohoto divodu je diilezité, aby vedeni mateiskych skol pracovalo
a vnimalo potfeby pedagogického sboru a poskytovalo naslednd opatfeni, ktera budou

pozitivné ovlivilovat pracovni prostiedi a zvySovat motivaci pedagogu.
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PRILOHY

Dotaznik - vzor

Vliv klimatu na praci a motivaci pedgogu

I Priloha: dotaznik

Vliv klimatu na praci a motivaci pedgogu

1 Klima pedagogického sboru ovliviiuje moji motivaci a pracovni spokojenost.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O memervioy O esto O oseas O TEMERNIKDY

Priloha: dotaznik

Vliv socialniho klimatu pedagogického sboru v MS

Jmenuiji se Denisa Cadova a studuji pedagogiku predskolniho véku na Univerzité Karlové. V ramci svého
studia se zabyvam tématem, které se tyka pedagogd matefskych Skol. Ma diplomové prace se zaméfuje na vliv
socialniho klimatu pedagogického sboru na praci a motivaci pedagogli matefskych Skol.

Cilem mého vyzkumu je hloubéji porozumét tomu, jakym zplisobem vzajemné vztahy mezi pedagogy
ovliviiji jejich praci a motivaci, a jak Ize tuto problematiku dale zkvalitnit.

VaSe (c€ast v tomto dotazniku je pro mé neocenitelnd, a bude mi velkou pomoci pfi ziskavani duleZitych
informaci a dat pro m0j vyzkum. Dotaznik bude zcela anonymni, a vase odpovédi budou pouZity pouze pro
ucely této diplomové prace. Vade upfimnost a otevienost v odpovédich jsou kliGové pro dosazeni co nejvice
relevantnich vysledkd.

Dékuji za vaSi uCast a podporu mé prace.



1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O stredoskolské O vyssi odoomé O vysokoskolské - Be. O
VlysokoSskolské - Mgr.

2 Kolik vam je let?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O 19+ Oz Ouaor O 50+ O pos

3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O 026t doslet Oaot2tet Odotolet Odo2rtet O do32let
O nad 32 let



4V jakém typu mateiské skoly pusobite? (dle ziizovatele)

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O vefejna O soukroméd

5 Kde nachazi mateirska skola, v niz ptisobite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O ve mésté O na vesnici

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

Odoz2let Odostet  Odot2iet Oao19iet Odo27et O o

O nad 32 et

32 let

7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské skole,
ve které plisobite?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O do 5 osob O do 10 osob O do 15 osob O do 20 osob O nad 20
0sob

8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Napovéda k otazce: Vyberte jednu

odpovéd'v kazdém Fadku. L . .
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Vsichni pedagogicti pracovnici v nasi
MS se navzajem respektu;ji.

o O O O

Pedagogickym pracovniklim je umoznéno se dale vzdélavat. O O O O

O

Pedagogicti pracovnici mohou Cerpat volno pro samostudium. O O O

3



O o 0o O

Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité.

o O O O

Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné
pfijimani a citi, Ze od pocatku jsou ¢leny
spolecenstvi.

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. O O O O

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikl je vyuzivano ke zlepSeni jejich prace.

o O 0O



9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte,
Jjakymi.

TEMER vﬂ D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

jakymi:

[]

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otdzce.

11 VSichni pedagogiéti pracovnici dodrzuji dana pravidia.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O TEMER VZDY O CASTO O OBCAS O TEMER NIKDY

12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou
sebereflexi.
+ Uved'te, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

emervzoy] ] [ easto [ ocas [ TemER NIKDY

D jakym zpisobem:

13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.




14 Reditel se stara o své zaméstnance.
+ Uved'te, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

TEMER VZDY[_] [leasto [ oseas TEMER NIKDY

D Jakym zpusobem:

15 Jakym zplsobem se vas reditel stara o své
zaméstnance?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

16 Nas reditel...

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’'v kazdém rFadku
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Reditel je dobrym obhajcem zajmd pedagogického sboru. O O

O O O

Reditel s pedagogy mluvi upfimné a otevfend. O O O
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoradné ispéchy. O

Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve O O O O

vychovné vzdélavacim procesu.

O

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. O O O

Komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem je bezproblémova. O O O O

6



17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O TEMER VZDY O CASTO O OBCAS O TEMER NIKDY

18 Pri reSeni problému ma skola postupy, jak je resit.
+ Uved'te, jaké

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jaké.

TEMER vg D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

[]

Jaké

19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
probléma?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

20 Pokud ma uditel problém, ostatni se mu snazi
pomoci.
+ Uvedte, jakym zplisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uvedte, jakym
zplsobem.

TEMER VB( D CASTO D OBCAS D TEMER NIKDY

D Jakym zpusobem:




21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim
ucCiteliim,
pokud maji problem?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.




22 Pocity ucitele...
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’'v kazdém radku
TEMER VZDY CASTO OBCAS

TEMER NIKDY

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici O O O

O O 0o

Citim se byt pro matefskou $kolu uzitecny O O O

O O O

Citim se v této matefské Skole vitany

Viyhovuje mi pracovni zazemi

O] OO0 O ©

o O ©O

Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity

o o O O

Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky.

V' naSi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat O O O O



23 Moje prace ve Skole je dostate€né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zarizeni + Uved'te,

jakym zptisobem

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’a v nasledujicim okné prosim uved'te, jakym

zplsobem.

TEMER VZDY D D CASTO D OBCAS

D Jakym zplsobem:

D TEMER NIKDY

24 Jakym zplUsobem je vase prace ohodnocena?

Napovéda k otazce: Zde se miZete vice rozepsat k predchozi otazce.

25 Vztahy na pracovisti

Napovéda k otazce: Vyberte
jednu odpovéd’'v
kazdém radku

MUj nazor je slySet.

V nasi matefské Skole dobfe komunikuji pedagogiéti
pracovnici napfi¢ vékovymi kategoriemi.

Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni.

PoZadavky nékterych kolegli mé omezuiji.

10

TEMER VZDY CASTO
OBCAS TEMER
NIKDY

O O O O
O O 0 |0

O
O
O

O

O O |0 O



Néktefi kolegové se chovaiji k ostatnim ¢lenim pedagogického sboru nekorekiné. O O O O

© O 00

Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. pomluvy).

o O O O

Podporuji ostatni kolegy.

Jsem podporovan ostatnimi kolegy. O O O O

Spole¢né se ucastnime teambuildingovych akei. O O O O

26 Povinnosti a porady:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’
v kazdém radku TEMER VZDY CASTO OBCAS TEMER
NIKDY

Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou

pedagogickou ¢innosti (Nepfima prace) O O O O

Pri realizaci dllezitych rozhodnuti o matefské Skole se O
0 nich dozvidam v pfedstihu a jsem Ucastnikem O O O
poradnich diskusi

Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé O O O O

OO0 O O

Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu

11



Dékuji za vasi ucast

Rada bych vam podékovala za vas Cas a ucCast v dotazniku. Vase
odpovédi maji velky vyznam a jsou nezbytné pro pokrok tohoto
vyzkumu. VaSe podpora a ochota sdilet své nazory poskytuji cenné
poznatky, které pomohou hloubé&ji porozumét vlivu socialniho klimatu
pedagogického sboru na praci a motivaci pedagogl matefskych 3kol.
VSechny informace, které jste poskytly, budou zpracovany anonymné a
pouzity pouze pro ucely této diplomové prace.

S pozdravem
Denisa Cadova - Studentka pedagogiky predskolniho véku na Karlové
univerzité

O )
O Jing
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Dotaznik - vyhodnoceni
1. cast

1 Klima pedagogického sboru ovliviiuje moji motivacia pracovni spokojenost.

Vybér zmoinost/, zodpovezeno 200 x, nezodpovezno 0 x

Moinosti odpovédi Responzi | Podil
® TEMERVEDY 149 s
| ® (CASTO 44 | 22,0%
© 0BCAS 7 3.5%
| ® TEMER NIKDY 0 0,0%

149(74,5%)

22

90 % a5 %
2. éast

Vliv socialniho klimatupedagogického

sboru v MS
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Zakladni udaje

N%zev vyzkumu Vliv socialniho klimatu pedagogického sboru v
M

Autor

Jazyk dotazniku B Cestina

Vefejna adresa dotazniku
https:/fwww.survio.com/survey/d/Y4HIV4I9H3A2K4QEB

@ @ © O

— % Prvni odpovéd 09. 11. 2023
{o)

Posledni odpovéd 17.02. 2024
Doba trvan| 101 dnd
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I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stfedoskolské 71 35,5%
@ Vy33i odborné 28 14,0%
© Vysokoskolské - Bc. 68 34,0%
@ Vysokosskolské - Mgr. 33 16,5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1.



2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 34 17,0%
© 30+ 54 27,0%
O 40+ 63 31,5%
@ 50+ 36 18,0%
® 60+ 13 6,5%

0 %
80 %

5% 10 %
85% 90 %

15 %
95 %

20% 25 %

1.

30 %

35 %

40 %

45 %

50 %

55% 60% 65%

70% 75 %




3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® do2let 18 9,0%
© do 6 let 43 21,5%
© do 12 let 46 23,0%
@ do 19 let 30 15,0%
® do 27 let 26 13,0%
® do 32 let 6 3,0%
©® nad 32 let 31 15,5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu materské sSkoly plsobite? (dle zrizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Po
dil

® vefejna 179 89,
5%

© soukroma 21 10,
5%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..



5 Kde nachazi materska skola, v niz pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 134 67,0%
@ na vesnici 66 33,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85 % 90 % 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2 et 44 22,0%
© do 6 let 61 30,5%
© do 12 let 37 18,5%
©® do 19 let 28 14,0%
® do 27 let 12 6,0%
® do 32 let 4 2,0%
® nad 32 let 14 7,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85 % 90% 95% 1..




7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské sSkole,
ve které plisobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® do 50sob 41 20,5%
© do 10 osob 58 29,0%
“ do 15 osob 31 15,5%
@ do 20 osob 40 20,0%
® nad 20 osob 30 15,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..



8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER  © © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. | 92 (46,0%) 63 42 3 (1,5%)
' (31,5%) | (21,0%) ’
Pedagogickym pracovnikim je umoznéno se déle vzdélavat. 123 (61,5%) 46 28 3 (1,5%)
’ (23,0%) | (14,0%) '
Pedagogicti pracovnici mohou ¢erpat volno pro samostudium. 56 (28,0%) 33 5 55 (27,5%)
' (16,5%) | (28,0%) '
PedagogiCti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. = 79 (39,5%) 66 37 18 (9,0%)
' (33,0%) ' (18,5%) ’
Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijimani a 0 67 32 0
citi, ze od po&atku jsou ¢leny spolecenstvi. I () (33,5%) | (16,0%) e
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 68 (34,0%) 54 43 35 (17,5%)
' (27,0%) = (21,5%) '
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniki je 0 66 52 o
vyuzivano ke zlepSeni jejich prace. 9\ (33,0%) ' (26,0%) 27 (13,5%)
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 91 45,5%
© CASTO 62 31,0%
© OBCAS 30 15,0%
@ TEMER NIKDY 19 9,5%
@ jakymi: % 47,0%

62 (31%) -1

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Barevné kaminky, $vp

@ Bohuzel neni véem méfeno stejné

@ Demokraticky, profesionalné, kvalitné

@ Direktivng, podle toho, co se zrovna hodi feditelce

@ Dle skolniho radu, a dale si vse resi reditel + zastupce sami.

@ Dle SvP

@ Eticky kodex, jasna vize i mise §koly, spolecné budujeme rodinnou $kolu - v&ichni
zaméstnanci jasné védi, co to znamena, co je potreba pro to délat, jake vyhody z toho

plynou...
@ Evaluaci vzdélavaci nabidky provadét ve dvou- spole¢né, i kdyZ se mi lépe pise samotné
@ hlavne SVP

@ Jasna koncepce Skoly znama vSem pracovnikiim, porady - pravidelné vyhodnocovani
¢innosti a aktivit, vytvareni zdravého klima mezi pracovniky, "pokud chce védét, bez se zeptat,

nevytvarej teorie"!

@ Jasné stanovenych a pak kazda ucitelka pfipravuje TVP

& je pro nas dulezita spoluprace s rodici

@ Jsem v matefské $kole kratce, takZe zatim si troufam Fict, Ze podle rozvrh smén,
fadu Skoly atd.

@ JUsme lesni $kola, jedeme podle lesni pedagogiky.

@ Jsou stanovena vedenim

@ Kazdy pedagog by mél znat své kompetence, neni to tak vzdy

@ Kolektivni smlouva sepsana vedenim

@ Lidskych

@ Liturgicky rok Metoda Franze Ketta Zakaz jogy, halloweena, ¢arod&jky... na Mikulase
nemame Certy ale jen andéla.

@ Mame dany vzdélavaci plan, ale vedouci ho nedodrzuje a celkové nepracuije jak by mél.
@ Mame pravni subjekt vice MS, pravidla bohuZel direktivne uréuje vedent.

@ Ma reditelku, kazdy pracovnik své misto, spoluprace, komunikace a respekt osobnosti

vzajemna. Cela skola pracuje v programu zacit spolu a v tomto programu se nevzdelavaji jen
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déti, ale respektujeme ho i mezi sebou na pracovisti. Porady Jendou mésicné, jasné

komunikac¢ni kanaly a pfedavani informaci a delegace povinnosti.

@ Ma spoleénou sdilenou vizi, vichni se respektuji, mame stabilni kolektiv

@ Nastaveni rezimu, pravidla ohledné dochazky, chovani v oddélenich apod.

@ Nas systém vzdélavani podle M.Montessori ma pro nas jasna pravidla podle kterych
pracujeme. Neni to jen

o pomckach, ale i o Zivotni fylozofii, spolupraci, vychova k miru je pro nas dualezita.

@ Na zagatku pracovniho procesu jsem podepsala béhem dvou dnt véechny
smérnice ohledné BOZP, planu pozZarni ochrany, Skolniho fadu, moznosti ¢erpani ftksp
aj, nic z toho si jiz nepamatuji, jedeme intuitivné a dle promich nafizeni feditelky.
Casto jsou protikladna, pravidla se individualné ohybaiji dle sympatii.

Uvazuji o ukon&eni pracovniho poméru ke konci Skolniho roku

@ Na 1.misté je dité.

& Nebylo zde piili§ pravidel. Zadna konkrétné uréena a dodrzovana

@ Nelze napsat véechnyi, ale zakladem jsou pravidla slusného chovani, ktera vychazeji

z hodnot a postoji uznavanych v nasi spole¢nosti obecné.

@ Nemam pocit, Ze tu jsou n&jaka pravidla, vée se musi jen bezmyslenkovité zapisovat do

lejster, aby byla vedouci kryta

@ Napada mé zodpovédnost, pracovitost, samostatnost,

kreativita, odbornost, komunikativnost, pfizptisobivost.

@ Nesmime mit na nic vlastni nazor, novoty zadné zavadét nemuzeme

- hned je v8e srazeno.
@ Normalni, pfirozeny chod ms
@ Obecna pravidla spoleenského souziti.Zadna jind nemame

@ Pani teditelka si rozhoduje podle aktuaini nalady. Jinak mame k PS podepsané i riizné

smérnice o spolupraci, dalSim vzdélavani.....

@ Plati kod ma vyssi titul ten ma prednost

@ Podle nalafy

@ Podle pravidel, ktera jsou stara jako $kolstvi samo

@ Podle pravidel, ktera vychazeji ze zakonnych normativi tykajicich se vzdélavani

a Skolského prostiedi.
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Tyto pravidla zahrnuji stanovené osnovy a vzdélavaci cile, které reflektuji vzdélavaci potieby
zaku. Dale se fidime Skolnim fadem, ktery upravuje chovani a etiku v ramci $kolniho
prostfedi. Vedle toho mame interni smérnice a postupy, které usnadriuji organizaci vyuky,
komunikaci s rodici a spolupraci mezi pedagogy.

@ Podle pravidel pani vedouci

@ Podle pravidel feditelky

@ Podle pravidel stanovenych feditelkou

@ Podle Rvp pv, $vp, nafizeni pani feditelky

@ Podle reditelky

@ Podle toho, jaka pravidla zrocna vyhovuiji feditelce a zastupkyni.

@ Podle toho jakym $kolenim & jakymi radami je nase vedeni momentalné vybaveno

@ Pohoda - ds domaciho typu

@ Pozitivni motivace, otevieny pfistup

@ Pravidla pravni

@ Pravidla se méni,co bylo véera dnes tfeba jiz neplati

@ Pravidlo oteviené komunikace. Jiné mé nenapada. BohuZel v této oblasti to pokulhava i na
strané Feditelky. Nemame zvoleny jednotny systém -tfeba by pomohla nasténka nebo apka-
komunikace. Je nas na dvou tfidach pét,dvé vi novou informaci,k dal$im se to nedostane.

@ Piijimajici a otevieny pristup feditelky i kolegti. Chyba neni problem, ale je to

cesta otevirajici komunikaci. Vnimame jako dulezité sdileni pedagogicky

a vzdelavacich zkuSenosti pro rozvoj ucitele.

@ Respekt a toperance

@ Respekt k praci druhych, dobré vztahy k rodi¢lim, individualni pfistup k détem, pohoda

a klid pfi v8ech &innostech

@ Respekt pedagogti mezi sebou, jasna odborna hierarchie, posloucha se zkuseng;jsi

pedagog, hlavni slovo ma hlavni ugitelka.

@ Respekt, pfimé jednani, podpora

@ Respekt, lcta, vazim si prace druhého, zadny nazor neni $patny.

@ Respektujeme se

] Respektujici pfistup k détem i dospé&lym, individualni pFistup, otevienost MS va&i rodiéim i

zajemclim o nasi MS, spoluprace mezi ¢leny pedagogického sboru véetné AP.
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@ Rozdéleni,co ktera ugitelka déla, zafizuje, vede, ..

® RvP PV

@ RVPPV

@ RVP,3kolni fad, tfidni vzdelavaci plany,

@ Rady a smérnice

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Ridime se hlavné podle zakladnich socialnich hodnot

@ Smérnice

@ Smérnice, pracovni fad, Skolni fad, atd..

@ Smern3

@ Snazime se vzdy vée fesit demokraticky,pfimo,ale slu$né fungujeme jako tym,nikdo si
nehrabe na vlastnim pisecku,jsme jednotni,stojime za sebou,ale dokaZzeme pfiznat chybu,
to vSe diky dobrému vedeni

@ Sounalezitosti

@ Spise jede setrvaénosti po byvalé feditelce

@ Spise ma kazdy volnou ruku, p. feditelka ma v nas plnou davéru.

@ Spokojena ugitelka -> spokojené dité -> spokojeny rodi¢

@ Spole&na vize, eticky kodex

@ Spolehlivost, vstficnost, ochota, spoluprace, respekt, empatie.

@ Spoluprace

@ Spoluprace, respekt, divéra, peélivost.

@ Spoluprace s rodigi na vysoké urovni, sebehodnoceni, akce s rodici,mezi sebou
komunikujeme,na vSem se domlouvame, pfi nemoci si vychazime vstfic,prosté na pohodu
@ Spoluprace u nas funguje jen mezi nékterymi, néktefi jsou oblibenci a néktefi si to musi
vyzrat jak fika pani feditelka. Dfive zde Skola funguje govala ba zakladé Spoluprace

a komunikace, vSe se feSilo v klidu, neexistuje u nas feSeni problému individualné,

pani Feditelka vSe vykeca po Skole
@ Spoluprace, vzajemna domluva, respekt.

@ Skola je vedena podle pravidel, ktera jsou stanovena zejména legislativou tykajici se
vzdélavani. Kromé toho jsou tu Skolni fad a osnovy, které nastavuji ramec pro vyuku.

Bohuzel, v aktualnim klimatu pedagogického sboru se vyraznéji neuplatriuje kolektivni
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diskuse o pravidlech a postupech ve Skole.

@ Skola pIna pohody vedena k toleranci a samostatnosti

@ skolnim fadem, pracovnim smlouvou

@ 3kolni rad, naplné prace, rozpisu pracovni doby

@ Skolni rad, feditelka

@ Skolni fad, smérnice, dobody

@ Slo o Montessori systém

@ Spatnych

® SR

@ 3w

® 3svp

@ S3VP, vnitini fady a smérnice, roéni plan

@ Takova pravidla, ktera nastavi nase organizace. Mame feditelstvi a 173klolek.
17vedoucivh, pravidla stanovuje feditelka a zfizovatel- statutarni mésto Jihlava

@ Ted si se svou kolegyni jedeme podle sebe, jak ndm to vyhovuje, protoZe atualné nema

feditelka pravidla stanivena

@ Trochu chaos v kompetencich.

@ Ukoly vedeni

@ Upfimnost, vzajemna pomoc, podpora, sdilené hospitace, podpora napaditosti,jeden za
vSechny, vSichni za jednoho

@ Vzahemné se respektujeme. Tvorime kolektiv i se zaméstnanci SJ a uklidu.

@ V Nasi MS jsou jasné dana pravidla ohledné& dochazky do prace, ale jinak je v&e hodné
volné. Mame volnost i v pedagogické praci, nemusime se fidit néjakym direktivnim nazorem,
které metody mizeme uplatfiovat a které ne. Takovych je velmi malo, napf. vedeni si nepfeje,
abychom s détmi cvigili jogu, protoze jsme cirkevni MS. Nékdy bych ocenila trochu jasnéjsi
informace, tfeba co je pro vedeni opravdu dulezité.

@ vstticna komunikace a respekt, nadhled a humor, laska k détem, kreativita, fungujici tym.
@ vstricnost, otevienost, spoluprace

@ vstricny pristup

@ Vsichni pedagogové maji stejné moznosti pro &erpani studijniho volna,

dalSiho vzdélavani,.. Vedeni dokaZze vyjit vstfic v osobnich vécech pokud vidi,
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Ze pedagog dokaze pro MS vénovat sv(j &as

@ Vzajemna spoluprace, dobry pristup ke véem zaméstnanctim, vzajemna podpora, respekt,
mentoring,

moznost dal$iho vzdélavani uciteld

@ vzdélavaci program

@ Vzdy se v8e musi fesit pres vedeni MS. Pokud neni pfitomno, vzdy je nékdo v zastoupeni.
Jsou jasné stanovené &asy pro prichod pedagog(i a déti do MS. Pedagogové musi mit
pfedem pfipraveny ro¢ni vzdélavaci plan, poté sedle tohoto planu tvofi tydenni plany.

Na konci tydne se vzdy tvofi hodnoceni tydne. Také je nutné psat kazdy den zaznamy

0 vzdélavacich €innostech. Pedagogové musi chodit kazdé pololeti na Skoleni a musi
absolvovat BOZP. Jsou pravidelné schuzky pedagogu, ale i rodi€u s pedagogy.

@ Zzagit spolu. Pomahat mlad$im, povzbuzovat slabsi

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.
Vybér z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 88 44,0%
> GASTO 81 40,5%
OBCAS 29 14,5%

@ TEMER NIKDY 2 1,0%

-

||

0 (34,5%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadeéji pravidelnou
sebereflexi. + Uvedte, jakym zplisobem
Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moz osti odpovedi Respondenti Podil

® TEMER VZDY 95 27,5%
@ CASTO 5 21,5%

OBCAS 60 30,0%
@ TEMER NIKDY 31 15,5%
@ jakym zpusobem: 101 50 5%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

13 Jakym zplUsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Ankety, evaluace, hodnoceni na konci Skolniho roku

@ Autoevaluaci,dotaznikem,ale i v ramci tydenni evaluace(co se povedlo,co zlepsit,
kde snizit naroky na déti)..,nebo pfi pololetni a zavére€ném hodnoceni skolniho roku na
dané tfidé MS

@ Autoevaluacnim dotaznikem, ktery je nasledné rozebran s vedenim $koly

@ Bohuzel ve svém kratkém pusobeni v této Skole jsem nezaznamenala systematicky pfistup
k individualnimu profesnimu rozvoji. AvSak, snazim se uplatfiovat sebereflexi na individualni
urovni. Pravidelné zvazuji své vyukové metody a snazim se nalézt zpUsoby, jak svou

pedagogickou praxi zdokonalovat.
@ Debatou s kolegyni

@ Denni konzultace nad poledni kavou, vzajemne hospitace, sdileni podafeného, ugime ve
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dvou,

@ Denni sebereflexe v tidni knize, vétsi hodnoceni jednotlivych tematickych celku, celkové

hodnoceni.

@ Dotaznik

@ Dotaznikem

@ dotaznikem pro odmériovani

@ Dotaznikem. Zhodnocenim(-pisemné do tydenniho hodnoceni) tydne,a samotnou reflexi
béhem dginnosti,

které s détmi provedu. Tydenni hodnoceni mi hodné pomaze pfi planovani dalSich €innosti.
@ Dotaznikem 3x do roka

@ Dotaznik evaluace

@ Dotazniky pro rodie

@ Evaluace

@ Evaluace, autoevaluace, zaznamové archy

@ Evaluci

@ Formou vzajemného sdileni

@ Formular

@ Hodnoceni, autoevaluace,rozhovory mezi sebou a zpétna vazba

@ Hodnoceni jednou za mésic

@ Hodnoceni, konzultace

@ Hodnocenim jednotlivych tématickych &asti.

@ Hodnocenim prace, kterou vykonavaji - pedagogicka &innost, - dalsi vzd&lavani
@ Hodnocenim své prace, konzultaci s kolegy a bedenim

@ Hodnoceni TVP

@ Hodnoceni, zpétna vazba, hospitace a vzajemné hospitace.

@ Hodnoceni 2xrocne

@ Hospitace od koleg, feditelky $koly

@ Hospitace, reference rodig(, vyhodnocovani prace na zakladé reakce déti

@ Jde spise o vzajemnou komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky, konzultace po
swot-analyze Skoly a vlastni uvédoméni si, co chci zlepsit, €eho chci dosahnout -

meé cile a vize do budoucna.
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@ Jednou za rok vypiseme dotaznik.
@ Jen na zakladé dotazniku, ktery neni dale pozadovan
@ Kazdy tyden do dotazniku ohledné spinéni tydenniho planu, ne svého rozvoje

@ Kazdy pedagog pravideln& samostatné zhodnocuje svou vlastni praci. Mize se zaméfovat
na uspéchy, vyzvy a cile, které si stanovil. Vyuziva pfitom zpétnou vazbu od zak, rodicu
nebo kolegl. Pedagogicti pracovnici mohou pravidelné spolupracovat na kolektivnim
vyhodnoceni vyuky a Skolniho prostfedi. Diskuse o spole€nych zkuSenostech mize

poskytnout nové perspektivy a otevfit prostor pro sdileni osvédéenych postupt.

@ Mam pocit, Ze sebereflexe v této $kole nefunguje. Ani formou porad, ani formou hospitaci

nebo debatou se tfidni spoluucitelkou

@ Max.pohovor s kolegyni na tfidé, rozbor hospitace, popf. hodnoceni v ramci praxe

studentek

@ Mezi sebou,nazor kolegyné,pisemné dotaznikem

@ myslim, Ze jsme nikdy nic takkového nedélaly

@ Naposledy pred 6 lety, bodova $kala 1-5, vétsina uditelek v t& dobé uvedla v odpovédich
2,3

@ Nejsem si védoma, Ze by byla sebereflexe formalné provadéna.

@ (3x) Neprovadi

@ (2x) Neprovadi

@ Neprovadime sebereflexi. Opét je na nas, zdali se nad né¢im pozastavime nebi
zamyslime. Pokud by nastal problém, feSil by se v danou chvili.

@ O tom se u nas nemluvi

@ Pedagogické poeady, evaluace tydennich plant

@ Pisemna autoevaluace

@ Pisemne

@ Pisemng

@ Pisemné do dotazniku

@ pisemné, vzajemnou komunikaci

@ Pisemné - 1x tydn&, denné vzajemnou komunikaci s kolegyni ve tfidé.

@ Pisemné 2x do roka v ramci tabulky od vedeni

@ Piseme evaluaci, kde vzdy zhodnotime kazdé téma a napi$eme klady , zapory a co se déti naugily
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@ Pigeme si do TVP hodnoceni celého bloku, dale hospitalizace Feditelky v programu, nasledny pohovor.
@ Plan profesniho rozvoje

@ pohovor+dotaznik

@ rozhovory, hospitace

@ sebehodnoceni , pisemné,doplnéni formulare

@ Sebehodnoceni, porady

@ Ssebehotnotici dotaznik

@ Sebereflexe zadna

@ Slovné

@ Slovné s kolegyni.

@ Slovni rozbor

@ Stejna odpovéd

@ Supervize podle potieby

@ Swot

@ Swot analyza

@ Swot analyza a dale ustni pohovor s reditelkou MS

@ Pohovory

@ Po kazdém tématu malou, po kazdem bloku 4x a 2xrocne vetsi svého posunu celkove
@ Poradna, ohodnoceni se na é&tvrtletni odmény, pfinosem pro M$

@ Portfolio

@ Pouze na konci $kolniho roku vyhodnoti svoje cile nastavené v Planu pg. Rozvoje.
& Povinnym vypisovanim formulari zavedenymi vedenim.

@ Pii poradé , co se nam podaitilo, co nikoli a pro¢

@ Rozhovor

@ To zalezi na konkrétnim jedinci. Nékdo &ast&ji a do hloubky, nékdo méné...

@ To zde vibec nefunguje.

@ Tydennim hodnocenim Hodnoceni integrovanych blokd

@ tydenni planovani a sebereflexe, roéné v dotazniku ke svym potiebam -

nikde neodevzdavaji

@ U nas toto neexistuje.
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@ Ustné prabézné s kolegyni a feditelkou, 2x roéné pisemné.

@ Vedouci ugitelka provadi kontroly- fesi hlavné administrativu- abychom dobfe zapisovali do
nové elektron. tfidnice, psali dobfe pfipravy - v souladu s RVP PV , abychom psali tydenni
seberefkexe, hodnoceni, indiv. ukoly déti,zpétnou vazbu, dopisovali do profesnich portfélii
akce na seminafrich, opét hodnotili, fotili, zakladali. Vedouci kontroluje,abychom,

abychom zapisovali pozorovani déti (dfive diagnostiky) Papird je mnoho ...

@ Vedou si pedagogicky denik na tfidé, vyplfiuji dotazniky, pouzivaji videozaznamy

pro rozbor situaci

@ ve spole&ném rozhovoru na poradé

@ V pololeti sami sobé&. Na konci sk.roku vedouci V ramci diléich schiizek a pii supervizich
@ Vramci mentoringu a schuze s kolegy V ramci ped. Porad

@ vy dotaznik

@ Vyplnéni dotazniku

@ Vyplnéni dotszniku

@ VypInénim dotazniku

@ VypInénim dotazniku od vedeni

] Vyplnénim prfedtisténého dostazniku za kazdé pololeti

@ vypliiuje dotazniky

@ Vytvarime &tvrtletni evaluaci, spolecne hodnotime na poradach, co se ndm povedlo, co ne
@ Vvzajemna komunikace, sdélovani +-

@ Zapisuiji vlastni postiehy vi¢i détem i sobé samym po uréitém obdobi- co Ize udélat lépe,
co déti zaujalo, co se osvédcilo...

] zapisy v tfidnich planech, rozhocvory s kolegynémi, s vedenim

@ Zhodnoceni dosazenych tydennich cilu

@ Zhodnocenim

@ Zhodnoceni své prace, po pracovni dobé&, co se povedlo, co je tfeba zlepsit. Zhodnoceni
své prace skrze rozhovor s feditelkou Skoly, kolegyni na tfidé

® Zadnym

@ 1x mésiené

@ 1x rogné formou dotazniku

@ 1x za ptl roku pisemné
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@ 2x do roka pfi sebereflexe a kazdy tyden pfi formativnim hodnoceni

@ 2xroéné - v pololeti formou dotazniku (hodnoti se znamkami jako ve Skole), na konci roku

vlastnimi slovy

14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedite, jakym
zpusobem
Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nhezodpovézeno 0x

Moznosti odpovedi Respondenti Podil

® TEMER VZDY 79 39,5%
@ CASTO 42 21,0%
© OBCAS 50 25,0%
@ TEMER NIKDY 32 16,0%
® Jakym zpUsobem: 83 44.0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své

zaméstnance?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Aktivity z FKSP: kavovar, vedefe, teambuldingy, vano&ni vegirky

@ Bohuzel nijak

@ Dava k dispozici seminare, webinare, k tomu patfiéné studijni volno, respektuje nemoc
zaméstnance- nabidne den dovolené ap. , vyslechne potize zaméstnance a je ochotny
spoluprace.

@ Dba na pohodu- zaméstnanctim potidila pani feditelka kavovar, lednici,svoje nadobi, mohu
jit za feditelkou prakticky s jakym koliv problémem

@ Dobre

@ Dokaze naslouchat,je citliva,dokaze pomoci pfi problému

@ Dotazniky, rozhovory, formalni neformalni setkavani, predavani formaci - nasténky, emaily
@ Dotazy, konzultace

@ DVPP, rozhovor, stoji za nimi pfi potizich se zakonnym zastupcem, kava, ve&irky

@ Funguje domluva, pokud si potfebuje nekdo néco soukromého zafidit, vyjde mu vstfic.
Jedna kolegyné studuje Mgr a nevybira si volno

@ \Individualni rozhovory, plan akci pro zaméstnance...

@ Jde mu o dobré vztahy, pofadaiji se rtizné akce, nasloucha potfebam zaméstnancil

@ Jednou za rok prijde k vedouci ugitelce na kontrolu administrativy. Ke konci k. roku- nam
chodi z Feditelstvi dotaznik o spokojenosti v nasi m$

@ Je empaticky, snazi se najit optimalni feseni.

@ Je vzdy napomocen vyresit ke spokojenosti zaméstnancti aktualni problém.

@ Jiz uvedeno

@ JUsme za praci navic finanéné ohodnocovani. Neni problém se na éemkoliv dohodnout. Ze
strany vedeni je vic¢i zaméstnancim velka empatie, pochopeni a podpora

] Kdyz vidi, ze zaméstnanec neni ve své klzi, pta se co ho trapi, v pfipadé potfeby jej posle
dfiv domu, nékdy spoji tfidy a precte détem pohadku a obé ucitelky pusti po obédé domu
mimo rozpis sluzeb.Pofada vanoéni vecirky, grilovacky..

@ Komunikace kazdodenni

@ Konzultacemi
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& Konzultuje, motivuje, hleda informace a podnéty pro moznosti zkvalitnéni prace, dava
zpétnou vazbu, umoznuje rozvoj profesnich kompetenci, zlepsSuje materialni podminky;,
vybizi ke vzajemnému sdileni, navitévam a hospitacim, pofada neformalni setkavani,
pridéluje benefity, motivuje ke spoleCnému planovani rozvoje skoly, dava mimofadné odmény,
zajima se o nazory podfizenych, jejich starosti i radosti a;.

@ Kromé pedagogické podpory i jako &lovék, ktery vyslechne a pomUiZe pfi fegeni osobnich
situaci, stara se o to, aby nebyl nékdo v kolektivu opomijen

@ Mame od zati novou pani feditelku,takZe jesté nechci hodnotit. Pfebrala-okoukala nékteré
postoje po byvalé Feditelce. Ja bych si starani pfedstavovala vice do hloubky,nez jen starost

co fikam na novou kolegyni. Uvitala bych vétsi svobodu ve vybéru Skoleni,na které mam jit.

@ manané vzdy Cas, podporuje je v sebevzdélavani, postavi se za své zaméstnance pfi

problému
@ Masaze, joga, DVPP
@ Materialni podpora vyuky, kurzy

@ Moc ne. Na nase nazory nikdo neda, vétina véci je nam nafizena. Vedeni vidime tak

1x za dva roky pfi kontrole dokument( a chodu konkrétni MS.

@ Moc se nestara

@ Moc se nestara spi$ nas buzeruje za véci, které déla i ona sama

@ Moc se nestsra

@ Motivace

@ Motivace odménou, pomoc

@ Moznost DVPP, odmény

@ Moznost nakupu pomaicek, knih..

@ Muzeme se vzdélavat, realizovat. Vyhody FKSP, spoleéné akce

@ mzdy, dovolena, volno, kdyz pottebuii, zajistuji material k vyuce, BOZP, zdravotnicky kurz,
nabizi dovzdélavani - kurzy

@ Nabizi DVPP, radi se zdroji, pouziva konstruktivni kritiku, odmény

@ nabizi nam vyuzivani pispévkt z FKPS. Dale je to sloZitjsi, jelikoZ jsme m$ sloudena ze
zakladni Skolou

@ Nabizi $koleni, odmé&fuje, podporuje vzajemné sdileni mezi Skolami

@ Nalozi jim co unesou
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& Naslechy, hospitace, dotazy, rozborem pfipominek a napadu...nasloucha

@ Néjak zvlast ne

@ Nejradsi o nich neslyset, problémy nefesit. Nebo naopak radgji zavfit jednu tfidu, kdyZ se
chtéji zbavit ucitelky, jelikoZ nemaji na vyplaceni odstupného

@ Nekdy &erpa prispévky z FKPS - naptiklad novy kavovar

@ Nemam pocit, Ze by se o nas feditelka n&jakym zplisobem starala. Spise je tu vée problém
- dovolené, |ékari

@ Nemam zkusenosti

@ Netesi vztahy na pracovisti, neni ochotny povolit erpani dovolené mimo velké prazdniny i
kdyz je schopny zajistit provoz, nepodporuje pratelskou atmosféru na pavilonech

Ci ve tfidach, vzdy kdyz zjisti Ze nékdo déla néco vice nez feditelka je zle a dalSi Skolni rok
nas rozdéli

@ Nestara

@ Nestara

@ Nestara. Déla a umoziiuje ndm pouze to,co vyplyva z Pracovni smlouvy nebo zakoniku

prace. Navic zadné benefity nemame

@ Nestara je skoro v diichodu, tak to chce jen doklepat.

@ Nestara se

@ . Nez pedagogickeho leadershipu.

@ (2x) Nijak

@ Nijak. Rozdava odmény 2x roéné na zakladé podkladu od vedouci ucitelky

@ Nijak, vénuje se ZS

@ Obéas se zepta jak se nam dafi, co potrebujeme

@ Odmény, FKSP, nabizi vzdélavaci seminafe, webinare

@ Odmény, pochvala nejen finanéni, respekt, diskuze, moznost kdykoliv pfijit. Divéra.

& Odmeny za mésic zafi, za prosinec, pak pfed letem

@ Organizuje posezeni pred Vanocemi

@ Osobnim soukromym pohovorem s jednotlivymi pracovniky, ale i pfi kolektivnich poradach,
zajima se, co se jim libi, co by bylo tfeba ve Skolce zlepsit.

@ PIni své povinnosti, ale vzhledem k tomu, Ze jsme odlougené pracoviété (spojeno se Z3),

vice v&e feSi "vedouci ucitelka" a tam je vSe na velmi dobré urovni.
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@ Podpora rivality mezi pracovisti

@ Podpora v jakemkoli projektu, jakykoli material, vybér $koleni, diivéra v mou samostatnou

praci, pomoc nejenom pedagogicka, ale i osobni...
& porady, spole¢né planovani i reflexe, spoleéné akce
@ Posezeni a teambuilding pro zaméstnance

@ Posila nabidku rtiznych seminard/webinaft. Poradi, kdyZ si nevime rady. Ve po nas

predélava k obrazu svému.

@ Pouze posila formulare, papiry k prostudovani, pozve na Den ucitel(l, je zarover na Z§
a pokud u nas neni néjaky problém, tak ho nevidime

@ Pozitivni motivace, lidskost.

@ Pozitivni motivace, podpora studia, finance

@ Projedna povinnosti i potfeby zaméstnancti, umi ocenit, povzbudit, pochvalit. Vyborna
spoluprace spole¢ného zafizeni ZS a MS.

@ Predpokladam Ze se stara pouze o sebe

i PFijemna a klidna pracovni atmosféra, Empatie k problémim zaméstnancu.

@ Prikazy

@ Respekt, podpora, odmény

@ Respektuje ugitele Poskytuje studijni volno, podporuije je v dal$im vzdé&lavani, spolupracuje
se svymi zaméstnanci

@ Rozhovory, odmény, spolené porady a neformalni setkani

@ Rozhovory, pohovory, vychazeni vstric

@ Rozhovory, prispevky z fks

@ Rozhovory, vytvoreni osobniho planu rozvoje, supervize

@ Reditelka MS je velice laskavy &lovék. Dba o potfeby svych podfizenych. V&ima si, kdyz je
toho na ucitelku hodné, rada pomuze, ob¢as za nékoho vezme konecnou.

Nikoho nepfetézuje. Vénuje se détem, je vidét, Zze i ve své pozici k nim ma stale vztah

a neobtézZuje ji napf. pomoci s oblékanim v Satnach nebo €as od ¢asu vzit déti ven.
Hodné ji zalezi na tom, aby byly pedagogické pracovnice spokojené.

@ Reditel nas podporuje tim, Ze si vénuje &as k pravidelnym individualnim konzultacim.
Béhem téchto setkani nam poskytuje moznost sdilet nase profesni cile, potfeby a prani.

Tim vytvéii otevieny prostor pro vzajemnou komunikaci a podporu. Dale ndm umoZzhuje
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Ucastnit se riznych odbornych $koleni, coz nam pomaha nejen rozvijet se v naSem oboru,
ale také posiluje nasi motivaci a zapojeni do vzdélavaciho procesu. Celkoveé se stara

0 nas profesni a osobni rozvoj,

@ Sice se za né postavi pred rodii,ale jinak se necha oslnit tituly

@ Slovné i materiaing.

@ Snazim se zaméstnanctim vyjit vstFic, kdyZ potfebuiji volno, v rAmci moznosti se je snazim
dostate¢né

financné ohodnotit a velmi €asto pozitivné hodnotim jejich praci.

@ Sodexo stravenky z fksp

@ Spoleéné posezeni kazdy mésic, vyjezdy za zazitky, sebe rozvojové seminare, cviceni...
@ Spoleéné posezeni v restauraci, nakup obuvy, vanoéni darkové balicky....

@ Stara se jen o své "vyvolené". O ostatni se moc nezajima.

@ Starasejenoty “sveé”

@ stara se predevsim o z§, nastésti mame zastupce feditele - a ten se o nas stara plné

@ Sikana ze strany vedeni

@ Skoleni, nakupy, novinky ve vzdélavani, pomoc pii potiZich

] Teambuilding mimo pracoviste,bonusy,podpora

@ Teambuilding Vanod&ni posezeni Posezeni v kvétnu - narozeniny Feditelky (slavime vsichni
spolu) Jarmar s posezenim Pedagogické rady - ukoncené pratelskym posezenim kdo chce,

u vinecka, dobrého jidla :)

Posila nas na razné kurzy, kazdoro¢ni kurz Kettovky na konci léta pro v§echny.

@ Teambuilding 1x rodné, pomticky ci chceme, programy co chceme, odmény, den uditeld,
@ Teambuldingy a srazy si pofadame sami, nemame 2adné vykody jako nékteré mé
kamaradky z jinych Skol

@ Urduje odmény, chodi na hospitace, chyby ale zaméstnanctim nereflektuje

@ Uvadim odpovédi na predchozi vedeni, které skongilo 12/23. Starost spoéivala v tom, Ze
jsme dostali (ucitelky i provozni zaméstnanci) sodexo poukazky.

@ Vv aktualnim prostiedi, které charakterizuje nizka spoluprace mezi kolegy, se zatim
nepodafilo zaznamenat vyraznou péci ze strany feditelky o své zaméstnance. Individualni
konzultace jsou spiSe minimalni a odborny rozvoj neni v dostate€né mife podporovan.

Vzhledem k t€émto podminkam je nyni sloZzité vyzdvihnout konkrétni pfiklady starostlivosti
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feditelky o ucitelsky tym.
@ Ve véech oblastech, téméf vzdy na 100 procent
@ Vice &asu vénuje ZS do MS se dostane minimalng.

@ Mame funkéni a lidskou Feditelku, pokud je problém, snazi

se ho s nami fesit spole¢né.

@ Vsechny kontroluje, ale je otevieny k diskuzim a umi motivovat.

@ Vychazi nam vstric

@ Vychazi vstiic, pomaha s dokumentaci, nabizi koleni, je piikladem

@ Vychazi vstfic. Po predchozi zkugenosti v jiné MS, jsem velmi rada za toto jednani.

@ Vyslechne, rozebere, poradi.

@ Zajem o druhého

& Zajem o jejich praci, zaméfrni, zajmy. Osobni ohodnoceni. Ocenéni pozitivniho pfistupu i
slovné,

zajiStovani potfebnych pom(icek a material pro praci, schovivavost a ohleduplnost

@ Zajima se

@ 2zajima se o jejich tridu, potreby pracovni i individualni, zastava se pracovniku v pripade
potreby

@ Zajisténim metodickych pomuicek

@ Zzalezi mu na jejich podminkach ,jak se citi pedagogové a jaké jsou jejich potieby

& Zaplatila wellness - ona sama nejela

@ Zastupuje v ptipadé potteby.

@ zepta se nam jak se nam dafi

@ Zadnym

@ zepta se nam jak se nam dafi

@ Zadny
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

° Ol
Odpovéd TEMER ® () TEME
VZDY CASTO OBCAS R
NIKDY
Reditel je dobrym obhajcem zjmii pedagogického sboru. 84 (42,0%) |44 (22,0%) 43 (21,5%) 29
(14,5%
)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 88 (44,0%) 39 (19,5%) 44 (22,0%) 29
(14,5%
)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoradné tspéchy. 70 (35,0%) |37 (18,5%) 60 (30,0%) 33
(16,5%
)
Redvlt(’al je f)tevren vyuzivani inovativnich metod ve vychovné 84 (42.0%) 54 (27.0%) 43 (215%) 19
vzdélavacim procesu. 0
(9,5%)
Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 96 (48,0%) |37 (18,5%) 49 (24,5%) 18
(9,0%)
Komunllface mezi Vfadenl’m Skoly a pedagogickym 66 (33,0%) 61 (30,5%) 51 (255%) 22
sborem je bezproblémova. (11,0%

0 % 5%
85 % 90 %

10% 15%
95 % 1..

20% 25%

30% 35% 40% 45%

50 %

55% 60% 65%
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z mozZnosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 71 35,5%
@ CASTO 67 33,5%
© OBCAS 51 25,5%
@ TEMER NIKDY 11 5,5%

71 (35,5%)

S2Eas%) 1 )

m (5,5%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1..

18 Pri feSeni problémi ma skola postupy, jak je
resit. + Uvedte, jaké
Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 55 27.5%
@ CASTO 62 31,0%
© OBCAS 36 18,0%
@ TEMER NIKDY 42 21,0%
® Jaké 82 41,0%
0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

90 % 95% 1..
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reSeni problému?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Budto se fesi problémy v ramci zaméstnancii, kdy se postupy s Usp&chy fedeni problémi
konzultuji s vedenim. Pokud to nedokazi vyreSit bez vedeni, tak déla schlzi s danymi z
zameéstnanci (zaméstnancem) a snaZzi se najit spole¢né feSeni pro dany problém. Je také
nabidnuta Skolni psycholozka pro feSeni problému spolec¢né, ale pro jednotlivce

@ Direktivné se nafizuje a nepfipousti diskuze

@ Direktivni fizeni

@ Diskuse o problému

@ Diskuze

@ Dle situace

@ Dle smémic

@ Dobre

@ Domluva.

@ hledani pfi¢in i fedeni

@ |dentifikace problému, analyza, zjisténi véech duleZitych informaci tykajici se problému,
vyty€eni nasledujicich krok

@ Informovat vedeni o problému a pajnnajit reseni

@ Jak jsem napsala, individualnim rozhovorem

@ Jasna pisemna pravidla a postupy

@ Ja uz o ni nedokazu ani snad premyslet. Miluju moji tfidu, mam rada svou kolegyni a to mi
zabrariuje podat vypovéd driv

@ Karne zapisy, schlizky s cilem néco vyfesit, kdy ale ani poradné nedostaneme slovo.

A kdyZ ano, nejsou naSe nazory brany na zfetel a chyby se hledaji pouze v nas.

@ Kimunikace

@ (2x) Komunikace

@ Komunikace

@ Komunikace na jakékoli Grovni

@ komunikace, osobni schuzka.

@ Komunikace, rozhovory, porady

@ Komunikace s lidmi.
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@ Komunikace, zapisy

@ Konzulatace, podavani namétt a navrha fedeni

@ Konzultace

@ Konzultace, rozebrani problému, spole¢né hledani feseni

@ Konzultace,fe$eni problému

@ Konzultujeme s feditelkou, s rodiéi, podle toho jak vazny je problém tak i s jinymi
odbory...psycholog, poradna, ospod....

@ Lidsky pfistup

@ Najit spoleéné feseni, feditel a zastupce a ekonom, divéra, neprehiiZet problém ani
neuspéchat feseni

@ Nelze zodpovédét otazku, zalezi na konkrétnim problému

@ Nemam pocit, Ze by se problémy né&jak zvlast Fesily

@ Neni vyhotoven zadny metodicky pokyn.

@ Netusim

@ Nevim

@ nevim

@ Nic se nefesi ..,prechazi se

@ Opét dle pani feditelky

@ Osobni konzultace s rodici/pracovniky, spolecne konzultace s tymem

@ Osobni setkani. Rozhovor.

@ Otevrena komunikace

@ Oteviena komunikace s rodiéi (schlizky s rodigi) i mezi pedagogy, pedagogické porady.
Pokud jde o vnitfni problémy (mezi zaméstnanci) zadné pfedepsané postupy nemame.
Snazime se fesit nejdfive spoleéné mezi sebou ( toto vS8ak neplati pro vSechny - nékdo fesi na
urovni rozhovoru s feditelem a ten nasledné fesSi, pokud uzna za hodné).

@ Otevieny rozhovor, vyslechnuti, domluven pravidel vyhovujici obéma stranam, s asovym

odstupem zpétna vazba

@ Pohovor

@ Pohovor, navrhy, rozhodnuti, aplikace rozhodnuti a nasledné zhodnoceni
@ Pohovor, vytykaci dopis, upozornéni

@ Pojmenovat véci spravnymi jmény,uvédoméni ,sjednani spoleéne schiizky,hledani fedeni
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ke spokojenosti vSech zu€astnénych,zapis z jednani

@ Pokud jde o interni véci, nejprve jsou probrany na poradé, problémy s détmi se fesi
posléze s rodici, véci tykajici s budovy Skolky a okoli fesi pani feditelka se zrizovatelem

@ Pokud se jim néjaky zaméstnanec nelibi, hledaji na ném chyby, aby mu mohly dat vytykaci
dopisy, nebo jsou na néj tak nepfijemni, Ze nakonec da zaméstnanec vypovéd sam.

@ Porady, reflexe, vyhodnoceni.

@ Postup pro PLPP, IVP

@ Postup pti podani stiznosti

@ Postupy dle feditele

@ Pracovnik by mél mit u pohovoru s vedenim vzdy svédka, nékdy ty rozhovory jsou desne
@ PROBLEMY SE NERESI, PRECHAZ| SE

@ Problémy v komunikaci feditel vs. ugitel - osobni pohovor v Feditelné.

@ Pii vyznamnéjsich problémech se pedagogiéti pracovnici pravidelné schazeji k diskusim
a hledani spolecnych feseni. Timto zplsobem se podporuje otevfeny dialog a spoluprace

v ramci celého tymu. Skola maze spolupracovats odborniky, jako jsou psyhcologové

nebo socialni pracovnici, ktefi mohou poskytnout odbornou pomocpfi FeSeni specifickych

problému zak( nebo celého Skolniho prostredi.

@ Piiznam se, Ze zatim moc nevim, jsem v MS od zafi a zadné problémy jsem zatim

nezaZzila.

@ Radgji se pedagoga zbavit nez néco Fesit na rovinu do oci
@ Respekt k druhemu. Smernice a dokumenty ms (pokud se k problemu vztahuii)
@ Rozhovor

@ Rozhovorem, danymi pravidly a postupy, ...

@ Rozhovor, kontrola, hospitace, vytykaci dopis, disku

@ Rozhovor v reditelne

@ rozhovory s kolegynémi, s vedenim, supervize, kougovani
@ RGzné problémy, rtizné feseni

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Resime v8e z o&i do ogi

@ Resi vedouci a radi se s feditelkou celé organizace (17 MS)

@ Sama netusim. Nejlépe nemit problémy.
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@ Setkani, schiizka kde se problém projedna, pedagogicka porada
@ Sezeni s feditelem a obhajoba vlastni prace
@ Schiize, individualni setkani ucitel a redietlka

@ Schiizka zaméstnancu, kde se snazime o shodné fe$eni,podame navrh fedeni, popfipadé

hlasujeme

@ Slovni a pak pisemna forma

@ Spoleéna domluva na feseni

@ Spolecna komunikace a otevienost.

@ Stejna odpovéd

@ Takové, aby to co nejmifi ublizilo feditelce a zastupkyni

@ To zalezi na teditelce

@ Upfimnost

@ Vedeni rozhodne.

@ vétsinou opét podle legislativy - adaptadni plany, PLPP, IVP atd...

a dlouholetych zkuSenosti pani feditelky

@ Vétsinou se problém prejde

@ vnitini smérnice a lidsky pfistup

@ V pripadé shledani n&jakych nedostatkd &i obtiZi ve vychové oslovit rodice, Ze je potieba
vyhledat odbornika. Plsobit jednotné. Pokud jedna u¢.doporuéi logopeda,dalSi s tim souhlasi.
@ V soudasném prostiedi malo interaktivniho pedagogického sboru se zda, Ze formalni
postupy pfi feSeni problému jsou omezené. Kolektivni diskuse jsou spiSe vzacné,

a proto se problémy mohou fesit vice na individualni bazi. Chybi strukturovany pfistup

k identifikaci a FeSeni probléma ve vétSim kolektivu.

@ Vyslechnuti, doporuéeni vhodného webinare (mimo profesi, adekvatné problemu), volno,
do&asné upraveni smén s kolegyni...

@ vysvétleni, nazor druhé strany, rozhovor, navrzeni feeni ( vétinou vedeni na strané
rodiCe, aby v roénim vykazu nebyla vykazana stiznost)- u¢. vétsinou néjaké Skoleni,

aby se zdokonalil

@ vytykacimi dopisy

@ Vzajemna komunikace. Kontrola zda se problém vyfesil

@ zadne
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@ Zzalezi ¢eho se tykaji

@ Zalezina problému. Kdyz se jedna o dité, rodiCe, finance, vyuku. Snazime se najit co
nejlepsi cestu k oboustranné spokojenosti.

@ Zzalezi velmi jakého problému se to tyka. NejCastéji osobni rozhovor a spole&né nalezeni
feSeni

@ Zatim zadné vétsi problémy jsme nemusely fesit...

@ zhodnoceni situace, spole¢na porada pedagogického sboru

® Zadne

@ (2x) Zadné

@ Zadné nejsou stanoveny

@ Zadné... Porad si jak umi

20 Pokud ma ucitel problém, ostatni se mu snazi pomoci.

+ Uved'te, jakym zplsobem
Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Mozn Respondenti Podil
osti
odpovédi

® TEMER VZDY 95 47 5%

@ CASTO 56 28,0%

= OBCAS 32 16,0%

@ TEMER NIKDY 16 8,0%

W 88 44,0%
Jakym
zplsobem:

0 %
85 %

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
90 % 95% 1..
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,
pokud maji problém?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Aktivni zapojeni do feSeni problému

@ Automaticky pedagogové prebiraji sluzby za jakéhokoliv zaméstnance MS
@ AZ na vedouci si v8ichni pomahame

@ Diskuse, rozhovor s kolegy, schiizka s vedenim $koly

@ Dobre

@ Individualni pfistup

@ Jak je potieba

@ Jak je to potteba

@ Jak kdy

@ Jak mohou

@ Komunikace

@ Komunikace a pomoc dle vlastnich moznosti

@ Komunikace, nazory na danou situaci, nadhled na situaci, podpora

@ Komunikace. Rada. Vzaj.pomoc

@ Konzultace, navétéva feditelky ve t¥idé - nasledné feseni a pomoc, rady od zkugengjsich
kolegu.

@ Konzultace,rady....

@ Motivace, komunikace, dovolena

@ Nabidnou pomoc nebo feseni.

@ Napfiklad si ugitelé vyméni sluzbu, sloudi déti, nabidnou konzultaci k problematice, pGjéi
pomucky a podobné.

@ Naslouchanim,sdilenim,hledanim redeni
@ Nein

@ (2x) Neprobiha

@ Nefesi se to

@ Nevim

@ Obdobné

@ Ochota vyjit vstiic, pomoci,
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@ Osobni radou ,podporou

@ Osobni rozhovory, komunikace i po pracovni dobé&, snaha zastoupit ugitele, pokud ma

problém

@ Podle o jaky problém se jedna,ale ugitelé di vychazeji v celku vstict

@ podle potreby

@ Podle problemu, hledat fegeni, nabidnout pomoci,

@ Podle toho co je potieba Fesit

@ Podle toho, &eho se tyka. Jestli déti nebo rodicd, tak se spole¢né domluvime a hledame
nejlepsi feseni.

@ Podle toho jaky ma problem

@ Podpora

@ Podpora radou i skutkem

@ Podpora - spise osobni

@ Pokud dotyény nasloucha je mu otevieny cely pedagogicky sbor. Na jakykoliv problém se
najde feSeni

@ Pomoc s rodinou, kolou, volnym ¢asem. | penézi

@ Popovidame si o tom spole¢né, stari davaji rady z praxe.

@ Postojem, telefonaty, vyménou sluzeb

@ Pouze ti, ktefi mu jsou blizko. Reditelka jej v tom necha "vymachat" samotného.
@ Pouze ugitellks, které se mezi s sebou kamaradi - konzultuji, vzajemne se vedou
@ Pozitivni komunikace.

@ (2x) Rada

@ Rada, pomoc s ukolem, vysvétleni.

@ Rada, ukazky, jiné dokumenty

@ radou, pomoci

@ Radou, zaskokem, obhajobou

@ Radou, zastupovani, nabidkou pomoci

@ Rozhovor

@ Rozhovor

@ Rozhovor mezi kolegy
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@ Rozhovor, nacvik pisné na piano
@ Rozhovor, vyhledani odborné pomoci
@ rozhovory o problému, vzajemna pomoc
@ Resime individualné podle toho o jaky problém se jedna a koho se tyks
@ sdileni zkugenosti, zpétna vazba, rada....
@ Setkani po $kole, rozhovory a porady pfipadné i na e-mailu
@ schuzka mimo $kolu, zastoupenim
@ slovné, podporou, hledanim feseni
@ Slovni podpora.
@ Slovni, prakticka...
@ Snazi se najit néjaké vychodisko, promluvit si, nabidnout den volna
@ Spis kolektiv, pomoc pfi pFipravé pomucek atd.
@ Spolecna komunikace, navrhy na zlep$eni, efektivitu a usnadnéni pfipravy
@ Spole¢né hledani fegeni a jeho spole¢na realizace.
@ Spoleéné porady
@ spoledné se snazime problém vyresit
@ tandemova vyuka, spole¢né planovani i reflexe
@ Tim, Ze je v tom nenechate samotné
@ Ucitelky mezi sebou, bez vedouci
@ U nékterych vstiicnost u jinych nic
@ V aktualnim prostiedi, kde je spoluprace mezi kolegy omezena a starsi uéitelé spise
dobiraji nové pfichozi, pomoc od ostatnich neni ¢asto dostupna. Maloformalni diskuse

a sdileni zkusenosti jsou v mensing, coz vytvafri izolované pracovni prostredi.

Absence kolektivni podpory vytvéafi pro novou ucitelku naroéné pracovni podminky.

@ Vedeni pokud se pfimo nedotyka pfimé vyué.povinnosti jsou problémy jedno.

Max.se snazi zajistit suplovani

@ Vétsinou jde o n&jakou zakladni lidskou podporu. Bud slovni vyjadieni podpory, ale ¢asto
také nabidka vymény sluzeb, nebo nabidka, Zze kolegyné vezme sluzbu za tu druhou. Nékdy
i nabidka néceho dobrého, kratké popovidani.

@ Vétsinou se jim moc pomoci nedostava. Casto nam je fedeno, Ze jestli mame problém

a néco se nam nelibi, at’ jdeme jinam.
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@ V nasem kolektivu jsme spi$ kamaradky, takze spoustu véci feSime spolecng,
prohazujeme si smény atd.

@ V nasem kolektivu panuje silna vzajemna podpora, a pokud ma néktery z ucitelll problém,
ostatni se snazi poskytnout pomoc. Kdyz nékdo z nas Celi problému ve vyuce

nebo v pracovnim prostfedi, asto se kona kolegialni konzultace. Tymova setkani jsou
prilezitosti k oteviené diskusi o probihajicich tématech a problémech. Nékdy také praktickou
pomoc, napfiklad sdilenim osvéd&enych postupl, vzorovych vyukovych materiald

nebo dokonce vzajemnou spolupraci pfi tvorbé vyukovych plant

@ V pfipadé nahlé nemoci - rozdéleni smén mezi ostatni pedagogy, nebo moznost spojit tidy
na odpoledni aktivity. Pedagogové si mezi sebou propuijcuji materialy a navzajem se inspiruji.
Pokud si nékdo s né&im nevi rady, druhy mu pomuze.

® V soucasné dobé vlastné jen zavadéjici uCitelka pro nové ucitelky.

@ vstricnost

@ Vsichni se spoléili proti 1 osobé, kdyZ se ji potfebovali zbavit, postvavani se proti sobé,
vyhrGzky karnymi dopisy

@ Vyhovi si podle aktualni situace - pocet déti na tfidé, komunikuji spolu, sdili problém.

@ vyjit vstiic, zastoupit kolegyni, pokud se nemuiZe ze zavaznych diivodd dostavit do prace
@ Vymeéna sluZeb & dlouhodobgjsi zastupy,

i@ Vymeéna sluzeb, nabidka vlastnich zkuSenosti, zapljceni materialt, vzajemné hospitace.
@ vyména sluzeb, plijéeni materialu atp

@ vyslechnuti, najit fegeni

@ Vyslechnuti, pratelsky rozhovor, projev G¢asti

@ Vyslechnuti, sdéleni realného fesSeni, zadné faleSné nalhavani...

& Vyslechnuti, spoleéné hledani fedeni, pomoct pfi FeSeni

@ vysvétienim, popfipadé odkazanim na dané materialy, konkrétni ukazkou

@ vyuziva delegovani

@ 2Zzajimaiji se o dany problem, hledaji zpusoby jak pomoc - prevezmou cast zodpovednosti
na sebe

@ Zzalezi co to je za problém, materialy mezi sebou je samoziejmost nebo k tomu rady

a u vedeni problém s rodic¢i atd

@ Zzalezi, jaky problém, ale véemi dostupnymi zplisoby.
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@ Zalezi na daném problému. Pokud je to véc, kterou Ize vyresit v kolektivu, véichni
pomuzeme, vychazime si vstfic v zastupech, suplovani apod. Pokud je to vSak problém
napf. v rozdilném pfistupu ke vzdélavani ¢i chovani k détem, dospélym, rozdilné vizi je
na kazdém, jak problém vyiesi.

@ Zalezi na problému.

@ Zzalezi na problému, jestli je potfeba néco nachystat, papirovat nebo jen psychicka
podpora

@ Zalezi o jakou pomoc se jedna, pracovni- jde zkugengjsi kolegyné poradit, ukazat, pomoci
vyfesit konfliktni situaci,osobni- komunikace s kolegyni, jak ji mizu pomoci, nabidnu,zda
potfebuje volno atd. Zalezi na situaci

@ Zaskok,pomoc pfi vyrobé letadkil na nasténku.

@ Zastupovani.

@ Zzastup za toho,kdo je v nesnazich, rozhovory, pomoc s fe$enim problému, se kterym
si nevi rady, rozdéleni ukoll tak,aby délal to,co zvladne nejlépe apod.

@ Zadna pomoc.

@ Zadny
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22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER VZDY © (N TEMER
CASTO OBCAS  NIKDY
ShIgQav}am klima p?d’agoglckeho sboru v materské Skole 92 (46,0%) 68 (34,0%) 30 (15.0%) 10 (5.0%)
pozitivni a podporujici
Citim se v této matei'ské Skole vitany 110 (55,0%) 54 (27,0%) 28 (14,0%) 8 (4,0%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uziteny 104 (52,0%) 71(35,5%) 18(9,0%) 7 (3,5%)
Vlyhovuje mi pracovni zazemi 88 (44,0%) 57 (28,5%) 40 (20,0%) 15(7,5%)
Méam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 84 (42,0%) 54 (27,0%) 46 (23,0%) 16 (8,0%)
Nebojim se obratit na vedeni s poZzadavky. 91 (45,5%) 43 (21,5%) 38 (19,0%) 28
(14,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat. 137 (68,5%)  35(17,5%) (19(9,5%) 9 (4,5%)
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢éné ohodnocena

a motivuje mé k praci v daném zarizeni+ Uvedte, jakym
zplusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0x

Respondenti Podil
MoZnosti odpovédi P 1 i

® TEMER VZDY 85 42,5%
@ CASTO 51 25,5%
© 0BCAS 47 23,5%
@ TEMER NIKDY 21 10,5%
® Jakym zpUsobem: 9 46,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

43



24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 168 x, nezodpovézeno 32 x

@ Bud finan&né nebo kdyz pracuji pfesgasy, mohu si vybrat za napracovany &as volno.
Také samoziejmé slovni ohodnoceni

@ Dale ucta k nasemu casu (mame spolecne porady ms+zs, pro nas z ms je to naprosta

ztrata casu). Vetsi podpora v pedagogickem rozvoiji.

@ Dostavame odmény, ale nase feditelka neni dobra feditelka ani ugitelka, bohuzel nas

nevede dobfe a jeji slovni pochvala nebyva nikdy upfimna.

@ Dvakrat za rok odmény

@ Finance. Pochvala. Podékovani

@ (2x) Finanéné

@ Finan¢ng

@ (4x) Finanéné

@ Finanéné jsme méné& ohodnoceny nez kolegyné z MS se samostatnym Feditelstvim.
@ Finané&né,pochvala

@ Finan&né. Sama mam dobry pocit z vykonané prace a kdyz mi rodiée pfijdou fici,ze se déti
téSi do Skolky. To mé nejvicnabiji.

@ Finanéné, slovng, darky od déti i rodicu

@ Finandné velice $patné a i zbylé zpusoby jsou mizerné. Navic veskeré vyhlasky,

vée se tyka az ZS a vy$, matefské $koly jsou ze vieho vyjmuty, rodi¢e nas berou jen jako
levnou hlidaci sluzbu a idealné otevfeno od nevidimndo nevidim. Hodné smutné.

@ Finanéné. 2x roéné

@ Finanéni benefity

@ Finanénimi odménami - obas

@ Finanéni odménou,nahradnim volném.

@ Finanéni odmény

@ Finanéni ohodnoceni pouze v pfipadg, Ze nemame problém s vedenim $koly.

@ Hodnocenim feditelky, CSl, pochvalou u zfizovatele, dobrou spolupraci s rodici.
@ jestli myslite finanéni ohodnocenti, tak to je bohuzel mensi z

ddvodu max. kapacity rozpoctu nasi Skolky
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@ Lidsky, finantné

@ Mame velmi malé osobni ohodnoceni.

@ Mam pocit, Ze to nikoho nezajima, takZe v podstaté nijak.

@ Maximalné odménou - podékovani bych uprednostnila

@ Mésiéni bonusy )

@ Minimalni osobni, odména

@ Moje prace se bere automaticky, po pg strance Ze strany vedeni necitim zajem ale protoze
mam tuto praci rada zistavam

@ Moji spokojenosti

@ Moznost osobniho riistu, uznani, sick days, sluzebni telefon, sluzebni pc, podpora v
projektech, mentoring....

@ Nedostatecne

@ Nejde ani rak o penize jako o uznani a resoekt

@ Nejsem spokojena s platovym ohodnocenim.

@ Neni ohodnocena. Ani odmény jsme nikdo nedostal. Pry nejsou penize.
@ Nijak

@ Obéas finanéns.

@ Obgas finanéni odména, nékdy vlidné slovo &i pochvala.

@ (2x) Odména

@ Odména ( mensi), osobni ohodnoceni

@ Odménou

@ (5x) Odmény

@ Odmény, nahradni volna, pochvala a ocenéni

@ Osobni ohodnoceni

@ Osobni pochvala, finanéni

@ Osobni pochvalou feditelky,odmény,

@ Osobni priplatek, odmény

@ Osobni priplatek, odmény

@ Penézi

@ Penézitd odména
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@ Penézni odména

@ Penézni odména. Pochvala.

@ penize

@ Penize, odmeny, kolektiv a dovolena

@ Pevny plat, osobni ohodnoceni, 2x roéné odmény
@ Plat a ob&as odmény

@ Platem. Dostavam pravidelny plat, 2x roéné& odmény, chystam se kvli nepfijemné

komunikaci a nerovnych vztazich opustit skolstvi

@ Platem, osobnim ohodnocenim, prémiemi, riiznymi benefity
@ Plat, odmény

@ Pogita se se mnou do budoucna v této oblasti, v které jsem dobra
® Po hospitaci slovni, ob¢as formou mensi odmény

@ Pochvala, financni ohodnoceni

@ Pochvala, finanéni odména

@ Pochvala, finanéni odména, dobré jméno mezi rodiéi i kolegy
@ Pochvala, finané. odména

@ Pochvala, nékdy i finanéni ohodnoceni.

@ Pochvala, odména

@ Pochvala, odmeny

@ Pochvala, odmény

@ Pochvala,odmény

@ Pochvala, odmény, uznanim

@ Pochvala, osobko

@ Pochvala, penize

@ Pochvala, vefejna pochvala, finanéni ohodnoceni

@ Pochvala ze strany $koly, rodigt, finanéni odména

® Pochvalou, finanéné

@ PREMIE, SLOVNi HODNOCENI

@ Slovne

@ slovng, finanéné
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@ (2x) Slovng, finanéné.

@ slovng, finanéné 2-max.3x za rok

@ Slovné, chvaly od ostatnich ugitelek

@ Slovné i finangné

@ Slovni hodnoceni, osobni finanéni ohodnoceni,

@ slovni i finanéni ohodnoceni

@ Slovnim i penéznim ohodnoceni.

@ Skola se snazi poskytovat spravedlivé a konkurenceschopné platy pro pedagogické
pracovniky. Mam moznost dostavat zpétnou vazbu od vedeni $koly a také od rodicd. Skola
podporuje muj profesni rozvoj tim, Ze mi poskytuje pfilezitosti k i¢asti na Skolenich,
workshopech a odbornych seminafich. To mé motivuje a umoZfiuje mi udrZzovat své
pedagogické dovednosti aktualni. Kromé finanéniho ohodnoceni jsou pro mé duilezité

i pracovni podminky. Mit dostatek materiald, podporu pfi vyuce a respekt k mé praci.

@ Usmévy do oblieje, pomluvy za zady

@ Ustni pochvalou, ne vzdy

@ Vedenim - platem, osobnim ohodnocenim, ob&as odménami. V kolektivu ocenénim

a u déti vlastné tim, Ze jsou déti spokojené, dany den si uzily a rady do nasi MS chodi

a tési se na nas pedagogy i AP.

@ Vetejnou pochvalou na pedagogické radé, pani feditelka ¢asto chvali ispechy
zameéstnancu. Také odménami na konci roku a pred letnimi prazdninami. Pfidani platu

- za vedeni tfidnictvi.

@ V tomto sou¢asném prostredi s nepfiznivym klimatem a nedostatkem podpory od vedeni
Skoly mam pocit, Ze moje prace neni Uplné dostate¢né ohodnocena. Finanéni ohodnoceni je
spiSe omezené a chybi mi jiné formyuznani nebo podpory mého profesniho rozvoje. To maze
ovlivnit moje celkové vnimani hodnoty prace, kterou vynakladam ve Skole. V&fim, Ze podpora
ocenéni by mohly pfispét k lepSimu pracovnimu prostfedi a motivaci k osobnimu i profesnimu
ristu.

@ \Vyplata, ptidéleni odmén na vanoce za zasluhy po cely rok...

@ vyplatou, jednou roén& mame prémie za sjednané divadlo,domluvenou exkurzi,....

@ Zakladni plat,odména pololetni

@ Za mou kratkou kariéru v této MS jsem pred Vanoci dostala opravdu znacné finanéni
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ohodnoceni s velmi kladnym slovnim komentarem, ktery mé ted je$té v lednu motivuje

ke kvalitni praci

@ Ziskanim prémie - pen&zni ohodnoceni

@ Zpétna vazba od déti, rodi¢u, finanéni ohodnoceni od vedeni $koly.
@ Zadny

@ Ziskanim prémie - penézni ohodnoceni

@ Zpétna vazba od déti, rodicu, finanéni ohodnoceni od vedeni Skoly.
@ Zadnym

@ Zadnym zplsobem

@ 4x ro¢né finanéni odmény,pochvaly, pfed ostatnimi pfi poradach,osobné
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER VZDY © _ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
T 64 (32,0%) 75 (37,5%) 50 11 (5,5%)
MUj nazor je slySet. (25,0%)
V nasi matefské skole dobfe komunikuji pedagogicti 81(40.5%) |12 (36’0%)(3105 o 17i6:5%)
pracovnici napfi¢ vékovymi kategoriemi. e
Kolegové s odlisnymi ndzory maji prostor byt vyslyseni. 63 (31,5%) 77 (38,5%)2'-210 - 19 (9,5%)
,9 /0
PoZadavky nékterych kolegl mé omezuji. 8 (1,5%) al (10’5%)?415 5%) 89 ()
,9 /0
N&ktefi kolegové se chovai k ostatnim Slendm 10(5.0%)  [23(11,5%) (7??8 o P11 (65,5%)
pedagogického sboru nekorektné. we
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 19(8,5%) e (14’5%)9‘?9 59, 29 s
pomluvy). (49,5%)
Podporuiji ostatni kolegy. 108 (54.0%) |74 (37.0%) (15 0%) .
,U/0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. L " (39’0%)?16 8.0%) I
,U/0
Spolecéné se Ucastnime teambuildingovych akci. 47 (23,5%) 30 (15’0%)?28 40%) L
,JU70
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26 Povinnosti a porady:
Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 200 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®
Odpovéd TEMER ©  ©  TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou €innosti 114 50 21 15 (7,5%)
(Nepfima prace) (57,0%)  (25,0%) (10,5%)
Pfi realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam 73 (36,5%) 50 50 27
v predstihu a jsem Ucastnikem poradnich diskusi (25,0%) (25,0%) ((13,5%)
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 92 (46,0%) 50 33 25
(25,0%) ((16,5%) |(12,5%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 109 43 25 23
(54,5%) (21,5%) (12,5%) (11,5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..
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27 Dékuji za vasi ucast

Rada bych vam podékovala za vas Cas a ucCast v dotazniku.
VaSe odpovédi maji velky vyznam a jsou nezbytné pro pokrok
tohoto vyzkumu. Vase podpora a ochota sdilet své nazory
poskytuji cenné poznatky, které pomohou hloubgji porozumét
vlivu socialniho klimatu pedagogického sboru na praci a
motivaci pedagogl matefskych Skol. V8echny informace, které
jste poskytly, budou zpracovany anonymné a pouzity pouze pro
ucely této diplomové prace.

S pozdravem

Denisa Cadova - Studentka pedagogiky pfedskolniho véku na
Karlové univerzité

Vybér z moznosti , zodpovézeno 113 x, nezodpovézeno 87 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
@) 105 92,9%
" Jina 8 7,1%

S eEmm
s

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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Vyhodnoceni TEMER VZDY

Filtry podle

Responzi
Otazka ¢. 22 Pocity ucitele...

“Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici™
Pouze odpovédi: TEMER VZDY
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I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stfedoskolské 28 30,4%
© Vy33i odborné 12 13,0%
' Vysokoskolskeé - Bc. 34 37,0%
© Vysokosskolské - Mgr. 18 19,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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2 Kolik vam je let?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti  Podil
® 19+ 15 16,3%
® 30+ 22 23,9%
@ 40+ 27 29,3%
@ 50+ 22 23,9%
® 60+ 6 6,5%

0 %
80 %
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 5 5,4%

© do 6 let 17 18,5%
© do12let 18 19,6%
@ do 19 let 16 17,4%
® do 27 let 15 16,3%
® do 32 let 2 2,2%

® nad 32 let 19 20,7%

L

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu materské sSkoly plsobite? (dle zfizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 82 89,1%
@ soukroma 10 10,9%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve méste 62 67,4%
© na vesnici 30 32,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 2 let 17 18,5%
@ do6 let 30 32,6%
© do 12 let 12 13,0%
@ do 19 let 18 19,6%
® do 27 let 5 5,4%
® do 32 let 3 3,3%
® nad 32 let 7 7,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské sSkole,

ve které pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 5 0sob 21 22,8%
@ do 10 osob 32 34,8%
“ do 15 osob 11 12,0%
@ do 20 osob 15 16,3%
® nad 20 osob 13 14,1%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

80% 85% 90% 95% 1.
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vsichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuiji. 64 (69,6%) 24 4(4,3%) 0
(26,1%)
Pedagogickym pracovnikiim je umoznéno se dale vzdélavat. 72 (78,3%) 17 3(3,3%) 0
(18,5%)
Pedagogicti pracovnici mohou Eerpat volno pro samostudium. 33 (35,9%) 19 29 "
(20,7%) (31,5%) (12,0%)
Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 58 (63,0%) 26 7(7,6%) 1(1,1%)
(28,3%)
Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijiméani a citi, 63 (68,5%) |25 4(4,3%) 0
Ze od pocatku jsou Cleny spole¢enstvi. (27,2%)
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 44 (47,8%) 28 14 6 (6,5%)
(30,4%) (15,2%)
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniku je vyuzivano43 (46,7%) 35 10 4 (4,3%)
ke zlep3eni jejich prace. (38,0%) (10,9%)
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85% 90% 95% 1..
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel. +
uved'te jakymi
Vybér z moznosti, vice mozZnych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
@ TEMER VZDY 61 66,3%
@ CASTO 27 29,3%
© OBCAS 6 6,5%
@ TEMER NIKDY 1 1,1%
@ jakymi: 49 53,3%

| B 1 |

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Barevné kaminky, Svp
& Demokraticky, profesionalné&, kvalitné

@ Eticky kodex, jasna vize i mise Skoly, spolecné budujeme rodinnou Skolu - vSichni
zaméstnanci jasné védi, co to znamena, co je potreba pro to délat, jake vyhody

z toho plynou...

® Jasna koncepce $koly znama vSem pracovnikiim, porady - pravidelné vyhodnocovani
¢innosti a aktivit, vytvareni zdravého klima mezi pracovniky, "pokud chce védét, bez se zeptat,

nevytvarej teorie"!

@ je pro nas dulezita spoluprace s rodici

@ Jsme lesni kola, jedeme podle lesni pedagogiky.
@ Jsou stanovena vedenim

@ Lidskych

@ Liturgicky rok Metoda Franze Ketta Zakaz jogy, halloweena, €arodéjky... na Mikulase
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nemame Certy ale jen andéla.

@ Ma reditelku, kazdy pracovnik své misto, spoluprace, komunikace a respekt osobnosti
vzajemna. Cela Skola pracuje v programu zacit spolu a v tomto programu se nevzdelavaji jen
déti, ale respektujeme ho i mezi sebou na pracovisti. Porady Jendou mési¢né, jasné

komunikacéni kanaly a pfedavani informaci a delegace povinnosti.

@ Ma spole&nou sdilenou vizi, viichni se respektuji, mame stabilni kolektiv

@ Nas systém vzdélavani podle M.Montessori ma pro nas jasna pravidla podle kterych
pracujeme. Neni to jen o pomuckach, ale i o zivotni fylozofii, spolupraci, vychova k miru je pro
nas dllezita.

@ Nelze napsat véechny dalsi, ale zakladem jsou pravidla sluéného chovani, ktera vychazeji
z hodnot a postoji uznavanych v nasi spole¢nosti obecné.

@ Podle pravidel feditelky

@ Podle Rvp pv, $vp, nafizeni pani feditelky

@ Pravidlo oteviené komunikace. Jiné mé nenapada. BohuZel v této oblasti to pokulhava i na
strané feditelky. Nemame zvoleny jednotny systém -tfeba by pomohla nasténka nebo apka-
komunikace. Je nas na dvou tfidach pét,dvé vi novou informaci,k dal§im se to nedostane.

@ P¥ijimajici a otevieny pristup feditelky i kolegtl. Chyba neni problem, ale je to cesta
otevirajici komunikaci. Vnimame jako dulezité sdileni pedagogicky a vzdelavacich zkuSenosti
pro rozvoj ucitele.

@ Respekt a toperance

@ Respekt k praci druhych, dobré vztahy k rodiétm, individualni pfistup k détem, pohoda

a klid pfi v8ech &innostech

@ Respekt, pfimé jednani, podpora

@ Respekt, Ucta, vazim si prace druhého, Zadny nazor neni Spatny.

@ Respektujici pfistup k détem i dospélym, individualini p¥istup, otevienost MS viéi rodiéam i
zajemclim o nasi MS, spoluprace mezi ¢leny pedagogického sboru véetné AP.

@ RVPPV

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Smérnice

@ Smérnice, pracovni fad, kolni fad, atd..

@ Smern3
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@ Snazime se vzdy vée fesit demokraticky,pfimo,ale sludné,fungujeme jako tym,
nikdo si nehrabe na vlastnim pise¢ku,jsme jednotni,stojime za sebou,ale dokaZzeme pfiznat
chybu,to vSe diky dobrému vedeni
@ Sounalezitosti
@ Spise jede setrvaénosti po byvalé feditelce
@ Spokojena ucitelka -> spokojené dité -> spokojeny rodi¢
i@ Spole¢na vize, eticky kodex
@ Spoluprace, respekt, divéra, peélivost.
@ Spoluprace s rodigi na vysoké urovni, sebehodnoceni, akce s rodici,mezi sebou
komunikujeme,na vSem se domlouvame, pfi nemoci si vychazime vstfic,prosté na pohodu
@ 3kolnim Fadem, pracovnim smlouvou
® 3svp
@ 3VP, vnitini fady a smérnice, roéni plan
@ Uptimnost, vzajemna pomoc, podpora, sdilené hospitace, podpora napaditosti,
jeden za vSechny, vSichni za jednoho
@ Vzahemné se respektujeme. Tvorime kolektiv i se zaméstnanci SJ a uklidu.
@V nasi MS jsou jasné dana pravidla ohledné dochazky do prace, ale jinak je vée hodné
volné. Médme volnost i v pedagogické praci, nemusime se Fidit n&jakym direktivnim
nazorem, které metody muzeme uplathovat a které ne. Takovych je velmi malo,
napf. vedeni si nepieje, abychom s détmi cvigili jogu, protoze jsme cirkevni MS.
Nékdy bych ocenila trochu jasnéjsi informace, tfeba co je pro vedeni opravdu dulezité.
@ vstiicna komunikace a respekt, nadhled a humor, laska k détem, kreativita, fungujici tym.
@ vstricnost, otevienost, spoluprace
@ vsichni pedagogové maji stejné moznosti pro &erpani studijniho volna, dal$iho
vzdélavani,..Vedeni dokaze vyjit vstfic v osobnich vécech pokud vidi,ze pedagog dokaze
pro MS vénovat sviij ¢as
@ Vzdy se vée musi fesit pres vedeni MS. Pokud neni pfitomno, vzdy je nékdo v zastoupeni.
Jsou jasné stanovené &asy pro prichod pedagogu a déti do MS. Pedagogové musi mit
pfedem pfipraveny ro¢ni vzdélavaci plan, poté se dle tohoto planu tvofi tydenni plany.
Na konci tydne se vzdy tvofi hodnoceni tydne. Také je nutné psat kazdy den zaznamy

o vzdélavacich €innostech. Pedagogové musi chodit kazdé pololeti na Skoleni
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a musi absolvovat BOZP. Jsou pravidelné schizky pedagogu, ale i rodi¢u s pedagogy.

® zacit spolu. Pomahat mladSim, povzbuzovat slabsi

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.
Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 53 57,6%
@ CASTO 35 38,0%
© OBCAS 4 4,3%
@ TEMER NIKDY 0 0,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou

sebereflexi. + Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti Respondenti Po
odpovédi dil

® TEMER VZDY 39 42,4%

@ CASTO 25 27,2%

© OBCAS 23 25,0%

@ TEMER NIKDY 4 4,3%

® jakym zpisobem: 53 57,6%
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13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici

pravidelnou sebereflexi?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Ankety, evaluace, hodnoceni na konci $kolniho roku

@ Autoevaluacnim dotaznikem, ktery je nasledné rozebran s vedenim $koly

@ Denni konzultace nad poledni kavou, vzajemne hospitace, sdileni podafeného, ugime ve
dvou,

@ Denni sebereflexe v t¥idni knize, vétsi hodnoceni jednotlivych tematickych celkd, celkové

hodnoceni.

@ Dotaznikem. Zhodnocenim(-pisemné do tydenniho hodnoceni) tydne,a samotnou reflexi
béhem ¢innosti, které s détmi provedu. Tydenni hodnoceni mi hodné pomf(ze pfi planovani
dalSich Cinnosti.

@ Dotaznikem 3x do roka

@ Evaluace

@ Formou vzajemného sdileni

@ Hodnoceni, autoevaluace,rozhovory mezi sebou a zpétna vazba

@ Hodnocenim jednotlivych tématickych &asti.

@ Hodnocenim prace, kterou vykonavaiji - pedagogicka ¢innost, - dal$i vzdélavani

@ Hodnocenim své prace, konzultaci s kolegy a bedenim

@ Hodnoceni, zpétna vazba, hospitace a vzajemné hospitace.

@ Hodnoceni 2xrocne

@ Jde spise o vzajemnou komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky, konzultace po
swot-analyze Skoly

a vlastni uvédomeéni si, co chci zlepsit, ¢eho chci dosahnout - mé cile a vize do budoucna.
@ Mezi sebou,nazor kolegyné,pisemné dotaznikem

@ Nejsem si védoma, Ze by byla sebereflexe formalné provadéna.

@ pisemné, vzajemnou komunikaci

@ Pigeme si do TVP hodnoceni celého bloku, dale hospitalizace feditelky v programu,
nasledny pohovor.

@ pohovor+dotaznik

@ Pohovory
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@ Po kazdém tématu malou, po kazdem bloku 4x a 2xrocne vetsi svého posunu celkove
@ Poradna, ohodnoceni se na étvrtletni odmény, pfinosem pro M$

@ P¥i poradé , co se nam podatilo, co nikoli a pro¢

@ Rozhovor

@ rozhovory, hospitace

@ Sebehodnoceni , pisemné,dopinéni formulare

@ Sebehodnoceni, porady

@ Sebehotnotici dotaznik

@ Siovng

@ Slovni rozbor

@ Stejna odpovéd

@ Swot

@ To zalezi na konkrétnim jedinci. Nékdo &ast&ji a do hloubky, nékdo méné...

@ Ustné prabézné s kolegyni a feditelkou, 2x ro&né pisemné.

@ Vedou si pedagogicky denik na tfidé, vyplfiuji dotazniky, pouzivaji videozaznamy

pro rozbor situaci

@ ve spoleéném rozhovoru na poradé

@ V pololeti sami sobé&. Na konci sk.roku vedouci V ramci mentoringu a schuze s kolegy
@ vy dotaznik

@ VypInéni dotazniku

@ Vyplnéni dotszniku

& Vytvafime &tvrtletni evaluaci, spolecne hodnotime na poradach, co se nam povedlo, co ne
@ Vvzajemna komunikace, sdélovani +-

@ zapisuji viastni postfehy viéi détem i sob& samym po uréitém obdobi- co Ize udélat Iépe,
co déti zaujalo, co se osvéddilo...

@ zapisy v tridnich planech, rozhocvory s kolegynémi, s vedenim

@ Zhodnoceni dosazenych tydennich cilu

@ 1x mésicné

@ 1x roéné formou dotazniku

@ 1x za pul roku pisemné
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@ 2x rocné - v pololeti formou dotazniku (hodnoti se znamkami jako ve Skole), na konci roku

vlastnimi slovy

14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedte, jakym

zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti

® TEMER VZDY 63
@ CASTO 19
© 0BCAS 7
@ TEMER NIKDY 3
@ Jakym zpasobem: 50

Podil
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15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své

zaméstnance?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Dava k dispozici seminare, webinare, k tomu patfiéné studijni volno, respektuje nemoc
zaméstnance - nabidne den dovolené ap. , vyslechne potize zaméstnance a je ochotny
spoluprace.

@ Dba na pohodu- zaméstnanctim potidila pani feditelka kavovar, lednici,svoje nadobi,
mohu jit za Feditelkou prakticky s jakym koliv problémem

@ Dobre

@ Dotazniky, rozhovory, formaini neformaini setkavani, predavani formaci - nasténky, emaily
@ DVPP, rozhovor, stoji za nimi pfi potizich se zakonnym zastupcem, kava, vegirky

@ Individuaini rozhovory, plan akci pro zaméstnance...

@ Jde mu o dobré vztahy, poradaji se riizné akce, nasloucha potfebam zaméstnancu

@ Je empaticky, snazi se najit optimalini feseni.

@ Jiz uvedeno

@ Jsme za praci navic finanéné ohodnocovani. Neni problém se na éemkoliv dohodnout.

Ze strany vedeni je va&i zaméstnancim velka empatie, pochopeni a podpora

@ Kdyz vidi, ze zaméstnanec neni ve své ki, pta se co ho trapi, v pripadé potieby jej posle
dfiv domu, nékdy spoji tfidy a pfecte détem pohadku a obé ucitelky pusti po obédé doma
mimo rozpis sluzeb. Pofada vanocni vecirky, grilovacky..

@ Komunikace kazdodenni

@ Konzultacemi

@ Konzultuje, motivuje, hleda informace a podnéty pro moznosti zkvalitnéni prace, dava
zpétnou vazbu, umoziiuje rozvoj profesnich kompetenci, zlepSuje materialni podminky, vybizi
ke vzajemnému sdileni, nav§tévam a hospitacim, pofada neformalni setkavani, pfidéluje
benefity, motivuje ke spole€nému planovani rozvoje skoly, dava mimoradné odmény, zajima
se 0 nazory podfizenych, jejich starosti i radosti aj.

@ Kromé pedagogické podpory i jako &lovék, ktery vyslechne a pom(iZe pfi fe$eni osobnich
situaci, stara se o to, aby nebyl nékdo v kolektivu opomijen

@ Mame od zafi novou pani feditelku,takze jesté nechci hodnotit. Prebrala-okoukala nékteré

postoje po byvalé Feditelce. Ja bych si starani pfedstavovala vice do hloubky ,
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nez jen starost co fikam na novou kolegyni. Uvitala bych vétSi svobodu ve vybéru Skoleni
,na které mam jit.
@ ma na né vzdy &as, podporuije je v sebevzdélavani, postavi se za své zaméstnance pfi
problému
@ Materialni podpora vyuky, kurzy
@ Moc se nestsra
@ Moznost nakupu pomaicek, knih..
@ mzdy, dovolena, volno, kdyz pottebuii, zajistuji material k vyuce, BOZP, zdravotnicky kurz,
nabizi dovzdélavani - kurzy
@ Nabizi $koleni, odmériuje, podporuje vzajemné sdileni mezi $kolami
@ Nalozi jim co unesou
@ Naslechy, hospitace, dotazy, rozborem pfipominek a napadu...nasloucha
@ Nemam zkusenosti
@ ... Nez pedagogickeho leadershipu.
@ Nijak, vénuje se 23
@ Obéas se zepta jak se nam dafi, co potrebujeme
@ Odmény, pochvala nejen finanéni, respekt, diskuze, moznost kdykoliv pfijit. Davéra.
@ Osobnim soukromym pohovorem s jednotlivymi pracovniky, ale i pfi kolektivnich poradach,
zajima se, co se jim libi, co by bylo tfeba ve Skolce zlepsit.
@ PIni své povinnosti, ale vzhledem k tomu, Ze jsme odlougené pracoviété (spojeno se Z3),
vice v8e fesi "vedouci ucitelka" a tam je v8e na velmi dobré arovni.

@ Podpora v jakemkoli projektu, jakykoli material, vybér $koleni, diivéra v mou samostatnou
praci, pomoc nejenom pedagogicka, ale i osobni...
& porady, spole¢né planovani i reflexe, spole¢né akce
@ Posezeni a teambuilding pro zaméstnance
@ Pozitivni motivace, lidskost.
@ Projedna povinnosti i potieby zaméstnancti, umi ocenit, povzbudit, pochvalit.
Vyborna spoluprace spoleéného zafizeni ZS a MS.
® Prikazy
@ Respekt, podpora, odmény

@ Rozhovory, odmény, spolené porady a neformalni setkani
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@ Rozhovory, vytvoreni osobniho planu rozvoje, supervize

@ Reditelka MS je velice laskavy ¢lovék. Dba o potieby svych podfizenych.

V§ima si, kdyz je toho na ucitelku hodné, rada pom(ize, ob¢as za nékoho vezme konecnou.
Nikoho nepfetéZuje. Vénuje se détem, je vidét, Ze i ve své pozici k nim ma stale vztah

a neobtézZuje ji napf. pomoci s oblékanim v Satnach nebo €as od ¢asu vzit déti ven.

Hodné ji zalezi na tom, aby byly pedagogické pracovnice spokojené.

@ Snazim se zaméstnanctm vyjit vsttic, kdyZ potfebuiji volno, v rAmci moznosti se je snazim
dostatecné financné

ohodnotit a velmi Casto pozitivné hodnotim jejich praci.

@ Spoleéné posezeni kazdy mésic, vyjezdy za zazitky, sebe rozvojové seminare, cviceni...
Spole€né posezeni v restauraci, nakup obuvy, vanoéni darkové balicky....

@ stara se predevsim o z§, nastésti mame zastupce feditele - a ten se o nas stara plné

@ Skoleni, nakupy, novinky ve vzdélavani, pomoc pfi potizich

@ Teambuilding mimo pracoviste,bonusy,podpora

@ Teambuilding Vanoéni posezeni Posezeni v kvétnu - narozeniny teditelky (slavime v&ichni
spolu) Jarmar s posezenim Pedagogické rady - ukonéené pratelskym posezenim kdo chce, u
vinecka, dobrého jidla :) Posila nas na rizné kurzy, kazdoro¢ni kurz Kettovky na konci léta pro
vSechny.

@ Vsechny kontroluje, ale je otevieny k diskuzim a umi motivovat.

@ Vychazi vstfic, pomaha s dokumentaci, nabizi $koleni, je piikladem

@ Zzajem o druhého

@ Zzalezi mu na jejich podminkach ,jak se citi pedagogové a jaké jsou jejich potieby
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpovéd VDY o ® TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Reditel je dobrym obhajcem z&jm(i pedagogického sboru. 60 (65,2%) 22 (23,9%) 7 (7,6%) 3 (3,3%)

Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 64 (69,6%) 16 (17,4%) 9(9,8%) 3(3,3%)

Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné spéchy. 51(55,4%) 122 (23,9%) 13 (14,1%) 6 (6,5%)

Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve vychovng 60 (65,2%) 20 (21,7%) 11 (12,0%) 1(1,1%)
vzdélavacim procesu.

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 69 (75,0%) 17 (18,5%) 4 (4,3%) 2 (2,2%)

Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem je 51 (55,4%) 33 (35,9%) 6 (6,5%) 2 (2,2%)
bezproblémova.
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné

prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi

Respondenti Podil
® TEMER VZDY 47 51,1%
@ CASTO 28 30,4%
© OBCAS 1 12,0%
@ TEMER NIKDY 6 6,5%
L
S moesw)
S (3,5%)
B0% 85 % 0% 950k 1. | oo 20 0T AT SOk S 60 G5 70t e
18 Pri feSeni problému ma skola postupy, jak je reSit. +
Uvedte, jaké
Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x
Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 41 44,6%
@ CASTO 34 37,0%
© OBCAS 6 6,5%
@ TEMER NIKDY 9 9,8%
® Jaké 38 41,3%
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
prolémua?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Budto se Fesi problémy v ramci zaméstnancii, kdy se postupy s Usp&chy fedeni problémt
konzultuji s vedenim. Pokud to nedokazi vyfesit bez vedeni, tak déla schiizi s danymi
zaméstnanci (zaméstnancem) a snaZi se najit spole¢né feSeni pro dany problém. Je také

nabidnuta Skolni psycholoZka pro feSeni problému spole¢né, ale pro jednotlivce

@ Direktivni fizeni

@ Diskuse o problémd

@ Diskuze

@ Dle situace

@ Dle smémic

@ Dobré

@ Domluva.

@ nledani prigin i Feseni

@ Informovat vedeni o problému a pajnnajit reseni

@ Jasna pisemna pravidla a postupy

@ Komunikace

@ Komunikace na jakékoli Grovni

@ komunikace, osobni schuzka.

@ Komunikace, zapisy

@ Konzulatace, podavani namétd a navrhu feseni

@ Konzultujeme s Feditelkou, s rodiéi, podle toho jak vazny je problém tak i s jinymi odbory
...psycholog, poradna, ospod....

@ Oteviena komunikace

@ Oteviena komunikace s rodiéi (schlizky s rodigi) i mezi pedagogy, pedagogické porady.
Pokud jde o vnitfni problémy (mezi zaméstnanci) zadné predepsané postupy nemame.
Snazime se feSit nejdfive spoleéné mezi sebou ( toto vSak neplati pro vSechny - nékdo fesi na
urovni rozhovoru s feditelem a ten nasledné fesi, pokud uzna za vhodné).

@ Otevieny rozhovor, vyslechnuti, domluven pravidel vyhovujici ob&éma stranam, s asovym

odstupem zpétna vazba
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@ Pohovor, navrhy, rozhodnuti, aplikace rozhodnuti a nasledné zhodnoceni

@ Pojmenovat véci spravnymi jmény,uvédomeéni ,sjednani spoledne schiizky,hledani feseni
ke spokojenosti vSech zucastnénych,zapis z jednani

@ Pokud jde o interni vé&ci, nejprve jsou probrany na poradé, problémy s détmi se fesi
posléze s rodici, véci tykajici s budovy Skolky a okoli fesi pani feditelka se zrizovatelem

@ Porady, reflexe, vyhodnoceni.

@ Postupy dle feditele

@ Piiznam se, Ze zatim moc nevim, jsem v MS od z&fi a zadné problémy jsem zatim

nezazila.

@ Respekt k druhemu. Smernice a dokumenty ms (pokud se k problemu vztahuiji)
@ Rozhovorem, danymi pravidly a postupy, ...

@ Rozhovor, kontrola, hospitace, vytykaci dopis, disku

@ rozhovory s kolegynémi, s vedenim, supervize, kougovani

@ Rzné problémy, rtizné feseni

@ Reditelka ma vzdy pravdu

@ Resime v8e z o&i do o

@ Schiize, individualni setkani ucitel a redietlka

@ Schuzka zaméstnanc(, kde se snazime o shodné fe$eni,podame navrh fe$eni, popfipadé
hlasujeme

@ Spolena domluva na fedeni

@ Spoleéna komunikace a otevienost.

@ Uptimnost

@ Vétsinou opét podle legislativy - adaptacni plany, PLPP, IVP atd...

a dlouholetych zkuSenosti pani feditelky

@ Vnitini smérnice a lidsky pfistup

@V pripadé shledani n&jakych nedostatki & obtizi ve vychové oslovit rodie,Ze je potieba
vyhledat odbornika.

Plsobit jednotné. Pokud jedna ué.doporuci logopeda,dalsi s tim souhlasi.

@ vyslechnuti, doporugeni vhodného webinate (mimo profesi, adekvatné problemu), volno,

docasné upraveni smén s kolegyni...

@ Vvzajemna komunikace. Kontrola zda se problém vyiesil
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@ Zalezi eho se tykaji
@ Zatim zadné vétsi problémy jsme nemusely fesit...

@ zhodnoceni situace, spole¢na porada pedagogického sboru

20 Pokud ma ugcitel problém, ostatni se mu snazi pomoci.

+ Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti

® TEMER VZDY 68
@ CAsTO 20
© OBCAS 9
© TEMER NIKDY 9
@ Jakym zplisobem: 45

Podil
73,9%
21,7%
2,2%
2,2%

48,9%
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,

pokud maji problem?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Automaticky pedagogové prebiraji sluzby za jakéhokoliv zaméstnance MS

@ Diskuse, rozhovor s kolegy, schiizka s vedenim $koly

@ Dobre

@ Jak je to potteba

@ Jak mohou

@ Komunikace a pomoc dle vlastnich moznosti

@ Komunikace, nazory na danou situaci, nadhled na situaci, podpora

@ Komunikace. Rada. Vzaj.pomoc

@ Konzultace, navétéva feditelky ve tfidé - nasledné Fe$eni a pomoc, rady od zku$engjsich kolegu.
@ Motivace, komunikace, dovolena

@ Nabidnou pomoc nebo feseni.

@ Napriklad si ugitelé vyméni sluzbu, sloudi déti, nabidnou konzultaci k problematice, pGjéi
pomlicky a podobné.

@ Naslouchanim,sdilenim,hledanim feseni

@ Ochota vyjit vstiic, pomoci,

@ podle potreby

@ Podle problemu, hledat feSeni, nabidnout pomoci,

@ Podle toho jaky ma problem

@ Podpora radou i skutkem

@ Pokud dotyény nasloucha je mu otevieny cely pedagogicky sbor. Na jakykoliv problém se
najde feSeni

@ Pomoc s rodinou, $kolou, volnym &asem. | penézi

@ Postojem, telefonaty, vyménou sluzeb

@ Rada, pomoc s Ukolem, vysvétleni.

@ radou, pomoci

@ Radou, zastupovani, nabidkou pomoci

@ Rozhovor, vyhledani odborné pomoci
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@ rozhovory o problému, vzajemna pomoc

@ Resime individualné podle toho o jaky problém se jedna a koho se tyks

@ sdileni zkusenosti, zpétna vazba, rada....

@ Spolecna komunikace, navrhy na zleps$eni, efektivitu a usnadnéni pfipravy

@ Spolecné hledani fegeni a jeho spole¢na realizace.

@ Spoleéné porady

@ spoledné se snazime problém vyresit

@ tandemova vyuka, spole¢né planovani i reflexe

@ Tim, Ze je v tom nenechate samotné

@ To je porad stejna otazka

@ vétsinou jde o néjakou zakladni lidskou podporu. Bud slovni vyjadieni podpory, ale ¢asto

také nabidka vymény sluZeb, nebo nabidka, Ze kolegyné vezme sluZbu za tu druhou. Nékdy i

nabidka néceho dobrého, kratké popovidani.

@ vstricnost

@Vyhovi si podle aktualni situace - poCet déti na tfidé, komunikuji spolu, sdili problém.

@ vyjit vstiic, zastoupit kolegyni, pokud se nemUze ze zavaznych diivodd dostavit do prace
@ Vvyména sluzeb &i dlouhodobéjsi zastupy,

@ Vyména sluzeb, nabidka vlastnich zkugenosti, zapljéeni material(i, vzajemné hospitace.
@ vyslechnuti, sdéleni realného feseni, zadné fale$né nalhavani...

] Vyslechnuti, spoleéné hledani fedeni, pomoct pfi FeSeni

@ vyuziva delegovani

@ Zzalezi na daném problému. Pokud je to véc, kterou Ize vyFesit v kolektivu, v&ichni
pomlzeme, vychazime si vstfic v zastupech, suplovani apod. Pokud je to vSak problém napf.

v rozdilném pfistupu ke vzdélavani &i chovani k détem, dospélym, rozdilné vizi je na kazdém,
jak problém vyfesi.

@ Zzalezi o jakou pomoc se jedna, pracovni- jde zkuseng&jsi kolegyné poradit, ukazat, pomoci

vyresit konfliktni situaci,osobni- komunikace s kolegyni, jak ji mdZu pomoci, nabidnu,zda

potfebuje volno atd. Zalezi na situaci
@ Zzaskok,pomoc pii vyrobé letackd na nasténku.
@ Zzastup za toho,kdo je v nesnazich, rozhovory, pomoc s fe$enim problému, se kterym

si nevi rady, rozdéleni ukol( tak,aby délal to,co zvladne nejlépe apod.
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22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

® ®
Odpovéd TEMER  © © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole 92 (100,0%) [0 0 0
pozitivni a podporujici
Citim se v této matefské Skole vitany 84(91,3%) 7(76%) 0 1(1,1%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uZiteCny 72 (78,3%)  19(20,7%) 1 (1,1%) 0
Viyhovuje mi pracovni zazemi 72 (78,3%) 18 (19,6%) 2 (2,2%) 0
Méam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 62 (67,4%) 23 (25,0%) 7 (7,6%) 0
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 67 (72,8%) 16 (17,4%) 6 (6,5%) 3 (3,3%)
V nasi matefskeé Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat. 86 (93,5%) 6 (6,5%) 0 0

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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23 Moje prace ve Skole je dostate€né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zarizeni + Uved'te,
jakym zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respodenti Podil
® TEMER VZDY 64 69,6%
@ CASTO 21 22,8%
© OBCAS 8 8,7%
@ TEMER NIKDY 2 2,2%
® Jakym zpiisobem: 52 56,5%
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24 Jakym zplsobem je vase prace ohodnocena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 73 x, nezodpovézeno 19 x

@ Bud finanéné nebo kdyz pracuiji pfesiasy, mohu si vybrat za napracovany &as volno.

Také samoziejmeé slovni ohodnoceni

@ Dale ucta k nasemu casu (mame spolecne porady ms+zs, pro nas z ms je to naprosta
ztrata casu). Vetsi podpora v pedagogickem rozvaiji.

@ Finance. Pochvala. Podékovani

@ Finangné

@ Finanéné,pochvala

@ Finan&né. Sama mam dobry pocit z vykonané prace a kdyz mi rodice pfijdou fici,ze se déti
tési do Skolky. To mé nejvic nabiji.

@ Finanéni odmény

@ Hodnocenim feditelky, CSI, pochvalou u zfizovatele, dobrou spolupraci s rodiéi.

@ jestli myslite finandni ohodnoceni, tak to je bohuzel mensi z dtivodu max.

kapacity rozpo€tu nasi sSkolky

@ Lidsky, finan¢né

@ Mésiéni bonusy :)

@ Moje prace se bere automaticky, po pg strance Ze strany vedeni necitim zajem

ale protoZze mam tuto praci rada zistavam

@ Moznost osobniho riistu, uznani, sick days, sluzebni telefon, sluzebni pc, podpora v
projektech, mentoring....

@ Nejde ani rak o penize jako o uznani a resoekt

@ Nejsem spokojena s platovym ohodnocenim.

@ Nijak

@ Odmény

@ Odmeény, nahradni volna, pochvala a ocenéni

@ Osobni pochvalou feditelky,odmény,

@ Osobni priplatek, odmény

® Penézi

@ Penize, odmeny, kolektiv a dovolena
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@ Pogita se se mnou do budoucna v této oblasti, v které jsem dobra
@ Pochvala, finanéni odména

@ Pochvala, finanéni odména, dobré jméno mezi rodiéi i kolegy
@ Pochvala, finang. odména

@ Pochvala, odména

@ Pochvala, odmény

@ Pochvala, odmény, uznanim

@ Pochvala, penize

@ Pochvala, vefejna pochvala, finanéni ohodnoceni

@ Pochvala ze strany $koly, rodig(, finanéni odména

@ Pochvalou, finanéné

@ Slovne

@ slovng, finanéné

@ slovng, finanné 2-max.3x za rok

@ Slovné i finangné

@ slovni i finanéni ohodnoceni

@ Slovnim i pené&znim ohodnoceni.

@ Vedenim - platem, osobnim ohodnocenim, ob&as odménami. V kolektivu ocenénim

a u déti vlastné tim, Ze jsou déti spokojené, dany den si uzily a rady do nasi MS chodi

a tési se na nas pedagogy i AP.

@ Verejnou pochvalou na pedagogické radé, pani feditelka Sasto chvali uspechy
zaméstnancu. Také odménami na konci roku a pred letnimi prazdninami. PFidani platu

- za vedeni tfidnictvi.

@ Za mou kratkou kariéru v této MS jsem pfed Vanoci dostala opravdu zna&né finanéni
ohodnoceni

s velmi kladnym slovnim komentafem, ktery mé jesté ted v lednu motivuje ke kvalitni praci.
@ Zpétna vazba od déti, rodicu, finanéni ohodnoceni od vedeni $koly.

@ 4x roéné finanéni odmény,pochvaly, pred ostatnimi pfi poradach,osobné

80



25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

O O
Odpoved TEMER  © © _ TEMER
VZDY CASTO  OBCAS NIKDY
Muj nazor je slyet. 51 (55,4%) 32 (34,8%) 8(8,7%) 1 (1,1%)
V/ na$i matefské Skole dobie komunikuiji pedagogi¢ti pracovnici 62 (67,4%) 26 (28,3%) 3 (3,3%) 1(1,1%)
napfic¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 52 (56,5%) 136 (39,1%) 4 (4,3%) 0
PoZadavky nékterych kolegli mé omezuji. 1(1,1%) 4(43%) 41 46
(44,6%) (50,0%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 2 (2,2%) 4 (4,3%) 28 58
sboru nekorektné. (30,4%) 1(63,0%)
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 2 (2,2%) 3(3,3%) 47 40
pomluvy). (51,1%) (43,5%)
Podporuji ostatni kolegy. 66 (71,7%) 125(27,2%) 1(1,1%) 0
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 56 (60,9%) [31(33,7%) 4 (4,3%) |1 (1,1%)
Spolecné se U¢astnime teambuildingovych akci. 30 (32,6%) 20 (21,7%) 23 19
(25,0%) (20,7%)
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 92 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®
Odpovéd TEMER © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou 65 (70,7%) 20 6 (6,5%) 1(1,1%)
¢innosti (Nepfima prace) (21,7%)
Pfi realizaci dulezitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich 54 (58,7%) 23 10 5 (5,4%)
dozvidam v pfedstihu a jsem U¢astnikem poradnich diskusi (25,0%) ((10,9%)
DdleZita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 63 (68,5%) 21 5(5,4%) 3 (3,3%)
(22,8%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 61 (66,3%) 17 8 (8,7%) 6 (6,5%)
(18,5%)
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Vyhodnoceni CASTO

I Filtry podle

o o

Responzi

Otazka ¢. 22 Pocity ucitele:
"Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: CASTO

I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 27 39,7%
© Vyssi odborné 8 11,8%

Vysokoskolské - Bc. 23 33,8%
@ Vysokosskolské - Mgr. 10 14,7%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

% 85 %

90 % 95 %

1.

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 14 20,6%
® 30+ 21 30,9%
O 40+ 19 27,9%
@ 50+ 9 13,2%
® 60+ 5 7,4%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® do2let 9 13,2%
© dob6let 17 25,0%
© do 12 let 13 19,1%
@ do 19 let 11 16,2%
® do 27 let 5 7,4%
® do 32 let 4 5,9%
@® nad 32 let 9 13,2%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu mateirské Skoly pusobite? (dle
zfizovatele)
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 59 86,8%
@ soukroma 9 13,2%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz pusobite?
Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 48 70,6%
© na vesnici 20 29,4%

. L
0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho plsobite v dané mateirské Skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 14 20,6%
@ do6 let 20 29,4%
© do 12 let 16 23,5%
@ do 19 let 6 8,8%
® do 27 let 7 10,3%
® do 32 let 1 1,5%
@ nad 32 let 4 5,9%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

86



7 Jaka je velikost pedagogického sbhoru v materské
Skole, ve které plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do50s0b 12 17,6%
© do 10 osob 14 20,6%
“ do 15 osob 13 19,1%
© do 20 osob 18 26,5%
@ nad 20 osob 11 16,2%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®
Odpoved TEMER  © © _ TEMER

VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. 22 (32,4%) 32 14 0

(47,1%)  (20,6%)

Pedagogickym pracovnikim je umoznéno se dale vzdélavat. 39 (57,4%) 18 10 1(1,5%)
(26,5%) (14,7%)

Pedagogicti pracovnici mohou Cerpat volno pro samostudium. 15(22,1%) 1 20 22
(16,2%) (29,4%) (32,4%)

Pedagogiéti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 17 (25,0%) 33 15 3 (4,4%)
(48,5%) 1(22,1%)

Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijiméni a citi, 23 (33,8%) 32 12 1(1,5%)

Ze od pocatku jsou ¢leny spolegenstvi. (47,1%) |(17,6%)

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. 21 (30,9%) 21 15 11
(30,9%) (22,1%) (16,2%)

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovnikl je vyuzivano9 (13,2%) 29 25 5 (7,4%)

ke zlepSeni jejich prace. (42,6%) 1(36,8%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1..
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi
Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 24 35,3%
@ CGASTO 29 42,6%

OBCAS 7 10,3%
@ TEMER NIKDY 7 10,3%
@ jakymi: 29 42,6%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?
Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Evaluaci vzdélavaci nabidky provadét ve dvou- spoleéné, i kdyZ se mi Iépe piSe samotné
@ Jasné stanovenych a pak kazda ucitelka pfipravuje TVP

@ Jsem v mateiské $kole kratce, takze zatim si troufam fict, Zze podle rozvrh smén,

fadu Skoly atd.

@ Kazdy pedagog by mél znat své kompetence, neni to tak vzdy

@ Kolektivni smlouva sepsana vedenim

@ Nastaveni rezimu, pravidla ohledné dochazky, chovani v oddélenich apod.
@ Nebylo zde pfili§ pravidel. Zadna konkrétné uréena a dodrzovana

@ Napada mé zodpovédnost, pracovitost, samostatnost, kreativita, odbornost,
komunikativnost, pfizplsobivost.

@ Podle pravidel, ktera vychazeji ze zakonnych normativ(i tykajicich se vzd&lavani
a Skolského prostredi. Tyto pravidla zahrnuji stanovené osnovy a vzdélavaci cile,

které reflektuji vzdélavaci potfeby zakl. Dale se Fidime Skolnim fadem, ktery upravuje chovani
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a etiku v ramci skolniho prostredi. Vedletoho mame interni smérnice a postupy,

které usnadiuji organizaci vyuky, komunikaci s rodi€i a spolupraci mezi pedagogy.

@ Podle pravidel pani vedouci

@ Podle toho jakym $kolenim & jakymi radami je nase vedeni momentalné vybaveno
@ Pohoda - ds domaciho typu

@ Pozitivni motivace, otevieny pristup

@ Pravidla se méni,co bylo v&era dnes tfeba jiz neplati

@ Respektujeme se

@ Rozdéleni,co ktera ugitelka déla, zafizuje, vede,..

@ RVP,skolni Fad, tridni vzdelavaci plany,

@ Ridime se hlavné podle zakladnich socialnich hodnot

@ Spise ma kazdy volnou ruku, p. feditelka ma v nas pinou divéru.

@ Spolehlivost, vstficnost, ochota, spoluprace, respekt, empatie.

@ Spoluprace

@ Spoluprace, vzajemna domluva, respekt.

@ Skola pIna pohody vedena k toleranci a samostatnosti

@ 3kolni rad, napiné prace, rozpisu pracovni doby

@ Skolni Fad, smérnice, dobody

@ 3lo o Montessori systém

@ Spatnych

® 3R

@ 3w

@ Takova pravidla, ktera nastavi nase organizace. Mame 1 feditelstvi a 178klolek.
17vedoucivh, pravidla stanovuje 1 Feditelka a zfizovatel- statutarni mésto Jihlava
@ Trochu chaos v kompetencich.

@ vstricny pfistup

& Vzajemna spoluprace, dobry pfistup ke vSem zaméstnancim, vzajemna podpora, respekt,
mentoring, moznost dalSiho vzdélavani uditell

@ vzdsélavaci program
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11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana

pravidla.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi

Respondenti Podil
® TEMER VZDY 28 41,2%
@ CASTO 35 51,5%
© OBCAS 4 5,9%
@ TEMER NIKDY 1 1,5%
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12 Pedagogiéti pracovnici provadeéji pravidelnou
sebereflexi. + Uvedte, jakym zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 X

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 16,2%
© CASTO 23 33,8%
© OBCAS 27 39,7%
@ TEMER NIKDY 9 13,2%
® jakym zptisobem: 33 48,5%
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13 Jakym zpusobem provadi pedagogiéti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Autoevaluaci,dotaznikem,ale i v ramci tydenni evaluace(co se povedlo,co zlepsit,

kde snizit naroky na déti)..,nebo pfi pololetni a zavére€ném hodnoceni Skolniho roku

na dané tfidé MS

@ Dotaznikem

@ dotaznikem pro odmériovani

@ Dotaznik evaluace

@ Dotazniky pro rodice

@ Evaluace, autoevaluace, zaznamové archy

@ Evaluci

@ Formular

@ Hodnoceni, konzultace

@ Hospitace od koleg, feditelky $koly

@ Jednou za rok vypiseme dotaznik.

@ Jen na zakladé dotazniku, ktery neni dale poZzadovan

@ Kazdy pedagog pravideln& samostatné zhodnocuje svou vlastni praci. Mize se zaméfovat
na uspéchy, vyzvy a cile, které si stanovil. Vyuziva pfitom zpétnou vazbu od zak(, rodi¢d nebo
kolegu. Pedagogitti pracovnici mohou pravidelné spolupracovat na kolektivnim vyhodnoceni
vyuky a Skolniho prostfedi. Diskuse o spoleénych zkusenostech mlze poskytnout nové
perspektivy a otevfit prostor pro sdileni osvédcéenych postupu.

@ Neprovadi

@ Neprovadi

@ Neprovadime sebereflexi. Opét je na nas, zdali se nad né&im pozastavime

nebi zamyslime. Pokud by nastal problém, FeSil by se v danou chvili.

@ Pisemna autoevaluace

@ Pisemne

@ Pisemné

@ Pisemné - 1x tydné, denné vzajemnou komunikaci s kolegyni ve tFidé.

@ Pisemné 2x do roka v ramci tabulky od vedeni
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@ Piseme evaluaci, kde vZdy zhodnotime kaZdé téma a napiseme klady , zapory a co se déti
naucily

@ Plan profesniho rozvoje

@ Slovné s kolegyni.

@ Supervize podle potieby

@ Swot analyza

@ Swot analyza a dale ustni pohovor s reditelkou MS

@ tydenni planovani a sebereflexe, roéné v dotazniku ke svym pottebam

- nikde neodevzdavaji

@ Vedouci ugitelka provadi kontroly- fedi hlavné administrativu- abychom dobfe zapisovali do
nové elektron. tfidnice, psali dobfe pfipravy - v souladu s RVP PV , abychom psali

tydenni seberefkexe, hodnoceni, indiv. ukoly déti,zpétnou vazbu, dopisovali do profesnich
portfdlii akce na seminafich, opét hodnotili, fotili, zakladali. Vedouci kontroluje,abychom,

abychom zapisovali pozorovani déti (dfive diagnostiky) Papird je mnoho ...

@ V ramci dilgich schtizek a pfi supervizich V ramci ped. Porad

@ Vyplnénim dotazniku

@ VypInénim dotazniku od vedeni

@ VypInénim piedtisténého dostazniku za kazdé pololeti

@ Zhodnocenim

@ Zhodnoceni své prace, po pracovni dobé, co se povedlo, co je tfeba zlepsit.

@ Zhodnoceni své prace skrze rozhovor s feditelkou $koly, kolegyni na tfidé
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uvedte,
jakym zpusobem

Vybér z mozZnosti, vice moZznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 15 22,1%
@ CASTO 22 32,4%

OBCAS 25 36,8%
@ TEMER NIKDY 7 10,3%
® Jakym zplsobem: 26 38,2%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75% 80% 85% 90% 95% 1..

15 Jakym zpusobem se vas reditel stara o své
zaméstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Aktivity z FKSP: kavovar, vedete, teambuldingy, vanodni vegirky
@ Bohuzel nijak

@ Dokaze naslouchat,je citliva,dokaze pomoci pfi problému

@ Dotazy, konzultace

@ Funguje domluva, pokud si potfebuje nekdo néco soukromého zafidit, vyjde mu vstfic.
Jedna kolegyné studuje Mgr a nevybira si volno

@ Jednou za rok prijde k vedouci ugitelce na kontrolu administrativy. Ke konci k. roku- nam

chodi z feditelstvi dotaznik o spokojenosti v nasi m$
@ Je vzdy ndpomocen vyfesit ke spokojenosti zaméstnancu aktualni problém.
@ Masaze, joga, DVPP

@ Motivace

95



@ Motivace odménou, pomoc

@ Moznost DVPP, odmény

@ Mlzeme se vzdélavat, realizovat. Vyhody FKSP, spoleéné akce

@ Nabizi DVPP, radi se zdroji, pouziva konstruktivni kritiku, odmény

@ nabizi nam vyuzivani pfispévka z FKPS. Déle je to sloZit&jsi, jelikoZ jsme m$ slougena ze
zakladni Skolou

@ Ngjak zvlast ne

@ Odmény, FKSP, nabizi vzdélavaci seminafe, webinafe

@ Odmeny za mésic zafi, za prosinec, pak pred letem

@ Organizuje posezeni pred Vanocemi

@ Posila nabidku rtiznych seminait/webinafd. Poradi, kdyZ si nevime rady. Vée po nas
predélava k obrazu svému.

@ Pozitivni motivace, podpora studia, finance

e PFijemna a klidna pracovni atmosféra, Empatie k problémdim zaméstnancu.

@ Respektuje ugitele Poskytuje studijni volno, podporuije je v dal$im vzdélavani, spolupracuje
se svymi zaméstnanci

@ Rozhovory, pohovory, vychazeni vstric

@ Reditel nas podporuje tim, Ze si vénuje &as k pravidelnym individualnim konzultacim.
Béhem téchto setkani nam poskytuje moznost sdilet nase profesni cile, potfeby a prani.
Tim vytvéafi otevieny prostor pro vzajemnou komunikaci a podporu. Dale nam umozriuje
Ucastnit se rdznych odbornych Skoleni, coz nam pomaha nejen rozvijet se v naSem oboru,
ale také posiluje nasi motivaci a zapojeni do vzdélavaciho procesu. Celkoveé se stara o nas

profesni a osobni rozvoj,

@ Slovng i materiaing.

@ Sikana ze strany vedeni

@ Teambuilding 1x roéné&, pomticky ci chceme, programy co chceme, odmény, den ugitel(,
@ Teambuldingy a srazy si poradame sami, nemame zadné vykody jako nékteré mé
kamaradky z jinych Skol

@ Urguje odmény, chodi na hospitace, chyby ale zamé&stnanctim nereflektuje

@ Ve véech oblastech, téméF vzdy na 100 procent

@ Vice &asu vénuje ZS do MS se dostane minimalng.
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@ V predeslé otazce je rozepsano. Mame funkéni a lidskou feditelku, pokud je problém,
shazi se ho s nami feSit spole¢né.

@ Vychazi nam vstric

@ Vychazi vstFic. Po predchozi zkugenosti v jiné MS, jsem velmi rada za toto jednani.

@ vyslechne, rozebere, poradi.

@ Zzajem o jejich praci, zaméfrni, zajmy. Osobni ohodnoceni. Ocenéni pozitivniho pfistupu i
slovné,

zajistovani potfebnych pomlicek a materiall pro praci, schovivavost a ohleduplnost

@ zajima se

& Zajima se o jejich tridu, potreby pracovni i individualni, zastava se pracovniku v pripade
potreby

@ 2zajisténim metodickych pomiicek

@ zepta se nam jak se nam dafi
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpovéd VDY & @ TEMER
CASTO  OBCAS NIKDY
Reditel je dobrym obh&jcem z&jmi pedagogického 23 (33,8%) 20 (29,4%) 21 4
sboru. (30,9%) (5,9%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a otevfené. 23 (33,8%) 20 (29,4%) 17 8
(25,0%) (11,8%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoradné 18 (26,5%) |15 (22,1%) 27 8
uspéchy. (39,7%) (11,8%)
Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve 20 (29,4%) 29 (42,6%) 16 3
vychovné vzdélavacim procesu. (23,5%) ((4,4%)
Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické 26 (38,2%) |18 (26,5%) 20 4
pracovniky. (29,4%) (5,9%)
Komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym 14 (20,6%) 26 (38,2%) 22 6
sborem je bezproblémova. (32,4%) ((8,8%)

(30,9%)
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respond Podil
enti

® TEMER VZDY 20 29,4%

@ CASTO 29 42,6%

© 0BCAS 18 26,5%

@ TEMER NIKDY 1 1,5%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1..

18 P¥i feSeni problému ma skola postupy, jak je resit. +
Uvedte, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 12 17,6%
@ CASTO 26 38,2%
© OBCAS 15 22,1%
@ TEMER NIKDY 11 16,2%
® Jaké 33 48,5%

o 1l(saN)
S e

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
problému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Direktivné se nafizuje a nepfipousti diskuze

@ |dentifikace problému, analyza, zjisténi véech dulezitych informaci tykajici se problému,
vyty&eni nasledujicich kroki

@ Jak jsem napsala, individualnim rozhovorem

@ Kimunikace

@ Komunikace

@ Komunikace, rozhovory, porady

@ Komunikace s lidmi.

@ Konzultace

@ Konzultace, rozebrani problému, spole¢né hledani feseni

@ Konzultace,feeni problému

@ Lidsky pfistup

@ Najit spoleéné feseni, feditel a zastupce a ekonom, davéra, neprehiizet problém ani
neuspéchat feseni

@ Nelze zodpovédét otazku, zaleZi na konkrétnim problému

@ Netusim

@ nevim

@ Osobni konzultace s rodici/pracovniky, spolecne konzultace s tymem

@ Osobni setkani. Rozhovor.

@ Pokud se jim n&jaky zaméstnanec nelibi, hledaji na ném chyby, aby mu mohly dat vytykaci

dopisy, nebo jsou na né&j tak nepfijemni, Ze nakonec da zaméstnanec vypovéd sam.
@ Postup pro PLPP, IVP

@ PROBLEMY SE NERESI, PRECHAZI SE

@ Problémy v komunikaci feditel vs. ugitel - osobni pohovor v feditelné.

@ Pri vyznamnéjSich problémech se pedagogicti pracovnici pravidelné schazeji k diskusim
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a hledani spole¢nych feseni. Timto zplsobem se podporuje otevieny dialog a spoluprace
v ramci celého tymu. Skola maze spolupracovat s odborniky, jako jsou psyhcologové
nebo socialni pracovnici, ktefi mohou poskytnout odbornou pomoc pfi feSeni specifickych

problémU zaka nebo celého $kolniho prostredi.

@ Rozhovor

@ Resi vedouci a radi se s feditelkou celé organizace (17 MS)

@ Setkani, schiizka kde se problém projedna, pedagogicka porada

@ Stejna odpovéd

@ Zzalezi na problému. KdyZ se jedna o dit&, rodige, finance, vyuku. SnaZime se najit co
nejlepsi cestu k oboustranné spokojenosti.

@ Zzalezi velmi jakého problému se to tyka. Nejéast&ji osobni rozhovor a spoleéné nalezeni
feSeni

@ Zadné... Porad si jak umi$
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20 Pokud ma ucitel problém, ostatni se mu snazi
pomoci.
+ Uvedte, jakym zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 21 30,9%
o BASTO 30 44,1%
OBCAS 16 23,5%
@ TEMER NIKDY 2 2,9%
® Jakym zplsobem: 26 38,2%
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21 Jakym zplsobem probiha pomoc ostatnim uciteliim,
pokud maji problém?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x
@ Individualni pfistup

@ Komunikace

@ Konzultace,rady....

@ Osobni radou ,podporou

@ Osobni rozhovory, komunikace i po pracovni dobé&, snaha zastoupit ugitele, pokud ma
problém

@ Podle o jaky problém se jedna,ale ugitelé di vychazeji v celku vstfict

@ Podle toho co je potieba Fesit

@ Podle toho, ¢eho se tyka. Jestli déti nebo rodiéu, tak se spoleéné domluvime a hledame
nejlepsi feseni.

@ Podpora

@ Podpora - spi$e osobni
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@ Popovidame si o tom spole¢né, stari davaji rady z praxe.

@ Pouze uditellks, které se mezi s sebou kamaradi - konzultuji, vzajemne se vedou

@ Pozitivni komunikace.

® Rada

@ Rada, ukazky, jiné dokumenty

@ Rozhovor

@ Rozhovor

@ Setkani po skole, rozhovory a porady pfipadné i na e-mailu

@ Schuzka mimo $kolu, zastoupenim

@ slovné, podporou, hledanim feseni

@ Slovni podpora.

@ Snazi se najit néjaké vychodisko, promluvit si, nabidnout den volna

@ Spis kolektiv, pomoc pfi pFipravé pomucek atd.

@ Ucitelky mezi sebou, bez vedouci

@ V nagem kolektivu jsme spi§ kamaradky, takze spoustu véci fe$ime spoleéné,
prohazujeme si smény atd.

@ V nasem kolektivu panuje silna vzajemna podpora, a pokud ma néktery z ucitelti problém,
ostatni se snazi poskytnout pomoc. KdyZ nékdo z nas &eli problému ve vyuce nebo

v pracovnim prostfedi, €asto se kona kolegialni konzultace. Tymova setkani jsou pfilezitosti
k oteviené diskusi o probihajicich tématech a problémech. Nékdy také praktickou pomoc,
napfiklad sdilenim osvédéenych postupu, vzorovych vyukovych materialt nebo dokonce
vzajemnou spolupraci pfi tvorbé vyukovych plani

@ V pripadé nahlé nemoci - rozdéleni smén mezi ostatni pedagogy, nebo moznost spojit tridy
na odpoledni aktivity. Pedagogové si mezi sebou propujcuji materialy a navzajem se inspiruji.
Pokud si nékdo s né&im nevi rady, druhy mu pomuze.

@ Vvyména sluzeb, plijéeni materialu atp

@ vyslechnuti, najit feseni

@ \Vyslechnuti, pratelsky rozhovor, projev Ugasti

@ vysvétlenim, poptipadé odkazanim na dané materialy, konkrétni ukazkou

@ 2Zzajimaiji se o dany problem, hledaji zpusoby jak pomoc - prevezmou cast zodpovednosti

na sebe
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@ zalezi, jaky problém, ale v§emi dostupnymi zplsoby.

@ Zadnym

22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER @ TEMER

Odpovéd VIDY ® @ NIKDY
CASTO  OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v 0 68 0 0

matefské Skole pozitivni a podporujici (100,0%)

Citim se v této matefské Skole vitany 24 (35,3%) 41 3(4,4%) 0
(60,3%)

Citim se byt pro matefskou $kolu uziteény 25 (36,8%) 40 2(2,9%) 1(1,5%)
(58,8%)

Vyhovuje mi pracovni zazemi 14 (20,6%) 37 16 1(1,5%)
(54,4%) (23,5%)

Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole 20 (29,4%) 28 19 1(1,5%)

vyuzity (41,2%) (27,9%)

Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. |21 (30,9%) 26 16 5 (7,4%)
(38,2%) (23,5%)

V nasi materské Skole je vzdy nékdo, s kym 41 (60,3%) 21 3(4,4%) 3 (4,4%)

mohu poditat. (30,9%)
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢cné ohodnocena a
motivuje mé k praci v daném zarizeni + Uvedte, jakym
zplisobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 19 27,9%
2 CASTO 24 35,3%
OBCAS 21 30,9%
©® TEMER NIKDY 5 7,4%
® Jakym zplGsobem: 26 38,2%

- w@em
mosw)
21 (30,9%)
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24 Jakym zplsobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 56 x, nezodpovézeno 12 x

@ Finan¢né

@ (2x) Finanéné

@ Finanéné, slovné, darky od déti i rodiéu

@ Finandné velice $patné a i zbylé zpUsoby jsou mizerné. Navic veskeré vyhlasky,
vie se tyka az ZS a vy$, matefské skoly jsou ze véeho vyjmuty, rodi¢e nas berou jen
jako levnou hlidaci sluzbu a ideélné otevieno od nevidimndo nevidim. Hodné& smutné.
@ Finanéni benefity

@ Finanéni odménou,nahradnim volném.

@ Finanéni ohodnoceni pouze v pfipadé, Ze nemame problém s vedenim $koly.

@ Mame velmi malé osobni ohodnoceni.

@ Moji spokojenosti
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@ Nedostatecne

@ Obéas finanéni odména, nékdy vlidné slovo & pochvala.
@ Odména

@ (3x) Odmény

@ Osobni ohodnoceni

@ Osobni pochvala, finanéni

@ Penézita odména

@ Penézni odména

@ Penézni odména. Pochvala.

Pevny plat, osobni ohodnoceni, 2x ro¢né odmény
@ Plat, odmény

@ Pochvala, financni ohodnoceni

@ Pochvala, nékdy i finanéni ohodnoceni.

@ Pochvala, odmeny

@ Pochvala,odmény

@ Pochvala, osobko

@ PREMIE, SLOVNI HODNOCENI

@ (2x) Slovng, finanéné.

@ Slovné, chvaly od ostatnich ugitelek

@ Slovni hodnoceni, osobni finanéni ohodnoceni,

@ Skola se snazi poskytovat spravedlivé a konkurenceschopné platy pro pedagogické

pracovniky. Mam moznost dostavat zpé&tnou vazbu od vedeni $koly a také od rodigt. Skola

podporuje muj profesni rozvoj tim, ze mi poskytuje pfilezitosti k u€asti na Skolenich,

workshopech a odbornych seminafich. To mé motivuje a umoznuje mi udrzovat své

pedagogické dovednosti aktualni. Kromé finanéniho ohodnoceni jsou pro mé dulezité

i pracovni podminky. Mit dostatek materiald, podporu pfi vyuce a respekt k mé praci.

@ Ustni pochvalou, ne vzdy
@ Zakladni plat,odména pololetni

@ Ziskanim prémie - penézni ohodnoceni
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

® TEMER ®
Odpoved VIDY ® @ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
MUj nazor je slySet. 12 (17,6%) |33 22 1(1,5%)
(48,5%) (32,4%)
V na8i matefské Skole dobfe komunikuji 14 (20,6%) 39 13 2 (2,9%)
pedagogicti pracovnici napfi¢ vékovymi (57,4%) (19,1%)
kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt 9(13,2%) 38 17 4 (5,9%)
vyslySeni. (55,9%) (25,0%)
Pozadavky nékterych kolegl mé omezuiji. 0 9 33 26
(13,2%) (48,5%) (38,2%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lenum 3(4,4%) 3(4,4%) 36 26
pedagogického sboru nekorektné. (52,9%) (38,2%)
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy 4 (5,9%) 12 41 11
komunikace (napf. pomluvy). (17,6%) (60,3%) (16,2%)
Podporuiji ostatni kolegy. 32 (47,1%) 33 3(4,4%)0
(48,5%)
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 15 (22,1%) 40 12 1(1,5%)
(58,8%) (17,6%)
Spole¢né se ucastnime teambuildingovych akci. 14 (20,6%) |10 19 25
(14,7%) (27,9%) (36,8%)
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85 %

5% 10 %
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 68 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER ®
Odpoved VZDY ’ () . TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou 37 (54,4%) 21 5(7,4%) 5
pedagogickou ¢innosti (Nepfima prace) (30,9%) (7,4%)
PFi realizaci dulezitych rozhodnuti o matefské Skole se 0 17 (25,0%) 23 24 4
nich dozvidam v pfedstihu a jsem ucastnikem poradnich (33,8%) (35,3%) ((5,9%)
diskusi
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické 24 (35,3%) 24 15 5
radé (35,3%)(22,1%) (7,4%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 31 (45,6%) 21 8 8
(30,9%) (11,8%) (11,8%
)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80

%85 % 90 % 95 % 1..

108



Vyhodnoceni OBCAS

I Filtry podle

(") Responzi
= | Otazka ¢. 22, Pocity ucitele...
- "Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: OBCAS
I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 13 43,3%
© Vyssi odborné 5 16,7%

Vysokoskolské - Bc. 9 30,0%
@ Vysokosskolské - Mgr. 3 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® 19+ 3 10,0%
@ 30+ 8 26,7%
O 40+ 13 43,3%
@ 50+ 5 16,7%
® 60+ 1 3,3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

80 %

85% 90% 95 %

1.
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 2 et 3 10,0%
© do6 let / 23,3%
@ do 12 let 10 33,3%
@ do 19 let 2 6,7%
® do 27 let 6 20,0%
® do 32 let 0 0,0%
@ nad 32 let 2 6,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
%80 % 85% 90% 95% 1..

4V jakém typu mateiské skoly pusobite? (dle ziizovatele)

Vybér z mozZnosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® vefejna 29 96,7%
© soukroma 1 3,3%

‘:Ef'ﬁ
0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® ve mésté 20 66,7%
© na vesnici 10 33,3%
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80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 10 33,3%
© do 6 let 8 26,7%
© do12let 6 20,0%
@ do 19 let 4 13,3%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
® nad 32 let 2 6,7%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v materské sSkole,
ve které plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do50s0b 6 20,0%
© do 10 osob 7 23,3%
“ do 15 osob 5 16,7%
© do 20 osob 7 23,3%
® nad 20 osob 5 16,7%
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80% 85% 90% 95% 1..
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sboru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

3 © TEMER ®

Odpovéd VIDY ® © _ TEMER
CASTO OBCAS NIKDY

V$ichni pedagogiti pracovnici v nasi MS se navzajem 5 (16,7%) 6 16 3
respektuji. (20,0%)(53,3%)(10,0%)
Pedagogickym pracovnikim je umoznéno se dale 10 9 10 1(3,3%)
vzdélavat. (33,3%) (30,0%) (33,3%)
Pedagogicti pracovnici mohou &erpat volno pro 7 (23,3%) 1 5 17
samostudium. (3,3%) (16,7%)(56,7%)
Pedagogitti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a4 (13,3%) 6 12 8
kreativité. (20,0%) (40,0%) (26,7%)
Novi pedagogicti pracovnici jsou od pocatku pozitivné 4 (13,3%) 9 11 6
pfijimani a citi, Ze od pocatku jsou €leny spolecenstvi. (30,0%) (36,7%)(20,0%)
Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé 3(10,0%) 5 9 13
vzdélavaciho programu. (16,7%)(30,0%)(43,3%)
Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych 3 (10,0%) 2 14 11
pracovnikUl je vyuzivano ke zleps$eni jejich prace. (6,7%) (46,7%)(36,7%)
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% 85% 90% 95% 1.
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9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel. +
uved'te jakymi

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 4 13,3%
@ GASTO 5 16,7%

OBCAS 13 43,3%
@ TEMER NIKDY 8 26,7%
® jakymi: 11 36,7%
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10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Bohuzel neni véem méfeno stejné

@ Direktivné, podle toho, co se zrovna hodi feditelce

@ Dle skolniho radu, a dale si vse resi reditel + zastupce sami.

® Dle SvP

@ hlavne SVP

@ Mame dany vzdélavaci plan, ale vedouci ho nedodrzuje a celkové nepracuje jak by mél.
@ Mame pravni subjekt vice MS, pravidla bohuZel direktivne uréuje vedeni.

@ Normalni, pfirozeny chod ms

@ Obecna pravidla spole¢enského souziti.Zadna jina nemame

@ Pani feditelka si rozhoduje podle aktualni nalady. Jinak mame k PS podepsané i rizné

smérnice o spolupraci, dalSim vzdélavani.....
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@ Plati kéd ma vyssi titul ten ma prednost

@ Podle nalafy

@ Podle pravidel stanovenych feditelkou

@ Pravidla pravni

@ Respekt pedagogli mezi sebou, jasna odborna hierarchie, posloucha se zkusenégjsi
pedagog, hlavni slovo ma hlavni ucitelka.

@ Rady a smérnice

@ Spoluprace u nas funguje jen mezi nékterymi, néktefi jsou oblibenci a néktefi si to musi
vyzrat jak fika pani Feditelka. Dfive zde Skola funguje govala ba zakladé Spoluprace

a komunikace, vSe se feSilo v klidu, neexistuje u nas feSeni probléma individualné,

pani Feditelka vSe vykeca po Skole

@ Skola je vedena podle pravidel, ktera jsou stanovena zejména legislativou tykajici

se vzdélavani. Kromé toho jsou tu Skolni fad a osnovy, které nastavuji ramec pro vyuku.
Bohuzel, v aktualnim klimatu pedagogického sboru se vyraznégji neuplatriuje kolektivni diskuse
o pravidlech a postupech ve skole.

@ Skolni rad, feditelka

@ Ted si se svou kolegyni jedeme podle sebe, jak nam to vyhovuje, protoze atualné
nema feditelka pravidla stanivena

@ Ukoly vedeni
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11 VSichni pedagogiéti pracovnici dodrzuji dana pravidia.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Responde Podil
nti

® TEMER VZDY 6 20,0%

@ CASTO 8 26,7%

© OBCAS 15 50,0%

@ TEMER NIKDY 1 3,3%

T P 11
i

al
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou

sebereflexi. + Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 3 10,0%
@ CASTO 6 20,0%
OBCAS 9 30,0%
@ TEMER NIKDY 12 40,0%
@ jakym zpusobem: 12 40,0%
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13 Jakym zplsobem provadi pedagogicti pracovnici
pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Bohuzel ve svém kratkém pusobeni v této Skole jsem nezaznamenala systematicky pfistup
k individualnimu profesnimu rozvoji. Av8ak, snazim se uplatriovat sebereflexi na individualni
urovni. Pravidelné zvaZuji své vyukové

metody a snazim se nalézt zpusoby, jak svou pedagogickou praxi zdokonalovat.

@ Debatou s kolegyni

@ Dotaznik

@ Hodnoceni jednou za mésic

@ Hodnoceni TVP

i Hospitace, reference rodic¢ll, vyhodnocovani prace na zakladé reakce déti

@ Mam pocit, Ze sebereflexe v této $kole nefunguje. Ani formou porad, ani formou hospitaci

nebo debatou se tfidni spoluucitelkou
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o Max.pohovor s kolegyni na tfid€, rozbor hospitace, popf. hodnoceni v ramci

praxe studentek

] Naposledy pfed 6 lety, bodova Skala 1-5, vétSina ucitelek v té dobé uvedla v odpovédich
2,3

@ Neprovadi

@ Neprovadi

@ O tom se u nas nemluvi

@ Pedagogické poeady, evaluace tydennich plant

@ Pisemné do dotazniku

@ Portfolio

@ Pouze na konci $kolniho roku vyhodnoti svoje cile nastavené v Planu pg. Rozvoje.
L] Povinnym vypisovanim formulari zavedenymi vedenim.

@ Sebereflexe zadna

@ Vypliiuje dotazniky

@ 2x do roka pii sebereflexe a kazdy tyden pfi formativnim hodnoceni
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uved'te, jakym
zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 X

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 3,3%
@ EASTO 1 3,3%

OBCAS 17 56,7%
©® TEMER NIKDY 13 43,3%
® Jakym zplGsobem: 10 33,3%
= 17 (38,7%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.

15 Jakym zplsobem se vas reditel stara o své
zameéstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Moc ne. Na nase nazory nikdo neda, vétsina véci je ndm nafizena. Vedeni vidime tak

1x za dva roky pfi kontrole dokument( a chodu konkrétni MS.

@ Moc se nestara

@ Moc se nestara spi$ nas buzeruje za véci, které déla i ona sama
@ Nékdy Cerpa prispévky z FKPS - napfiklad novy kavovar

@ Nestara

@ Nestara. Déla a umozriuje nam pouze to,co vyplyva z Pracovni smlouvy nebo zakoniku
prace. Navic Zzadné benefity nemame

@ Nestara se

@ Nijak
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@ Podpora rivality mezi pracovisti

@ Pouze posila formulate, papiry k prostudovani, pozve na Den ugitel(l, je zarover na Z§

a pokud u nas neni né&jaky problém, tak ho nevidime

@ Predpokladam Ze se stara pouze o sebe

@ Rozhovory, prispevky z fksp

@ Sice se za né postavi pred rodigi,ale jinak se necha oslnit tituly
@ Sodexo stravenky z fksp

@ Stara se jen o své "vyvolené". O ostatni se moc nezajima.

@ Uvadim odpovédi na predchozi vedeni, které skongilo 12/23. Starost spoéivala v tom, Ze
jsme dostali (ucitelky i provozni zameéstnanci) sodexo poukazky.

@ V aktualnim prostredi, které charakterizuje nizka spoluprace mezi kolegy, se zatim
nepodafilo zaznamenat vyraznou péci ze strany feditelky o své zaméstnance. Individualni
konzultace jsou spiSe minimalni a odborny rozvoj neni

v dostateéné mife podporovan. Vzhledem k t¢mto podminkam je nyni slozité vyzdvihnout
konkrétni pfiklady starostlivosti feditelky o ucitelsky tym.

@ Zaplatila wellness - ona sama nejela

@ Zastupuije v pfipadé potieby.

@ Zadnym
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16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

o | © TEMER

Odpovéd TEMER & ® NIKDY
VZDY CASTO  OBCAS

Reditel je dobrym obhajcem z&jm{ pedagogického sboru. 1(3,3%) 2(6,7%) [13(43,3%) 14 (46,7%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 1(3,3%) 3(10,0%) 13(43,3%) 13 (43,3%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné Uspéchy. 133%) 0 16 (53,3%) 13 (43,3%)
Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve vychovngé 3 (10,0%) 5 (16,7%) 13 (43,3%) 9 (30,0%)
vzdélavacim procesu.
Vedeni matefské $koly podporuje pedagogické pracovniky. 1(3,3%) 2(6,7%) 22(73,3%) 5(16,7%)
Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sboremje  1(3,3%) 2(6,7%) 18(60,0%) 9 (30,0%)
bezproblémova.
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z mozZnosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 3 10,0%
© CASTO 9 30,0%
© OBCAS 17 56,7%
@ TEMER NIKDY 1 3,3%
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18 P¥i FeSeni problémi ma sSkola postupy, jak je resit. +
Uvedite, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 3,3%
@ CASTO 2 6,7%
© OBCAS 13 43,3%
@ TEMER NIKDY 16 53,3%
® Jaké 7 23,3%
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
prolému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Karne zapisy, schlizky s cilem néco vyfesit, kdy ale ani pofadné nedostaneme slovo.

A kdyz ano, nejsou nase nazory brany na zfetel a chyby se hledaji pouze v nas.

@ Nemam pocit, Ze by se problémy néjak zvlast fesily

@ Neni vyhotoven zadny metodicky pokyn.

@ Nevim

@ Opét dle pani feditelky

@ Pohovor

@ Postup pii podani stiznosti

@ Pracovnik by mé&l mit u pohovoru s vedenim vzdy svédka, nékdy ty rozhovory jsou desne
@ Sama netusim. Nejlépe nemit problémy.

@ Sezeni s feditelem a obhajoba vlastni prace

@ Slovni a pak pisemna forma

@ Vedeni rozhodne.

@ vétsinou se problém prejde

@ V sou¢asném prostredi malo interaktivniho pedagogického sboru se zda, Ze formalni
postupy pfi FeSeni problém( jsou omezené. Kolektivni diskuse jsou spiSe vzacné, a proto se
problémy mohou feSit vice na individualni bazi. Chybi strukturovany pfistup k identifikaci

a feSeniproblém( ve vétSim kolektivu.

i@ Vysvétleni, nazor druhé strany, rozhovor, navrzeni feSeni ( vétSinou vedeni na strané
rodiCe, aby v roénim vykazu nebyla vykazana stiznost)- u¢. vétsinou néjaké Skoleni, aby se
zdokonalil

@ Vytykacimi dopisy

® Zadné

@ Zadne

@ Zadné nejsou stanoveny

124



20 Pokud ma uditel problém, ostatni se mu snazi pomoci.
+ Uved'te, jakym zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® TEMER VZDY 5 16,7%
@ CASTO 5 16,7%
= 0BCAS 12 40,0%
@ TEMER NIKDY 6 20,0%
@ Jakym zplisobem: 13 43,3%

 (16,720) 00

6 (20%), ) |
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,

pokud maji problem?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Axtivni zapojeni do feeni problému
@ Az na vedouci si viichni pomahame
@ Jak je potieba

@ Jak kdy

® Nein

@ Neprobiha

@ Nefesi se to

@ Radou, zaskokem, obhajobou

& Slovni, prakticka...

@eu nékterych vstficnost u jinych nic
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@ V aktualnim prosttedi, kde je spoluprace mezi kolegy omezena a starsi ugitelé

spiSe dobiraji nové pfichozi, pomoc od ostatnich neni ¢asto dostupna. Maloformalni diskuse
a sdileni zkudenosti jsou v mensing, coz vytvaii izolované pracovni prostfedi. Absence
kolektivni podpory vytvari pro novou ucitelku naroéné pracovni podminky.

@ Vedeni pokud se pfimo nedotyka pfimé vyué.povinnosti jsou problémy jedno.Max.se snazi
zajistit suplovani

@ vétsinou se jim moc pomoci nedostava. Casto nam je fedeno, Ze jestli mame problém

a néco se nam nelibi, at jdeme jinam.

@ V sougasné dobé vlastné jen zavadéjici ugitelka pro nové ugitelky.

@ Zzalezi co to je za problém, materialy mezi sebou je samoziejmost nebo k tomu rady a u
vedeni problém s rodici atd

@ Zalezi na problému.

@ Zzalezi na problému, jestli je potfeba néco nachystat, papirovat nebo jen psychicka
podpora

@ Zastupovani.
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22 Pocity uditele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER _ @ TEMER

Odpovéd VZDY ® (N NIKDY
CASTO  OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole 0 0 30 (100,0%) 0O
pozitivni a podporujici
Citim se v této materské Skole vitany 1(3,3%) 6 (20,0%) 22(73,3%) 1(3,3%)
Citim se byt pro materskou $kolu uziteény 5(16,7%)  10(33,3%) 12(40,0%) 3(10,0%)
Vlyhovuje mi pracovni zazemi 2 (6,7%) 1(3,3%) 19(63,3%) 8(26,7%)
Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 2 (6,7%) 3(10,0%) 17 (56,7%) 8 (26,7%)
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 1(3,3%) 1(3,3%) 13 (43,3%) 15(50,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu poditat. 8 (26,7%) 6 (20,0%) |13 (43,3%) 3 (10,0%)
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23 Moje prace ve skole je dostate¢né ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zafizeni + Uvedte, jakym
zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 2 6,7%
© CASTO 6 20,0%
OBCAS 13 43,3%
© TEMER NIKDY 8 26,7%
® Jakym zplsobem: 11 36,7%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75% 80% 85% 90% 95% 1..
24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 29 x, nezodpovézeno 1 x

@ Dostavame odmény, ale nase feditelka neni dobra Feditelka ani uéitelka, bohuZel

nas nevede dobfe a jeji slovni pochvala nebyva nikdy upfimna.

@ Dvakrat za rok odmény

@ Finanéné

@ Finangné

@ Finanéné

@ Finanéné jsme méné ohodnoceny nez kolegyné z MS se samostatnym Feditelstvim.
@ Finanéné. 2x ro¢né

@ Mam pocit, Ze to nikoho nezajima, takze v podstaté nijak.

@ Maximalné odménou - podékovani bych uprednostnila
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@ Minimalni osobni, odména

@ Neni ohodnocena. Ani odmény jsme nikdo nedostal. Pry nejsou penize.

@ Odména

@ Odména ( mensi), osobni ohodnoceni

@ Odménou

@ Odmeény

@ Osobni priplatek, odmény

@ Plat a ob&as odmény

@ Platem, osobnim ohodnocenim, prémiemi, riznymi benefity

@ Po hospitaci slovni, obgas formou mensi odmény

@ V tomto sou¢asném prostredi s nepfiznivym klimatem a nedostatkem podpory od vedeni
Skoly mam pocit, Ze moje prace neni Uplné dostatecné ohodnocena. Finanéni ohodnoceni je
spiSe omezené a chybi mi jiné formy uznani nebo podpory mého profesniho rozvoje. To mize
ovlivnit moje celkové vnimani hodnoty prace, kterou vynakladam ve Skole. V&fim, Ze podpora
a ocenéni by mohly pfispét k lepSimu pracovnimu prostfedi a motivaci k osobnimu

i profesnimu rdstu.
@ vyplatou, jednou roén& mame prémie za sjednané divadlo,domluvenou exkurzi,....

@ Zadnym
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

3 © TEMER © TEMER
Odpovéd VDY ® e NIKDY
CASTO OBCAS
Muj nazor je slySet. 0 9 (30,0%)15 (50,0%) 6 (20,0%)
V/ na$i matefské Skole dobfe komunikuji pedagogicti pracovnici 3 (10,0%) 7 (23,3%) 11 (36,7%) 9 (30,0%)
napfic¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 1(3,3%) 3(10,0%) 16 (53,3%) 10 (33,3%)
Pozadavky nékterych kolegli mé omezuji. 1(3,3%) 5(16,7%) 13 (43,3%) 11 (36,7%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 4 (13,3%) 11 9(30,0%) 6(20,0%)
sboru nekorektné. (36,7%)
Na pracovisti se objevuiji nezdravé formy komunikace (napf. 9(30,0%)  9(30,0%)10(33,3%) 2(6,7%)
pomluvy).
Podporuji ostatni kolegy. 6(20,0%) 13 11 (36,7%) 0
(43,3%)
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 3(10,0%)  6(20,0%)17 (56,7%) 4 (13,3%)
Spoleéné se U¢astnime teambuildingovych akci. 2 (6,7%) 0 6 (20,0%) 122 (73,3%)
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 30 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER ®
Odpovéd VDY ® (N TEMER
CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou 10 (33,3%) 8 5 7 (23,3%)
¢innosti (Nepfima prace) (26,7%) (16,7%)
Pri realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich 13,3%) 3 14 12 (40,0%)
dozvidam v pfedstihu a jsem ¢astnikem poradnich diskusi (10,0%) (46,7%)
DileZita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 4(13,3%) 4 10 12 (40,0%)
(13,3%) (33,3%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 13 (43,3%) 5 6 6 (20,0%)
(16,7%) (20,0%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85 % 90 % 95% 1..
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Vyhodnoceni TEMER NIKDY

I Filtry podle

Responzi

Otazka ¢. 22 , Pocity ucitele... *
~ "Shledavam klima pedagogického sboru v matefské Skole pozitivni a podporujici”

Pouze odpovédi: TEMER NIKDY

I Vysledky

1 Jaké je vase dosazené vzdélani?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
@ Stredoskolské 3 30,0%
© Vy83i odborné 3 30,0%

Vysokoskolskeé - Bc. 2 20,0%
@ Vysoko3skolské - Mgr. 2 20,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75

% 80% 85% 90% 95% 1..
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2 Kolik vam je let?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® 19+ 2 20,0%
® 30+ 3 30,0%
O 40+ 4 40,0%
@ 50+ 0 0,0%
® 60+ 1 10,0%
B0% 85 0% 5o 1. | o o o 0T AT S0 S8 60% e b 7
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3 Jaka je délka vasi pedagogické praxe?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do2let 1 10,0%
© do6let 2 20,0%
© do 12 let 5 50,0%
@ do 19 let 1 10,0%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
@ nad 32 let 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80
% 85% 90% 95% 1.

4V jakém typu mateiské Skoly pusobite? (dle ziizovatele)

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® vefejna 9 90,0%
© soukroma 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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5 Kde nachazi mateiska skola, v niz plisobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® ve méstd 4 40,0%
@ na vesnici 6 60,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

6 Jak dlouho pusobite v dané materské Skole?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpoveédi Respondenti Podil
® do2let 3 30,0%
© do 6 let 3 30,0%
© do12let 3 30,0%
@ do 19 let 0 0,0%
® do 27 let 0 0,0%
® do 32 let 0 0,0%
® nad 32 let 1 10,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80

% 85% 90% 95% 1.
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7 Jaka je velikost pedagogického sboru v mateiské skole,
ve které pusobite?

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® do 5 osob 2 20,0%
© do 10 osob 5 50,0%
© do 15 osob 2 20,0%
@ do 20 osob 0 0,0%
® nad 20 osob 1 10,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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8 Otazky tykajici se klimatu pedagogického sbhoru

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ ®

Odpoved TEMER © © _ TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Vaichni pedagogiéti pracovnici v nasi MS se navzajem respektuji. |1 (10,0%) 1 (10,0%)8 (80,0%) (0

Pedagogickym pracovnikiim je umoznéno se dale vzdélavat. 2(20,0%) 2 (20,0%)5 (50,0%) 1 (10,0%)

Pedagogicti pracovnici mohou ¢erpat volno pro samostudium. 1(10,0%) 2 (20,0%)2 (20,0%) |5 (50,0%)

Pedagogicti pracovnici jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité. 0 1(10,0%) 3 (30,0%) 6 (60,0%)

Novi pedagogicti pracovnici jsou od po¢atku pozitivné pfijiménia 1 (10,0%) (1 (10,0%)5 (50,0%) 3 (30,0%)
citi, Ze od pocatku jsou €leny spole¢enstvi.

Cely pedagogicky sbor se podili na tvorbé vzdélavaciho programu. |0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)

Zpétna vazba od vedeni Skoly pedagogickych pracovniku je 0 0 3(30,0%) 7 (70,0%)
vyuzivano ke zlepSeni jejich prace.

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80

% 85% 90% 95% 1..
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0 %
80 %

9 Skola je vedena podle jasné nastavenych pravidel.
+ uvedte jakymi

Vybér z moznosti, vice moZnych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 2 20,0%
© CASTO 1 10.0%

OBCAS 4 40,0%
@ TEMER NIKDY 3 30,0%
@ jakymi: 5 50,0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
85% 90% 95% 1..

10 Podle jakych pravidel je Skola vedena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Na zagatku pracovniho procesu jsem podepsala béhem dvou dnl vdechny smérnice
ohledné BOZP, planu pozarni ochrany, Skolniho fadu, moznosti Cerpani fksp aj, nic z toho si jiz
nepamatuji, jedeme intuitivné a dle promich nafizeni feditelky. Casto jsou protikladna, pravidla
se individualné ohybaiji dle sympatii. Uvazuji o ukonéeni pracovniho poméru ke konci Skolniho
roku

@ Nemam pocit, Ze tu jsou né&jaka pravidla, vSe se musi jen bezmySlenkovité zapisovat do
lejster, aby byla vedouci kryta

@ Nesmime mit na nic vlastni nazor, novoty zadné zavadét nemizeme - hned je

vSe srazeno.

@ Podle pravidel, ktera jsou stara jako Skolstvi samo

@ Podle feditelky

@ Podle toho, jaka pravidla zrocna vyhovuiji Feditelce a zastupkyni.
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@® RVP PV

11 VSichni pedagogicti pracovnici dodrzuji dana pravidla.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpoveédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
© CASTO 3 30,0%
© 0BCAS 6 60,0%
@ TEMER NIKDY 0 0,0%

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75
% 80% 85% 90% 95% 1..
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12 Pedagogicti pracovnici provadéji pravidelnou

sebereflexi. + Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z mozZnosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti
® TEMER VZDY 2
@ CASTO 1
© OBCAS 1
@ TEMER NIKDY 6
@ jakym zpasobem: 3

1(10%)

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
80% 85% 90% 95% 1.
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13 Jakym zplUsobem provadi pedagogicti pracovnici

pravidelnou sebereflexi?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

L] Kazdy tyden do dotazniku ohledné spinéni tydenniho planu, ne svého rozvoje

@ myslim, Ze jsme nikdy nic takkového nedélaly
@ Neprovadi

@ To zde vibec nefunguje.

@ Tydennim hodnocenim Hodnoceni integrovanych blok

@ U nas toto neexistuje.

@ Zadnym
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14 Reditel se stara o své zaméstnance. + Uved'te, jakym
zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

MozZnosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 0 0,0%
@ CASTO 0 0,0%
© OBCAS 1 10,0%
© TEMER NIKDY 9 90,0%
@ Jakym zplisobem: 2 20,0%
0%
10m)”
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15 Jakym zplsobem se vas reditel stara o své
zameéstnance?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ NejradsSi o nich neslySet, problémy nefesit. Nebo naopak radéji zavfit jednu tfidu, kdyz se
chtéji zbavit ucitelky, jelikoz nemaji na vyplaceni odstupného

@ Nemam pocit, Ze by se o nas feditelka néjakym zplsobem starala. SpiSe je tu v§e problém

dovolené, |ékari

@ Neftesi vztahy na pracovisti, neni ochotny povolit erpani dovolené mimo velké prazdniny i
kdyz je schopny zajistit provoz, nepodporuje pratelskou atmosféru na pavilonech ¢i ve tfidach,
vzdy kdyZ zjisti Ze nékdo déla néco vice nez feditelka je zle a dalSi Skolni rok nas rozdéli

@ Nestara

@ Nestara je skoro v dlchodu, tak to chce jen doklepat.

@ Nijak

141



@ Nijak. Rozdava odmény 2x ro¢né na zakladé podkladu od vedouci ucitelky

@ Stara se jen oty “své”

16 Nas reditel...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

© TEMER O
Odpovéd VZDY ® e TEMER
CASTO OBCAS NIKDY

Reditel je dobrym obhajcem zajm( pedagogického sboru. 0 0 2(20,0%) 8 (80,0%)
Reditel s pedagogy mluvi upfimné a oteviens. 0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)
Reditel vefejné chvali pedagogy za mimoFadné Uspéchy. 0 0 4 (40,0%) 6 (60,0%)
Reditel je otevien vyuzivani inovativnich metod ve 1(10,0%) 0 3(30,0%) 6 (60,0%)
vychovné vzdélavacim procesu.

Vedeni matefské Skoly podporuje pedagogické pracovniky. 0 0 3(30,0%) 7 (70,0%)
Komunikace mezi vedenim $koly a pedagogickym sborem 0 0 5(50,0%) 5 (50,0%)
je bezproblémova.

% 85% 90% 95% 1..
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17 Problémy nejsou povazovany za neprekonatelné
prekazky.

Vybér z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
© CASTO 1 10,0%
© OBCAS 5 50,0%
@ TEMER NIKDY 3 30,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..

18 Pf¥i reseni problémi ma skola postupy, jak je resit.
+ Uvedite, jaké

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
@ CASTO 0 0,0%
© OBCAS 2 20,0%
@ TEMER NIKDY 6 60,0%
® Jaké 4 40,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1..
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19 Jaké postupy jsou uzivany ve vasi Skole k reseni
problému?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Ja uz o ni nedokazu ani snad premyslet. Miluju moji tfidu, mam rada svou kolegyni a to mi
zabrariuje podat vypovéd driv

@ Nic se nefesi ..,pfechazi se

@ Radéji se pedagoga zbavit nez néco fesit na rovinu do oci
@ Rozhovor v reditelne

@ Takove, aby to co nejmin ubliZilo feditelce a zastupkyni
@ To zalezi na feditelce

@ Zzadne

20 Pokud ma ugditel problém, ostatni se mu snazi pomoci.
+ Uved'te, jakym zpusobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 1 10,0%
@ CASTO 1 10,0%
© OBCAS 2 20,0%
© TEMER NIKDY 6 60,0%
@ Jakym zpusobem: 4 40,0%

R I

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 1.
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21 Jakym zpusobem probiha pomoc ostatnim uciteltim,
pokud maji problém?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Neprobiha

@ Nevim

@ Pouze ti, ktefi mu jsou blizko. Reditelka jej v tom necha "vymachat" samotného.

@ Rozhovor mezi kolegy

@ Rozhovor, nacvik pisné na piano

@ Vsichni se spolgili proti 1 osobé, kdy se ji potfebovali zbavit, postvavani se proti sobé,
vyhrizky karnymi dopisy

@ Zadna pomoc.
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22 Pocity ucitele...

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, hezodpovézeno 0 x

poditat.

© TEMER © TEMER

Odpovéd VZDY ® () NIKDY
CASTO OBCAS

Shledavam klima pedagogického sboru v matefské 0 0 0 10 (100,0%)
Skole pozitivni a podporujici
Citim se v této matefské Skole vitany 1(10,0%) 0 3 (30,0%) 6 (60,0%)
Citim se byt pro matefskou Skolu uziteCny 2(20,0%) 2(20,0%) 3(30,0%) 3 (30,0%)
Vlyhovuje mi pracovni zazemi 0 1(10,0%) 3(30,0%) 6 (60,0%)
Mam pocit, Ze mé napady jsou ve Skole vyuzity 0 0 3 (30,0%) 7(70,0%)
Nebojim se obratit na vedeni s pozadavky. 2(20,0%) O 3 (30,0%) 5 (50,0%)
V nasi matefské Skole je vzdy nékdo, s kym mohu 2(20,0%) 2(20,0%) |3 (30,0%) 3 (30,0%)

10% 15% 20% 25% 30%
90 % 95% 1..

0 % 5%
% 85 %

35% 40% 45% 50 %

55% 60% 65%
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23 Moje prace ve Skole je dostate¢éné ohodnocena
a motivuje mé k praci v daném zafrizeni
+ Uved'te, jakym zplsobem

Vybér z moznosti, vice moznych , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

Moznosti odpovédi Respondenti Podil
® TEMER VZDY 0 0,0%
@ CASTO 0 0,0%
' OBCAS 5 50,0%
@ TEMER NIKDY 6 60,0%
® Jakym zplisobem: 3 30,0%

0 % 5 % 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75% 80% 85% 90% 95% 1..

24 Jakym zpusobem je vase prace ohodnocena?

Textova odpovéd’, zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

@ Finanénimi odménami - obéas

® Obgas finanéng.

L] penize

@ Platem. Dostavam pravidelny plat, 2x roéné odmény, chystam se kvdli nepfijemné
komunikaci a nerovnych vztazich opustit skolstvi

@ Usmévy do obligeje, pomluvy za zady

@ Vyplata, pfidéleni odmén na vanoce za zasluhy po cely rok...

@ Zadnym zpusobem
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25 Vztahy na pracovisti

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, hezodpovézeno 0 x

© TEMER © TEMER

Odpovéd VZDY v. @® 5 NIKDY
CASTO OBCAS

Mdj nazor je slySet. 1(10,0%) 1(10,0%) 5 (50,0%) 3 (30,0%)
V na8i matefské Skole dobfe komunikuji pedagogi¢ti pracovnici 2 (20,0%) 0 3(30,0%) 5 (50,0%)
napfi¢ vékovymi kategoriemi.
Kolegové s odliSnymi nazory maji prostor byt vyslySeni. 1(10,0%) 0 4 (40,0%) 15 (50,0%)
PoZadavky nékterych kolegli mé omezuiji. 1(10,0%)  3(30,0%) 4 (40,0%) 2(20,0%)
Néktefi kolegové se chovaji k ostatnim ¢lendm pedagogického 1 (10,0%) |5 (50,0%) |3 (30,0%) 1(10,0%)
sboru nekorektné.
Na pracovisti se objevuji nezdravé formy komunikace (napf. 4 (40,0%) 5(50,0%) 1(10,0%) 0
pomluvy).
Podporuiji ostatni kolegy. 4(40,0%)  3(30,0%) 3(30,0%) 0O
Jsem podporovan ostatnimi kolegy. 1(10,0%) 1(10,0%) 3(30,0%) 5 (50,0%)
Spole¢né se Ucastnime teambuildingovych akci. 1(10,0%) 0 0 9 (90,0%)

% 90 % 95 % 1..
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26 Povinnosti a porady:

Matice vybéru z moznosti , zodpovézeno 10 x, nezodpovézeno 0 x

o O
Odpovéd TEMER ©  ©  TEMER
VZDY CASTO OBCAS NIKDY
Mohu si zvolit vykon prace souvisejici s pfimou pedagogickou Cinnosti 2 1 5 2 (20,0%)
(Nepfima préace) (20,0%) (10,0%) (50,0%)
Pfi realizaci duleZitych rozhodnuti o matefské Skole se o nich dozvidam v 1 1 2 6 (60,0%)
predstihu a jsem Ucastnikem poradnich diskusi (10,0%) 1(10,0%) (20,0%)
Dulezita rozhodnuti jsou prodiskutovana na pedagogické radé 1 1 3 5(50,0%)
(10,0%) (10,0%) (30,0%)
Reditel vede pevné kazdou pedagogickou radu 4 0 3 3 (30,0%)
(40,0%) (30,0%)

0 % 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
85% 90% 95% 1.
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Rozhovor - vzor

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
mateiské skole?

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném nékdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole? Jaky je v jejich ramci piinos pro pracovni atmosféru?

Citila jste se jako novy pracovnik piijata a podporovana od samého zacatku?
Mite pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovani od
ostatnich ¢lent pedagogického sboru?

Jaké omezeni?

Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?

Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k
ostatnim Cleniim pedagogického sboru? Miizete prosim uvést jakym
zpisobem?

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

Pokud se ve Skole vyskytuje napéti, nebo jsou feseny néjaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vase motivace k vykonu pracovnich ¢innosti?
Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpotena svymi kolegy?
Jaké forma podpory od kolegl pro vas byla nejvice pfinosnd a jaj ovlivnila
vaSe pracovni prostiedi?

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

Jak se citite ve vasi mateiské Skole?

Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negatvivni k
klima? A proc si to myslite?

Co je pro vas dilezité, abyste se v praci citila dobie?

Pracovni povinnosti:

Jaky je vas nazor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé?

Prijeti napadu a pozadavki:

Mite zkuSenost s prosazovanim napadil ve vasi matetské Skole? Pokusila jste
se n¢kdy néjaky prosadit?
A jak se to dafilo?
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Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

Jak Casto mate piilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vas tato moznost dulezita?

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

Je pro vas dulezité, aby vase nazory a pfipominky byly brany v avahu?

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

Jaky je vas pohled na vedeni v matetské Skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?

Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni Uspéchy a vynikajici praci
pedagogt?

Byla jste vy osobné n¢kdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?
Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?

Shrnuti

Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas

vvvvvv

do plnéni pracovnich povinnosti?
Popftipadé co byste potiebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych
kolegti?
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Rozhovory - prepis

Rozhovor 1

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “No, ja bych rekla, zZe v nasi materské skole panuji kladné pratelské vztahy,
obcas nejaka hadka, ale nic zavaznyho.Takovy poklidna pracoviste.”

No a kdyz se objevi n€jaka ta hadka, nebo jsou feSeny néjaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vaSe motivace praci?
O: “Chvilku se mracim, ale pri praci primo nijak.”

Takze kdyz jsou v praci n¢jaké konflikty, necitite, ze by se vam pracovalo hti?
O: “Popravde ne. Ja jsem v tom flegmous, takze jsem se naucila...”

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

O: “Mozna..”

Nevybavujete si zadnou?

O: “Neeee, vetsinou si o tom oteviene promluvime a vzduch se jako vycisti.
Jezis, vlastné pockat! Pamatuju si, ze byl konflikt a Fida si promluvila uplné se
vSema a nakonec se délal néjakej zapis a naprava no.”

Miate pocit, ze se diky tomuto feSeni konflikt vytesil? A podpofilo to vztahy v
kolektivu?

O: “Jo, to urcite.

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném nekdy?
O: “Znam. Hlavné bych ho méla znat.”

Probiha;ji ve vasi mateiské Skole?

O: “To ne.”

Citila jste se jako novy pracovnik pfiijata a podporovana od samého zacatku?
O: “Kupodivu jo.”

Mate pocit, Ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovéani od

ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?
O: “Ani ne.”
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Nevybavujete si né¢jaké omezeni?

O: “Fakt nééé.”

Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k
ostatnim ¢lenim pedagogického sboru?

O: “Asi obcas jako jo. To je podle mé na kazdym pracovisti, si myslim.”
Muzete prosim uvést jakym zptisobem?

O: “Tak treba takovy to, kdyz nékdo chybi, bych rekla..tak maji ostatni
tendenci ho hned drbat: Uz zase chybi.. Takovy to pomlouvani, nevim. To je asi
Jjedinej konflikt tam hlavné. Drbou tam hodné no.

No a kdyz se teda tohle d¢je, ovliviiuje vas to pak néjak dal?

O: “Jenom nékdy. Kdyz se to tyka mé, tak jo. Kdyz se mé to netyka, tak ne.’
A jak tieba vas to ovliviiuje?

’

O: “Kdyz se mé to tyka, tak jsem smutna a vitbec se mi do ty prace nechce,
anebo mam chut na né byt protivna.”

A kdyz jste fikala to o té nemoci?

O: “No to se mi stalo zrovna nedavno, kdyz jsem méla covid no. Jsem se pak
dozvédeéla, ze mé tam drbaly, jakozZe se s tim normalné mizZe chodit do prace a
podobne..”

A kdyz se tedy tahle situace stane, jak vas to ovlivni potom, kdyZ se vam stane
Ze jste nemocna?

O: “Ze uz se mi moc nechce jit marodit, nebo se mi pak po té nemoci do prace

nechce.”

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpotena svymi kolegy?
O: “Kdyz jsem méla citlivéjsi den a v prdci jsem se tak lehce zhroutila, tak mée
Jjako podpoily.”

A jak vas podpofily?

O: “Slovne, ale i jako fyzicky...Obejmuly mé a snazily se mé nakopnout a
motivovat vic. A nebo kdyz mam treba néjakej napad, tak se to snazi se me vic
vydolovat no.”

Jaka forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice pfinosna?
O: “Ta slovni.”

Ovlivnila podpora vase pracovni prostfedi? Pracovalo se vam 1épe?

0:"Jodo”

Spokojenost s pracovnim prostiredim:

Jak se citite ve va$i matefské Skole?
O: “Dobre se tam citim.”

Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvari pozitivni nebo spiSe negatvivni k

klima?
O: “To pozitivni?”
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) A pro¢ si to myslite?
O: Protoze jsme takovej pratelskej kolektiv.Vsechno jako vychazi, dokdazem se
na v§em schodnout...”

° Jak velky je kolektiv ve va$i matefské Skole?
O: “Malej..Kolik nés tam je? Je nas tam 6 ucitelek”

Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “To pozitivni prostiedni..”
Néco konkrétniho?
O: “No aby nebyly na pracovisti konflikty, hadky a byl tam klid. A nemit ten
pocit, ze nad tebou nékdo stoji proste..”
° Ten pocit tedy neméate?
O: “Ne, vitbec”

Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
O: “Vetsinou nekdo néco dostane a pak to deleguje dal.”

° Muzete to n&jak rozvinout prosim?
O: "Treba pri priprave akci, vétsinou.. VZdycky jedna z nas dostane tu akci na
starost a aby to nedélala sama, ta rozda ukoly prosté dal. a furt néjak jako
spolurpacujeme.”

° A takhle vam to vyhovuje?
O: “Jo, prijde mi to fér vétsinou.”
° Jak jste spokojena s rozvrzenim smén?
O: “Heh”
° Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé?
O: “Ne, moc ne. Prijde mi, Ze nase trida furt vychytava Sestky a konecny.
Treba ja mam konecnych jak pip.”
° Odrazi se to n&jak na klimatu pedagogického sboru?

O: “To zas ne.”

Prijeti napadu a pozadavku:

° Mate zkuSenost s prosazovanim napadl ve vasi matetské skole?
O: “Jooo”

° Pokusila jste se nékdy n¢jaky prosadit?
O: “Jednou, ale uz si nepamatuju, co to bylo.”

) A jak se to dafilo?

O: “Ale jo proslo to, ale uz fakt nevim, co to bylo. Ale vim, zZe jsem néco zkusila

’

a ostatnim se to libilo.’
Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:
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° Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj?
O: “Jednou za cas, ted jsem ho zrovna méla véera a budu ho mit pristi

tejden.”

) A je pro Vas tato moznost dilezita?
O: “4no.”

° Jste pak pro praci vice motivovana?

O: “Urcite, mam chut pak zkuset ty veci, co jsem se dozvédéla na skoleni, nebo
Jjit jesté na néjaky dalsi a zlepsovat se.”

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

° Je pro vas dulezité, aby vase ndzory a ptipominky byly brany v ivahu?
O: “Jo, to si myslim, Ze je diilezity pro kazdyho.”
° A nebojite se prosazovat napady nebo nazory?

O: “Vim, Ze se nemusim bat, ale ja mam obecné s timhe problém, takze
vetsinou se prizpusobuju a netlacim se nejak dopredu”

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

° Jaky je vas pohled na vedeni v matef'ské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?
O: “Ja jsem spokojena s nasim vedenim. A ma velky vliv na klima. Ja si
myslim, Ze to vedeni je duleZity, a pokud je dobry, tak si myslim, ze to ma dobry
ta Skolka.”

° Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni Gispéchy a vynikajici praci
pedagogi?
O: “Na kazdy porade, nebo i mimo poradu. Proste kdyz je to potieba, tak to
udela.”

° A dé&la to vefejné pred ostatnimi kolegy?
O: “Pred tema, co tam zrovna jsou. Jako zas to neni tak, ze by svolala vsechny.
Treba je to v ramci tridy, nebo kdyz je to nékde na akci, tak na ty akci. Prosté

ten, kdo tam zrovna je, tak to slysi.”

° Takze tieba 1 pted rodici déti?
O: “dnoito.”
) Byla jste vy n€kdy vetejné pochvalena a vzpomenete si za co?

O: “Jo na rodicaku, ale uz si nepamatuju za co. Ale fakt to bylo.
° Odrézi se povzbuzujici zpétnd vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim

rozvoji?
O: “To rozhodné jo, to potesi.”
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° Jaky mate pocit, kdyz vas takhle pochvali?
O: “Takovej jako naplinujici. A Ze jsem néco udélala dobre a vétsinou mi to

’

vieje takovou druhou krev do Zil proste.’

° Jste pak tedy vic motivovana k praci?
O: “Jo, délat néco navic a tak.”
° Co vas jest¢ motivuje k praci?

O: “No ty pochvaly, a taky odmeny.”
Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas
pracovnich povinnosti?

O: “Jak rikam tak je to to pozitivni klima, pochvaly, klid na pracovisti, pratelskej
kolektiv, ale i treba spoluprdce s rodici. Jako narovinu, kdyz jsou rodice s prominutim
.... nesympaticky, vime jaky, proste maj svy mouchy. Tak se mi nechce kolikrat do
prace chodit. To taky dokaze dost ovlivnit. TakzZe i s rodici musi byt dobry prostiedi
prosté..”

° A co myslite, ze nejvice ovliviiuje to pozitivni klima pedagogického sboru?
O: “Ten kolektiv, schopnost kooperace.”

° Co byste potiebovala k tomu, abyste se citila Iépe v kolektivu svych kolegt?
O: “Asi ani ne. Mozna jenom zapracovat na svy pritbojnosti

° Je néco, co vam v kolektivu vylozené vadi?

)

O: “Jenom to pomlouvani, kdyz na to prijde.’
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Rozhovor 2

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “Ja si myslim, Ze u nds ve Skolce jsou dobré vztahy. Obcas to zahapruje,
kdyz jsou néjaké neshody. Ale to viastné neni mezi nama, ale spis je udeéla
reditelka.”

Znéte pojem supervize? SlySela jste o ném né€kdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole?

O: “Supervizi znam, ale bohuzel u nas neprobihda. A myslim si, ze je to skoda,
Ze by to casto dost pomohlo.”

V ¢em konkrétné myslite, ze by to pomohlo?

O: “K vyjasnéni néjakych situaci, protozZe nas pani reditelka obcas dostane do
néjakého tlaku, my ji pak zdrbneme na vychazce. Tim si sice ulevime, ale
situaci to nevyres. Takhle kdyby byla moznost probrat to i s ni, tak by k tem

situacim treba pristé nedochazelo.

Citila jste se jako novy pracovnik piijata a podporovéana od samého zacatku?
O: “No uplné ne. Pamatuju si, Ze jsem prvni tyden psala domu manzelovi, ze
tohle nemam zapotiebi a koncim”

Jakto? Co se stalo?

O: “No jedna kolegyné na mé byla dost neprijemna. A ja jsem takova, Ze si
v§echno moc beru.”

Mate pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovani od
ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?
O: “No ne primo od kolegyn, s temi se vidy dokazZeme domluvit, vyménit smény,
poustime se driv. Tam si myslim, Ze je to fajn. Ale obcas od pani reditelky no.”
Jaké omezeni?
O: “Nooo, tak treba to, Ze ona sama ma patky volny a spisty smeén si
uzpiisobuje sama sobé. To mi prijde trochu nefér. Casto pouziva dvoji metr:
Jaky dvoji metr? MuiZete to prosim upiesnit?
O: “Treba posledni dobou je velky problém, kdyz potiebuje néktera z nas k
lékari, to drive prosté nebylo... Nebo si bere do skolky svoje dité. A kdyz je
nemocné néjaké Skolkove, tak to hrozné resi, ale to svoje nemocné si bere s
sebou. To mi prijde takovy blby. Nebo si tedkon kolegyné chtéla vzit volno a
bylo u toho spoustu reci. stejne tak u mne, kdyz jsem se ptala na dovcu v
cervnu. Tak mi bylo Feceno, ze ji spis nedostanu, Ze se ji (Feditelce) moc nelibi,
Ze si bereme dovolenou v pritbéhu roku. Ze se nam to tu rozmohlo. Ale ona
sama si bere dovolenou behem Skolniho roku dvakrat.
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Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?
O: “No mé to vzdycky Stve a kdyz je tam ona s tim ditétem nepracuje se mi tak
uvolnéne. Davam si pozor na to, jak s tim ditetem mluvim. ProtoZe pro néj

’

casto neplati pravidla. A to nds Stve vlastné viechny vuci tem ostatnim détem.’
A kdyz tikate, Ze vas “Stve” kdyZ tam je, citite pak rozdil, kdyz tam neni?
Myslim ve vztahu k vasi préaci?

O: “Prave ze jo. Pracuje se mi rozhodné lip. A i kdyz nam s holkama prijde
nefér, ze si udelala volné patky, tak se pak na né viastné vzdy tésime, pac vime,

Ze ona tam nebude.”

Objevuje se ve vasi matefské Skole nekorektni chovani nékterych kolegii k
ostatnim ¢lentim pedagogického sboru? Miizete prosim uvést jakym
zpisobem?

’

O: “No objevuje. Ale nejvic teda od nas smerem na tu ridu.’

Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy
nebo konflikty?

O: “No spis si o tom promluvime.’
Je to potom lepsi?

’

’

O: “Vetsinou ano.’

Pokud se ve Skole vyskytuje napéti, nebo jsou feSeny né&jaké konflikty, jak se
vam pracuje, je ovlivnéna vase motivace k vykonu pracovnich ¢innosti?

O: “Dost. Kor kdyz se to tyka mé, tak jsem nastvana a nechce se mi vymyslet
nic extra. Jsem pak takova demotivovana. Ostatné i kdyz je to i u nékoho
jinyho. Nejaka hadka ovlivni atmosféru v cely Skolce.”

Muzete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpotena svymi kolegy?
O: “Tak to je celkem casto, kdyz jsem treba méla nemocny dite, nebo jsem
nebyla ve svy kuzi a méla néjaky trapeni, tak mé holky podporily.”

Jaké forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice pfinosna a jak ovlivnila
vaSe pracovni prostiedi?

O: “Nejvic asi to, kdyz mé pustily diiv domu, pak slovni podpora v kombinaci s
obétim. Nemiizu rict, Ze by se mi pak lip praocvalo, ale bylo hezky védet, ze

>

mne v prdci nekdo podpori.’

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

Jak se citite ve vasi mateiské Skole?
O: “Citim se tam fajn.”

Citite, ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negativni k
klima? A proc€ si to myslite?

O: “Urcité pozitivni, i kdyz by to mohlo byt jesté o kousek lepsi. A asi proto, Ze
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Jjsme fajn parta. Sice naddavame casto na ridu. Ale tam se v nas pere to, Ze ji
bereme dvojim zpuisobem. Jednou jako kamaradku a jedou jako Fidu. V té
druhé roli nam mc nevyhovuje.

° Jak velky je kolektiv pedagogického sboru?

’

O: “No je nas 5 ucitelek a 1 asistentka.’

° Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “Tak urcité ten dobry kolektiv, védet ze problém neni problém a ne to,
abych se pokazdé badla jit Fict, Ze mam nemocny dite, jsem sama nemocna nebo
potiebuju k lékari. To mi trosku chybi. Taky je pro mne asi diileZitd mozZnost
studia, to jsem v predchozi skole neméla a docela mi to vadilo.”

Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?
O: “No podle mé by to mélo byt rozdeélené vic na vSechny a mozna i nekde
napsané, protoze pak se stava, ze nekdo dela vic. Ja jsem na tridé s reditelkou
a s holcinou, ktera ma vystudovanou stredni pedagogickou a malou praxi.
Chapu, ze ma reditelka spoustu prdace v reditelné, ale ona nestiha delat véci na
tride. Ja delam vsechny PLPP, jejich hodnoceni, diagnostiky, dopisuji za ni
tridni vzdélavact plan a tak. Ta druha holcina, kdyz ji o néco z toho poprosim,
tak mi Fekne, Ze to neumi. Ale ja to taky neuméla a treba tu diagnostiku jsem ji
ukazovala. Ale stejné rekne, Ze to neumi. Myslim si, Ze tady by se to mélo néjak
pevné rozdeélit. Na druhé tridé jedou holky a na pul.”

° Uz jsme o tom lehce mluvily, ale jak jste spokojena s rozvrZzenim smén? Ptijde
vam toto rozd¢€leni spravedlivé?
O: “No az na smeny pani reditelky mi to prijde fér.”

Prijeti napadi a pozadavki:

° Mate zkuSenost s prosazovanim napadl ve vasi matei'ské Skole? Pokusila jste
se n¢kdy néjaky prosadit?
O: “Ano a docela casto.”

) A jak se to dafilo?
O: “Vetsinou dobre. V témhle oblasti mi prijde, Ze to funguje. Obcas placame i
kraviny, ale nebojime se rikat, co nas napadlo.”

° Mohu se zeptat o jaké napady §lo?
O: Napriklad zménu SVP, kdy jsem navrhla opustit chronologické usporadani a
Jjit do jiného, nebo navrhy na vylety, téma rozlouceni s predskolaky...”

Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:
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° Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vas tato moznost dilezita?
O: “Ted uz min, protoze mam dostudovano, ale predtim jsem tu moznost méla.
Ale to bylo za jiné reditelky, nevim, jak by to bylo ted, kdybych potiebovala
pousteét do skoly.

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

° Je pro vas dulezité, aby vase ndzory a ptipominky byly brany v ivahu?
O: “Ano, myslim si, Ze je dulezity, aby mél kazdy moznost byt vyslechnutej.

Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

° Jaky je vas pohled na vedeni v matetské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?
O: “ No mohlo by to byt lepsi, za byvalé reditelky to bylo uplné idedlni. Ale
porad si myslim, Ze je to vic nez dobry.”

° Jak Casto a jakym zplisobem feditel vefejn€ oceni uspechy a vynikajici praci
pedagogu?
O: “To musim uznat, Ze casto. Ze to zas umi pochvdlit a ocenit prdci navic.’
° Byla jste vy osobné nékdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?

)

O: “ Ano, za zpracovani toho nového SVP, nebo i za ty PLPP.

° Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?
O: “ Myslim, ze jo. Rada pak vymyslim novy véci, napady..”

Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas
pracovnich povinnosti?

O: “Tak hlavné to pozitivni klima diky pratelskymu kolektivu - coz tam je, uznani za
praci, to aby nékdo vidél, Ze tam toho délam hodné - proste ty pochvaly. Nejaky
vzdjemny pochopeni, povzbuzovani, pozitivni priejti a tak.

) A co byste potfebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych kolegti?
O: “Tam je to asi nejvic o ty osobé pani reditelky. Aby jeji jednani bylo férovy k nam,
myslim tim ty smeny, vodeni ditéte, plnéni povinnosti na tridé - nebo at’ povéri jednu z
nas tridnictvim... Taky by mi moc pomohlo, kdybych se nemusela bat za kazdou
“blbost” co potrebuju. A asi taky to, vedet, ze problém neni problém.

) Mate pocit, ze tyto véci, které jste ted’ jmenovala, Ze by se odrazely negativnim
zpisobem na klimatu?

O: “Ne to ne. Ale bylo by to proste lepsi, kdyby si tyhle véci uvédomila a zepsily by se.
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Rozhovor 3

Vztahy na pracovisti

Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matefské Skole?

O: “V nasi materské skole panuje pratelska atmosféra a vétsina pedagogii
spolu dobre vychazi. Nicméné obcas se objevuji situace, kdy dochazi k
pomluvam mezi kolegynémi. Obcas to narusuje pracovni prostredi.”

Jakym zpiisobem narusuje pracovni prostiedi? Jak to pocit'ujete?

O: “Kdyz se citim nepohodiné, je pro mé tézsi se soustiedit a plné se venovat
svym povinnostem.Ocas si neverim, zZe jsem dobra a podobné. Kdyz jsou to
konflikty, které trvaji déle, tak mne to stresuje a nemam chut jit dalsi den do
prace.”

Znate pojem supervize? SlySela jste o ném né€kdy? Probihaji ve vasi matetské
Skole? Jaky je v jejich ramci pfinos pro pracovni atmosféru?

O: “Ano, slysela jsem o supervizi. V nasi materske skole se o ni hovori, ale
zatim se neuskutecnuje. Povazuji supervizi za uzitecny ndstroj pro podporu
kolegui v jejich praci a pro zlepSeni pracovniho prostiedi.”

TakZe byste supervizi uvitala? Myslite si, ze by to zlepsilo krom vami
zminovanych oblasti také vztahy na pracovisti?

O: “Rozhodné ano.”

Citila jste se jako novy pracovnik pfiijata a podporovéana od samého zacatku?
O: “dAno, vétsina kolegut mé prijala s otevienou naruci a podporovala mé v
pribéhu mého zacatku ve Skole.”

Mate pocit, ze se ve vasi matetské Skole vyskytuje omezujici chovéani od
ostatnich ¢lenti pedagogického sboru?

Jaka omezeni?

O:” Ano, obcas se setkavam s omezujicim chovanim, napriklad s rozdélovanim
studijniho volna nebo s preferovanim urcitych kolegui ze strany vedeni skoly.”
Jaky ma tento druh omezeni vliv na vas pracovni vykon?

’

O: “Nekdy me to demotivuje.’

Hovotfila jste o nezdravych forméach komunikaci, existuji strategie nebo
postupy pro feSeni téchto situaci, jako jsou pomluvy nebo konflikty?

O: “Ve skole mame mechanismy pro reseni vaznejsich konfliktu, jako jsou
mediace a rozhovory s vedenim skoly.”

Mate pocit, ze tyto mechanismy pfispivaji k budovani pozitivnich vztahti v
kolektivu?

O: “Musim 7ict, ze pak je to lepsi. Do té doby, nez se objevi néjaky jiny
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problém. Ale bez rozhovorii a vyjasnéni by se vztahy spise zhorsovaly.”

° Muizete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpoiena svymi kolegy?
O: “dAno, napriklad pri spolecném planovani akci nebo pri vzajemné pomoci
pri reSent obtiznych situaci s détmi.”

° Jaka forma podpory od kolegii pro vas byla nejvice ptinosna a jaj ovlivnila
vase pracovni prostredi?

O: “Nejvice mé podporuji kolegové, kteri jsou ochotni naslouchat a poskytnout
pomoc v obtiznych situacich.”

Spokojenost s pracovnim prostiedim:

° Jak se citite ve vasi mateiské Skole?
O: “Celkove se ve skole citim dobre, ale obcas se setkavam s problémy, které

’

ovliviiuji pracovni atmosféru.’

° Citite, Ze se v pedagogickém sboru vytvaii pozitivni nebo spise negatvivni k
klima? A proc si to myslite?
O: “No neni uplné pozitivni, ale negativnim bych ho nenazvala. Existuji
momenty pozitivni spoluprdce, ale také situace, které narusuji pracovni
prostredi.”

° Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobte?
O: “Pro mé je diilezZitd podpora kolegii a moznost spolupracovat na tvorbé
pozitivniho pracovniho prostredi.”

Pracovni povinnosti:

° Jaky je vas ndzor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém
sboru?

’

O: “Rozdéleni pracovnich povinnosti je spravedlive.’

° Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Ptijde vam toto rozdéleni spravedlivé?
O: “Rozvrzeni smén je zatim v poradku.”

Prijeti napadu a poZzadavku:

° Mite zkuSenost s prosazovanim napadii ve vasi matetské Skole? Pokusila jste
se nékdy né&jaky prosadit?
O: “Ano, v minulosti jsem méla nékolik napadu, které jsem chtéla prosadit ve
prospéch déti a pracovniho prostredi ve skole.

) A jak se to datilo?
O: “Nekteré napady se mi podarilo uspésnée prosadit, zatimco jiné narazily na
odpor nebo nebyly prijaty s nadsenim.”
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Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

Jak Casto mate piilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a
vlastni profesni rozvoj? A je pro Vas tato moznost dulezita?

O: “V nasi materské skole mame moznost vyuzivat volno pro samostudium a
profesni rozvoj, ale neni to dostatecné caste. Jsem presvédcena o diileZitosti
neustalého vzdelavani a osobniho ristu, a proto bych uvitala vice prileZitosti k

’

tomuto ucelu.’

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:

Je pro vas dulezité, aby vaSe nazory a ptipominky byly brany v uvahu?
O: “Ano, povazuji to za dulezité, zejména pokud se tykaji zlepSeni pracovniho
prostredi a péce o deti ve Skole.”

Vliv Feditele na klima pedagogického sboru:

Jaky je vas pohled na vedeni v matet'ské skole a jeho vliv na klima v
pedagogickém sboru?

O: “Vedeni hraje klicovou roli pri formovani pracovniho prostredi a klimatu v
pedagogickéem sboru. Pokud je vedeni podporujici, transparentni a
spravedlive, miize to vést ke vzniku pozitivniho pracovniho prostredi a dobrého
vztahu mezi kolegy.”

Jak vnimate tedy vedeni ve vasi matei'ské Skole v souvislostis klimatem
pedagogického sboru?

O: “Vedeni se snazi byt podporujici a respektovat potieby sboru. Nicméné,
obcas mam pocit, Ze nedostatecné resi problémy, jako jsou nezdravé formy
komunikace nebo nespravedlivé rozdelovani studijniho volna. Mohu videt, Ze
nekteri kolegoveé maji pocit, Ze vedeni preferuje urcité pedagogy, coz nékdy
vede ke zvySenému napéti ve sboru. Myslim si, Ze vedeni ma prostor k zlepseni
v poskytovani podpory.”

Jak Casto a jakym zpiisobem feditel vefejné oceni Gspéchy a vynikajici praci
pedagogi?

O: “Reditelka nasi matei'ské skoly obcas verejné oceni tispéchy a vynikajict
praci pedagogii, ale neni to pravidelné. Obvykle se to déje pri setkanich a
poradach ve skole.”

Byla jste vy osobné n¢kdy feditelem pochvalena pred ostatnimi kolegy?

O: “Ano, v minulosti jsem byla za svou praci a uspéchy pochvdlena,”
Odrazi se povzbuzujici zpétna vazba od feditele na vasi motivaci a profesnim
rozvoji?

O: “Ano, povzbuzujici zpétna vazba ma pozitivni vliv na mou motivaci a
rozvoj. Pocit ocenéni a uznani mé prdace mé motivuje k dalsimu usili a

’

osobnimu rustu.’
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Shrnuti

° Kdybyste to mohla shrnout? Jaké faktory nebo momenty jsou pro vas
pracovnich povinnosti?

O: “Dulezité je citit se podporovanym a respektovanym ze strany vedeni Skoly i
kolegui. Ocenuji otevienou komunikaci a schopnost naslouchat nazoriim a potrebam
vSech clenut pedagogického sboru. Ddle spravedlivé rozdelovani pracovnich
povinnosti. Moznost vyuzit volno pro samostudium a profesni rozvoj je pro mé také
dulezita. A asi nejvice pozitivni pracovni prostredi. Citim se nejlépe v prostiedi, kde je
podporovana spoluprdce, divera a uznani uspéchii. Snaha o vytvareni pozitivni
pracovni atmosfery a respekt k praci kazdého pedagoga jsou pro mé klicoveé.”

° Co si myslite ze nejvice ovliviiuje to pozitivni pracovni prostiedi?

O:” Vzdjemna diivera a spoluprace mezi kolegy, aby byla podporovana otevicena
komunikace. Spravedlivé vedeni Skoly a podpora pedagogického tymu. Dale také
moznost podilet se na tvorbé rozhodnuti a kdyz jsou mé nazory a pripominky brany v
uvahu a také tedy ta moznost profesniho rozvoje a vzdeélavani.”

° Potiebovala byste néco k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych kolegti?
O: “Chtéla bych, aby byly podniknuty néjkaé kroky k reseni nezdravych forem
komunikace a k vytvoreni pozitivniho pracovniho prostiedi pro vSechny pedagogy,
spravedlivé rozdélovani studijniho volna mezi vSechny cleny pedagogického sboru.
Bylo by dobré, kdyby se ocenéni pedagogii stalo pravidlem a aby bylo udélovano
casteji.”’

166



Souhlasy

167



Rozhovor 4

Vztahy na pracovisti

e Jak byste popsala vzajemné vztahy mezi pedagogickymi pracovniky ve vasi
matetské Skole?

O: “Ja bych to popsala tak, Ze na oko je vSechno fajn, ale trosku to vyhniva, ale to je
tak jako... Nekdo se treba v praci citi dobie a nékdo méné dobre. Ja se citim tak jako
néco mezi.

e A proc¢? Dokézala byste to popsat?

O: “No mé nesedi néktery ty véci, ktery se tam zandsi z jinych Skolek a tak. Ja mam
rada, kdyz jsme jako individuality a pracujeme tak, jak to vyhovuje kazdé z nas. A pani
reditelka ted’ vyzaduje, aby to bylo tak jako jednotné a pracovaly jsme vsechny stejné.
A to mné tieba jako nevyhovuje. S nékterymi vécmi nesouznim a nemadm rada, kdyz mi
Jje nékdo vnucuje.

e Znate pojem supervize? SlySela jste o ném n€kdy? O: “No znam”

e Probihaji ve vasi matetské Skole?

O: “Ne. Ale byla debata, zZe by bylo fajn to tam zavést. To bylo v obdobi, kdy vztahy na
pracovisti byly horsi. Ale nakonec z toho nic nebylo.

e (itila jste se jako novy pracovnik pfijata a podporovana od samého zacatku? O:
“Pro mne to byl strasny Sok. Ja jsem tenkrat dostala jednu holcicku a pro mé bylo
strasny, ze mé nekdo mlati, kope, kouse... Ale co se tyce.. Ja si myslim, Ze jo. Ja jsem s
tim nikdy problém neméla. Ja kdyz jsem nastoupila, tak mne vSichni tak néjak braly.
Byla jsem zapojena hned od zacatku. Tady po ty strance to bylo dobry.

e Mate pocit, ze se ve vasi matefské Skole vyskytuje omezujici chovani od ostatnich
¢lent pedagogického sboru?

O: “No ono jak se na to koukda.. To je hrozné tézky na to odpovédét. Uplné mne tam nic
neomezuje, az na hloupost nekterych lidi. Ale to je miij probém. S tim se musim naucit
prosté zit. Ale jinak tam neni nic, co by me omezovalo.”

e Objevuje se ve vasi mateiské Skole nekorektni chovani nékterych kolegt k ostatnim
¢lenim pedagogického sboru?

O: “Bude nekde zapsany, zZe jsem to rekla ja?

e Ne nebude, nebojte.

>

O: “Nekorektni chovani? No jako urcite to tam je. Samoziejmé to tam je.’
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e (Odrazi se to n&jak na vasi praci a motivaci k praci?

O: “Hele, jeden cas ano. A byla jsem toho soucasti a vsechno jsem to vidéla. Ted’ jsem
v jiny casti Skolky, tak ted’ uz ne.”

e Miizete prosim uvést jakym zpiisobem?

O: “No mé to sejmulo z toho ditvodu, ze to byl clovek, s kterym jsem se tam nejvic
tenkrat bavila a chodil za reditelkou a vikal ji urcity veci. Tak jsem to pak resila s
reditelkou a vyrikaly jsme si to mezi sebou a bylo to v pohodé. A ted’ uz si to
nepripoustim a snazim se na sobé zamakat. V tom smyslu, kdyz néco slysim, tak si
rikam, Ze je to probléem ty dotycny, takze ted uz mé to nijak neomezuje.”

e Existuji strategie nebo postupy pro feseni téchto situaci, jako jsou pomluvy nebo
konflikty?

O: “No ja si myslim, zZe urcité ne. Vedeni se tomu vyhyba a spis nevnima. A tyhle
problémy resit nechce.”

e Miizete popsat konkrétni situace, kdy jste se citila podpofena svymi kolegy? O:
“Asi jo. Ale jak od koho. Kdyz jdu za vedouci, tak ta spis moje problémy zlehcuje,
takze tady s té strany ne.. Ale u nas na tride se podporujeme. A kdyz je néjaky
problém, tak to vyresime.

e Jaké forma podpory od kolegli pro vas byla nejvice ptinosna a jak ovlivnila vase
pracovni prostiedi?

O: “Tak urcite vymena sluzeb, to neni probléem. Nebo kdyz néco resime, tak si s
holkama sedneme, probereme to a podporime se. V tom jsem ted strasné spokojena.
My si jednou za cas sedneme a probereme, co se hodi nebo nehodi. Ja nemdam rada,
kdyz se néco nechdva vyhnit a ty vztahy nejsou uplné fajn.
Spokojenost s pracovnim prostiedim:

e Jak se tedy citite ve vaSi matetfské Skole? O: “Pul na pul no..”

e C(itite, Ze se v pedagogickém sboru vytvafi pozitivni nebo spiSe negativni k klima?
A proc€ si to myslite?

O: “Ja nevim... My jsme ted’ ve fazi, kdyz vSichni 7esi, Ze nove vedeni chce vSechno
meénit. A zasahuji do véci, do kterych se diiv nezasahovalo.. Prosté zasahuji do vseho.
Zacnou tikat, co a jak..

e Takze byste to klima oznacila ..? K ¢emu se ptiklanite?

O: “Neco mezi. K uplné negativnimu ne. Prosté nektery véci tam jsou lepsSi a néktery

’

horsi no.’

169



e Co je pro vas dulezité, abyste se v praci citila dobie?
lidi, tak se mi Spatné pracuje. Jesté kdyz tam mame ty narocny deti, tak potiebuju citit

tu podporu.
Pracovni povinnosti:

e Jaky je vas nazor na rozdélovani pracovnich povinnosti v pedagogickém sboru?
O: “Ja mam pocit, ze se tam nejak uplné nerozdeéluje.”

e Ani kdyz se planuji né¢jaké akce?

O: “Jo tak ted’ funguje tak, Ze to vedeni néjak nastoli a takhle to bude. Néjak je
nezajima, co si o tom kdo myslime. Ted’ je to tam skoro jako takové gestapo. Coz neni
uplné fajn. Myslim si, Ze by bylo lepsi vic komunikovat. Ale ostatni holky to treba
vnimaji jinak no. Ale ja si to viastné nemyslim.

e Jak jste spokojena s rozvrzenim smén? Pfijde vam toto rozdéleni spravedlivé? O:
“Tak asi jo no... Ale prijde mi nespravedlivy, zZe ty co nemaji konecnou, tak vodi deti
driv nez by mély, chodi diiv domi. Takze ty, co maji konecnou, tak jsou na tom dost
bity. Ani jim to nereknou. Tak tohle mi jako vadi. Ale Feknu to. A je to furt. Mam pocit,
Ze na po ty tride, co mad konecnou, tak po ty se to sveze.

Prijeti napada a pozadavki:

e Mate zkuSenost s prosazovanim napadt ve vasi matefské Skole? Pokusila jste se
nekdy néjaky prosadit?

O: “ Pokousela jsem se nékolikrat Fict, co by bylo fajn. Ale vétsinou reknou: tak jo,
zamyslime se nad tim...ale to je tak vSechno. Tam ted maji hlavni slovo ve vedeni.
Obcas jsem néco rekla... Moznd néco malého, co se tyka nastének. To jsem si
prosadila, ale ne nic zasadniho. Potom takovou knizZku pro déti se specidalnima

potrebama.
Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikii:

e Jak Casto mate ptilezitost nebo moznost vyuzit volno pro samostudium a vlastni
profesni rozvoj?

O: “To je 12 dni Ze? To ja si vyberu den, dva... protoze mi ho nikdo nenabidne. Ja
nevim, pokud bych prisla za vedenim, zZe potiebuju studijni volno, jestli bych ho

dostala. Ale zZe bych méla behem zkouskového? To nikoho nenapadne.
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® A je pro Vas tato moznost dulezita?

O: “Tak ja bych to studijni vyuzila, kdyz mame zkouskovy. ProtoZe to je narocny.
Kdybych si pred zkouskama méla den, dva volna.

e Myslite si, Ze by se to odraZelo na klimatu Skoly? O: “7o asi ne.”

Zpétna vazba a podpora vedeni Skoly:
e Je pro vas dulezité, aby vase nazory a ptipominky byly brany v avahu? O: “4no!”
Vliv feditele na klima pedagogického sboru:

e Jaky je vas pohled na vedeni v mateiské Skole a jeho vliv na klima v pedagogickém
sboru?

O: “Urcite ovliviiuji. A ted’ bych rekla, ze hodné negativné to ovliviiujou.”

e Jak casto a jakym zpiisobem feditel vetejné oceni uspéchy a vynikajici praci
pedagogi?

O: “ Nekterych kolegu casteji a nékterych vitbec.”

e A muyslite si, z vaseho pohledu, Ze by si to “ti druzi” zaslouzili?

O: “Z mého pohledu by si to ti druzi zaslouZili vic, nez tém co jim je tleskano

za nesmysly.”

e Byla jste vy osobné n€kdy feditelem pochvalena pfed ostatnimi kolegy?

O: “ Minimalne. Vzdycky jsem byla chvalena hodné v kancelarich, ale na

poradé to jako ne.”

e (drazi se povzbuzujici zpétna vazba vasi motivaci a profesnim rozvoji? Ted’
budeme hovofit o té v té kancelafi..

O: “Asi ne, protoze mi to obcas prislo takovy nauceny. Nijak mé to nemotivuje, protoze
mi prijde, Ze jsou to takové ty pochvaly, aby se nereklo.

e A myslite si, ze kdybyste byla pochvalena vefejné, ze to by vas vic motivovalo?

O: “No mne Stve, zZe ja jsem casto delala hodné véci, casto i doma. A nepamatuju si, Ze
by to nékdo kdy zminil na poradé. Nevim... A pak o jiné, ktera nedéla vitbec nic, tak o
té se rekne, jak pracuje dobre. To se mé teda dotyka takovyhle véci. Samoziejmé, Ze by
mé to motivovalo. Ja na to teda nejsem, aby mé néekdo placal placal po rameni, ale
kdyz nékdo nékoho pochvali, tak je to fajn no...

e A demotivuje vas tedy, kdyZ je nékdo chvalen za “hlouposti™?

O: “Nedemotivuje. Mé to uplné drazdi! A kdyz se nékdo chvali za nesmysli, tak mi to

prosté vadi no. Tady se nenahlizi na lidi, ne podle toho, jak pracuji, ale jaky jsou s kym
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kamaradky”

Shrnuti

aby se vam v mateiské Skole dobie pracovalo a méla jste chut’ do plnéni pracovnich
povinnosti?

O: “Tak to uz jsem vikala... Urcite mit kolem fajn lidi, se kteryma se mi dobre pracuje.
A to musim zatukat, ze ted’ ve tiidé mam.

e Popiipadé¢ co byste potiebovala k tomu, abyste se citila 1épe v kolektivu svych
kolegti?

O: “Aby vedeni poslouchalo, co jim Fikam a ne nad tim mavlo rukou, co zase rikam...

Ocenila bych vic, nez aby rypalo do véci, tak aby poslouchalo, co my Fikame a co jako

my potiebujeme. Ja s nékteryma vécma prosté nesouhlasim a nelibi se mi. A nechci se

v tom celozivotné placat jenom proto, zZe to mam do prdce blizko.”

Souhlasy
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