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Uvod

Ve svété obchodu, kde se denn¢ uzaviraji tisice smluv, se etické standardy stavaji
neodmyslitelnou soucasti kazdodenniho diskurzu. Fraze jako ,,Udrzitelnost je pro nas na prvnim
miste'*, ,Férovda moda®, nebo ,,Nase vyrobky jsou 100% Setrné k prirodeé*, jsou dnes b&zné
pouzivany podnikateli a tvoii soucast jejich marketingové strategie. Velké mnozstvi podnikateli,
¢eskych 1 zahrani¢nich, se jiz v soucasnosti hlasi k riznorodym etickym standardiim, jez zakotvuji
jak do svych vlastnich etickych kodexii, tak do kodex®i chovani pro své dodavatele.!

Vyzkum provedeny organizaci Frank Bold v roce 2021 nicméné ukazal, ze pouze
15 % z 250 zapojenych obchodnich korporaci skuteéné popsalo rizika spojena s lidskymi pravy.>
Rozpor mezi proklamovanymi hodnotami a praxi vede k jevu zvanému ,,greenwashing* (¢esky
také oznacovano jako ,,lakovadni na zeleno®), kdy podnikatelé pouze povrchné adoptuji etické
principy pro zlep3eni své image, aniz by skute¢n& ménili své obchodni praktiky.

V oblasti pravni Gpravy v tomto ohledu jiz doslo ke zménam, a to hlavné z popudu EU,
ktera jiz v sou¢asné dobé stanovila povinnosti ohledné tzv. nefinanéniho reportingu®, coz je také
jednim z odrazovych mustka pro téma této diplomové prace. Skutecné efektivnim nastrojem mize
byt smlouva. Ta mulze nabidnout konkrétni mechanismy, jak etické standardy prosazovat
a zajiStovat jejich dodrZovani v praxi. A proto si diplomova prace jako hlavni cil vytycuje
zkoumat, zda a jakym zplGsobem mohou byt etické standardy efektivné zaclenény do kupnich
smluv, jaké jsou existujici pozadavky na takové zaClenéni a jaké doporuceni lze v této oblasti
nabidnout.

Téma bylo ziZzeno s ohledem na potiebu podrobné analyzy jednotlivych instituti na B2B’
kupni smlouvu, a to z dvodu nespoctu specifik pfi spotiebitelské koupi. Prace se dale nevénuje
oblasti vefejnych zakazek, a to opét z divodu jejich specifického charakteru, ackoliv misty
na odli$nosti autorka upozoriuje.

Prace je strukturovana do ¢tyf hlavnich kapitol, pficemz kazda se zamé&fuje na jiny aspekt

problematiky etickych standardd. V prvni kapitole se prace soustiedi na vymezeni a definici

Prizkum provedeny agenturou Ipsos ukazuje, Ze se problematikou ESG v soucasné dob¢ zabyva vice nez 75 %
&eskych obchodnich korporaci. Srov. NULICEK, Michal. More than 75% of Czech Companies Engage in Non-
financial ESG Activities as Part of Their Business, Survey Reveals, s. 278.

Srov. Pristup Ceskych firem k udrZitelnosti se mirné zlepSuje, zaostavaji ale v reportovani klicovych ESG dat.
Dostupné z: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/pristup-ceskych-firem-k-udrzitelnosti-se-mirne-zlepsuje-
zaostavaji-ale-v-reportovani-klicovych-esg-dat/.

Greenwashing je nejvice spojovan s otazkami zivotniho prostfedi, avSak je mozné jej spojit i s pilifem
ekonomickym a socidlnim. Srov. HAMACKOVA, Magdalena. Greenwashing jako moderni fenomén, s. 278.
Jedna se o popis vykonosti v oblasti socidlni, zivotniho prostiedi, corporate governance, tizeni lidskych zdroji
apod. Srov. KRASODOMSKA, Joanna, Roger SIMNETT a Donna L. STREET. Extended external reporting
assurance: Current practices and challenges [online], s. 106.

Business to business, termin pro vztahy obchodniho charakteru mezi podnikateli.



klicovych pojma, které jsou v soucasné dob¢ nejcCastéji spojovany s etickymi standardy. Tato
kapitola klade zaklady pro porozuméni terminologii, jeZ je nezbytna pro dalsi diskuzi a analyzu,
i proto je jednim z jejich hlavnich bodti vymezeni podstatného pojmu ,,eticky standard*.

Druhé kapitola prechazi k analyze Ceské pravni upravy v kontextu etickych standardi.
Zkouma, zda existuji specifické pozadavky na zohlednéni etickych standardii ve smlouvach
a zaroven identifikuje ptipadné piekazky pro jejich v€lenovani. Déle se vénuje moznym zptisobim
zakotveni etickych standarda ve smlouvach, at’ uz jako soucasti vlastnosti ptedmétu koup€, nebo
jako ujednani nezavislych na pfedmétu smlouvy, véetné jejich ptipadnych specifik.

Tteti kapitola zkoumd praktické aspekty zaclenéni etickych standardi do smluvnich
ujednani. Nabizi ptehled, jak etické standardy efektivné vélenit do smluv, upozoriuje
na potencidlni Gskali a ptinasi konkrétni ptiklady a doporuceni pro sepisovani smluvnich ujednani,
ktera etické standardy reflektuji.

Zavérecna cCtvrtd kapitola reflektuje mezinidrodni kontext a sleduje trend posunu
od dobrovolnosti k zavaznosti zakotvovani etickych standardd, ¢imz je podtrhnut stale rostouci
vyznam a relevance tématu pro soucasnou i budouci obchodni praxi. Pozornost je vénovana
posuniim v EU a v nékterych ¢lenskych statech.

V rdmci svého vyzkumu autorka vyuziva metody deskriptivni, analytické a analogické. Pti
interpretaci zdkonnych ustanoveni se opira pfevazné o jazykovy, logicky a teleologicky vyklad,
soucasn¢ uzivad komparativni pfistup k interpretaci. Hlavnimi zdroji pro diplomovou praci jsou
tuzemska literatura a judikatura. Nicméné vzhledem k tomu, Ze prévni uprava kupni smlouvy
v OZ, je vyrazné¢ ovlivnéna CISG, slouZi rovnéz jako kli¢ové zdroje komentare k CISG, odborné
¢lanky a zahrani¢ni judikatura. Vzhledem k tomu, Ze debata o etickych standardech ve smlouvach
je v Ceském pravnim prostfedi stale v pocateCnich fazich, ma mezinarodnépravni perspektiva
nemaly vyznam pro zkoumani této problematiky.

Tato diplomova prace vychazi z piedpist, jeZ jsou platné a i¢inné ke dni 5. 3. 2024.



1. Etické standardy a vymezeni terminologie

Autorka se rozhodla zavést termin ,,eticky standard* jako klicovy koncept, ktery bude
pravodnim pojmem pro cely text diplomové prace. Tento termin bude slouzit jako ramec pro
zkoumani etickych standardi v kontextu podnikéni ze dvou hlavnich divoda. Jelikoz se prace
zaméiuje na problematiku smluv, prvnim divodem je reflektovani smluvni volnosti, na jejimz
zaklad¢ si smluvni strany sjednavaji jim konkrétné vyhovujici etické standardy. Eticky standard,
ktery si sjedna spolecnost A se spolecnosti B pti nakupu spalovacich motort pro primyslovou
vyrobu, se pravdépodobné bude vyrazné liSit od etického standardu, ktery mezi sebou budou
uplatiiovat spolecnost C a spolecnost D pti nakupu bio certifikovanych kédvovych zrn pro vyrobu
kavovych produktti. Kazda transakce bude vyzadovat své specifické etické standardy odpovidajici
charakteru prodavanych vyrobk.

Dalsim divodem pro zavedeni terminu eticky standard je preklenuti terminologického
rozkolu. V tomto rozvijejicim se odvétvi se dd narazit na terminologii, ktera je v souvislosti
s etickymi principy a podnikanim zna¢né bohatd a zahrnuje celou fadu pojmi, jez se v n¢kterych
ohledech odlisuji a v jinych piekryvaji. Témi stézejnimi jsou udrzitelnost a udrzitelny rozvoj,
spolecenskd odpovédnost podniku (anglicky corporate social responsibility neboli CSR) a také
¢im dal tim vice uzivany pojem znamy pod zkratkou ESG (enviromental, social and governance;
zivotni prostfedi, socialni aspekty a odpovédna sprava).

Pro ucely diplomové prace je vhodné si tyto Casto uzivané pojmy predstavit. Cilem
nasledujicich kapitol neni poskytnuti jejich vyCerpavajiciho popisu, nybrz ptibliZzeni klicovych
ideji pro lepsi porozumeéni zakladi, na nichZ diskuse o pozadavcich na dodrzovani etickych

standardu stavi.

1.1. Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Ackoliv je koncept udrZitelnosti pfitomen jak ve vefejném, tak odborném pravnim
diskurzu, nema celosvétove ptijimanou definici. Krechovska a Prochazkova vymezuji udrZitelnost
jako strategii procesu udrzitelného rozvoje.® Tedy stavi na ptedpokladu, Ze pro dosazeni
dlouhodobé udrzitelnosti korporace je podminkou integrace vSech stézejnich rozmért udrzitelného
rozvoje. Definic udrzitelného rozvoje nalezneme nepieberné mnozstvi. Tou nejcastéji vyuzivanou

«7

je definice vypracovand OSN ve zprave nazvané ,,OQur Common Future®', kterd rozumi pod timto

pojmem takovy rozvoj, ,.,ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohroZeno spineni

6 KRECHOVSKA, Michaela a Petra Tausl PROCHAZKOVA. Sustainability and its Integration into Corporate
Governance Focusing on Corporate Performance Management and Reporting, s. 1145.

Znamé také pod nazvem ,,The Brundtland Report* dle tehdejsi predsedkyné Svétové Komise OSN pro Zivotni
prostfedi a rozvoj Gro Harlem Brundtlandové.



vy

potieb generaci pristich*®. Klicové dokumenty v oblasti udrzitelného rozvoje zahrnuji R4mcovou
tmluvu OSN o zméné klimatu z roku 1992°, jez poskytla zakladni ramec pro snizovani emisi
sklenikovych plyni. Navazujici Patizskou dohodu z roku 2015'°, ktera nahradila Kjotsky protokol
zroku 1997'!') astanovila cil omezit globalni oteplovani na 1,5°C stejné jako snizit emise
sklenikovych plynt, coz duraz na udrzitelny rozvoj vyznamné posililo. Dale tzv. Klimaticky pakt
z Glasgow, pfijaty v roce 2021'2, jez rozsifil a aktualizoval zavazky Pafizské dohody a zdfiraznil
snahu zapojit soukromy sektor do feseni zmény klimatu prostfednictvim regulace jeho investi¢ni
strategie. !>

V prostfedi CR byl definovan pojem trvale udrZitelny rozvoj prostiednictvim § 6 ZZP. Tato
definice stanovuje, Ze se jednd o takovy rozvoj, ,ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovdva moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby a pritom nesnizuje rozmanitost
prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii.*

Ackoliv cely koncept vzniknul pod hlavickou environmentalistl aekonomd, ktefi
zkoumali otazky zivotniho prostfedni, v souc¢asné dob¢ jiz piesahuje prostou ekologickou
udrzitelnost a zahrnuje jak udrZitelnost ekonomickou tak i socialni.'* K tomuto p¥istupu se priklani
také napf. €l. 3 odst. 3 SEU, kdyZz zakotvuje nésledujici znéni: ,,[Unie] usiluje o udrzitelny rozvoj
Evropy, zalozeny na vyvaieném hospoddiském ristu a na cenové stabilité, vysoce
konkurenceschopném socidalné trznim hospodarstvi smérujicim k plné zaméstnanosti
a spolec¢enskému pokroku a na vysokém stupni ochrany a zlepsovani kvality Zivotniho prostiedi.

Navzdory tomu se nicmén¢ jevi, ze v souvislosti s udrZitelnosti i v souc¢asné dob¢ ziistava
v poptedi zajm1 jeji enviromentalni pili¥'®, o ¢emz sv&déi intenzita, s jakou jsou jednotlivé pilife

zminovany v piijimanych dokumentech.'®

Report: Our Common Future: Priloha k dokumentu A/42/427 - Development and International Cooperation:

Environment [online]. Dostupné z: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-

common-future.pdf., odst. 27.

Publikovand jako Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 80/2005 Sb. m. s., o sjednani Ramcové umluvy

Organizace spojenych narodi o zméné klimatu.

Publikovan4 jako Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci €. 64/2017 Sb. m. s., o sjednani Patizské dohody, ptijaté

v Patizi dne 12. prosince 2015.

Publikovany jako Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 81/2005 Sb. m. s., o sjednani Kjotského protokolu

k Ramcové umluvé Organizace spojenych narodl o zméné klimatu.

Prijat na 26. zasedani smluvnich stran Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu (COP26), které probéhlo

v listopadu 2021 v Glasgow.

B Viz ¢l 1 odst. 14 Klimatického paktu z Glasgow [online]. Dostupné
z: https://www.mzp.cz/cz/glasgowsky klimaticky pakt.

4 LOUDA, Jifi. Udrzitelny rozvoj a jeho aplikace v podminkach CR, s. 81.

15 JOSKOVA, Lucie. Povinnost postupovat s pé&i fadného hospodaie a udrzitelnost (ESG), s. 238.

Srov. ptehled 17 cilti v usneseni Valného shromazdéni OSN ze dne 25. 9. 2015 ,,Transforming our world: the

2030 Agenda for Sustainable Development. A/RES/70/1, s.14. Zprdava Svetového ekonomického fora

o globalnich rizicich 2023: INSIGHT REPORT [online]. Dostupné

z: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global Risks Report 2023.pdf.
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Ceskou odpovédi na pfijeti globalni agendy udrzitelného rozvoje je Strategicky ramec
CR 2030"7, ktery implementuje cile udrzitelného rozvoje (tzv. SDGs) zformulovanych OSN'$,
Organem, ktery udrzitelny rozvoj v CR zadtituje je Rada vlady pro udrzitelny rozvoj a jeji &innost

zajistuje oddéleni udrzitelného rozvoje pii Ministerstvu Zivotniho prostiedi.

1.2. Spolecenska odpovédnost podniku (CSR)

Pocatky CSR jsou spjaty s dobro¢innymi aktivitami podnikatelt a dle nékterych autort
sahaji az do 19. stoleti.!"” Pojem nabyva vétsiho vyznamu od 50. let 20. stoleti.?’ Sttedobodem
tohoto konceptu byla pravé filantropie, ale v prubéhu ¢asu se objevily nové (jiz zminéné) aspekty,
ekonomické a enviromentalni. Sekni¢ka vymezuje spole¢enskou odpovédnost podniku jako
zastteSujici pojem, ktery nema jednotnou definici a zahrnuje pravé napft. také koncept ,,trvale
udrZitelného rozvoje* &i pojeti ,,dobrého obcanstvi *!

Hlavnim principem CSR je tak zaméteni nikoli na dosazeni okamzitého zisku, nybrz zisku
optimalniho pii respektovani zasad udrzitelného rozvoje, transparentnosti ve vSech rozhodnutich,
personalni politice, pevného postoje k dodrzovani lidskych a ob¢anskych prav a aktivni zaclenéni
etickych norem chovani do firemni kultury, které pfesahuje rAmec zakonem stanovenych norem.??

Prominentnim ceskym piikladem pro zapojeni spolecenské odpovédnosti do praxe je
podnikani Tomase Bati, a pozd¢ji jeho bratra Jana. Tito podnikatelé si uvédomili, Ze je prospésné
vénovat zvySenou pozornost potiebam a ocekavanim zékaznikd (kvalita produktl, cenova
politika), zaméstnanct (systém hodnoceni, moznosti vzdélavani, pracovni podminky) i dodavateli
(definovani jasnych pozadavki, v€asné platby). Dale se ukazalo, Ze aktivni pfispivani k rozvoji
komunity (podpora vzdé€lavacich iniciativ, zdravotni péce, kulturnich aktivit) vede nejen ke

zlepSovani vnimani spolecnosti vefejnosti, ale také pfispiva k jejimu dlouhodobému uspéchu.??

Schvalen usnesenim vlady Ceské republiky & 292 ze dne 19. dubna 2017, Dostupné

z: https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/.

Zajejich dodrzovani a implementaci do praxe udéluje v CR Asociace spole¢enské odpovédnosti ceny, jenz slouzi

mj. jako motivacni nastroj pro zaclenovani zavazkt do svého podnikéani. Viz Ceny SDGs [online]. Dostupné z:

https://www.spolecenskaodpovednost.cz/ceny-sdgs/.

Napft. Seknicka jako ptiklad uvadi stavbu ubytoven pro zaméstnance, kdy tim podnikatelé davali najevo viru, Ze

posiluji vztahy mezi délniky a vedenim. Srov. SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikani

a hodnoty trhu, s. 631.

CAMILLERI, Mark Anthony. Corporate sustainability, social responsibility and environmental management:

an introduction to theory and practice with case studies [online], s. 4.

21 Spoletenska odpovédnost podniku srov. SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikani a hodnoty
trhu, s. 627.

22 JIROUSEK, Filip. Spole&enska odpovédnost firem (CSR): vice nez novy druh PR marketingu, s. 22.

2 BRIS, Petr, Jiti SVOBODA a Hana BRISOVA. The Growing Importance of the Practical Application of

Corporate Social Responsibility in the Management of Companies in the Czech Republic, s. 125.
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Evropska komise v roce 2011 redefinovala CSR na ,,odpovédnost podnikii za dopad jejich

cinnosti na spolecnost“*

, a to z ptivodni definice z roku 2001 spocivajici v chapani konceptu jako
sdobrovolného zaclenovani socialnich zalezitosti a otazek Zivotniho prostiedi do své
podnikatelské cinnosti a vzajemnych vztahii se ziicastnénymi stranami*®. Jednim z diivodd pfijeti
nov¢ definice byla snaha Evropské komise o rozsitfeni dopadu politiky v této oblasti a reflektovani
predpokladu, Ze pro naplnéni spolecenské odpovédnosti je stézejni dodrzovani platnych pravnich
piedpist a kolektivnich dohod socidlnich partner.?® Pro naplnéni své socialni odpovédnosti by
mély podniky ,,mit zaclenén proces integrovani socidlnich, environmentalnich, etickych, lidskych
prav a zajmi spotrebitelii do svych obchodnich operaci a své hlavni strategie, a to v uzké
spoluprdci se zainteresovanymi stranami, s cilem maximalizovat vytvareni sdilenych hodnot pro
své spolecniky a spolecnost jako celek a identifikovat, predchdzet a minimalizovat mozné
nepiiznivé dopady.**’

Stézejnim poradnim organem vlady v oblasti CSR je Rada kvality CR a jeji &innost
zaStituje Ministerstvo prumyslu a obchodu, jehoz tkolem je mj. vypracovavat strategicky

dokument Narodni akéni plan spoleenské odpovédnosti organizaci v CR?®,

1.2.1. Responsible business conduct & Business and human rights
Responsible business conduct ¢i RBC (€esky oznacovéano jako odpovédné podnikatelské
chovani®’) je alternativni pojem k CSR, jez zavedla OECD v uzké spolupraci s podniky, odbory
a nevladnimi organizacemi. Definice RBC je vymezena jako ,,poskytovani pozitivniho prinosu

k ekonomickému, environmentdlnimu a socialnimu pokroku s cilem dosdhnout udrzitelného

24 Sdélent Komise Evropskému Parlamentu, Radé, Evropskému Hospoddriskému a Socidlnimu Vyboru a Vyboru

Regionut Obnovend strategie EU pro socialni odpovédnost podnikit na obdobi 2011-2014: KOM/2011/0681 v
konecném znént. [online]. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52011DC0681.

Green Paper Promoting a European framework for Corporate Social Responsibility: COM(2001) 366 final
[online]. Dostupné Z:
https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com(2001)366_en.pdf,, s. 0.

Sdéleni Komise Evropskému Parlamentu, Radé, Evropskému Hospodarskému a Socialnimu Vyboru a Vyboru
Regionit Obnovena strategie EU pro socialni odpovédnost podnikii na obdobi 2011-2014: KOM/2011/0681
v konecném Znéni. [online]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52011DCO0681.

Commission Staff Working Document, Corporate Social Responsibility, Responsible Business Conduct, and
Business & Human Rights: Overview of Progress: SWD(2019) 143 final. [online]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/34482, s. 3.

Schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 49 ze dne 25. ledna 2016. Dostupné
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/54688/62494/648340/priloha002.pdf

Pieklad uzivany Narodnim kontaktnim mistem pro smérnici OECD, jeZ bylo ziizeno usnesenim vlady CR &. 779
ze dne 16. fijna 2013 jako stala pracovni skupina pii Ministerstvu prumyslu a obchodu.
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rozvoje, a zaroven vyhybani a zabyvani se nepriznivymi dopady spojenymi s primymi i neprimymi
cinnostmi, vyrobky nebo sluzbami podniku.**° EU pouziva pojem RBC a CSR zaménitelng.>!

Koncept, ktery byl vyvinut na piadé OSN je oznacovan jako Business and Human rights
(¢esky Byznys/Podnik a lidska prava)®?. Kli¢ovym referenénim dokumentem v oblasti Byznysu
a lidskych prav jsou UNGP, jez byly jednomysIné schvaleny Radou OSN pro lidska prava
v ¢ervnu roku 2011, astanovuji, ze ,,(a) Staty maji existujici zavazky respektovat, chranit
a naplnovat lidska prava a zakladni svobody, (b) ulohu podnikii jako specializovanych organii
spolecnosti provadéjicich specializované funkce, které musi jednat v souladu se vsemi platnymi
zakony a respektovat lidska prava, (c) potiebu existence vhodnych a ucinnych prostredkii napravy
v pripadé poruseni prav a zavazki. UNGP povazuji prevenci a ndpravu zneuzivani nebo
tolerovani zneuzivani ze strany podnikil za spolecnou odpovédnost soukromého sektoru
a vefejnych organi.>?

1.3. Environmental, social and governance (ESG)

Koncept ESG dosud neni jednotny a jasné definovany.’* Pocatky jeho moderniho
pouzivani se daji vysledovat do roku 2004, kdy byl poprvé zminén ve zpravé OSN nazvané ,,Who
Cares Wins*, jez vznikla ve spolupraci s n€kolika finan¢nimi institucemi. Jejim ucelem bylo
poskytnout doporuceni pro zlepSeni integrace environmentalnich, socidlnich a jinych aspekt
v oblasti spravy aktiv, sluzeb spojenych s cennymi papiry apod.*® Pojem ESG jako takovy byl
pouzit v roce 2006 ve zpravé OSN na téma ,,Principy udrZitelného investovani*.>®

Vedle aspektt skryvajicich se pod pismeny E (ekologicky) a S (socidlni) se objevuje

nastroj G (sprava), ktery se d4 vymezit jako zdokonaleni postupii spravy a tizeni spolecnosti za

30 Srov. OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct [online]. Dostupné z:

https://doi.org/10.1787/81192357-en..

Commission Staff Working Document, Corporate Social Responsibility, Responsible Business Conduct, and
Business & Human Rights: Overview of Progress: SWD(2019) 143 final. [online]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/34482, s. 2.

Preklady pouzivané v souvislosti s vydavanymi materidly v ¢eském jazyce. Srov. Vykladové prirucky a dalsi
materialy [online]. Dostupné z: https://www.narodniportal.cz/vykladove-prirucky-a-dalsi-materialy/.

Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework [online]. Dostupné Z:
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR EN.pdf.

3% LI, Ting-Ting, Kai WANG, Toshiyuki SUEYOSHI a Derek D. WANG. ESG: Research Progress and Future
Prospects, ¢ast 3.2.

Who Cares Wins: Connecting Financial Markets to a Changing World: Recommendations by the financial
industry to better integrate environmental, social and governance issues in analysis, asset management and
securities brokerage [online]. Dostupné Z: https
https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global compact 2004.pdf, s. i.
Integrate the Principles for Responsible Investment [online]. Dostupné z: https://unglobalcompact.org/take-
action/action/responsible-investment.
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ucelem dosazeni udrzitelnosti ve dvou ostatnich aspektech. Dle Joskové je tak proto tieba aspekty
zahrnuté pod oznadeni pismena G chépat spise jako nastroj nez dalsi cil.*”- 8

Mezi dilezité znaky ESG patii, Ze se — na rozdil od CSR — jedna o méfitelna kritéria, ktera by
meéla jit objektivné posoudit. Bejéek ESG vymezuje jako ,,soubor standardu pro chovani
spolecnosti, které pouzivaji socialné uvédoméli investori k provérovani potencidalnich investic*.>
Dle zpravy zvefejnéné Mezinarodni federaci ti€etnich maji méfitka ESG obecné za cil popsat
otazky tykajici se zivotniho prostfedi, socidlnich aspekti a odpovédné spravy, které investofi
zvazuji v kontextu firemniho chovani a vykonnosti a které mohou zohlediiovat pii svych
investi¢nich rozhodnutich.*® Nastrojem slouzicim k vyhodnocovéni se stalo tzv. ESG skore.
Vypovidaci hodnota ESG skore je vSak snizena tim, Ze jej v soucasnosti udéluji rizné entity, které
pouzivaji rozdilné metodiky a ukazatele. To mize vést k tomu, ze si podnikatelé vyberou entitu,

ktera jim poskytne p¥iznivé&j$i hodnoceni na zakladé zvolenych kritérii. 4! 42

1.4. Udrzitelnost, CSR a ESG ve srovnani

Sdilenou charakteristikou vSech konceptii jsou nejednotné definice, které mimo jiné
empirické zkouméni.** Uzivani a zamé&hovani téchto pojml v odbornych textech je problematické,
protoze pojmy mohou mit odliSné vyznamy v riznych kontextech. Pokud tedy autor textu
neposkytne jasné vymezeni téchto pojmi, mlize to Ctenafi ztizit porozumeéni textu.

Ebnerova a Baumgartner publikovali studii, jeZ analyzovala odborné texty s cilem
definovat vztah mezi udrzitelnosti a CSR, jez panuje v odborném diskurzu. V ramci vyzkumu byly
na zékladé zkoumané literatury identifikovany a rozdéleny mozné vztahy do ¢tyt skupin: 1. CSR

koreluje pouze se socidlni sférou udrzitelného rozvoje, 2. CSR je vyvijeno a integrovano

31 JOSKOVA, Lucie. Povinnost postupovat s péci iadného hospoddre a udrzitelnost (ESG), s. 240.

3O tomto piistupu vypovida i ndvrh smérnice CS3D, ktery se aspekty spadajicimi pod pismeno G zabyva pouze

okrajové. Srov. HURYCHOVA, Klara. Viiv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikatelit,

s. 259.

BEJCEK, Josef. Pozehnani a hrozby ,,adhocismu® v obchodnépravni legislativé, s. 59.

Investor Demand for Environmental, Social, and Governance Disclosures [online]. Dostupné z:

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/investor-demand-

environmental-social-and-governance-disclosures, s. 8.

NEMCOVA, Veronika. Zmatky kolem ESG ratingu. Pro¢ ho miize mit ,,Spinava* firma lepsi nez ta ekologictéjsi? .

EU v soucasnosti usiluje o zavedeni pravidel transparentnosti a integrity, ktera maji za cil sjednotit postupy

hodnoceni a zvysit vérohodnost ESG skore. Srov. Environmental, Social and Governance (ESG) rating

activities: Commission proposal for a Regulation on their transparency and integrity: An Economy that Works
for People [online]. Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-an-economy-that-
works-for-people/file-esg-rating.

4 LI, Ting-Ting, Kai WANG, Toshiyuki SUEYOSHI a Derek D. WANG. ESG: Research Progress and Future
Prospects, ¢ast 2. Srov. GARCIA, Alexandre Sanches, Wesley MENDES-DA-SILVA a Renato J. ORSATO.
Sensitive industries produce better ESG performance: Evidence from emerging markets, s. 136. Pro vztah CSR
a udrzitelnosti srov. EBNER, Daniela a Dr. Rupert . BAUMGARTNER. The relationship between Sustainable
Development and Corporate Social Responsibility.
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na zakladé modeli udrzitelného rozvoje, 3. CSR je pojem pouzivany synonymné s udrzitelnym
rozvojem, 4. uzivanym pojmem je pouze udrzitelny rozvoj. Vysledky analyzy vSak nepfinesly
jednoznacnou odpovéd’ na otdzku dominantné pfijimaného vymezeni vztahu mezi udrzitelnosti
a CSR.** Lze tak shrnout, Ze odborna praxe ziistdva v tomto ohledu roztfisténa. Hranice mezi
jednotlivymi koncepty tudiz neni jednoznacna a ztstava v arén¢ akademickych diskusi, ptresto
koncepty spojuje charakteristika zalozend na 3 zakladnich sférach*’, a to na ekonomické, socidlni
a enviromentalni.*®

V soukromé sféfe je Castéji sklonovanym pojmem CSR, zatimco pojem udrzitelného
rozvoje se zda byt charakteristi¢téjsi pro vetejné subjekty. Zaroven i ona vySe zminénd troji
dimenze musi byt chapana zedvou uhli pohledd. CSR pfistupuje k problematice
z mikroekonomické perspektivy, ana druhou stranu udrzitelnost pfijima makroekonomicky
pohled.*” Zaroven, jak jiz bylo nastinéno vyse, udrzitelnost se zd4a byt nejen s ohledem na
historické konotace UZeji spojena s enviromentdlnim pilifem, zatimco CSR spiSe s pilifem
socidlnim.

Co se tyce ESG, tento koncept se vyskytuje nejéastéji v souvislosti s CSR. Nekteti autofi
dochazeji k zavéru, Ze koncept CSR je v soucasnosti prekryt konceptem ESG,*® a predstavuje tedy
urcity dalsi (méfitelny) krok ve vyvoji. CSR Ize povaZovat za kvalitativni stranku, zatimco ESG
je kvantitativni strankou udrzitelnosti.*” Diky CSR si stanovime, jak bychom se méli chovat
a prostfednictvim ESG to zméfime. Spolec¢nosti jsou tedy ¢im dal tim vice vyzyvany, aby poskytly
méfitka ESG a konkrétni cile, namisto slovniho opisovani svého vykonu.’® Joskova dale

upozoriiuje na to, ze spolecné s ESG opoustime dobrovolny tradi¢ni charakter ptisuzovany CSR,

kdyz se v piipadé ESG po¢ita s obligatornim zapojenim podnikateld.>!

4 EBNER, Daniela a Dr. Rupert J. BAUMGARTNER. The relationship between Sustainable Development and

Corporate Social Responsibility [online].

Anglicky oznacovano jako tzv. triple bottom line.

4 Spolegenska odpovédnost podniku srov. SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikdni a hodnoty
trhu, s. 627.

47 ANDRECKA, Marta a Katefina PETERKOVA MITKIDIS. Sustainability requirements in EU public and
private procurement — a right or an obligation?, s. 62.

4 JOSKOVA, Lucie. Povinnost postupovat s pé&i fadného hospodaie a udrzitelnost (ESG), s. 240.

¥ A Comprehensive Guide to ESG: Definition and Relevance [online]. Dostupné z: https://kaizen.com/insights/esg-
definition-relevance/.

30 CINI, Andrea Cincinnati a Chiara RICCIL. CSR as a Driver where ESG Performance will Ultimately Matter,
s. 71.

St JOSKOVA, Lucie. Povinnost postupovat s péci fadného hospodare a udrzitelnost (ESG), s. 240.
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1.5. Definice etickych standardu pro tucely diplomové prace

Nekonzistentni a nejasna terminologie v této oblasti pfedstavuje zna¢nou vyzvu pro
akademicky vyzkum, podnikovou praxi i politické rozhodovani*?. Podle autorky lehkovazné
zameénovani pojmi vede ke znehodnoceni pfinosnosti a vyznamu materiald a dokumentt
vénovanych jednotlivym pojmim. Kazdy z téchto konceptl predstavuje zvlastni rozpracovanou
oblast s vlastnimi dokumenty a systémovymi pfistupy, jejichz hodnota a uzitecnost se ztraci
v nepiesném piistupu k terminologii. Aby bylo mozné spravné aplikovat ptislusné principy
azasady v praxi a politikach, ukazuje to na potifebu jasnéjSiho vymezeni a rozliSovani.
Terminologicky rozkol mtze vést k nedorozuménim, chybnym interpretacim a obecné nejistoté
ohledné toho, co presné etické standardy obnaseji, coz komplikuje efektivni komunikaci mezi
riznymi zainteresovanymi subjekty. V disledku toho mohou byt snahy o implementaci eticky
odpovédnych praktik oslabeny nejednotou v pochopeni a aplikaci téchto principti. Pfesné a jasné
definovani pojmu je proto nezbytné pro vytvoteni spoleéného jazyka, ktery zprosttedkuje krok
k umoznéni jednotného pochopeni a interpretaci. Jasna definice je pak naprosto stézejni pro
formulaci objektivnich kritérii pro hodnoceni a srovnavani vysledki.

Pro tcely diplomové prace zahrnuje autorka pod pojem etickych standardii vSe, co se
skryva pod jednotlivymi zminénymi pilifi: environmentalnim, socidlnim a ekonomickym.

Environmentalni pilif se primarné soustfedi na ochranu ptirodniho prostfedi a zajisténi
zachovani zdrojt pro budouci generace. To zahrnuje snahy o minimalizaci negativniho dopadu na
ekosystémy, ochranu pfirodnich zdroji a sniZovani emisi sklenikovych plynt. V praxi to mlze
znamenat implementaci strategii pro odpadové hospodaistvi, ochranu biodiverzity ¢i podporu
obnovitelnych zdroji energie.

Socialni pilif zdiraziuje vyznam spravedlnosti, rovnosti a lidskych prav. Zahrnuje mj.
spravedlivé pracovni podminky, bezpecnost a zdravi na pracovisti a dobroc¢innost. Diiraz je kladen
na to, aby podnikatelé plisobili jako odpovédni Clenové spolecnosti, ktefi ptispivaji k pozitivnimu
socialnimu rozvoji.

Ekonomicky pilif se soustfedi na podporu ekonomické stability a udrzitelného ristu, ktery

prinasi prospéch siroké $kéle zainteresovanych stran®. Zahrnuje vypracovavani etickych kodexd,

52 K nejednoznaénému rozlidovani dochazi i na urovni EU, kde se projevuje v zamé&hovani pojmit RBC a CSR, jak

jiz bylo zminéno, a dale napt. u smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014,
kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se
rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami (pfezdivana jako ,,CSR-smérnice®) srov. Socidlni
odpovednost podnikii v EU [online]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/corporate-
social-responsibility-in-the-eu.html. ¢i u pozdé€jsi smeérnice CSRD, kterd se de facto zaméfuje na reporting
a hodnoceni ESG kritérii, byt je uzivano pojmu udrzitelnosti.

3 Z anglického vyrazu stakeholders, jez byva do &estiny také piekladan jako zajmové skupiny.
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piijeti principt fizeni a spravy obchodnich korporaci (corporate governance) ¢i protikorupcni
politiku.>* Pficemz klicové je nalézt rovnovédhu mezi ekonomickym riistem a ochranou socialnich
a environmentalnich hodnot.

V kontextu této diplomové prace jsou etické standardy definovany jako soubor pravidel
a principii chovani, které spadaji do tii zakladnich pilifi: environmentalniho, socidlniho
a ekonomického. Obsahuji nejen libovolné etické zasady, které mohou byt predmétem smluvnich
ujednani, ale i pravidla jiz zakotvena v pravnich piedpisech.

Smluvni strany mohou do smluv zahrnout ujednani, ktera se vénuji dodrzovani etickych
standardli, jeZ si samy stanovi, vCetné pozadavki na pifedkladani dikazli o dodrzovani jiz
existujicich zdkont. To mize zahrnovat — ale neni omezeno na — reporty o environmentalnim
dopadu, potvrzeni o dodrzovani pracovnépravnich standardti, nebo dokumenty prokazujici
odpovédné investovani. Autorka poznamenava, ze cilem takovych ujednéni je nejenom zabezpecit
dodrzovéni zakonil a etickych zasad, ale také posilit transparentnost a divéru mezi smluvnimi

stranami.

4 SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikéni a hodnoty trhu, s. 645-647.
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2. Pozadavky na dodrzZovani etickych standardii optikou ¢eské pravni Gpravy

Jednou ze stéZejnich otdzek je povaha regulace etickych standardi. Co se tyce
soukromopravni Upravy existuje v soucasnosti stile tendence povazovat dodrzovani etickych
standard@i za dobrovolné, upravené pievazné instituty soft law™ & tzv. metaregulace®®.’’
To umoctiuje fakt, Ze nejen v CR, ale také v zahraniéi se stale hovoii v kontextu etickych standardt
v podnikatelském prostiedi nejcasteji o CSR, jehoz charakter, jak jiz bylo zminéno, je tradicné
povazovan za dobrovolny. To je vyzdvihovano také napt. Narodnim akénim planem spolecenské
odpovédnosti organizaci v CR na 1éta2019 — 2023.°® Chéapani konceptu CSR na bazi
dobrovolnosti je stale Castéji zpochybniovano a kritizovano jako neptfesné a dokonce zavadéjici.
Jako jeden z argumentt byva uvadéna skutecnost, Ze podnikatelé do svych internich ptedpisii ¢i
smluv zahrnuji ujednani, jeZ jsou jiz feSeny a vynucovany stavajicimi pravnimi piedpisy.>’

Nektefi autofi tento terminologicky rozkol pfekonavaji s vyuzitim pojmu ESG, kdy prave
tento pojem spojuji s vynutitelnosti, ¢imz se pokouseji etické standardy posunout mimo ramec,
ktery je tradi¢né vniman jako mimo dosah zdvazné pravni regulace. Dle autorky se tak v této
oblasti da vypozorovat posun od Cisté dobrovolnych iniciativ k systému, v némz se stird hranice
mezi ,tvrdym* a ,mékkym* pravem, a kde se ocekava, ze podnikatelé nejenze budou dodrzovat
zavedeny pravni ramec, ale také plijdou nad ramec zdkladnich poZadavkl a budou proaktivné
pfispivat k napliiovani vSech pilifi, na kterych etické standardy stoji.

Rada etickych standardd je regulovana prostfednictvim zietelnych piikazii a zakazd
dopadajicich do podnikatelské sféry, a to napt. v souvislosti s nucenou ¢i détskou praci, korupci €1
ochranou Zivotniho prostfedi. Z velké mnoZiny moznych etickych standardl tak miZzeme vydélit
ty, u nichz zékon jiz v soucasné dobé& dodrZovani predpoklada, ¢i nedodrZzovani urcitym zpiisobem
sankcionuje bez zfetele na smluvni kontraktaci. V ¢lenskych statech EU bylo zjiSténo, ze 35 %
pozadavkil spadajicich do CSR politik, které podnikatelé pravidelné zakotvuji, je jiz upraveno

n&jakym pravnim néastrojem.*® V kontextu CR upozoriiuje Bri§, Svoboda a Bri$ova napi. na LZPS,

3 Pokyny chovani, které samy o sob& nejsou zdvazné, ale jsou vice neZ pouhymi prohldsenimi o politickych

aspiracich (zapadaji do pravné-politického limba mezi t€émito dvéma stavy). Soft law se odliSuje od hard law, tj.

pravnich zavazku, které se nachazeji bud’ ve smlouvach, nebo v pravu, a které jsou samy o sobé zavazné.

Srov. LAW, Jonathan a Elizabeth A. MARTIN. 4 Dictionary of Law [online].

Metaregulace je chapana jako pravni tprava, ktera ma za cil podpofit seberegulaci spole¢nosti. Radit by se tam

mohly rizné motivaéni néstroje.

57 ANDRECKA, Marta a Katefina PETERKOVA MITKIDIS. Sustainability requirements in EU public and

private procurement — a right or an obligation?, s. 58.

Narodni akéni plan spoleenské odpovédnosti organizaci v CR na 1éta 2019 — 2023, s. 2. ,,CSR md dobrovolny

charakter a zahrnuje ty cinnosti, které organizace realizuje nad ramec plnéni pravnich povinnosti... *

% Srov. MCBARNET, Doreen. Corporate Social Responsibility Beyond Law, Through Law, for Law, s. 6163.;
WARD, Halina. Legal Issues in Corporate Citizenship, s. 35.

% STEURER, Reinhard, Andre MARTINUZZI a Sharon MARGULA. Public Policies on CSR in Europe: Themes,
Instruments, and Regional Differences, s. 213.
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zékon &. 262/2006 Sb., zakonik prace ¢i zakon ¢&. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele.®! Dalsimi
priklady, jez zakotvuji pfima pravidla jsou napt. zédkon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, ¢i
zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodich a o zméné nékterych zdkonl (vodni zékon), nebo
zékon €. 198/2009 Sb., o rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pied diskriminaci
a o zmén¢ nékterych zakont (antidiskriminacni zakon).

Druhou velkou mnozinu budou tvofit etické standardy k jejichz dodrzovani pfistupuji
podnikatelé dobrovolné — samoregulaci ¢i diky nastrojiim motiva¢nim. Mezi ty mizou patfit rizné
formy pobidek k podpoie podnikatelii ve volbé etického chovani. Pfikladem mohou byt danové
ptedpisy, které nabidnou zvyhodnéni nebo ulevy pro osoby, jez aktivné pfispivaji k napliovani
vetejného z4jmu, napiiklad prostfednictvim investic do ekologickych technologii nebo podpory
socialnich projektd.®?

Samoregulace spocivd ve stanovéni internich pravidel a standardi, které ¢asto ptesahuji
legislativni pozadavky. Jednim z aspekti seberegulace miize byt moznost zaclenéni etickych
principt pfimo do zakladatelského jednani obchodni korporace, ¢imz se etické standardy stanou
nedilnou soucasti jejiho ucelu a mise. Dulezitou formu seberegulace piedstavuji kodexy chovani
a CSR politiky, Cerpajici z mezinarodnich i narodnich standardii (blize viz kapitola 3.2), které
mohou specifikovat ofekavané etické postupy, a tim poskytnout jasny ramec pro rozhodovani
a operace. Nedostatek vnéjSiho dohledu a ovéfovani vSak mulze vyvolat otdzky tykajici se
daveéryhodnosti a efektivity pfijatych opatteni, s ¢imZ souvisi také jiz zminény fenomén
greenwashingu.

Jak upozoriiuje Joskova, pravni uprava je v tomto ohledu roztfi§téna a je tieba ji hledat na
riznych mistech,% coZ pfispiva k nepiehlednosti této problematiky. Nicméné velké mnoZstvi
zakotvovanych pravidel je pak internalizovano® soukromou sférou a v disledku toho se praktiky
jako je vyuzivani détské prace jednoznacn€ vymykaji tomu, co by mohlo byt povaZzované za

tzv. dobrou praxi.

61 BRIS, Petr, Jiti SVOBODA a Hana BRISOVA. The Growing Importance of the Practical Application of

Corporate Social Responsibility in the Management of Companies in the Czech Republic, s. 132.

Srov. Ustanoveni § 20 odst. 8 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pf{jmu, ve znéni pozdéjsich predpist, které od

zakladu dané umoznuje odecist hodnotu beziplatného plnéni poskytnutého na ucely socialni, zdravotnickeé,

ekologické, humanitarni, charitativni apod.

6 JOSKOVA, Lucie. Povinnost postupovat s péci fadného hospoddre a udrzitelnost (ESG), s. 240.

% Motivaénim mechanismem, jez pfispiva k docileni tzv. ,pfijeti pravidel za své“, je zavadéni informaéni
povinnosti o napliiovani cilti, coz mé podnikatele pfimét k tomu, aby se pod tlakem vefejného minéni pokusil
popisované cile naplnit. Srov. Ibid. MAON, Francois, Adam LINDGREEN a Valérie SWAEN. Organizational
Stages and Cultural Phases: A Critical Review and a Consolidative Model of Corporate Social Responsibility
Development.

62

19



2.1. Kupni smlouva jako nastroj prosazeni poZadavkiu etickych standardu

V soucasné Ceské pravni uprave neni stanoven pozadavek, aby podnikatelé pfi uzavirani
smluv zahrnovali klauzule tykajici se etickych standardt®. Jejich ptipadné zakotvovani je tak
ponechano na autonomii vile a smluvni svobodé jednotlivych stran. AvSak ve vztahu k zadavani
vetejnych zakazek je jiz nyni stanoven pravni rdmec, ktery vyzaduje, aby zadavatelé pfi svych
nakupnich rozhodnutich zohlediovaly principy udrzitelnosti.®® S ohledem na budouci vyvoj se
ocekava klicovy obrat ovlivnény EU, nebot’ navrh CS3D smérnice zavadi povinnost implementace
etickych standardit do smluv (blize viz kapitola 4).

Existuje fada soft law instituti a jinych doporuceni, které podnikatele k praxi zavadéni
smluvnich ujednéani vyrazné¢ motivuji. Dochazi tak k vytvareni ur¢itého o¢ekavani, ze podnikatelé
budou problematiku etickych standardd ve svych obchodnich aktivitich a smluvnich vztazich
proaktivné zohlediiovat.®” Tyto iniciativy tedy, i pfesto Ze nemusi ptikazovat zaclenéni etickych
klauzuli do smluv pfimo, de facto spoléhaji na ochotu podnikatelii etické principy do své
podnikové kultury a také praxe implementovat. Piikladem jsou Pokyny pro vykazovéni
nefinan¢nich informaci zvefejnéné Evropskou komisi, které vnimaji smlouvy s dodavateli jako
diilezity néstroj pro prosazovani principti nalezité péce v oblasti lidskych prav.®

Smérnice OECD stanovi, ze obchodni korporace by mély implementovat due diligence
procesy hodnoceni lidskych prav, jez je adekvatni k jejich velikosti, povaze a operacnimu
kontextu, s ohledem na véaznost rizik, kterdA mohou negativné ovlivnit lidskd prava.® Komentaf
k obecnym politikdm Smérnice OECD dale zduraziuje, Ze obchodni korporace maji piileZitost
fidit své dodavatelské fetézce pomoci smluv, ¢imz mohou ovlivnit jejich dodavatelskou praxi.”

V podobném duchu se nesou i1 jiz zminéné UNGP ¢i standard ISO 26000 (blize viz

kapitola 3.2), které zdiraziuji smluvni svobodu stran rozhodnout, s kym budou obchodovat

6 Klauzule zakotvujici pozadavky na dodrzovani etickych standardi nemaji jednotné oznaleni, lze se setkat

s oznacenimi eticka ¢i ESG dolozka, v anglictin€ pak sustainability contractual clauses nebo ESG clauses.
Tento ptfedpoklad je zakotven § 6 odst. 4 zadkona ¢. 134/2016, Sb. o zadavani veiejnych zakazek, jez zni
nasledovné: ,,Zadavatel je pri postupu podle tohoto zdkona, a to pri vytvareni zaddavacich podminek, hodnocent
nabidek a vybéru dodavatele, povinen za predpokladu, Ze to bude vzhledem k povaze a smyslu zakdzky vhodné,
dodrzovat zasady socidlné odpovédného zaddvdani, environmentdlné odpovédného zadavani a inovaci
ve smyslu tohoto zdakona.” Pozn. aut. Zadavatelem dle zdkona o zadavani vefejnych zakazek se muze se stat
i napi. obchodni korporace, kdy pii zadavacim by se na ni vztdhla povinnost aplikovat ulozena kritéria.
Srov. DRDAK, Josef. ESG a zadavani vefejnych zakazek.

67 ANDRECKA, Marta a Katefina PETERKOVA MITKIDIS. Sustainability requirements in EU public and
private procurement — a right or an obligation?, s. 82.

Sdéleni Komise. Pokyny pro vykazovani nefinancnich informaci (metodika vykazovani nefinancnich informaci):
2017/C 215/01 [online]. Dostupné Z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017XC0705(01). , ¢ast. 4.6.

OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct [online]. Dostupné z:
https://doi.org/10.1787/81192357-en, s. 25.

0 Ibid, s. 19.
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a za jakych podminek. UNGP dale nabadaji staty, aby vyuzivaly svou smluvni moc k tomu, aby
podnécovaly podniky k dodrzovani lidskych prav.”! Doprovodné dokumenty k UNGP rovnéz
predpokladaji vyuziti smluvni kontroly, naptiklad Interpretativni priivodce k firemni odpoveédnosti
za dodrzovéni lidskych prav vyhotoveny Utadem Vysokého komisafe OSN pro lidska prava’>
uvadi, ze podnikatel¢ by méli zaclenit due diligence procesy v oblasti lidskych prav do svych
smluv s dodavateli a dal§imi obchodnimi partnery. Stejné tak dokument Casto kladené otazky
k UNGP uvadi, e podniky by mély zvazit vyuziti své smluvni moci k podpote lidskych prav.”
Vybér dodavatele 1ze tak vyuzit jako nastroj vlivu. Standard ISO 26000 v tomto ohledu v ¢l. 6.3.5.2
uvadi, ze: ,,...organizace by neméla vstupovat do formdlniho ani neformalniho partnerstvi nebo
smluvniho vztahu s partnerem, ktery se dopousti poruSovani lidskych prav v souvislosti
s partnerstvim nebo pii plnéni zadané prace.*™

V kontextu vyse uvedeného je vSak tieba zdlraznit také skutecnost, Ze podnikatelé jsou jiz
v soucasné dobé povinni implementovat etické standardy do svych postupti. Jako ptiklady v tomto
sméru lze uvést povinnosti tykajici se zprav o udrzitelnosti’ & povinnost oznacovani vyrobki,
ktera spotiebiteliim poskytuje informace o stanovenych aspektech produkti nebo jejich ptivodu’®.
Soucasné nelze opomenout, Ze 1 nezavazny soft law instrument muize vytvofit zdvazné pravni
povinnosti, pokud se k jejich uziti podnikatel rozhodne.”’

Podnikatelé zacali vkladat klauzule zakotvujici etické standardy do svych obchodnich
smluv jako reakci na tlak zainteresovanych stran vyvolany pozornosti médii a vefejnosti.”®
Efektivni smlouva je kli€¢ovou soucasti vytvaieni diivéryhodnych podnikatelskych vztaht,”
azarovel muze byt UCinnym ndastrojem pro zajiSténi dodrZovani etickych standardi

za ptedpokladu jejiho adekvatniho nastaveni. Studie dokladaji, Ze zatazovani etickych dolozek

7t Srov. ¢l 1.B.5al. B. 6 UNGP.

2. The Corporate Responsibility to Respect Human Rights: An Interpretive Guide [online]. Dostupné z:

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HR.PUB.12.2_En.pdf.

Frequently Asked Questions About the Guiding Principles on Business and Human Rights [online]. Dostupné z:

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FAQ_PrinciplesBussinessHR.pdf.

74 MITKIDIS, Katefina, Sonja PERKOVIC a Panagiotis MITKIDIS. Tendencies in contractual governance to
promote human and labour rights in transnational supply chains, s. 405.

75 Jako reakci na smérnici CSRD byly na zékladé zdkona & 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony

v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoéti, do ZU&t vlozeny paragrafy § 32f az § 32i, které zavadgji

povinnost vypracovavat zpravu o udrzitelnosti obchodnim korporacim s vice nez 500 zaméstnanci.

Napf. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1169/2011 ze dne 25. fijna 2011 o poskytovani informaci

o0 potravinach spotiebitelim.

77 ANDRECKA, Marta a Katefina PETERKOVA MITKIDIS. Sustainability requirements in EU public and
private procurement — a right or an obligation?, s. 82. Srov. SILHAN, Josef. SOFT LAW S HARD CORE
UCINKY, s. 3180.

8 PETERKOVA MITKIDIS, Katefina. Sustainability Clauses in International Supply Chain Contracts:

Regulation, Enforceability and Effects of Ethical Requirements, s. 1314.

VYTOPIL, Louise. Contractual control in the supply chain: on corporate social responsibility, codes of conduct,

contracts and (avoiding) liability, s. 39.
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do smluv se stalo v ramci riznych dodavatelskych fetézcii béznou soucasti obchodnich praktik.
Studie z roku 2018 provedena pod hlavickou spolecnosti EcoVadis ve spolupraci s Affectio
Mutandi poukazala na zna¢ny narGst zalefiovani smluvnich klauzuli reflektujicich etické
standardy, pficemz dle dat poskytnutych International Association of Contract and Commercial
Managers az 73 % spole¢nosti zafazuje do svych smluv pozadavky tykajici se udrZitelnosti®”,
a priblizné 50 % spolec¢nosti monitoruje dodrzovani ekologickych a socialnich zavazkl jejich
dodavatelt.®!

Lze konstatovat, ze podnikatelé jiz do svych obchodnich vztahti dodrzovani etickych
standardi zaclenuji a vzhledem k jejich nardstajicimu vyznamu, zejména v kontextu politik EU,
se da o¢ekavat jako nezbytné, aby tak podnikatelé zacali Cinit jesteé aktivnéji a efektivnéji. To plati
obzvlaste poté, co se veiejné zavazou k dodrzovani etickych zasad prostfednictvim svych kodexii
chovani a prohlaSeni, aby tyto ,,zavazky* nezlstaly pouze na Grovni deklaraci, které¢ by mohly byt
vnimany jako pouhy greenwashing, ale aby se promitly do konkrétnich disledkii.

Konkrétni smluvni zakotveni etickych standardi v ¢eském pravnim ramci predstavuje fadu
nejasnosti a vyzev, které je tfeba tesit. V dalSich kapitolach prace se proto autorka zaméfi na tyto
nevyteSené otazky s cilem poskytnout hlubsi porozuméni problematice a navrhnout mozné cesty

k jejich uchopeni.

2.1.1. Pravni regulace kupni smlouvy

Na zéklad¢ vySe uvedeného lze argumentovat, Ze zahrnuti pozadavkl na dodrzovani
etickych standardd v ramci soukromé kontraktace je prdvem podnikatele, jehoz uplatnéni je stale
vice vyZadovano navzdory zasad¢ smluvni volnosti, kterd oblast ceského smluvniho prava ovlada.
Autorka zvolila optiku kupni smlouvy, jejiz ipravu nalezneme v § 2076 az 2183 OZ, se zaméfenim
na koupi movité véci nachazejici se v § 2076 az 2157 OZ, jelikoz se jedna o nejcastejsi smluvni
typ v oblasti obchodniho prava.®? Kupni smlouva pifedstavuje v souladu s § 2079 OZ zavazek
prodévajiciho dodat kupujicimu urcité zbozi (véc movitou) spolecné s vlastnickym pravem, jez je
na strané kupujiciho reflektovan zavazkem véc pievzit a zaplatit za ni kupni cenu vyjadienou
v penézich. Ke vzniku kupni smlouvy je tfeba, aby se smluvni strany dohodly na jejich podstatnych

nalezitostech, tzv. essentialia negotii. Podstatné obsahové nalezitosti kupni smlouvy tvofi

80 Studie pracovala s pojmem sustainability.

81 Sustainability Clauses in Commercial Contracts: The Key to Corporate Responsibility: 2018 Study of CSR
Contractual Practices Among Buyers and Suppliers [online]. Dostupné Z:
https://resources.ecovadis.com/whitepapers/sustainability-clauses-commercial-contracts-key-corporate-
responsibility, s. 13.

82 Kupni smlouva byvéa oznadovana za ,,matku smluv*. Srov. STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC, Josef FIALA, Jan
LASAK, Vaclav PILIK a Markéta SELUCKA. Ziklady obcanského prava hmotného, s. 233.
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(i.) uréeni predmétu koupé a (ii.) odevzdani véci.®® Platna kupni smlouva nemusi obsahovat zadné
dal$i obsahové nalezitosti, nicméné v praxi se sjednava celd fada dalSich ujedndni, které jsou teorii
oznaCovany jako slozky obvyklé, tzv. naturalia negotii ¢i slozky nahodilé, tzv. accidentalia
negotii, a jejichZ vyznam je s ohledem na B2B smlouvy znaény.®* Smluvni strany zdsadné nejsou
limitovany v tom, co si mohou sjednat.®® Zahrnuti specifickych ujednani, ktera se zabyvaji
otazkami zivotniho prostiedi, lidskych préav, standardii prace, uplatkarstvi apod. tak neni z hlediska
smluvniho prava nijak omezeno.

Ujednani o etickych standardech se budou vyznamné lisit, pokud ptijde o jejich zaclenéni
do smluvniho textu, témata, ktera budou pokryvat, stejné€ jako Grovni jejich konkrétnosti.

Odvozenou otazkou je vsak jejich zavaznost a posléze vymahatelnost. Ujednani se daji
rozdélit do dvou skupin, téch spojenych s predmétem smlouvy, tj. predmétem koupé, ktery je
reflektovan vlastnostmi dané véci, tj. mnozstvi, jakost a provedeni, a dale téch které pokryvaji
etické standardy, ale pifimo s pfedmétem smlouvy spojeny nejsou. Zavaznost a vymahatelnost
etickych pozadavki bude dle Kocherové pak zaviset na mife jejich spojeni s pfedmétem smlouvy,
tj. predmétem koupé, pricemz je nutné upozornit, ze vymahani je v piipadé druhé skupiny ztizeno,

a to zejména s ohledem na uplatnéni naroku na nahradu §kody.%¢

2.2, Etické standardy a vstup do smluvniho vztahu

S ohledem na pfedsmluvni fazi obchodnépravni kontraktace mohou etické standardy sehrat
vyznamnou roli. Jak jiz bylo zminéno vySe, do popiedi z4jmi podnikatelli se v posledni dobé
dostava nefinanéni reporting a ESG skore, to se miiZze promitnout i do vybéru obchodnich partnert
a dodavatelt. Podnikatelé ve svych dodavatelskych fetézcich zaclenuji pozadavky komplexné
amuze se tak stat, ze ti dodavatelé, ktefi jsou schopni splnit pozadavky etickych standardd,
dostanou piednost pred jinymi.!” Nesoulad podnikani s etickymi standardy tak miize byt
(a s ohledem na tendence plynouci z EU 1 pravdépodobné bude) moznym diivodem pro neuzavieni

smlouvy. Tento pfistup mizeme pozorovat v ¢eské praxi jiz nyni, napt. Zprava o udrzitelnosti

83 LISKA, Petr, Karel MAREK, Martin JANKU, Karel DREVINEK, Stefan ELEK a Daniel PATEK. Obchodni
zavazky, cast 1.3.1.

8 BEJCEK, Josef a Josef SILHAN. Obchodni smlouvy: zavazky v podnikani, s. 226-227.

8 S vyjimkou okrajového poétu kogentnich ustanoveni, od kterych se strany nemohou odchylit a napf. upravy
spottebitelského prava, které neni v ramci této diplomové prace brano v potaz. Smluvni strany si zaroveil
nemohou sjednat plnéni, jez by bylo nemozné.

8  KOCHER, Eva. Private Standards between Soft Law and Hard Law: The German Case, s. 265-270.

87 Napf. vyrok Marka Sla¢ika z PPF Telecom Group, ktery v rozhovoru pfipustil moznost vybéru dodavateld dle
jejich uhlikové stopy. Srov. SOUCEK, Ondiej. ESG uz neni jen vyhoda, ale nutnost, iikd Marek Slacik z PPF
Telecom.
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skupiny Kofola z roku 2022 pocita se zatazenim udrzZitelnosti jako hlavniho kritéria pro vybér
dodavateldl v pistich letech.®®

Ptedsmluvni stadium hraje kli¢ovou roli v utvareni smluvniho vztahu a ovliviiuje jak obsah
(viz blize kapitola 3), tak i interpretaci smlouvy (vliv na vyklad smluvnich ujednani nebo urceni

umyslu smluvnich stran — blize viz kapitola 2.3.2).

2.3. Eticky standard jako soucast jakosti pFfedmétu koupé

Vlastnosti pfedmétu koupé 1ze v souladu s koncepci § 2095 OZ obecné rozdélit do tid
skupin, tj. mnozstvi, jakost a provedeni. Dle Horacka je tieba vzdy, a to s ohledem na vystavbu
odpovédnosti za vady, dospét k zaveéru, ze jakakoliv potencialni vlastnost predmétu koupé spada
do jedné z téchto skupin. Vlastnosti, které by eticky standard mohl naplnit jsou pouze jakost
a provedeni. Jakost odkazuje na Uroven kvality poskytované véci, coz zahrnuje aspekty jako
zpracovani, zivotnost, odolnost atd. Pfedméty plnéni se stejnym provedenim mohou mit rtiznou
trovei jakosti.?® Pod pojmem provedeni je nutné chapat jakoukoli dalsi faktickou specifikaci nebo
vlastnost pfedmétu koupé, ktera se 1i§i od mnoZstvi a jakosti, naptiklad jeho barevné provedeni.”®
Autorka se zaméfuje zejména na aspekty tykajici se jakosti, s moznym teoretickym rozsifenim
nékterych zavért také na provedeni, nelze totiz vyloucit vliv etickych standardii na provedeni
napiiklad skrze pozadavek na ekologi¢nost materiala.

Eticky standard v ramci obchodniho vztahu bude zahrnovat riznorodé aspekty souvisejici
jak se zpiisobem vyroby (jako napfiiklad upfednostiiovani recyklovanych surovin ¢i minimalizace
produkce odpadu apod.), tak s prostiedky pouzZitymi k vyrobé (pfedev§sim podminky zaméstnancii,
zékaz detské prace nebo dodrzovani lidskych prav). Rambergova v kontextu mezinarodni koupé
zbozi hovoii o etickych standardech jako o emocich spojenych se zbozim, kdy kupujici plati
za ptridanou emociondlni hodnotu.”!

Autofi komentafové literatury k OZ se ptiklani k ndzoru, Ze okolnost, jez se bezprostfedné
nepromitd do vysledného produktu, ale spociva ve vyrobnim procesu (jako ptiklad uvadi zbozi
vyrobené s poruSenim piedpisi na ochranu zivotniho prostfedi) by méla byt povazovana za

naleZitost jakosti predmétu koupé.”” Tento nazor je konzistentni s vykladem ¢1. 35 odst. 1 CISG,

8 Srov. Zprava o udrZitelnosti: Nefinancni report 2022 [online]. Dostupné z

https://investor.kofola.cz/investor/reporty-a-prezentace/financni-reporty, s. 27.

8 HORACEK, Tomas. Komentét k § 2095 [Vlastnosti pfedmétu koupé], &ast III.

% ZAPLETAL, Jiii. Komentaf k § 2095 [MnoZstvi, jakost a provedeni pfedmétu koupé], marg. ¢. 1.

%' RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods, Particularly in Relation
to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 84.

92 HORACEK, Tomas. Komentai k § 2095 [Vlastnosti predmétu koupé], ¢ast III. TICHY, Lubos, PIPKOVA, Petra
Joanna, BALARIN, Jan. Komentat k § 2095 [Vlastnosti pfedmétu koupé]. s. 98.
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ktera byla vzorem pro znéni Gipravy kupni smlouvy v OZ°? a jejiz vymezeni vlastnosti predmétu
koupé je obdobné®* 93 %

Vychozim bodem zlstava povinnost prodavajiciho dodat zbozi v souladu s mnozstvim,
jakosti a provedenim urcenymi ve smlouvé. Neurci-li vlastnosti smlouva, je prodavajici povinen
dodat zbozi odpovidajicimu ucelu patrnému ze smlouvy. Pokud ucel neni ve smlouvé

specifikovéan, pak doda zbozi vhodné pro ticel, ke kterému se takové zbozi obvykle uziva.””- %8

2.3.1. Odpovédnost za vady a zaruka za jakost

Obcansky zakonik rozliSuje prava kupujiciho, kterd vznikaji z vad plnéni ze zakona
na jedné stran¢ a prava, kterd vznikaji ze zaruky za jakost na stran¢ druhé. Odpovédnosti za vady
se systematicky zabyva hlava tfeti OZ pojedndvajici o zavazcich z deliktl, jednotliva
konkretizujici ustanoveni pak nalezneme v rdmci Upravy kupni smlouvy. StéZejni povinnosti
prodévajiciho je predat kupujicimu pfedmét koupé bez vad, pficemz § 2099 OZ uvadi, ze véc je
vadna, neoplyva-li vlastnostmi stanovenymi v § 2095 a § 2096 OZ. Jak jiz bylo zminéno vyse,
§ 2095 OZ vymezuje, ze predmét koupe musi odpovidat ujednanému mnozstvi, jakosti a provedeni
a nebylo-li smluvnimi stranami ujednano, je zakotven pfedpoklad plnéni vhodného pro el patrny
ze smlouvy ¢i subsidiarné pro ucel obvykly. Ustanoveni § 2099 OZ dale vyslovné uréuje, ze vadou
veci je také vada v dokladech nutnych pro uzivani véci a stejné tak je za vadu povazovano plnéni
véci jiné. Pro Uplnost se v § 2096 OZ stanovuje, Ze jakost ¢i provedeni mize byt uréena vzorkem
nebo predlohou.

Zéaruka za jakost podle rezimu kupni smlouvy predstavuje dle § 2113 odst. 1 OZ
wprohlaseni poskytovatele zaruky, Ze kupujiciho uspokoji nad ramec jeho zakonnych prav
z vadného plnéni, zejména tim, Ze mu vrati kupni cenu, vymeni véc nebo ji opravi anebo v této
souvislosti poskytne sluzbu, nebude-li mit véc viastnosti uvedené v prohlaseni o zaruce®. Jedna se
tedy o urcité smluvni prevzeti zdruéni odpovédnosti za vady, kterou prodédvajici poskytuje
kupujicimu jako pfidanou hodnotu. Ackoliv nelze vylouCit, Ze smluvni strany

v souvislosti s etickymi standardy zaruku za jakost poskytovat budou. Pro nedostatek relevantnich

% HORACEK, Tomas. Komentat k § 2079 [Koupé&], &ast III.

% Cl. 35 odst. 1 CISG zni: ,,Prodavajici musi dodat zboZi v mnoZstvi, jakosti a provedeni, jez urcuje smlouva...

9 Pojmy byly piebrané z upravy v ObchZ, ktery je pievzal z upravy ¢l. 35 CISG. Srov. TICHY, Lubo§, PIPKOVA,
Petra Joanna, BALARIN, Jan. Pfed § 2095 [Pfedmét koupé jako fadné pInéni kupni smlouvy], s. 89.

%  SCHWENZER, Ingeborg H. a Peter SCHLECHTRIEM. Commentary on the UN Convention on the
International Sale of Goods (CISG), s. 573.

9 Srov. § 2095 OZ.

% Prip. Ize v souladu s § 2089 OZ dohodnout, Ze vlastnosti stanovi kupujici dodateéné. Nestanovi-li tak kupujici
vcas, vlastnosti urci zavazné prodavajici sam s ptihlédnutim k potfebam kupujiciho.
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dat se autorka zarukou za jakost poskytovanou v souvislosti s etickymi standardy nebude v praci

déle zabyvat.

2.3.2. Eticky standard jako vada

Specifikem etickych standardd jako vad je, Ze nemusi byt na prvni pohled rozeznatelné.
Obtizn¢ ptjde pohledem rozpoznat napt. Zze nabytek pochdzi z nelegédlniho kaceni lest, Sperky
obsahuji diamanty z konfliktnich oblasti ¢i ze elektronika byla vyrobena v tovarnach za pomoci
nucené prace. Z hlediska pravni teorie budou tedy Casto povazovany za tzv. vady skryté, coz
znamend, Ze je nelze odhalit pti b&zné prohlidce.” Zaroven budou tyto vady charakterizovany tim,
Ze se neprojevi pti bézném uzivani véci. To vSak nepredstavuje piekazku, jak uzaviel Nejvyssi
soud v usneseni ze dne 26. 7. 2017, sp. zn. 33 Cdo 274/2017, ,,vada se nemusi projevit pri uzivani
véci (nemusi kupujiciho v uzivani véci omezovat)*.!%

Pravni teorie dale rozliSuje mezi vadami faktickymi a vadami pravnimi, pfi¢emz vady
pravni spocivaji v omezeni kupujiciho v jeho vlastnickém pravu.'”! Vady faktické predstavuji
odchylku od vlastnosti véci, jeZ jsou primarné uréeny dohodou smluvnich stran. Sekundarni
méfitko je naopak objektivni, jelikoZ se projevuje schopnosti véci slouzit obvyklému ugelu.!%?

Nedostatek ohledné specifického etického standardu by tak mohl v ramci jakosti predmétu
koupé predstavovat vadu faktickou. Jak vyplyva ze znéni § 2095 OZ, jakost muze byt
determinovéana trojim zplsobem, pfi¢emZ zplsoby stanoveni co do pofadi stanovuje zakon
zavazne¢, tzn. dal$i zplsob v potfadi lze pouzit az za ptedpokladu, ze jakost nebyla urcena
piedchozim zpiisobem.!*> Smluvni strany si primarné mohou uroveti jakosti, tj. specificky eticky
standard jako vlastnost zboZi, zvolit. A vzhledem k charakteru etick¢é vady jako nehmotné
vlastnosti, kterd neni na prvni pohled okem patrnd, je vhodné urcité parametry a zdsady jejich
zajisténi smluvné zabezpecit. Jakym zpiisobem si smluvni strany mohou etické standardy zaclenit
do smlouvy je autorkou podrobnéji zkoumano v kapitole 3.

Odvozenou otazkou, kterou se zabyvaji autofi v ramci mezindrodnich kupnich smluv je,
zda Clenstvi podnikatele v soukromé iniciativé rozvijejici ochranu etickych standardii, konkrétné
napiiklad UNGC (bliZe rozebrano v kapitole 3.2), mlize znamenat, Ze uz samotnym c¢lenstvim

smluvni strany implicitn€ vyjadii vili k uziti takto chranénych standardii ve svych individudlnich

% Toto rozlidenti je st€zejni s ohledem na uplatnéni prav z vadného plnéni. Srov. § 2112 OZ.

100 Srov. dale Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 19. 2. 2014, sp. zn. 33 Cdo 2991/2013.

101 HORACEK, Tomas. Komentai k § 2099 [Pojem vady vécil.

102 Tbid, ¢ast I. Srov. ZAPLETAL, Jiii. Komentaf k § 2099 [Vymezeni vady véci], marg. &. 1.

103 Srov. napf. Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. 6. 2012, sp. zn. 32 Cdo 4921/2010; Rozsudek Nejvyssiho
soudu ze dne 25. 4. 2013, sp. zn. 23 Cdo 370/2011.
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smlouvach.'® Podpora pro tento p¥istup je siln&jsi, pokud se tyka ¢lenstvi obou smluvnich stran,
kterého jsou si navzajem védomy.!* Podle autorky se samotné ¢lenstvi v iniciativé nejevi jako
dostatecné k urceni jakosti zbozi, a to zejména s ohledem na prava a povinnosti vyplyvajici
z ptipadného poruseni smlouvy. Vniknuti pozadavkli do smlouvy na takovémto zéklad¢ neni
dostatecné urcité, zvlasté v kontextu, kdy etické standardy jsou v institutech Casto zakotvovany
spise jako cile nez jako konkrétni pravidla chovéani. Mimo jiné autorka upozorfiuje na to, zZe uroven

t,1% coz miize komplikovat situaci zejména

ochrany miize mezi riznymi podnikateli vyrazné kolisa
v ptipad¢€ zbozi tvoticiho ¢ast dodavatelského fetézce. Autorka dochazi k zavéru, ze pro zajisténi
dodrzovani etickych standardl plynouci z ¢lenstvi by mélo byt dano dostate¢né jasné najevo, ze
smluvni strany prikladaji dodrzovani téchto standardi odpovidajici vahu (pficemz ani za takového
predpokladu nemusi jit o dostate¢né urcita pravidla k zalozeni odpovédnosti za poruseni smlouvy).

V pfipadé, Ze k ujednani nedoSlo, pak OZ zakotvuje povinnost prodavajiciho dodat

ptfedmét koupé v jakosti, kterd je ,,vhodnd pro ucel patrny ze smlouvy* a neda-li se takovy tcel

vyvodit, tak pro ,ucel obvykly*.

2.3.2.1 Jakost vhodna pro ucel patrny ze smlouvy

Prioritni ur€eni jakosti pfi absenci ujednani smluvnich stran je charakterizovano dvéma
kritérii, tj. (1) vhodnost pro tcel, jezZ musi byt (i1) patrny ze smlouvy. Pojem vhodny dle judikatury
Nejvyssiho soudu neznamend nutné ,,nejvhodnéjsi, ale ani ,,nikoliv prilis vhodny,” ale ,,mozny*
&i ,,vhodny jen za urcitych zvlastich podminek”.'"” Ugelem patrnym ze smlouvy se pak rozumi
ucel, pro ktery kupujici véc kupuje. Autofi komentaih k OZ dovozuji, Ze vhodnost patrnd ze
smlouvy by méla byt vykladana extenzivné. Ke shodnému vykladu dochdzeji autoii komentatové
literatury k CISG s ohledem na €l. 35 odst. 2 pism. b) CISG, ktery pracuje s vhodnosti pro ,,zvidstni
ucel. Schlechtriem a Schwenzerova v souvislosti s CISG dovozuji, ze zvlastni ucel mize byt
vyvozen napt. také v pfipad€, kdy kupujici plisobi na trhu, kde je kladen zvlastni dlraz na fair

trade a dodrzovani etickych standard.'%®

104 SCHWENZER, Ingeborg a Benjamin LEISINGER. Ethical values and international sales contracts, s. 264.

105 Ibid. Kritika napf. RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods,
Particularly in Relation to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 80.

106 SCHLECHTRIEM, Peter. Non-Material Damages - Recovery under the CISG?, s. 98-99.

107 Nejvyssi soud byl napi. pfesvédéen, Ze pfi objednavce betonové smési v zimnim obdobi bylo nezbytné brat
v uvahu, ze sloZeni betonové smési musi byt pfizptisobeno pro betonaz za nizkych teplot. Srov. Rozsudek
Nejvyssiho soudu ze dne 20. 6. 2012, sp. zn. 32 Cdo 4921/2010.

108 SCHWENZER, Ingeborg H. a Peter SCHLECHTRIEM. Commentary on the UN Convention on the
International Sale of Goods (CISG), s. 580. RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the
International Sale of Goods, Particularly in Relation to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 86.
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Ugel tudiz nemusi byt nutné explicitné stanoveny ve smlouvé. Mize se jednat také o Gcel,
se kterym byl prodéavajici sezndmen v dobé& uzavieni smlouvy.'” Je v§ak nezbytné, aby existovala
shoda ohledné toho, Ze pfedmét koupé je vhodny k ur¢itému ucelu, ktery si strany stanovily jako
ucel smlouvy.!'? Jednostranny popis prodavajiciho, u néhoZ neni jasné stanoveno, zda s nim
kupujici souhlasil, postacovat nebude. Je vSak dostacujici, kdyz kupujici specifikuje vlastnosti,
které ofekava od véci, a proddvajici na to souhlasné reaguje.'!! To vSak bude platné pouze
v piipadé, ze prodavajici — jako odbornik, nevyjadiuje nesouhlas s predstavami kupujiciho
o zvlastnich vlastnostech véci.'!?

Smluvni strany mohou signalizovat diraz na dodrzovani etickych standardi rGznymi
zpusoby, pricemz kli¢ova bude v tomto ohledu aktivni komunikace, a to jiz béhem predsmluvniho
jednani. Béhem této faze lezi na potencialnich smluvnich stranach, aby vyjadrily své predstavy
plynouci z ptipadnych CSR strategii. Kupujici mohou explicitné vyZadovat, aby zbozi spliiovalo
urcité etické standardy nebo bylo certifikovdno. Behem komunikace mtiZze dojit k poukazovani na
mezinarodné uznavané principy, jako jsou UNGP, Smérnici OECD, Cile udrzitelného rozvoje
apod. Ukazatelem také mtize byt pozadovani informaci o CSR aktivitach, zprav o udrzitelnosti,

nebo konkrétnich ptiklada toho, jak podnikatel aplikuje a zajiSt'uje etické standardy v praxi.

2.3.2.2 Jakost vhodna pro tcel obvykly

V ptipadé, Ze specificky ucel na povrch nevyplyne, ptfichdzi na fadu hledisko objektivni,
coz znamena, Ze métitkem se stane jakost vhodna pro ucel obvykly. Pod tim je tfeba rozumét
takovy tcel, k némuz predmét koup& obvykle slouzi.!'® Obvyklou jakost je nutno hodnotit
specifickym prismatem kupni smlouvy, ane jako jakost primérnou ¢i @ stfedni
(a contrario § 1915 OZ). Jedna se tedy o jakost, kterou muze kupujici s ohledem na osobu
prodavajiciho ofekavat, coz nemusi vzdy nutné znamenat jakost stfedni.''* P¥i hleddni ucelu
obvyklého miize byt klicovym faktorem rovnéZ identita prodéavajicitho. Od profesionalniho

prodavajiciho, ktery plisobi v ur¢itém odvétvi, budeme tak spiSe moct ocekavat, ze dodrzuje trzni

109 ZAPLETAL, Jifi. Komentai k § 2095 [Mnozstvi, jakost a provedeni predmétu koupé], marg. &. 4. TICHY,
Lubos, PIPKOVA, Petra Joanna, BALARIN, Jan. Komentai k § 2099 [Pojem vada véci], s. 129.

110 TICHY, Lubo§, PIPKOVA, Petra Joanna, BALARIN, Jan. Pfed § 2095 [Piedmét koupé jako tadné pInéni kupni

smlouvy], s. 89.

Tichy, Pipkovéa a Balarin povazuji za dostacujici napt. vyjadreni predstav kupujiciho ohledné instalace stroje do

mistnosti za uréitych klimatickych podminek &i vhodnost véci jako doplitku sbirky. Srov. TICHY, Lubog,

PIPKOVA, Petra Joanna, BALARIN, Jan. Komentat k § 2099 [Pojem vada véci], s. 129.

12 Tbid.

13 ZAPLETAL, Jifi. Komentéi k § 2095 [MnozZstvi, jakost a provedeni pfedmétu koupé], marg. ¢&. 5.

114 Ibid, marg. &. 3.
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standardy nez od prodavajiciho, ktery je v daném odvétvi nezkuSeny.''> Zaroven je mozné
odekavat, ze predmét koupé splni pozadavky na aktualni uroven srovnatelného zbozi na trhu. !¢

Je viilbec mozné, aby byl eticky standard soucésti ucelu obvyklého? Pokud si kupuji
potraviny, ty obvykle slouzi k pojidani, obleceni si zase budu oblékat a autem se budu ptepravovat,
zda se tak, ze primarni ucel je jasn¢ definovan. Dalsi dimenzi, ktera vyplyva z povahy kupni
smlouvy, je pozadavek, aby zbozi bylo mozné obchodovat. Prestoze trh pro neeticky vyrobené
zbozi se pravdépodobné vzdy najde a nedostatek v dodrzeni etického standardu nezptisobi zdvadu
v uziti, argument lze rozsifit o to, Ze etické standardy mohou byt chapany jako takova
charakteristika zbozi, ktera ovlivituje jeho percepci a hodnotu v o¢ich kupujiciho.

Pti hledani ucelu obvyklého v kontextu mezinarodnich kupnich smluv (¢l. 35 odst. 2
pism. a) CISG), dosla Schwenzerova k zavéru, ze existuji ur€ité minimalni etické standardy, na
jejichz dodrzovani je tieba trvat napfic staty.!!” Pfenesené do kontextu éeského pravniho fadu by
proto ,,minimadlni* etické standardy mohly byt pfedstavované mnozinou existujicich pravnich
norem, kterymi jsou konkrétni ptikazy a zakazy (viz blize kapitola 2). Takovou uvahou by se m¢lo
jednat o etické standardy, na jejichz dodrzovani je tfeba bezvyhradné Ipét, tedy predné takové
standardy reprezentujici lidska prava. V névaznosti vyvstava otdzka v piipadé, kdy bylo
napf. zjiSté€no, Ze urcité zbozi bylo vyrobeno s vyuZzitim détské prace, vyvstava otdzka, zda by tento
fakt mohl byt povazovan za nedostatek jakosti z hlediska obvyklého Ucelu zbozi. Autorka je
pesimistickd ohledné¢ moznosti takovéto Siroké aplikace, pficemz poukazuje na roztiiSténost
regulace etickych standardd a na fakt, Ze u nékterych etickych standardii miize existovat neshoda
ohledné¢ potieby jejich ,.absolutniho® uplatiovani. Zarovenn 1 kdyby byla takovd povinnost
uplatiiovana v obchodnich vztazich v CR, nelze ignorovat ucast &eskych subjekti
v dodavatelskych fetézcich, u kterych ma zbozi puvod ve statech s nedostate¢nym
zabezpec¢ovanim etickych standardi a jinymi zdkonnymi povinnostmi''®,

Touto optikou by se mohlo jednat o natlak na prodavajiciho v oblasti vybéru svého
piipadného dodavatele a uloZeni nepfiméfenych povinnosti, zejména pokud se bere v uvahu

obvykly tcel zbozi, coz se jevi v kontextu autonomie viile a svobody podnikani jako netunosné.

15 Tbid.
116 TICHY, Lubos, PIPKOVA, Petra Joanna, BALARIN, Jan. Komentai k § 2095 [Vlastnosti pfedmétu koupé],
s. 97.

17 SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 125-126. Pozn. aut. Autofi se vzhledem
k mezinarodnimu kontextu touto problematikou zaobiraji v radmci moznosti zaclenéni prostirednictvim
mezinarodnich obchodnich zvyklosti.

118 Napt. jinou hranici pro umoznéni legalniho zaméstnavani déti.
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2.3.2.3 Vada v dokladech nutnych pro uZivani véci

Za vadu jsou dale dle § 2099 OZ povazovany vady v dokladech nutnych pro uzivani véci.
Dan¢ ustanoveni pracuje s pojmem doklad ,,nutny pro uzivani véci, coz by stricto sensu mohlo
znamenat provozni manualy, navody apod. Dle Rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 12. 10. 2015,
sp. zn. 32 Cdo 694/2015, je vSak ve vztahu k z&dvéru o vadach zbozi nerozhodné, zda prodavajici
kupujicimu nedodal doklady nutné k uzivani zbozi ¢i doklady stanovené ve smlouve, nebot’ o vadu
zbozi se bude jednat v obou ptipadech.

Pokud si tedy strany sjednaji, ze zbozi bude doprovazet certifikat dokladajici jeho jakost ¢i
puvod, jeho absence ¢i nepfedlozeni bude konstituovat vadu véci ve smyslu § 2099 OZ. A¢ bylo
vyse uvedeno, ze eticky standard bude ze své podstaty zpravidla ptedstavovat vadu skrytou, jednu
z vyjimek budou pravé tvofit situace, kdy si smluvni strany dojednaly doloZeni dodrzZeni etického
standardu urcéitym certifikatem, jehoz nepiedlozeni je ovéfitelné pti predani véci a mohlo by tak
vadu zjevnou.

V této souvislosti je dulezit¢ zdlraznit, Ze vada spojend s nepifeddnim specifikované
certifikace je pfimo spojena s certifikaci jako takovou, nikoli se samotnym dodrZzovanim etickych
standardu. Je totiz snadno predstavitelné, ze prestoze je certifikace predlozena, miize se v pribéhu
Casu ukazat, ze v samotném vyrobnim fetézci doslo k porusovani etickych standardii. To by
vzhledem ke konkrétnimu obsahu smlouvy nemuselo nutné vést k zavéru, ze doslo k vadnému
plnéni nebo poruseni smlouvy. Je tak na misté doporucit, aby kupujici trval na zakotveni

konkrétnich pozadavki, namisto pouhého dolozeni certifikatu.

2.3.3. Prava z vadného pInéni
Zaptedpokladu, Ze etické standardy budou tvofit soucast jakosti pfedmétu koupé, a posléze
dojde k jejich nedodrzeni, zalozZi to kupujicimu prava z vadného plnéni. Obecnou upravu prav
z vadného plnéni nalezneme v § 19141925 OZ. Specialni uprava pro kupni smlouvu, jez se
uplatni pfednostné pied Gpravou obecnou, je zakotvena v § 2106 a 2107 OZ a je rozdé€lena dle
zavaznosti poruSeni smlouvy.
Ustanoveni § 2106 OZ se tyka situace, kdy vadné plnéni predstavuje podstatné poruSeni
smlouvy. V tomto ptipadé ma kupujici n€kolik moZnosti:
a) pravo na odstranéni vady prostfednictvim dodani nové véci bez vady nebo dodani
chybéjici véci,
b) pravo na odstranéni vady opravou véci,
¢) pravo na piimétfenou slevu z kupni ceny,

d) pravo odstoupit od smlouvy.
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Ustanoveni § 2107 OZ se zabyva situaci, kdy je vadné plnéni nepodstatnym porusenim

smlouvy. V této situaci ma kupujici tyto dvé alternativy:
a) pravo na odstranéni vady,
b) pravo na pifiméfenou slevu z kupni ceny.

Pro ucely vybéru mozného uplatnéni prav z vadného plnéni tudiz bude prvnim krokem
urceni, zda se jedné o podstatné ¢i nepodstatné poruseni smlouvy. Voditko poskytuje § 2002 OZ,
jez stanovuje, ze podstatnym porusenim smlouvy ,.je takové poruseni povinnosti, o némz strana
porusujici smlouvu jiz pri uzavieni smlouvy védéla nebo musela védet, Ze by druha strana smlouvu
neuzavrela, pokud by toto poruseni predvidala; v ostatnich pripadech se ma za to, Ze porusSeni
podstatné neni.“ Pii interpretaci daného ustanoveni s ohledem na etické standardy je nezbytné
uzaviit, Ze je imperativni dat adekvatné najevo prodavajicimu vyznam, ktery kupujici ptiklada
dodrzovani etickych standardl — tedy ze bez splnéni téchto pozadavkl by kupujici nemél zéjem
vstoupit do smluvniho vztahu prave s timto prodavajicim.

Podstatné poruseni povinnosti mize vyplynout jak z vyznamu porusené povinnosti
(n€které povinnosti jsou smluvnimi stranami povazovany za vice dulezité nez jiné), tak z intenzity
poruseni (jako zdvazné poruseni povinnosti se posoudi az to, jez dosdhne urcitého rozsahu), a to
v kontextu celého zavazku, pfi¢emz pfi¢ina nedodrZeni povinnosti nema zadny pravni vyznam.''’
Na misté je zde také vyzdvihnout roli smluvni specifikace pro stanoveni ucelu smlouvy ¢i
explicitniho vyjadieni toho, co by smluvni strany povazovaly za podstatné poruseni. '’

PoruSeni etickych standardl véazajicich se k véci, jeZ bude zakladat vadu, by mohlo byt
v konkrétnim ptipad¢ vnimano jako podstatné poruSeni smlouvy. Argumentem podporujicim tento
zaveér je napriklad i vyssi cena, kterou je pii vyminéni zajisténi urcitych etickych standardi
kupujici ochoten zaplatit. V idedlnim piipad¢ kupujici explicitné vyjadii, Ze dodrZeni etickych
standardil je pro né¢j klicovou podminkou, na které zavisi celd smlouva. Situace vSak zpravidla
budou velice individudlni, pestré a potencialné problematické co se ty¢e moznych poruseni, jak je
ilustrovano na piikladech nize.

Ptiklad A: Kupujici, jez objednal varku bavinénych tricek se smluvné zakotvenym
pozadavkem na certifikaci FAIRTRADE, vytkne prodavajicimu, ze nedodal ptislusnou certifikaci
k Zadnému z dodanych tricek. Certifikace FAIRTRADE je klicovym aspektem smlouvy a absence
certifikace tak znaci nesplnéni stanovenych smluvnich podminek. V tomto ptipadé by bylo na

misté konstatovat, ze se jedna o zadvazné poruseni smlouvy.

119 SILHAN, Josef. Komentai k § 2002 [Odstoupeni pti podstatném poruseni], s. 1197. VYTISK, Michal. Komentaf
k § 2002 [Podstatné poruseni smlouvy], marg. ¢. 1.

120 ZAPLETAL, Jifi. Komentaf k § 2106 [Prava z vadného plnéni pii podstatném poruseni smlouvy], marg. ¢. 1.
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Ptiklad B: Kupujici projevi, Ze by eventudlné chtél, aby pii moznostech prodavajiciho bylo
obili péstovano za dodrzovani urcitych ekologickych standardii bez pouzivani pesticidl, aby
mohlo dojit k prodeji na ekologickém trhu s vidinou vys§i ceny. Prodévajici pfi predani
kupujicimu oznami, Ze doslo k pouziti urcitych pesticidii, nicméné ne v takové mife, aby nesel
prodat na jiném — méné ekologickém — trhu, tj. kde nejsou kladeny tak vysoké pozadavky.'?!
Problematickych aspektli zde mizeme pozorovat vice. Neni napf. jasné, jakym zplisobem byl
pozadavek komunikovéan prodavajicimu. Zaroven se neda urcit, jaké jsou moznosti prodavajiciho
a zda smluvni strany urcily nastroj k hodnoceni tohoto kritéria. V pfipad¢€ sporu by rovnéz zéalezelo
na posouzeni, zda by pravé uvedend moznost ,preprodeje’ nemohla relativizovat piipadné
posouzeni poruseni smlouvy jako podstatné.

Z vyse demonstrovaného je tak patrné, ze v kazdém jednotlivém ptipadé bude nutné, aby
byla situace hodnocena individualng a podle svého konkrétniho kontextu.

Dulezit¢ je také podotknout, Ze pravidlo obsazené v OZ se odliSuje od pravidla
zakotveného v ¢l. 25 CISG, které pouziva jako miru poruseni Gjmu zpisobenou druhé strané
porusenim smlouvy.!?? V disledku toho je tieba pfistupovat k zavérim autorti v souvislosti
s CISG!'* s rezervou a posoudit, zda a do jaké miry jsou aplikovatelné kontextu OZ.'*

V souvislosti s mezinarodnimi kupnimi smlouvami povazuji Schwenzerova a Leisinger za
relevantni, zda jednotlivé poruseni odrazi nesoulad s ,,minimdalnimi etickymi standardy*, a v tomto
ohledu dochazeji k zavéru, Ze se bude jednat o podstatné poruseni smlouvy.'?> Aviak to opét narazi
na jiz zminovany vykladovy problém. Neexistuje jednotny ndzor ohledné toho, které etické
standardy jsou povazovany za zdkladni a které nikoli (viz blize kapitola 2.3.2.2). Tento problém
je v ceském kontextu podtrzen nazory, Ze ani rozpor s vefejnoprdvnimi predpisy nemusi

v jednotlivém ptipadé nutné zakladat vadné plnéni (na rozdil od koupé spotiebitelské!¢).127-128 Je

121 Schwenerova upozoriuje, Ze u nékterych vyrobki jako je napi. ¢okolada, jiz snad ani neexistuje trh, kde by byl

nasledny prodej mozny. Srov. SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 128.

Cl. 25 CISG: ,,Poruseni smlouvy jednou ze stran je podstatné, jestlize zpiisobuje takovou tijmu druhé strané, ze

Ji ve znacné mive zbavuje toho, co tato strana je opravnéna ocekavat podle smlouvy, ledaze strana porusujict

smlouvu nepredvidala takové dusledky a ani rozumna osoba v tomtéz postaveni by je nepredvidala za tychz

okolnosti.*

Hlavné v souvislosti s odstoupenim od smlouvy.

Diskusi o podstatném poruseni smlouvy dominuje moznost pieprodeje zbozi na alternativnich trzich a s tim

spojeny potencial minimalizace vzniklé Gjmy. Srov. SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG

contracts, s. 128. RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods,

Particularly in Relation to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 88-90.

125 SCHWENZER, Ingeborg a Benjamin LEISINGER. Ethical values and international sales contracts, s. 269.

126 Srov. § 2161 odst. 2 pism. a) OZ.

127 ZAPLETAL, Jifi. Komentéi k § 2099 [Vymezeni vady véci], marg. &. 1.

128 Jako vadné plnéni piedstavujici podstatné poruseni smlouvy bylo shleddno vozidlo, které odporovalo
vefejnopravnim predpisiim o provozu vozidel na pozemnich komunikacich. Srov. Rozsudek Nejvyssiho soudu
ze dne 31. 3. 2015, sp. zn. 33 Cdo 1323/2013. Pozn. aut. Do této kategorie rovnéz bude patfit zbozi odporuji

122
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nutné tak setrvat na zavéru, Ze i s ohledem na ,;minimalni etické standardy* nezavisle na jejich
specifickém obsahu, je nezbytné, aby doSlo ke komunikaci ohledné téchto standardi
prodavajicimu. Napomocna by v tomto ohledu mohla byt dale dolozka tykajici se specifikovaného

ucelu, k némuz ma predmét koupé slouzit (tzv. dolozka ,.fit for purpose®).

2.3.3.1 Odstranéni vady

Bez ohledu na rozliSeni na podstatné a nepodstatné poruseni smlouvy, ma prodéavajici tak
¢i tak v obou piipadech pravo na odstranéni vady. Mezi ustanovenimi tykajicimi se podstatného
a nepodstatné¢ho poruseni smlouvy existuje rozdil v tom, ze zatimco u podstatného poruseni jsou
rozliSovany dvé moznosti pro napravu odstranéni vady (1. dodani nové véci bez vady nebo dodani
chybéjici véci, 2. oprava véci), v piipadé nepodstatného poruseni zdkon pracuje pouze
s odstranénim vady bez jakékoli blizsi specifikace. Dusledkem je rozdil v osobé, jez bude Cinit
volbu prava. V piipad¢ podstatného poruSeni smlouvy lezi volba v souladu se znénim ustanoveni
§ 2106 odst. 2 OZ na kupujicim, pfi¢emz u nepodstatného poruseni smlouvy ziejmé s prismatem
chybéjici specifikace svédé¢i prodavajicimu.!?

Co se tyCe opraveni véci, pro vadu etického rdzu bude charakteristické, ze neptjde
u konkrétni véci pfimo opravit.'** Samotna etickd vada bude zpravidla spo¢ivat ve zplisobu
vyroby, materidlovém sloZeni nebo dalSich faktorech, jejichz oprava nepfipada v uvahu. V potaz
piipadé tak pouze dodani véci nové (tedy jeji vyména). Také vyména za véc novou muize vSak
pfedstavovat komplikaci, nebot” dodani véci vadné nemusi byt izolovanym incidentem. Muze se
jednat o chybu systémovou, pifi niz dodavatel pozbyl schopnosti zajistit dodrZzovani etickych
standardi (¢i moznosti ucinit tak bez dodate¢nych nakladil) a nejedna se tedy o ojedinély preslap
zpuisobeny naptiklad pouzitim nevyhovujiciho materidlu. Pii takovych okolnostech mize byt pro
kupujiciho pfinosnéjsi obstarat si véc od jiného prodavajiciho.

Pokud chybi nezbytné dokumenty (jako napt. certifikace) mize pfipadat v ivahu jejich
dodatecné dodani prodavajicim. Pfipadné se také nabizi moznost, aby si certifikaci zajistil kupujici
sadm Ci prostfednictvim tteti osoby. Pokud by doslo k druhé varianté, je v této souvislosti otazkou,
na zékladé jakého titulu (a pomoci jakého mechanismu) by mohl kupujici Zadat nahradu nékladi

vzniklych takovym zptisobem. Logickou odpovédi se zda uplatnéni nahrady $kody.'3!

bezpecnostnim piedpisim. Je nutné poznamenat, ze tyto vady spocivaji v pfekazce pro uziti véci je odliSuje od

ptipadného rozporu s etickymi standardy, byt’ rovnéz pravné zakotvenymi.

Srov. ZAPLETAL, Jiti. Komentat k § 2107 [Prava z vadného plnéni pifi nepodstatném poruSeni smlouvy],

marg. ¢. 2.

130 Srov. SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 128.

31 Takové feSeni v souvislosti s CISG zmifiuje napi. Rambergova &i Schwenzerova. Srov. RAMBERG, Christina.
Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods, Particularly in Relation to CSR-Policies and
Codes of Conduct, s. 90. SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 128.
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Zatimco § 1925 OZ nevylucuje kombinaci uplatnéni prava z vadného plnéni a nahrady
Skody, v druhé casti véty zakotvuje pravidlo tykajici se jejich vztahu, jez zni: ,,ceho vsak Ilze
dosahnout uplatnénim prava z vadného plneni, toho se nelze domdhat z jiného pravniho diivodu.*
Z hlediska takto stanovené hranice a vzhledem ke skute¢nosti, ze uvedené feSeni by mélo ptivod
piimo nedostatku vlastniho plnéni prodavajiciho (nedodéani vyzadované certifikace), je nutno dojit
k zavéru, ze kupujici by mél pristoupit k uplatnéni prav z vadného plnéni vetné prislusnych
ustanoveni tykajici se uplatnéni néklada.
pokud smlouva tuto moznost vadného plnéni nezakotvuje, kupujici nema pravo sdm odstranit vadu
nebo nechat ji odstranit tfeti osobou a nasledné pozadovat od prodavajiciho ndhradu naklada na
odstranéni vady.'*? Podobny zavér byl odvozen i v piipadé OZ 1964. Judikatura zde vsak za
urcitych okolnosti ptipustila, ze kupujicimu toto pravo vznikne. To napf. za situace kdy prodavajici

133

vadu neodstrani a v diisledku toho hrozi Skoda'”, nebo se na véci vyskytly vady a prodavajici je

neodstranil pti f4dné reklamaci a bezdivodné se jejimi odstranénimi odmitl opakované zabyvat!3*,

V ptipadech, kde je mozné zajistit certifikaci dodatecné, je na misté doporuceni, aby si
strany tuto moznost sjednaly v rdmci smlouvy. Ve smlouvé je vhodné upravit zejména nasledujici:
(i.) za jakych podminek takové pravo vznikne, (ii.) jak se bude posuzovat ucelnost ndklada
vynaloZenych na odstranéni vady, (iii.) zda budou néjak dotcena ostatni prava (jako je pravo ze

zéruky apod.).'®

2.3.3.2 Priméiena sleva z kupni ceny

RovnéZ nezavisle na tom, zda doslo k podstatnému nebo nepodstatnému poruseni smlouvy,
ma kupujici v obou situacich narok na pfimétenou slevu z kupni ceny. Pfiméfend sleva z kupni
ceny je charakterizovdna tak, Ze kupujici vadu akceptuje stim, Ze si véc ponecha a jako
kompenzace je kupni cena kupujicimu pfiméfené sniZzena. Co vSak zédkon nestanovuje je zpisob
vypoctu této ,,primerené’ slevy. Panuje shoda, ze by se podptrné mélo pouzit pravidlo, Ze ,,ndrok
na slevu z kupni ceny by mél odpovidat rozdilu mezi hodnotou, kterou by mélo zbozi bez vad,

a hodnotou, kterou mélo zbozi dodané s vadami v dobé, v niz se mélo uskutecnit radné plném"‘.] 36

132 Ngktera rozhodnuti se tykala smlouvy o dilo. Srov. napi. Usneseni Ustavniho soudu ze dne 26. srpna 2014,

sp. zn. I1. US 448/14; Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 25. dubna 2018, sp. zn. 23 Cdo 1304/2017.
133 Srov. Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 21. dubna 2016, sp. zn. 33 Cdo 4513/2015.
134 | Za situace, kdy zhotovitel se odmit] zabyvat odstranénim adné reklamované vady dila, md objednatel prdvo na
slevu z ceny dila, i kdyz si nechal vadu odstranit tieti osobou a o této skutecnosti pred odstranénim vady
zhotovitele neuvédomil . Srov. Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 20. 8. 2015, sp. zn. 23 Cdo 4167/2014.
ZAPLETAL, Jifi. Komentat k § 2106 [Prava z vadného plnéni pfi podstatném poruSeni smlouvy], marg. ¢. 15.
Ibid, marg. €. 7. Pozn. aut. Toto pravidlo bylo vyslovné obsazeno v § 439 odst. 1 ObchZ, a vychazi z ¢l. 50 CISG.
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Podobny problém v oblasti zpisobu vypoctu slevy existuje 1 v ptipadé¢ CISG. Ten je
v pripad¢ vady etického razu dle Rambergové jeste¢ umocnén. Bézné€ ma eticky vyrobeny produkt
vy$si trzni hodnotu nez neeticky vyrobeny produkt. Av§ak mohou nastat situace, které s ohledem
na trzni cenu srovnatelné nejsou. Jako ilustraci 1ze uvést koberce, jez by byly vyrobeny za uziti
détské prace, v takovém piipadé€ by bylo obtizné stanovit rozdil v cené¢ mezi koberci vyrobenymi
détmi a koberci vyrobenymi dospélymi. Otazkou také je, zda by hodnota zbozi vykazujici vady
ilustrovaného etického razu nemohla byt povazovana za nulovou.'*’

Takové hodnoceni by pfi uziti shora uvedeného pravidla znamenalo, ze by kupujici mohl
pozadovat 100% slevu z kupni ceny. Souvisejici ivahou, ktera se tedy nabizi je, zda je mozZné
slevu ve vysi 100 % za pfiméfenou povazovat. Spolkovy nejvyssi soud v rozhodnuti
z roku 2005 dosel za situace, kde kupujici nemél zadny zptisob, jak vyuzit maso, u kterého urady
zakazaly dalsi prodej k zavéru, e kupujici ma pravo na sniZeni kupni ceny na nulu.'*® Je viak také
tieba vzit v tvahu, Ze vady etického razu prakticky nezpisobuji 100% neprodejnost, protoze se
vétdinou vzdy najde trh!*®) na kterém by bylo mozné tyto produkty preprodat (viz také
kapitola 2.3.3).

DalS8im spojenym aspektem je, zda by se v ¢eském kontextu sleva ve vysi 100 % efektivné
nepovazovala za odstoupeni od smlouvy. Literatura k CISG dospéla k zavéru, Ze pokud je dodané
plnéni zcela bez hodnoty, aplikovani slevy ve vysi 100 % je nejen ptipustné, ale také vhodné za
piedpokladu, Ze se kupujicimu nenabizi jind moznost'*’.!4! Lze konstatovat, Ze v ramci OZ neni
stanoveno zadné pravidlo, které by kupujicimu omezovalo moZnost volby mezi aplikaci
potencialni 100% slevy z kupni ceny a odstoupenim od smlouvy. Na druhou stranu je tieba zvazit,
zda by se v ptipad¢, kdy by naptiklad pravo na odstoupeni smlouvy prekludovalo (srov. § 2111

0Z), snaha o uplatnéni 100% slevy z kupni ceny nepovazovala za jednani in fraudem legis.

2.3.3.3 Odstoupeni od smlouvy
Odstoupeni od smlouvy je mozné pouze v ptipadech, kdy nevyhovujici plnéni predstavuje

podstatné poruseni smlouvy. Jednd se o jednostranné adresované pravni jednani, jehoz uc¢innost

137 RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods, Particularly in Relation

to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 90.

Rozhodovano na zékladé CISG, oznacovano také jako Frozen Pork Case I. Bundesgerichtshof (BGH) [Spolkovy

nejvyssi soud], Némecko. Rozhodnuti ze dne 2. bfezna 2005, VIII ZR 67/04, CISG-online ¢. 999. Dostupné

z: https://cisg-online.org/search-for-cases?caseld=6923.

Mohou se najit vyjimky pro urcité zbozi jako je jiz napfiklad zminény trh s ¢okoladou, event. kdvou ¢i trh

s diamanty.

Napiiklad uplatnéni prava ve stanovené lhitée.

141 SCHWENZER, Ingeborg H. a Peter SCHLECHTRIEM. Commentary on the UN Convention on the
International Sale of Goods (CISG), s. 777.
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nastava okamzikem, jenZ je v ném urden, ptipadné u¢inénim viéi druhé strané.'*? Odstoupeni od
smlouvy zapiigini zanik celého zadvazkového vztahu mezi kupujicim a prodavajicim. Uginky
odstoupeni maji konstitutivni povahu a jeho uplatnénim se obligacné—pravni vztah z kupni
smlouvy méni na vztah z bezdiivodného obohaceni. Nicmén¢ naroky na nahradu Skody vyplyvajici
ze zaniklého pravniho vztahu zfistanou nadale relevantni.!'*?

Ackoli je mozné uvazovat o vyuziti prav kupujiciho k odstranéni vad nebo uplatnéni
ptfimétené slevy z kupni ceny, v mnoha ptipadech vady adekvatné kompenzovat t€émito metodami
v dasledku problému piedlozenych vyse neptjde. V situacich, ve kterych nedostatky v jakosti
vychazeji z poruseni etickych standardi, se tak odstoupeni od smlouvy miize ukézat jako jediné
efektivni feSeni poskytnuté zakonem.

Nicmén¢ zejména ve svétle dlouhodobych obchodnich vztahi je odstoupeni od smlouvy
a potencialni uplné ukonéeni smluvniho vztahu vnimino jako nejextrémnéjsi sankce.'**
Peterkova-Mitkidis poukazuje na to, Ze odstoupeni od smlouvy nelze povazovat za krok, ktery by
byl v souladu s cili zalenovani etickych standardii do smluv, protoze nevede k motivaci
prodavajiciho, ktery porusil své zavazky, ke zmén¢€ chovani v ramei tohoto konkrétniho smluvniho
vztahu.!'*> Zarovei je nutné podotknout, Ze napt. v kontextu détské prace miize ukonéeni smlouvy
vyvolat negativnéjsi disledky pro Zivotni podminky dotéenych déti nez jejich plivodni zaméstnani,
jelikoz tak déti ¢i celé jejich rodiny mohou pfijit o zasadni zdroj ptijmi. 46

Proto je na misté zdUraznit, ze moznost odstoupeni od smlouvy ma sice vyznamnou roli
pii pouZzivani etickych dolozek, avSak tato role by méla byt vice vniména ve spojeni s odstrasujicim
efektem neZ s praktickym uplatnénim.'#’ Toho lze docilit oznacenim poruseni pozadavkii na etické

standardy jako podstatné poruseni smlouvy.'*3

2.3.4. Nahrada ,,nasledné* skody
Dalsi moznosti ptichazejici v uvahu je pozadovani ndhrady Skody. Pro uplatnéni naroku na

nahradu Skody musi kupujici prokédzat poruseni smlouvy, vznik jmy a pti¢innou souvislost mezi

42 VYTISK, Michal. Komentat k § 2001 [Pfedpoklady odstoupeni], marg. &. 7.

143 TICHY, Lubo§, PIPKOVA, Petra Joanna, BALARIN, Jan. Komentat k § 2106 [Nastroje pravni ochrany — néroky
z vad], s. 175.

144 COLLINS, Hugh. Regulating Contracts [online], s. 101.

145 PETERKOVA-MITKIDIS, Katefina. Sustainability Clauses in International Business Contracts, s. 226.

146 Ibid. Srov. také HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikatelt,
s. 260-261.

47 PETERKOVA MITKIDIS, Katetina. Sustainability Clauses in International Supply Chain Contracts:

Regulation, Enforceability and Effects of Ethical Requirements, s. 22.

Tak ¢ini naptiklad spolecnost Skanska a.s., v €l. V odst. 1 Kodexu dodavatelt, ktery ma byt soucasti vS§ech smluv

uzaviranych s dodavateli. Srov. Kodex dodavatelii Skanska z 14. unora 2023 [online]. Dostupné z:

https://www.skanska.cz/494716/siteassets/kdo-jsme/o-nas/nas-eticky-kodex/kodex-dodavatelu-skanska-z-14.-

unora-2023.pdf.
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témito dvéma aspekty.!*’ V piipadé, Ze vznikne Gjma na jméni, hradi se jednak skute¢na $koda
ausly zisk. Predpokladem pro fadné uplatnéni naroku na ndhradu Skody je nutné prokazat
pti¢innou souvislost mezi vadnym plnénim a vznikem Skody. S ohledem na § 1925 OZ, se bude
jednat o takovou Skodu, jez z této vady vznikla na odvozenych hodnotéach jako napf. nemoznost
pokracovat ve vyrob¢ z diivodu vadnych vyrobkt, spoc¢ivajici ve vzniku dodate¢nych nakladta
apod.!?

V této souvislosti je moznou praktickou vyzvou posouzeni interakce mezi nahradou skody
a ptipadnou redistribuci vadného zbozi. Jak jiz bylo zminéno, vzdy bude existovat trh, kde se na
dodrzovéani etickych standardl nelpi. Nicméné kupujici si buduje svou poveést a zbozi, jez kupuje
je jeji soucasti. Pro kupujiciho, ktery si na povést klade diiraz mize byt pozadavek, aby vadné
zbozi preprodal nepfiméfenym bfemenem. Kupujici by se mohl potykat s neefektivitou pii pokusu
o prodej zbozi na trhu, ktery nezna ¢i by pro né€j mohlo byt komplikované prodej vadného zbozi
zatidit uplné, jelikoz nemusi existovat — pro n¢j zndmé — adekvatni distribucni kanaly. Dal§im
argumentem je, ze neni mozné ocekavat, aby kupujici-prodejce zbozi zlevnil, pokud by tim
poskodil vlastni povést. Zlevnovani vadného zbozi mize narusit diivéru zakaznika v kvalitu zbozi
prodejce a celkovou image jeho znacky. Mohlo by tak byt vyhodnéjsi, aby odpovédnost za

piipadnou pteprodej nesl prodavajici.'>! K ndhradé Gjmy na povésti blize ¢ast 2.4.2.

2.4. Etické dolozky nespojené s piredmétem smlouvy

V ramci textu autorka analyzovala moZnost integrovat etické standardy do smlouvy
prostiednictvim propojeni s vlastnostmi pfedmétu koupé€. Druhou konfiguraci, kterou mohou
etické standardy ve smlouvé zaujmout, je, Ze s predmétem smlouvy spojeny nebudou. RozliSeni
téchto dvou kategorii vSak nebude vzdy ¢ernobilé a bude zahrnovat problematické aspekty na které
bude déle upozornéno.

Pro etické standardy, které stanovuji pozadavky na jakost, bude charakteristické, Ze se
zakladaji ve vyrobnim procesu tak, aby byly piimo spojené s konkrétni véci. To znamena, Ze musi
byt z podstaty uzsiho rdzu nez etické dolozky nespojené s predmétem smlouvy. Existuji vSak
i takové etické standardy, které predstavuji mnozinu spolecnou, pficemz typickym piikladem

budou pracovnépravni pozadavky, jak bude rozebrano nize.

149
150

PASEK, Martin. Komentat k § 2913 [Poruseni smluvni povinnosti], marg. &. 1.

ZAPLETAL, Jiti. Komentaf k § 2106 [Prava z vadného plnéni pfi podstatném poruseni smlouvy], marg. €. 16.
151 RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods, Particularly in Relation
to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 5. V souvislosti s podstatnym porusenim smlouvy srov. také CISG
Advisory Council Opinion No. 5: The buyer’s right to avoid the contract in case of non- conforming goods or
documents [online]. Dostupné Z: https://cisgac.com/wp-
content/uploads/2023/02/CISG_Advisory Council Opinion_No_5.pdf.
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Nejprve je tfeba stanovit vymezeni etickych doloZzek nespojenych s predmétem smlouvy.
Jak jiz bylo naznaceno, tyto dolozky predstavuji etické standardy, které maji byt dodrzovany
smluvnimi stranami pfi vykonavani jejich obchodnich aktivit a zaroven nemaji ptimou vazbu na
jakost konkrétni véci, jez je predmétem koupé. Kromé toho jejich vymezeni dle Peterkové-
Mitkidis zahrnuje zaroven skuteCnost, ze ,,sleduji dlouhodobé obchodni cile a verejné zajmy,
s ucelem rozsirit svou aplikovatelnost na tieti strany, pricemz vyuzivaji ndstroji pro monitorovani

a vymahani. 1>

2.4.1. Podstata

Pti zkoumani etickych dolozek, které nejsou spojeny s predmétem smlouvy, je tedy zasadni
pochopit, jak je mozné je odlisit od dolozek, které s pfedmétem smlouvy spojeny jsou. Jednim
z klicovych rozliSovacich kritérii je, Ze smlouva by 1 v ptipad€ absence etické dolozky nevztahujici
se k jejimu predmétu ziistala pln& funkéni.'>® Jinymi slovy absence se nepromitne do smluvné
dohodnutého plnéni jako v ptipad¢ spojeni pozadavki s jakosti predmétu koupé. V idealnim
ptipadé¢ ucini strany ziejmym, Ze se pozadavek na etické standardy tyka jakosti pfedmétu koupé.
V opacném piipad¢ by bylo tieba ptistoupit k interpretaci textu smlouvy. V souladu s § 556 OZ je
pii interpretaci tfeba brat v ivahu predné imysl stran, pokud je mozné jej urcit. V piipad¢, ze to
mozné neni, je tfeba vychazet z objektivniho vyznamu takového ujednani.!>*

Ptikladem neoddé¢litelnosti etické klauzule od predmétu smlouvy muze byt situace, kdy
smluvni strany zacleni do smlouvy poZzadavek na dodrZovani specifického vyrobniho procesu
s dirazem na ochranu Zzivotniho prostfedi. Kupujici zaroven piisobi na trhu, kde je ochrana
zivotniho prostfedi kliCovym prvkem, coz bylo prodéavajicimu dostatecné ziejmé komunikovano.
Odstranéni této klauzule by mélo zasadni diisledky, jelikoZ je pfimo spojeno s urcitym tcelem véci
a specifickym trhem, coZ by se negativné odrazilo praveé na jakosti dodavaného zbozi.

V této souvislosti Peterkova-Mitkidis podotyka, Ze moznost oddélit etické standardy od
jadra obchodniho zavazku naznacuje, Ze hlavnim cilem téchto dolozek neni dosazeni maximéalniho
zisku, ale spiSe podpora dlouhodobého vytvareni hodnot a také ovliviiovani rizik spojenych
s reputaci. Zasadnim ukolem etickych dolozek nespojenych s pfedmétem smlouvy je tak ochrana
tretich osob, které nejsou soucasti smluvniho vztahu, jako jsou zaméstnanci dodavatelii (napiiklad
zajisténim minimalni mzdy) nebo mistni komunity (naptiklad s ohledem na monitorovani

zneci§tovani zivotniho prostiedi).'>

152 PETERKOVA-MITKIDIS, Katefina. Sustainability Clauses in International Business Contracts, s. 175.
153 Ibid, s. 82.

154 BERAN, Vladimir. Komentai k § 556 [Pravni jednani], marg. &. 3-7.

155 PETERKOVA-MITKIDIS, Katefina. Sustainability Clauses in International Business Contracts, s. 173.
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Odd¢lenost spociva v tom, ze dolozky neupiesiiuji explicitné mnozstvi, konkrétni jakost
nebo vyrobni postupy tykajici se daného predmétu koupé.!>® Typickym piikladem pak bude
ujednani typu: ,,Dodavatel potvrzuje, Ze si precetl Dodavatelsky kodex chovani a souhlasi s jeho
vyctem pozadavkii.*“ Toto ujednani neuklddd dodavateli povinnost k ur¢itému chovani, avsak
predstavuje zaklad pro dlouhodobou tvorbu hodnot. Formalni pozadavek jako je tento, mize mit
potencial chovani ovlivnit a ptispét k budovani pozitivni reputace, coz ukazuje na vyznam etickych
dolozek v ramci smluvnich vztaht, ackoliv nejsou piimo spojeny s konkrétnimi aspekty obchodni
transakce.'>’

V praxi se vSak bude objevovat mnoho hrani¢nich ptipadd. Ilustrovano na piikladu:
wProdavajici se zavazuje, Ze pri vyrobé hracek bude dodrzovat prislusné pracovni predpisy.*
Takovéto ujednani by samo o sobé mohlo spadat pod ob¢ kategorie.

Podle autorky by mélo byt v prvni fadé¢ zkoumdno, zda dané ujednani mulze byt
klasifikovano jako charakteristika pfedmétu koupé€, zejména vzhledem k absenci dalSich
specifikaci. V takovém ptipadé by na kupujicim lezela povinnost prokazat, ze ujednani napliuje
prave tuto kategorii, jelikoz by mu to umoznilo uplatnit prava z vadného plnéni. Na rozdil od
situace, kdy by ujednani spadalo do kategorie druhé. Rozhodujici bude v§ak umysl stran. Pokud
strany nepouzily ujednani s imyslem spojit ho s pfedmétem smlouvy a pokud by tato povinnost
nebyla dodrZena — naptiklad pii vyrobé doslo k zaméstnavani déti — jakost dodanych hracek by
(s ohledem na vySe uvedenou dolozku) odpovidala specifikacim ptedmétu koupé. Ptipadné
zameéstnavani déti by tudiz v tomto ohledu nezptisobovalo vadu. Smluvni povinnost prodavajiciho
ohledné specifikovanych vlastnosti produktu by byla splnéna. Ptestoze by doSlo k poruseni
smlouvy, kupujici by nebyl opravnén uplatnit prava vyplyvajici z vadného plnéni, ale pouze
z poruseni smlouvy. Pfitomnost ¢i absence takového ujednani by navic neméla vliv na zptisob
plnéni povinnosti vyplyvajicich z kupni smlouvy. Jako ti€inny néstroj pro uréeni kontextu ujednani
by mohlo slouZit jeho umisténi v textu smlouvy.'>® Pokud by bylo ujednéni umisténo v zavérecné

¢asti smlouvy, naznacuje to, Ze ujednani nebylo zamysleno jako charakteristika predmétu koupé.

2.4.2. Nahrada §kody
Jak jiz bylo zminéno vySe, v pfipadé¢ ze se bude jednat o ujednani, které nesouvisi

s pfedmétem smlouvy, se pii poruSeni takové povinnosti se nabizi pouze nahrada Skody

156 LIN, Liwen. Legal Transplants through Private Contracting: Codes of Vendor Conduct in Global Supply Chains

as an Example, s. 717.

Tento pfistup podporuje motivacni mechanismus ilustrovany na konceptu ,,prijimant pravidel za své®, viz pozn.
pod carou 64.

158 PETERKOVA-MITKIDIS, Katetina. Sustainability Clauses in International Business Contracts, s. 79.
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podle § 2913 OZ. Pro uplatnéni naroku na nahradu Skody musi kupujici prokazat poruseni
smlouvy, vznik Gjmy'* a pfi¢innou souvislost mezi témito dvéma aspekty.'*® Vzhledem k etickym
dolozkdm nespojenym s predmétem smlouvy mohou byt v zasad€ vSechny aspekty problematické.

Za prvé, poruseni miiZze nastat pouze v ptipade€, Ze existuje zadvazna povinnost. Zavazny
charakter bude zaviset na dostate¢né konkrétnosti piislusného ujednani (viz blize kapitola 3). Dale
pokud dojde k poruseni téchto dolozek, miize dojit predné k zasahu do povésti kupujiciho,'®!
pficemz ptfi vzniku ujmy bude velmi zalezet na jeho osobé. Kupujici, ktery buduje svou
marketingovou znacku na zdkladé dodrzovani etickych standardi mulze utrpét vyraznéji
negativnéj$i dopady na svou reputaci.'®® To také vyvolava otazky tykajici se role piipadné
predvidatelnosti ujmy na povésti a jejiho mozného rozsahu.

Dle § 2894 odst. 1 OZ existuje vzdy povinnost nahradit ijmu na jméni. Pficemz i ptipadna
Ujma na jméni bude odvisld od poSkozeni povésti. Nemajetkovd Ujma se na druhou stranu
v souladu s § 2894 odst. 2 OZ odc¢ifluje pouze za piedpokladu, Ze si tak strany vyslovné ujednaji,
pripadné stanovi-li tak zvlast zakon. Povést ¢loveéka — fyzické osoby — je jeho prirozenym pravem

~

(§ 81 OZ) a v souladu s § 2956 OZ se tak hradi i nemajetkova Gjma. Moznost rozsifeni aplikace
tohoto ustanoveni i na pravnické osoby je v sou¢asnosti predmétem judikaturniho rozporu.'®?
Pfi¢inna souvislost mezi porusenim smlouvy a ptisluSnou tjmou spocivajici v poSkozeni
povésti bude &asto ,predmétem spekulaci a hadani.'** Prokazat s dostatenou jistotou, Ze
k poskozeni povésti doslo pfimo na zéklad€é poruseni smlouvy, bude vysoce naro€né, obzvlasté
s ohledem na urcovani rozsahu této 0jmy.
Vzhledem k obtizim spojenym s pfipadnou néhradou Skody lze doporucit zakotveni

ujednani o smluvnich pokutach. Takova klauzule osvobodi kupujictho od moZné obtizné

povinnosti dokazovat, zda viibec utrpél ztratu a pokud ano, v jaké vysi.

159 Teorie a judikatura dale dovozuje predvidatelnost vzniku této ujmy. Srov. PASEK, Martin. Komentat k § 2913

[Poruseni smluvni povinnosti]., marg. ¢. 9.

Ibid., marg. ¢. 1.

161 PETERKOVA MITKIDIS, Katetina. Sustainability Clauses in International Supply Chain Contracts:
Regulation, Enforceability and Effects of Ethical Requirements, s. 23. SCHWENZER, Ingeborg a Benjamin
LEISINGER. Ethical values and international sales contracts, s. 270.

162 SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 130.

163 Srov. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze dne 30. 11. 2021, sp. zn. 23 Cdo 327/2021, podle kterého nevznika ze
zékona povinnost k od¢inéni nemajetkové ujmy v piipade€ pravnickych osob oproti Rozsudku Méstského soudu
v Praze, sp. zn. 22 Co 200/2022, podle néhoz ma pravnicka osoba pravo na od¢inéni nemajetkové ujmy
zptsobené zasahem do povésti. Shodné s ndzorem Mgéstského soudu v Praze srov. JANOSEK, Vladimir.
Komentai k § 135 [Ochrana nadzvu, povésti a soukromi pravnické osoby], marg. €. 11.

164 SCHLECHTRIEM, Peter. Non-Material Damages - Recovery under the CISG?, s. 94.
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3. Zpisoby zaclenéni etickych standardia do smlouvy

Je nasnad¢ zabyvat se otazkou, jak se etické standardy mohou stat soucasti smlouvy.
V souladu s § 1 odst. 2, § 3 a § 1725 OZ a principem autonomie vile lezi predevsim na stranach
samotnych, aby ve smlouvé upfesnily, které etické¢ standardy maji byt dodrzovany a jakym
zpusobem se dodrzovani téchto norem bude pro ucely smlouvy prokazovat. Zaclenénim etickych
standardd do smlouvy a vhodnym zakotvenim konkrétnich pozadavki toho, Zze je druha strana
musi dodrzovat a jakym zplsobem, Ize tak docilit jejich opravdového dodrzovani, a eventudlné

tak sankcionovat mozna poruseni.

3.1. Pfima ujednani v textu smlouvy

Smluvni strany maji svobodu rozhodnout se, s kym budou uzavirat smlouvu a jaké
podminky do smlouvy zahrnou. Smluvni svoboda jim umoziuje upravit ujednani v textu samotné
smlouvy podle individualnich potieb, zajml a ptedstav. Jiz pfi procesu vyjednavani smlouvy by
mély strany strategicky zvazovat zpusob, jakym jsou jejich prava a povinnosti v textu zakotveny,
aby byly dostate¢né konkrétni a nasledné efektivné vymahatelné.

V souvislosti s CISG Schwenzerova upozoriiuje, Zze smluvni strany maji moznost
specifikovat jednak konkrétni etickd pravidla, a dale také jakym zplsobem budou mezi sebou
strany jejich uplatiiovani kontrolovat, pfipadné jaké jiné metody k jejich zajiSténi pouziji (jako
piiklad uvadi doloZeni osvédéeni o ptivodu).'® Jsou tedy mozné riizné dolozky vyhrazujici si
pravo kontrol u druhé smluvni strany, pozadavky na certifikace apod. Splnéni mechanisma také
muze podminiovat dal§i smluvni ujednani, jako je napt. zaplaceni kupni ceny.

Pro ilustrativni tcely autorka niZze uvadi ujednéni ze smluv dostupnych z Registru smluv,

které n&jakym zptisobem pracuji s etickymi standardy. '
Ptiklad A: ,,Partner je povinen pri plnéni této smlouvy postupovat v souladu s prislusnymi
pravnimi predpisy a pokyny a zdsadami, véetné téch protikorupcnich, v souladu se standardy
daného odvetvi a dodrzovat etické a moralni principy. PoruSeni povinnosti uvedenych v tomto
ustanoveni bude povazovano za hrubé poruseni smlouvy.*'%’

Poskytnuta formulace etickych standardii ve smlouvé je velmi obecnd a neurcita, coz mtize
zpusobit potize pii dokazovani a pfipadném vynucovani. Partner je povinen jednat v souladu

s pravnimi pfedpisy a etickymi principy, ale chybi konkrétni a jasné pokyny, coZ miiZe zplsobit

165 SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 124.

166 Pro tiely ilustrace je irelevantni, zda se jedna o kupni smlouvy.

167 Cl. Vodst. 2 Smlouvy o spolupraci pfi dodavkach vyrobkti ze dne 24. 5. 2017 uzaviené mezi
spole¢nosti Sandoz s.r.o. a Sdruzenym zdravotnickym zafizenim Krnov, pfispévkova organizace. Dostupné
z: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/soubor/3345578/R%C3%A 1mcov%C3%A1%20smlouva Nem%20Krnov_
06 2017 zve%C5%99¢jn%C4%9Bn%C3%AD_Z.pdf.
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problémy s vykladem a uplatnénim téchto standardl. Z ujednéni se nepodava, jaké konkrétni
predpisy maji byt dodrzovany. Pozitivnim aspektem je urceni, Ze poruseni téchto povinnosti bude
povazovano za hrubé poruSeni smlouvy. Nicméné ve spojeni s nejednoznacnosti, by takové
ujednani v ptipad¢ nedodrZeni (a napt. ptipadného odstoupeni od smlouvy) mohlo byt ptic¢inou
konfliktu.
Ptiklad B: ,,Vyroben ze 100 % bio baviny s certifikaci GOTS a FAIRTRADE '8

V daném pftipad¢ si smluvni strany stanovily pozadavek na ptedloZeni konkrétnich
certifikaci. Avsak jak bylo v praci zdiiraznovano (viz kapitola 2.3.2.3), poruseni by zde spoc¢ivalo
pouze v neuplném piedlozeni certifikatii, nikoli v poruSeni etickych standard samotnych.
Ptiklad C: ,,Fairtradovy caj v provedeni propagacniho predmeétu

- 10 000 ks sackii zeleného fairtradového caje baleného jednotlive

Pozadujeme zajisténi fairtradové caje, ktery musi byt vyroben v souladu s parametry

Usneseni Evropského parlamentu o spravedlivém obchodu a rozvoji (2005/2245(INI)).

Za vyhovujici jsou povazovany vyrobky nesouci znacku FAIRTRADE (modrozelenélogo

FAIRTRADE®) podle certifikace FLO nebo vyrobky dovazené a distribuované

prostiednictvim fairtradovych organizaci (clenové WFTO) napr. Gepa, EZA, El Puente,

Comercio Alternativo, Eine Welt Handel, Fair Trade Original nebo T raidcraﬁ.“169

Toto ujednani poskytuje jasny ramec, v némz se smluvni strana musi pohybovat. Vse by
zéaviselo na specifické interpretaci daného smluvniho ujednéni, ale jiz samotny pozadavek, ze ¢aj
musi byt vyroben v souladu s ur¢itymi parametry, pfedstavuje lepsi formu zajisténi neZ samotny
pozadavek predloZeni certifikace. Otdzkou vSak zlstava, co by to implikovalo v piipadé, Ze
produkt nese oznaceni FAIRTRADE, ale nebyl vyroben v souladu s danymi parametry.

Ptiklad ze zahrani¢ni judikatury, rozhodnuty Odvolacim soudem v Mnichové na zékladé
CISG, ilustruje diileZitost specifikace pozadavkll na zbozi. V daném pitipad¢ bylo stanoveno, Ze
zboZzi musi splilovat kritéria Natizeni Rady EEC €. 2092/91 o ekologickém zemédélstvi a k nému
se vztahujicim oznacovani zeméd¢€lskych produkth a potravin. Odebrani certifikace zbozi organy

statu, ve kterém byla pSenice péstovana, vedlo k situaci, pti niz i1 pies absenci dikazii o obsahu

168 Piiloha ¢. 1a: Technicka specifikace Ramcové dohody ze dne 11. 4. 2019 uzaviené mezi Ministerstvem Zivotniho

prostiedi CR a spolecnosti BESS M & M S.1.0. Dostupné
z: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/8866807?backlink=q0c7b.

169 Objednavka ¢&. 29/16 ze dne 14. listopadu 2016 Magistratu mésta Brna za spole¢nosti KAP CZ, s.r.0. Dostupné
z: https://smlouvy.gov.cz/smlouva/soubor/1048661/29 KAP FT PK.pdf.
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latek neslucitelnych s ekologickym zemédé€lstvim byla pSenice v kontextu takového ujednani
povazovana dle ¢l. 35 CISG za vadnou.!”°

Lze tudiz konstatovat, Zze smluvni strany maji diky smluvni svobod¢ moznost upravit
ujednani v textu smlouvy tak, aby co nejlépe vyhovovala jejich individualnim potfebam. Pfi
vyjednavani a sepisovani podoby smlouvy by vSak smluvni strany mély dbat na konkrétnost
a jasnost formulaci, aby byla zajisténa efektivni vymahatelnost prav a povinnosti. Dulezité je
minimalizovat rizika poruseni smlouvy, a proto je tfeba peclivé zvazit takova ujednani, ktera by
mohla pfedstavovat pouhé prazdné sliby, a misto nich upfednostnit pfesna pravidla jako

napi. pozadavky na certifikaci, idealné ve spojeni s dalSimi podminkami.

3.1.1. Vzorové etické smluvni dolozky

Praxe ohledné smluvnich dolozek neni jednotna. Mlzeme najit riizné typy, vice ¢i méné
konkrétni, napsané riznymi styly apod. Pfipravit funkéni dolozku je s ohledem na potiebu
efektivniho vynucovani dodrzovani etickych standardu stézejni. I z téchto diivodl vznika spousta
iniciativ, které se snazi modelové dolozky pfipravit. S ohledem na §ifi materie, které eticke
standardy mohou pokryvat, cili iniciativy pii piipravé dolozek vétSinou na konkrétni odvétvi ¢i
otazky, coz podtrhuje dilezitost individualniho ptistupu.

Pro kupni smlouvy a problematiku socialniho rdzu vznikly dolozky na padé¢ pracovni

71 Utelem té&chto vzorovych smluvnich ujednani je

skupiny American Bar Association.
podporovat ochranu lidskych prav pracovnikli v dodavatelskych fetézcich tim, ze vytvofi
konkrétni ochranné mechanismy.!”? Pokud jde o ujednani tykajici se Zivotniho prosttedi, projekt
Chancery Lane od roku 2019 zvefejiuje ujednani v piistupné databazi.'”> Dolozky byvaji velice
uzce zaméfené na jednotlivé problematiky, napi. ukonceni smlouvy kvili ekologictéjsimu
dodavateli (dolozka Agatha), povinnosti tykajici se odpovédného hospodateni s piidou

(dolozka Soren) apod.!”* Vzorova smluvni ujednani by v neposledni fadé méla vzniknout i z vnitra

EU, jak ptedpoklada ¢l. 12 navrhované smérnice CS3D.

170 Rozhodovano na zékladé CISG, oznaovano také jako Organic barley case. Oberlandesgericht Miinchen

[Odvolaci soud v Mnichové], Némecko. Rozhodnuti ze dne 13. listopadu 2002, 27 U 346/02, CISG-online ¢. 786.
Dostupné z: https://cisg-online.org/search-for-cases?caseld=6714.

Contractual Clauses Project: Working with stakeholders to ensure human rights due diligence in business
contracting [online]. Dostupné z: https://www.americanbar.org/groups’/human_rights/business-human-rights-
initiative/contractual-clauses-project/.

Pfi jejich sepisovani autofi vychéazeli primarné z amerického pravniho fadu, avSak brali v potaz také aplikaci
CISG. Srov. The MCCs. Dostupné z: https://www.responsiblecontracting.org/mccs2-0.

Climate clauses. Dostupné z: https://chancerylaneproject.org/climate-clauses/.

Kazda zvetejnéna klauzule je pojmenovana po ditéti, aby povzbudila dlouhodobé uvazovani a zaméfila se na
pristi generaci, ktera bude klimatickou krizi nejvice postizena. Srov. FOYSTER, Amy. The Chancery Lane
Project is hacking contract law for the climate.
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3.1.2. Etické dolozky a dobra praxe

Smluvni ujednani mohou vyuzivat rtizné pfistupy nebo je vSemozné kombinovat.
Optimalizace smlouvy tak, aby uc¢inn¢ zaclenovala etické standardy, ptfedstavuje komplexni
vyzvu. Etické dolozky se pro lepsi pochopeni jejich rozmanitosti daji rozdélit do 4 zakladnich
skupin, tzv. (i) ,,umbrella-style dolozky; (ii) prohlaseni, zaruky a zavazky; (iii) stanoveni
vykonnostnich cilii; a (iv) p¥istup zaloZeny na due diligence.'”™

Umbrella-style dolozka poslouzi jako vSeobecny — nejjednodussi — ramec pro etické
chovani, poskytujici Siroké formulace, pod které spadaji rizné etické standardy. Tyto dolozky
obsahuji obecné pozadavky, jako je dodrzovani zakont, respektovani lidskych prav a zajisténi
ochrany Zivotniho prostiedi.!’® Takov4 ujednani mohou vést k nejistoté tykajici se rozsahu
pozadovaného usili pro adekvatni naplnéni smluvnich povinnosti a relevantnich pravnich
predpist, které jsou smluvni strany povinny dodrzovat. Rovnéz nelze vyloucit moznost, ze dolozka
bude sepsana tak neur¢ité, ze by to mohlo zplisobit jeji zdanlivost ve smyslu § 553 OZ.!"7

Prostiednictvim prohlaseni, zaruk a zavazk® jsou smluvni strany vazany konkrétngji.!”®
V kontextu Zivotniho prostfedi zahrnuje napf. klauzule projektu Chancery Lane, Teddy’s Clause,
zaruku, ze dodavatel provedl posouzeni uhlikové stopy produktu a ze uvedena stopa je ,,pravdiva
a presna ke dni uzavieni smlouvy*. Piestoze tato ujedndni budou zpravidla specifictéjsi, je
nezbytné zdiiraznit, Ze kli¢ovou roli bude hrat formulace, kterou strany do smlouvy pojmou.

Stanovovani vykonnostnich cili zahrnuje vytvafeni konkrétnich, meéftitelnych hledisek,
kter¢ musi byt dosaZzeny a potencidlné smluvni disledky jejich nedodrzeni (vcetné
napf. finan¢nich!”). Cile mohou byt zaméfeny na rtizné aspekty, jako je snizeni emisi, konkrétni
zlepSeni zdravi a bezpecnosti zaméstnancti nebo procentudlni pouZivani recyklovanych materiali.

Model pfistupu na zakladé due dilligence nabyva na relevanci s oekdvanou smérnici
CS3D. Také dolozky ABA MCCs 2.0 se odklonily od svého piivodniho modelu a posunuly se do
tohoto rezimu. Tento pfistup je vicevrstevny, pfi¢emz jeho zékladem je monitoring nalezité péce,
a podavani zprav o ném. Nad rdmec monitoringu mize zahrnovat ujednani povinnosti zajistit

dodrZzovani standardl lidskych prav se svymi dodavateli prostfednictvim smluv, zakotveni

175 Srov. HAY, Emily. Under my Umbrella: Seeking Shelter Under an ESG Clause, s. 18-24.

176 1Ibid, s. 21.

177 Problém platnosti takovych dolozek byl identifikovan napt. v Némecku. Srov. Sustainability Clauses in
Commercial Contracts: The Key to Corporate Responsibility: 2018 Study of CSR Contractual Practices Among
Buyers and Suppliers [online]. Dostupné z: https://resources.ecovadis.com/whitepapers/sustainability-clauses-
commercial-contracts-key-corporate-responsibility, s. 20.

Na tomto ptistupu byly zalozeny vzorové dolozky ABA MCCs 1.0.

JiZ napt. uzivané v souvislosti s uvery. Srov. Komercni banka poskytla prvni wwvér vazany na cile udrZitelnosti
[online]. Dostupné z: https://www.bankovnictvionline.cz/aktuality/komercni-banka-poskytla-prvni-uver-
vazany-na-cile-udrzitelnosti.
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mechanismu pro podavani stiznosti za ucelem predchazeni a napravy zjisténych negativnich
dopadii, nebo ujednani o oznamovani a investigaci piipadnych poruseni aj.!%°

Pti vychodisku, Ze primarnim cilem smluvnich stran je faktické zabezpeceni efektivniho
dodrzovani etickych standardii, se monitoring jevi jako kli¢ovy nastroj pro dosazeni tohoto cile.
Je to logické, vezme-li se v tivahu, Ze detekce nesouladu s etickymi standardy je, jak jiz bylo diive
nastinéno, komplikovand. Typicky prvnim krokem v tomto procesu bude sebehodnoceni, které
umozni identifikaci potencialnich problémovych oblasti, jez nésledné mohou byt pfedmétem
dalsiho zkoumani skrze audity. Existuji rizné typy auditli, véetné internich a externich, ohlaSenych
a neohlaSenych, auditi provadénych na misté, koordinovanych v rdmci skupiny ¢i provadénych
podle rozlisnych auditnich standardi.!8! Kazdy typ auditu pfinasi uréité vyhody i nevyhody,
obecné se vsak potykaji s kritikou z hlediska nespolehlivosti a subjektivity vysledku, stejné jako
s praktikami snaZicimi se zakryt jejich skute¢né vysledky.!®?

Jak jiz bylo zminéno, odstoupeni od smlouvy se v kontextu etickych standardl nejevi jako
zvlast’ efektivni feSeni. Proto se jako vhodny smluvni mechanismus v piipad¢ zjisténi nesouladu
s etickymi standardy nabizi zavedeni tzv. planu napravnych opatieni. V ramci tohoto planu se
strany dohodnou na krocich, které musi prodavajici podniknout k odstranéni zjiSténych
nedostatkll. Nékdy miize kupujici dokonce poskytnout dodavateli zdroje pro rozvoj kapacit, jako
jsou odborna $koleni nebo asistence. '8 184

Nejvyssi soud posoudil v rozsudku ze dne 29. 3. 2007, sp. zn. 32 Odo 1644/2005 jako
ptipustnou klauzuli, kterd zakotvovala, Ze zhotovitel byl povinen odstranit vady i v pfipadé, kdy
tvrdil, Ze za ptislusnou vadu neodpovidd, a to do prokézani opaku. Takovéto ujednani by mohlo
byt praktické zejména v kontextu dodavatelskych fetézci, kde v ptipadé, Zze dojde k poruseni
etickych standardii, mize byt obtizné presn¢ urcit, ktery subjekt v fetézci je konecné odpovédny
za dané poruseni. Zakotveni takového mechanismu urcité ,,podminéné odpovédnosti‘ by mohlo
predstavovat efektivni nstroj pro feseni nastalé situace a zaroven pobidku pro ¢lanky fetézce, aby

mezi sebou zakotvovaly u¢innd preventivni pravidla.

180 HAY, Emily. Under my Umbrella: Seeking Shelter Under an ESG Clause, s. 25. Srov. ABA MCCs 2.0, ¢€1. 1.2,
14,2.

181 PETERKOVA MITKIDIS, Katefina. Sustainability Clauses in International Supply Chain Contracts:
Regulation, Enforceability and Effects of Ethical Requirements, s. 20-21.

182 Zpréva "Obsessed with Audit Tools, Missing the Goal: Why Social Audits Can’t Fix Labor Rights Abuses in

Global Supply Chains” [online]. Dostupné z: https://www.hrw.org/report/2022/11/15/obsessed-audit-tools-

missing-goal/why-social-audits-cant-fix-labor-rights-abuses.

Uvedeno jako mozna doporucena praxe Smérnici OECD. Srov. OECD Guidelines for Multinational Enterprises

on Responsible Business Conduct [online]. Dostupné z: https://doi.org/10.1787/81192357-en, s. 19.

184 PETERKOVA MITKIDIS, Katetina. Sustainability Clauses in International Supply Chain Contracts:
Regulation, Enforceability and Effects of Ethical Requirements, s. 21.

183

45



Vzhledem k tfad¢ vyzev spojenych se zavadénim etickych standardit do smluv se jako
nejefektivnéjsi pristup, pii zachovani konkrétni podnikatelské strategie, jevi kombinace
monitorovani a zabezpeceni dodrzovani prostfednictvim sebehodnoceni a vypracovani planii
napravnych opatfeni s ultima ratio variantou ukonceni smluvniho vztahu. UZ v souCasnosti se
takové feseni promita do praxe v CR.'®* Je v§ak zasadni podotknout, Ze isp&$na implementace
postupt bude vzdy vyzadovat komplexni ptistup, aby nedoslo k jejich povrchnimu zavedeni, které

by mohlo redukovat efekt na pouhy greenwashing.

3.2. Vyutziti existujicich iniciativ a nastroji

Jak bylo zdtirazitovano, specifické a jasné definované povinnosti jsou kli¢ové pro zaclenéni
etickych standardi do smluvnich vztahti. Jednou z moznosti, jak integrovat etické standardy do
smluv, je vyuzit existujicich iniciativ ¢i nastroju, kterych je v oblasti etickych standardii celé fada.
V rédmci téchto iniciativ existuje mnoho riznych moznosti, jak integrovat etické standardy do
smluv. Mlze se jednat o obecnd pravidla, kterd Ize zaclenit do smluv pfimo, aplikaci kodext
chovani'®, standardizaéni normy nebo povinnosti tykajici se certifikace ¢i udrzeni pozadovaného
ESG skore. Certifikace miize zahrnovat nejen certifikaci samotného zbozi, ale také dodrzovani
urcitych standardi v ramci spolecnosti, coz mize byt klicové pro uzavieni smlouvy a jeji trvani.
Dalsi moznosti je zahrnuti audit, které¢ mohou provadeét jak strany samotné smlouvy, tak i externi
organizace. Zavérem je nutné dodat, Ze cilem této kapitoly neni poskytnout vyCerpavajici piehled
vSech existujicich moZnosti, nybrZz upozornit na hlavni, které s orientaci v této problematice
mohou pomoci.

Jednou ztéch nejvyznamnégjSich a nejuzivanéjSich iniciativ je UNGC. UNGC zada
spolecnosti, aby nejprve podnikaly zodpovédné a nasledné hledaly ptilezitosti feSit spoleCenské
vyzvy prostfednictvim inovaci a spoluprace v podnikani. Tato iniciativa vyvinula deset principd,
v souladu s kterymi maji podnikatelé pti svych obchodnich rozhodnutich postupovat. Principy se
tykaji oblasti lidskych prav, pracovnich podminek, Zivotniho prostiedi nebo zabranovani korupci.
Zustavaji vSak formulovany velmi abstraktné, a nenabizeji dostate¢né konkrétni povinnosti.
Prakticky privodce UNGC pro udrzitelnost dodavatelského fetézce radi spolecnostem, aby jasné
formulovaly sva o¢ekavani viici svym dodavatelim v etickém kodexu a nasledn¢ implementovaly

principy tohoto kodexu prostiednictvim za¢lenéni do smluv.'®” DiileZita je také publikaéni innost

185
186

Viz pozn. pod ¢arou €. 148 ¢i kapitola 3.3.

Kodexy chovani vznikaji i na statnich urovnich, ptikladem je némecky Nachhaltigkeitskodex. Viz Deutscher
Nachhaltigkeitskodex (DNK) [online]. Dostupné z: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/.

Supply Chain Sustainability: A Practical Guide for Continuous Improvement, Second Edition [online]. Dostupné
z: https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/issues_doc%2Fsupply chain%2FSupplyChainRep_spread.pdf.
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UNGC, sifeni informaci o etickych standardech je jednim zjejich klicovych elementi. To
umoziuje smluvnim strandm ziskat jasny obraz o mozném zakotveni pozadavki a nésledné
doséhnout shody ve smlouvach.

Smérnice OECD je soubor doporuceni, jejichz cilem je podpora odpovédného chovani
nadndrodnich podnikl. Definuje principy odpovédného chovani v oblastech lidskych prav,
zaméstnanosti, zivotniho prostiedi, boje proti korupci a ochrany spotiebitele. Poskytuje rovnéz
doporuceni, jak principy implementovat do praxe. Také je pouzivana jako referencni bod pfi
posuzovani chovani nadnarodnich podniki. '8 18

Mezinarodni organizace pro normalizaci vydava normy v Siroké Skdle oblasti, z nichz
nékteré se pifimo dotykaji etickych pravidel. Standard ISO 26000 tykajici se CSR'*° poskytuje
navod pro podnikatele, jak integrovat principy spole¢enské odpovédnosti do svého managementu
a provozu. Zabyva se oblastmi jako jsou lidskd prava, pracovni standardy, zivotni prostfedi
¢i ochrana spotiebitele. Jelikoz nabizi spiSe doporuceni nez konkrétni ptedpisy, neni na rozdil
od nékterych jinych uznavanych ISO standardii certifikovatelna. !

Existuji vSak dalsi iniciativy, které ze standardu ISO 26000 vychazi a certifikaci poskytuji.
Prikladem je auditovatelna certifikacni norma SA8000 Standard, ktera stanovuje pozadavky
v oblasti pracovni, jako je détskd a nucena préace, diskriminace ¢&i spravedlivé odménovani.'*?
V pomérech CR muiZze byt vyuzita technicka norma CSN 01 0391 - Systém managementu
spolecenské odpovédnosti organizaci — Pozadavky. V normé jsou zakomponovany pozadavky na
systém managementu, pozadavky na jednotlivé pilite CSR a poZadavky na zlepSovani. Tato norma
miiZe byt pouzita pro certifikaci.'”

V potravinaiském primyslu dominuje certifikace FAIRTRADE®'**, spravovana nevladni

organizaci Fairtrade International. Vytvarti specifické standardy pro jednotlivé produkty, které

stanovuji pravidla pro stanoveni ceny surovin, pozadavky na uchovavani dokumentace pro

188 Responsible Business Conduct, the new normal for a sustainable future [online]. Dostupné z:

https://mneguidelines.oecd.org.
189 Odkaz na Smémici OECD <¢&ini napiiklad Globalni eticky kodex pro tfeti strany skupiny
PricewaterhouseCoopers, viz  Globalni eticky kodex - treti strany [online]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/cz/cs/assets/TP_CoC_CZ_version.pdf, s. 4.
S ohledem na etické standardy je tato norma komplexnéjsiho charakteru. Standardd ISO, které se zabyvaji
dil¢imi otazkami je ale cela skala, napt. ISO 14000 ve vztahu k zivotnimu prostiedi ¢i ISO 45001 s ohledem na
management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
PUISO  26000: Social Responsibility —[online]. Dostupné z:  https://www.iso.org/iso-26000-social-
responsibility.html.
192 S48000® Standard [online]. Dostupné z: https://sa-intl.org/programs/sa8000/.
195 Semindri k nové technické normé CSN 01 0391 Systém managementu spolecenské odpovédnosti organizaci —
Pozadavky [online]. Dostupné z: http://www.old.unmz.cz/urad/seminar-k-nove-technicke-norme-csn-01-0391-
system-managementu-spolecenske-odpovednosti-organizaci-pozadavky.
Diky jednotné certifikacni znadmce jsou fairtradové vyrobky snadno identifikovatelné spotiebitelem
i v maloobchodnich prodejnach.
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zajisténi transparentnosti apod. Certifikace muze byt snadno a pifimo propojena s pozadavkem na
jakost zbozi (blize viz kapitola 2.3).!%

V soucasnosti velmi rozSitené Global Reporting Initiative Standards, zndmé jako
Standardy GRI'®, jsou soubor pokynt, které tvofi ramec pro udrzitelné reportovani. Umoziuji
organizacim transparentn¢ informovat o dopadu jejich ¢innosti na ekonomiku, Zivotni prostredi
a spolecnost. Zpravy o udrzitelném rozvoji, zalozené na soustavé GRI, slouzi k porovnani chovani

podnikatelti v souladu s pravnimi piedpisy, standardy chovani a dobrovolnymi iniciativami, a také

k pozorovani chovani organizaci v prabéhu Casu.

3.3. Souéast obchodnich podminek

Pravni upravu obchodnich podminek nalezneme v § 1751 az § 1753 OZ."7 Zakonodarce
pojem obchodnich podminek nevymezil, nicméné z obsahu pravni upravy se dovozuje, ze OZ
obchodni podminky pojima ptedevSim jako dokument ,usnadniujici uzavirani smlouvy
a umoznujici Fesit problematiku vznikajici pri obchodu s jednotlivymi druhy zbozZi nebo
poskytovani urcitych druhii sluzeb.“'” Ustanoveni § 1751 odst. 1 OZ zakotvuje moznost &ast
obsahu smlouvy urc¢it ,,odkazem na obchodni podminky, které navrhovatel pripoji k nabidce nebo
které jsou stranam znamy. Odchylna ujednani ve smlouve maji pred znénim obchodnich podminek
prednost.* Navic pro uzavirani B2B smluv umoziuje zdkon v § 1751 odst. 3 OZ ¢ast obsahu
smlouvy urcit odkazem na obchodni podminky vypracované odbornymi nebo zdjmovymi
organizacemi. V prubc¢hu uzavirani smlouvy tudiZ musi z jedné strany dojit k ndvrhu urceni ¢asti
obsahu smlouvy odkazem na obchodni podminky. Bude-li pozadavek na urceni splnén, nemél by
obsah obchodnich podminek byt posuzovan jinak, nez kdyby byl pojat v samotném hlavnim textu
smlouvy.'”

Mize se tak jednat o riizné etické kodexy, kodexy chovéani pro dodavatele ¢i jiné formy
jako napt. zakomponovani mezinarodnich standardid. Velmi ¢astou praxi jsou rovnéZz rizné

kombinace, jak autorka analyzuje nize.?%

195 Certifikace existuje i v jinych sektorech, piikladem méize byt ICTI Ethical Toy Program, ktery stanovuje etické

standardy  pro  vyrobu  hracek. Viz  ICT]  Care  program [online].  Dostupné  z:
https://www.ethicaltoyprogram.org/en/our-program/.

19 The global standards Jor sustainability impacts [online]. Dostupné zZ

https://www.globalreporting.org/standards/.

Pokud se jedna o zavazek, v némz se bude ocitat jedna ze stran v postaveni slabsim, tak je nutné tematicky

upozornit také na upravu smluv adheznich, jez se nachdzi v § 1798 az § 1801 OZ. To s ohledem na fakt, Ze o

obsahu obchodnich podminek zakotvujici etické standardy zpravidla nebude mozné vyjednévat.

198 TISKA, Petr, Karel MAREK, Martin JANKU, Karel DREVINEK, Stefan ELEK a Daniel PATEK. Obchodni
zavazky, Cast 2.5.1.

19 PELIKANOVA, Irena a Robert Pelikan. Komentat k § 1751 [Obchodni podminky], marg. &. 9.

200 Vzhledem k tomu, Ze autorka erpa z vefejné piistupnych zdrojii — pfedevsim z informaci publikovanych
podnikateli na jejich webovych strankach, je nutné si uvédomit, ze takovéto zvefejiiovani slouzi rovnéz jako
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Na internetovych strankach skupiny CEZ?"' lze nalézt informaci o zaé¢lenovani
tzv. ,,Zavazku etického chovani*“ do smluv s dodavateli, ktery je zde vetejné ptistupny. Skupina
zaroven upozoriuje, ze v piipadé porusSeni tohoto Zavazku mize dojit k ukonceni spoluprace.
Tento jednostrankovy dokument obsahuje ovsem velmi obecné formulace typu ,,dodrzujte platné
pravni predpisy, konkrétni voditka z hlediska aplikace tudiz nenabizi. Zarovenn dodrzovani
podléha nésledné tzv. compliance kontrole pouze s ohledem na ,,vyznamné* obchodni nakupy, coz
jeho prakticky vyznam snizuje. Soucasti této kontroly je s ohledem na konkrétni obchodni piipad
urceni skore rizikovosti ¢i hloubkova due dilligence kontrola s vyuzitim externich odbornikii.
Webove stranky také odkazuji na vyuzivani Standard GRI, které jsou urceny k poskytovani tidaja
o dopadech na dodrzovani etickych standardii, avSak konkrétni zpiisob jejich vyuziti pii kontrole
dodavatelti neni specifikovan. Kromé toho si skupina CEZ vyhrazuje pravo na provadéni interniho
auditu dodrzovéni etickych standardii prostfednictvim dotazniki a kontrol na misté.?%?

Spole¢nost PPL CZ, s.r.0., jeZ je soucasti skupiny Deutsche Post DHL, pracuje s Kodexem
chovani pro dodavatele v ramci skupiny DPDHL, ktery stanovuje minimalni standardy chovani.
Mezi podminky mj. patii, aby dodavatel podporoval zésady iniciativy UNGC, UNGP ¢i Smérnice
OECD. V Kodexu je zminéno jak vyuZiti sebehodnoceni, tak moZznost interniho ¢i externiho
auditu. Zaroven je vyslovena nutnost, aby doslo k napraveé kazdého ptipadného poruseni, pficemz
az neschopnost napravy ma vést k ukon&eni obchodniho vztahu.?%% 204

Pozadavek na dostate¢nou urcitost pozadavkl na dodrzovani etickych standardt se bude
vztahovat 1 na obchodni podminky. Obchodni podminky se svou povahou a potencidlem zdaji byt
efektivnim mechanismem pro stanovovani etickych pravidel, kterd pfekracuji ramec predmétu

smlouvy. Je predstavitelné, aby urcily pozadavky jakosti zbozi, ale v této souvislosti je klicové

podotknout potiebu jejich co nejjasnéjsi — nezpochybnitelné formulace.

nastroj sebeprezentace a je zaméfeno na formovani marketingového obrazu daného podnikatele. Pozadavky

zakotvované v konkrétnich smlouvach mohou byt odliSné. Zaroven je tfeba mit na paméti pravidlo prednosti

piimych ujednani formulovaném v § 1751 odst. 1 OZ.

Skupina CEZ se umistila na prvnim mistné v Zzebiicku Top 10 velkych firem — ESG Rating 2023 zagtitovanym

casopisem Forbes. Srov. ESG Rating 2023: Top 10 velkych firem. Dostupné z: https://forbes.cz/lists/esg-

rating-2023/.

22 Dodavatelé @  obchodni  partnefi  [online]. Dostupné z:  https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-
etika/cs/governance/dodavatele-a-obchodni-partneri.

203 Kodex  chovani pro  dodavatele v  ramci  skupiny  DPDHL  [online].  Dostupné z:

https://www.ppl.cz/documents/20122/3595555/DPDHL-Group-Supplier-Code-of-Conduct-Czech-2020-

5+(003).pdf/aebb276b-7f11-8b50-f3f1-7309a142a3a1?t=1647357364382.

Obdobné to ma nastaveno ve svém Etickém kodexu pro obchodni partnery skupina Schwarz, do které patii

naptiklad spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. nebo Lidl Ceska republika s.r.o. Vyslovné je také

zminéno, Ze obchodni partnefi jsou povinni zavazky implementovat do svych vlastnich smluvnich feté€zca. Srov.

Eticky kodex pro obchodni partnery [online]. Dostupné z: https://spolecnost.lidl.cz/odpovednost/dobre-pro-

lidi/eticky-kodex.
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3.4. Etické standardy zaclenéné neprimo
Pozadavky na dodrzovani etickych standardti mohou do smluvniho vztahu vstoupit i bez
jejich vyslovného zaclenéni. Handlar v této souvislosti hovoii o nasledcich tzv. mlcky

sjednanych.?®®> Typickym piikladem je uréeni jakosti,?%

jak jiz bylo autorkou rozebrano
v kapitole 2.3.2.

Pti identifikaci mlcky dohodnutych disledki smlouvy je nutné brat v tvahu vSechna
kritéria, na jejichz zakladé Ize usuzovat na piitomnost téchto dasledkli. Zejména by se mohlo
jednat o povahu a ucel smlouvy, okolnosti uzavieni smlouvy, zavedenou praxi stran ¢i hledisko
poctivosti, obdobné jako u vykladu pravniho jednani. Mtize se také jednat o nasledky, jez vyplynou
z konkludentniho jednani stran na zakladé okolnosti, za kterych byla smlouva uzaviena.?"’
Samotny obsah smlouvy miiZe byt urcen tudiz i pfedsmluvnim vyjednavanim.

Dle § 545 OZ vyvolava pravni jednani kromé pravnich nasledk®%®, které jsou v ném piimo
vyjadieny, rovnéz nasledky plynouci ze zakona, dobrych mravi, zvyklosti a zavedené praxe stran.
Pozadavek na dodrzovani etickych standardt by se mohl ukotvit ve smlouvé prostfednictvim
obchodnich zvyklosti €1 zavedené praxe stran. Za zvlastni pozornost stoji rovnéz § 558 odst. 2 OZ,
dle kterého maji mezi podnikateli obchodni zvyklosti zadsadné piednost pfed dispozitivnimi
ustanovenimi zédkona (coz se tyka naprosté vétSiny ustanoveni o kupni smlouv¢), neni-li sjednano
Jinak.

Zvyklosti lze vymezit jako ustidlena pravidla chovani, kterd jsou obecné pfijimana
a dodrzovana urcitou skupinou osob.’” Aby doslo k ustaveni obchodni zvyklosti musi byt
kumulativné naplnéna dvé€ kritéria. Prvni tvofi dodrzovani zvyklosti danymi osobami, druhym je
urdita doba, po kterou je dodrzovana.?!’ Obchodni zvyklosti ve smyslu § 558 odst. 2 OZ po¢itaji
se zavaznosti zvyklosti zachovavanych v obchodnich vztazich obecné ¢i v urcitém odvétvi vzdy,
nevylouci-li to smlouva ¢i zakon. Ostatni obchodni zvyklosti se budou vztahovat na vztahy mezi
podnikateli pouze v ptipad¢, Ze lze prokazat, Ze strany tyto obchodni zvyklosti musely znat a byly
srozumény s postupem v jejich souladu.?!!

Ve svétle mezinarodnich kupnich smluv literatura predklada, Ze n¢ktera poruseni etickych
standardd, jako je napt. zdkaz nucené prace nebo princip ,,za prdci nalezi odmeéna‘, maji tak

univerzalni charakter a prostupuji vSemi odvétvimi obchodu, Ze by méla byt povazovéana

205 HANDLAR, Jifi. Komentéi k § 545 [Pojem pravniho jednani], s. 1730.

206 Tbid.

207 Tbid.

208 Pravnimi nasledky se rozumi vznik, zména nebo zanik prav a povinnosti.

209 BERAN, Vladimir. Komentaf k § 545 [Pravni jednani]., marg. &. 25.

210 HANDLAR, Jifi. Komentéi k § 558 [Vyrazy pouzivané v podnikatelském styku; obchodni zvyklosti].
211 Ibid.
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na zakladé mezinarodnich obchodnich zvyklosti za soucast smlouvy vzdy.?'? V pieneseni do
Ceského pravniho prostiedi autorka k podobnému Siroce pojatému nazoru zaujima rezervovany
postoj. Situace zpravidla budou vyzadovat individudlni posouzeni. Je tak mozné uvazovat, ze
v kontextu specifického zbozi existuje standard, jehoz dodrzeni je v ramci obchodnich vztaht
nezbytné. Jako ptiklad Ize uvést praktiku trhani pefi z Zivych hus, kterd je v ramci EU povazovana
za tyrani zvitat. Prestoze smlouva explicitné neuvede, Ze pefi nesmi pochdzet z zivych hus, tento
pozadavek etického standardu by se mohl implicitné stat soucasti smlouvy.2!3

Za mezinarodni obchodni zvyklost v oblasti etickych standardi je povazovan
tzv. Kimberley proces.*'* Kimberley proces je mezinarodni systém certifikace surovych diamantt,
jehoz cilem je zabranit obchodu, které financuji konflikty a teroristické aktivity, znamé jako
wkrvave diamanty*. Tento proces definuje pravidla pro aktéry v obchodu s diamanty a zavadi
specificky certifikaéni mechanismus.?!> Aniz by to tak tedy bylo vyslovné specifikovano
ve smlouvé, obchodni zvyklost pfedurcuje kritéria, které musi diamanty spliovat.

Co maji v§ak oba uvedené ptipady spolecné je, ze se tykaji konkrétniho vyrobku, u kterého
jsou na trhu ocekavany urcité kvality. Nejedna se tedy o aplikaci ,,minimalniho etického
standardu® v §irokém vyznamu.

V ptipad¢ zavedené praxe stran pijde naopak o zpiisob jednani zachovavany konkrétnimi
partnery ve vzajemnych vztazich. Klicové je, zda smluvni strany dosahly faze, kdy Ize rozumné
o¢ekavat, ze konkrétni zplsob jednani reflektuje jejich sdileny postoj k dané zalezitosti, a ze se
obé& strany citi vdzany timto spole¢nym piistupem.?!® V piipadech, kdy by jedna ze smluvnich
stran poskytovala vys§i Uroven zaruk ochrany etickych principil, neZz jaké vyZzaduje smlouva,
zatimco druha strana by tyto standardy zacala ocekévat jako samoziejmost, je nezbytné tuto situaci

hodnotit s ohledem na to, zda byly ob¢ strany ochotny byt takovymto zptisobem vazany.

212 SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 125.

213 RAMBERG, Christina. Emotional Non-Conformity in the International Sale of Goods, Particularly in Relation
to CSR-Policies and Codes of Conduct, s. 84.

214 SCHWENZER, Ingeborg. Ethical standards in CISG contracts, s. 125.

215 Srov. What is the Kimberley Process? [online]. Dostupné z: https://www .kimberleyprocess.com/en/what-kp.
Pozn. aut. Dle zvetejiiovanych udajii pochdzi 99,8 % globalni produkce diamantil z oblasti, které nejsou zatizeny
konflikty.

216 HANDLAR, Jii{. Komentéf k § 545 [Pojem pravniho jednani], s. 1733.
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4. Posun od dobrovolnosti k zavaznosti s ohledem na mezinarodni kontext

Jak jiz bylo nastinéno vyse, zaclefiovani etickych standardii do smluv bylo donedévna
nanejvys doporucovano rozdilnymi soft law instituty. V poslednich letech vSak ¢im dal vice stath
zacalo pfistupovat k Gpravé problematiky etickych standardt a dochazi k postupnému piechodu
od dobrovolného zacletiovani k prdvem podminovanému a vynucovanému. Tyto zakonné upravy
na urovni ¢lenskych stati EU se od sebe, jak bude demonstrovano nize, vyrazné li8i, a to navzdory
zaméru statl vychazet ze stavajicich mezinarodnich instrumentt. Tato skute¢nost mize v dasledku
vést k aplikacnim problémim, roztfiSténosti trhu a konecné i k ohrozeni hospodaiské soutéze.
Vyse uvedené je také jednim z akcentovanych divodi potieby pfijmout harmonizaéni Gpravu na
urovni EU.

Néavrh smérnice CS3D ptichdzi s ambicidoznim cilem integrovat pozadavky etickych
standardi do smluvnich ujedndni sobchodnimi partnery v ramci tzv. fetézce aktivit?!’.
Dle Hurychové se jedna ze strany EU o bezprecedentni zdsah do smluvni autonomie
podnikateld.?!® Dne 30. 1. 2024 byla zvefejnéna finalni verze navrhu smérnice CS3D.2!? Text je

tedy nyni v posledni fazi legislativniho procesu a ¢eké na formalni schvaleni organy EU.

4.1. Roztristénost pravni upravy dodrZovani etickych standardi v ramci EU

V oblasti pravni upravy etickych standardi zacina panovat v ramci EU v poslednich letech
znacna  roztiiSténost.  N&které  staty, jako napfiklad Némecko se  zdkonem
Sorgfaltspflichtengesetz?*’ & Francie se zdkonem Loi relative au devoir de vigilance®!, ptijaly
obecnou Upravu, zatimco jiné reguluji pouze specifické oblasti, napi. Nizozemsko se svym

d**. Hlavni rozdily mezi Gipravami v jednotlivych ¢lenskych

zakonem Wet zorgplicht kinderarbei
statech se tykaji (i) osobni plsobnosti (tedy vymezeni okruhu subjektl, na které¢ Gprava piimo
dopada, napt. v Némecku dopadne Sorgfaltspflichtengesetz od roku 2024 na kazdou spolecnost,

kterd ma vice nez 1000 zaméstnancit), (ii.) hmotnépravnich povinnosti (tedy konkrétni etické

217 Pojem zavadény ¢l. 3 pism. g) CS3D (anglicky chain of activities), nahradil b&hem legislativniho procesu

puvodni uzivany pojem hodnotovy fetézec. Retézec aktivit je predné rozliSen podle sméru, tj. zda se jedna
o partnery smérem k zacatku ¢i konci dodavatelského fetézce, pticemz rozsah povinnosti se bude lisit.
218 HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikateld, s. 258.
29 Proposal for a DIRECTIVE OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on Corporate
Sustainability Due Diligence and amending Directive (EU) 2019/1937 (Text with EEA relevance)
2022/0051(COD): DRAFT [CSDD 4CT Post ITM on 22-23.1.2024 (final)] [online]. Dostupné z:
https://drive.google.com/file/d/1 AKLOHr20bZMZrTDV5DmGflivKugnGRen/view?pli=1. (dale jen ,,Finalni
navrh CS3D%)
Némecko. 2021. Gesetz iiber die unternehmerischen  Sorgfaltspflichten in  Lieferketten
(Lieferkettensorgfaltpflichtgesetz) vom 16. Juli 2021. Bundesgesetzblatt, Jahrgang 2021, Teil I Nr. 46.
Francie. 2017. Loi n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés méres et des
entreprises donneuses d’ordre. Journal Officiel de la République Frangaise.
Nizozemsko. 2019. Wet zorgplicht kinderarbeid. Staatsblad, Nr. 401. Zékon vyzaduje, aby spoleCnosti
v Nizozemsku pfijaly opatfeni k prevenci détské prace v jejich dodavatelskych fetézcich.
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standardy, at’ uz se jedna o obecné principy, jako je respektovani lidskych prav, nebo specifické
normy pro uréity obor?>*), (iii.) rezimu vymahani (jaké sankce hrozi za nedodrzovani, pokud viibec
hrozi, a jakym zptisobem je jejich dodrzovani kontrolovano a vymahano®?*).

Podnikatel¢ mohou narazit na duplicitni pozadavky ze strany riiznych Clenskych stati EU,
¢imz se zvySuje administrativni zatéz a naklady na dodrzovani. Zarovei rozdilné a nekonzistentni
pozadavky mohou zté¢Zovat samotné dodrzovani relevantnich pravidel, coz mize ve vysledku vést
k pravni nejistoté. V extrémnim pifipadé se mohou pozadavky stit dokonce vzajemné
neslucitelnymi, coz by podnikatele dostalo do komplikované az nefeSitelné situace. Nelze
zapominat ani na fakt, ze mohou také existovat podnikatelé, ktefi nespadnou do plisobnosti
zadného vnitrostatniho pravniho tadu, ktery pravidla zavedl, tudiz by mohlo dojit k nerovnosti,
kdy na nekteré se regulace uplatni ve velmi vysoké mife a na nékteré viibec. Vzhledem k tomu, ze
zakony zakotvuji také pozadavky tykajici se dodavatelskych fetézcl, mohou tak nepiimo
dopadnou i na ¢eského podnikatele, ktery se zahrani¢ni entitou nemd Zadny ptfimy smluvni vztah.

Problémové je to také s ohledem na nadnarodni skupiny, jelikoz v kazdém jednotlivém
staté se miize rozhodovat o ptipadné odpoveédnosti matetfskych spolecnosti (ve smyslu nezabranéni
¢i zpiisobeni nepiiznivych dopadli na urovni spolecnosti dcefinych) na zékladé rozdilnych
pravidel. Ve Velké Britanii naptiklad rezonovalo rozhodnuti NejvysSiho soudu Spojeného
kralovstvi ve véci Okpabi and others v Royal Dutch Shell. Toto rozhodnuti umoznilo nigerijskym
obCantim podat zalobu proti britské matetské spolecnosti za Skody na Zivotnim prostiedi, které
méla zpisobit dcefind spolecnost v Nigérii, a to na zakladé povinnosti péce pricitané mateiské

spole¢nosti.??®

4.2. Legislativni snahy EU

Evropské unie v souladu se svymi legislativnimi snahami navazujicimi na mezinarodni
usili smérem ke klimaticky neutralni a zelené ekonomice zavadi pribézné fadu legislativnich
opatfeni, kterd samostatné¢ pokryvaji environmentalni, socidlni a corporate governance

zélezitosti.??® Mezi posledni pociny EU v oblasti etickych standardii miZeme zafadit jiz

223
224

Viz Nizozemsky Wet zorgplicht kinderarbeid.

V némeckém zdkoné Sorgfaltspflichtengesetz je explicitné stanoveno, ze poruseni povinnosti stanovenych

v tomto zakoné nezaklada obcanskopravni odpovédnost, ¢imz. ale neni vylouc¢ena odpovédnost vyplyvajici

z obecnych predpist. Na rozdil od toho francouzsky zakon Loi relative au devoir de vigilance obsahuje

ustanoveni tykajici se obcanskopravni odpovédnosti.

225 QOkpabi and others (Appellants) v Royal Dutch Shell Plc and another (Respondents), Supreme Court of the United
Kingdom [Nejvyssi soud Velké Britanie], Rozhodnuti ze dne 12. unora 2021, Case ID: UKSC 2018/0068.
Dostupné z: https://www.supremecourt.uk/cases/uksc-2018-0068.html.

226 Napf. Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2017/821 ze dne 17. kvétna 2017, kterym se stanovi

povinnosti nalezité péce v dodavatelském fetézci pro unijni dovozce cinu, tantalu a wolframu, jejich rud a zlata

pochazejicich z oblasti postizenych konfliktem a vysoce rizikovych oblasti. Nafizeni Evropského Parlamentu
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zminovanou smérnici CSRD, kterd uklada povinnost hldseni vSem velkym a kdétovanym
spolecnostem. Tato povinnost se tyka rizik, dopadd, opatieni a politiky v oblasti Zivotniho
prostiedi, socialnich otazek, lidskych prav, korupce a podplaceni.??’ Pro i¢astniky finanéniho trhu
a finan¢ni poradce bylo v roce 2019 zavedeno nafizeni o zvetejiiovani informaci o udrzitelném
financovani??®, které zavadi povinnost zvefejiovat mj. vykaz o politikach naleZité péce ve vztahu
k hlavnim nepfiznivym dopadim svych investi¢nich rozhodnuti na urcité faktory udrzitelnosti na
zakladé¢ zasady ,,dodrzuj, nebo vysvetli*.

Tyto vyznamné pozadavky na zvefejiiovani a hlaSeni budou brzy doprovazeny konkrétnimi
pfimymi povinnostmi, které budou vyzadovat od podnikatell, aby provadéli dikladny prizkum
v oblasti dodrzovani etickych standardi a tato zjisténi odpovidajicim zplisobem ve svych
obchodnich vztazich smluvné reflektovali. Potifeba piijeti smérnice CS3D je odivodiovana,
krome jiz vySe zminéného problému roztfisténosti narodnich tprav, tim, Ze dobrovolné pfijimana
opatfeni nevedou k vyraznému zlepSeni v jednotlivych odvétvich, a tak jsou v EU 1 mimo ni
pozorovany negativni externality vyplyvajici z vyroby a spotieby.

Navrh CS3D celi kritice, jez vyplyva mj. z obav tykajicich se potencialné nepiimétenych
finanénich nakladii a zakotvovanych povinnosti.??° Tento legislativni navrh zaroven zavadi
klicové zmény v oblasti kontraktudlnich povinnosti, coz lze identifikovat jako jeden z jeho

klicovych néstroja.

4.2.1. Pisobnost smérnice
Dle ¢l. 2 Finalniho navrhu CS3D se Uprava ma v zakladu vztahnout na velké spole¢nosti
se sidlem v EU, které mély v poslednim ucetnim obdobi v priméru vice nez 500 zaméstnanct
a Cisty celosvétovy obrat vyssi nez 150 milionti eur. Extrateritoridlni u¢inek pro spolecnosti se

sidlem mimo EU bude smérnice mit za pfedpokladu, ze spole¢nost dosdhne obratu vys$siho nez

a Rady (EU) 2023/1115 ze dne 31. kvétna 2023, o dodavani na trh Unie a vyvozu z Unie nékterych komodit
a produktd spojenych s odlesfiovdnim a znehodnocovanim lesti a o zruSeni natizeni (EU) €. 995/2010. Navrh
Natizeni Evropského Parlamentu a Rady ze dne 14. zafi 2022 o zakazu produktii pochazejicich z nucené prace
na trhu Unie, COM(2022) 453 final, 2022/0269(COD).

Jednou zpovinnosti, které CSRD pfinasi a ktera byla promitnuta do ceského pravniho fadu zakonem
&. 349/2023 Sb., kterym se méni n&které zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpoéti, a ktery do ZU¢t
zavedl nékterym podnikateliim povinnost zvefejiiovat zpravu o udrzitelnosti.

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejiiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi finan¢nich sluzeb.

Srov. Corporate sustainability reporting directive - a BusinessEurope position paper [online]. Dostupné
z: https://www.businesseurope.eu/publications/corporate-sustainability-reporting-directive-businesseurope-
position-paper. Usneseni Senatu ¢. 463 ze dne 11. kvétna 2022, k Balicku k nalezité péci podnikti a distojné
praci v kontextu udrzitelnosti. Dostupné
z: https://www.europarl.europa.eu/RegData/docs_autres_institutions/parlements nationaux/com/2022/0071/CZ
_SENATE CONT1-COM(2022)0071_ CS.pdf
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150 milién® eur na tizemi EU.?° Nizsi prahové hodnoty pak maji platit pro podniky provozujici
¢innost ve specifikovanych oblastech, jez jsou povazovany za rizikové.

V souladu s ditvodovou zpravou se ocekavalo, ze CS3D bude mit omezeny rozsah osobni
pusobnosti s vylou¢enim malych a stfednich podniki (tzv. SMEs) z diivodt vysokych finan¢nich
a administrativnich nakladu, které by mohly byt pro mensi subjekty neudrzitelné. Presto je zfejmé,
ze CS3D bude mit na SMEs vliv prostfednictvim jejich obchodnich vztahii s dotCenymi vétSimi
podniky. Navrh rovnéz anticipuje, ze velké podniky budou SMEs poskytovat podpiirnd opatieni,
aby jim pomohly vybudovat potiebné provozni a finan¢ni kapacity za piedpokladu, ze by mohla
byt ohroZena jejich existence.?*! Rovnéz predpoklada, Zze naklady spojené s provadénim externiho
auditu mohou byt v rdmci fetézcli preneseny pravé na velké podniky.?*? A¢koli n&kterymi soft law
nastroji je tento piistup doporucovan, jak jiz bylo zminéno vysSe, vyzadovat ho po velkych
podnicich 1ze oznacit jako pfinejmensim problematické.

Mimoto je zde prostor pro obavy, Ze podniky budou spiSe preferovat partnery schopné
splnit jejich pozadavky, coz by néckteré malé a stfedni podniky mohlo negativné ovlivnit.
Alternativné se také miize stat béznou praxi, ze mensi podnikatelé¢ budou od velkych podnika
takovou podporu ocekavat, coz by je teoreticky — byt legalné¢ — postavilo do role ,,cernych
pasazéri’.??

Smérnice CS3D se vztahuje na neptiznivé dopady na lidskd prava i zivotni prostiedi.
Rozsah jeji vécné piisobnosti je vS§ak omezen pfilohou, ktera se sklada ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti
této prilohy zamétené na lidska prava jsou jednak v pododdilu 1 uvedena konkrétni prava, jeZ maji
byt dle CS3D chranéna, a v pododdilu 2 jsou uvedeny imluvy o lidskych pravech. ** Druha &ést
ptilohy se vénuje problematice Zivotniho prostfedi a identifikuje konkrétni poruseni mezinarodné

uznavanych cila a zakaza, které jsou obsaZeny v imluvach o Zivotnim prosttedi.

4.2.2. Smlouva jako nastroj dle CS3D
Findlni navrh CS3D ptedpoklada, Ze spole¢nosti vEleni do svych smluv s piimymi

obchodnimi partnery zavazek dodrZzovat sviij eticky kodex, a v pfipad€ potteby plany napravnych

20 Pozménovaci navrhy Evropského parlamentu osobni plisobnost podstatné rozsifovaly snizenim zakladnich

prahovych hodnot. D4 se do jisté miry tvrdit, Ze se jedna o jednu z tendenci pozorovanou v souvislosti s etickymi
standardy, tj. rozsifit jeji aplikacni plisobnost na ¢im dal tim vétsi pocet podnikatelt.

Tato limitace byla pozménovacim navrhem Evropského parlamentu vypusténa, Cl. 7 odst. 2 pism. d) Finalniho
navrhu CS3D se k ni opét vraci, coz Ize povazovat za vhodny krok. Finalni navrh CS3D rovnéz vymezil, Ze mezi
finan¢ni opatfeni mize patfit napf. poskytnuti nizko urokovych pujcek ¢i poskytnuti pomoci se zajisténim
financovani.

232 Srov. €l. 7 odst. 4(2) Finalniho navrhu CS3D.

23 Srov. HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikateli, s. 260.

234 Negkteré oblasti tak nemusi byt viibec zahrnuty, napt. protikorupéni umluvy.
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opatteni, v€etné zaclenéni odpovidajicich smluvnich zaruk do smluv s partnery, jejichz aktivity
tvoii soucast fetézce aktivit.2*> 23

Zvlaste slozitd situace nastane v piipadé, kdy budou obchodni partneti soucasti fetézct
aktivit vice povinnych spole¢nosti, a to i téch, které plisobi v riznych statech. Mozna diverzita
etickych dolozek a kodexd, jakoz i otazky jejich vzajemné kompatibility, pfedstavuji vyznamnou
vyzvu pro posouzeni a implementaci téchto pozadavki. Vzorové dolozky, jejichz pfijeti je
predpokladéano v ¢l. 12 CS3D, mohou ptedstavovat nastroj pro usnadnéni vyjedndvani smluvnich
podminek. Avsak i pies potencialni piinos téchto dolozek zde zlistavaji vyzvy zejména v kontextu
mezinarodnich obchodnich vztahti s partnery mimo EU.?*” Samotna existence vzorovych dolozek
totiz jest¢ neznamend automatické feSeni problému, které mohou vyvstat v souvislosti
s rozmanitosti oblasti, na které se mohou vztahovat, urovni jejich konkrétnosti a specifickymi
potfebami smluvnich partnerti. Dal$im aspektem muze byt, do jaké miry bude evropsky regulativni
tlak mit vliv na mezindrodni obchodni scénu. Mozna neochota mimoevropskych partneri
prizpusobit se povinnostem vyplyvajicich z CS3D (napf. ptijmout ,,evropské™ smluvni dolozky)
muze vést k situaci, kdy podnikatelé budou preferovat obchodni vztahy mimo evropsky trh. Tento
trend je mozné ilustrovat na studii tykajici se obchodu se s6jou, podle které se pro exportéry soji
z urcitych regiond miZe stat vyhodngjsi spoléhat na trhy mimo EU, aby se vyhnuli sloZitostem
spojenym s dodrzovanim evropskych smluvnich a regulatornich pozadavki.?3®

Clanek 7 odst. 5 Finalniho navrhu CS3D stanovi, ze pokud povinna spoleénost dospéje
k zavéru, Ze smluvni zaruky nebo preventivni opatieni vztahujici se k jejim obchodnim partneriim
v souvislosti s fetézcem aktivit nejsou dostate¢né pro predchazeni, zmirnéni potenciondlnich nebo
pro odstranéni jiz existujicich nepfiznivych dopadi, je povinna se zdrzet uzavieni nového ¢i
rozsifeni stavajiciho zavazku. Tato povinnost je pojata jako prostiedek ultima ratio. Jako pozitivni
krok lze vyzdvihnout dodate¢ny pozadavek na zavedeni ,rozsireného planu preventivnich
opatieni***° pro konkrétni neptiznivy dopad (k moznym ddsledkiim ukonceni smlouvy blize
kapitola 2.3.3.3.) Plan ma zahrnovat specificky a vhodny c¢asovy harmonogram pro pftijeti

a implementaci vSech navrhovanych opattfeni, béhem kterého miize povinna spole¢nost rovnéz

vyuzit alternativni obchodni partnery.

25 Cl. 8 odst. 2 pism. b) Finalniho navrhu CS3D.

236 Oproti pozméhovacimu navrhu pfedlozenému Evropskym parlament bylo definitivné stanoveno, Ze zajisténi
zaruk pfi spolupraci s nepiimymi obchodnimi partnery maji pfedstavovat zavaznou povinnost.

27 HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikatel, s. 260.

2% BASTOS LIMA, Mairon G. a Almut SCHILLING-VACAFLOR. Supply chain divergence challenges a
‘Brussels effect’ from Europe's human rights and environmental due diligence laws.

29 Anglicky ,,enhanced prevention action plan.
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Povinnost ukonc¢it obchodni vztah s konkrétnim obchodnim partnerem, u né¢hoz neptiznivy
dopad nastal ¢i jako takovy byl identifikovan v rdmci jeho fetézce aktivit, ma nastat pouze tehdy,
pokud neexistuje rozumné ocekavani, ze tyto snahy budou uspésné, nebo pokud implementace
rozsifen¢ho planu preventivnich opatfeni nezabranila nebo nezmirnila neptiznivy dopad, a to
pouze za predpokladu, ze potencialni nepiiznivy dopad je vazny. Tato situace miize opét
predstavovat vykladové problémy. Do €l. 7 odst. 5 Finalniho navrhu CS3D byla zaclenéna
formulace ptedstavend Evropskym parlamentem, kterda c¢astecné zmirniuje dopady této
formulované povinnosti. Jedna se o pozadavek, aby ptedtim, nez spolecnost podnikne kroky majici
negativni dopady nez ty, které povinnost sama vyvolala. A v ptipadé ukonceni vztahu pak uklada

povinnost fadn¢ odiivodnit toto rozhodnuti a zaslat jej dohledové autorit¢.

4.2.1. Sankce

Spolec¢nosti, které nebudou spliiovat stanovené pozadavky, mohou byt vystaveny sankcim,
mezi které patii pokuty a ptikazy k provedeni napravnych opatieni, pficemz vySe pokut miize
dosahovat az 5 % z celkového ro¢niho obratu spolecnosti.

Mimo to vSak navrh v €l. 22 pocita se zavedenim soukromopravni odpovédnosti. Znéni
¢lanku pro§lo vyznamnymi zménami od pivodniho navrhu ptes verzi schvalenou Evropskym
parlamentem az po kone¢ny navrh textu. Jak dosazeny konsensus predpoklada, ma byt spolecnost
povinna nahradit vzniklou Skodu vS§em fyzickym nebo pravnickym osobam, pokud (a) umysiné ci
z nedbalosti nesplni povinnosti stanovené v clancich 7 nebo 8 [tedy v¢etné smluvnich povinnosti],
a zaroven je pravo, zdakaz nebo povinnost uvedeny v priloze I urcen k ochrané teéchto osob
(b) a v dusledku nesplnéni doslo k poskozeni pravné chranénych zajmii teéchto osob podle
vnitrostatniho prava. Tim je jednak zavedena subjektivni odpovédnost, pti které se bude posuzovat
zavinéni, coZ pii pfedchozich znénich nebylo jasné. Soucasné se zd4, Ze byl nakonec zvolen
koncept, ktery se kloni k teorii ochranného tcelu, srov. analogicky § 2910 véta druha OZ, ktery
spociva v tom, Ze Skiidce nebude odpovidat za vSechny nésledky poruSeni pravni normy, ale pouze
za ty, které jsou danou normou chranény.?*® Je zde aplikovano dvoji podminéni, kdy na jedné
stran¢ musi byt zdkaz specificky zaméfen na ochranu osob a na stran€ druhé musi ochrana téchto
zajmli byt stanovena vramci vnitrostatniho prava. SouCasné neni jasné, jak by se méla

odpovédnost odrazit v situaci, kdy pravé nedojde k zakotveni smluvnich pozadavkad.

240 Srov. PASEK, Martin. Komentéi k § 2910 [Porugeni zakona], marg,. &. 25.
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Finalni navrh CS3D pfipousti, aby doslo k obraceni dikazniho bfemena a zaroven nechava
na vnitrostatnich pravnich tpravach, aby specifikovaly podminky, za nichz bude mozné iniciovat
soudni fizeni.’*' Uprava je doplnéna zavedenim dalsich povinnosti, vetnd napf. stanoveni
minimalni promléeci lhiity ¢i pozadavku moznosti vydani predb&znych opatieni.?*?

Déle bylo ve Finalnim znéni CS3D uptesnéno, ze spolecnost nelze povazovat za
odpovédnou, pokud byla skoda zpiisobena vyhradné jejimi obchodnimi partnery v rdmci jejich
fetézce aktivit. Tento aspekt je mozné hodnotit jako vhodny krok vzhledem k obtizim spole¢nosti
posoudit, do jaké miry jejich obchodni partnefi plni své povinnosti pouze formaln€. Na druhou
stranu tento piistup muze ve vysledku paralyzovat pivodni zdmér zavedeni odpovédnosti, jelikoz
nelze vyloucit, Ze spole¢nosti pfenesou odpovédnost na tieti strany s tvrzenim, zZe ,,se nejedna
o jejich problém* >+ Piilis striktni pozadavky by teoreticky mohly vést k negativnim externalitdm,
jako je volba prava za icelem vyhnuti se regulaci nebo zména domicilu.?** Nicméné zna¢n4 revize
puvodniho konceptu odpovédnosti se jevi jako neprakticky vysledek konsensu, jehoZz realny dopad

bude zaviset na interpretaci ¢lenskymi staty.

241 Recital 58 Finalni navrhu CS3D.

242 Recital 58 a ¢l. 22 odst. 2 Findlniho navrhu CS3D.

243 Coz je déle spojené s problémem tzv. show and shadow factories. ,,Show factory* je vyrobce, ktery navenek
dodrzuje etické standardy, zatimco ve skutecnosti outsourcuje vyrobu do tzv. ,,shadow factory®, ktera tyto
standardy nedodrzuje. Srov. CURWELL, Paul. What is Show and Shadow Manufacturing?.

2 HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikateld, s. 261.
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Zavér

V dob¢, kdy se ,.etické podnikani* stava nejen modnim souslovim, ale také zékladnim
pilitem korporatni identity, zkouma tato diplomova préace, jakym zplsobem se jeho principy
mohou promitnout do samotného zakladu obchodnich operaci — B2B kupnich smluv. Prace
piiblizuje aplikacni problémy, které mohou byt zasadni nejen pro zkoumani ze strany akademické
sféry, ale také pro kazdého, kdo se pohybuje v oblasti obchodu, kde toto téma jiz nyni rezonuje.
V souvislosti se zjisténymi poznatky je tfeba zdlraznit, ze zahrnuti etickych standard do smlouvy
se muze zdat jako relativné pfimocaré. Za ticelem reflektovani potencialnich nedostatk spojenych
s tradiénimi instituty kupni smlouvy vSak jejich potencionalni zahrnuti vyzaduje dikladnou
ptipravu jiz v pribéhu sepisovani smlouvy.

Prvni a zakladni komplikaci, na kterou autorka narazila, byla jiz terminologie, jez je
soucasn¢ bohata i fragmentovana. Tato skute¢nost vyrazné komplikuje jakékoli zkoumani tématu,
nebot’ prace se zdroji vyzZaduje orientaci v Sirokém spektru pojmt, jejichZz definice Casto neni
jednoznaéné uvedend ani ve zkoumanych materidlech a je tieba pojmy vyvodit ze samotného textu,
coz komplikuje porozuméni. Orientace a vymezeni terminologie proto byly hlavnim cilem
a tématem prvni kapitoly.

Dale se autorka zabyvala otazkou, zda existuji v soucasném pravnim fadu pozadavky
na zaclenéni etickych standardi do smluv. Zjisténi ukazalo, Ze v sou€asnosti neexistuje zadny
(ptimy) pozadavek, aby smluvni strany zaclenily etické standardy do smluv, nybrz pouze soft law
doporuceni a motivacni nastroje zaclenéni podminujici. Autorka tudiz pfistoupila k opaénému
zkoumani, a to zda pro zaclenovani etickych standardi do B2B kupnich smluv zakotvuji pravni
predpisy né&jaké prekazky ¢i limity. Vychozim zavérem, jez pfinesla druhd kapitola, je, Ze pravni
uprava zaclefiovani umoziuje, a to prostfednictvim dvou pfistupli: skrze vlastnosti predmétu
koupé nebo skrze zaclenéni odd€lené od predmétu smlouvy. Autorka posléze analyzovala instituty
spojené s kupni smlouvou a identifikovala jejich tskali a mozna feSeni.

Zaméfeni na praktické aspekty zaclenéni etickych standardi do smlouvy odhalilo potiebu
komplexniho ptistupu, ktery zohledni specifika konkrétniho obchodniho vztahu. Ve tfeti kapitole
se autorka vénovala rozboru metod zac¢lefiovani etickych standardii do smluv, pficemz vyuzila také
konkrétnich ilustraci z praxe. Kapitola souc¢asn¢ upozornila na praktické problémy, které mohou
vzniknout a ve kterych autorka vidi prostor pro dal$i vyzkum. Konkrétné napt. v oblasti sporné

interpretace, méfitelnosti kritérii a odpoveédnosti v ramci dodavatelskych fetézcl, na které
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upozoriiuji autofi v souvislosti s rozhod¢im ¥izenim?* &i v souvislosti s tzv. litigaci spojenou
s ESG, do ur¢ité miry umoznénou diky novym narodnim pravnim Gpravam?*.

V neposledni fad¢ autorka reflektovala pravé vyvoj na mezinarodni scéné, ktery smétuje
k proméné smluvni regulace z dobrovolného ramce na zavazny. Tento posun zdliraziiuje potiebu,
aby se podnikatelé na nové pozadavky piipravili a uméli je efektivné zapracovat. Upozornovano
bylo také na vyzvy spojené s roztfiSténosti pravni regulace napfiic staty EU. Kapitola zdtraznuje,
ze ceSti podnikatelé mohou byt témito upravami dotleni, a to i v pfipadé, Ze nemaji pfimy
obchodni styk se zahrani¢nimi entitami. Autorka provedenou analyzou dospéla k nazoru, ze urcita
mira harmonizace na urovni EU je potfebna. Piesto se autorka stavi rezervované k nékterym
aspektim navrhu smérnice CS3D. Zatimco neni mozné piredvidat, jakou cestou se vyda Cesky
zakonodarce, de lege ferenda je nutné zduraznit potfebu, aby budouci legislativa zohlednila

specifika etickych standardi a jejich dopad na instituty smluvniho prava, a to nejen v kontextu

kupni smlouvy.

245 HAY, Emily. Under my Umbrella: Seeking Shelter Under an ESG Clause.
246 ESG—Climate Change and Related Litigation Take Center Stage in Europe: Whitepaper [online]. Dostupné z:
https://www.jonesday.com/en/insights/2022/12/esg-climate-change-and-related-litigation-in-europe.
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Pozadavky na dodrZovani etickych standardia v kontextu B2B kupni smlouvy

Abstrakt

S rostoucimi pozadavky na nefinan¢ni reportovani, kdy se dodrzovani etickych standardt
dostava do poptedi z4jmu podnikatelil, nabizi pravni fad efektivni mechanismus pro zajisténi jejich
dodrzovéni — smlouvu.

V prvé fad¢ se tato prace zabyva terminologii souvisejici s etickymi standardy, ktera je
bohatd a roztiiSténa. Tato rozmanitost terminologie vede k nedorozuménim a komplikuje
zkoumani moznosti zaclenéni etickych standardii do smluvnich vztahli. V ramci prace je kladen
diraz na identifikaci, definovani a sjednoceni kli¢ovych termini, coZ je nezbytné pro jasné
porozuméni tématu a usnadnéni dialogu mezi odborniky napfti¢ disciplinami.

Hlavnim zaméfenim prace jsou moznosti zaclenéni etickych standardti do B2B kupnich
smluv v ramci pravniho ramce CR. Prace si klade za cil prozkoumat, zda a jak je mozné zaélenit
etické standardy do smluvniho vztahu, pfi¢emZz identifikuje a zkouma dvé primdrni metody:
prostfednictvim vlastnosti pfedmétu koupé€ a zaclenéni oddélené od pfedmétu smlouvy. Prace se
zamétuje na analyzu aplikacnich problémul spojenych s témito pristupy v kontextu tradi¢nich
institutl  kupni smlouvy. Vyznamna c¢ast prace je proto veénovana identifikaci a feSeni
potencialnich komplikaci, které mohou pfi aplikaci institutli v souvislosti s etickymi standardy
nastat.

Dale se prace vénuje rozboru riznych zplsobil, jakymi lze etické standardy zaclenit
do smluvnich ujednéni, a zdlraziiuje vyznam komplexniho pfistupu, ktery bude brat v uvahu
specifika jednotlivych obchodnich vztahti a predvidatelné komplikace. Specifika obchodnich
vztahl a potencialni pravni konflikty jsou zkoumany s cilem poskytnout uceleny piehled o tom,
jakym zpiisobem mohou byt etické standardy uc¢inné zaclenény do smluvnich ujednani.

V neposledni fadé prace reflektuje mezindrodni trend pfemény z dobrovolného rdmce na
zévazny, coz podtrhuje potfebu adaptace podnikatelll na nové pozadavky. Integrace etickych
standardli do smluvnich ujednani otevira novou kapitolu v pravni praxi, ktera vyzaduje ditkkladné
promysleni jak samotnych standardii, tak i1 mechanismil jejich efektivniho vymahéani a
monitorovani. Prace tak nabizi ptispévek k diskusi o budoucim smétovani etického podnikani a

jeho praktickym implikacim.

Klicova slova: etické standardy, kupni smlouva, etické dolozky, ESG, udrzitelnost, CSR, jakost
zbozi, povinnosti a prava nespojené s predmétem smlouvy, due dilligence
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Requirements for compliance with ethical standards in the context of B2B
contracts of sale

Abstract

With increasing requirements for non-financial reporting, as adherence to ethical standards
becomes a focal point of interest for entrepreneurs, the legal framework offers an effective
mechanism for ensuring compliance - a contract.

First, the thesis explores the terminology associated with ethical standards, which is both
extensive and fragmented. The diverse terminology can contribute to misunderstandings and
complicates the exploration of how ethical standards can be incorporated into contractual
relationships. The emphasis within the thesis is placed on identifying, defining and unifying key
terms, which is essential in order to ensure clear comprehension of the topic and facilitating
dialogue between experts across disciplines.

The thesis focuses on the possibilities of integrating ethical standards into B2B purchase
contracts within the legal framework of the Czech Republic. The thesis aims to explore whether
and how ethical standards can be incorporated into the contractual relationship, identifying and
examining two primary methods: through the characteristics of the purchase item and
incorporation separate from the contract matter. The thesis examines the application challenges
associated with these approaches in the context of traditional sales contract institutes. A significant
part of the thesis is therefore directed towards identifying and addressing potential complications
that may arise during the application of the institutes in the context of ethical standards.

Furthermore, the thesis examines various ways in which ethical standards can be integrated
into contractual arrangements and emphasizes the importance of a comprehensive approach that
takes into account the specifics of individual business relationships and foreseeable complications.
The specifics of business relationships and potential legal conflicts are examined to provide
a comprehensive overview of how ethical standards can be effectively incorporated into
contractual arrangements.

Finally, the thesis reflects on the international trend of shifting from a voluntary framework
to a binding one, underscoring the need for entrepreneur to adapt to new requirements.
The integration of ethical standards into contractual arrangements marks a new chapter in legal
practice, which requires careful consideration of both the standards themselves and the
mechanisms for their effective enforcement and monitoring. The paper thus offers a contribution
to the debate on the future direction of ethical business and its practical implications.

Key words: ethical standards, contract of sale, ethical clauses, quality of goods, obligations and
rights not related to the subject of the contract, due diligence
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