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POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

AMBROZKOVA, Marie (2024): Mistni akéni skupiny ve vnitini periferii Cech: percepce Uspésnosti a jeji
analyza [Local action groups in the inner periphery of Bohemia: perception of success and its
analysis]. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Pfirodovédecka fakulta, Praha, 101 s. v¢. pfiloh.

1. Obsah prace

Cile, vyzkumné otazky, hypotézy

Posuzovana diplomova prace vznikala na katedfe socidlni geografie a regionalniho rozvoje PfF UK od
roku 2022, a to v ndvaznosti na bakalarskou préci, ve které se Marie Ambrozkova na Prirodovédecké
fakulté Palackého Univerzity v Olomouci vénovala tematice komunitniho rozvoje. V diplomové praci
autorka logicky prohloubila svij zdjem o komunitni rozvoj a vhodné jej propojila s tematikou a
problémy rozvoje venkova. Pozornost zaméfila na mistni akcéni skupiny, pro jejichz fungovani by
mély byt principy komunitniho rozvoje imanentni. Ctenafi predkladd velmi plasticky obraz o
sloZitosti tematiky i nutnosti predchazet zjednodusujicim a pausalizujicim vysvétlenim role
aktérQ/subjektd v izemnim rozvoji problémovych — venkovskych a perifernich — oblasti, ale i
v posuzovani a hodnoceni ,,Uspésnosti” aktérl/subjektd v rozvoji Uzemi a Uzemnich komunit.

Cile prace odpovidaji jak aktudlni predmétové orientaci badani v socidlni geografii, tak prosazovani
institucionalnich pfistup( v oblasti regionalniho rozvoje. Cile prace a vyzkumné otazky jsou
z tematického hlediska relevantni, pfimérené praci tohoto druhu, jsou vhodné usporadané a
vzajemné provazané. Prace ma geograficky charakter, jeji jednotlivé kapitoly maji logickou gradaci
od diskuze obecnych (teoretickych a metodologickych) vychodisek, pres predstaveni strategie
vyzkumu a prezentaci vysledk( vlastnich Setfeni aZ po diskuzi a shrnuti dosaZzeného poznani. Cenit si
je treba rfady doporuceni, kterd autorka formuluje jak smérem k prohloubeni zdkladniho vyzkumu,
tak také decizni sfére a aktérim pusobicim v praxi tzemniho rozvoje.

Autorka si jako hlavni cil vytkla analyzovat ,,Uspésnost” mistnich akénich skupin. Nejprve se zaméfila
na rozbor ménicich se pristupl k tematice rurdiniho rozvoje, nasledné se na pfikladu MAS z oblasti
vnitini periferie Cech snazila odhalit a pochopit ,Uspé$nost MAS, resp. faktory, které ¢innost MAS
determinuji, podminuji jejich fungovani. Vlastni vyzkum autorka opira jednak o resersi a kritickou
diskuzi obecnych vychodisek a zdafilou konceptualizaci klicovych pojmid (LEADER, MAS, vnitini
periferie), jednak o rozbor vysledk(l rozsahlého souboru vystup( vlastniho Setfeni (MAS ve vnitini
periferii Cech pfi hranicich Stfedoeského kraje; intenzivni vyzkum v 6 vybranych ,,aktivnich“ MAS).

Prace s literaturou

Autorka v diplomové praci vyuziva relevantni domaci i zahrani¢ni odbornou literaturu; v nemalé
mife pak i rozsahly soubor dokument( decizni sféry.

Potésitelné je, Ze rozbor zdrojd a konceptualizace klicovych pojm0 prace nejsou samoucelné. Marie
Ambrozkovd je nepredstavuje jako ,povinnou” vstupni cast diplomové prace (neopakuje jiz
mnohokrat popsané a neaspiruje na ,vSeobsazny“ a vycerpavajici popis moznych pristupt). Rozbor a
diskuze literatury ji jsou zjevné obecnymi vychodisky pro vlastni vyzkum. Obecnd vychodiska
diplomové prace, kterd lze povaZovat za velmi propracovand, autorce slouzi k vyporadani se
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s interdisciplindrnimi pristupy k tematice role mistnich akcnich skupin v lokdlnim rozvoji a ke
zdlGvodnéni vlastniho vyzkumného problému, upfesnéni vyzkumnych otazek a metodologie
vyzkumu, ale i kdiskuzi vysledk(l vlastniho vyzkumu a jejich zasazeni do Sirsiho kontextu
dosavadniho poznani.

Metodika prace

Metodologie vyzkumu, logické usporadani jednotlivych etap badani i vybér a kombinace pouZitych
metod patfi k silnym strankdm diplomové préace. K feseni vyzkumného problému autorka zvolila
vhodny metodicky postup. Po kritické diskuzi literatury a konceptualizaci kliCovych pojmid vénuje
prostor predstaveni souboru MAS ve vnitini periferii Cech, zejména viak vybéru ,aktivnich”
zajmovych MAS, vhodnych pro uskute¢néni vlastniho Setfeni. Systematic¢nost vyzkumu podtrhuje
autorcino Usili jednotlivé kroky vyzkumu, ale hlavné vybér vhodnych zajmovych Gzemi, konzultovat
s odborniky, ktefi se rurdlnimu rozvoji dlouhodobé vénuiji. Vlastni Setfeni pak autorka uskutecnila
s vyuzitim metod kvalitativni povahy, konkrétné formou polostrukturovanych rozhovor(l se zastupci
6 MAS (manaZery, zaméstnanci) na zacatku roku 2024. Nasledovalo vyhodnoceni rozhovord a
zasazeni vypovédi respondentll Setfeni do kontextu vstupnich vychodisek prace. K pozitiviim prace
patfi i skuteCnost, Ze autorka vénovala pozornost etickym aspektim vyzkumu, zminuje limity
vyzkumu a v textu prace popisuje i snahu o zajisténi kvality vyzkumu.

s v

Analyticka ¢ast prace

Vlastni empiricka ¢ast diplomové prace je jasné strukturovana. Autorka detailné predstavuje a
zdUvodnuje realizaci jednotlivych fazi vyzkumu i vysledky. Za vhodné povaZuji vyuZiti rozsahlého
materialu vzeslého z polostrukturovanych rozhovori se zastupci 6 vybranych MAS, prezentovaného
jak ve vlastni praci, tak v pfilohach. Potésitelné je, Ze autorka pred ¢tenafem neskryvd omezeni
uplatnénych metod, kterych si je védoma. Terénnim Setfenim autorka pro svij vyzkum ziskala
rozsahlé mnozstvi relevantnich informaci, zejména pak informaci nezbytnych pro naplnéni cild prace
i zodpovézeni vyzkumnych otazek. Vysledky rozhovoril se zastupci 6 MAS z venkovské periferie pfi
hranicich stfednich Cech autorka nejen analyzuje, ale vypovédi vzajemné srovnavd, interpretuje
v SirsSim kontextu. Interpretace vysledkd dotvafi plasticky obraz o ,fungovani“ zastupci MAS
v lokalni drovni. Autorka se vyhnula predstaveni velkého mnozstvi detail(l, specifik a jedinecnosti, ve
prospéch hlubsi interpretace vysledkl, pochopeni podstaty zjisténych faktll a jejich zasazeni do
obecnych souvislosti.

Zavéry prace

V zavéru diplomové prace se autorka vraci k vyzvam, které staly na pocatku jejiho badani. Z textu
zavérecné kapitoly je zfejmé naplnéni cild prace a zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Autorka
vysledky vlastniho badani propojuje s obecnymi vychodisky. A to véetné kritické reflexe moZnosti,
které se pro vyzkum uzemniho rozvoje, vyznamu MAS v rozvoji venkovskych a perifernich oblasti,
nabizeji. Autorka potvrdila, Ze Uspésnost fungovani mistnich akénich skupin je podminéna jednanim
samotnych aktéru, ktefi MAS tvofi. Potvrzuje tak klicovou roli kvality lidského a socialniho kapitalu
v Uzemi. Je zjevné, Ze v rozvoji oblasti znevyhodnénych polohou (geometrické/pfihranicni periferie),
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ale i z hlediska pozice v systému osidleni i v systému Uzemni administrativy, hraje pfitomnost, kvalita
a aktivita endogennich zdrojd (mistnich aktérd rozvoje) kli¢ovou roli. Ctenar v textu nalezne i ndméty
pro dalsi mozné smérfovani vyzkumu. Pozitivné je tfeba hodnotit autorcin kriticky pristup
k vysledklim vlastni prace, a to zejména védomi, Ze vysledky badani nelze precenovat a zobecnovat.

2. Formalni ndlezitosti prace

Formalni dprava: vybornd / velmi dobra / dobrd / nevyhovujici
Stylisticka uroven: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici
Citac¢ni Uroveri: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici
Komentar

Préace je po formalni strance zpracovana kvalitng; je psana ¢tivé, viceméné bez chyb. Cetné, vhodné
zvolené grafické vystupy jsou provazany s textem. Redakéni nedostatky jsou spise vyjimecné.

3. Souhrn

Celkové zhodnoceni prace

Marie Ambrozkova predloZenou diplomovou praci prokazala schopnost samostatné tvarci ¢innosti
a dovednost uchopit vyzkumné téma, uzitim a kombinaci rozlicnych vyzkumnych metod naplinit
pfedem stanovené cile, klast si a zodpovidat vyzkumné otazky, zaradit vyzkumné téma do SirSich
souvislosti a zformulovat odpovidajici zavéry i podnéty pro smérovani dalsich vyzkum{.

Prace je velmi zdafilym pfispévkem do diskuze jednak o rozdilném vnimani ,uspésnosti“
aktérd/subjektl Uzemniho rozvoje, jednak vyznamu lidského a socialniho kapitalu aktérd lokalniho
rozvoje hlavné v problémovych — venkovskych a perifernich — oblastech. Prace pfimo vybizi
k uskute¢néni podobnych vyzkumnych sond i do typové odlisSnych Gzemi. Diplomovou praci povazuji
za podnétnou nejen kvyzkumim potencidlu, faktorl a mechanizm( rozvoje problémovych
(venkovskych ¢i perifernich) oblasti, ale také pro praxi decizni sféry a vlastni ¢innost aktérd/subjekt(
uzemniho rozvoje.

Prace je vysledkem systematického, ¢asové i technicky naro¢ného badani. Autorka pfi zpracovani
prace byla samostatna. Pri cetnych a pravidelnych konzultacich pro mne bylo potésitelné sledovat
,Zrani“ studentky. Autorce lIze doporudit, aby vybrané vysledky vyzkumu publikovala v odborném
tisku.

Praci, kterou autorka predloZila k obhajobé, bezesporu spliiuje pozadavky kladené na prace tohoto
druhu a lze ji povaZovat za velmi zdafilou ,vizitku“ absolventky navazujiciho magisterského studia se
studijnim programu Socialni geografie a regionalni rozvoj.

PfedloZenou praci doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobé

Ktera doporuceni by autorka formulovala v pfipadé, ze by méla napt. Narodni siti MAS ¢ MMR CR
navrhnout metodiku (kritéria) pro hodnoceni aktivit viech MAS na Gzemi Ceska?

Datum: 31.5.2024
Autor posudku: doc. RNDr. Pavel Chromy, Ph.D.Podpis:
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