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Abstrakt:

Tato price se zabyva tim, jak domdci basketbalisté Kooperativa NBL vnimani své

zahranicni spoluhrace a protihrace a zda jejich prezenci hodnoti pozitivné nebo negativné

Teoreticka Cast se zabyva problematikou neustdle prohlubujici se globalizace a s ni
spojenou migraci zejména sportovci ze své matetské zeme¢ do zahranici, ddle nastifiuje

prostiedi ¢eského basketbalu a jeho prestupniho fadu.

s vz

Praktickd cast je tvofena polostrukturovanymi rozhovory s vybranymi Ceskymi hraci
Kooperativa NBL na jejichZ zdklad¢é bylo vyhodnoceno, zda vnimaji zahrani¢ni hrace

vice pozitivné nebo negativné.
Nazev prace: Vliv cizincl na rozvoj ¢eskych hraca v Kooperativa NBL

Cil prace: Hlavnim cile této bakaldiské prace je pruzkum ceského basketbalového
prostfedi a to, jak domdci basketbalisté vnimaji prezenci zahrani¢nich basketbalisti

v Kooperativa NBL.

Metody: Analyza sekundarnich dat odborné literatury a elektronickych ¢lanki s cilem
porozumeéni problematiky globalizace a migrace sportovct ze svych matetskych zemi do
zahrani¢i. Ndsledné nastinéni situace v turecké lize pfed a po uvolnénim kvét uptesiujici
maximdlni pocet zahrani¢nich hraci na soupisce jednoho tymu. V neposledni fadé
analyza ceského basketbalového prostiedi. K vyzkumu je doplnéna naslednd tvorba
primdrnich dat za pomoci polostrukturovanych rozhovort s vybranymi hra¢i Kooperativa

NBL s cilem zjistit jejich vlastni ndzor za prezenci zahrani¢nich hracu.

Vysledky: Autor priace na zakladé¢ odpovédi, které byli ziskdny od oslovenych
respondentll konstatuje, Ze ceSti basketbalisté vnimaji zahrani¢ni hrace vSeobecné
pozitivné a jejich prezence je motivuje k vlastnimu zlepSeni. Doméci basketbalisté jsou
si védomi i negativnich aspektl, jenZ zahrani¢ni hraci pfinaseji, jako naptiklad mensi
pocet hernich minut, ale zprvu na n¢ viibec nekladli diraz a kdyz se na né€ autor prace
doptal, ¢esti hraci danou tématiku otoc€ili v pozitivni motivaci a snahu se zahranicnim

hra¢tiim vyrovnat a vzit si své minuty zpét.

Kli¢ova slova: basketbal, sportovni migrace, motivace



Abstract:

This study is about how domestic basketball players in Kooperativa NBL viewing their
internatinonal teammates and opponents and if their presence have more positive or

negative aspects.

Theoretical part following deepining issue of globalization and its connection to sport
migration mainly for sportmans who are are leaving their home countries. Next it is

outlining the reality of czech basketball and its tranfer rules.

Practical part is focusing on half-structured interviews with chosen czech players from
Kooperativa NBL with the goal of finding out their opinion about international players in

czech basketball league.

Title: The impact of foreigners on the development of Czech players in the Kooperativa

NBL

Objectives: Main goal of this study is research of czech basketball environment and how

domestic players viewing the presence of international players in Kooperativa NBL.

Methods: Analysis of secondary data of professional literature and electronic articles
with the aim of understanding the issue of globalization and the migration of athletes from
their mother countries abroad. Subsequently, an outline of the situation in the Turkish
league before and after the release of quotas specifying the maximum number of foreign
players on the roster of one team. Finally, an analysis of the Czech basketball
environment. The research is complemented by the subsequent creation of primary data
with the help of semi-structured interviews with selected Kooperativa NBL players in

order to find out their own opinion about the presence of foreign players.

Results: Based on the answers obtained from the interviewed respondents, the author of
the thesis states that Czech basketball players perceive foreign players in a generally
positive way and their presence motivates them to improve themselves. Domestic
basketball players are also aware of the negative aspects that foreign players bring, such
as a smaller number of playing minutes, but at first, they did not emphasize them at all,
and when the author of the thesis asked about them, the Czech players turned the topic

into positive motivation and an effort to get their minutes back.

Key words: basketball, sport migration, motivation
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1 UVOD

S neustdle postupujici globalizaci ve svété a s ni spojenou migraci dochdzi ke snazsi
mezindrodni komunikaci a pro ¢lovéka je mnohem jednodussi odcestovat do jiné zemée
diky odstranovani piekazek pro volny pohyb pracovni sily, ale i zboZi, sluzeb a kapitélu.
Diky michani kultur se eliminuji kulturni Soky z pfesunu z jedné zemé do jiné, a tak je
stale Castejsi migrace do ekonomicky i politicky vice vyspé€lych zemi. Tento jev se tyka i
svéta sportu, kdy se sportovci mohou diky takika bezbariérovému piesunu ze své
matetfské zem¢e do zahranici prestéhovat do zemé, kde dokdZou maximaln€ naplnit sviij
potencidl v dané discipliné. Motivéatory pro pfesun do zahrani¢i pro sportovce nemusi byt
pouze maximalizace svého potencidlu, ale i lepsi ekonomicka situace, diky niZ se mohou
postarat o své rodiny nebo naopak néktefi sportovci nemusi svou kvalitou dosahovat na

kvalitu domécich soutézi, a proto se rozhodnou odcestovat do mén€ naro¢nych lig, kde

mohou dostat vétsi hernf prostor.

Vyhody migrujicich sportovcii jsou znacné i pro soutéZe samotné, do kterych se
zahranic¢ni hraci rozhodnout ptesunout. Piiliv kvalitnich hraca ze zahranici zkvalitnuje
danou soutéZ a zaroven ji muze délat i vice atraktivni z pohledu sponzora, ktery na
zaklad¢ vyssi popularity bude do dané soutéZe investovat vetsi sumu penéz, zdroven se
zvySuje popularita i z pohledu fanouska a diky vétsi sledovanosti mtize dand soutéz ziskat
dalsi balik pencéz. AvSak piili§ velky piisun migrujicich sportovcii bere piileZitost

domacimu talentu.

Velmi oblibenou destinaci pro basketbalové hrace ze zahrani¢i zejména z USA, ktefi se
nedokdzali prosadit v kvalitngjSich zdmotskych nebo evropskych ligich je ceska
Kooperativa NBL. VétSina prednich tymu ceské nejvysSsi basketbalové soutéze spoléha
prave na ptisun takovych hraca, na nichZ stavi svou hru a cesky talent upada do postranni.
Jaky maji zahrani¢ni hraci vliv na doméci prostfedi se dd zkoumat z riznych uhld
pohledu. Autor této prace se pomoci analyzy sekundarnich dat a polostrukturovanych
rozhovort rozhodl zjistit, jak danou problematiku vnimaji hra¢i samotni. Vyznamné bylo
ziskat subjektivni ndzory vybranych ¢eskych hract aktualné hrajicich v Kooperativa NBL
a sebrat jak pozitivni, tak negativni ndzory na prezenci zahrani¢nich hraca v jejich

domécim prostiedi.



Zasadni motivaci pro vytvoreni této prace je zpracovani dat, na zaklad¢ kterych by mohli
trenéfi a funkcionafi ceskych basketbalovych tymt postupovat pii co moZnd

nejefektivnéjSim propojeni vyuziti zahrani¢nich hraca a rozvoje domaéciho talentu.
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2 HISTORIE CESKEHO SPORTU

Sport mé v Ceské republice obrovskou historii a tradici. Uspéch ¢eskych sportovci na
zahrani¢ni scéné, byla vZdy chlouba této zemé. At uZ to byli hokejisté v Naganu 1998,
vitézstvi Petry Kvitové na Wimbledonu v letech 2011 a 2014, dspéchy v zimnich sportech
Martiny Sablikové, Ester Ledecké, Evy Samkové nebo historické stopy, které za sebou
zanechali Emil Zatopek, Véra Céslavska a mnoho dalsich. Ceska republika zaZila a stdle
zaziva mnoho sportovnich tspéchil jak tymovych, tak i ve sportech pro jednotlivce. Mezi
sporty, ve kterych se ¢eskym sportovcim dafi nejvice, patii urcit¢ hokej a jiné zimni
sporty, atletika, tenis, z historie miZzeme zatadit i sportovni gymnastiku. Samoziejme se
najdou i jedinci, kteff vynikaji ve sportech ne tolik typickych pro Ceskou republiku, jako
je tfeba Lukas Krpélek v judu nebo vychézejici hvézda Sermu Alexander Choupenitch.
Zapomenout se nedd ani na fotbal, pfece jen druhé a tfeti misto z Mistrovstvi Evropy z let
1996 a 2004 jsou velké uspéchy a k tomu ma Cesko, respektive Ceskoslovensko dva
drzitele zlatych mi¢a v podobé Pavla Nedvéda a Josefa Masopusta (Ceskoslovenko) to je

napiiklad stejné jako ma Spanélsko.

Pro tuto praci budou ale zajimavéj$i sportovci, kteii délaji Ceské republice dobrou
reklamu i mimo reprezentaci jako takovou. To jsou totiZ sportovci, kteff hraji v riiznych
koutech svéta a tim zde roznasi povédomi o Cesku pravidelné, a nejen po dobu
mezindrodniho turnaje nebo zivodi. Cesti sportovci se tak dostanou do podvédomi
zahrani¢nich fanouskd, ale i sponzort, potadatelil a dalSich vlivnych lidi. Tento fakt mtze
byt kli¢ovy pro dalii rozvoj sportu. Diky tomu, Ze Ceskd republika bude produkovat
sportovce svétové drovné a posilat je do svéta, mize ziskat mnohem vétsi Sanci na

v

pofddani turnajii a zdvoda svétovych méfitek, ceské tymy si budou moci fikat o véts

¢astku za hrace odchdzejici z ¢eskych lig a soutéZich a tyto penize investovat do mladeze,

do stadiontl, do cestovniho ruchu a do rozvoje sportu jako takového.

Mnoho zahrani¢nich soutéZi jsou pro nejlepsi ¢eské sportovce stéle atraktivnéjsi nez ty
nase, coZ neni §patng, jen to Ceska republika musi spravné vyuZit. Skvélou stopu délaji
fotbalisté zejména v némecké lize, kam dlouhodobé& odchdzeji Cesti hrici. Patrik Schick
je podle webu Fotmob (2022) povaZovan za jednoho z nejlepSich uto¢nikd némecké
Bundesligy, Rudi Véller, byvaly némecky fotbalovy tto¢nik v daném rozhovoru pro

Fotmob tekl: ,,Pro mé je Patrik Schick momentdlné jeden z nejlepsich iitocniku na svete.
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K tomu je doplnén Adamem Hlozkem, ktery se v nabité konkurenci Bayeru Leverkusenu
skvéle prosadil. Historicky je tfeba zminit Jana Kollera nebo Tomase Rosického, ktery se
spolu s Petrem Cechem zaslouZili o renomé &eskych fotbalistll v Anglii. Stejné tak by se
dali jmenovat sportovci z jinych sportl jako je hokej nebo hizend, ktefi se prosazuji
v nejlepSich svétovych ligach. Pro tento vyzkum bude mit vSak hlavni slovo basketbal, a
to, jak se cesti hraci dokdZzou prosadit v nejlepsich ligach svéta jako je americkd NBA,

Spanélskd ACB anebo do tymt pravidelné hrajici Euroligu.

Basketbal je popularni kolektivni sport zejména v Americe. Prvni variaci basketbalu
vytvofil Dr. James Naismith v roce 1891 jako zpestteni zimni sportovni ptipravy pro své
studenty. Basketbal si proSel nckolika inovacemi a rychle rostl na popularité. Na

Olympijskych hrich se tento sport objevil poprvé v roce 1936.

Cesky basketbal se rozhodné nefadi mezi nejhorsf na svété, bohuzel se ale ani zdaleka
nepfiblizujeme svétové §picce. Basketbal se do Ceské republiky dostal uz v roce 1897
diky uciteli té€locviku Jaroslavu Karaskovi (Hrebicek, 2004). Tedy uz Sest let po zaloZeni
se tento sport zacal provozovat i na ¢eskych Skolach. Prvni ¢eskd liga muzi vznikla az
v roce 1993 a dnes nese nazev Kooperativa Narodni basketbalova liga (Kooperatia NBL).
Uspé&snost Geskych hradt v nejvétsich basketbalovych ligach svéta jako NBA (National
Basketball Association), ACB nebo Euroliga neni chvédlyhodnd. Tato problematika se

stala zdsadnim divodem pro vznik této price.

Individualng méla Ceskd republika v celé 75leté historii NBA jen pét hradd a z toho

Vv,

vvvvvv

Kdyz se vezme v potaz fakt, Ze cesky basketbal poloZil své zdklady uz v roce 1897, tak
je pocet péti hract v NBA za celou historii nedostacujici. Autor této prace si i na zakladé
sport, ktery ma potencidl piinést Ceské republice dal3i sldvu a to basketbal. Ceska
republika se mtize pySnit skvélymi hraci ptisobici v zahrani¢i (Ondfej Balvin, Patrik Auda
a dalsi), do NBA a dalsich svétovych lig se ale prosadila doslova jen hrstka z nich. Na
reprezentaéni scéné se Ceské republice pfitom az do 80. let 20. stoleti velmi dafilo. 12
medailovych tspéchii od roku 1935 do roku 1985 a hned n¢kolik ti¢asti na Olympijskych

hréach i na Mistrovstvi svéta a Evropy. Ale pravé po roce 1985 ziistali Cesku u jen téasti
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na téchto vrcholovych akci, bez Zadnych medailovych uspécht. Co je ale pro cesky
basketbal pozitivni je skute¢nost, Ze i v tomto sportu ma Cesko tispé$nou historii a stale
se dokaze pravideln¢ kvalifikovat na zavérecné turnaje. Z tohoto faktu a skutecnosti, Ze
Ceska republika spolupofddala Mistrostvi Evropy v basketbalu muzi v roce 2022 d4
indikovat potencidl pro Cesky basketbal vritit se na pomyslny vrchol. Proto ma tedy smysl
se danou problematikou okolo basketbalu zabyvat a zjistit pro¢ se ceskym hrac¢tiim nedaii

prosadit se do vykonnostnég kvalitnéjSich zahrani¢nich lig.

Zasadnim divodem pro tvorbu této prace je ziskani povédomi o tom, jak se Ceskym
hra¢im dafi prosadit v domacim prostfedi Kooperativa NBL v konkurenci zna¢ného
mnoZstvi zahranicnich hrach, ktefi jsou cCasto herné upiednostiovani. To, Ze je
Kooperativa NBL plna zahrani¢nich hract je skutecnost, kterd mtze stit v cesté rozvoje
ceskych talentovanych hraca. Pro nase hrac¢e nemusi byt lehké se v brzkém véku odloucit
od rodiny a sbirat zkuSenosti v zahranic¢nich ligach. Stesk po domové miiZze ovlivnit
psychiku a vykony hraca, ktefi se v raném véku rozhodnou vycestovat do zahranicnich
lig. I tento faktor je tfeba brat v dvahu, protoZe muze vyustit v nekvalitni vykony pii
zahrani¢nim angazma4 a CeSti basketbalisté se pak rychle vraceji domil. Vrcholem jejich
kariéry pak mulze byt pouze Ceskd Kooperativa NBL nebo niZ$i zahranicni soutéZe.
V tvahu bude brdna i moznost, Ze zahrani¢ni hrac¢i maji na ty ¢eské pozitivni vliv, a
naopak jejich pfitomnost v Kooperativa NBL napomdhd v rozvoji ¢eskych hract. Jednou
z hlavnich myslenek této préce je zjistit hra¢sky pohled na danou problematiku a zda
vnimaji pfitomnost zahrani¢nich hra¢t v Kooperativa NBL jako bariéru pro jejich
basketbalovy rozvoj nebo naopak jako kladny aspekt v podobé motivace a vlastniho

v 2w O

zlepSeni zapficinéné snahou vyrovnat se zahrani¢nim spoluhra¢im a protihract
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3 GLOBALIZACE

Abychom pochopili vyznam zahrani¢nich hract v domécich ligach, musime si vysvétlit
pojem globalizace z obecného i sportovniho hlediska. Globalizace je proces, ktery nelze
jednoznacné definovat. Nazory autorti se lisi zejména v oblastech a oborech, kterym se

danf autofi vénuji.

Dvojice ekonomi Farek a Kraft (2012) popisuji globalizaci jako ,,vSeobecné
rozvoliiovdni bariér mezindrodniho transferu technologii, tokii kapitdlu, migrace,
zahranicnich investic a mezindrodniho obchodu.“ Jednd se tedy o jakési svétové
propojenti, kdy se jednotlivé zemé snaZi odbouravat bariéry typu cel ¢i statnich hranic za
ucelem co nejefektivnéjStho obchodu. Dle této dvojice se globalizace vlivem novych

komunikac¢nich a informacnich technologii neustéle zrychluje.

Tuto definici podporuje dalsi autor Pichani¢ (2004), ktery globalizaci definuje podobné a
to jako ,,tésnéjst integraci zemi a obyvatel svéta, kterd je zpiisobena enormnim sniZenim
ndkladit na dopravu a komunikaci a odstranéni bariér pro volny pohyb zboZi, sluZeb,
kapitdlu a znalosti a v urcité mive i lidi.

s\

Naopak jiny pohled pfindsi autofi Ritzer se Stillmanem (2004). Ti se zabyvaji
sociologickymi aspekty globalizace a uvadéji, Ze diky globalizaci dochazi

k celosvétovému michan{ kultur a tento proces tedy ovliviiuje veskeré kouty svéta.

Na zdklad¢ vySe zminénych definic miZeme konstatovat, Ze o globalizaci se bavime jako
o souboru ekonomickych, socidlnich, kulturnich a dalSich procest. Hlavnim cilem
globalizace je osvobozeni meziniarodniho obchodu pomoci odstranéni riznych bariér za

ucelem efektivniho pohybu kapitélu, informaci, prace a dalSich faktora.

Avsak globalizace se ne vZdy musi brat jako pozitivni aspekt. Vysp¢lé stity s vysokou
hodnotou kli¢ovych ekonomickych ukazatelt z tohoto jevu dokdZou velmi dobfe tézit at’
uz ziskem levné pracovni sily, ¢i naptiklad pfesunem ndkladnych vyrobnich procest do
zemi a mist s nizZ§imi ndklady nebo s vyS$§im vyskytem pottebnych surovin. Naopak méné
vyspélé zemé na globalizaci trpi prdv€ odlivem pracovni sily, kterd hledd lepsi
ekonomickou i socidlni situaci ve vyspélych zemi. Ziroven jsou pod vlivem vyspélych

ekonomik, které na tizemi téchto zaostalych statd produkuji svou vyrobu a upozad'uji tak
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domaci producenty, kteii bud’ zbankrotuji nebo jsou nuceni své podnikani presunout do
jinych zemi.

AC¢ se tedy muze zdat, Ze globalizace je pozitivni jev, ktery pfiblizuje jednotlivé stity a
umoziuje jim efektivn€ a bezbariérové obchodovat, pfesouvat kapitdl z mista na misto

béhem mrknuti oka a mimo jiné i vytvéii tisice novych pracovnich pozic, tak globalizace

zdroven vice a vice rozevird nizky rozdilu mezi vyspélymi a zaostalymi zemémi.

3.1 Globalizace ve sportu

Kdyz se bavime o globalizaci s ohledem na tuto praci, musime se podivat na to, jak tento
jev kromé obecného pohledu ovliviiuje sportovni svét. Stejné tak, jako se globalizace
dotyka socidlnich, ekonomickych, kulturnich a dalSich odvétvi, tak se dotyka i sportu, a

to hned z nékolika dhla pohledu.

Dle Sekota (2008) je nékolik faktorti, které ptsobi na sportovni globalizaci jako jsou
napiiklad etnické, finan¢ni ¢i medidlni procesy a na jejich zdklad¢ ji miZzeme délit do

n¢kolika podkategorii.

A) Globalni financovani sportu pomoci marketingovych propagaci jako je napiiklad
reklama, ale patfi zde i sponzoring a samoziejmé penize, které kluby dostavaji
z transferd svych hraci.

B) Sportovni osobnosti, které migruji ze své doméci zemé do cizi. Zde se nebavime
pouze o hracich, ale i trenérech, manaZerech nebo agentech.

C) Neustdlé rozsifujici se medializace sportovnich uddlosti po celém svéte.

D) Bohaté zemé¢, jenz vyrdbéji sportovni potieby, sportovni vybavu a sportovni
vystroje a vyzbroje vyuZivajici levné pracovni sily mohou tyto produkty
distribuovat po celém svété se snizenymi ndklady.

E) Rozvoj zikladnich hodnotovych principd, jako je sport pro vSechny, ale i zakladni

sportovni pojmy amatérismus a profesionalismus.

Sekot (2008) déle popisuje fenomén globalizace ve sportu jako jev, ktery nema jasné dana
svd vymezeni a G¢inky. Stejn€ jako tomu bylo zminéno vySe v kapitole Globalizace, tak
i na globalizaci ve sportu se da nahliZet pozitivnim, ale i negativnim pohledem. Pozitivn{

pohled sleduje cestu atleta za plnénim si svych snii, kterych diky vliviim globalizace mize
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dosdhnout efektivnéji a nemusi Celit tak velkym ptekdzkam jako tomu bylo v minulosti.
Negativni pohled naopak sleduje priliSnou medializaci a komercionalizaci, kterd ¢asto
zatmavi pohled atleta, ktery s vidinou velké slavy a bohatstvi ned¢la béhem své kariéry

raciondlni rozhodnuti a promarni tak svij potencial (Sekot, 2008).
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4 MIGRACE

Kdyz budeme chtit definovat migraci, narazime stejn¢ tak jako u globalizace na problém
s jednoznacnosti vymezenosti této problematiky. Jako migranta definuji Farek a Kraft

(2012) takto:
,,0s0ba Zijici mimo svou mateiskou zemi déle nez jeden rok.

A stejné tak jako u globalizace mliZzeme na migraci pohliZet pozitivnim i negativnim
pohledem. Na jednu stranu ddvd moZnost migrace nesmirné mnoZstvi moZznosti. Zde se
muzeme bavit o fenoménu ,,brain gain®, ktery se da definovat jako pfiliv kvalifikované
pracovni sily z rozvojové zemé do rozvinuté, Farek a Kraft (2012). Vyspélé zemé tedy
ldkaji vystudované odborniky z méné vyspélych zemi na lep$i socidlni a ekonomickou
situaci a nemusi tak vynaklddat velké mnoZstvi ndkladi na jejich vzdélani. Casto maji
tyto lidé i niz§1 mzdové pozadavky a jsou ochotni vykondvat pracovni pozice, kterym se
domaéci obyvatelstvo vyhyba. To pfirozené sniZuje v dané zemi tlak na rdst vySe
mzdovych sazeb. Pozitivni i¢inek to md i pro zemég, ze kterych tito vystudovani odbornici
odchazeji, protoze ty si Casto své penize nespoii, a to co neutrati za svou primarni spotfebu
v hostitelské zemi posilaji zpét svym rodindm v doméci zemi ¢imZ pomdhaji jeji

prosperite.

Ale kazd4 mince ma dvé€ strany a pro tyto méné vyspélé zemé existuje fenomén ,,brain
drain, jenz se definuje jako odliv kvalifikované pracovni sily z rozvojové do rozvinuté
zem¢, Farek a Kraft (2012). Tento fenomén znamend pro domaci ekonomiku zna¢né
mnoZstvi vynaloZenych penéz na vzdé€lani svych obyvatel, ktefi se pak ale rozhodnout
migrovat do vyspélych zemi s vidinou vys$siho ekonomického zisku. Fundamentalnim
negativinim dopadem migrace jsou vSak kulturni Soky. Migranti Casto cestuji pies pul
svéta do zemi, které ani zdaleka nepfipominaji jejich domov a miZe byt pro n¢ velmi
obtizné aklimatizovat se na nové kulturni podminky. To Casto vyusti v nepokoje ve

spolecnosti, zvysené kriminalité, ¢i k tvorbé ghett.

4.1 Pohnutky k migraci

Dle Farka s Kraftem (2012) jsou tfi hlavni divody pro migraci a ty jsou:
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A) Vidina vétsitho ekonomického prospéchu
B) Opusténi Spatné fungujiciho statu

v

C) Sit pratel a rodinnych ptislusniku, ktefi jiZ migraci prosli a byla pro n€ prospésna

Vyse zminéné motivy pro migraci se tykaji ekonomickych aspekti. Pro tuto praci je vSak
ale hlavnim diivodem pro migraci zahrani¢nich hra¢t do Ceské Kooperativa NBL nebo
naopak ceskych hract do kvalitngjsi zahranicnich lig zejména zisk zkuSenosti a
dovednosti, mimo to i ambice poméfit si své sily v ligdch s vy$$i drovni, neZ ma liga

domaci.

Motivy k migraci pomoci tzv. push and pull faktori historicky popsal Lee (1966). Jak uz
z anglického ndzvu vypovida, tak push faktory jsou takové faktory, které negativné
pusobi na doméci zemi a vytlacuje z ni domaci obyvatelstvo do zahrani¢i. Témito faktory
mohou byt védle¢né konflikty, mizernd politickd situace nebo jiZ vySe zminénd vidina
vys$siho ekonomického zisku v zahrani¢i. Naopak pull faktory jsou takové faktory, které
vyuzivaji hostitelské zem¢, aby prildkali obyvatele z jinych zemi. Mezi tyto faktory
muzeme fadit vyssi vyspélost hostitelské zemé¢, kvalitn€jsi socidlni systém nebo moznosti
vzdélani ¢i veétsi riznorodost pracovnich mist. V otdzce sportu, presnéji basketbalu si
muZeme vSimnout, Ze motivace basketbalistti k migraci spadaji do kategorie pull faktorti.
nebo si vydélat vice pen¢z diky vys$si medializaci a komercializaci kvalitnéj$ich

zahrani¢nich lig.

4.2 Migrace ve sportu
Globdlni uspéch pro sportovce v nejvysSich svétovych ligdich zejména téch
basketbalovych jako je NBA, Euroliga ¢i Span¢lska ACB je Casto ordmovana prestizi a
finan¢ni kompenzaci, jakou si niZ§i evropské soutéze a konkrétné ¢eskd Kooperativa NBL
nemiizou dovolit. Ale uspéch, a predevsim pak rozvoj sportovcl v téchto vehlasnych
ligdch je Casto ovlivnén jejich kulturni identitou. Maguire (2005) tento jev nazyva
,»sportovné-industridlni komplex* a fikd, Ze tento fenomén se vyskytuje ve strukturdlni,
instituciondlni, ideologické a kulturni dimenzi. Tedy propojeni sportu a kultury spolu

s financnimi prostiedky vlastnikii sportovnich pro tuto préci specificky basketbalovych

klubt rozhoduje o tom, jak bude vypadat trh s hraci a o jaké hrace bude nejvyssi zdjem.

18



Tomuto globalnimu pohybu atletli mtizeme z pohledu ekonomiky porozumét jako pohyb
komodit napti¢ celym svétem jakoZto jeden z dopadu neustéle rozvijejici se globalizace.
Pfirozené jsou atleti narozeni v méné vyspélych koutech svéta vabeni a pohlceni
vyspelymi zemémi, které jim ze sportovniho, ale i osobniho hlediska pfinaSeji mnohem

vEtsi prestiz, kvalitu tamnich soutéZi a lig, a hlavné vyssi finanéni ohodnoceni.

Sportovci, jenZ opoustéji doméci soutéz za vidinou lepsi sportovni a financni situace
perfektn€ reprezentuji fenomén ,.brawn drain“ (Andreff, 2009), kdy nejvétsi sportovni
talenti nezUstavaji ve svych domacich soutézich a odchazeji prave do vyse zminénych lig
a soutéZi jako je NBA, Euroliga nebo Spanélska ACB. Atleti opoustéji své rodné zemé
za ucelem seberozvoje a zhodnoceni sebe sama a jejich ziskanych dovednosti, které

v,

prerostly finan¢ni a sportovni moZznosti domécich soutéZich (Andreff, 2009).

v,

Na druhou stranu vyspélé zemé, které svétovym sportovcim dokazi nabidnout vyss
ohodnoceni riskuji ztrity vlastni identity v disledku nadmérného mnoZstvi pfijimani
migrujicich hract, coz by negativné ovlivnilo rozvoj domaécich atletd a mohlo by to
v dané zemi zpusobit i kulturni nepokoje. Proto se zainteresované strany ¢asto priklanéji
k ustanoveni mnozstevnich kvot a konkrétné se zaméiuji na pocet zahrani¢nich hracu,
kterych mohou mit jednotlivé tymy na svych soupiskdch. Tyto kvéty maji z pravidla tcel
ochranit rozvoj domdcich mladych talentt, ktefi jsou trénovani pro budouci reprezentaci
své rodné Zeme (Hardman a lorweth, 2014). Z pohledu Maguira (2011) jsou tyto kvéty
urc¢ené pro zachovani kulturni identity, kterd by mohla by v disledku velkého piilivu
migrujicich hrac¢d naruSena a riskovala by se tim i loajalita lokalnich fanouskt. Crossan
a Ruda (2019) tikaji Ze vyuZiti nebo nevyuZziti kvt na migrujici atlety se odviji predevsim

od kulturni pozice ve sportu v jednotlivych statech.

Tyto kvoty, ale i1 transfery a stdle se zvySujici hrac¢ské platy, které byli stanoveny
rozliénymi stakeholdery, aby stanovili urcitou droven kontroly pfinesly nezamyS$lené
nasledky. Napiiklad uvolnéni kvt na pocet migrujicich hract na soupisce nebo piimo na
hfisti ve skute¢nosti kontinudlng sniZzuje herni minuty domdcich hrac¢ti (Ozmen, 2012).
Podobné je to s hracskymi platy, které v posledni dobé casto preriistaji hricovu hodnotu
a tymy jsou tak nuceni zaméstndvat atlety za penize, kterych svou vykonnosti nedosahuji
(Campa, 2022). Proto jsou zainteresovani stakeholdefi nuceni dobfe promyslet jaké kvéty

na svou domdaci soutéz uvali a jak piisné budou a nasledné¢ jaké hrace budou zaméstnavat

tak, aby nedochdzelo k jejim pteplaceni i pii nedostatecné kvalité predvadéné hry.
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4.2.1 Situace v turecké lize
V Turecku je basketbal druhy nejoblibenéjsi sport hned po fotbale a v poslednich dvou
dekddach doznavi stéle rostouci popularity (Ozmen, 2019). Tureckd basketbalov4 liga,
konkrétné Turkish Basketball Super League (TBSL) byla zaloZena v roce 1966 a je
momentalné tfeti nejlepSi Evropskou ligou hned po Eurolize a Spanélské ACB
(ESPN.com, 2023). turecka liga md 16 tcastnikti pro zdkladni ¢ast, cozZ je o Ctyfi vice,

nez mé Ceskd Kooperativa NBL.

Tureckd TBSL aplikuje na svou ligu kvéty pro mnozstvi zahrani¢nich hraca, které déli
do dvou skupin. Rozlisuje, jak pocet zahrani¢nich hract, kteti mohou byt zapsani na
dvandctimistné soupisce jednotlivych tymi a zdroven i maximdlni pocet zahrani¢nich
hradi, ktefi se mohou v jeden &as objevit na palubovce pfi samotné hie (Ozmen, 2019).
Graf ¢.1 pomoci plné linky zobrazuje maximalni moZzny pocet zahrani¢nich hrac¢d na
dvanécti¢lenné soupisce a teckova linka pak zobrazuje maximdlni pocet zahrani¢nich
hract, kteti mohou byt ve stejny ¢as na palubovce pfi hie. Horizontalni osa déle zobrazuje
roky jednotlivych sezon a vertikdlni osa zndzoriiuje pocet zahrani¢nich hraca. Z tabulky
I1ze vyc¢ist kontinudlni narist zahrani¢nich hraca, jenz se mohli dostat na soupisku nebo i
pifimo na palubovku béhem hry v tureckych tymech. V sezéné 1997/1998 bylo mozné
zapsat na dvandcti¢lennou soupisku jednotlivych tymu pouze dva zahrani¢ni
basketbalisty a stejny pocet zahranicnich hrac¢ti se mohl ocitnout ve stejny cas na
palubovce. Uz v sezéné 2015/16 vSak kvéty zreteln€ povolily a tymy mohly na své
soupisky zapsat az 6 zahranicnich hract a celd zdkladni pétka mohla byt tvofena
migranty, jelikoZ se ve stejny Cas na palubovce pii hie mohlo potkat pét zahrani¢nich

hract (Ozmen, 2019).
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GRAF C. 1 VYVOJ KVOT VZTAHUJICI SE NA POCET ZAHRANICNICH HRACU V TURECKE
BASKETBALOVE LIZE 1997/1998-2015/2016
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Zdroj: Short-term impact of a foreign player quota liberalisation policy on domestic
player performance: evidence from a regression discontinuity design. M. Utku

Ozmen.

Procentualni porovnani herni ¢asu pro turecké neboli doméci hrace taktéz hraje v jejich
neprospéch. Od sezény 1997/1998 aZz do sezény 2006/2007 bylo pro turecké hréace
vyhrazeno az 60 % celkovych minut které se v dané sezéné odehrilo. Z nadpoloviéni
procentudlni porce minut bylo domacim basketbalistim v prubéhu sezén od ro¢niku
2007/2008 az po ro¢nik 2013/2014 ukrojeno dalSich 20 % a méli tak k dispozici pouhych
40 % hernich minut z celkového poctu minut odehranych v sezéné (Ozmen, 2019).
V soucasné dob¢ nemaji, diky kvéotam, které jsou aktudlné v Turecku aplikovany, doméci

z N~z

basketbalisté Zidné zarucené minuty. Tymy v turecké nejvyssi soutéZi totiZ maji mozZnost
v jeden Cas mit na herni ploSe vSech pét hracli zahrani¢ni narodnosti a na celkové soupisce
maji povoleno zapsat az Sest zahranic¢nich basketbalisti. Kdyz se tedy situace vyZene do
extrému, turecké tymy mohou odehrét celou sezénu bez pouZiti jediného domdaciho hrice
coZ znaéné ovliviuje jejich rozvoj a tim i vykonnost tureckého narodniho tymu (Ozmen,
2019). Mimo jiné dokézaly turecké tymy diky rGznym klickdm zatadit na své soupisky
dokonce vétsi pocet zahrani¢nich hracti nez jen Sest. Piikladem muiZe byt placeni takzvané
,dan¢ z luxusu®, kdy si tymy z Turecké Siiper Lig mohli na své soupisky zapsat dalsi
zahrani¢ni hrace pod podminkou zaplaceni pokuty za poruSeni kvot pro maximalni pocet

zahraniénich hra¢i na jedné soupisce Ozmen (2019). Dal§f &asto pouZivani klicka dle
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Ozmena (2019) byla moZnost uvadét zahraniéni hrice jako turecké, pokud stravili

v nejvyssi soutéZzi alespon tii sezony.

4.2.2 Porovnani herniho ¢asu tureckych a zahrani¢nich hract

Ozmen (2019) provedl priizkum, ve kterém porovnaval pocet zahraninich hrach
k poméru maximdalniho povoleného mnoZstvi hracl na jedné soupisce. V sezénich
2012/2013 2 2014/2015 m¢li tymy povoleno zapsat na svou soupisku az pét zahrani¢nich
hract a vyuzivaly toho Casto, kdyZ na kazdé soupisce bylo v priméru 4,7 zahrani¢nich
hract. Pro dalsi dvé sezény daného prizkumu, tedy sezény 2014/2015 a 2015/2016
mohly tymy zapsat na svou soupisku o jednoho zahrani¢niho hrace vice, tedy Sest a znovu
toho vyuZzily na maximum, kdyZz primérn€ na své soupisky zapisovaly 5,9 zahrani¢nich

hract (Ozmen, 2019).

Nisledné Ozmen (2019) porovnaval vykonnosti zahrani¢nich hra¢d s témi domdaci na
zaklad¢é hodnoceni indexu vykonnosti (ddle bude oznacovano pod anglickou znackou
,,PIR*). Tento index je basketbalovd matematicko statistickd formule, kterd se vyuziva
v Eurolize, EuroCupu a v riiznych dalsich evropskych soutézich vcetné Turecké TBSL a
zahrnuje tyto faktory: (body + doskoky + asistence + zisky + bloky + ziskané fauly) —
(minuté stiely + minuté trestné hody + ztraty + zablokované stiely + zplsobené fauly),
déale ptidal ukazatele jako jsou index vykonnosti pfepocitany na minuty (PIR_pm) a

procentudlni dspésnost dvoubodovych, titbodovych a pokusi z trestnych hodti (Ozmen,

2019). Vsechny tyto ukazatele jsou zachyceny v Tabulce ¢.2.
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TABULKA C¢. 1 POROVNANI VYKONNOSTI MEZI ZAHRANICNIM A DOMACI
BASKETBALISTI V SEZONACH 2012-13 AZ 2015-16.

Over four seasons Before the policy change After the policy change

Foreign Domestic Foreign Domestic Foreign

Domestic

PR 118 50 119 58 17

4.1

PIR_pm 0.45 0.28 0.47 0.31 0.4

0.25

2-point shooting (%) 5 49 5 49 5

49

3-point shooting (%) 35 2 % 29 35

29

Free-throw (%) 73 66 n 65 74

65

Zdroj: Short-term impact of a foreign player quota liberalisation policy on domestic
player performance: evidence from a regression discontinuity design. M. Utku

Ozmen.

Na prvni pohled se muze zdat, Ze se ¢isla v tabulce €.1 pfili§ neméni, ale vyrazné zmény
v produktivit¢ domadcich hraci piiSly pravé pii zméné€ kvét pro maximdlni pocet
zahrani¢nich hraci, ktery mezi sezonami 2013/2014 a 2014/2015 vzrostl z péti na Sest
hrach na soupisce jednoho tymu. A pravé béhem tohoto obdobi klesl primérny PIR
tureckych hract z ptivodni hodnoty 5.8 na 4.1 coZ znamena az 30% propad ve vykonnosti
domécich basketbalisti (Ozmen, 2019). Vyrazné se zhorsila i statistickd tisp&$nost na
jednu minutu hraci doby. Po zmén¢ kvét mezi sezénami 2013/2014 a 2014/2015, které
jak jiz bylo vySe zminéno nezaru¢ovaly domdacim basketbalistim Zadny hraci ¢as, klesla
jejich uspésnost ve statistickych tidajich na jednu minutu, hraci na sebe brali mén¢ stiel,
m¢éli nizsi dspéSnost pfi stielbé, sniZil se pocet asistenci, které vyprodukovali a na druhou

stranu se zvysil pocet fauldl zavinénych tureckymi hraci (Ozmen, 2019).

Zmeéna pravidel upravujici pocet zahrani¢nich basketbalistd na soupisce ptipadné na hraci
plose kazdého tymu vyrazn¢ ovlivnila zpisob hry v Turecké TBSL. V pribéhu
sledovanych ctyt sez6n od rocniku 2012/13 az po ro¢nik 2015/16 se sice bodovy primér
jednoho tymu na zdpas piili§ neménil, kdyz prvni ze sledovanych sezén tymy v priméru
skérovali 77 bodi a v posledni sezoné sledovaného obdobi dosahovali bodt 80 (Ozmen,
2019). V poétu bodti na zépas se tedy dle prizkumu Ozmena (2019) nedd registrovat

vyraznd zména. Velkou zménu Ozmen (2019) sledoval ve vysledcich jednotlivych
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zapast, kdyZ v prvnich dvou sledovanych sezénach, tedy ro¢nicich 2012/2013 a 2013/14
koncilo az 54 % zapasu vyslednym rozdilem niz$i nez 10 bodil. Po zméné pravidel, jez
anulovali zaruceny hraci Cas pro turecké hrace, tedy v sezénach 2014/15 a 2015/16 se
pocet zapast koncicich mensim, nez desetibodovym rozdilem vystoupal az na 65 %, coz
znamend takika 10% zvySeni vyrovnanosti ligy na zdklad¢ benevolentnéjSich kvét
upravujici maximdlni pocet zahrani¢nich hract na jedné soupisce tureckého tymu

(Ozmen, 2019).

4.2.3 Dopad uvolnéni kvot maximalniho poctu zahrani¢nich hraci na Tureckou
TBSL

Pred zménou politiky tykajici se maximalniho po¢tu zahrani¢nich hract na jedné soupisce
tureckého tymu, a predevsim maximalniho poc¢tu zahrani¢nich hraci, kteti mohli byt ve
stejny moment na hraci ploSe se doméci basketbalisté mohli