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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva regiondlni integraci, s dirazem na regionalismus a
Severoamerickou dohodu o volném obchodu (NAFTA), kterda zavedla liberalizaci
mezinarodniho obchodu mezi Spojenymi staty americkymi, Mexikem a Kanadou. Prace
zkoumé obdobi mezi lety 1993 a 2016 a hlavnim tématem préace je vliv dohody o volném
obchodu na vyspélou Kanadu a rozvojové Mexiko.

Prace analyzuje, jak se liSila implementace NAFTA mezi Kanadou a Mexikem. Jestli
dohoda méla odlisny vliv na automobilovy primysl v téchto zemich a jaky vliv méla na
pracovni silu a investice, které hraly dilezitou roly v rozvoji automobilového primyslu
v Severni Americe. Dale prace zkouma, jak se zménila vyroba automobilového primyslu
v tomto regionu, a ktera zemé dokézala z volného pfistupu na trh ziskat vice.

Pro zodpovézeni téchto otazek byla puzita srovnavaci analyza a ptfipadova studie.
Tyto metody porovnévaji trendy a vyvoje v automobilovém primyslu v Kanadé a v Mexiku
a dopady na automobilovy prumysl.

Na zékladé tohoto postupu prace zjistila, ze NAFTA vedla k narustu investic do
regionu, které zvysily automobilovou produkci. Vyroba se presunula pievazné do Mexika,
které tézi z levnéjsi pracovni sily a vyhodou geografickou lokaci. Témito zjisténimi Ize
porovnat vliv NAFTA s novou dohodou o volném obchodu v Severni Americe — USMCA,
ktera v roce 2020 nahradila NAFTA. Lze také pozorovat integracni trendy mezi rozvojovou

a vyspé¢lou zemi.



Abstract

This bachelor thesis deals with regional integration, with a focus on regionalism and the
North American Free Trade Agreement (NAFTA), which introduced the liberalization of
international trade between the United Sates, Mexico and Canada. The Thesis examines the
period between 1993 and 2016. and the main topic of the thesis is the impact of the free trade
agreement on developed Canada and developingg Mexico.

The thesis analyzes how the implementation of NAFTA differed between Canada
and Mexico. Whether the agreement had a different impact on the automotive industry in
these countries and what impact it had on the workforce and investments that played an
important role in the development of the automotive industry in North America. The thesis
further examines how the production of the automotive industry in this region has changed,
and which country has been able gain more from free market access.

To answer these questions, a comparative analysis and a case study were used. These
methods compare trends and developments in the automotive industry in Canada and Mexico
and the impacts on the automotive industry.

Based on this approach, the thesis found that NAFTA led to an increase in investment
in the region, which increased automotive production. Production has shifted mainly to
Mexico, which benefits from cheaper labor and favorable geographical location. These
findings can be used to compare the impact of NAFTA with the new free trade agreement in
North America — USMCA, which replaced NAFTA in 2020. Integration trends between a

developing and a developed country can also be observed.
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Uvod

V poslednich desetiletich se Sifeni regiondlnich obchodnich dohod stalo
charakteristickym rysem globéalniho obchodniho uspofadani. Mezi ne patii i Severoamericka
dohoda o volném obchodu (NAFTA), kterd vstoupila v platnost roce 1994. NAFTA
predstavuje klicovy milnik v procesu severoamerické integrace a symbolizuje rozmach
nového regionalismu po skonceni studené valky. Dohoda vytvoftila zénu volného obchodu
mezi Spojenymi staty americkymi, Kanadou a Mexikem, ¢imz liberalizovala obchod mezi
Clenskymi zemémi a nastolila novy fad v oblasti mezinarodniho obchodu, zahrani¢nich
investic a kapitalovych toki. Transformovala tak ekonomické vztahy v regionu Hlavnim
zaméfenim NAFTA byla liberalizace obchodu v oblastech zemédé€lstvi, textilniho a
automobilového primyslu. Automobilovy primysl, s tradici sahajici v Severni Americe az
do roku 1903 (zaloZeni Ford Motor Company), byl integraci NAFTA silné€ ovlivnén. Jiz pied

podpisem dohody patfil mezi kli¢ova odvétvi v regionu, s dominanci Spojenych stati. !

Tématem prace je analyza dopadu na nového regionalismu a NAFTA na
automobilovy primysl v Kanad¢ a Mexiku v obdobi od roku 1993 do roku 2016. zamétuje
se na klicové trendy v daném odvétvi, vliv NAFTA na vyrobu, obchod, investice a
zaméstnanost v obou zemich. Kanada a Mexiko byly zvoleny pro srovnani z ditvodu jejich
znaéné, politické, kulturni a ekonomické odlisnosti. Tato odliSnost umoznuje zkoumat
rozdilnosti dopadu integrace na rozvojovou a vyspélou zemi. Na druhou stranu obé zemé
spojuje silnd zavislost na Spojenych statech. Obdobi 1993-2016 zahrnuje klicové faze
vyvoje NAFTA, od jejiho pocatecniho vlivu az po rostouci kritiku a snahu o pfepracovani
dohody. Rok 2016 ptedstavuje v kontextu vyznamny meznik, i kdyZ dohoda v tomto roce
nezazila zadné zdsadni zmény. AvSak nastavajici volby v USA siln€¢ ovlivnily vetejné
minéni o NAFTA. Hlavni kandidati, Donald Trump a Hillary Clintonova, vyjadfili

nespokojenost s dohodu. Trump ji oznacil za ,nejhorsi obchodni dohodu v historii,

! Candice S. Miller, ,,Michigan Made 100 years of the automobile*, Michigan History 80, &. 2 (Bfezen/Duben
1996): 1-96,

http://s3images.coroflot.com/user_files/individual files/166112 GHf40ea9M4YmY3IKfc6K5rV39.pdf
(stazeno: 6. dubna 2024).

2 Patrick Gillespie, ,,NAFTA: What it is, and why Trump hates it“, Cable News Network, 15. listopadu 2016,
https://money.cnn.com/2016/11/15/news/economy/trump-what-is-nafta/index.html (stazeno: 6. dubna 2024).
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zatimco Clintonova konstatovala, Ze ,,nenaplnila sliby.? Zvoleni Trumpa v roce 2016 vedlo
k ptepracovani NAFTA, ktera byla v roce 2020 nahrazena novou dohodou o z6n¢€ volného
obchodu — USMCA.

Téma této bakalarské prace bylo zvoleno s ohledem na stale aktualni otazky spojené
s automobilovym priamyslem a obchodem v Severni Americe, v kontextu novych aktérti na
automobilovém trhu, jako je Cina, a piipadné srovnani vlivu NAFTA s USMCA na
automobilovy sektor. Cilem prace je piispét k hlubSimu pochopeni problematiky z pohledu
obchodnich teorii a porovnat integraci vyspelé Kanady a rozvojového Mexika. Prace si klade
nékolik otdzek: Jaky vliv méla implementace NAFTA a liberalizace na regionalni integraci
vramci automobilového primyslu v Kanadé a Mexiku? Jaky dopad méla integrace
vyspélého statu a rozvojového statu na automobilovy primyslu v regionu? Jak ovlivnila
pracovni sila a proud investic automobilovy primysl v Mexiku a Kanadg&?

Hypotézou prace je, Ze integrace méla rozdilné dopady na automobilovy primysl
v Kanadé a Mexiku, s moznym poklesem zaméstnanosti a produkce v Kanadég, a naopak
vyhodou pro Mexiko. Regiondlni politiky podporované novym regionalismem, vcetné
subvenci a danovych pobidek, mély rtizné dopady na konkurenceschopnost automobilového

pramyslu v Kanadé a Mexiku.

Prvni kapitola prace se zaméfuje na vymezeni kli€ovych obchodnich teorii, které jsou
pro analyzu v praci relevantni. Patfi mezi n¢ teorie nového regionalismu, teorie
komparativnich vyhod a nova teorie obchodu. Prace zdGvodni, pro¢ po studené valce
vzrostla tendence k utvareni regiondlnich obchodnich dohod.

Druh4 kapitola stru¢né shrnuje historicky vyvoj obou zemi se zaméfenim na politické
strategie v oblasti automobilového primyslu. Pro Mexiko je popsan vyvoj od importné-
substituéni strategie po liberalizaci a integraci do NAFTA. V piipad¢ kanady se prace
zamé&fuje na pocatecni odpor k integraci se Spojenymi staty z kulturnich diivodt a nasledny
vyvoj politiky az po zénu volného obchodu mezi Kanadou a USA.

Nasledujici kapitoly se podrobné¢ zaméfuji na analyzu dopadu NAFTA na

automobilovy primysl v obou zemich. Pozornost bude vénovana piedevsim produkci a

3 Jason Margolis, ,,Hillary Clinton’s stand on NAFTA and the TPP: It’s complicated, and evolving*, The
World, 28. ¢ervna 2016, https://theworld.org/stories/2016-07-28/hillary-clinton-s-stand-nafta-and-tpp-it-s-
complicated-and-evolving (staZzeno: 6. dubna 2024).



exportu automobill, vlivu na pracovni silu a pfimym zahrani¢nim investicim.

Prace vychazi ptevazné ze sekundérnich zdrojt, a to jak z odbornych publikaci, tak
z oficialnich statistik a dokumentd. Prvni iivodni kapitola prace ¢erpa z publikaci profesorky
Evy Cihelkové z Fakulty mezinirodnich vztahti VSE, ktera se specializuje na teorii
regionalismu. Prace vyuziva zejména jeji knihy "Novy regionalismus: teorie a ptipadova
studie" (2007) a "Regionalismus a multilateralismus: zadklady nového svétového obchodniho
fadu?" (2010), které detailné pojednavaji o teorii regionalismu a nového regionalismu. Mezi
zahrani¢ni autory vénujici se tématu regionalismu patii profesor Richard Baldwin, pfedni
svétovy expert na globalni hospodatskou politiku a teorii, specializujici se na mezinarodni
obchod. Baldwin propojuje pohledy zekonomie a politické ekonomie a pod vedenim
ekonoma Paula krugmana, autora nové obchodni teorie, napsal doktorat.

Dtlezitou publikaci pro praci je kniha "Negotiating NAFTA: Explaining the
Outcome in Culture, Textiles, Autos and Pharmaceuticals" (2000) od Maryse Robert,
feditelky Odboru hospodaiského rozvoje, obchodu a cestovniho ruchu na generalnim
sekretariatu Organizace americkych statl. Robert ve své knize vénuje automobilovému
sektoru celou kapitolu, kde vysvétluje postup vyjednavani a intervenci vlad do
automobilového primyslu pied NAFTA. Pro zkouméani disledkit NAFTA do roku 2004 byla
vyuzita kniha "NAFTA Revisited: Achievements and Challenges" (2005) od autort
Jeffreyho Schotta a Garyho C. Hufbauera. I tato kniha obsahuje kapitolu vénovanou
automobilovému sektoru.

Rubina ,,How Has canadian Manufacturing Fared under NAFTA?* (2017) a c¢lanek od
Thomase H. Kliera, ktery se zamé&fuje na zmény ve vyrobnim sektoru, distribuci ekonomické
aktivity a vyvoj regionalni ekonomiky. Jeho ¢lanek ,,Mexico’s Growing Role in the Auto
Industry Under NAFTA* (2017) byl kvalitnim zdrojem informaci ke tfeti kapitole prace.
Prace déle vyuziva velké mnozstvi relevantnich zdroji, vcetné ¢lankd v odbornych

Casopisech, oficialnich zprav nebo statistickych tdaja.

Co se tyce metodologického pfistupu prace, tato prace vyuzivd kombinovany
metodologicky ptistup, ktery se opira o srovndvaci analyzu a ptipadovou studii. Srovnavaci
analyza slouZi k porovnani vyvoje automobilového primyslu v Kanadé a Mexika od roku

1994 do roku 2016. Zamétuje se na klicové faktory jako je export, produkce nebo pracovni
10



sila. Cilem je identifikovat podobnosti a rozdily ve vyvoji obou zemi a formulovat obecngjsi
zavéry o vyvoji automobilového primyslu v Severni Americe. Pfipadova studie se zamétuje
na integraci Mexika a Kanady do NAFTA. Studie zkouma dopady NAFTA na automobilovy
pramysl. Pro analyzu jsou shroméazdéna sekundarni data. Tato data jsou ndasledné

analyzovana s cilem zhodnotit vliv NAFTA na automobilovy primysl v obou zemich.
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1. Regionalismus

Pro spravné pochopeni regionalismu jako takového je potfeba vymezit nékolik pojmt, které
s regionalismem blizce souvisi. Jelikoz regionalismus je chapan jako pfiblizovani nejen
ekonomik vice statl, ale také politiky nebo kultury, tak se jednd o proces integrace.
Z hlediska regionalismu je dulezita ekonomickd integrace, a proto je nutné tento pojem
definovat. Pojem ekonomicka integrace se t¢émét nepouzival az do 50. let minulého stoleti a
jeho definice byla nejasna. Charakteristika tohoto pojmu, ktera se objevila az pozdéji,
popisuje ekonomickou integraci jako situaci, ve které pomoci spoluprace a solidarity zac¢ina
postupné sblizovani ekonomik vice statti. Toto sblizovani miize ptejit az do uplného slouceni
nebo sjednoceni ekonomik.* Neoklasicka teorie mezinarodnich ekonomickych vztahti tento
pojem definuje lehce odlisn€, zde ekonomickd integrace znamena tvoreni velmi té€snych a
intenzivnich vztahli mezi jednotlivymi svétovymi ekonomickymi regiony. Hlavnim
aspektem ekonomické integrace je budovani volného obchodu, ktery sam o sob¢ je uz ditvod
k integraci.’

DalSim dtilezitym pojmem, ktery souvisi s regionalismem je region. Definice regionu
1 regionalismu nejsou pevné dané a jejich charakteristika se v pribéhu casu vyviji. Na
definici regionu mizeme pohlizet zriznych hledisek — geografického, historického,
ekonomického ¢i kulturniho. Z pohledu regionalismu 1ze region nejjednoduseji ztotoznit
s Clenskou zakladnou konkrétniho uskupeni, coz muze byt problematické. Naptiklad
evropsky region by mohl byt ztotoznén v rdmci ¢lenstvi Evropské unie, ¢imz by ale spousta
zemi zlistala mimo (napt. Svycarsko, Island, Norsko & Lichtenstejnsko). Pokud by bylo
Turecko pftijato do Evropské unie, tak by se evropsky region rozsifil a zahrnovali bychom
do n¢j i ¢ast blizkého vychodu. Na tomto ptikladé mizeme vypozorovat, Ze koncept regionu
v regionalismu neni pfirozeny nebo neménny. Naopak tento koncept je socialné
konstruovany, coz znamena, ze je proménlivy.°

Dalsi definice, ktera je vhodné&jsi, popisuje region jako uskupeni nékolika zemi, které
vytvofily vhodné prostiedi ke spolupraci. Hlavnim zamérem této spoluprace je, aby byla

trvala nebo dlouhodoba. Region je zde spojen v fadé ptipadd s bezpecnostni otazkou a

4 Eva Cihelkova, Svétovd ekonomika: regiony a integrace (Praha: Garda, 2002), 15.

5 Ibid., 16.

6 Vilém Rehak, ,.Novy regionalismus: proces a teorie*, Journal of International relations 7, ¢. 2 (2009): 7-20,
https://www.academia.edu/5423534/Novy_regionalismus_proces a_teorie (staZzeno 2.bfezna 2023).
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otazkou identity, tedy sdilenymi zajmy. I zde existuje moznost promény a rozsieni regionu.’
Zde miizeme opét pouzit Turecko, jako priklad této definice. Turecko je clenem NATO, tedy
Severoatlantickd organizace, a rozSifuje tento region i mimo Atlanticky ocean az na Blizky
vychod. Dalsi perspektivou je mozno regiony vnimat jako zony, které jsou zaloZené na
skupinach né¢kolika stati, které sdileji urcité rysy. Napiiklad Organizaci pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD), islamské zem¢ nebo Jih. Tyto zény mohou byt trvalé nebo
docasné a mohou i nemusi byt institucionalizované.®

Region tedy muzeme vnimat jako seskupeni dvou nebo vice statl za ucelem
spolupréce, kterd nabyva rizného stupné integrace. Regionalni seskupeni vznikaji hlavné na
zaklad¢ urcitého typu dohod mezi jednotlivymi staty. Po nabyti platnosti GATT v roce 1948
vznikaji tzv. preferenéni obchodni dohody (Preferential trade arrangements — PTA), které¢
jsou definovany jako dobrovolné jednéni, ktera maji zptisobit tésnéjsi integraci hospodarstvi
jednotlivych stran tohoto jednani. Jejich cilem je posileni volnosti obchodu. PTA se d¢€li na
nékolik druht, které jsou vytvofené za ucelem té€snéjsi integrace ekonomiky. Mezi né patii
dohody o celnich uniich, které byvaji star§i. Dal§im druhem jsou dohody, které sméiuji
k usporadani celni unie nebo zo6né¢ volného obchodu. Existuje souhrnné oznaceni vSech

t&chto dohod — Regionalni obchodni dohody (Regional trade agreements — RTA).” RTA je

jednim z prikladd regionalismu.!?

Liberaliza¢ni vyjednavani prostiednictvim VSeobecné dohody o clech a obchodu, se
jednoznacné zakladala na multilateralnim pfistupu k uvoliovani obchodu. V kone¢nych
rozhodnutich se plné respektovaly nazory a ville vSech zapojenych zemi. Obchodni
liberalizace na multilateralni trovni byla dlouhodobé povazovana za preferovany ptistup
oproti regiondlnimu ¢i bilateralnimu schématu. Tento ptistup predpoklada vytvoreni rovnych
a nediskrimina¢nich vztahli mezi co nejvétsim poctem zemi, které vyjadii zdjem o Gcast v
procesu liberalizace obchodu. Zaroven generaln€ podporuje rozvoj obchodu a zabranuje jeho

odchylovani.!' Autofi GATT se domnivali, Ze timto dosdhnou nejvétsich vyhod

" 1bid., 11-12.

8 Mary Farrell, Bjérn Hettne a Luk van Langenhove, Global politics of regionalism: theory and practice

(Londyn: Pluto press, 2005), 23-24.

° Eva Cihelkova, Novy regionalismus: teorie a pripadova studie (Evropskd unie) (Praha: C.H. Beck, 2007), 5.

19 John Ravenhill, Global political economy (Oxford: Oxford University Press, 2020), 143.

! Pavel Neumann, ,,Novy regionalismus ve svétové ekonomice: piiklad Spojenych statii americkych

v podminkéch zapadni hemisféry*, Mezinarodni vztahy 39, €. 4 (2004): 50-60,

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://ojs3.iir.cz/index.php/cjir/
13



komparativni vyhody. Teorie komparativni vyhody Davida Ricarda z 19. stoleti fika, ze stat
ma komparativni vyhodu, pokud dokaze produkovat jakykoliv zboZi za niz§i cenu nez jina
zemé. Ricardo tika, ze 1 kdyZ jedna zemé vyrabi v§echno zbozi levnéji nez druha zemé, obé
zemé& mohou nadale obchodovat se ziskem. Ricardo pouzival za faktor vyroby pouze praci.
Jeho teorie byla rozvinuta na zacatku 20. stoleti dvéma Svédskyma ekonomama Bertilem
Ohlinem a Eliem Heckscherem, ktefi uplatnili vice vyrobnich faktort. V podstaté fikaji, ze
zem¢ bude exportovat zbozi, které je produkovano faktorem, kterého ma zemé dostatek a
bude importovat zbozi vyrabéno faktorem, kterého ma nedostatek. Ob¢ zemé by profitovaly,
pokud by obchodovaly voln€, coz by zvysilo produkci a efektivitu a snizilo cenu pro
spotiebitele.!?

I pfesto, Ze ma mnohostrannd liberalizace své vyhody, regionalni dohody nebyly
opomenuty jako alternativa. Ukdzalo se, Ze regionalni dohody mohou napomoci obchodni
liberalizaci, zejména v pfipadech, kdy nékteré ekonomické nebo politické diivody brani

vyuziti multilateralismu, coz se ukazalo pravé v piipadé USA.!3

Nyni se dostdvame k samotnému regionalismu. Regionalismus patii mezi tfi
zakladni trendy rozvoje soucasné svétové ekonomiky spolu s globalizaci a
multilateralismem.'* Ur¢it zadatky regionalismu a tvofeni regionii za u¢elem spoluprace neni
snadné a rizni ekonomové pripisuji zacatek regionalismu jinym obdobim, i pfestoze se
termin regionalismus zac¢al pouzivat az v 60. letech minulého stoleti.!> Regionalismus se déli
na stary (geograficky) a na novy (v anglicky psanych publikacich se lze také setkat
s terminem ,,Second regionalism®, ktery znamena totéz, co novy regionalismus).

Napiiklad doktor Vilém Rehak ve svém védeckém ¢lanku pise, Ze prvni regionalismus se

objevil jiz ve starovékém Recku a Rimé. !¢

article/download/722/670&ved=2ahUKEwii0OKy msuFAxUk-
gIHHfjoCYcQFnoECBUQAQ&usg=AOvVawlaVeLeyZES5-GZMea7L9GW(q (stazeno: 2. inora 2024).

12 William Krist, ,,Chapter 3: Trade Agreements and Economic Theory*,
https://www.wilsoncenter.org/chapter-3-trade-agreements-and-economic-theory (stazené 28. biezna 2024).
13 Pavel Neumann, ,,Novy regionalismus ve svétové ekonomice: piiklad Spojenych statii americkych

v podminkéch zapadni hemisféry*, Mezinarodni vztahy 39, €. 4 (2004): 50-60,
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://ojs3.iir.cz/index.php/cjir/
article/download/722/670&ved=2ahUKEwii0Ky msuFAxUk-
gIHHfjoCYcQFnoECBUQAQ&usg=AOvVawlaVeLeyZES5-GZMea7L9GW(q (stazeno: 2. tinora 2024).

14 Cihelkova, Novy regionalismus, 2.

15 1bid., 2.

16 Vilém Rehak, ,»,Novy regionalismus: proces a teorie*, Journal of International relations 7, ¢. 2 (2009): 7-
20, https://www.academia.edu/5423534/Novy_regionalismus_proces a_teorie (stazeno 2.bfezna 2023).
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Podle Helge Hveema (norsky politik) je regionalismus soubor myslenek, které
podporuji  geografickou nebo socidlni oblast jakozto regionalni projekt. Hveem
regionalismus také vnima jako védomou konstrukci identity, kterd reprezentuje jeden
konkrétni region. Obvykle tato identita je spojena s politickym programem, strategii, cild a
vede ke tvofeni instituci.!”

Podle pracovni definice WTO je regionalismus jakakoliv obchodni dohoda, ktera
zahrnuje dvé nebo vice zemi.!® Signataid obchodnich dohod muze byt tedy n&kolik jako je
tomu napiiklad v EU nebo jen dva (napf.: dohoda mezi Sri Lankou a Indii). Dohody zahrnuji
zemé, které jsou v té€sné geografické blizkosti jako je NAFTA nebo zemé, které se nachazi
v ruznych ¢astech svéta. Podle ¢lanku XXIV GATT maji byt vSechny dohody ozndmeny
WTO. Zaméfeni regionalismu je definovdno rozsahem pravidel WTO. Podle ekonoma
Fingera mlzeme regionalismus chéapat jako diskriminacni politiku, ktera miize byt
prosazovana pravé prostiednictvim ¢lanku XXIV.!” RTA mohou obsahovat pozitivni
diskriminaci ve prospéch ¢lenskych zemi, ale zaroveii mohou obsahovat diskriminaci
obchodnich partnert tfetich stran.2’ Clenové RTA odstraiiuji obchodni piekazky mezi sebou,
ale kazdy si ponecha svij vlastni seznam cel na dovoz od ne¢lenti.?!

Ekonomka Eva Cihelkova piSe: ,Napf. podle L. A. Winterse (ekonom) jde o
jakoukoliv politiku zamétenou na snizovani obchodnich bariér mezi zemémi bez ohledu na
to, zda jsou tyto zemé& sousedici ¢i viibec sobé blizké. Podle R. E. Baldwina (ekonom) je
zapotiebi regionalismus chépat z pohledu procesu integrace (coz je ovSem rovnéz jisty typ
hospodaiské politiky), kterd z globalniho hlediska sice vede k propojovani a ristu
soudruznosti jednotlivych ¢asti svétové ekonomiky, z regiondlniho hlediska vSak pfispiva
k vytvafeni t&€sné&jsich vazeb mezi n€kolika narodnimi staty*“.?> Celkové se tedy jedna o
budovéani liberalizace vztahli mezi vicero staty, kterd pfispiva k vytvafenim tésnéjsi
integrace.

R. E. Baldwin dale rozdé¢luje regionalismus na dva typy, a to hluboky a mélky

17 Manuela Spindler, ,,New regionalism and the Construction of Global Order* (The University of Warwick,
2002), 7, https://wrap.warwick.ac.uk/2025/1/WRAP_Spindler wp9302.pdf (staZzeno 3. biezna 2023).

18 Richard Baldwin a Patrick Low, Multilateralizing regionalism (Cambridge: Cambridge University Press,
2009), 13-14.

19 Ibid., 14.

20 Cihelkova, Novy regionalismus, 5.

2L Krist, Chapter 3.

22 Eva Cihelkova, Regionalismus a multilateralismus: zaklady nového svétového obchodniho #adu? (Praha:
C.H. Beck, 2010), 2.
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regionalismus. Typickym piikladem hlubokého regionalismu je Evropska unie, ktera vede
k tipIné liberalizaci obchodu mezi &lenskymi staty. Clenské staty nemohou omezovat dovoz
sluzeb ¢i zbozi a pohyb kapitalu a pracovnich sil v oblasti regionu. Omezeni a rizné piedpisy
plati pro vSechny clenské zemé stejné a jejich rozhodovaci kompetence jsou piesunuty na
nadnérodni institucionalni Groven. Valna ¢ast hlubokého regionalismu se nachazi pravé
v Evropé. MéElky regionalismus oproti hlubokému neprovadi liberalizaci na tak vysoké
urovni. Zde se vyskytuji dohody o volném obchodu jako je naptiklad severoamerickd zona
volného obchodu ¢i Mercosur. Obchod se sluzbami neni podstatné liberalizovan a nékteré
odvétvi, jako je naptiklad investice do energetického primyslu, nejsou viibec liberalizovany.
Na druhou stranu se zmiriiuji restrikce zahranicnich investic. JelikoZ mélky regionalismus
nepiedstavuje celni unii, plati zde pravidla o ptivodu zbozi.?* Jednoduse lze regionalismus
definovat jako hospodaiskou politiku statu, kterd ma za cil liberalizovat vztahy mezi dvéma

nebo vice staty a navazat t€snéjsi vazby a vzajemnou integraci.?*

Regionalismus je tedy politicky z4jem, ktery mé skrze regiony organizovat integraci
hospodafstvi zemi. Nesmime vSak zaménit termin regionalismus za termin regionalizace. |
kdyz regionalizace souvisi s regionalismem, tyto dva pojmy nejsou totozné. Regionalizace
je proces, ktery vytvari regiony a miize probihat dvéma zptsoby. Pokud probiha autonomné,
tak spoluprace je spontanni na zaklad¢ ekonomické zavislosti, kterd vznikla na zaklade¢
samovolného ekonomického sblizovani (napt. Euroregiony). Regionalizace mize na druhé
stran¢ také vzniknout jako dusledek regionalismu. V obou piipadech vysledkem je

hospodafska provazanost v ramei ur¢itého regionu.?

1.1 Novy Regionalismus

Eva cihelkova zacatek nového regionalismu piipisuje k obdobi po ukonceni studené valky
v 90. letech minulého stoleti. Regionalismus se §ifil svétovou ekonomikou velmi rychlym
tempem a tvofeni novych regionalnich dohod (viz. Graf €. 1) s jinym pfistupem k regiondlni

interakci taktéz.2°

23 Richard Baldwin, The causes of regionalism (Londyn: Centre for economic Policy Research, 1997), 868.
24 Cihelkova, Regionalismus a multilateralismus, 2.

25 Vilém Rehak, ,,Novy regionalismus: proces a teorie, Journal of International relations 7, &. 2 (2009): 7-
20, https://www.academia.edu/5423534/Novy_regionalismus_proces a_teorie (stazeno 2.bfezna 2023).

26 Cihelkova, Novy regionalismus, 17.
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Graf &. 1: Vyvoj vzniku regionalnich dohod béhem let 1954-2023.
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Zdroj: World Trade Organization

Nekteti autofi jako je Bhagwati pfifazuji zacatek nového regionalismu uz do poloviny 80.
let. Pravé v tomto obdobi bylo zahdjeno Uruguayské kolo, které ptineslo nejvétsi reformy
svétového obchodniho fadu od zahajeni GATT v obdobi konce studené valky. Obchodni
systém se rozsifil o nékolik novych oblasti, zejména o obchod se sluzbami a duSevnim
vlastnictvim.?” Uruguayské kolo bylo brano jako nejvice ambiciozni kolo, které kdy bylo.
Bylo brano jako vitézstvi pro multilateralni obchodni systém a zlomovy bod pro mezinarodni
obchod. GATT bylo v roce 1995 nahrazeno WTO.?

Na druhou stranu ale bylo rozsifeni nového regionalismu v 80. letech urychleno diky
dvéma udalostem v Evrop€ a Severni Americe. V Evropé se Evropské spolecenstvi dale
roz§ifovalo, a to o Portugalsko a Spanélsko, dale se postupné napliiovaly plany na prechod
k jednotnému evropskému trhu. V Severni Americe uspély dlouhé snahy o vytvofeni zony
volného obchodu, ktera spojovala Kanadu a USA — CUSFTA. Spojené stity zménily své
postaveni a smér a preSly ze zarytého multilateralniho postoje k pfijeti a vyjednavéni o
PTA.?° Tyto nové liberalizaéni vyvoje ukazuji frustraci s multilateralismem a pomalym

Uruguayskym kolem.?° Spojené staty se b&hem Uruguayského kola rozhodly pro

27 Uruguay Round*, World Trade Organization,
https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis e/tif e/fact5_e.htm (stazeno 6. biezna 2023).

28 Meine Pieter Dijk a S. Sideri, Multilateralism versus regionalism: trade issues after the Uruguay Round
(Portland, 1996), 2. Dostupné na https://doi.org/10.4324/9780203988664.

2 Baldwin, Multilateralizing regionalism, 20.

30 Dijk, Multilateralism versus regionalism, 8.
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regionalismus z n€kolika diivodi. Kli¢ovym faktorem byla vyhoda ¢lenstvi v n¢kolika RTA,
coz by umoziovala Spojenym statiim vyuzivat svoji pozici v obchodu v Severni Americe
s latinskoamerickymi zemémi a s dvoustrannymi dohodami. Navic absence ucinného
multilaterdlniho obchodniho systému tlacila USA smérem k regionalismu. Vyhodou byla
geografickd blizkost zemi vtomto regionu, coZz znamenalo spole¢né zdjmy, které

harmonizovali vladni politiku.3!

Dalsim divodem byla unava zpomalého progresu
liberalizace globalniho trhu.*?

Po jednani s Kanadou a podepsanim dohody o volném obchodu, nésledovalo
rozSiteni o Mexiko, vedouci k vzniku NAFTA v 90. letech. Integrace byla iniciovana
geografickou blizkosti USA a Kanady, ale skute¢nou dynamiku ziskala s pfidanim mexické
ekonomiky. Vstup Mexika dohodu oteviel cestu k integraci mezi rozvinutymi a rozvojovymi
zemémi, piinasejic komplementaritu (USA jako dodavatel kapitalu a technologii, Mexiko
jako zdroj levné pracovni sily). NAFTA neomezovala jen obchod s priimyslovymi vyrobky,

ale také podporovala pohyb zemé&d€lskych produktti, volny pohyb sluzeb a investic, ochranu

prav dusevniho vlastnictvi a pravidla o pivodu zbozi.*

Na zéklad¢ nékolika vyznamnych ekonomt jako J. Bhagwati, Jean B. Grugel nebo
G. Luttwackem a jejich odliSnych vymezeni nového regionalismu lze definici zobecnit.
Novy regionalismus tedy zahrnuje vyménu prav mezi omezenym poctem obchodnich
partnert, ktefi uzaviraji preferen¢ni obchodni dohody za t€elem ziskani pfistupu na narodni
trhy. Novy regionalismus na rozdil od toho starého, ktery mohl byt jen formalni integraci, je
vzdy smluvni integraci. Obchodni dohody nového regionalismu velmi prekracuji star$i
regionalismus vybérem partnerskych zemi, po¢tem, obsahu a charakteru dohod.**

Novy regionalismus se od starého regionalismu li§i v n€kolika dalSich aspektech.
Zatimco se stary regionalismus formoval v bipolarnim kontextu studené valky, novy

regionalismus se formuje v multipolarnim svétovém fadu. Dale stary regionalismus byl

3 Ibid., 9.

32 Ravenhill, Global political economy, 158.

33 Pavel Neumann, ,,Novy regionalismus ve svétové ekonomice: piiklad Spojenych statii americkych

v podminkéch zapadni hemisféry*, Mezinarodni vztahy 39, €. 4 (2004): 50-60,
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://ojs3.iir.cz/index.php/cjir/
article/download/722/670&ved=2ahUKEwii0OKy msuFAxUk-
gIHHfjoCYcQFnoECBUQAQ&usg=AOvVawlaVeLeyZES5-GZMea7L9GW(q (stazeno: 2. inora 2024).

34 Hana KuneSova a Eva Cihelkova, Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy (Praha: Beck, 2006), 108-
109.
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tvofen zvenci a shora (supervelmocemi), a novy regionalismus byl tvofen spontanné zevnitf
a zdola (konstitu¢nimi staty). Novy regionalismus je vice komplexni a klade silnéjs$i diraz
na politické dimenze. Regionalni organizace, které byly tvofeny po 2. svétové valce, byly
obvykle organizovany shora a ¢asto i mimo region. Novy regionalismus nastava v obdobi
po studen¢ valce, kdy narodni ekonomiky ptertstaji svou narodni politiku. Zde se jedné o
celosvétovy fenomén.3?

Zasadni rozdily mezi novym a starym regionalismem muzeme vnimat ve tfech
rovinach: kvantitativni, kvalitativni a formalni. Kvantitativni zmény nastaly s daleko vétSim
okruhem aktérii, ktefi se zapojili do regionalni integrace a dnes zasahuji do celé svétoveé
ekonomiky. Pocet registrovanych dohod prudce roste (viz. graf ¢. 1). Kvalitativni zmény
ptichazi s komplexnim pfistupem k liberalizaci vztahti v ekonomice, Casto také obsahuji i
jiné prvky jako je tfeba politickd nebo kulturni spoluprace. Formalni zmény regionalismu
nastavaji se vznikem ristu Cetnosti typl regionalni integrace.’® Dohody tedy uz
nepiedstavovali pouze redukce obchodnich bariér, ale obsahovaly velmi komplexni feSeni

liberalizace, ktera zahrnovala ekonomické vztahy, pohyb zbozi, investic a sluzeb.?’

V 80. letech se také zmenila teorie obchodu a Ekonom Paul Krugman v roce 1979
prichézi s novou teorii obchodu, které se lisi od té Ricardovi. Krugman poukézal na to, ze
velké mnozstvi obchodu probihd i mezi stejné rozvinutymi zemémi, které maji podobné
faktory vyroby. Naptiklad Kanada a USA maji podobné vyrobni faktory, a i pfesto obchoduji
se stejnym odvétvim. Kanada i USA mezi sebou obchoduji s automobily i autodily.
Krugman tedy naznacuje, Ze zem¢ mohou profitovat z obchodovani s podobnym zbozim,
které ale musi byt riznorodé¢ (design, znacka, kvalita atp.), kviili preferenci spottebitelq.
Dale vysoka produkce jednoho druhu zbozi vede ke sniZeni findlni ceny produktu, coz miize

zlepsit globalni konkurenceschopnost. >

35 Bjorn Hettne a Andras Inotai, The New Regionalism: Implications for Global Development and Internation
Security (Forssan Kirjapaino Oy, 1994), 1-2.

36 Kunesova, Svétova ekonomika, 109.

37 Pavel Neumann, ,,Novy regionalismus ve svétové ekonomice: piiklad Spojenych statii americkych

v podminkéch zapadni hemisféry*, Mezinarodni vztahy 39, €. 4 (2004): 50-60,
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://ojs3.iir.cz/index.php/cjir/
article/download/722/670&ved=2ahUKEwii0OKy msuFAxUk-
gIHHfjoCYcQFnoECBUQAQ&usg=AOvVawlaVeLeyZES5-GZMea7L9IGW(q (stazeno: 2. inora 2024).

38 Krist, Chapter 3.

3% Gouher Ahmed, ,,Krugman Trade Theory and Developing Economies®, China-USA Business Review 20, ¢&.
12 (prosinec 2012): 1557-1564,
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Nova ekonomickd geografie (NEG) je dalsi Krugmanova teorie, ktera ovlivnila
chépani mezindrodniho obchodu. NEG zduraznuje vyznam uspor z rozsahu vyroby, coz
znamena, ze odvéEtvi s riistem objemu vyroby se stavaji efektivnéj$i. Firmam navic plynou
vyhody z celkové velikosti odvétvi, nikoliv z velikosti jednotlivé firmy. Vyhody mohou
pochézet z riznych zdroji, jako kvalifikovana pracovni sila, sit’ dodavatelll a poskytovatelit
sluzeb. Toto mlze vést ke koncentraci primysl do stejnych oblasti, coz vytvaii konkrétni
centra vyroby, ze kterych se zbozi vyvazi do jinych regiont ¢i zemi. Na rozmisténi primyslu
ma zasadni vliv také ndklady na dopravu. Koncentrace primyslu snizuje dopravni naklady.

Pokud jsou viak naklady pfili§ vysoké, miize to odradit od koncentrace vyroby.*

Novy regionalismus se v pribéhu let vyviji, a proto nemiizeme fict, Ze novy
regionalismus z 80. a 90. let je totozny s novym regionalismem po finan¢ni krizi roku 2008.
Po studen¢ vélce byl regionalismus vyrazné ovlivnén globalizaci. Regionalismus byl bran
jako obrany krok proti konkurenénimu tlaku plynouciho z globalizace.*! Déle rostl rozdil
mezi politickymi (bezpecnostnimi a strategickymi) regiony a funkénimi regiony. Funkéni
regionalismus zddraziiuje roli subnarodnich a nadnarodnich procesu a interaket, které¢ staty
pouze Casteéné kontroluji, coZ zdiraziuje vyznam nestatnich aktéra. 42

Globalni finanéni krize v roce 2008 urychlila vyvoj nového regionalismu zménou
globalnich ekonomickych vztahli. V tomto obdobi se kladl diiraz na rozvoj robustni
meziregiondlni spoluprace a zvyraznil se také techno-nacionalismus, kdy se technologicka
soutéz stala hlavnim hnacim motorem a aspektem mezindrodni politiky. Toto vedlo
k modernizaci priimyslovych systému a zaméfeni se na technologicky pokrok a trzni riist.

Navic se novy regionalismus zacal vénovat a Celit globalnim vyzvam.*

1.2 Pro¢ novy regionalismus

Regionalismus je a byl velmi Casty v nékolika poslednich desetiletich, ale pro¢ tomu tak je?

https://www.researchgate.net/publication/319207120_Krugman Trade Theory and Developing Economies
(stazeno 14. biezna 2024).

40 Ramesh Chandra, Endogenouse Growth in Historical Perspective: From Adam Smith to Paul Romer
(Cham: Springer International Publishing, 2022), 221-249.

4! Raimo Vayrynen, ,,Regionalism: Old and New*, International Review 5, &. 1 (Bfezen 2003): 25-51,
https://doi.org/10.1111/1521-9488.501002 (stazeno: 27. biezna 2024).

42 1bid., 26-27.

43 Wang Yuzhu, ,,New regionalism reshaping the future of globalization, China quaterly of international
strategic studies 6, ¢. 2 (2020): 249-265, https://doi.org/10.1142/S2377740020500116 (stazeno: 27. biezna
2024).
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Dlvodii mizeme najit mnoho napi. ekonomickou, bezpe€nostni motivaci, ekologické
benefity a vyhodnost bilateralniho ¢i regionalniho vyjednavani.

Ekonomické motivace stati méla zajistit vétsi trh, na kterém by mohla zemé prodavat
své vyrobky a také by méla umoznit zachovani nékterych sektort, které by mohly skoncit.
Ekonomické integrace mezi staty, buduje vzajemnou divéru. Vzijemna divéra vede ke
zvySeni bezpecnosti regiondlnich partnert proti hrozbam, které mohou ptichdzet z vnéjsku
Clenstvi, jako je nelegalni migrace ¢i mezindrodni terorismus. Novy regionalismus muiize byt
také feSeni k mozné hrozbé znecisténi zivotniho prostredi, naptiklad Severni Amerika skrze
NAFTA fesila problémy spojené pravé se Zivotnim prostredim. 44

Méné rozvinuté zemé vyuzivaji regionalismus, k ziskdni pomoci od vyspélych zemi
v podobé rtiznych investic, za ptiklad zde mtizeme pouzit Mexiko (viz. tabulka €. 1). Dalsim
faktorem je, ze jednani s méné staty nebo ¢leny je jednodussi nez jednani s vicero staty, které

maji odli$né nazory a cile.*

Tabulka €. 1: Primé investice USA do Mexika v milionech USD

Rok 1990 1999 2000

Investice 9 398 32 262 35414

Zdroj: Krystof Kozék, Mékky podbfisek naveky

Jednou z pfic¢in rozmachu nového regionalismu je globalizace. Globalizace totiz zvySuje
statim konkurenci zlepSenim podminek pro pohyb vyrobnich faktord. Novy regionalismus
je zpusob, jak diky navadzani vztah vregionu udrzet a posilit konkurenceschopnost
angazovanych statd. Staty si také chtéji udrzet svlij vliv v mezinarodni oblasti, ktery ztraci
na vyznamu kvili globalizaci. Clenské zemé skrze novy regionalismus si mohou udrzet svij
vliv v regionu.*®

Na druhou stranu se n¢kteti ekonomové obavali, ze tyto regionalni seskupeni mohou
tahnou zpét k protekcionismu.*’” Novy regionalismus p¥inasi i dalsi rizika jako je naptiklad

snizovani bohatstvi ve svétové ekonomice, nebo tkz. ,,misu Spaget™ — Velky pocet riznych

4 Ravenhill, Global political economy, 144-149.

4 Ibid., 144-149.

46 Kunesova, Svétovd ekonomika, 113.

47 Bjorn Hettne, ,,Beyond the 'new' regionalism®, New political economy 10, &. 4 (prosinec 2005): 543-571,
https://doi.org/10.1080/13563460500344484 (stazeno 15. biezna 2023).
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PTA se navzajem prolina, coz vede v mezindrodnim obchodé ke problémiim, jelikoz
pravidla jsou ¢asto velmi nekonzistentni. *® Dale hrozilo, Ze svétova ekonomika se rozdéli
do nékolika svétovych fragmenti: NAFTA, EU a vychodni Asie. Pokud by se kazdy
fragment soustiedil na obchod ve svém regionu, tak by se svétovy obchod proménil do

regionalniho obchodu, coZ by mohlo sniZit efektivitu globalniho obchodniho systému.*

48 Kunesova, Svétovd ekonomika, 114-115.
4 Dijk, Multilateralism versus regionalism, 9.
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2. Cesta Kanady a Mexika k novému regionalismu

2.1 Kanada

Debaty o vytvoteni PTA mezi Spojenymi staty americkymi a Kanadou probihaly jiz v 19.
stoleti. Avsak s vyjimkou Autopactu z roku 1965 se obchodni vztahy mezi Kanadou a USA
vyrazné neposunuly az do 80. let 20. stoleti.>°

Béhem 60. let minulého stoleti eskalovalo napéti ve studené valce mezi USA a
Sovétskym svazem. Kanadsky premiér John George Diefenbaker a americky prezident John.
F. Kenndedy méli rozdilné ndzory ohledné studené valky. Kanadé se nelibil postup
Spojenych statl vii¢i Castrové Kubé, a rozdilné mély i nazory na otazku jadernych zbrani.>!
Diefenbakerova Progresivni konzervativni strana byla nacionalisticka a jejim zajmem bylo
udrzet si politickou autonomii vic¢i Spojenym statlim, coz negativné ovliviiovalo vztahy
mezi Kanadou a USA. Kanada se totiz snazila spiSe navazat obchodni vztahy s Velkou
Britanii, aby zabrénila postupujici ekonomické dominanci USA a mozné amerikanizaci
kanadské kultury.>?

Pozd¢ji se novym premiérem stal Lester B. Pearson, ktery piedsedal liberalni strang.
Pearsonovi se podafilo zlepsit vztahy s USA, avSak i pfesto v Kanadé pretrvavaly obavy
ohledné politické a kulturni autonomie. V této dobé byla nejvétsSim problémem vélka ve
Vietnamu, na kterou obé zemé nahlizely s velmi odliSnym nazorem. Kanadské vetejnost
zaujala odmitavy postoj viici USA, a Pearson opakované v prib¢hu let zadal zastaveni bojl
a bombardovani ve Vietnamu. Toto stanovisko vedlo k poskozeni vztahi s americkym
prezidentem Lyndonem B. Johnsonem a Kanada si timto zplGsobem vypracovala vice
autonomni pozici.>?

V roce 1965 byl podepsan Autopact, ktery posilil vztahy Kanady a USA. Tato
dohoda méla vyznamny vliv na rozvoj kanadského automobilového primyslu. Autopact
preferoval prodej automobili vyrobenych v Kanadé pied témi z jinych zemi, a umozioval

bezcelni piepravu automobilovych soucastek pres hranice.>* Autopact byl reakci na klesajici

50 Rachel McCulloch, ,,The United Stets-Canada Free Trade Agreement®, Proceedings of the Academy of
Political Science 37, ¢. 4 (1990): 79-89, https://www.jstor.org/stable/1173774 (staZzeno 20. ledna 2024).

5! John Herd Thompson a Stephen J. Randall, Canada and the United States: Ambivalent Allies (Kanada:
University of Georgia Press, 2002), 214-228.

52 Steven Kendall Holloway, Canadian Foreign Policy: Defining the National Interest (Kanada: University
Of Toronto Press, 2006), 136-137.

53 Ibid., 146-147.

54 Arthur E. Blanchette, Canadian Foreign Policy, 1945-2000 (Ottawa: The Golden Dog Press, 2000), 97.
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mezinarodni konkurenceschopnost kanadského primyslu na konci 50. let 20. stoleti. Dohoda
se konkrétné¢ zaméfila na restrukturalizaci automobilového primysl v Kanad¢ k vyteSeni
krize.>> Vyhodou této dohody bylo sniZeni nakladi, coz vedlo ke zvySeni efektivity vyroby
vozidel a poklesu cen pro spotiebitele.’® Diky autopactu dominoval automobilovy primysl
v kanadsko-americkém zahrani¢nim obchodu v pribéhu 70. a 80. let’” Vysledkem
prace, jako je vyroba naro¢nych dild, zatimco vyroba hodnotnéjsich komponentt, jako jsou
vylisky karoserie a motory byla soustiedéna do USA. Toto vedlo k pozdéjsimu obchodnimu
modelu, kdy Kanada vykazuje velké obchodni piebytky u hotovych vozl a velké obchodni

deficity u dild a komponent.>

V 70. letech a na zacatku 80. zaznamenala Kanada prudky narust nacionalismu a
negativni postoj vii¢i USA pod vedenim nového premiéra Pierra Elliota Trudeaua. Trudeau
usiloval o jesté vétsi autonomii pro Kanadu a snazil se zastavit proces amerikanizace
kanadské kultury.”® Tomu vSak pfedchézely takzvané ,,Nixonovy Soky* v roce 1971, kdy
byla uplatnéna 10% ptirdzka nebo clo na dovoz zbozi, a Kanada nebyla z této zmény vynata.
Nixon rovnéz oznamil, Ze toto opatfeni je zamé&feno zejména proti zemim, jako je Kanada.®
V roce 1972 byly ptedstaveny tfi moznosti pro budoucnost Kanady. Trudeau si vybral tzv.
,» ITeti moznost“ (,,The Third Option®), kterd povazovala Spojené staty za nejblizsiho pfitele
Kanady. Soucasné vSak tato volba zahrnovala rozsifeni mezinarodnich vztahli Kanady za
oceany a aktivni hledani obchodnich pfilezitosti s Evropou nebo Japonskem.®! V roce 1973

pfijala Kanada dalsi protekcionistické opatieni jako bylo naptiklad vytvofeni FIRA (Foreign

55 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).

56 Francisco Ernesto Navarrete, ,,The Impact of the NAFTA over the Canadian Automotive Industry
troughout 20 years*, Interfaces Brasil/Canada 16, ¢ 2, (2016): 144-161,
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiGvKijuSODAxXv
1gITHHQbQALAQFnoECBY QAQ&url=https%3 A%2F%2Fperiodicos.ufpel.edu.br%2Findex.php%?2Finterfa
ces%2Farticle%2Fview%2F8159%2F5994&usg=AOvVaw2qyBHa7sGbS AI4RzfWbUOF &opi=89978449
(stazeno 20. ledna 2024).

57 Ibid., 146.

58 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).

59 Thompson, Canada and The United States, 244.

0 Ibid., 160-161.

! Holloway, Canadian Foreign Policy, 147.
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Investment Review Agency), kterd méla provéfovat zahrani¢ni investice a posuzovat, zda
jsou v souladu s nadrodnim zajmem. DalSim piikladem byl NEP (National Energy Program),
ktery zabezpeGoval kontrolu nad energetickym primyslem.5?

Béhem rostouci globalizace a japonské konkurence v 80. letech, kterd dovazela
levnéj$i modely automobilll do Severni Ameriky, bylo nezbytné pro nejvétsi vyrobce
automobillt v Kanadé¢ a USA (General Motors, Ford Motor Company and Chrysler)
predstavit levnéjsi vstupni modely vozidel. Japonsky dovoz predstavoval v Kanadé¢ a USA
20 % obchodu v automobilovém primyslu. Pro vyrobu cenové dostupnéjSich vstupnich
modell pomohly dohody s japonskymi vyrobci, jako byly Isuzu nebo Suzuki, které dodavaly
soucastky pro vyrobu téchto modelii v USA. Kanada tak v celkové zamoiské obchodni
bilanci celila deficitu (viz. graf ¢. 2). Na pocatku 80. let posilil dramaticky yen vici dolaru

a ,,Velka trojka““s® se zacala ohliZet po vyrobé v zemich s nastupujicimi trhy. %

Graf ¢. 2: Kanadsky zamoisky obchod v automobilovém primyslu mezi lety 1974 a
1989, v milionech CAD.
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62 Thompson, Canada and The United States, 256.
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%4 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).
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beyond

Geograficky by byvalo vhodné zapojit také Mexiko, které by mohlo levnéji dodavat
razné komponenty. Kvili velmi protekcionistické vladé Mexika vSak tato moznost nebyla
vazné zohlednéna. A ,,Velka trojka* navazala spolupraci s Koreou a Tchaj-wanem. Nicméné
strategie zaméiujici se na vychodni Asii stala problematickou. Divodem byl rychly rist
mezd a zhodnoceni mény, nedostatek pfilezitosti pro ziskani kontroly nad kapitdlem a
potencionalni obchodni bariéry. Tyto faktory spolu s vyznamnym posunem v mexické statni
politice vedly na konci 80. let piehodnoceni Mexika jako kandidata na roli dodavatele

zékladnich vozidel pro severoamericky trh.%

V letech 1982 a 1983 ptehodnocovala Kanada sva politicka rozhodnuti v oblasti
mezinarodniho obchodu, jelikoz ,,Tteti moznost" nebyla tak Gspésnd, jak se ofekavalo. V
roce 1984 opustil premiér Trudeau funkci a nahradil ho Brian Mulroney z Progresivni
konzervativni strany. KdyZ se Mulroney uchézel o misto pfedsedy strany, tak se stavél proti
dohodé o volném obchodu s USA, ale po nastupu do Gfadu zménil ndzor a navéazal dobré
vztahy s prezidentem Ronaldem Reaganem. I pfestoze Kanada po nékolik desetileti
odolavala tlaku ze strany Spojenych statli, Mulroney hledal moznost bilateralni obchodni
dohody. Vyjednavani s USA vSak muselo ¢ekat az do roku 1986. Béhem tohoto ¢ekani se
zaCaly objevovat obavy o mozném uplném podfizeni se USA. Vznikly anti-dohodové
skupiny, mezi nimiz patfila napiiklad "Council of Canadians".5®

V roce 1988 byla mezi Kanadou a USA podepsana dohoda o volném obchodu (dale
FTA), kterd eliminovala tarify v primyslu a zeméd¢€lstvi, a soucasné byla zruSena FIRA a
NEP. FTA neovliviiovala podminky automobilového primyslu, a tak byl Autopact
nedotéen.®’ Na rozdil od jinych odvétvi neméla FTA takovy vliv na automobilovy pramysl.
Dtvodem toho je, ze kanadsky a americky automobilovy primysl fungovaly v ramci
systému fizeného obchodu jiz od poloviny 60. let.%® Jednou z vyhod FTA bylo prosazovani

rovnych podminek mezi Kanadou a USA, coz bylo dilezit¢é v souvislosti

% Ibid., 100-101.

% Jack Lawrence Granastein, ,,Last Gasp Anti-Americanism:The Free Trade Agreement of 1988 and After*
in Yankee Go Home: Canadians and Antiamericanism (Kanada: Harper Collins, 1997).

7 Thompson, Canada and The United States, 284-285.

68 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).
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s pracovnépravnimi praktikami, ve kterych byl rozdil mezi americkym a kanadskym
automobilovym primyslem. Navic dohoda umoznila nékterym spolecnostem (General
Motors, Ford, Chrysler a CAMI) nadéle bezcelné¢ dovazet dily a vozidla do Kanady z
jakékoli zemé& svéta, ¢imz si udrzely konkurenéni vyhodu.®

Ratifikace dohody se ukazala jako politicky velmi kontroverzni a Kanadsky
parlament se proto rozhodl odlozit hlasovéani az po skonceni voleb v roce 1988, kdy méli
voli¢i sami rozhodnout o osudu dohody. V roce 1988 se konaly volby, v nichZ Mulroney
porazil Liberaly pod vedenim Johna Turnera, ktery aktivné vystupoval proti FTA. Vysledek
je Granatsteinem interpretovan jako triumf dohody s USA nad antiamerikanismem, ktery
pietrvaval od poloviny 50. let az do konce 80. let.”’ Dohoda ptedstavovala novy meznik v
ekonomickych vztazich mezi Kanadou a USA. Kanadské zbozi ziskalo bezbariérovy ptistup
na americky trh. Smlouva vSak znamenala pro Kanadu nutnost posilit svou
konkurenceschopnost.”! Kanada ziskala vétsi jistotu a stabilitu p¥i ptistupu na americky trh.”?

Je vSak dllezité si uvédomit, ze v 90. letech se objemy 1 jiné faktory, které ovlivnily
vyvoj automobilového priimyslu v Severni Americe. Jednim z nich byla prohlubujici se
integrace Mexika do severoamerického automobilového primyslu. Toto bylo pro Kanadu
znepokojujici, jelikoz Kanada téZila z nizSich naklad®i na pracovni silu oproti USA.”® Dalsi
vyzvou bylo Japonsko, které konkurovalo uz od konce 70. let minulého stoleti a postupné
roz§ifovalo svoji plisobnost na severoamerickym automobilovém trhu.”* Dal§im faktorem,
ktery ovlivnil vyvoj automobilového primyslu bylo oc¢ekavani, ze globalni ekonomika a
mezinarodni obchodni rezim konce 90. let se bude vyrazné liSit od pfedchozich desetileti.
Vznik velkych regionalnich obchodnich blokid ovlivni strategickd rozhodnuti podnikl
ohledné vyrobnich zavodi a zdroji produkti.” Kanada a USA se pomoci regionalismu

branily proti globalizaci a konkurenénimu tlaku z Asie, coz byla forma protekcionismu.’¢

% Ibid., 105.

70 Granastein, Yankee Go Home and The Antiamericanism.

"I Robert Maryse, Negotiating NAFTA: Explaining the Outcome in Culture, Textiles, Autos, and
Pharmaceuticals (Toronto: University of Toronto Press, 2000), 26.

72 Jeffrey J. Schott a Murray G. Smith, eds., The Canada-United States Free Trade Agreement: The Global
Impact (Washington, DC: Insitute for international Economics, 2000), 42.

73 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).

4 Ibid., 96.

75 Ibid., 104.

6 Viyrynen, Regionalism, 33.
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2.2 Mexiko

Béhem 2. svétové valky se mexickd ekonomika rozvijela diky vysoké poptavce ze strany
Spojenych statli po vojenském materidlu z Mexika. Tato spoluprace pokracovala i v 50.
letech, kdy ptiznivé vztahy mezi USA a Mexikem a politické stabilita v Mexiku umoZznovaly
vysoky ekonomicky rist, coz bylo oznacovano jako ,,mexicky zazrak®“. Az do roku 1982
mé&lo Mexiko dokonce vyssi ekonomicky rist nez Spojené staty.”’

V obdobi mezi lety 1950 a 1980 sehral ropny prumysl v mexické ekonomice
klicovou roli. Spolu s téZebnim primyslem tvofil nejvétsi podil na exportu zemé a slouzil
jako zdroj vetfejnych investic, které podporovaly celkovy hospodatsky rist. Behem let 1950
az 1962 vzrostla primyslova produkce o 7 %, ropny pramysl o 7,8 % a vyroba elektfiny o
9,1 %. Vlada aktivné podporovala proces industrializace, ktery mél nahradil dovoz a posilit
doméci vyrobu.”® Na zacatku 70. let doslo k objeveni nového loziska ropy v mexickém
zalivu. V kombinaci s vysokymi cenami této komodity po jomkipurské vélce se stala ropa
hlavnim zdrojem piijma pro mexickou vladu. V tomto obdobi pfedstavoval vyvoz ropy az
26 % piijmi mexického statniho rozpoétu.”

V této dob¢é mély zahrani¢ni investice v mexické ekonomice pouze omezeny podil,
jelikoz byly piisné regulovany a fizeny mexickou vladou. Namisto toho se vlada soustfedila
na podporu domécich primyslnikti a obchodniki. Tento pfistup umoznil, aby mistni podniky
ziskaly vétsi kontrolu nad ekonomikou a vyuzivaly domadci zdroje k rozvoji, coz vedlo k
ristu mexického hospodarstvi.’’ Mexicka vlada prosazovala strategii vytvareni levnéjsich
domadcich alternativ pro produkty, které byly diive drahé a importované ze zahrani¢nich trht,
predevsim z USA. Tento piistup se osveédcil a nesetkal se s odporem ze strany Spojenych
statli, nebot’ v dobé studené valky bylo pro USA dutlezit¢ mit Mexiko jako spojence.
Navzdory této strategii Mexiko nadéle zastavalo zavislé na dovozu strojii ze Spojenych

statd. 8!

V roce 1962 byl vydan prvni mexicky automobilovy dekret: Nahrada dovozu a

mistni produkce. Tento dekret byl soucasti politiky industrializace nahrazujici dovoz. Tento

77 Krystof Kozak, Mékky podbiisek navéky: diisledky asymetrie mezi Spojenymi staty a Mexikem (Praha:
Dokoftan, 2010), 67-68.
8 Roy Boyd, Understanding the Mexican Economy (Velka Britanie: Emerald Publishing Limited, 2018), 37.
" Ibid., 37.
80 Kozék, Mékky podbrisek naveky, 67-68.
81 Kozék, Mékky podbrisek navéky, 70.
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dekret zakazoval dovazeni dokoncenych vozidel, motora a autodild, coz znaéné omezovalo
obchodni moznosti. Diisledkem toho byla vystavba nékolika zavodii na vozidla a motory.
V roce 1964 Ford oteviel novy montdzni zavod a v roce 1968 Chrysler. Nové zavody byly
otevieny také Volkswagenem a Nissanem.®? Diky vysoké produkci ropy doslo k vyraznému
narustu poptavky na mistnim trhu s automobily. Na konci dekady bylo vyrabéno 500 000
aut. S narustem vyroby rostl téZ dovoz automobilovych soucéstek, coz se projevilo

v naristajicim obchodnim deficitu Mexika vi¢i USA.%

Béhem 70. let se objevily vazné nedostatky importné-substitu¢niho modelu mexické
ekonomiky, které se zacaly projevovat. Vlada pracovala se statnim schodkovym rozpoctem,
rozhodla se totiz vyrazné€ investovat do rozvoje infrastruktury v zemi. Piestoze vlada tvrdila,
Ze tyto investice se brzy vrati z budoucich vys$sich danovych pfijmi, navratnost téchto
investic byla mnohem pomalejsi, nez se piivodné ocekavalo. Hlavnim problémem bylo, Ze
tehdejsi vladnouci strana PRI®* populisticky zvySovala zivotni Groven obyvatel na ukor
statniho rozpodtu, aniz by vazné uvazovala o dlouhodobych dusledcich.®

V obdobi, kdy byl prezidentem J. Lopez Portilla, se Mexiko ocitlo v zdvazné
hospodafské krizi. Politika industrializace, ktera nahrazovala dovoz, byla pfili§ uzaviena a
vedla k omezeni zahrani¢niho obchodu. K tomu se ptidaly dalsi problémy, jako rozpoctové
deficity a rostouci zahrani¢ni pljc¢ky. Tyto faktory dohromady pfispély ke zhorSeni
ekonomické situace v zemi.®

V reakci na vyse popsané problémy vlada upravila i sviij pfistup k automobilovému
sektoru a v roce 1977 byl vydan novy dekret: Podpora exportu a platebni bilance. Hlavnim
cilem bylo vyrovnat obchodni bilanci, skrze podpofeni exportu. Platil ale pozadavek, Ze
alesponi 50 % exportu automobilovych spolecnosti muselo pochazet od mistnich dodavateld,
zaroven byly zruSeny kvoty na pocet vyrobenych automobilt. Dekret také umoznil az 20 %

exportu automobilovych spolecnosti vyrdbét v maquiladoras, coz piilakalo nadnarodni

82 Thomas H. Klier a James Rubenstein, ,,Mexico’s Growing Role in the Auto Industry Under NAFTA: Who
Makes What and What Goes Where*, Economic Perspectives 41, ¢ 6. (zati 2017),
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24. ledna 2024).

8 John Holmes, ,,The Continental Integration of the North American Automobile Industry: From the Auto
Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).

84 Partido Revolucinario Institucional — Institucionalni revoluéni strana vladla v Mexiku od roku 1929 do
roku 2000.

85 Kozék, Méekky podbrisek navéky, 72.

8 Petra M&stankova, Prrechod k demokracii v Mexiku (Olomouc: Luriducum Olomouncense, 2009), 121.
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spolecnosti k investicim.®” Maquiladoras jsou vyrobni zdvody v Mexiku, kde se montuji
produkty urcené k exportu z dovezenych dilt a komponentti. Program maquiladoras umoznil
americkym spolecnostem vyrabét produkty v Mexiku a dovazet je do USA bez cla. Tento
program v automobilovém primysl se zacal nejvice vyuzivat v 80. letech minulého stoleti,

kdy krize v Mexiku vytvorila nizké naklady pro podnikani v Mexiku.3®

Produkce automobilii rostla, av§ak obchodni deficit také (vroce 1981 dosahl 2
miliard USD) a s hlubokou platebni krizi roku 1982 vedlo Mexiko k vyhlaseni dal§iho
dekretu v roce 1983: ZvysSovani domaciho obsahu a snizovani obchodniho deficitu. Cilem

t a soustfedéni se na prosazeni exportu.”® V roce 1982 nastoupila

bylo snizit obchodni defici
nova administrativa a prezident Miguel de la Madrid (1982-1988), ktery v prvnich péti let
vynaloZil obrovské usili na fiskalni tpravy s cilem dosahnout uspé&sné stabilizace.”! Fiskalni
upravy mély za cil snizit vysokou inflaci, zmirnit krizi platebni bilance a posilit vyrobni
strukturu Mexika. Do roku 1985 byla nova administrativa spésnd, ale pokles cen ropy
v roce 1986 znovu zrychlil inflaci a prohloubil problém s platebni bilanci. O rok pozd¢ji byl
zahajen novy program: Pakt hospodaiské solidarity (ESP). ESP ratifikoval fiskélni a

monetarni Gspornost, zamrazeni mezd a cen.”?

V roce 1986 vstoupilo Mexiko do GATT a v roce 1987 byla podepsana dohoda mezi
Mexikem a USA, kterd zavedla mechanismus pro feSeni obchodnich spord, otazek
duSevniho vlastnictvi a zahrani¢nich investic.”> Rozhodnuti Mexika vstoupit do GATT

znamenalo dalsi krok k otevieni obchodu a Mexiko se zavéazalo na ustupcich v oblasti cel

87 Maryse, Negotiating NAFTA, 183.

8 Thomas H. Klier a James Rubenstein, ,,Mexico’s Growing Role in the Auto Industry Under NAFTA: Who
Makes What and What Goes Where*, Economic Perspectives 41, ¢ 6. (zati 2017),
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24. ledna 2024).

8 Maryse, Negotiating NAFTA, 184.
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Makes What and What Goes Where*, Economic Perspectives 41, ¢ 6. (zati 2017),
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24. ledna 2024).
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92 Juan Carlos a Moreno-Brid, ,,Mexico's auto industry after NAFTA: a successful experience in
restructuring?* (Kellogg Institute, 1996), kapitola 1,
https://www.researchgate.net/publication/252225005 Mexico's auto_industry after NAFTA a successful e
xperience_in_restructuring (staZzeno 25. ledna 2024).

93 Stephen J. Powell a Craig R. Giesse, ,,Current Administration of U.S. Antidumping and Countervailing
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(stazeno 26. ledna 2024).
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s normami GATT.”* Tento krok nadale zlep$il vzajemné obchodni vztahy mezi USA a
Mexikem a polozil zaklad pro vytvoteni dohody o volném obchodu.”

Administrativa Carlose Salinase de Gortari pokracovala v reformach ptedchozi
administrativy.’® Dal§im cilem Carlose Salinase bylo pfilakat zahrani¢ni investice, a tak
Mexiko zacalo otevirat svlij obchod liberalizaci. Nicmén¢ evropské zemé projevily jen maly
zajem. Mexiko se proto rozhodlo pfipojit k obchodnimu bloku a iniciovat dohodu o volném
obchodu, pfi¢emz tento navrh byl ptedan USA.” Myslenka zony volného obchodu s USA
se objevovala uz od poloviny 80. let, ale nebyla povazovana za zadouci. I pfestoze
neexistovala zadnd FTA, tak 77 % mexického vyvozu smétovalo do USA, ale tento export
probihal na zdklad¢ kratkodobych dohod, coz odrazovalo podniky od investovani. Mexiko
se obavalo zavislosti na USA, ale vz4jemna zavislost obou statii by znamenala, Ze Mexiko
by mohlo ziskat vyhodnou pozici ve vyjednavani. Navic ménici se mezinarodni prostiedi na
rozhodnuti vzajemné zavislosti mélo znacny vliv. V roce 1990 Salinas uvedl, a¢ v soukromi,

Ze se svét posouva k zavislosti na blocich a Mexiko se bude muset pfipojit.”®

Vroce 1989 byly pfijaty tii nové dekrety, které opét vice oteviely import
zahrani¢nich autodil a vozidel. Cilem bylo povznést mexicky primysl s autodily na
»Spickovou* uroven. Byl také snizen pozadavek na domaci obsah na 36 %. Dale byla
zmirnéna omezeni na dovdzend kompletné sestavend vozidla. Tento dovoz umoznil
zavodim rozsifit nabidku produkti na mexickém trhu. Také bylo stanoveno, ze za kazdy
dovezeny americky dolar vyrobci museli exportovat 2,5 USD, postupem cCasu se tento
pozadavek snizoval. V navaznosti na to automobilky rozsitily své ¢innosti v Mexiku a fada
jejich investic od ,,Velké trojky* i japonskych vyrobctl je zaméfena na zvySeni integrace

automobilového primyslu mezi Mexikem, Kanadou a USA.” Roku v 1989 byl také vydan

%4 Leonard P. Feldman, ,,U.S.-Mexico Free Trade Agreement*, Global Business & Development Law Journal
4, ¢.2 (9. ledna 1991): 554-584, https://scholarlycommons.pacific.edu/globe/vold/iss2/5 (stazeno 26. ledna
2024).
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(stazeno 26. ledna 2024).

7 Maryse, Negotiating NAFTA, 28-29.
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University Press, 2015), 139-140.
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Pact to the FTA and beyond*, Environment and Planning A: Economy and Space 23, ¢. 1 (unor 1992): 95-
119, https://doi.org/10.1068/a240095 (stazeno 20. ledna 2024).
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ptedpis o zahrani¢nich investicich, které oteviel Mexiko zahrani¢nim investicim vice nez
kdykoliv dfive. Tyto piepisy byly soucasti piipravy Mexika na integraci do
severoamerického trhu. Mexiko si uvédomovalo, Ze mexické zbozi bez obchodni dohody
nemuze vstoupit na americky trh na konkurenceschopném zikladé. Cilem bylo ulinit
z Mexika vyznamny trh a centrum vyroby.!%

V roce 1990 se prezident Carlos Salinas a americky prezident Geoege H. W. Bush
dohodli na vytvoreni FTA.!°! Vyhodou FTA pro Mexiko bylo, Ze zvysila a urychlila tok
kapitalu a investic do Mexika a také piilakalo zna¢né mnozstvi piimych investic z USA.102
Kanada se pozdé&ji pfipojila k jednani, i pfestoze Mexiko pro ni nebylo tak ekonomicky
vyznamnym obchodnim partnerem jako USA. Kanada svoji neucasti riskovala ztratu dalSich
moznych obchodnich partnerti a tvorbu obchodnich podminek v Severoamerickém regionu.
Pro Kanadu bylo tedy dileZité zachovat si vliv v regionu. 1% Neucasti by vSak Kanada
nejvice riskovala, ze USA wuplatni protekcionistické opatfeni. Pfipojenim k dohod¢ si
Kanada zajistila pfistup na oteviena americky trh i nadale.

NAFTA vstoupila v platnost 1. ledna 1994. Integrace Mexika do NAFTA je
povazovana jako pokraCovani jiz dfive existujicich trendid v kontinentdlni integraci.
Integrace byla v pohybu od mexického dekretu roku 1989. Jednim z trendi byla investice
vyznamnych automobilovych spole¢nosti do mexického automobilového primyslu.
K integraci také pomohla nové zvolend Salinasova administrativa, ktera ptehodnotila ptistup
zemé k hospodafskému a primyslovému rozvoji.'%

Zajem Mexika o vstup do NAFTA byl ovlivnén také globalnim hospodatskym
prostiedim a regionalismus jako obrany mechanismus mohl chranit Mexické hospodafstvi

proti konkuren¢nimu tlaku globalizace, navic vytvofeni obchodniho bloku zlepsilo Mexiku
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vyjednévaci pozici vlii¢i USA. Dohoda NAFTA si kladla za cil vytvoteni obrovského trhu,
chranéného pred zahrani¢ni konkurenci cly a pozadavky na regionalni obsah. Tyto
pozadavky se kladly hlavné na mimo regiondlni automobilové spolecnosti (zejména
Némecko a Japonsko). Mexiko tedy ocekévalo, Zze pfildka po uzavieni smlouvy mimo
regionalni firmy, které budou exportovat na americky trh.!%> Zde mazeme sledovat hlavni
trendy nového regionalismu, a to piechod od importné-substitu¢niho strategii k otevirani

mexické ekonomiky a liberalizace obchodu skrz rostouci integraci s USA a Kanadou.

105 Jorge Carreto Sanginés a Margheritta Ruso, ,,Mexico’s Automotive Industry: A Success Story?“, Institute
for New Economic Thinking Paper Series, ¢. 166 (3. listopadu 2021): 1-35,
https://doi.org/10.36687/inetwp166 (stazeno 28. ledna 2024).
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3. Vliv NAFTY na automobilovy primysl v Mexiku

Automobilovy primysl v Mexiku funguje uz od mezivalecného obdobi, kdy ,,Velka trojka*
zacala investovat do Mexika. AvSak v nésledujicich n€kolika desetiletich nebyl mexicky
automobilovy pramysl konkurenceschopny na mezinarodni urovni.'” V 80. letech 20.
stoleti Mexiko vyznamné zaostdvalo za svymi severnimi sousedy, ale po dvacetiletém
obdobi od podepsani NAFTA doslo vzemi k vyznamnému rozvoji automobilového
primyslu a Mexiko se stalo vroce 2016 sedmym nejvétSsim svétovym vyrobcem
automobil.!?7 VétSina vyrobenych automobil byla exportovana do USA. V roce 1999 87
% vyrobenych automobili bylo exportovano, z ¢ehoz 90 % smeéfovalo do USA a
automobilovy primysl jiz tehdy pfedstavoval 11 % zahrani¢nich trzeb Mexika.'%®

I pfes postupnou liberalizaci mexického automobilového primyslu od piistoupeni
k GATT vroce 1986, plna liberalizace nastava az s pfijetim dohody NAFTA. Pravidla
pavodu'® byla v roce 1998 stanovena na 56 % a v roce 2002 na 62,5 %, coz mélo za cil
zabranit zahraniénim vyrobciim automobili vyuzivat Mexiko jako prostfednika k exportu
do Spojenych statd.!!? Jak jiz bylo zminéno, v obdobi mezi lety 1962 a 1989 Mexiko vydalo
nékolik nafizeni, ktera méla vyznamny dopad na automobilovy primysl. NAFTA
zavazovala Mexiko postupné uvoliiovat tato nafizeni béhem deseti let, a to do 1. ledna 2004.
Do této doby bylo vyzadovano, aby veskerd legislativa byla v souladu s podminkami
NAFTA.!! Vzhledem k tomu, Ze mexicti vyrobei autodili byli pfed vstupem NAFTA
chranéni, existovaly obavy, Ze otevieni hranic povede k zaniku mens$ich vyrobct. Diky
desetiletému postupnému uvolfiovani nafizeni zlstala v Mexiku urcitd forma mirného

112

protekcionismu.''“ Dal§im vysledkem NAFTA byly zmény v dovoznich clech na lehka

motorova vozidla. Celni sazby byly snizeny z 20 % na 10 % v roce 1994 a nasledné na 3 %
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v roce 1998.113 V letech 1994 a 1995 zazilo Mexiko ekonomickou krizi, kterd méla vliv na
produkci ekonomiky. NAFTA sehrala zasadni roli v hospodarském oziveni Mexika. Dohoda
pomohla urychlit poskytnuti a zvysit objem finan¢niho balicku pro Mexiko béhem krize.
Navic integrace do severoamerického hospodaistvi, coz z hlediska oziveni Mexika, byla

vyhodné.'!*

3.1 Vyroba automobili

Mexicka produkce lehkych vozidel''> Pramérny ro¢ni rist produkce lehkych vozidel mezi
lety 1990 a 2016 ¢inil 13 %.!1® Na grafu €. 3 je zfejmé, Ze nejvétsi narst produkce lehkych
vozidel byl ve dvou obdobich. Prvni bylo mezi lety 1993 a 2000, tedy béhem prvnich péti
let NAFTA, kdy se vyroba vozidel skoro az zdvojnasobila z 1 milionu t¢éméf na 2 miliony.
Mezi rokem 2001 a krizi roku 2008 a 2009 vyroba kolisala kolem podobné trovné. Dalsi
vysoky ndrust nastal opét po krizi, kdy se produkce zacala rapidné zvySovat a v roce 2016

bylo vyrobeno 3,5 milionu lehkych vozidel.

Graf ¢&. 3: Riist produkce lehkych vozidel v Mexiku mezi lety 1990 a 2016.
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Zdroj: Mexico’s Growing Role in the Auto Industry Under NAFTA: Who Makes What and What Goes Where
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116 Thomas H. Klier a James Rubenstein, ,,Mexico’s Growing Role in the Auto Industry Under NAFTA: Who
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I ptes vyznamny rtist automobilového primyslu ztracel celkovy vyrobni primysl na podilu
HDP Mexika. Automobilovy primysl se stal druhym nejvyznamnéj$im vyrobnim odvétvim
po potravindiském primyslu. V roce 1993 tvofil 11,2 % HDP vyrobniho prumyslu, zatimco
v roce 2015 uz 18.5 %. Naopak potravinaisky klesl ze 24,1 % na 22,6 %.'!” Diky vysokému
rastu produkce v automobilovém pramyslu vzrostl mexicky podil produkce v tomto odvétvi
v Severni Americe ze 6.2 % v roce 1995 na 19.5 % v roce 2016. Mezi lety 1995 a 2016 podil
Spojenych statt klesl z 78 % na 67 %. (viz. graf €. 4).

Graf ¢. 4: Podil Mexika, Kanady a Spojenych statii na vyrobé lehkych vozidel v % mezi

lety 1990 a 2016.
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3.2 Export automobili a domaci trh

Do doby, nez NAFTA nabyla u¢innosti, méla mexicka automobilova produkce stejny podil
na prodejich jak na domacim, tak i zahrani¢nim trhu. Po uplatnéni dohody zacal export rlst
mnohem rychleji nez prodeje na domacim trhu. Jiz v roce 2000 produkce uréena pro export
byla tfikrat vétsi nez produkce urcena pro doméaci trh. V roce 2015 dosahla produkce pro

export 4,3ndsobku produkce pro domadci trh. Za tuto skuteénost mulze zvelké Casti

17 Jorge Carreto Sanginés, ,,The automotive sector in Mexico* (University of Modena and Reggio E., 2019),
13, https://ideas.repec.org/p/mod/depeco/0150.html (stazeno 10. tinora 2024).
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financovani z ptimych zahrani¢nich investic!!® a vyhodna geograficka pozice Mexika, diky
které ma Mexiko piistup k Atlantskému a Tichému oceanu.!!® Navic mexicky automobilovy
pramysl t&Zil v roce 2016 z nékolika FTA se 44 zemémi. 12

V roce 1985 bylo exportovano 14 % lehkych vozidel vyrobenych v Mexiku, zatimco
v roce 2016 toto Cislo vzrostlo na 80 %. V roce 2014 bylo ur€eno pro domaci trh 18 %
vyrobenych lehkych vozidel, 59 % bylo exportovano do zemi NAFTA, 14 % do jinych
zemich a 9 % bylo exportovano do neznamych destinaci. Nejvétsi podil exportu mimo zemé
NAFTA v roce 2005 smétoval do Evropy, a to 3,4 %. V roce 2014 bylo nejvice lehkych
vozidel vyvezeno do Latinské Ameriky (opét mimo zem& NAFTA), a to 7,6 %.!?!

Za velkou ¢asti ristu exportu mexického automobilového primyslu stoji USA, které
absorbovalo 77 % vyrobenych lehkych vozidel z Mexika (k roku 2013).!22 V roce 2016 mélo
Mexiko obchodni piebytek v obchodu s jiz sestavenymi lehkymi vozidly s USA. Tento
ptebytek dosahoval 45.3 miliardy USD. Mexiko rovnéz vyvezlo také vice autodil do USA
neZ naopak, coZ pineslo dal$ich 26 miliard USD obchodniho piebytku pro Mexiko.!??

Domaci automobilovy trh také postupné rostl v obdobi mezi lety 1993 a 2016. Na
grafu €. 5 jsou patrné dva propady. Prvni v roce 1995 kvili ndhle devalvaci mexického pesa

oproti USD. Druhy propad nastal v letech 2007 az 2009 z disledku globalni krize.
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Graf ¢. 5: Prodej vozidel na domacim trhu Mexika mezi lety 1993 a 2016.
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3.3 Primé zahranicni investice

Po ratifikaci NAFTA Mexiko skute¢né ptildkalo dalsi vyznamné mnozstvi FDI ze Spojenych
statl. Jako chudsi zemé potiebovalo Mexiko pro rozvoj infrastruktury kapital, ktery mu
chybél. FDI tedy poskytovaly Mexiku kapitdl a pomohly oteviit Mexickou ekonomiku
globdlnim pftilezitostem. Na zacatku tisicileti mexicky automobilovy pramysl rychle
zrychlil, 1 kdyz nepravideln€. Mezi lety 1994 a 1999 americké zahraniéni investice dosahly
hodnoty 4,3 miliard USD.'?* V roce 2001 vice nez 60 % FDI sméfujicich do Mexika
pochazelo z USA.!'% V roce 2016 celkové FDI z USA predstavovaly uz jen 30 %.!2¢ 127

Svétovi vyrobcei automobill vyuzili mexického zajmu o FDI a mezi lety 1999 a 2014 pfislo
do Mexika 407 miliard USD. Z této ¢astky bylo 189 miliard USD uréeno do vyrobniho
pramyslu, z ¢ehoZz automobilovy primysl ziskal necelych 37 miliard USD.!?® Mexiko

doufalo, Ze dohoda pfildka i neamerické firmy, které by exportovaly zbozi na americky trh.

124 Hufbauer, NAFTA revisisted, 383.
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Economics Discussion Paper 4, ¢. 4 (2004): 2-24, https://www.econstor.eu/handle/10419/68087 (stazeno 9.
unora 2024).
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Avsak s vyjimkou firem jako Honda a Toyota se tak po uzavieni smlouvy nestalo a FDI byly
uvoliovany postupné.!?’

Na grafu €. 6 je patrné, Ze prvni velky narust FDI byl v roce 2004 po plné liberalizaci, av§ak
nejvétsi rist byl zaznamenan aZ po globalni krizi roku 2008.13° Porovnanim dat o FDI na
grafu €. 6 s produkcei lehkych vozidel na grafu €. 3 1ze pozorovat, Ze FDI mély vyznamny
podil na rychlém riistu automobilového prumyslu v Mexiku. Po roce 2008 se pfiliv FDI stal

jednim z hlavnich divodi ristu.

Graf &. 6: Priliv FDI do automobilového primyslu v Mexiku mezi lety 1999 a 2014
v miliardach USD.
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Hlavnim motivem zahrani¢nich investor pro investovani do mexického automobilového
pramyslu byla strategickd poloha Mexika, kterd umoznovala efektivné zasobovat
severoamericky trh. Americké investice lakala hlavné levna pracovni sila. Tyto faktory

vysvétluji, pro¢ Mexiko patii mezi hlavni svétové prijemce FDIL.!3! Dal§im vyhodou pro
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unora 2024).
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zahrani¢ni investory byly niz§i ceny pozemku, ndjma a stavebnich praci, coz umoznilo

stavbu nékolika novych zavodi hlavné po roce 2008.!32

3.4 Zavody, pracovni pozice a platy

S rostouci produkci lehkych vozidel rostl také pocet montaznich zadvodu. Ped vyjednavanim
ohledné dohody bylo v Mexiku osm fungujicich mont4znich zavodi a béhem vyjednavani
byly otevieny dalsi ¢tyfi. V prvni dekade 21. stoleti byly postaveny pouze dvé nové tovarny.
Nejvice montaznich zavodi bylo postaveno mezi lety 2013 a 2016, kdy bylo otevieno Sest
novych zavodl. Valna vétSina téchto zavodu byla postavena neamerickymi automobilkami,
predevsim evropskymi (Volkswagen, Audi) a Asijskymi (Mazda, Nissan, Honda). Zavody
byly stavény hlavné kolem hlavniho mésta Mexico City, kvili Zelezni¢ni dopravé do USA
a kviili vyssi poptavee po automobilech v okoli hlavniho mésta. Diky tomuto shluku zavodii
v Mexiku vznikla v Severni Americe nova oblast pro vyrobu aut. Prvni a nejvétsi je vSak
automobilova oblast kolem velkych jezer, kterd v roce 2016 m¢éla tikrat vétsi produkci nez
ta mexicka.!>® Dale rostl poCet spolecnosti vyrab&jici automobilové komponenty, jejich
pocet se béhem 10 let mezi lety 2004 a 2014 zvysil z 1 978 na 2 392, coz predstavovalo 21
% rust.!3* Automobilové spole¢nosti se soustiedily i na zvySeni produkéni kapacity, béhem
roku 2012 a 2013 bylo téméF vyuzito 100 % produkéni kapacity.!3® FDI pomohly produkéni

kapacitu zvysit skrz modernizaci zavodi.

Mezi lety 1994 a 2004 pocet zaméstnanci v Mexiku fluktuoval podle zmén
v produkci. V druhé poloving 90. let pocet zaméstnancti rostl. V roce 1994 bylo zaméstnano
v automobilové sektoru 122 000 lidi, zatimco v roce 2000 to bylo o 26 000 lidi vice.
S prichodem svétové recese kolem roku 2001 toto Cislo kleslo a v roce 2004 se snizilo az na
113 000 zaméstnancti.!¢ Jak ukazuje graf ¢. 7, od roku 2007 se pocet zaméstnanci pomalu
zveda v pribéhu let ve vyrob€ automobilii. Mezi lety 2007 a 2013 byl rtist téméf 25 %. Co

se tyce pracovnikll ve vyrob¢ automobilovych soucastek, tak jejich pocet se mezi lety 2007

132 Swiecki, The Growing Role of Mexico in the North American Automotive Industry, 33.

133 Thomas H. Klier a James Rubenstein, ,,Mexico’s Growing Role in the Auto Industry Under NAFTA: Who
Makes What and What Goes Where*, Economic Perspectives 41, ¢ 6. (zati 2017),
https://www.chicagofed.org/publications/economic-perspectives/2017/6 (stazeno 24. ledna 2024).

134 Sanginés, The automotive sector in Mexico, 14.

135 Swiecki, The Growing Role of mexico in the North American Automotive Industry, 12.

136 Hufbauer, NAFTA revisisted, 375-376.
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a 2014 velmi zvysil s rostoucim poctem dodavatelii. Velky skok mezi roky 2008 a 2009 je
vysledkem zmén pocitani statistik. Dfive nebyly zapocteny do statistik zaméstnanosti

v automobilové sektoru pracovnici, ktefi pracovali v maquiladoras.!3’

Graf €. 7: Pocet zaméstnancii ve vyrobnich zavodech a po¢et zaméstnanci ve vyrobé

autodili mezi lety 2007 a 2016.
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Zdroj: 2007-2014: Center For Automotive Research, 2014-2016: The automotive sector in Mexico, Jorge Carreto Sangiés

Navzdory automatizaci stale vice pracovnich mist, se Mexiku dafilo tvofit vice pracovnich
303 000 pracovnikti (v ¢ervnu kolem 360 000) az do roku 2014 se pocet zaméstnanct dostal
na 662 000. 13 V roce 2016 v automobilovém priamyslu pracovalo 900 000 lidi.!3° Ale i pfes
tento znacny progres v rustu zaméstnanosti v Mexiku zGstavaji velké rozdily ve mzdé

v porovnanim s USA nebo Kanadou.!'4°

137 Swiecki, The Growing Role of mexico in the North American Automotive Industry, 31.

138 Alma Martinez, ,,After 20 years of NAFTA, the balance fot the Mexican automotive sector has been very
positive* (BBVA Research, 20. ¢ervna 2014), 4, https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2014/06/Mexico-Auto-Industry-20Jun14.pdf (stazeno 13. Gnora 2024).
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I ptes rychly rist automobilového priimyslu platy zaméstnancti maji podobny trend
jako platy v jinych odvétvi. Ale i tak jsou primérné mzdy v automobilovém sektoru vyssi
nez prumérné mzdy ve vyrobnim pramyslu celkové. Jak ukazuje graf ¢. 8 mzdy ve vyrobé
automobilll jsou vice nez dvojndsobné oproti primérné mzd¢ ve vyrobnim priamyslu. Mzdy
ve vyrobé dilii jsou lehce nadprimérné.!*! Vysoké rozdily nejsou jen mezi jednotlivymi
sektory ale také mezi jednotlivymi spolecnostmi, které neudrzuji stejné podminky a platy se
tak mohou liSit i o n¢kolik desitek procent. Napfiklad spole¢nost Nissan CVAC platila
v priméru 441,5 pesos za den (2014) a spole¢nost Mazda Guanajuato pouze 207,5 pesos za
den (2014). Primérny denni plat v roce 2014 ve vyrobé automobilli byl 308 pesos za den,
coz byly necelé 3 USD.!4

Graf ¢. 8: Ro¢ni vydélek zaméstnancii (v USD) ve vyrobnim priamyslu v Mexiku. 2003-
2016.

20,000
18,000 -

16,000

lat

-

14,000

~

12,000 -

v

10,000

Gmérny rocni p

8,000

Pr

6,000

4,000 T
2003 2005 2010 2015 2016

Vyrobni primysl . Automobilové zavody Autodily

Zdroj: Mexico’s Automotive Industry: A Success Story?

Mzdy v automobilovém primyslu klesaly i v USA ale stale byly n¢kolika nasobné vyssi nez

141 Jorge Carreto Sanginés a Margheritta Ruso, ,,Mexico’s Automotive Industry: A Success Story?, Institute
for New Economic Thinking Paper Series, ¢. 166 (3. listopadu 2021): 1-35,
https://doi.org/10.36687/inetwp166 (stazeno 28. ledna 2024).
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mzdy v Mexiku. V roce 2013 pracovnici ve vyrob¢ automobilt ziskali 5,64 USD za hodinu,
zatimco pracovnici v USA ziskali 27,78 USD.!** Negativni rist mezd v automobilovém
pramyslu se stal problémem zemi NAFTA.!* Mexicka pracovni sila v automobilovém
primyslu je nejlevnéjsi mezi 20 nejvétsimi vyrobei automobili.!4?

Na nizké mzdy ma vliv absence spolecnych pracovnich prav a standard v ramci
NAFTA. Doprovodna dohoda o pracovnich otdzkach nestanovuje spole¢na pracovni prava
a standardy. Nedostatek jednotného rdmce zt¢Zzuje odborovym svaziim U¢inné prosazovat
zlepSeni pracovnich prav ve vSech zemich NAFTA. Nadnarodni korporace tedy vytvari
pracovni podminky.!*¢ Odbory v ramci NAFTA byly oslabeny, zejména v odvétvi vyroby,
véetné¢ maquiladoras. V Mexiku se kladl diraz na udrzeni nizkych pracovnich néakladt
s cilem pfilakat zahrani¢ni investice.'*” NAFTA podporovala model exportu pracovnich sil,
klicovym ilustracnim modelem byl rok 2006, kdy General motors a Ford propustily
s odstupnym téméf 200 000 zaméstnancli. Velka ¢ast téchto pracovnich mist bylo pfesunuto
do Mexika, kde byly mzdové naklady podstatné nizsi, pohybovaly se okolo 3,5 USD na
hodinu oproti 27 USD na hodinu v USA.!48

3.4 Zavér

Mexicky automobilovy primysl zazil mezi lety 1995 a 2016 intenzivni rast. Hlavnim
diivodem tohoto ristu byla integrace s USA a Kanadou v rdmci NAFTA, ktera snizila
obchodni bariéry mezi ¢lenskymi zemémi. Toto sniZzeni obchodnich bariér a dobry pfistup
na americky trh pfildkala zahrani¢ni investice, které podpofily rtist automobilové produkce
a zlepSeni infrastruktury. V obdobi do reforem v 80. letech minulé¢ho stoleti Mexiko
pouzivalo politiku nahrazujici dovoz a rust byl pomaly. To se vSak zrychlilo s liberalizaci a

otevieni hranic k obchodu se Spojenymi staty a Kanadou.
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Pravé odstranéni obchodnich ptekazek v obchodu mezi USA a Mexikem ptilédkalo
neamerické nadnarodni korporace, které pomoci FDI rozvijeli Mexickou infrastrukturu, coz
bylo cilem Mexika. Mexicky posun k liberalizaci hospodatské politiky, byl hnacim motorem
FDI do zem¢. Dal§im divodem masivnich investici neamerickymi automobilovymi
spolecnosti byly restrikce na dovoz do USA. Otevienim zavodl v regionu NAFTA se
automobilové spole¢nosti témto restrikcim vyhnuly.'* Tyto zavody byly hojné staveny
v Mexiku a byly soustfedény kolem hlavniho mésta Mexico City, kolem kterého je vysoka
hustota zalidnéni. Toto se d€je na zdkladé NEG. Automobilové spolecnosti soustiedi vyrobu
do stejného regionu, kvili vyssi koncentraci pracovnich mist. Navic v téchto mistech jsou

0 Mexiko navic t&Zi

dalezit¢ dopravni spojeni jako naptiklad Zelezni¢ni traté.!®
z komparativni vyhody — levna pracovni sila. Prave s pfistupem na ndrodni trhy USA a
Kanady se v Mexiku zvysil pocet zaméstnancti v automobilovém pramyslu. Zde se ukazala
nékterd negativa liberalizace mezi vyspélou a mén¢ vyspélou zemi. Napiiklad maquiladoras
umoziuji vysoky kapitdlovy zisk pro zahrani¢ni spole¢nosti. Skrz maquiladoras USA a jiné
zemé vyuzivaji levné pracovni sily méné vyspélého statu.!*! Nadnarodni korporace soustiedi
vyrobu do rozvojovych zemi, coz zplsobuje ztratu délnickych profesi v rozvinutych zemi.
Pravé vyuzivani levné pracovni mzdy vede ke stagnaci mezd a nerovnosti piijma ve vSech
tfech zemich.!>2 Mexiko i Spojené staty od zacatku tisicileti zaznamenaly rekordni negativni
rist mezd v automobilovém primyslu. Model vyvozu levné pracovni sily, vedl k ristu
maquiladoras. AvSak tento riist se nepfenesl do S$irSiho hospodafského rozvoje.!>?
Nadnarodni korporace tedy maji znacny vliv na ur€ovani pracovnich podminek.

Mexiko je zaméfeno na stejny vyrobek jako USA, ale i presto vétSina exportu mifi
do USA. Na zdklad€ nové teorie obchodu ob¢é zemé z tohoto obchodovani profituji, kvuli
vétsi variabilité zbozi na trhu a snizeni finalni ceny zbozi na trhu. FTA s USA a Kanadou
pro mexicky automobilovy primysl byl velmi vyhodny a miizeme zde vidét krok ke

deglobalizaci. Neamerické spolecnosti radéji postavi tovarny v regionu NAFTA nez, aby
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dovazely sestavené automobily nebo jejich dily ptes piil planety, coz by mohlo zvysit finalni
cenu produktu. Na druhou stranu ale napiiklad General motors nemé zZadny zavod v Evropé,
kviili vysoké konkurenci, a proto se radéji soustfedi pouze na obchod v NAFTA. !>

Jelikoz vétSina nejen automobilového primyslu je vyvazena do Spojenych stati, tak
se mexické hospodarstvi stava jeste vice zavislé na USA. Ekonomickd integrace s USA ma
znacny vliv na Mexiko. Jakékoliv vykyvy ekonomiky ve Spojenych statech velmi ovlivituji
Mexiko. V roce 2009 bylo Mexiko finan¢ni krizi poskozeno nejvice z latinskoamerickych

zemi.!>?
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4. Vliv NAFTY na automobilovy priimysl v Kanadé

Automobilovy primysl v Kanadé je velmi dtlezitou soucasti celkového primyslu uz vice
nez 100 let. Na ptelomu 80. a 90. let automobilovy primysl tvotil 10 % HDP z celkového
pramyslu.!>® V roce 1993 Kanada vyrobila téméf 16 % automobild v ramci automobilové
produkce zemi NAFTA.'"”7 Vroce 1999 Kanada byla &tvrtym nejvétsim vyrobcem
automobilll, 1 kdyZ sama neprodukovala vlastni kanadskou znacku aut. Nicméné béhem 20
let ¢lenstvi v NAFTA klesl kanadsky podil na celkové produkci automobild v Severni
Americe na 13 %,'*® coz vedlo k propadu kanady na devaté misto ve svétovém Zebficku.!>
Uz od roku 1965 kanadsky automobilovy primysl tvofil vyznamnou ¢ast primyslového
exportu. Ani po podepsdni dohody NAFTA se tato situace nezménila a 90 % produkce
automobill bylo exportovano hlavné do USA. Kanada dosahovala piebytku
v automobilovém sektoru v obchodni bilanci 8,7 miliardy USD, avSak tento prebytek brzdil
deficit v obchodni bilanci se sou¢astkami automobilir. ' Podobné jako v Mexiku, i v Kanadé
automobilovy primysl poskytoval znacné mnoZzstvi pracovnich mist. V roce 1999 bylo v
automobilovém sektoru zaméstnano 150 000 pracovniki. 6!

Na rozdil od Mexika a USA nezptsobila dohoda NAFTA tak vyrazné prohloubeni
integrace automobilového primyslu mezi Kanadou a USA. Kanada a Spojené staty jiz
piedtim tézily z relativné neomezeného piistupu na trh té druhé zemé.!®> Kanada chtéla
v NAFTA zachovat Autopakt z roku 1965, i ptestoze bylo dohodnuto, zZe nebudou zadné
post-piechodové programy (v Mexiku byly zruseny vyhlasky 1962 az 1989). Na druhou
stranu Spojené staty souhlasily s tim, ze Autopakt bude zachovén. Pro zachovani Autopaktu
se zasadili i tzv. ,,velké trojky* (oznaceni pro 3 nejvétsi automobilové vyrobce v Severni
Americe, které v 80. letech minulého stoleti dominovaly americkému trhu. Jedna se o:

General Motors, Ford Motor Company a Chrysler Corporation.). Auto pakt byl zachovan a
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nezménén.'® Avsak v roce 2001 WTO vyhodnotilo Auto pakt jako nelegalni a v roce 2001

byl zrusen.!6*

Toto vedlo k poklesu kanadské automobilové vyroby. Pfechod od Paktu o
automobilech k NAFTA znamenal posun smérem k otevienéjSimu ramci pro obchod
s automobily v celé Severni Americe.!®

V roce 1985 méla "velka trojka" celkovy podil na vyrobé osobnich automobila v
Severni Americe 94 %. AvSak v roce 1995 tento podil klesl na 69 %, a to zejména kvili
piichodu japonskych automobilek.!®® Bylo otevieno nékolik novych zavodi, naptiklad v
Kanadé¢ to byly zavody Honda-driven a CAMI (CAMI bylo spolecnym podnikem
spolecnosti Suzuki a General Motors Canada). Japonské automobily vyrabéné v Kanad¢
vSak nesplnovaly pravidla ptivodu, nebot’ znacna ¢ast soucastek byla dovezena z Japonska.
Kanada proto pozadovala zménu pravidel pivodu v ramci NAFTA. Tim by Kanada ziskala
lepsi pfistup na americky trh a ptildkala by mozné investice automobilovych vyrobct z

167

Japonska.'®” Pro Kanadu to byla zména ale také vyzva, NAFTA eliminovala obchodni

bariéry, ale také pfinesla novou konkurenci v podobé Mexika.

4.1 Vyroba automobili

168

V roce 1993 bylo v Kanad¢ vyrobeno 2,3 milionti automobila'®® a v roce 2016 2,4 milioni

automobilll. Mezi lety 1999 a 2016 byl primérny ro¢ni rist produkce automobilti 2,24 %.!6°
Graf €. 9 ukazuje, Ze v 90. letech minulého stoleti produkce automobili pomalu rostla a v
roce 1999 dosahla svého vrcholu, kdy Kanada vyrobila vice nez 3 miliony automobild. Mezi

lety 2000 a 2007 produkce klesla na 2,5 milionu jednotek. Pfi¢inou byly ztraty a nedostatek
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kapacit na vyrobu vozidel.!”° (detailn&ji popsano v podkapitole 4.3) Stejné jako v piipadé
mexické produkce, i kanadska vyroba automobilll zazila béhem svétové recese vyznamny
propad.!”! Mezi lety 2008 a 2009 byl meziro¢ni propad 28 %.!7? Po recesi kanadsky
automobilovy pramysl zazival lehky nérust. Jak ukazuje graf ¢. 4 v predeslé kapitole podil
Kanady na vyrob¢ automobilli v Severni Americe mezi lety 1990 a 2016 klesl z 15,6 % na

13,3 %.

Graf €. 9: Produkce automobilii v Kanadé mezi lety 1993 a 2016, v tisicich.
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Automobilovy primysl postupné slabnul a prispival stale mensi ¢asti k tvorbé HDP. Nejvétsi
ptispévek k HDP automobilového primyslu k HDP byl zaznamenén v roce 2005, kdy €inil
18,9 miliard USD. V roce 2009 pak automobilovy primysl pfispival 9,4 miliard USD. V
roce 2016 se automobilovy primysl zotavil a jeho piispévek k HDP dosahl 16,26 miliard
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USD,!'”3 coz predstavovalo 9,2 % HDP z vyrobniho primyslu.!”* Vyhodou pro Kanadu bylo,
ze automobilové spolec¢nosti v Kanadé vyrabély luxusni a velmi drahy modely na rozdil od
Mexika. Kanada tuto strategii provozuje od roku 2008. Prodej luxusnéjSich vozl generoval
Sestkrat vétsi ptijmy nez v Mexiku prodej obycejnych automobilii. V roce 2014 z veskeré
automobilové produkce v Kanadé¢ bylo 54 % modeli luxusnimi vozy. Mexiko na druhou

stranu spiSe vyrabélo automobily pod 22 000 USD trzni ceny.!”>

4.2 Export automobili a obchodni bilance

Kanadsky automobilovy primysl je pfevazné zaméfen na export, zejména na trh svého
jizniho souseda. V roce 1999 smétovalo 98 % veskerého automobilového exportu do USA
a pouze 0,5 % do Mexika. V roce 2014 se tento pomér zménil na 96,7 % smérem k USA a
1,3 % do Mexika. Export do USA v roce 2014 tvotfil 79,3 % celkové hodnoty
automobilového obchodu, zatimco export do Mexika ¢inil 7,7 %.!7°

Jelikoz Kanada nedokézala drzet krok s Mexikem ve vyrob¢ automobiltl, odrazelo se
to na velkych skocich v obchodni bilanci. Historicky uz od roku 1965 byla Kanada v
pfebytku v obchodu se sestavenymi automobily, zatimco se soucastkami byla spiSe v
deficitu.!”” Diivodem toho je, Ze vétSina soudastek, ze kterych se sestavi automobil v Kanadg,
je dovazena z USA.'”® To znamena, Ze ¢im vice automobild je sestaveno v Kanadé a
exportovano do USA, tim vice musi byt dovezeno soucastek z USA. Graf ¢. 10 nam ukazuje,
ze obchodni bilance s USA byla nejvyssi v roce 1999 a to 25 miliard CAD. V tomto roce

byla také nejvice pozitivni obchodni bilance se sestavenymi automobily a to 44,7 miliard

173 Brendan Sweney, ,,Canada’s Automotive industry: A decade In Review* (Trillium Network for Advanced
Manufacturing, kvéten 2020): 3, https:/trilliummfg.ca/wp-
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https://www.cigionline.org/static/documents/documents/Paper%20no.138web_1.pdf (stazeno 5. bfezna
2024).

178 Holmes, Whatever Happened to Canada’s Automotive Trade Surplus? A Preliminary Note, 3.

49



CAD a také nejvétsi negativni obchodni bilance s automobilovymi soucastkami a to 19,52
miliard CAD.!” Toto bylo zpiisobeno vysokou poptavkou po automobilech v Severni
Americe. Vice prezident spolecnosti Ford Robert Rewey ptipisuje vysokou poptavku silné
ekonomické situaci v USA a inovativnim produktim. '8

Dale mtizeme vidét, ze kiivka z grafu €. 9 kopiruje kiivku z grafu ¢. 10. Mezi lety
2000 a 2007 obchodni bilance mezi USA a Kanadou pomalu klesala a v roce 2009 se Kanada
dostala témét do deficitu. V roce 2008 se totiz americky automobilovy pramysl ocitl
v hluboké¢ krizi. Historicka recese a finan¢ni krize zptisobily propad prodeje automobili
v USA 040 %. Pfed nastupem prezidenta Baracka Obamy bylo propusténo vice nez 400 000
pracovnikl. General Motors a Chrysler se dostaly téméf do bankrotu a byly nuceni pozadat

o statni podporu.'8!

Graf ¢. 10: Bilateralni obchodni bilance mezi Kanadou a USA (automobily a

soucastky), 1994-2016, v miliardach CAD.
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Obamova administrativa poskytla potfebnou podporu a podpofila i dodavatele
automobilového primyslu, toto bylo pro oziveni dulezité.!3? Po sv&tové recesi se produkce
automobilll zacala pomalu probouzet a v roce 2016 se obchodni bilance dostala na podobnou

uroven jako v roce 1999. Zajem o automobily také zvysila nizka cena paliv v USA.!8?

Co se tyce obchodni bilance s Mexikem (graf ¢. 11) uz pfed implementaci dohody
byla negativni a mezi lety 1993 a 2000 se zdvojnasobila a do roku 2008 se drzela kolem — 4
miliard CAD. Po roce 2009 Mexiko obdrzelo masivni FDI a negativni obchodni bilance

Kanady s Mexikem vyrostla na 11,6 miliardy CAD.!84

Graf ¢. 11: Bilaterdlni obchodni bilance mezi Mexikem a Kanadou (automobily a

autodily), 1994-2016, v miliardach CAD.
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4.3 Zavody, pracovni pozice a pfimé zahrani¢ni investice

Vétsina zavodu ,,velké trojky* ale také japonskych spole¢nosti bylo v Kanadé¢ otevieno uz

132 Lindsay, The resurgence of the American Automobile Industry,1,6.

183 | Gas price drops below $1, Cable News Network Money, 21. inora 1999,
https://money.cnn.com/1999/02/21/home_auto/gasprice/ (stazeno 5. dubna 2024).

184 Jeff Rubin, ,,How Has Canadian Manufacturing Fared under NAFTA?“, Center for International
Governance Innovation, ¢. 138 (Srpen 2017): 1-13,
https://www.cigionline.org/static/documents/documents/Paper%20no.138web_1.pdf (stazeno 5. bfezna
2024).
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pied NAFTA, prevazné v 80. letech minulého stoleti.'®> Mezi lety 2000 a 2008, kdy
stagnovala produkce automobili rostl souc¢asné i kurz kanadského dolaru. Rychly rast CAD
byl zptsoben vysokymi a ndhlymi zisky z ropy a obrovskymi investicemi do ropnych lozisek
v regionu Athabasca v kanadské Alberté. V roce 2000 byl kurz CAD 67 centti viici USD a
v roce 2011 CAD doséhl kurz parity s USD. ,,Velka trojka* béhem let 2000 a 2008 ztracela
sviij podil na trhu. Modely téchto spole¢nosti byly primarné SUV a pick-upy. Kvili vysokym
cenam paliv byly spotiebitelé v Severni Americe tlaceni ke koupi menSich a uspornéjSich
modelii, které nabizely japonské automobilky. Tyto skutec¢nosti byly pfi¢inou zavieni
nékolika kanadskych montaznich linek velkych spole¢nosti jako byly General Motors
(zavieny byly dv¢, 2002 a 2008), Chrysler (jedna v roce 2003) a Ford (jedna v roce 2004).
Svétova krize v letech 2008 a 2009 dokonce dovedla General Motors a Chrysler k bankrotu
(anésledné zachrany americkou vladou), coz se stalo impulsem k pfesunu velké ¢asti vyroby
automobilt do Mexika, kde byly niz§i vyrobni naklady.!8¢

Zavirani zavodi meélo vyznamny dopad i na zaméstnanost v automobilovém
primyslu. Na grafu ¢. 12 je patrné, Ze zamé&stnanost klesala jiz od roku 2000 v dasledku
uzavirani zavoda. Nejvetsi propad nastal mezi lety 2007 a 2009, kdy bylo propusténo 43 500
pracovnikl. Od roku 2010 postupné dochdzi k vytvatreni novych pracovnich mist, av§ak do
roku 2016 stale nebyla dosaZena troven pied krizi. V roce 2012 zaméstnaval automobilovy
sektor témé&f 8 % zamé&stnanci v pramyslu.'®” Kanada po krizi nedokazala tvofit pracovni
pozice v tomto odvétvi. Mezi lety 2010 a 2012 bylo vytvofeno v automobilovém sektoru jen

2000 novych pracovnich mist, zatimco v Mexiku to bylo 132,000 a v USA 108,000.!88
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Rychlej$imu riistu pracovnich mist také brani automatizace vyroby a pfesun pracovni sily

do Mexika.

Graf ¢. 12: Pocet zaméstnanci v automobilovém primyslu v Kanadé mezi lety 1994 a

2016.
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Primérna tydenni mzda v Kanadé se v prib¢hu ¢asu nijak vyrazné nemeénila s ohledem na
inflaci a zdstavala kolem stejné Grovné. Nejvyssi tydenni mzda byla dosaZena v roce 2007 a
¢inila 1,037 CAD. Avsak v roce 2012 mzdy klesly o 8,6 % ve srovnéni s rokem 2007. Platové
urovné v automobilovém sektoru jsou nejvy$s$i v rdmci celého vyrobniho pramyslu v
Kanadg, pfi¢emz v roce 2012 dosahoval rozdil mezi mzdami napti¢ vyrobnim sektorem az
15 % ve prospéch automobilového sektoru, ale mzdy stale nedosahly pied krizové trovné. '
Kanadsti vyrobci nemohou konkurovat Mexiku na zdkladé¢ mezd, ale je také patrné, Ze
vysoce vzdélanad pracovni sila a vysokd kvalita montaznich zévodi nestaci k ptilakani
novych automobilovych spole¢nosti nebo investic.'°

Vzhledem k absenci domaci OEM (z anglického original Equipment Manufacturer),
coz jsou vyrobci automobilovych dilt, jejichz sidlo a vyrobni zavody se nachazeji ve stejné
zemi, kde se finalni viiz stavi nebo prodava. Absence takového domaciho vyrobce neumi

piilakat investice do tohoto odvétvi.!! Kanadsky automobilovy priimysl je proto zavisly na

189 Bernard, Recent Trends in Canadian Automotive Industries, 3.
190 Brendan, Canada s Automotive Industry: A Decade In Review, 13.
1 Ibid., 13.
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ptilivu zahrani¢nich investici, které pfichazi z globalnich OEMs, tedy automobilovych
spolecnosti, které sidli v jiné zemi.!®? Na poc¢atku 21. stoleti zaznamenala Kanada vyznamné
investice od automobilovych spole¢nosti jako je Ford, General Motors nebo Toyota.
S rostouci konkurenci Mexika se kanadskd vlada snazila udrZet automobilovy primysl
pobidkami na podporu kapitalovych investic. Tyto pobidky pokryvaly 10 az 25 % hodnoty
investice. Investice byly vynalozené na modernizaci montaznich zdvodu kvili zménadm
vyrabénych modeld v prvni desetileti 21. stoleti. Dale investice smétovaly do vyzkumu a
vyvoje. Problémem vSak je, zZe investice urené na vyzkum a vyvoj vétSinou sméfuju do
central spole¢nosti a zemi, kde sidli globalni lidii.!>* Na grafu ¢. 13 je patrné, Ze do Mexika
globalni OEMs investovali daleko vice nez do Kanady. Do Mexika bylo investovano 24,2

miliard USD, zatimco Kanada pfildkala pouze pétinu, tedy 5,4 miliard USD.!**

Graf ¢. 13: Celkové investice automobilovych vyrobci v Kanadé a Mexiku v letech

2008-2015, v milionech USD.
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4.4 Hrozba pro kanadsky automobilovy sektor?

Se vstupem Ciny do WTO v roce 2001 a jejim rychlym ristem v oblasti produkce
automobilii vznika nova konkurence na kanadském automobilovém trhu. V roce 2015 Cina
prekonala celkovou produkci automobili zemi NAFTA a zacala dominovat globalnimu trhu.
Tim padem miize Cina ziskat podil na automobilovém trhu Kanady a USA a ovliviiovat
prodejni ceny automobili smérem dolti.'®5 Cina navic produkuje i luxusni modely a vyvazi
je do Evropy a Asie, coZ naznacuje jeji ambice konkurovat na globalnim trhu, potencialné i
na americkém. Toto mlze byt vyzva nejen pro kanadského automobilového vyrobce na
svétovém trhu, ale také na domacim trhu.!”® Mexiko také pfedstavuje hrozbu pro Kanadsky
automobilovy vyrobce, jelikoZ mé stejny podminky pro vyvoz produktli jako Kanada, a

navic disponuje levnou pracovni silou.

4.5 Zavér

NAFTA jako takova nepfinesla zadné zasadni benefity pro automobilovy primysl v Kanadg,
ale jeji vliv na tento primysl byl zasadni. Od podepsani dohody do roku 2000 se
automobilovému primyslu velmi dafilo; pocet vyrobenych automobilli dosdhl nejvyssi
historické tirovné€. Pozitivné také rostla obchodni bilance s USA a pocet pracovnich mist
v automobilovém sektoru. Svétova krize zasdhla Kanadu velmi tvrdé a automobilovy
primysl se musel zotavit, avSak uz se nikdy nedostal na ptedkrizovou uroven a pocet
vyrobenych automobilii se vratil na tirovenl z roku 1994. Ztracena pracovni mista Kanada
nedokézala ziskat zpét. Na tomto ma velky podil hluboké vzajemna integrace se Spojenymi
staity vtomto odvétvi, jelikoz USA je hlavnim importérem sestavenych automobill
z Kanady.

Zotaveni ani nepomohly investice kviili absenci OEMs a kvtli hlubsi ekonomické
provéazanosti s Mexikem, které bylo hlavnim odbératelem FDI. Odstranéni obchodnich
prekazek a liberalizace zménila vzorce vyroby ve prospéch konkuren¢ni vyhody Mexika. I

pfes komparativni vyhody Kanady jako je vzdélana pracovni sila a blizkost montadznich

195 Francisco Ernesto Navarrete, ,,The Impact of the NAFTA over the Canadian Automotive Industry
troughout 20 years*, Interfaces Brasil/Canada 16, ¢ 2, (2016): 144-161,
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zavodu k Michiganu (hlavni automobilova oblast v USA), Kanada nebyla na tolik atraktivni
pro neamerické automobilové spolecnosti jako Mexiko. Kanada celila dal§im hrozbam jako
je technologickd revoluce. Automobilovy primysl prochazel vyraznou technologickou
revoluci a Kanada se snaZila posilit svoji pozici v tomto odvétvi. Usp&ch viak nebyl zarucen,
jelikoz tento vyvoj probihd v centralach hlavnich svétovych automobilovych spolecnosti,
které vSak nejsou v Kanadé.!”” Pravé masivni pfesmérovani investic do Mexika, pomohlo
Mexiku ptfekonat Kanadu ve vyrob€ vozidel a snizit podil kanady v Severni Americe na
vyrobé automobilll. Liberalizace vytvofila neférové obchodni podminky, jelikoz se
obchoduje se zemémi sméné piisnymi standardy v oblasti pracovnich prav. Tyto
nespravedlivé vyhody je tfeba napravit zavedenim omezeni dovozu vozidel z téchto zemi do
Kanady.!8

Stejné jako v Mexiku zavody byly soustfedény ve stejné oblasti, a to v okoli velkych
jezer. Tato pozice je strategicky velmi blizko USA a nabizi dobré moznosti dopravy.
Podobné jako v Mexiku liberalizace mezi vyspélou a méné vyspélou zemi méla dopad na
zastaveni mezd. Mzdy vsak byly i velice ovlivnény svétovou krizi. Toto vse se odrazilo i na
obchodni bilanci s USA i Mexikem. Spole¢né s negativni obchodni bilanci se zemémi mimo
region se Kanada od roku 2008 ocitd v celkové negativni obchodni bilanci v automobilovém
sektoru.!”” Kanada navic ¢eli dal$im vyzvam jako je rostouci aktér na automobilovém trhu
— Cina. Diky sniZeni pravidel ptivodu pro obchod mezi ¢lenskymi zemémi NAFTA, mohou
asijské automobilové spolecnosti mit lepsi pfistup na americky trh, ¢imz se vytvari
konkurence pro americké automobilové spolecnosti. Situace, ve které se Kanada nachazi
vyzaduje ptehodnoceni strategii pro zajisténi investic a udrzeni konkurenceschopnosti

Kanady v neustale se ménicim globalnim automobilovém prostiedi.
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Zavér

Zamérem prace bylo zodpovédét otazky, jaky vliv méla implementace NAFTA a liberalizace
na regionalni integraci v ramci automobilového sektoru. Zda se liSil dopad integrace na
vyspélou a rozvojovou zemi. Jak ovlivnila pracovni sila a proud investic automobilovy
primysl v Mexiku a Kanadé¢.

Implementace NAFTA méla vyznamny dopad na regiondlni integraci
v automobilovém sektoru mezi lety 1994 a 2016. NAFTA usnadnila integraci
severoamerického automobilového primyslu, z ¢ehoz mélo prospéch zejména Mexiko.
Dohoda vyrazné ovlivnila vyvoj automobilového primyslu v Mexiku. Diky NAFTA se
Mexiko dostalo na ptedni piicky globalnich vyrobu automobill, export automobilil rostl
mnohem rychleji nez prodej na domécim trhu. Podil Mexika na automobilové produkci
v Severni Americe vzrostl z 6,2 % na 19,5 %. Kanada po vstupu do NAFTA zaznamenala
obdobi prosperity v automobilovém primyslu, kdy vyroba dosdhla historickych maxim.
Nicméné s postupem casu prumysl Celil vyzvam, jako zahrani¢ni konkurence v podobé
Mexika, které té¢zilo z komparativni vyhody levné pracovni sily. Dalsi vyzvou pro kanadsky
automobilovy priimysl byla asijska konkurence, ktera tézila z levné pracovni sily ale také ze
stejné¢ vyhody jako Kanada, a to kvalifikovanou pracovni silu a vyhodu ve vyzkumu a
rozvoji. Celkové NAFTA nepfinesla kanadskému automobilovému primyslu zasadni
vyhody, sehrala vSak kli¢ovou roli v utvafeni strategii, které Celily globalni i regionalni
konkurenci.

Dopad integrace v ramci NAFTA se v Kanadé¢ a Mexiku vyrazné lisil. Mexicky
automobilovy primyslu rostl, zatimco kanadsky automobilovy primysl se nedokéazal vratit
zpét na predkrizovou uroven a jiz nikdy se nedokézal priblizit ke svému historickému
maximu v produkci automobild. V odlisném vyvoji automobilového primyslu mély odlisné
pracovni podminky v zemich velky impakt. Kvili niz§im mzdam v Mexiku a levnéjSimu
podnikatelskému prostiedi sméfovaly americké i neamerické automobilové spolecnosti
pravé do Mexika namisto Kanady. Mexiko tézilo také ze strategického geografického
umisténi. M¢lo piistup k Atlantskému i Tichému oceanu. Vyhodou pro Kanadu bylo
vyhodné umisténi automobilového primyslu u Velkych jezer, kde se sousttedil i americky
automobilovy pramysl. AvSak levnd pracovni sila byla vice atraktivni pro automobilové
spolecnosti, které ji vyuzily a zacaly posilat pfimé zahrani¢ni investice do mexického

automobilového primyslu, kde stavély nové montdzni zavody. Od roku 2008 ptilakalo
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Mexiko téméf 5 x vice pfimych zahrani¢nich investic nez Kanada, které pomohly k rozvoji
infrastruktury automobilového primyslu. Nedostatek investic vedl v Kanadé poklesu
produkce a zavieni néckolika vyrobnich zavodd. Liberalizace vedla k vytvofeni
nespravedlivych obchodnich podminek, jelikozZ Mexiko jako rozvojova zem¢ méla nizsi
pracovni standardy, které zasadné ovlivnili napifiklad mzdy v celém regionu, které
stagnovaly. Dal§im diivodem nedostatku investic do kanadského automobilového primyslu
je absence doméci OEM, ve kterych ¢asto dochézi k vyvoji a vyzkumu. Praveé zde by Kanada

mohla vyuzit své komparativni vyhody.

S timto shrnutim mtzeme odpoveédét na vyzkumné otazky. Prvni vyzkumna otazka
byla: Jaky vliv méla implementace NAFTA a liberalizace na regiondlni integraci v ramci
automobilového sektoru? NAFTA podnitila ndrust produkce a exportu automobiltl v regionu
a prildkala nové zahrani¢ni investice. Odstranéni obchodnich bariér umoznilo plynulé
proudéni automobilovych soucastek a vozidel pfes hranice, coz prohloubilo integraci
automobilového primyslu v Severni Americe.

Dalsi vyzkumnymi otazky bylo: Jaky dopad méla integrace vyspélého statu a
rozvojového statu na automobilovy priimyslu v regionu a jak ovlivnila pracovni sila a proud
investic automobilovy primysl v Mexiku a Kanadé? Dohoda vedla také k redistribuci
vyroby automobilli v Severni Americe. Mexiko se stalo klicovym centrem vyroby
automobilll a prekonalo Kanadu ve vyrobé vozidel a Mexiko se stalo novou konkurenci pro
Kanadsky automobilovy sektor. Nespravedlivé obchodni podminky ovlivnily mzdy
v automobilovém primysl. Nékolikrat nizsi platy v Mexiku zasadné ovlivnily rast mezd
v Kanadé¢. Niz8i naklady v podobé& levné pracovni sily vedly k pfilivu pfimych zahrani¢nich
investic do Mexika, které vyrazn€ ovlivnily rozvoj mexického automobilového primyslu.

Hypotéza prace, ze NAFTA m¢la rozdilné dopady na automobilovy primysl
v Kanadé¢ a Mexiku, se potvrdila. V Kanad¢ doslo k poklesu zaméstnanosti a produkce,
zatimco v Mexiku se zvySila produkce a export. Nesmime vSak zapomenout, ze kvuli
hluboké integraci mezi Kanadou a USA, byla Kanada vyrazné ovlivnéna vyvojem trhu
v USA, coz se projevilo na mensi poptavce vétSich a luxusnéjSich automobilii, které mély
velky podil v Kanadské produkci automobilii. Dadle NAFTA méla mensi vliv na Kanadu,
jelikoz obchod v rdmci automobilového primyslu byl ¢aste¢né liberalizovany mezi Kanadou
a USA uZ od roku 1965 a Mexiko nebylo dilezitym obchodnim partnerem Kanady. Proto

NAFTA méla vetsi dopad na mexicky automobilovy primysl, ktery tézil z liberalizace
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obchodniho trhu po dlouhych letech protekcionismu.

Od americkych prezidentskych voleb roku 2016 se vedly debaty ohledné zmén
NAFTA. NAFTA byla vnimana jako nevyhodna pro USA a v roce 2020 byla nahrazena
novou dohodou USMCA. Jaky vliv bude mit novd dohoda USMCA na vyvoj a integraci
automobilového primyslu v nésledujicich letech, pfinesla dohoda nova pravidla, ktera
budou mit zasadni vliv na automobilovy primysl a rozdilné pracovni podminky v ¢lenskych
zemich. Jak se odviji vstup Ciny na automobilovy trh v Severni Americe, dokaZe tradiéni
odvétvi Spojenych statl konkurovat rychlému vyvoji nového globalniho aktéru na globalnim

trhu.
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Summary

This thesis examines the impact of the implementation of the North American Free Trade
Agreement (NAFTA) on regional integration in the automotive sector in North America.
The aim was to answer questions regarding the impact of integration on both countries, the
differentiation of the impact on a developed and a developing country, and the impact on the
workforce and investment flows.

NAFTA had a significant impact on the automotive industry in North America from
1994 to 2016, primarily in Mexico. Mexico became a new major production center for lower-
class automobiles. This was due to the cheaper labor force and advantageous geographical
position, which attracted significant foreign investment. Canada experienced prosperity in
the automotive industry in the second half of the 1990s, but with increasing competition
from Mexico and the 2008 crisis, the automotive industry faced a decline in production. It
can therefore be said that integration within NAFTA had a different impact on Mexico and
Canada. Mexico was able to gain more from the benefits of eliminating trade barriers than
Canada. However, it should not be forgotten that Canada has had freer access to the US
market since 1965 in the automotive industry.

Future perspectives lie in analyzing the new USMCA agreement, which replaced
NAFTA, and its impact on the development of the automotive industry in North America. It
is also important to monitor China's entry into the automotive market, which may pose new

challenges and require strategic changes in traditional US industries.
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