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Abstrakt

Bakalaiska prace pojednava o konceptu a ramovani védecké diplomacie a déle o jejim
provozovani, institucionalnim uchopeni a motivaci k jejimu provadéni v Ceské republice.
Metodou kvalitativni analyzy dokumenttl prace zkouma stav védecké diplomacie v CR a
odpovida si na otazku, jaka je motivace CR k vykonavani védecké diplomacie, jak je termin
uzivan, v jakém kontextu se vyskytuje, jaka je organizacni struktura pro vykonavani védecké
diplomacie a jaci jsou zapojeni aktéii v CR a jimi vyvijené iniciativy. Dil¢im vysledkem
prace je organizace dokumentll statni spravy zaméiend na zodpovézeni danych otdzek.
Celkovym zavérem prace je pak zjisténi, ze védecka diplomacie ma v CR uchopeni ve vicero
statnich institucich a termin je vyuzivan riiznorod¢. Jsou zde patrné dva ramce, ve kterych
se veédecka diplomacie realizuje, tj. ramec ekonomicky a ramec vefejné diplomacie.
Ekonomicky podtext se vSak promita do vétSiny aktivit. Vybérem aktérl a zasazenim jejich
aktivit do teoretického ramce bylo zjisténo, Ze do realizaci védecko-diplomatickych aktivit
vCR se promitaji dvé motivaéni hlediska, jednak hledisko piistupu k zahrani¢nimu

partnertim a jejich potencidlu pro CR a za druhé hledisko propagace CR.

Abstract

The bachelor thesis deals with the concept and framework of science diplomacy, as well as
its implementation, institutional capture, and motivation for its execution in the Czech
Republic. Through the method of qualitative document analysis, the thesis examines the state
of science diplomacy in the Czech Republic and answers the question of what motivates the
Czech Republic to engage in science diplomacy, how the term scientific diplomacy is used,
in what context it appears, what is the organizational structure for its implementation, and
who are the involved actors in the given territory. The result of the research is an organization
of state administration documents focused on answering these questions. The overall
conclusion of the thesis is that science diplomacy in the Czech Republic is captured in
several state institutions, and the term is used diversely. Two lines where science diplomacy
appears are evident: economic and public diplomacy. The economic aspect is further
reflected in the majority of activities. By selecting actors and placing their activities in a
theoretical framework, it was found that two motivational aspects are reflected in the

implementation of scientific-diplomatic activities in the Czech Republic, firstly, the aspect



of access to foreighnn partners, or identification of their potential for the Czech Republic,

and secondly, the aspect of promotion of the Czech Republic.
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Uvod

V dobé¢ globalizace, a tedy v prostoru neustale propojenéjsiho svéta, se vyzvy stavaji globalnimi
a staty jsou nuceny je fesit skrze mezinarodni spolupréci. V tomto kontextu se nastrojem fesSeni
Casto stava véda. Prolnutim politiky a diplomacie jako nastroje zahranic¢ni politiky statti s védou
dochazi ke vzniku nového pojmu a zaroven nastroje védecké diplomacie. Cilem této prace je
na zakladé reserSe odborné literatury zvolit vhodny konceptudlni ramec védecké diplomacie,
ktery bude nasledn& aplikovan na piipad Ceské republiky jako nastroj zasazeni vybranych
aktéri a iniciativ ke zjisténi motivace a sméru, kterym se Ceska republika ve védecké
diplomacii ubira. Ke zjisténi téchto cilti je nutné definovat dil¢i otazky, které pomohou téma
utfidit a zmapovat. Cilem tohoto mapovani je zjistit, jak je pojem védecké diplomacie vyuzivan
v ramci Ceské republiky. Dale jak je védecka diplomacie v Ceské republice institucionalng a
organizacné uchopena a jak je konceptualizovana. Otazkou je také, jaké oblasti diplomacie se
ve védecké diplomacii v ¢eském prostiedi promitaji a jaky mé védecka diplomacie podtext.

Do dnesni doby jde o pojem, kterému neni vénovana obzvlasté velkd pozornost, a to 1
pres podstatnou roli védy v mezindrodnich vztazich. Stejn¢ tomu tak je i v ¢eském prostiedi,
kde je pojem do zna¢né miry novy a v odborné rovin€¢, mimo n¢kolika malo zminek,
neprobadany. Toto zji§téni bylo hlavni motivaci vybéru tématu, jako snahy postihnout n¢které
aspekty védecké diplomacie na daném uzemi, zasadit je do zahrani¢ni politiky statu a
teoretickych ramcti a utfidit informace tak, aby bylo mozné prispét k odborné debaté skrze
analyzu fenoménu védecké diplomacie z perspektivy malé¢ho statu, ktery je na pocatku své
védecko-diplomatické drahy. Piipad je zajimavy i z toho hlediska, Ze se odborné publikace
Castéji soustiedi na velké staty s propracovanym védecko-diplomatickym systémem a mensi
staty na pocatku tohoto sméru zlistavaji bez vétsi pozornosti.

Jak jiz bylo fedeno, pro vybrané specifikum Ceské republiky neexistuje dostateéné
mnozstvi odbornych zdroji a ztoho divodu (mimo volbu teoretického ramce a reSerSe
literatury) jsou vyuZity vétSinou dokumenty statni spravy, koncepéni dokumenty, zpravy
zahranicni politiky a vetfejné diplomacie a dals$i dokumenty, které jsou vefejné dostupné. Jako
vhodny prostifedek byla zvolena kvalitativni analyza vySe zminénych dokumenti, skrze kterou
je cilem zodpovédét predlozené otazky. Odborné literatuie na dané téma se hloubéji vénuje
prvni kapitola prace.

Struktura prace postupuje od prvni kapitoly obecného tvodu problematiky k charakterizaci

pojmu. Nasledné jsou uvedena teoreticka ¢lenéni dle odborné literatury. Soucasné jsou zde
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predstaveny rozdilné odborné argumentace k danému tématu, jejich zhodnoceni a nasledné
vybér ramce z predstavené literatury. Druhd kapitola se vénuje pohledu na fenomén védecké
diplomacie skrze dva zdanlivé neslucitelné svéty védy a diplomacie a vyzvy, které toto
propojeni skyta. Dale pak pro toto propojeni predklada politickd vychodiska. Tteti kapitola se
jiz vénuje piipadu Ceské republiky a nastifiuje vyvoj fenoménu skrze uzivani pojmu védecké
diplomacie skrze kvalitativni analyzu souhrnnych dokumenti vydavanych statni spravou.
Konkrétni zjisStovani vyvoje, resp. etablovani pojmu védeckd diplomacie bylo provedeno
metodou reSerSi a vyhledavanim klicovych pojmi v téchto dokumentech. Dale by sem
pochopitelné pattila i podkapitola o vyvoji pojmu v ¢eském akademickém prostredi, av§ak tento
rozmér nebylo mozné postihnout z déivodu chybgjici diskuse na toto téma. Ctvrtd kapitola
navazuje na historicky exkurz kvalitativni analyzou koncepcnich a organizacnich dokumentd.
Vyzkum se zabyva institucionalnim uchopenim a organiza¢ni strukturou védecké diplomacie
v ramci statu a déle jejim zasazenim do zahrani¢ni politiky. Pozornost je vénovana také dvojimu
uchopeni védecké diplomacie v ramci ekonomické a vetfejné diplomacie, narodni koncepci
védecké diplomacie a siti védeckych diplomatid. Ve ¢tvrté kapitole jsou vybrani aktéfi a
iniciativy spadajici pod instituce, které jsou ucastniky védecké diplomacie (viz. kapitola 4.) a
jsou dale zasazovani do vybraného teoretického ramce. V zavéru prace dochazi ke shrnuti

teoretickych a praktickych poznatkli a zodpovézeni formulovanych otazek.
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1. Védecke diplomacie: charakteristika a ¢lenéni

Po skonceni studené valky a s pfichodem konce osmdesatych let dvacatého stoleti zacalo
dochéazet k procesu prohlubovani globalizace a vtomto sméru se zacal proménovat i
mezinarodni politicky systém, ktery je mezi sebou stdle vice provdzany. V tomto stale vice
propojeném svéte, kde jsou vyzvy a nastrahy Casto preshranicné sdilené (napi. potravinova
bezpecnost, dostupnost vodnich zdrojii, zména klimatu, zdravotnictvi), je stale vice zapotiebi
ucinnych interakci mezi védou a politikou napfi¢ hranicemi. Véda nabird v mezindrodnim
systému na dilezitosti, a tak se stird dichotomie mezi védou a diplomacii. Obé zminéné se

prolinaji a ptekryvaji, coz umoziuje zrod védecké diplomacie (dale VeD).!

1.1. Obecna charakteristika

Pro ucely této prace je pottebné definovat dva zékladni pojmy, kterymi jsou véda a diplomacie.
Obecnych definic védy Ize nalézt bezpocet, stejné tak i Gzeji zamétenych vymezeni védeckych
disciplin dle pfedmétu, metody, systému, formalnich aspektti apod. Pro potteby této prace bude
pouzita obecnd definice tak, jak ji uvadi Turkenian: véda je proces ziskdvani a aplikovani
znalosti ziskanych na zaklad€ vyzkumu podlozeného ovéfitelnymi diikazy. Obdobny postup lze
aplikovat i pro pojem diplomacie, kterou se pro kontext této prace rozumi prostfedek zahranicni
politiky zaloZeny na principech dialogu, vyjednavani, kompromisu a nenasilného pfistupu.’
V druhém kroku je pak nutné objasnit, na jaka odvétvi se obecny pojem VeD muze Clenit, resp.
v jakych aspektech je moZné na ni nahliZet pro stanoveni kritérii pro jeji praktickou realizaci.
VeD je proces, ve kterém stat reprezentuje sam sebe a své zajmy na mezinarodnim poli
v otazkach znalosti (jejich ziskavani, pouZiti a komunikaci) ziskanych védeckou metodou.’
VeD je klicovym néstrojem, jak k feSeni globalnich otazek, tak v oblasti narodnich zajma. Mize
byt platformou pro feSeni napéti mezi staty a slouzit jako nastroj soft power k navazovani a
utuzovani vztahti. Casto je motivovana dosazenim védeckého pokroku, ¢i stejnymi zajmy statil
s cilem zlepSeni vztahl. VeD je jednim z nastroji zahrani¢ni politiky. Jelikoz se ale zajmy

jednotlivych stath mnohdy riizni, motivy k jejimu provozovani jsou také rizné a tim i vysledky.

! Vaughan C., Turkenian et al., ,,The Emergence of Science diplomacy®, in Science Diplomacy: New Day or a
False Dawn?, ed. Lloyd S. Davis et al. (Singapore: World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd., 2015), 3-25.
2 Ibid.
3 Ibid.
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I kdyz vétsina odborné pozornosti se upird na vyzkum VeD vétsich statii, Gluckman upozoriuje,
ze je nutné se soustedit také na staty mensi, které nemaji tak rozvinuté zazemi pro VeD. Mensi
zem¢ se skrze VeD Casto snazi upozornit na sviij vyznam v mezinadrodnim systému a na ochotu
ke spolupraci v oboru.*

Podstatné je také zminit rozdil mezi obecnou védeckou spolupraci a VeD a i kdyz se ob¢
zminéné piekryvaji a jejich zajmy jsou propojené, analyticky jsou rozdilné. Ve VeD jsou vzdy
zainteresovani politiéti hraci, kdezto védecka spoluprace se bez nich obejde.’ Dle Ruffiniho se
pojem védecké diplomacie objevuje ve spojitosti se zahrani¢nimi vztahy predev§im
v poslednich dvaceti letech a presto, ze bylo jak na poli praktikujicich VeD, tak na poli teoretiki,
vytvofeno znaéné mnozstvi studii, definice VeD je stile velice rozostfend.® Stejny nazor
zaujimé 1 Adamson a Lalli. Tedy, ze 1 kdyZ vytvoteni definice VeD neni v podstaté dosaZitelné,

konceptualni rimec je moznym vychodiskem.’

1.2. Clenéni védecké diplomacie

V roce 2010 se se zvySujicim se zajmem o téma dostalo VeD c¢lenéni, nebo spiSe taxonomie,
ktera byla vytvofena ve spolupraci mezi British Royal Society a American Association for the
Advancement of Science (AAAS). Na toto ¢lenéni reaguje v pozdé€jsi dobé vétsina odborné
literatury. N¢kteti autofi ho kritizuji, jako napt. Adamson, Lalli nebo Copeland a ncktefti
vytvaieji vlastni ¢lenéni, napt. Flink a Schreiterer nebo Penca.® British Royal Society a AAAS
ve zprave, kterd byla vytvorena na zakladé definice Niny Federoff, kterd popisovala VeD jako
»pouzivani védeckych vztahli mezi narody k feSeni spole€nych probléml na principech

humanity a snahy vystavét konstruktivni mezinarodni partnerstvi zaloZené na poznani®, jsou

4 ,Small countries, strong voices®, Pepis projevu, The World Academy of Sciences, zvefejnéno 19. ¢ervna 2015,
https://twas.org/article/small-countries-strong-voices (stazeno 4. dubna 2024).

> Turkenian et al., ,,The Emergence of Science diplomacy®, in Science Diplomacy: New Day or a False Dawn? 3—
25.

¢ Pierre-Bruno, Ruffini, ,,Concpetualizing science diplomacy in the practitioner driven literarure: a critical review”,
Humanities and Social Sciences Communications 7, ¢. 124 (2020) https://doi.org/10.1057/s41599-020-00609-5
(stazeno 15.3.2024),1.

7 Matthew, Adamson a Roberto Lalli, ,,Global perspectives on science diplomacy: Exploring the diplomacy-
knowledge nexus in contemporary histories of sicence, Centaurus, ¢. 63, (2021): 1-16,
https://doi.org/10.1111/1600-0498.12369 (stazeno 14. ledna 2024).

8 Zmin&n4 literatura je dale rozvedena v dalsich kapitolach.
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popisovany t¥i odvétvi védecké diplomacie na zékladé rozdilnych prvka.’ Jednotliva odvétvi

jsou: science in diplomacy, diplomacy for science a science for diplomacy.

1.2.1. Véda v diplomacii

Science in diplomacy je zpusob, jak nahlizet na procesy, kdy dochazi k propojeni védy a
diplomacie a kdy jsou védecké poznatky pouzity pro zahrani¢né politické rozhodovaci procesy
v oblastech, ve kterych je nutna konzultace s odborniky, v tomto ptipade s védci. Nejcasteji jde
o globalni otazky jako je napft. klima, potravinova bezpec¢nost nebo energetika. Jedna se o formu
informovaného rozhodovani a véda zde slouzi jako poradni orgdn k dosaZeni co
nejefektivnéjich vysledki.!® Ptikladem miZe byt napiiklad Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) zalozeny v roce 1988 World Meteorological Organization (WMO) a
United Nations Enviromental Programme (UNEP), ktery zajistuje dostupnost védeckych
poznatkii ohledné klimatické zmény a jeji socioekonomické dopady. IPCC sice nedisponuje
vlastnim vyzkumem, ale vyhodnocuje a zprostiedkovava vyzkumy védcl napfi¢ svétem. Ty

pak slouzi k informovanému rozhodovani na politické trovni.!!

1.2.2. Diplomacie pro védu

Diplomacy for science je procesem, kdy diplomacie slouZi potfebam védy skrze usnadnovani
preshrani¢éni komunikace a pribéhl jednani skrze diplomaticky dialog. Dale pomaha
v navazovani védeckych kontakti a vztahti, mobilitou védct a vyzkumnikli za pomoci
konzularnich a diplomatickych pracovist. Muze fesit sporné otazky, jako jsou napf. vlastnicka
prava, budovani nadnarodnich védeckych pracovist’ a zapojovani védci do jejich ¢innosti. Tato

aktivita vychazi z prostiedi védy a jeji potteby diplomacie, pro vykonédvani zminénych aktivit.'?

1.2.3. Véda pro diplomacii

Science for diplomacy popisuje formu navazovani mezinarodnich vztaht skrze védce. VétSinou

se jedna o momenty napcti mezi staty, kdy tradicni diplomacie selhala, ovSem staty jsou

schopny stale navazovat kontakty a vést dialog skrze pole védy. Jedna se o nastroj soft power.'?

° Nina V. Fedoroff, ,,Science Diplomacy in the 21st century*, Commentary 136, & 1 (9. ledna 2009): 11,
https://www.cell.com, (stazeno 12.2.2024)

10 pierre-Bruno Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii (Praha: Academia, 2018),28.

"' AAAS a The Royal Society, ,, New frontiers in science diplomacy” (London: Science Policy Centre, 2010),5.

12 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,29.

13 Ibid.
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Mezinarodni napéti ovSem v tomto ptipadé neni podminkou, miizZe jit i o uzavirani bilateralnich
veédeckych smluv, vytvareni spoleénych védeckych instituci (CERN), vytvaieni védeckych siti,
potradani védeckych festivalli a vystav se zaméfenim na historii védy s cilem zjistit spolecné
kulturni a védecké zaklady. V neposledni fadé mtize byt dalsi tirovni diplomacie pro subjekty,
které nejsou zaclenény do oficialnich jedndni mezi staty, ale maji ur€itou urovenn komunikace

s tim, Ze jsou nuceny zpovidat se statu.'*

1.3. Kiritika navrzeného ¢lenéni

Vyse uvedend taxonomie, jak jiz bylo zminéno, neni pro uplné popsani VeD dostatecna a ma
své kritiky. Jednim z problém je fakt, Ze je extrémné t€zké zaradit VeD aktivity pouze do jedné
ze tii zminénych kategorii, a to z toho diivodu, Ze pokud k né¢jaké védecko-diplomatické aktivité
dochézi, vétsinou zapada do vice zminénych kategorii a slouzi vice icelim. Z tohoto ditvodu ji
nelze jednoduse zaradit pouze do jedné kategorie. A to 1 proto, ze rozdily mezi kategoriemi jsou
prilis§ malé a samotné kategorie se prekryvaji, jak uvadi naptiklad Adamson, Lalli nebo
Copeland.'® Dalsi kritika déleni spo¢iva ve skute€nosti, Ze jedna kategorie, jako kdyby chybéla.
Dle Addamsona a Lalliho je potieba za¢lenit kategorii ¢tvrtou, a to diplomacii ve védé.'® Flink
kritizuje tuto taxonomii s tim, Ze se jednak jednd o tzv. definici kruhem, jelikoZ pokud vnimame
koncept timto zplisobem, dochazi k tomu, ze diplomacie napomahé véde, véda pak nasledné
diplomacii atd. Déle Flink upozoriiuje na to, zda zde nebyl vytvofen oxymoron, pokud se
snazime jednim dechem popisovat jak kategorie science for diplomacy, tak diplomacy for
science, jelikoz na jedné strané¢ jde o podporu védy, ale na strané¢ druhé o snahu
instrumentalizovat védu a védce pro politické ucely.!”

védecké diplomacie soustiedit na zajmy statd, které ji vykonavaji. Konkrétné rozliSovat dvé
kategorie. A to, zdali se stat snazi o zaclenéni védecko-diplomatickych vztaht jako pfedmétu

své zahrani¢ni politiky se z4ymem navazovat partnerstvi (objective) nebo jestli védecko-

"4Turkenian et al., ,,The Emergence of Science diplomacy®, in Science Diplomacy: New Day or a False Dawn?,
3-25.

15 Adamson a Lalli, Global perspectives on science diplomacy: Exploring the diplomacy- knowledge nexus in
contemporary histories of science, 3.

A také Copeland 2016.

16 Adamson a Lalli, Global perspectives on science diplomacy: Exploring the diplomacy- knowledge nexus in
contemporary histories of science, 3

17 Flink, ,,The Sensationalist Discourse of Science Diplomacy: A Critical Reflection.
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diplomatickych vztahli vyuziva jako prostiedku k plnéni jinych politickych cilt, naptiklad
nastoleni dominance (tool).'® 1 toto déleni ma vsak sva uskali. Jak uvadi Flink a Schreiterer,
aktéri, ktefi se VeD tucastni je mnoho a neni mozné jednoduse fici, Ze stat ma dany konkrétni
zdjem a jde spise o to, jaky zamér ma konkrétni aktér, ktery VeD vykonava.!® Penca svym
zpusobem navazuje na Flinka a Schreiterera, jelikoz jejich d€leni predstavené v dalsi Casti je

podobné a promita se zde motivacni hledisko.

1.3.1. Clenéni védecké diplomacie podle motivace

Vyznamnou analyzu v oboru vytvofili vroce 2010 Tim Flink a Ulrich Schreiterer, kteti
zanalyzovali stav VeD v 6 zemich a na zakladech této analyzy vytvofili vlastni typologii
zalozenou na narodnich zdjmech. Flink a Schreiter tvrdi, Ze je pfi déleni nutné ptihlédnout k cili,
ktery ta dana zemé skrze vykonavani VeD sleduje, jelikoz zajem vétSiny statli spo¢iva v zaméru
posileni svych inovaénich kapacit. Pfitom spolu ovSem staty neustale soutézi. Skrze analyzu
piistupu Sesti statii tvofi nové troji déleni.?

A) Stat se snazi ziskat pfistup ke zdrojim jiného stitu, tedy k poznatkim, financnim
prostfedktim, talentiim a vyzkumnym pracovistim, s motivaci navyseni své inovacni kapacity a
konkurenceschopnosti. Dé&je se tak vétSinou skrze vyhledavani novych technologii a
vyzkumného potencidlu v zahranici, pfistupu k trhim, znalostem a technologiim nebo
pfitahovanim zahrani¢nich talentd a investic.

B) Statu jde o propagaci svych védeckych aktivit, tedy soustfedi se hlavné na branding svych
vlastnich uspéchu a jejich propagaci do zahranic¢i. Je to soucasti statniho marketingu, jehoz
cilem je pfitahovani pozornosti k védé, vyzkumu a inovacim (dale VVal) dané zemé, a to jak
skrze soucasny vyzkum, tak i historické uspéchy.

C) Statu jde o vliv, tedy skrze VVal a vysoké Skolstvi, normy a zasady stat prosazuje sviij

akademicky vliv nad ostatni staty.?!

18 Jerneja, Penca, The rhetoric of “science diplomacy": Innovation for the EU's scientific cooperation, EL-CSID
Working Issue 16 (duben 2018): 1-16, http://aei.pitt.edu/id/eprint/102624 (stazeno 23. ledna 2024),3.

19 S., Kuhlmann, ,,Forschungs- und Innovationssysteme im internationalen Wettbewerb”, In Wettlauf ums Wissen.
Aufenwissenschafispolitik im Zeitalter der Wissensrevolution, ed. G Schiitte, (Berlin: Berlin University Press,
2008), 52-58.

20 Tato typologie oviem na rozdil od taxonomie AAAS a Britis Royal Society je zaméfena na motivace statu
k vykonavani VeD.

2! Tim, Flink a Ulrich Schreiterer, ,,Science diplomacy at the intersection of S&T policies and foreign affairs:
toward a typology of national approaches”, Science and Public Policy 37, ¢.9, (1. ledna 2010): 665-677,
https://doi.org/10.3152/030234210X12778118264530 (stazeno 1. prosince 2023).
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Zde je tedy explicitné feceno, ze v zasad¢ troji druh motivace, tj. piistup ke zdrojim,
propagace a mocensky vliv se implicitné promitaji do pojmu védecké diplomacie, a to natolik,
Ze pojem sam o sob¢ nenese, a ani nemize nést, presné vymezeny obsah, pokud nebude v néjaké
form¢ dale specifikovan. Je pravda, ze také autofi navrzené taxonomie podle typu aktivit
zohlediji, zvlasteé ve treti kategorii science for diplomacy (viz 1.2.3.) fadu motivacnich
aspektl. Nejsou vSak v ramci jejich typologie zohlednény dostatecné, jak je vidét z mnozstvi
uvedenych kritickych ndmitek (viz 1.3.). Naopak autofi ¢lenéni VeD podle motivace zohlediuji,
ze oblast VeD je tizce propojena s politickou objednavkou, socidlnimi a ekonomickymi faktory,
které v éfe globalizace nabyvaji neurcitych obryst, aby vSak nakonec ,,pfimély* konkrétni
politické aktéry (té které zem¢) vymezit, co vlastné chapou VeD, jakym smérem a s jakymi cili
chtéji tuto oblast napliiovat redlnym obsahem.

Zahrnutim motivacniho a praktického aspektu do obsahu VeD autofi této koncepce tedy
poukazali na fakt, Ze byt staty Casto zaujimaji aktivni postoj k tomuto odvétvi a jsou si védomy
jeho vyznamu, nepanuje zde shoda na tom, jak by méla byt VeD provadéna nebo co VeD vlastné
je nebo neni. Pistupy stati se li§i opatfenimi, strukturou i strategiemi a je obecné zbyte¢né se
snazit najit néjaky univerzalni model. V kazdém pfiistupu je nutné zohlednit instituciondlni a
politické prostfedi. Neni zde ani univerzalni ndvod na to, jak spravné navazovat védecko-
diplomatické vztahy. Podstata ovSem leZzi v Uspéchu mezi konkurenci, a to skrze spravné
nastavené strategie, investice a lidsky kapitdl. Vyznamnym indikatorem prvni kapitoly této
studie je take zjiSténi, Ze mimo spravné nastavené strategie, musi byt jasn¢ nastavena hierarchie
a zodpovédnost za programy VeD. Programy musi byt pro zahrani¢ni partnery jasné citelné,

aby byly zemé& schopny vztahy G¢inné navazovat.?

1.4. Vybér ramce

Zaveérem této kapitoly je tedy mozno konstatovat, Ze v oblasti VeD existuje mezi odborniky
Siroké nadzorové spektrum, jak v teoretickém vymezeni samotného pojmu a obsahu, tak ndvazné
v otazkach praktického provadéni aktivit na poli VeD. V ramci této prace neni mozné

postihnout vSechny nuance ani zahrnout veskerou odbornou literaturu k danému tématu.

22 Tim, Flink, ,,The Sensationalist Discourse of Science Diplomacy: A Critical Reflection®.
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Uvodni kapitola vsak poskytuje nastinéni problematiky nejasnosti uchopeni celého konceptu,
vcetné obtizného zarazeni a provadéni konkrétnich aktivit. Po vybéru a predstaveni riiznych
nahledii na problematiku se jevi jako nejlépe propracovany ramec nastaveny Flinkem a
Schreitererem, jelikoz zahrnuje nejen aspekt konkurence a soutézeni, ale také aspekt motivace,
jako pohonu k vykonavani VeD a to i s ndhledem na velky pocet aktért, ktery se v odvétvi
objevuje. Z tohoto diivodu je pravé tento ramec zvolen jako nejlépe pouzitelny pro zameér této

prace, a pravé k nému budou pfifazovany iniciativy v praktické Casti.
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2. Védecka diplomacie jako fenomen pro 21. stoleti

Tato kapitola nastiniuje problematiku zdanlivé neslucitelnych svéti védy a diplomacie. Prostor
bude vénovan narodnim z4jmim a protichtidnym principiim narodni spoluprace a konkurence.
Kapitola ma poukézat na to, Ze je potfeba vnimat VeD jako soucést narodnich zajma, i kdyz
véda sama o sob¢ v tomto kontextu ¢asto vniména neni, coz mize byt pro provozovani VeD
problematickym aspektem. Dle Ruffiniho lezi VeD na pruseciku téchto principti a pro tuto
kapitolu bude pouzito i jeho rozdéleni na oblasti ziskdvani védci, védecké spoluprace a

prosazovani vlivu.??

2.1. Zdanliva neslucitelnost dvou svétu

Jednim ze sty¢nych bodl zkoumani VeD je, ze védci a politici toho maji jen malo spolecného,
maji rozdilné cile, rezim 1 styl navazovani kontakti. Navic véda je dlouhodobé vnimana jako
altruisticka, stojici na zakladech nezistnosti, racionality, univerzalnosti a transparentnosti. Na
strané jedné védci, jako nestranni a slouzici vy3$§imu cili** se schopnosti fesit vyzvy i téch
nejvyssich rozmér.?*> Na strané druhé politici nebo diplomaté ktefi jsou vnimani jako ti, kdo
musi hdjit zajem své zemé, lhat a intrikovat pro ni a byt schopni, jak vyjednavat, tak i tvrd€ stat
za svym z4ajmem. Jejich rozhodnuti casto nejsou empiricky podloZena. Je to sice zjednodusena
piedstava, oviem pro nastinéni tohoto problému dosti vymluvna.?® Jaky je tedy vlastng vztah
veédce a diplomata, potazmo védy a diplomacie/politiky? Zakladnim rozdilem mezi védou a
diplomacii by mél byt fakt, Ze véda by méla byt sama o sob¢ nezistna a jeji vysledky a poznatky
by mély byt ptistupné a ovétitelné a slouzit celému lidstvu, tedy byt nadnarodni. Oproti tomu
diplomacie je vétSinou otdzkou narodni a slouzi zajmu jednoho statu. Diplomat by mél byt
obratny, schopny vyjednévani, ale i pfesvéd¢ovani, natlaku a taktizovani. Zde je viditelny (byt
zjednodu$ené) jasny rozdil mezi t€émito dvéma popisovanymi. Véda se ovSem neda vnimat ve
vakuu, stoji za ni konkrétni lidé s konkrétni narodni ptisluSnosti a neni mozné pocitat s tim, Ze

jednotlivec, byt védec, neupiednostiiuje z4jmy svého statu. Dal§Sim aspektem je realita

B Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,73.

24Fedoroff, ,,Science Diplomacy in the 21st Century*.

Turkenian et al., ,,The Emergence of Science diplomacy®, in Science Diplomacy: New Day or a False Dawn? ,3—
25.

% Flink, ,,The Sensationalist Discourse of Science Diplomacy: A Critical Reflection®.

26 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,54.
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financovani védy a vyzkumu, vétSinou vychézejici z rozpoctu statu, kdy nésledné vysledky
vyzkumu mohou slouzit politickym cilim. Proto, i kdyz véda jako takova vychazi
z univerzalnich hodnot, ji neni mozné oddélit od statu.?’” Déle je potfeba také vnimat, Ze miize

byt instrumentalizovana pro rizné, a to i politické, zaméry.

2.2. Politické rozméry védecké kooperace

Jak jiz bylo feceno, stat a védu je t€zké od sebe oddélit. At uz jde o narodni pfislusnost védc,
tak o financovani vyzkumu a Skolstvi. VVal je Casto jednou z vladnich priorit a je obecné
vniména jako oblast od které se odviji pokrok a blahobyt stat. V této kapitole je ve tfech
bodech vysvétleno, jak se miize nastavovani politickych agend a administrativy promitat do

oblasti védy a VeD, a pro¢ je potieba védu vnimat jako souc¢ast narodnich zajmu.

2.2.1. Ziskéavani lidskych zdroji

Zakladem védeckého poznani jsou vzdy védci. K produkci kvalitnich védci je potieba
kvalitniho Skolstvi, nasledné kapitalu k udrzeni kvalitni ¢innosti védci, tedy prostoru pro dalsi
zdokonalovani na poli neustale se ménici védy. Pro samostatné védecké vysledky je vétSinou
potfeba kooperace mezi védci, jelikoz zfidka kdy nejde o tymovou cinnost. Podstatna je zde
praveé mobilita studentl a védct, a to z hlediska intelektualni konkurence.

Mobilita ma ale pozitivni i negativni konotace. Mluvime zde bud’ o odlivu mozki, tedy
stavu, kdy kvalitni a kvalifikovani védci zemi opoustéji, a tak zemé ztraci kapacity, tedy
negativnim stavu, nebo o ptilivu mozk, kdy naopak védci do zemé ptichazeji, tedy o pro zemi
pozitivnim stavu. Tieti kolonkou mize byt jesté cirkulace mozk, ktera popisuje mobilitu jako
nekonecny stav, ve kterém védci odchézeji z ptivodni zemé i jen na kratkou dobu a znovu se
vraceji, nebo stav, kdy dochéazi ke dvou nebo vicestranné vyméné. Prvni dvé zminéné kategorie
spadaji do konkuren¢niho boje mezi staty, tfeti kategorie je fazena do kooperace.

Ptitahovani védcii a studentl je pro stat st€zejnim odvétvim, pokud se statu podafi je
udrzet na svém uzemi i po skonceni studii ¢i pracovnich pomérti a pocatecni investice do vyuky
atd. tak budou dobte zhodnoceny. Pokud ovSem stat nedokdZze nabidnout dostate¢né podnéty
pro setrvani, investice tak fikajic propadne. Stat a ovSem 1 jiné védecké organizace, mohou

poskytnout divody pro setrvani a to skrze ,,vstficnou vizovou politiku, pfiznavani stipendii a

7 Ibid.56.
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materialnich vyhod pfi pobytu v cilové zemi, pomoc pii navratu vlastnich védct ze zahranici
apod.“?® Podstatnou roli zde hraje také prezentace a propagace vyse zminénych, ke které
napomahaji diplomaticti pracovnici, ktefi také upeviuji vztahy s védci v zahranici, a mohou tak
usnadnit jejich piipadny navrat do vlasti.>” . Benefitem mobility ze strany samotnych védcii je
predevsim pfistup k novému poznani, obohaceni jejich kariéry, navazovéani kontaktt a tvorba
védeckych siti a v neposledni fadé lepsi prenosnost poznatkti mezi staty.?° Tato ¢ast spadd do

prvni definice (A) Flinka a Schreiterera, do kategorie o ziskavani ptistupu.

2.2.2. Védecka spoluprace na statni arovni

Na rozdil od pfedchozi kategorie, zde nejde o hromadeéni védeckého kapitdlu za tcelem
konkurenceschopnosti, jde o misto pro dialog mezi védeckymi sektory. Ochota spolupracovat
lezi na strané statu a je métitelnd poctem uzavienych dohod, a to nejcastéji mezi ministerstvy
zahrani¢nich véci. DalS§im signatdifem dohody mohou byt ministerstva, ktera se danou oblasti
zabyvaji.’! Vétinou jde o riizné typy spoleénych aktivit, a nezfidka kdy je cilem také piistup
k zahrani¢nim vyzkumnym centrim, konkrétnim zafizenim nebo odbornému personalu.*?
Dohody mohou byt bud’ bilateralni nebo multilateralni s tim, Ze ,,bilateralni dohody v oblasti
védy a technologie jsou dikazem spole¢né viille smluvnich zemi k prohlubovani kontaktd a
spole¢né ¢innosti. Pocet téchto dohod byva oficidlné zvefejiovan jako doklad toho, nakolik je
dana zemé oteviena spolupraci.“*® Intenzita politické védecké spoluprace miize byt také snadno
meéfitelnd, a to skrze spolecné publikace nebo pocet citaci. Je podstatné si nezaménovat tuto
uroven obecné s védeckou spolupraci, ktera narozdil od politické, neni podminéna politickymi
hraci a mize existovat bez nich napfi¢ nejen védeckymi, ale také ekonomickymi a soukromymi

sektory.>

28 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,63.

2 Ibid.64.

390lga Krasnyak, ,,Russian Science Diplomacy*, Diplomatica 2, (2020): 118-134, Brill (staZzeno 20.bfezna 2024).
3Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahi,65.

32Bridget M. Dolan, ,,Science and Technology Agreements as Tools for Science Diplomacy: A U.S. Case Study*,
Science and Diplomacy 1, ¢. 4 (prosinec 2012): 1-9,
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/science _and_technology agreements as tools for science
_diplomacy science _diplomacy.pdf (stazeno 7. dubna 2024).

3 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,65.

3 Daryl Copeland, “Science diplomacy”, in The SAGE Handbook of Diplomacy, eds. Costas M. Constantinou et
al., (Thousand Oaks: SAGE Publications Ltd., 2016), 628—636.
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2.2.3. Prosazovani vlivu

,Mezinarodni vliv zemé¢, ktery miizeme definovat jako jeji schopnost usmérinovat rozhodovaci
procesy a pusobit na beh udalosti, Gizce souvisi s atraktivitou ndrodniho vyzkumného systému
a otevienosti vici spolupraci.“® Jednim z prostiedki je vysoka tirovent a divéryschopnost
domaci védy a vykonu a jejich prezentace navenek, dalSimi jsou pak expertni ¢innost a
pritomnost védcu a védeckych organizacich v zahranici.

Expertni ¢innosti je mySlen piipad, kdy jedna zemé pozada druhou o expertizu nebo
Skoleni v n¢jaké oblasti statni spravy nejcastéji ve vzdélavani, zdravotnictvi a obrané. Jelikoz
se svymi experty doveze zemé do cilového statu i svoje poznatky, postupy, technické normy a
standardy, m4 tak skrze né vliv na rozhodovaci procesy a fungovani systémii v zahrani¢i.*®
Oblast a nabidka expertiz je Sirok4 a ma velky vyznam. Vyspélejsi zemé vénuji tomuto odvetvi
cela odd&leni pii ministerstvech nebo zfizuji specializované agentury. 3’

V piipad¢ ptitomnosti ve védeckych organizacich a vyzkumnych infrastrukturach jde
vétSinou o velké védecké infrastruktury specializujici se napf. na astronomicky nebo fyzikalni
vyzkum, vypocetni centra (napt. CERN) atd. Jsou propojenim lidskych zdrojii napfi¢ svétem a
vybér jejich umisténi je uréen diplomatickymi jednanimi a lobbingem. Navic, pokud se
n¢jakému statu podaii ziskat takovouto organizaci na své Uzemi, stava se z ni zemé¢, kterad
»péstuje védu* a jeji prestiZ i prestiz mista, kde je organizace umisténa, prudce stoupne.

Pozitivni vliv je také patrny na ekonomice hostitelské zemé a na vytvofeni pracovnich mist.

3 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,66.

36 Olga Krasnyak, ,,Russian Science Diplomacy*,118—134, Brill.

37 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,69-71.
38 Ibid.71-73.
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3. Koncepty védecké diplomacie v CR (2011-2023)

Préace se v prvnich dvou kapitolach vénovala pojmu védecké diplomacie v SirSim teoretickém
pojeti opfeném o odbornou literaturu. V prvni kapitole byl nejprve charakterizovan samotny
pojem a nejednoznacnd snaha o vymezeni obsahu VeD u riznych autorti v odborné literatute.
Na zéklad¢ kritického zhodnoceni byl vybran teoreticky ramec, ktery se jevi jako nejvhodnéjsi
pro vyuziti ve druhé, praktické ¢asti prace (viz 1.4). Druha kapitola rozviji pohled na védeckou
diplomacii jako na fenomén pro 21. stoleti. V jednotlivych bodech jsou ptedstaveny dilci
aspekty tohoto fenoménu od problematiky nezavislosti jednotlivych disciplin, tj. védy a
diplomacie, az k nastinéni zcela konkrétnich oblasti souvisejicich s propojenim obou disciplin
V praxi.

Co se tyka odborné literatury na zminéném Uzemi, seznam neni vycerpavajici. Jako
jedina odborna publikace pielozena do Cestiny se jevi Véda a diplomacie od Ruffiniho, v ramci
niz je obsazen i kratky popis poméri v CR.*° Déle je Eesky publikovana bakalaiska prace na
téma komparace VeD v CR a velké Britanii*’ a dalsi kvalifikagni prace soustfedici se na riizné
staty a oblasti. Ceskymi autory bylo publikovano také nékolik odbornych &lankd v ramci
tématu. Tématicky jsou to ovsem ¢lanky vymezené vzdy na uréity odborny tisek VeD.*!
Okrajove se o tématu VeD zminuji také Tomalova a Panek Jurkova v ramci zasazeni do kulturni
diplomacie.*?
riznych slozek statni spravy v Ceské republice (dale CR) s cilem zodpovédst otazky, jaka je
vlastné motivace CR k vykonavéani VeD, jaké je postaveni VeD v zahrani¢ni politice statu,
jakym cilim slouZi a jak je definovana/konceptualizovana vcetné toho, kterym smérem se
konkrétni aktivity ubiraji. Struktura druhé €asti prace je proto vytvorena tak, aby vyhovovala a

smefovala k cili prace. A aby viibec bylo moZzné na otazky odpovédet, bylo nutné stanovit

3 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahi

4 Dominik Juranek, ,,Védeckd diplomacie Velké Britanie a Ceské republiky: komparativni piipadova
studie*,(bakalafska prace, vysoka skoly ekonomicka v Praze, 2019).

41 Viz. Slosar¢ik et al. ,,Science diplomacy as a means to tackle infectious deseases: The case of Zika“. In Science
diplomacy in the making. 2020. (stazeno 20. dubna 2024). Tomalova a Ulrichova, Water Diplomacy — The New
Modus Operandi of EU Diplomacy? Innovative Methods in Diplomatic Practices. 2020. (stazeno 20.dubna 2024).

42 Eligka Tomalova a Jitka Panek Jurkova, Ambasadori Bohémy (Praha: Dokotéan, 2023).
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kritérium pro sledované obdobi, prostudovat vybrané dokumenty,*ale piedevsim utfidit
poznatky ziskané z dostupnych materialt riznych subjekt statni spravy (ramec kapitol a
podkapitol), aby bylo nakonec mozné zaradit jednotlivé aktivity do zvoleného referencniho

ramce a mit tak tedy oporu pro zavérecna zjisténi a odpovédi.

3.1. Vyvoj pojmoslovi

V této podkapitole je rozvedeno téma vyvoje pojmi védeckd spoluprace a VeD v Ceském
prostfedi. K podkapitole byly pouzity dokumenty vydavané nékterymi aktéry VeD v CR (viz
kapitoly 3.3.2 a 4.1.3.). Tedy Ministerstvem zahrani¢nich véci Ceské republiky (MZV), tedy
jednak bulletiny MZV od roku 2012 do roku 2017, kdy je pfestalo MZV vydavat. Pro
zhodnoceni dalSich let, tedy od roku 2018 do roku 2022, byly pouzity Publikace Ceské
diplomacie, které taktéz vydava MZV. Dalsi roky zatim nebyly oficidlné zpracovany. Dale pak
byly vyuZity Rodenky veiejné diplomacie od roku 2011 do roku 2022.** Casové vymezeni
sledovaného obdobi je dano dohledatelnosti ro¢enek, které 1ze dohledat nejdiive od roku 2011,
proto bylo stejné obdobi zvoleno 1 pro dokumenty z MZV, aby bylo tak porovnani provedeno
ve stejném obdobi. V ramci publikaci byly vyhledavany pojmy védecka spoluprace a VeD a
porovnavana jejich Cetnost. Dillezité je zminit rozdil ve vyznamech zminénych pojmi. Dle
Copelanda se s pojmem VeD nutn¢ vaze zapojeni politickych aktérti do procesu, kdezto pokud
mluvime o védecké spolupréci, ta neni podminéna zapojenim politickych aktérti a mize se
odehréavat sama o sobg. *°

V bulletinech se od zminéného obdobi nejcastéji objevuje souslovi védecka spoluprace,
veédecko-technicka spolupréace, souslovi se Casto objevuji ve spojeni s hospodarskou nebo
akademickou spolupraci. V roce 2015 se v bulletinech poprvé objevuje informace o podpoie
zastoupeni diplomatil na poli védy a déle informace o vytvoteni postl pro védecké diplomaty.

Zde je dulezité zminit, ze se rovnou objevuje spojeni védecky diplomat. V dalsich letech se ale

43 Pro kapitolu 3.1. bylo také diileZité provést vyzkum Eetnosti vyskytu pojmi v dokumentech.

4Zavéry byly uCinény na zdkladé studia zminénych dokumentl a na zakladé vyhledavani spojeni védecka
spoluprace a védecka diplomacie v nich. Tyto dokumenty jsou zpracovany v soukromém archivu autorky. Na
dokumenty je odkazovano v seznamu pouzitych zdroja.

4 Daryl, Copeland, ,,Bridging the Chasm: Why Science and Technology Must Become Priorities for Diplomacy
and  International Policy*, Science &  Diplomacy 4, ¢. 3, (zari 2019): 1-7,
http://www.sciencediplomacy.org/perspective/2015/bridging-chasm. (staZzeno 12. ledna 2024).

24


http://www.sciencediplomacy.org/perspective/2015/bridging-chasm

op€t vraci pouze pojem védecka spoluprace a pojem VeD neni pouzivan. Znovu se objevuje az
v Publikaci Ceské diplomacie v roce 2021 v ramci prosazovani dobrého jména CR ve svété a
dale je zminéna jesté jednou v roce 2022 v ramci vztaht s Izraelem.

V Rocenkach verejné diplomacie se objevuje pojem védecka spoluprace od pocatku
jejich vydavani, ale Cetnost neni tak rozsahld, jako v publikacich MZV, ovSem pojem zde
pritomny je. V roce 2021 ovSem nastava zména a pojem védecka diplomacie se opét objevuje,
a to uz v uvodu publikace. Déale se mu poprvé v ramci publikace dostdva i samostatného
nadpisu, pod kterym jsou publikovany akce, které byly v oboru za dany rok realizovany. Stejné
je tomu tak i vroce 2022. Nicméné v Ujednani mezi MZV a UV z roku 2015 o zasadach
spolupréace pfi zfizeni a provozovani pozic diplomatii pro védu, vyzkum a inovace, jak uz nazev
napovida, je jasné definovany pojem diplomat pro VVal. *6

Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze CR praktikovala VeD jiz pied zfizenim posti
védeckych diplomatt. VétSinou na zakladé uzavirani smluv mezi konkrétnimi vladami nebo
ministerstvy. Dale se CR tastnila navazovani védeckych vztaht, v nejvétsim méfitku skrze
zaclenovani védci do zahranicnich delegaci a napomahdni jejich propojovani s jejich protejsky
v zahranic¢i a dale také se zahrani¢nimi trhy. Ze sledovaného obdobi mizeme vycist prvni
zminku o védecko-technické spolupraci (v tomto ptipadé bilateralni smlouva s Ukrajinou) jiz
vroce 2011. Déle se spojeni védecka/v€decko-technicka spoluprace objevuje stale cetnéji.
Termin VeD je ovSem ve vét§in€ pouzivan pouze ve spojeni védeckych/VVal diplomatt v roce
2015, a pak se na pét let vytraci. Z téchto poznatkli miizeme vyvozovat rizné zaveéry. Je mozné,
7ze se vpojmoslovi jedna pouze o faktickou chybu, jelikoz neni jasné, zda jsou si
Cinitelé/tfednici védomi rozdilu mezi VeD a védeckou spolupraci obecné, a zda pocituji rozdil
v aktérech, ktefi ji vykondvaji. Dalsi zdvér mliZeme ucinit skrze védomi, Ze byt se jiZ ve
sledované dob¢ dostavalo pojmu VeD znacné pozornosti, na eském uzemi zadné¢ odborné
publikace nevznikaly, a tak se na pocatku sledované¢ho obdobi nebylo mozné opirat o
akademickou debatu na pidé CR pfi tvofeni pojmoslovi. Poslednim zavérem miize byt, ze VeD
jednoduse v CR nebyla strukturované definovana. Je mozné dohledat Ramec pro ziizovéani a

provozovani védecké diplomacie zroku 2015, ten se ovSem vztahuje pouze k Cinnosti

46 Ujednani mezi Ministerstvem zahraniénich véci CR a Utadem vlady CR o zasadach spoluprace pii ziizeni a

provozovani pozic diplomatd pro védu, vyzkum a technologie/inovace”, Ujednani, MZVCR a Utad vlady,

naposledy upraveno 25.5. 2015, https://mzv.gov.cz/file/1499094/Ujednani_ MZV_UV.pdf (staZzeno 12.2. 2024).
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védeckych diplomatd.*’ Na strinkdch MZV je dale mozné dohledat jaké aktivity vyviji
Oddéleni védecké diplomacie (dale OVED) a z toho je mozné vyvodit zavér o sméfovani VeD
v CR. OVED bylo oviem zalozeno az v roce 2023* (viz. dalii kapitoly), coz nespada do
vymezeného obdobi a neni mozné délat predikce, jak se tato iniciativa bude promitat v dalSich

letech.

3.2. Hledani modelu védecké diplomacie v CR

Jak je uvedeno v prvni kapitole, jedinou vétsi akademickou stopou o pomérech VeD v CR je
zminka v knize Véda a diplomacie od Ruffiniho. Pfeklad této knihy do ceStiny se také jevi jako
jediny v daném oboru. Ruffini zde uvadi, Ze zajem o VeD se v CR zvedl az v posledni dobg,
byt védeckovyzkumna spoluprace je béznou soucasti praxe velvyslanectvi. Zde je nutné
pfipomenout, Ze kniha je vydana roku 2015, tedy vychazi v obdobi, kdy CR zaéala zfizovat
posty védeckych diplomatd. Ruffini popisuje hierarchii rozdéleni VeD mezi Sekci
mistoptedsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace, jez ma v gesci VeD, dale Radu pro vyzkum,
vyvoj a inovace (dale RVVI) a Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (ddle MSMT).*
Organizac¢ni struktura je déle rozvedena v dalSich ¢astech této prace. Pokud se ovSem chceme
soustfedit na souc¢asné pomery, je nutné piihlédnout k odborné literatute a zeptat se na otazku,
kterou ve svém rozdéleni definuje Flink a Schreiterer a to, jaka je vlastné motivace CR
k vykonavani VeD? Déle je potteba se dotazovat, jaké je postaveni VeD v zahrani¢ni politice
statu, jakym ciliim slouzi a jak je definovana/konceptualizovana? >* K problematice se aktualng
(4. v roce 2023) na vicero mistech vyjadiuje ndméstek ministra zahrani¢nich véci Jifi Kozak:
,»Védecka diplomacie byla pfitomna na ministerstvu zahrani¢nich véci vzdy, nebyla ovSem
prioritnim oborem. To se zménilo v dubnu roku 2023, kdy bylo zfizeno oficidlni oddéleni
védecké diplomacie.“! Dle Kozaka je pro OVED definovana jako ,,pomoc ¢eskym firmam,

které investuji do inovaci, védy a vyzkumu, stejné¢ jako védeckym infrastrukturdm a

4 ,,Odbor ekonomicko-védecké diplomacie®, Popis dinnosti, MZV CR,
https://mzv.gov.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/odbor_ekonomicke diplomacie/odbor_ekonomicko vedeck
e_diplomacie.html (stazeno 12.2. 2024).

“Ibid.

4 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,95-97.

>0 Flink a Schreiterer, ,,Science diplomacy at the intersection of S&T policies and foreign affairs: toward a typology
of national approaches”, 665—677.

3! Tereza Stard, ,,Na MZV vznika oddéleni védecké diplomacie. M4 spojovat éeské védce a firmy se zahrani¢im®,
Novinky.cz,  S5.dubna 2023,  https://www.novinky.cz/clanek/veda-skoly-na-mzv-vznika-oddeleni-vedecke-
diplomacie-ma-spojovat-ceske-vedce-a-firmy-se-zahranicim-40427944 (stazeno 1. fijna 2023).

26



univerzitdm, aby se jim dafilo proniknout do zahranic¢i.... na$im cilem je mit fungujici
ekosystém védecké diplomacie, aby védecti a ekonomicti diplomaté znali ¢eské potieby a
zaroven byli schopni zprostiedkovat poptavku ze zahrani¢i“>?> Kozak dale tika, Ze se ale CR
snazi nejen o propagaci ¢eské védy, ale také o opacny smér, tedy o zpétné zapojeni expatl do
eského prostiedi a zapojeni védeckych poznatki do diplomacie. ,,Ceské ambasady se mohou
na védce-krajany obratit, kdyz pottebuji néjakou radu nebo chtéji zorganizovat akci pro
podporu ekonomické a védecké diplomacie, a stejné tak mohou tito védci vyuzit ceského
diplomatického zastoupeni v dané zemi a tfeba prosazovat své projekty ve spolupraci s
ambasadou.“** Na otazku, zda se snazi CR kopirovat model né&jaké jiné zemé& Kozak odpovida,
7e CR je oproti velkému poétu zemi v oboru napied a co se ty¢e inspirace, uvadi Svédko nebo
Izrael. Je zde oviem evidentné misto pro zlepseni, nebot’ jak ndaméstek uvadi, CR nema jasné
stanovené priority vyzkumu, coZ ji neprospiva. >* Uvedené popisuje znaéné mnozstvi aktivit,
motivaci a cild, ovS§em neodpovida celistvé na vyicené otazky. V dalSich kapitolach bude na
koncepcnich materialech, zpravach a vybranych aktivitach demonstrovano, jakym zptisobem je

mozné si na tyto otazky odpovedet.

3.3. Organizaéni struktura

V roce 2014 byla ziizena Sekce mistopiedsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace pii Utadu
vlady (UV), jejiz soucasti je i Rada pro védu vyzkum a inovace (RVVI) na niz lezi kompetence
tvorby strategickych doporuceni a rozpoc¢tu. Od roku 2015 jsou zfizovany posty védeckych
diplomatii, financovanych ze Sekce mistopiedsedy vlady. AZ roce 2023 bylo zaloZeno

samostatné oddéleni védecké diplomacie OVED.

3.1.1. Zasazeni do zahrani¢ni politiky statu v rdamci MZV

Zahraniéni politika statu propojuje domaci a zahrani¢ni prostiedi a CR skrze ni prosazuje své
zajmy ve svété. Odviji se od koncepce zahrani¢ni politiky statu vydavané MZV. Ceska

koncepce vznikla v roce 2015 a byt je v ni explicitné uvedeno, ze ma byt kazdé tii roky

52 Pavla Hubalkova, ,Jifi Kozak*: Védecka diplomacie je na$i prioritou, Védavyzkum.cz, 25.srpna 2023,
https://vedavyzkum.cz/z-domova/czexpats-in-science/jiri-kozak-vedecka-diplomacie-je-nasi-prioritou  (staZzeno
20.f{jna 2023).

53 Jan Zizka, ,Jiti Kozdk: Ziskavame know-how, jak Gsp&iné zemé& podporuji startupy”, Védavyzkum.cz,
16.listopadu 2023 https://vedavyzkum.cz/rozhovory/rozhovory/jiri-kozak-ziskavame-know-how-jak-uspesne-
zeme-podporuji-startupy (stazeno 1.prosince. 2023).

4 Ibid.
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revidovéna, jind koncepce nez pravé ta z roku 2015 zvetejnéna neni. Z pohledu prace neni
mozné identifikovat, zda byl dokument v uplynulych letech skutecné revidovan, ¢i ne.
Zéakladnimi cili Ceské zahrani¢ni politiky jsou bezpecnost, prosperita a udrzitelny rozvoj, lidska
prava, lidska distojnost, sluzby obcaniim a $iteni dobrého jména v zahranic¢i. Podstatné pro tuto
praci jsou dva ze zminénych bodi, prosperita a §ifeni dobrého jména v zahrani¢i.>> Podstatné
jsou proto, ze prosperitu statu zajist'uje zahrani¢ni politika skrze ekonomickou diplomacii, ktera
je koordinovéana spoletné¢ s CzechTrade a tvofi podminky pro navazovani ekonomickych
kontaktfi. Jak bude rozvedeno déle, ¢eska VeD piimo spada pod diplomacii ekonomickou.
Druhy bod, tedy Sifeni dobrého jména v zahranici, tvoii relativné odliSnou oblast, nebot’ mé za
cil prezentovat CR v co nejlepsim svétle s cilenim na konkrétni zahrani¢ni publikum, a to napf-.
skrze Ceskéa centra (ddle CC). V tomto bodé je taktéZ zahrnuta otazka prezentace védy a

inovaci.®’ Jak jiz vime z literatury (napt. Penca a Davis), VeD je ve vztahu k zahraniéi politice

statu jejim nastrojem. >

3.3.2. Zasazeni v ramci statnich organi a institucionalni uchopeni

V dokumentech MZV jsou definovany pilife VeD a jejich koordinace takto:

1. ,,Koordina¢ni mechanismus napfi¢ celym narodnim VVal systémem — mezirezortni
fidici skupina ziizena pfi Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI, MSMT, MPO,
MZV, GACR, TACR, AVCR); kompetence jednotlivych aktérd a jejich ¢innost jsou
dany platnou legislativou a rozhodnutimi;

2. Koordinacni struktura na MZV, ktera je zajiSténa skrze oddé€leni védecké diplomacie v
ramci Odboru ekonomicko-védecké diplomacie MZV CR.

3. Sit zastupitelskych ufada, ktera je fizena z Gstfedi MZV — v této siti plisobi celkem tfi
specializovani ,,védeCti diplomaté* (scientific attachés, scientific cousellors) v
prioritnich zemich a fada dalSich diplomatii v zemich s vyspélym VVal, jez maji
"védeckou diplomacii" ve svém portfoliu; plnéni tkold VeD je vzdy fizeno

vedoucim piislusného tradu.*>

55 Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky”, Koncepce, MZV CR, naposledy upraveno 30.éervence 2019,
https://mzv.gov.cz/file/1565920/Koncepce zahranicni_politiky CR.pdf (stazeno 1.prosince 2023).
36 Tbid.

57 Ibid.
8 Turkenian et al., ,,The Emergence of Science diplomacy), 3-25.
R ., Védecka diplomacie®, Ukoly a zakladni pilife, MZV CR,

https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/vedecka diplomacie/index.html (stazeno 15.prosince 2023).
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VeD ma tedy v CR dvoji institucionalni zakotveni a je ustanovena: ,,Rdmcem pro zfizovani a
provozovani VeD, ujednanym v roce 2015 mezi MZV a Utadem vlady CR.

Dal$im statnim aktérem je Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI, odborny poradni organ
UV spadajici pod Utad ministryné pro védu, vyzkum a inovace) v ramci které, byla v roce 2019
ustanovena Ridici skupina k VeD (RS), ktera ve spolupraci s dal§imi ptislusnymi aktéry fidi,
koordinuje a vyhodnocuje ¢innost védeckych diplomati. Zminénymi aktéry jsou naptiklad
MSMT, MZV, MPO, Technologicka agentura a Grantovéa agentura CR, Akademie véd CR a
Odbor Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.“®® Do roku 2018 existovala je§té pozice
mistopfedsedy pro védu, vyzkum a inovace. Ta byla ovSem zruSena a jeji plisobnost pievzala
RVVI a MPO. RVVI mimo jiné ptipravuje ve spolupraci s MSMT narodni politiku vyzkumu,
vyvoje a inovaci a dale kontroluje jeji realizaci, definuje priority aplikovaného vyzkumu a
vyvoje a navrhuje ¢leny piedsednictva Technologické agentury (TACR — centralizovana statni
podpora aplikovaného vyzkumu a vyvoje) a Grantové agentury CR.®' Je nutné zminit, ze dle
platného kompetenéniho zikona je pouze MSMT fstfednim orginem statni spravy, ktery
zastfeSuje védu a vyzkum, a to véetné mezinarodni spoluprace v oblasti.®> MSMT dale
zpracovava Akéni plan mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace

prostfedi vyzkumu a vyvoje CR. ¢

60 »Rédmec pro ziizovani a provozovani védecké diplomacie”, Ramec, Ufad vlady Ceské republiky,

https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753104&idclanek=934458 (stazeno 15. prosince 2023).

o1 Tbid

62§ 7 odst. 1 zdkona ¢&. 2/1969 SB., Zakon Ceské narodni rady o ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organti
statni spravy Ceské socialistické republiky, ve znéni Gi¢inném k 8. lednu 1969.

63 Akéni plan mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostiedi vyzkumu a vyvoje
v CR na léta 2017-2020“, Usneseni vlady Ceské republiky, Utad vlady, naposledy upraveno 19.prosince 2016,
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-mezinarodni-spoluprace-cr-ve-vyzkumu-a-vyvoji-a (stazeno
6.dubna 2024).
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4. Konceptualni ramec védecké diplomacie v CR

Z Ruftiniho prace vyplyva, Ze se koncepce napfic staty 1iSi a on sam je d€li na zaméfené na
zivotni prostfedi, na vysokoskolské vzdélavani, na vyzkum a inovace, na obchodné-
podnikatelskou koncepci a na akademickou koncepci.®* Flink a Schreiterer také uvadgji, ze
jednotna koncepce neexistuje a zalezi na motivaci statu k vykonavani VeD a také na strukture,
ktera ji zastfesuje.%® Stejné tak nelze ocekavat, Ze bychom nasli jednotny konceptualni ramec
v CR. Z tohoto diivodu, ve snaze nastinit problematiku, bylo zvoleno nasledujici &lenéni této

v

kapitoly, které odrazi SirSi spektrum moznych pohledu.

4.1. Narodni koncepce

V CR explicitné narodni koncepce védecké diplomacie neexistuje, alespon tedy ne pod timto
konkrétnim ndzvem. ZastieSujici dokumenty, které je mozné dohledat jsou Rdmec pro ztizovani
a provozovani VeD a Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+, ktera je vytvofena
ve spolupraci mezi RVVI a MSMT. Druhym dokumentem je Akéni plan mezinarodni
spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji v gesci MSMT.

Réamec pro zfizovani VeD je jedinou dohledatelnou zminkou, ktera se bliZzi narodni
koncepci VeD. Je ujednanim mezi MZV a UV a byl vytvorfen v roce 2015. Sjednany byly zasady
spoluprace pro provozovani a fizeni pozic pro VVal. V tomto ramci je definovano pét odvétvi,
kterym se maji ¢eSti védecti diplomaté vénovat. Jde o prezentaci Ceské védy a jejich spechii
v zahranici, iniciaci bilaterdlnich kontakti s V'Val institucemi, organizaci ¢eskych védeckych
misi do zemi pisobeni a opacné, §ifeni informaci o mezindrodnich programech spoluprace
prestiznich védeckych pracovist' v zemich plisobeni a 0 monitorovani systému fizeni a podpory
VVal v zemich piisobeni.*%® Tato zminka popisuje VeD velice obecné a nejsou v ni definovany
zadné konkrétni priority nebo zaméry. Problémem takeé je, ze nejde ani o samostatny dokument,
nebot’ body jsou v tomto znéni pouze vypsany na webovych strankach UV, a proto jsou zde
dale popisovany dokumenty, které maji koncepc¢ni charakter, byt’ v nich explicitné neni VeD

zahrnuta.

% Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,123-127.

% Tim, Flink a Ulrich Schreiterer, ,,Science diplomacy at the intersection of S&T policies and foreign affairs:
toward a typology of national approaches”, 665-677.

66 Ramec pro ziizovani a provozovani védecké diplomacie®, Ramec, Utad vlady Ceské republiky.
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,Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (NP VVal 2021+) je
zastfeSujicim strategickym dokumentem na narodni urovni pro oblast vyzkumu, vyvoje a
inovaci. Piedstavuje strategicky rdmec pro rozvoj vsech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR (zakladniho vyzkumu, orientovaného a aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci) a vyuziva jejich spoleéného pisobeni k rozvoji znalostni spolecnosti a podpoie
ekonomického, environmentalniho, kulturniho a socialniho rozvoje CR.“” Podstatnym bodem
je hodnoceni kvality mezindrodni excelence ve védé a vyzkumu, kde je uvedeno, Ze v CR je
véda a vyzkum znacn€ mezinarodné uzaviena, malo zapojena do mezinarodnich vyzkumnych
organizaci a mira vydavani odbornych publikaci také zaostavd. Za pozornost stoji, ze se
dokument ¢asto zabyva ekonomickym vyvojem a ekonomickou slozkou V Val.®

,Akéni plan mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace
prostiedi vyzkumu a vyvoje v CR na léta 2017-2020 postihuje vécné piislunou problematiku
v nékolika dil¢ich perspektivach zahrnujicich mezinarodni spolupréci, resp. internacionalizaci
vyzkumnych infrastruktur CR (véetn& vykonu ¢lenstvi CR v mezinarodnich organizacich na
poli védy a vyzkumu (dale VaV)) a integraci tymil vyzkumnych organizaci a podniki CR do
mezinarodnich aktivit rozvijenych vramci rdznorodych finan¢nich nastroji podpory
multilateralni a bilateralni spoluprace ve VaV. V neposledni fadé¢ Ak¢ni plan postihuje otazky
mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnikli jako jednoho z klicovych predpokladd jejich
kariérniho rozvoje a integrace do mezinarodnich aktivit VaV, jakoz i procesu internacionalizace
prostiedi VaV v CR.“® Z tohoto popisu vyplyva, Ze také nejde o koncepci jako takovou, jde
spise o vymezeni ciltt CR v oblasti VaV, opét se zde objevuji ekonomické body zaclenéné jako
méftitko uspéchu. Je potieba vénovat pozornost zameéru internacionalizace, ktery je zde sté€Zejni
a dale 1 popisu konkrétnich opatfeni, jak internacionalizace dosahnout, byt bez explicitniho
zminéni VeD.

V neposledni fadé je nutné zminit Inovaéni strategii CR 2019-2030 vypracovanou RVVI

ve spolupraci s MSMT, MPO, CzechInvestem a dal§imi. Dokument ma podnazev Country For

67 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, Koncepéni dokument, Rada pro vyzkum

Vyvoj a inovace a MSMT, naposledy upraveno 20.cervence 2020,
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172 (stazeno 28.bfezna 2024).
8 Ibid.

6 Akéni plan mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostiedi vyzkumu a vyvoje
v CR na 1éta 2017-2020%, Usneseni vlady Ceské republiky, Utad vlady.
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the Future a jednim z jeho hlavnich cil@i je prezentace CR jako symbolu znalosti a technologii’
Jako hlavni nastroj v této oblasti ma slouzit chytry marketing, ktery si klade za cil vybudovani
znatky CR jako zemé s védeckym a inova¢nim potencidlem. Toho chce CR dosahnout
prostfednictvim prezentace jak soucasnych, tak i historickych spéchi védy a inovacniho
systému, s poukdzanim na excelenci ¢eskych vyzkumnych center a $pickovych védci.”! Tato
strategie neni u statl podobného rozméru neobvyklé, nebot’ skrze tvorbu znacky se stat snazi
vytvofit zékladnu pro spole¢ny dialog, ptedstavovat narodni z4jmy, a piedevsim se zviditelnit

na mezinarodnim poli, jako potencialni partner v oboru.”

4.1.1. Zasazeni v ramci ekonomické diplomacie

Nahlédneme-li do Organiza¢niho schématu MZV, zjistime, ze Odbor védecké diplomacie spada
pod Sekci mimoevropskych zemi, ekonomické a rozvojové spoluprace a je uveden pod ndzvem
Oddéleni ekonomicko-védecké diplomacie (OED).”® OED se ,,podili na koordinaci a fizeni
aktivit Gstfednich organii v oblasti ekonomické a védecké diplomacie a vnéjSich ekonomickych
vztahti CR, na formulovéni a provadéni zahraniéni politiky CR v oblasti ekonomické a védecké
diplomacie a vnéjsich ekonomickych vztahli a v rozsahu své plisobnosti zajistuje koordinaci
atvard MZV,(...) ptislusnych tstfednich organd statni spravy a dalsich instituci.“’* Dale ,,ve
spolupréci s piislusSnymi Gtvary MZV a relevantnimi organy statni spravy, akademickymi a
dal$imi institucemi vytvaii (OED) ptedpoklady pro MZV k prezentaci ¢eské veédy, vyvoje a
inovaci ve svété. Zpracovava koncepcni, analytické, prifezové a souhrnné materialy a navrhy
na dalsi ¢innost MZV a ZU na poli védecké diplomacie. Koordinuje spolupraci s ¢eskymi i
zahrani¢nimi organizacemi, resorty, agenturami, vyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami,
infrastrukturami a inovativnimi ceskymi primyslovymi odvétvimi s mezinarodnimi
prilezitostmi v oblasti védy, vyzkumu, vyvoje a vzd€lavani. V této oblasti se v koncovém

méfitku snazi o podporu exportu a pfiliv zahrani¢nich investic. Déle ve spolupraci s RVVI a

0 Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030%, Inovaéni strategie, Utad vlady, naposledy upraveno 15.srpna
2019, https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015 (stazeno 3.bfezna 2014).

" Tbid.

2 Peter D. Gluckman et al. ,,How a Small Country Can Use Science Diplomacy: A View form New Zeland*,
Science and Diplomacy 1, ¢. 2 (Cerven 2012)
https://twas.org/sites/default/files’how _a small country can use science diplomacy science diplomacy 0.pdf
(stazeno 21. biezna 2024).

3 “Organizaéni schéma MZV”, Organigram, MZV CR, naposledy upraveno 10. ledna 2024,
https://mzv.gov.cz/file/5366219/Organigram_MZV_CZ 21 02 2024.pdf (stazeno 20. tinora 2024).

7 Odbor ekonomicko-védecké diplomacie®, Struktura OED, MZV CR, naposledy upraveno 18.prosince 2023,
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/struktura/utvary/OED.html (staZeno 12.Gnora. 2024).
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dal$imi institucemi zastoupenymi v fidici skupiné pro védeckou diplomacii zajistuje ¢innost
sit¢ zastupitelskych uradu v oblasti védecké diplomacie a koordinuje piedvyjezdovou piipravu
diplomatti povétenych touto agendou. Navrhuje a zajist'uje konference a workshopy zaméiené
na spolupraci v excelentnim vyzkumu, zejména na vyhledavani novych moznosti bilateralni
spoluprace; podili se na prezentaci ¢eského sektoru vyzkumu, vyvoje, inovaci a vzdélavani v

zahrani¢i.«”>

4.1.2. Odd¢leni védecke diplomacie

Oddé¢leni védecké diplomacie (OVED) je jednim ze ¢tyi oddé€leni spadajicich pod OED. OVED
je jednim z koordinatori oblasti VeD, formuluje a provadi zahrani¢ni politiku CR v ramci
internacionalizace vyzkumu, vyvoje a inovaci a podili se na fizeni a propojovani riznych
organt na poli VeD. Pipravuje podklady pro prezentaci CR v zahraniéi, poskytuje pomoc pii
navazovani kontaktd ceskym védecko-vyzkumnym institucim sjejich védeckymi a
ekonomickymi potencidlnimi partnery v zahrani¢i. Ve spolupréci s konkrétnimi institucemi,
sdruZzenim podnikatelskych subjektti a akademickou sférou se podili na ziskdvani zahrani¢nich
spolupracovnikt a studentti do CR. Spole¢né s Utadem vlady #idi zastupitelskou ¢innost CR
v oblasti VeD a zajistuje podporu pro fizeni a rozvoj sit¢ védeckych diplomatd. Zaroven
koordinuje také projekty ekonomické diplomacie v oblastech VVal. Pii vySe zminénych
kooperuje s organizacemi a institucemi jako jsou napiiklad CzechTrade, Czechlnvest, DZS a

také s Utadem vlady, MPO a MSMT.”®

4.1.3. Zasazeni v ramci vefejné a kulturni diplomacie

Hlavnim ukolem vefejné diplomacie je propagace a Sifeni dobrého jména v zahranici,
. f ror v o . k L4 h 4 N4 & o r h sxr 77 k v

informovani vetejnosti o aktivitdch statu a prosazovani zajmi statu v zahrani¢i.’’I kdyZ na
oficialnich strankach MZV v sekci pro vetejnou diplomacii je pouze jedind zminka o zaclenéni
védecké obce do procesu vetejné diplomacie, z logiky prezentovani dobrého jména v zahranici

a propagace CR obecné je jasné, Ze vetejna diplomacie ma s VeD mnoho spolecného a €asto se

75 Ibid.

76 Odbor ekonomicko-védecké diplomacie®, Popis ¢innosti, MZV CR,
https://mzv.gov.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/odbor_ekonomicke diplomacie/odbor ekonomicko vedeck
e_diplomacie.html (staZzeno 12.2. 2024).

77 Jana Peterkovd, ,,Vefejna diplomacie malych statd a realita Ceské republiky®, Mezindrodni vztahy 43, &. 2
(2008):5-24, EBSCOhost (stazeno 12.biezna 2024).
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i prolind. JelikoZ propagace Eeské védy a jejich uspéchi je potazmo také propagaci CR samotné,
1ze tak VeD zaradit také pod veiejnou diplomacii stejné tak, jako se pod ni zafazuje diplomacie
kulturni. Pod kulturni diplomacii je stejné tak mozné zaradit VeD jako takovou, se stejnymi
cili a zajmy.”® K touto tématu se vyjadiuje i Tomalova, ktera ¥ika, Ze: ,,Vefejna diplomacie
predstavuje zastfesujici kategorii pro vSechny typy diplomatické aktivity, které jsou zaméteny
na zahraniéni vefejnost.“”” Dale uvadi, Ze vzdélani a oblast védy a vyzkumu spadajici pod VeD
jsou i jednim z nastrojt kulturni diplomacie.®

Kapitoly o ekonomické, vefejné a kulturni diplomacii nastinily dvoji rdmovani védeckeé
diplomacie v CR. Na tomto misté je tfeba zminit, Ze nejde o dva ramce, které by se navzajem
neprolinaly. Naopak, jde o oblasti diplomacie, které se prolinaji a navzajem si mohou
napomahat v plnéni svych cili. V ramci této prace ovSem neni mozné zjistit, do jaké miry se

toto prolnuti promita ve VeD.

4.2. Sit’ védeckych diplomatii

Sit” védeckych diplomatt je posledni polozkou v ramei tii pilith. Tvoii ji védecti diplomaté
vyslani na zastupitelské urady, které dale fidi jejich ¢innost. Za obsazovani pozic je zodpovédny
UV, ktery potada vybérova fizeni. Pii vybéru diplomata je davana pozornost na odborné znalosti
a kariérni fad. Jejich hlavni ¢innosti je podpora spolupréace v oblasti vzdélavani, védy, vyzkumu
a inovaci a dale jim mizZe byt dle potfeby pfifazovana dal$i agenda podle pokynt vedouciho
zahrani¢ni mise. 3'Prvni védeckou diplomatkou vyslanou do zahrani¢i, konkrétné do Izraele,
byla Delana MikolaSovéa v roce 2015, jeji mandat skoncil na podzim roku 2023. DalSim
védeckym diplomatem byl vroce 2017 Ludék Moravec, vyslany do Spojenych statd

americkych.?? Jeho mise ovsem nebyla zdaleka tak spé&$na, jako ta diplomatky Mikold3ové

7 ., Vefejna diplomacie*, Popis ginnosti, MZV CR,

https://mzv.gov.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/verejna diplomacie/index.html (staZzeno 18.Gnora 2024).

7 Eliska Tomalova a Jitka Panek Jurkova, Ambasadori Bohémy (Praha: Dokotéan, 2023)18.

8 Ibidem. 30-34

81 Ujednani mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a Utadem vlady CR o zasadach spoluprace pii ziizeni a
provozovani pozic diplomatii pro védu, vyzkum a technologie/inovace®, Ujednani, MZVCR a Uiad vlady,
naposledy upraveno 25.5. 2015, https://mzv.gov.cz/file/1499094/Ujednani MZV_UV.pdf (stazeno 12.2. 2024).

82 Vicepremiér B&lobradek oficialné pfedstavil druhého védeckého diplomata. Bude piisobit ve Spojenych statech
americkych®, Zprava, Utad vlady, naposledy upravené 24 kvétna 2017, https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/pri-
uradu-vlady/pavel-belobradek/aktualne/vicepremier-belobradek-oficialne-predstavil-druheho-vedeckeho-
diplomata--bude-pusobit-ve-spojenych-statech-americkych--156624/ (stazeno 5. bfezna 2024).
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v Izraeli, a nakonec musel byt na konci roku 2022 odvolan kvili poruseni zakona.®® Dalsi
jmenovanou byla Marie Leferova, kterd byla jmenovéna regionalni zastupkyni pro agendu védy
a technologii, CEKK v Tchaj-peji.®* Jako ata$é pro védu pusobila a nadale ptisobi v Bruselu

v pii stdlém zastoupeni v EU Hana VI¢kova, a to v letech 2005-2010 a déle od roku 2022.%

4.2.1. Persondlni profily ¢eskych védeckych diplomatti/atasé

V této préci jsou osoby se zahrani¢ni védeckou agendou piisobici na zastupitelskych tradech
CR nazyvany védeckymi diplomaty, obecné se oviem &astéji pouziva oznaceni védeéti poradci
(védecti atasé, atasé, science advisor...). Obecnég, védecky diplomat je osoba vykonavajici
agendu ve prospéch svého statu skrze navazovani védeckych kontaktl a priazkumu védeckych
odvétvi v zemi, kde ptisobi. Nejednotnost terminologie se promita i na ¢eském tizemi, v piipade
prvnich dvou vyslanych pracovnikd bylo pouzivano terminu védecky diplomat, u zastoupeni
v Tchaj-peji nebylo z politickych divodli vyuzito ani jednoho terminu a Hana vickova je
nazyvana ataSé.

Cilem védeckych diplomati je sbér informaci, zprosttedkovéani kontaktli, podpora
védecké produkce a pfijimani zahrani¢nich delegaci. Poméhaji propagaci statu a upeviiovani
vlivu. Samotni jednotlivei mohou mit v popisu prace rizna specifika a spole¢né tvoii sit
vazanou na diplomatické mise statd. Sité se liSi stat od statu. Existuje jenom par zemi, které
maji skutecné kompaktni sit’. Nékteré zemé vysilaji pouze vybranou ¢ast pracovnikii do
vybranych hlavnich mést, jiné pouze do oblasti zajmu daného statu, popiipadé miize mit jeden
pracovnik pfidéleno vice, vétsinou sousedicich, zemi.®¢

Podstatnou ¢asti vybéru védeckych diplomati je jejich osobni profil. Ve ¢lanku z roku
2017 Vladimir Majer (¢esky chemik, ktery stravil jako védecky diplomat ve Francii fadu let),
upozoriuje na to, ze doposud vyslané diplomaty (v t¢ dob&é MikolaSova a Moravec) spojuje
nizky veék a vzdélani (v t¢ dob&) na magisterské tirovni ze spoleCenskovédnich disciplin

(MikolaSovéa byla ve zminéné dobé doktorandkou). Co se ty¢e dosavadni kariéry zminénych

8 Adéla Jelinkovd, Lukas Valasek, ,,Diplomata museli stéhnout z USA pied stihanim. Na vnitru dostal vysoky
post, Seznam zpravy, 5.prosince 2022, https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-kauzy-diplomata-museli-
stahnout-z-usa-pred-stihanim-na-vnitru-dostal-vysoky-post-220376 (stazeno 2.tinora 2024).

84 Marie Leferova, regionalni zastupkyné pro agendu védy a technologii, CEKK v Tchaj-peji, Profil, Ufad vlady
CR, https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753104&idclanek=977464 (stazeno 13.unora 2024).

85 Hana VI¢kova, attaché pro vyzkum a vesmir pii Stalém zastoupeni CR pii Evropské unii*, Profil, Utad vlady
CR, https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=753104&idclanek=977460 (stazeno 13.unora 2024).

8 Ruffini, Véda a diplomacie: novy rozmér mezindrodnich vztahii,77-80.
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diplomatd, tedy v dobé¢ jejich jmenovani, byla MikolaSova juniorni pracovnici MZV a Moravec
pracoval v oddéleni bezpecnostniho vyzkumu na Ministerstvu vnitra.®” Co se tyée Marie
Leferové, je vzd€lana v oblasti sinologie, pfed vyslanim pracovala jako manazerka
v Technologické agentuie CR a dale jako teritorialistka na MPO se zamé&fenim na monitoring
inovativni vyspélost a trendy v Asii. A mimo Tchaj-peje se pocitalo s jejim pisobenim v dalSich
statech.®® Hana VI¢kova je vystudovanou pravnickou, pred vyslanim pracovala na Ministerstvu
zahrani¢nich véci a napomahala tvofeni agend pro ¢eské predsednictvi v Radé EU roce 2009.%°
Byt se k témto informacim Majer vyjadiuje v citovaném ¢lanku kriticky, Ruffini mu v tomto
v jisté mife oponuje. Je sice pravdou, Ze védecké ¢i diplomatické vzdé€lani je pozitivnim
ptinosem pro diplomata, neni ovSem podminkou. Dle Bergovy studie vyplyva, Ze z poradct
povétenych védeckou tématikou je 16% kariérnich diplomatti, 40% je zaméstnancii s pracovni
smlouvou a 44% tvoii odbornici z jinych ministerstev ¢i organizaci.”® Obecné se d4 ¥ici, Ze ,,ve
vSeobecném pohledu se zda byt vyhodou, je-li poradce (védecky diplomat, atasé¢) obeznamen
se svétem vyzkumu nebot’ vysokoskolsky titul ¢i ispésna akademicka kariéra miize usnadnovat
jeho komunikaci s mistni védeckou obci.“?! Pfedev§im ale: ,,Mé&l by mit diikladnou znalost
vyzkumného a inovaéniho systému v zemi, kterou zastupuje.*“? Dle Jifiho Kozaka sice nemaji
cesti védecti diplomaté s védou piimou zkuSenost, ovSem pii pfipraveé, navazovani kontaktli a
vytvaieni materidld pro svoji ¢innost jsou s védci v tizkém kontaktu.”

Dalsi otazkou ohledné védeckych diplomatl je také jejich schopnost orientovat se na
poli védy. Tedy zda jde personalné€ o karierni diplomaty nebo o ¢leny védecké obce atd. Dle
Utadu vlady CR jde o ,,pracovniky pracujici v zahraniéi z povéfeni statu, a to vétsinou pod
hlavickou svého ministerstva zahrani¢i. Tyto osoby je mozné délit dle riznych hledisek na
karierni diplomaty, ktefi se vénuji problematice védy, vyzkumu a inovaci jako své hlavni

pracovni ndplni béhem svého pobytu v zahrani€i, na osoby vyslané ministerstvy nebo jinymi

8 Vladimir Majer, ,Védelti expati a védecka diplomacie“, Czexpats in science, 19.zaii 2023,

https://czexpats.org/clanek/vedecti-expati-a-vedecka-diplomacie/ (stazeno 30.fijna 2023).

88 Marie Leferova, regionalni zastupkyné pro agendu védy a technologii, CEKK v Tchaj-peji*, Profil, Ufad vlady
CR.

8 Hana VItkova, attaché pro vyzkum a vesmir pfi Stalém zastoupeni CR pti Evropské unii®, Profil, Utad vlady
CR.

% Lutz-Peter, Berg, ,,Science Diplomacy Networks®, in Swiss Science Diplomacy 49, &. 2(2010): 69—74, European
Union Science Diplomacy Alliance (stazeno 1.bfezna. 2024),69-71.

9IRuffini, ,,Concpetualizin science diplomacy in the practitioner driven literarure: a critical review”,123.

%2 Ibid.

93 Pavla Hubalkova, ,,Jiff Kozak*: V&decka diplomacie je nasi prioritou®, Védavyzkum.cz.
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organizacemi a na ucelové smluvné najaté pracovniky. Pfid€leni a smluvni pracovnici mohou
docasné uzivat diplomaticky status.“** Sit& se daji délit dle typu vyslanych pracovnikil, na ty,
s pfevazné pridélenymi pracovniky z ministerstev a na sité se smluvnimi a pfidélenymi
pracovniky a na ptevazné smluvni odborniky a diplomaty. Jednotné zavedeny zptisob fizeni
veédecko-diplomatickych siti neexistuje. VEtSina zemi vyuziva pro umisténi alespon ¢asti své
sit¢ vlastni zahranic¢ni mise (tedy ata$é v jiném oboru je piidélena védecka agenda). Tyto vSak
obvykle nefidi pouze piislusné ministerstvo zahrani¢i. Ve vétSin€ piipadi fidi sit’ spolecné s
dal$im ministerstvem, které vysild své pfidélence na zahrani¢ni pozice nebo zastieSuje zajmy
hlavnich zainteresovanych subjektti. Kooperujicim ministerstvem byva obvykle Ministerstvo

pro védu.”

4.2.2. Vyuzivani ekonomickych diplomatli pro potifeby védecké diplomacie

Vzhledem k tomu, z¢ CR zatim disponovala pouze &tyfmi védeckymi diplomaty, bylo by
logické, aby se pokusila svoji sit’ dale rozsifit. Jak fika Jifi Kozék, na pfimé rozsifeni sit¢ oviem
nejsou finance, a tak se zrodila myslenka vyuzit jiz vyslanych ceskych ekonomickych
diplomatt, kterych ma CR po svété okolo sta. Za timto cilem pfipravil OED materialy pro
zaSkoleni ekonomickych diplomatti na poli VeD a upravil hodnoceni a cile jejich prace smérem
k prioritdim VeD. V dubnu 2023 se na toto téma uskutecnil cely vzdélavaci cyklus s ndzvem
Diplomacie v oblasti védy, vyzkumu, inovaci a vzdélavani.”® ,, Tématy vzd&lavaciho programu
byly zejména bezpecnostni aspekty védecké diplomacie, aktudlni trendy systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Cesku, programy podpory mezinarodni spoluprace, podpora vzdélavani a
akademické mobility v zahrani¢i a propagace ceskych vyzkumnych kapacit a ¢eskych feSeni
pro zahraniéni partnery.“”’ Problémem ovSem u piipravy orienta¢nich a vyukovych materialt
muze byt teoreticka nedokonalost narodni koncepce a definovani cili védy a VeD. Na toto téma

narazi i Kozak.”®

% Jak funguji sit¢ védeckych diplomati®, Popis, Sekce VVI, naposledy upraveno Cervenec 2015,

https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=761035 (stazeno 13.Gnora 2024).

% Ibid.
% MZV seznamilo diplomaty s tikoly v oblasti védy, vyzkumu, inovaci a vzd&lavani“, Tiskova zprava, MZV CR,
naposledy upraveno 14.dubna 2023,

https://mzv.gov.cz/jnp/cz/udalosti_a media/tiskove zpravy/mzv_seznamilo_ diplomaty s ukoly v.html (staZeno
13. inora 2024).

97 Ibid.

% Ibid.
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5. Oblasti realizace védecko-diplomatickych aktivit

Jak jiz bylo predestfeno v piechozich kapitolach, na VeD se jako aktéti v CR podili UV skrze
Sekci pro védu a inovace, RVVI dale MZV, MSMT a MPO. Zaroven jsou zde patrné dva ramce,
ve kterych se VeD realizuje, tj. ekonomicka diplomacie a vefejna diplomacie. V této kapitole
budou uvedeny organizace a iniciativy/nastroje vyse zminénych aktéri. Je nutné fici, ze kritéria
pro utfidéni oblasti realizace védecko-diplomatickych aktivit by bylo mozné stanovit rizné.
Jednou z moznosti by bylo kritérium konkrétniho aktéra a jeho €innosti, druhou kritérium typu
aktivity (napf. projekt, iniciativa, program) bez ohledu na to, v ¢i gesci se dana aktivita
realizuje. Ve svétle pribéznych zjisténi v ramci této prace se jevi nevyhodnéjsi zvolit rozlisni
na oblast ekonomickou a na oblast iniciativ, kterd neni explicitné motivovéna ekonomicky.
V obou piipadech je konkrétni realizace zajiStovana skrze agentury, programy a projekty.
Ziejmé neptekvapi, ze v ekonomické oblasti budou jako aktéti figurovat MPO a MZV, zatimco
aktérem v druhé oblasti je MSMT. Jako tieti oblast mozné realizace &i zapojeni konceptu VeD
je oblast vefejné diplomacie, resp. konkrétng existence a ¢innost CC, ktera jsou nastrojem
v gesci MZV. V zavéru kapitoly bude s vyuzitim takto provedeného ¢lenéni vyuzita typologie
VeD dle Flinka a Schhreiterera (pfistup, propagace a vliv), kterd umozni ptrehledné popsat,
k jakému typu mizeme konkrétni jednotlivé aktivity provadéné skrze organizace nebo

iniciativy pfifadit.
5.1. Ekonomicka oblast

Organizacemi v gesci MPO s ekonomickym zaméfenim jsou agentury CzechTrade,
Czechlnvest, které vSak vyuZzivaji dalSich forem spoluprace s védeckymi organizacemi (jako je
naptiklad CERN). Pfes své primdrn¢ ekonomické zaméieni se tyto agentury vénuji také
propagacnim aktivitim. Ekonomicky motivovany je také nastroj PROPED v gesci MZV, jehoZz

primarnim Ucelem je podpora eského exportu.

5.1.1. CzechTrade

CzechTrade je vladni agenturou pro podporu exportu a investic. Zfizena byla MPO v roce 1997
jako nastroj pro rozvoj spolupriace mezi ¢eskymi a zahraniénimi subjekty. Stejné, jako CC
disponuje vice neZz padesati kancelafemi v zahrani¢i. StéZejni praci agentury je piedevSim
poradenstvi pro exportéry, konzulta¢ni ¢innost, vyhledavani zahrani¢nich poptavek a tendri jak
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ve firmach, tak v mezindrodnich organizacich. Podstatny je zde vztah, ktery ma agentura
s organizaci CERN. CzechTrade disponuje specialistou, ktery zajistuje vztah CERNU s CR a
je koordinatorem pro styk sprimyslem. Koordinace spociva v propojovani ceskych
firem/vyvojait s nakupnim oddélenim CERNU, a ve zprostfedkovavani informaci o zakazkach
vypsanych CERNEM, kterych se nasledné¢ mohou ucastnit cesti specialisté v oboru. I kdyz se
muze jevit, ze CzechTrade je pouze ekonomickym nastrojem, neni tomu tak. Pokud nahlédneme
do vyroc¢nich zprav, najdeme zde 1 nékolik Cisté¢ prezentaCnich akci. Podstatnym je v tomto
oboru projekt City for The Future (CiFF), coz je mezioborova prezentacni platforma ¢eskych
sluzeb a predevsim technologii, jejimz cilem je samoziejmé export v téchto odvétvich. Jde o
feSeni infrastruktury, mobility, vodohospodafstvi, ekologie aj. ve méstech.” CzechTrade se
spole¢né napiiklad s MPO tcastnilo pofadani prezentace CiFF napt. v roce 2021%° a 2022 v
Madarsku'®! a na EXPO 2020 v Dubaji.!®? Zminéné aktivity je mozné zafadit pod kategorie

piistup a propagace.

5.1.2. Czechlnvest

Czechlnvest je agentura podiizena MPO a je statni ptispévkovou organizaci. Jejim cilem je
podporovat podnikani a investice jak na regionalni, tak i mezinarodni urovni, skrze kterou se
snazi propojovat Ceskou scénu s mezindrodnimi trendy. Jejim cilem je proménit CR v

inova¢niho lidra Evropy.'®

Mimo jiné propojuje partnery ve védecko-vyzkumné sféte, a
propaguje cCesky vyzkum, vyvoj a technologie navenek. Jednou =z prvnich iniciativ
CzechInvestu byly, ve spolupraci s MZV, Ceské technologické dny, pofadané od roku 2006 do
roku 2012'%. Cilem bylo ,,propagovat ¢esky vyzkum a inovace v zahrani¢i na jedné strané a na
stran¢ druhé napomaéhat navazovani bilateralni spoluprace ve vytipovanych segmentech, kde

ceské subjekty dosahuji excelence a kde je tudiz realny potenciél rozvoje novych technologii a

9 City For the Future®, Popis ¢innosti, City For the Future, https:/cityforthefuture.com/cs/hungary2022 (stazeno
7.dubna 2024).

10 Zprava o Cinnosti CzechTrade“, Zprava, CzechTrade, naposledy upraveno duben 2021,
https://www.czechtrade.cz/getmedia/7ae9f0d3-0214-42d5-aa5b-2c281fef6813/zprava-o-cinnosti-2021.pdf
(stazeno 8.dubna 2024).

101 City For the Future®, Popis ¢innosti, City For the Future.

102 Zprava o ¢innosti CzechTrade*, Zprava, CzechTrade.

103 O nés*, Popis ¢innosti CzechInvest, CzechInvest, https://www.czechinvest.org/cz/Czechlnvest/O-nas (stazeno
7.dubna 2024).

104 Roman Pasek, ,,Védecka diplomacie a Technologické mise agentury Czechlnvest®, Védavyzkum.cz, 23 kvtna
2017, https://vedavyzkum.cz/inovace/inovace/vedecka-diplomacie-a-technologicke-mise-agentury-czechinvest
(stazeno 7.dubna 2024).
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tim piispiva k posilovani konkurenceschopnosti domaci ekonomiky. Ceskymi vyzkumniky a
vyvojaii je (Czechlnvest) oceflovan za to, Ze jim pomaha k uzavirani memorand o spolupraci
na urovni univerzit a vyzkumnych tymit, dohod o spole¢nych projektech, vyméné doktorandi,
studenti atd.“!%> Program se soustfedil na technologicky pokrocilé zemé, jako je Izrael,
Japonsko, Brazilie aj. V soucasnosti pokracuje podobna iniciativa s nazvem Technologické
domény, tedy specializovand odvétvi, kterym se Czechlnvest vénuje. Jde tady napiiklad o
umélou inteligenci, digitalni technologie, nanotechnologie aj. Srze priniky téchto odvétvi se
snazi nalézt partnery v zahrani¢i, vyhleddvat a iniciovat spole¢né vyzkumné projekty a

zapojovat CR do firemnich a globalnich vyzkumnych center.'%

5.1.3. PROPED

PROPED, tedy projekty na podporu ekonomické diplomacie jsou néastrojem na rozvoj podpory
Ceského exportu. Podplirné akce jsou realizovany zastupitelskymi tfady. Jde vétSinou o
prezentacni akce rlznych typl — business fora, oborové prezentace, Ui¢asti na vystavach,
podnikatelské mise aj. PROPED spadé pod MZV, které nasledné projekty pro podporu vybira.
Seznamy schvalenych projektl jsou vetejné dostupné uz od roku 2015 a explicitni zminky o
schvalenych projektech ve VVal se objevuji od roku 2017.'% Pokud pak nahlédneme do tabulek
schvalenych projekti z dalSich let, je zde vidét jasn€ stoupajici trend, nebot’ pocet VVal
projekti se jednoznacné zvySuje. Kupiikladu v roce 2017 byl v tomto odvétvi schvélen 1
projekt!'%, v roce 2023 5lo o 3 projekty 1% a pro rok 2024 je zatim schvaleno 15 projektii. Za
vsechny lze uvést podnikatelskou misi ¢eského kosmického primyslu do SAE, Prezentaci firem
z oblasti digitalizace zdravotnictvi v Mad’arsku nebo Misi ¢eskych center Excelence Life

Sciences do Velké Briatnie.'!?

105 Ceské technologické dny“, Popis &innosti MPO, naposledy upraveno S.biezna 2012,
https://www.mpo.cz/dokument102468.html (stazeno 6. dubna 2024).

106 Roman Pasek, ,,Védecka diplomacie a Technologické mise agentury CzechInvest®, Védavyzkum.cz.

17 Projekty ekonomické diplomacie schvalené pro rok 2017, PROPED 2017, MZV CR, naposledy upraveno
10.4nora 2017,
https://mzv.gov.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/projekty ekonomicke diplomacie/projekty ekonomicke di
plomacie_schvalene.html (stazeno 3. dubna 2024).

108 bid.
199 Projekty ekonomické diplomacie PROPED schvalené ve druhé vyzvé roku 2023*, PROPED 2023, MZV CR,
naposledy upraveno 3.Cervence 2023,

https://mzv.gov.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/projekty ekonomicke diplomacie/projekty ekonomicke di
plomacie proped 3.html (staZzeno 10. unora 2024).
110 Thid.

40



5.2. Iniciativy MSMT

Dal§im aktérem VeD je MSMT (viz. 3.3.2.). Pod toto ministerstvo spadd Dim zahraniéni
spoluprace (DZS), pod ktery spada Ceska narodni agentura pro mezinarodni vzdélavani a

vyzkum. V gesci MSMT jsou také programy INTER-EXCELLENCE A Mobility.

5.2.1. INTER-EXCELLENCE

Program INTER-EXCELLENCE (I-E) je ukotven v NP VVal 2021+. Jeho cilem je podpofit
propojeni Geské a mezindrodni védy a vyzkumu, zvysit excelenci vyzkumu a vyvoje CR
v mezinarodnim prostfedi, zvysit otevienost a atraktivitu CR skrze investice do specifickych
oblasti, které maji potenciél internacionalizace, coz jsou cile stanovené v NP VVal 2021+.!!!
Tak tedy jde o formu strategické podpory projekti, jez maji potencial mezinarodni spoluprace.
V dokumentu o I-E je explicitné feteno, Ze se projekt snazi o zvysovani vzdélanosti v CR,
zacileni strategické spoluprace, navySeni miry participace na mezindrodnich vyzkumnych
projektech a v neposledni fadé navySovani hodnoty ekonomiky.!!? Cela iniciativa byla
schvalena v roce 2016 s ptisobnosti do roku 2024 dale byl jiz v roce 2021 schvalen program
INTER-EXCELENCE II. Program ma celkem 3 podprogramy, INTER-ACTION — sousttedici
se na bilateralni mezivladni nebo mezirezortni smlouvy, INTER-COST — vazici se k programu
COST (The European Co-operation in Scientific and Technical Research, coz je organizace na
evropské urovni zamétena na financovani tvorby vyzkumnych siti a zaroven jde o mezinarodni
koordinaéni mechanismus do kterého je CR zapojena) a INTER-EUREKA — kter4 se vaZe na
mezindrodni sit EUREKA, do niz jsou celosvétové zapojeny pramyslové a vyzkumné

organizace s cilem mezinarodni spoluprice.'!?

5.2.2. Mobility

Mobility je iniciativou zaméfenou na podporu bilaterdlni spoluprace mezi vyzkumnymi
institucemi CR a jejich prot&jsky v zahraniéi, a to v zakladnim vyzkumu a vyvoji. Jde o podporu
vzniku novych kontakti, tvorbu mezinarodnich tymti a udrzend si jiz kontakti stavajicich. Nejde

o dlouhodobou podporu. Projekty jsou podpofeny na dva roky a mohou byt podporovany

11 Program podpory mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich INTER-EXCELLENCE II (2021-
2029)%, Program spoluprace, MSMT, naposledy upraveno 26.kvetna 2021, https:// www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-
2/program-podpory-mezinarodni-spoluprace-ve-vyzkumu-vyvoji-a (stazeno 7. dubna 2024).
12 Ibid.
13 Ibid.
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nejdéle 3x za sebou, s cilem tvorby pevnych vztahii. Pokud jsou vztahy navazany, financovani
ze strany Mobility kon¢i. Finance mohou putovat jak fyzickym osobam, tak vysokym Skolam i
vyzkumnym institucim. Dle dostupnych informaci je momentalné v této iniciativé zapojeno
Némecko, Polsko, Rakousko a Podunaji.!'

Je nutné zminit, ze CR je zapojena do fady mezinarodnich VaV organizaci, jako je napf.
CERN nebo Evropska kosmicka agentura. Je také zapojena do Stipendijniho programu J.
Williama Fulbrighta a dalsich. Tyto organizace oviem nejsou iniciativami MSMT, a tak nejsou

v préci zohlednény.

5.2.3. Dim zahranié¢ni spoluprace (DZS) a Ceska styéna kancelat pro vzdélavani

a vyzkum (CZELO)

CZELO, tedy Ceska narodni agentura pro mezinarodni vzdélavani a vyzkum a je ptispévkovou
organizaci MSMT jejimZ cilem je usnadiiovat mezinirodni spoluprici ve vzd&lavani.''®
CZELO ma puasobisté v Bruselu a tam svoji ¢innosti také cili. Podporuje Gcast ceskych instituci
ve vzdelavacich a vyzkumnych programech v ramci EU, poskytuje informace o evropskych
pomérech v oblasti vzdélavani, nabizi poradenské sluzby a provozuje predevsim propagacni
¢innost. Snazi se o rozvoj kontaktl s partnery v Bruselu a propaguje ¢eské vzdélani a vyzkum.
Konkrétné organizuje propagacni akce, vytvaii propagacni materidly, vydava Bulletin, skrze
ktery prezentuje ¢eské uspéchy, icastni se Science Café.!'® CZELO je zapojeno do rliznych
sitovych mezinarodnich programii napt. ERASMUS+, Academic Cooperation Association, coZ
jsou programy zajitujici mobilitu studentdi a odbornikii ve védé a vzdélavani.''” Cinnost
CZELO je zajistovana Domem zahrani¢ni spoluprace. Podstatnou iniciativou, ktera spada pod

Diim zahrani¢ni spoluprace je Study in Czechia. Jde o propagacni platformu ¢eského Skolstvi,

vzdélavaciho systému a moznosti studia zahranicnich uchazeci v CR. V této oblasti

114 Ramec podpory“, Ramec pro Mobility, MSMT, https:/sdv.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/ramec-podpory
(stazeno 5.dubna 2024).

115 Dtim zahranié¢ni spoluprace®, Uvodni strana, Dim zahrani¢ni spoluprace, https://www.dzs.cz/0-dzs (stazeno
5.dubna 2024).

116 Programy a sité“, Popis programi, Dim zahraniéni spoluprace, https://www.dzs.cz/programy-site (stazeno
5.dubna 2024).

170 nas“, Uvodni strana, Ceska centra, https://czechcentres.gov.cz/o-nas (stazeno 6.dubna 2024).
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spolupracuje s CC, snazi se o propagaci studia v CR a o ziskavani novych studentd.!'® Obg dvé

kancelare se ucastni i dalSich programu, ovSem pro ilustraci byly vybrany pouze nékter¢.

5.3. Nastroje veiejné diplomacie

Hlavnim aktérem vetejné diplomacie je MZV. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1.3, vefejna
diplomacie zastfeSuje kulturni diplomacii a potazmo i VeD skrze vzd¢lani a oblast VaV jako
nastroje vefejné a kulturni diplomacie. Organizaci, ktera slouzi navenek ve sluzbach kulturni

diplomacie, jsou Ceské centra.

5.3.1 Ceska centra

,Ceska centra jsou piispévkovou organizaci Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky.
Jsou integralni soucésti ceské zahrani¢ni politiky a stéZejnim néstrojem kulturni diplomacie, v
ramci diplomacie vefejné, jejimz poslanim je $ifeni a podpora dobrého jména Ceska ve svété a
posilovani kulturnich vztahti mezi zemémi. Ceska centra sama sebe definuji jako kulturni
institut a piisobi na poli kultury v jejim nejSir$im pojeti.“!'” Co se tyce vzdélavani, védy a
vyvoje a inovaci, Ceska centra (CC) spolupracuji s odbornymi institucemi, vysokymi $kolami,
se kterymi se snaZi o rozvijeni spoluprace, a to vétsinou na poli propagace a prezentace VVI.!?°
Mimo jiné potradaji vystavy, pfednaSky a konference na popularizaci a propagaci ¢eské védy,
zapojuji se do projektii FameLab, Czech Innovation Expo, Tyden védy na Akademii véd CR a
jsou iniciatory projektti Science Café a Global Science café. Byt Ceska centra nemaji VeD
pfimo explicitné v gesci, skrze potadani akci propaguji VVal a jejich sila lezi pfedevsim v siti,
kterou vytvaieji. Plisobi totiZ ve 28 pobockach a na 4 kontinentech.'?!

CC se bud’ zapojuji do riznych projektii nebo je samy iniciuji. Mezi nejvyznamnéjsi
projekty, do kterych se CC zapojuji patfi FameLab, coZ je mezinarodni soutéZ na popularizaci
védy, ktera se kona ve 23 zemich svéta a CC v ramci narodniho kola ocenuje vitéze.'?> Dale je

to naptiklad Védecky piknik ve Varsavé, kterého se CC pravidelnd Giéastni a propaguji uspéchy

18 _Study in Czechia*, Popis programu, Diim zahrani¢ni spoluprace, https://www.dzs.cz/program/study-czechia

(stazeno 5.dubna 2024).

119 0 nas“, Uvodni strana, Ceska centra.

120 Vyroéni zprava Ceska centra®, Vyro&ni zprava, Ceské centra, naposledy upraveno 2012, https://s3.eu-central-
1.amazonaws.com/czechcentres.cz/statamic/downloads/vyrocni_zprava 2011.pdf (staZeno 6.dubna 2024).

1210 nas“, Uvodni strana, Ceska centra.

122 FameLab*, Popis, FameLab, naposledy upraveno 2022, https://www.famelabcz.com/ (stazeno 7.dubna 2024).
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eské VVal.'?? Co se tyka akei, které CC sama potadaji, pak jde vét§inou o vystavy, prednasky
a konference. Mezi nejvyznamnéjsi vystavy patii Ceskd véda bojuje s viry — expozice vénovana
Antoninu Holému, Otto Wichterle: Piibéh kontaktni ¢otky, NANORMALNI SVET.CZ —
expozice na pripomenuti vyroby soucastek elektronovych mikroskopti v Brné. Mezi vyznamné
projekty patii Czech Innovation Expo — expozice zaméfena na piedstaveni védy a technologie
CR ve stoleté retrospektivé, Czech Innovation Festival — platforma pro prezentaci prace
vyvojait a rozvijeni kontakti mimo jiné i v ekonomické sfére, Global Science Café — projekt
popularné-védeckych debat a prednasek s ¢eskymi védci a dalSimi vyznamnymi osobnostmi.
Vétsina projektt iniciovana CC je tzv. sitova, tedy projekty jsou prezentovany nebo konany

napfi¢ siti CC.'%
5.4. Zasazeni iniciativ do kategorii

V této kapitole je zhodnoceno, do jaké typologie dle Flinka a Schreiterera se iniciativy zminéné
v predchozi kapitole fadi. Jednotlivym typtiim pfifazena pismena, tedy: A) pristup, B)
propagace, C) vliv. Pro prehlednost byla vytvofena také tabulka popisujici zminéné. Je nutné
také zopakovat, ze pfistupem je minén jak pfistup ke zdrojim, poznatkiim, prostfedkim a
talentim jiného statu, tak i pfistup k financim, investicim a zahrani¢nim trhiim. Propagace je
soucasti marketingu zemé a jejim cilem je zvySeni atraktivity. V1iv oznacuje motivaci zem¢ mit

akademickou pfevahu a vliv.

123 Narodni technické dny“, Popis akce, Ceska centra, naposledy upraveno 27.kvétna 2024,

https://warsaw.czechcentres.cz/program/vedecky-piknik-2023-vedecke-revoluce (stazeno 7.dubna 2024).
124 Véda, vyzkum, inovace®, Popis ¢innosti, Ceskd centra, https://czechcentres.gov.cz/0-nas/our-mission/veda-
vyzkum-inovace (stazeno 7.dubna 2024).
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Tabulka 1: Zasazeni aktérti do typologie

Nazev aktéra/iniciativy Typ
CzechTrade A,B
Czechlnvest A,B
PROPED B
INTER-EXCELLENCE A
Mobility A
DZS a CZELO A, B
Ceska centra B

Zdroj: Vlastni

Na zaklad¢ ptredlozené tabulky lze vidét jasnou pievahu typu A a B. Z analyzy provedené na
zminénych iniciativach tedy vyplyva, Zze hlavni motivaci CR k vykonavani VeD je piistup a
propagace. Jak je vidét, u Ctyft iniciativ bylo mozné je zaradit pouze do jednoho typu, ostatni tii
se prekryvaji. I zde se tedy odrazi fluidita pojmu, a nemoznost vzdy piesné¢ definovat jenom
jeden typ. To je také dano i charakterem iniciativy, napiiklad aktér vefejné diplomacie (CC) ma
z principu jako hlavni typ motivace propagaci. Ekonomicti aktéfi se uc¢astni jak propagace, tak
1 pfistupu, vyjma iniciativy PROPED, ktery ma opét jenom propagacni Cinnost. Naopak
iniciativy MSMT jsou &isté zaméfeny na piistup. Do typu C nespada 7adna ze zminénych
iniciativ. Je nutné si také uvédomit, Ze typ A a typ B jsou spolu do znacné miry propojeny,
jelikoz propagace, a tedy zvySovani atraktivity v pozitivnim konec¢ném vysledku usti do
navdzaného vztahu mezi zemémi, na jehoz zékladech se potom muze realizovat typ A, tedy
piistup.

Vysledek tohoto zjisténi podporuji 1 nékteré dokumenty. Jde naptiklad o NP VVal21+,
ktera definuje zaméry jako jsou napf.: ziskavani a udrZeni zahrani¢nich odbornikt, zapojeni do
programli EU s cilem oboustranné mobility, propojovani c¢eského a mezinarodniho VVal
prostiedi.'”® Dale jde o Inovacni strategii CR 2019-2030, jejiz zdmérem je mimo jiné
prostiednictvim chytrého marketingu vytvafet znacku CR pomoci prezentace eské védy,

produktti a technologickych ispéchii, jako zemé s inova¢nim potencialem.'?® V neposledni fadé

125 Narodni politika vyzkumu, vy voje a inovaci Ceské republiky 2021+, Koncepéni dokument, Rada pro vyzkum
vyvoj a inovace a MSMT.
126 Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030%, Inovacéni strategie, Utad vlady.

45



je tento zdmér zminén také Jifim Kozakem: ,,Zjednodusené feceno, veskeré nase Usili sméfuje

k tomu, abychom dokazali 1épe propagovat Cesko.*!?’

127 Jan Zizka, ,Jiti Kozak: Ziskavame know-how, jak Usp&$né zemé podporuji startupy”, Vedavyzkum.cz,
16.listopadu 2023 https://vedavyzkum.cz/rozhovory/rozhovory/jiri-kozak-ziskavame-know-how-jak-uspesne-
zeme-podporuji-startupy (stazeno 1.prosince. 2023).
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Zaver

Stejné tak, jako se rGzni ndzor odborné vetejnosti na obecné uchopeni pojmu védecka
diplomacie, ktery je jiz ze své podstaty chapan jako velmi Siroky, lze na zdkladé zkouméani
odborné literatury vyvodit zavér, ze vSeobecné platny model vefejné diplomacie neexistuje.
Byla zde nastinéna uskali, ktera skyta propojeni védy a diplomacie a zkouméan politicky rozmér
jejich propojeni. Jako referencni ramec pro zasazeni konceptu Ceské védecké diplomacie byla
vybrana typologie dle Flinka a Schreiterera. Jiz sami autoii motivacni typologie VeD upozoriuji
na nutnost, nastavit pro aktivity spadajici do oblasti védecké diplomacie ze strany statu nejen
dobfe zvolené strategie, ale také jasné ucelené hierarchie institucionalniho uchopeni a citelnost
statniho systému. Toto jejich tvrzeni, resp. z praxe vychazejici upozornéni, bylo hlavni motivaci
pro zaméfeni této prace na oblast védecké diplomacie v CR.

Jiz ve fazi reSersi se ukdzala potfeba nejen vysledovat, v jakém smyslu a s jakymi
obsahy je pojem VeD riznymi statnimi institucemi v ¢eském prostiedi pouzivan, ale také
nutnost pokusit se o utfidéni aktivit riznych subjektl statni spravy a najit tak vhodny referencni
ramec, ktery by napomohl systematizovat a zaroven rozliSit rizné typy motivace, ale i aktivit
jednotlivych subjektl a to nejen pro zodpovézeni otazek této prace, ale predevsim pro moznost
dalSiho pokracovani ve vyzkumu, ktery by ve vysledku mohl byt napomocen pravé k vytvoreni
jednotného konceptu VeD v CR. Tento koncept by mél stat na zakladech spravné zvolenych
strategii, jasné stanovené hierarchii institucionalniho uchopeni a ¢itelnosti pro zahrani¢ni
partnery, a to nikoli jen na urovni jednotlivych organii statni spravy ¢i dalSich instituci, ale
pfedevS§im na Grovni statu.

Cilem prace bylo pomoci teoretického ramce, skrze vybrané aktéry a také iniciativy,
které jsou v oboru vyvijeny, zjistit, jaka je motivace Ceské republiky k provozovani védecké
diplomacie a vySe zminéné zasadit do referen¢niho ramce. Byly vymezeny otdzky dotazujici se
na organizacni strukturu a jeji uchopeni v ramci zahrani¢ni politiky statu a také na jeji uchopeni
v rdmci statnich instituci a organizaci. V neposledni fadé¢ bylo zjistovano, do jakych
diplomatickych oblasti se VeD promita. Po provedeni vyzkumu bylo vypozorovano na ptikladu
vybranych aktér,, Ze hlavni motivaci Ceské republiky k provozovani védecké diplomacie je
ptistup a propagace. To dokladaji 1 nékteré piedloZzené koncep¢ni, ale 1 jiné materialy.

Pro postizeni problematiky pojmoslovi byly vyuzity materialy statni spravy, z nichz

vyplynulo, Ze pro vé€deckou diplomacii je ¢asto pouzivan termin védecka spoluprace. Vzhledem
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ke stanovenému rozsahu prace ovsem nebylo mozné zjistit, jaky je k odliSné¢ pouzivané
terminologii davod.

V otazce organizacni struktury bylo zjiSténo, Ze na realizaci védecké diplomacie
participuje nékolik instituci. Utad vlady s Radou pro vyvoj, vyzkum a inovace, Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Ministerstvo Skolstvi a Ministerstvo priimyslu a obchodu. Toto rozdéleni se
nasledn¢ promita i do jejiho uchopeni v ramci raznych oblasti diplomacie. Je mozné zde
sledovat dvoji ramec védecké diplomacie, ekonomicky, skrze oficidlni zaclenéni VeD pod
Oddéleni ekonomické diplomacie a ramec vetejné diplomacie, kterd byt nemd védeckou
diplomacii v gesci, skrze své pusobeni ve vefejném prostoru vSak propaguje ¢eskou veédu
navenek, a tak se taktéz mulze implicitné fadit do jedné z linii VeD. Dil¢im, ale piesto
vyznamnym zavérem provedené prace je zjisténi, Ze ve vetSin€ aktivit riznych subjektii statni
spravy CR v oblasti védecké diplomacie (popf. v jiném pojmoslovi v oblasti védecké
spoluprace) jsou klicovd motivacni hlediska, konkrétné¢ hledisko ekonomické a dale
prezentacni.

Zavérem je nutné podotknout, Ze zvolené téma védecké diplomacie v CR je velmi
komplexni a zaslouzilo by hlubsi analyzu vétSiho rozsahu, ta ovSem neni zcela mozna bez
zakladniho usporadani dokumentli a postizeni hierarchie zapojenych instituci. Tato prace se
svou metodou provedeni pokusila o urCité roztfidéni systému VeD, ale také chce naznadit
mozné sméry vyzkumu. Dal§im rozSifenim prace na toto téma by mohla byt analyza aktivit
veédeckych diplomatli nebo obsahové analyza dokumenti statni spravy, ¢i samostatny vyzkum

A4

na téma nejvyssich statnich Cinitelt jako aktérti védecké diplomacie.
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Summary

Based on the presentation of expert literature, it was found that there is no universally valid
model of science diplomacy. Likewise, there are various opinions within the expert community
regarding the general understanding of this concept, which by its nature is perceived as very
broad. The challenges posed by the intersection of science and diplomacy, as well as the
political dimension of their connection, were presented. Flink and Schreiterer's typology was
chosen as a reference framework for contextualizing the concept of Czech science diplomacy.
However, these authors' motivational typologies for science diplomacy caution that activities
falling within the realm of science diplomacy require not only well-chosen strategies by the
state but also clearly defined hierarchies, institutional frameworks, and readability of the state
system. This assertion, or practical "warning," was the main motivation for focusing this work

on the field of science diplomacy in the Czech Republic.

Already in the research phase, it became apparent that working on the chosen topic would not
be easy. It was clear that not only would it be necessary to trace how the term science diplomacy
is used by various state institutions in the Czech environment and with what contents. But it
would also be necessary to classify the activities of various entities within state administration
and find a suitable reference framework that would help systematize and distinguish various
types of motivation (but also activities). Not only to answer the questions of this work but
primarily for the possibility of further research, which could ultimately be helpful in creating a
unified concept of science diplomacy in the Czech Republic. This concept should be manifested
precisely by the selection of appropriate strategies, established hierarchies, and readability for
foreign partners at the state level, not just at the level of individual bodies of state administration

or other institutions.

The aim of the work was to determine the motivation of the Czech Republic for conducting
science diplomacy using a theoretical framework, through selected actors and initiatives
developed in the field, and to place them within a reference framework. Furthermore, questions
were delineated regarding organizational structure, incorporation within the state's foreign
policy and incorporation within state institutions and organizations. Lastly, it was investigated

in which diplomatic areas science diplomacy is reflected. After conducting the research, it was
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observed through selected actors, that the main motivation of the Czech Republic for
conducting science diplomacy is access and promotion. Some conceptual and other materials
support this assertion. To address the terminology issue, materials from state administration
were used, revealing that the term "scientific cooperation" is often used for science diplomacy;
however, within the scope of this work, it was not possible to determine the reason for the

differently used terminology.

Regarding the organizational structure, it was found that several institutions participate in the
operation of science diplomacy, namely the Government Office with the Council for Research,
Development, and Innovation, the Ministry of Foreign Affairs, the Ministry of Education, and
the Ministry of Industry and Trade. This division subsequently reflects in the approach within
various areas of diplomacy. It is possible to observe a dual line of science diplomacy: economic,
through the official inclusion of science diplomacy under the Department of Economic
Diplomacy. Furthermore, there is a line of public diplomacy, which, although not directly
responsible for science diplomacy, promotes Czech science abroad through its activities in the
public sphere, and thus can also implicitly be classified within one of the lines of science
diplomacy. A partial but significant conclusion of the conducted work is the finding that in most
activities of various entities of state administration of the Czech Republic in the field of science
diplomacy (or in other terminology in the field of scientific cooperation), key motivational

aspects, specifically economic and presentational viewpoints, are crucial.

It is still necessary to note that the chosen topic of science diplomacy in the Czech Republic is
very complex and deserves a deeper analysis of a larger scope, which, however, is not entirely
possible without fundamental organization. This work, with its methodology, attempted some
classification but also aims to suggest possible directions for further research. Another
expansion could be the analysis of activities of scientific diplomats or the content analysis of
state administration documents. Further direction could be independent research on the topic of

the highest state officials as actors of science diplomacy.
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Ptilohy

Ptiloha ¢ 1: Zasazeni aktért do typologie (tabulka 1)

Seznam pouzitych zkratek

AVCR — Akademie véd Ceské republiky
CERN — Evropska organizace pro jaderny vyzkum
CiFF — City for The Future
CZELO — Ceska sty¢na kancelaf pro vyzkum v Bruselu
CC — Ceska centra
CR — Ceska republika
DZS — Dim zahrani¢ni spoluprace
EU — Evropska unie
GACR — Grantova agentura Ceské republiky
I-E — INTER-EXCELLENCE
IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change
MPO — Ministerstvo pramyslu a obchodu
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci
NP VVal 2021+ - Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
OED — Odbor ekonomicko-védecké diplomacie
OVED - Oddéleni védecké diplomacie
PROPED - Projekty na podporu ekonomické diplomacie
RVVI — Rada pro védu, vyzkum a inovace
TACR — Technologicka agentura Ceské republiky
UNEP — Program OSN pro zivotni prostiedi
UV — Utad vlady
VaV —véda a vyzkum
VeD — Védecka diplomacie
VVal - véda, vyzkum a inovace
WMO — World Meteorological Organization
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