Diplomova prace je ptipadovou studii vybrané organizace, ktera se zabyva problematikou nizké
navratnosti Zen po matetské/rodicovské dovolené. Teoreticky ramec je zaloZzen na identifikaci
klicovych faktort ovlivitujicich ndvratnost zen do pracovniho procesu, véetné konceptu Work Life
Balance, Preferencni teorie C. Hakim, konceptu fluktuace zaméstnancti, Modelu demand-control
od R. A. Karaseka ¢i Modelu effort-reward imbalance od J. Siegrista. Empiricka ¢ast vyzkumu se
vztahuje k vyzkumné otazce zjistujici faktory, jezZ maji vliv na nizkou navratnost zen do zminéné
organizace. Vyzkum vychdzi ze dvou pramenii dat — analyzy vybranych dokumentd, dopliujicich
kontext hloubkovych polostrukturovanych vyzkumnych rozhovort. Vzorek tvoii vybrané Zeny
zminéné organizace. S ohledem na teorie a ostatni relevantni dokumenty byly identifikovany tfi
vyznamné faktory ovliviiujici nizkou navratnost zen do zminéné organizace — ndrocnost prace,
nizké finanéni ohodnoceni a napli &innosti. Ctvrtym méné vyznamnym faktorem se stala
nedostate¢na komunikace organizace po tom, co Zeny odchazi na matetskou dovolenou. Vyzkum

je zakoncen shrnutim a vysledky.



