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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Potencidlni vliv finan€nich pravidel na ekonomické chovani klubli z LaLigy

a Premier League na ptestupovém trhu

Cilem prace je zhodnoceni potencialniho vlivu pravidel FFP na ekonomické
chovani klubii ze Span¢lské Laligy a anglické Premier League na

pfestupovém trhu.

V praci jsou pouzity kvalitativni metody, konkrétné hloubkova analyza
dokumentii a komparace dokumentli a finan¢nich ukazateli. Dale byl

proveden Chowilv test.

Po provedeni vyzkumu bylo dosazeno zavéru, ze pravidla FFP pozitivné
ovliviiuji ekonomické chovéani klubli ze Spanclské Laligy a anglické
Premier League na piestupovém trhu zhlediska jejich financ¢ni

udrzitelnosti.

Klicova slova: finan¢ni pravidla, Financial Fair Play, Laliga, Premier League, pfestupovy

trh



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Potential impact of financial rules on the economic behaviour of Laliga

and Premier League clubs in the transfer market

The aim of this thesis is to evaluate the potential impact of FFP rules on the
economic behaviour of Spanish Laliga and English Premier League clubs

in the transfer market.

Qualitative methods are used in this paper, namely in-depth document
analysis and comparison of documents and financial ratios. Furthermore,

the Chow test was performed.

The research concluded that the FFP rules have a positive impact on the
economic behaviour of Spanish Laliga and English Premier League clubs

in the transfer market in terms of their financial sustainability.
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1. UVOD

Fotbal je uz po staleti celosvétovym fenoménem. Nejvétsi vyhodou tohoto sportu je fakt,
ze k jeho provozovani nejsou potieba velké investice do vybaveni a je mozné jej hrat
v témé&f jakychkoliv klimaticky podminkach. Diky tomu je dnes rozsifeny napti¢ vSemi
kontinenty a pro mnoho lidi se stal neodmyslitelnou soucasti kazdodenniho Zivota.
S rostoucim z4jmem o fotbal, at’ uz z hlediska aktivni ¢i pasivni Gcasti, dochazi také
k nartistu objemu financ¢nich prostifedkt, které se v ném pohybuji; a ¢im vice penéz je do
fotbalu investovano, tim vétsi je kladen diraz na vysledky. Pravé na zakladé vysledkt
dosazenych v utkanich jednotlivych soutézi jsou totiz ndsledné rozdélovany odmény a
dalsi ptijmy, diky kterym mohou hréci, kluby 1 jejich vlastnici a cely fotbalovy primysl
fungovat.

Aby byla fotbalova utkani regulérni, je potfeba stanovit pravidla, ktera budou platné a
uznavana samotnymi hraci, tymy i Sirokou vetejnosti. Fotbalovych pravidel je celé fada.
Na prvnim misté jsou bezesporu pravidla hry samotné, kterd urCuji, ceho a jakym
zpusobem musi jeji Gi€astnici dosahnout, aby zvitézili. Dilezita jsou ovSem také pravidla
potadani jednotlivych zapasi, tedy jejich organizace. Bez ni by totiz nebylo mozné mezi
sebou objektivné porovnavat konkrétni kluby, reprezentacni vybéry ani samotné hrace. A
prave organizace je také jednim ze zakladnich aspektd fungovani finan¢nich pravidel, na
ktera se zaméfuje tato prace a kterd se v poslednich letech stala velice diskutovanym

tématem napftic celym fotbalovym spektrem.

S rostoucim poctem investorti nejen z blizkého vychodu totiz dochazi k neustalému
navySovani finan¢nich prostfedkl vynalozenych na piestupy a mzdy fotbalovych hracu.
Tento trend zvySuje riziko potencialnich ekonomickych potiZi v ptipadé, ze se zamozny
mayjitel rozhodne klub opustit. Nahly nedostatek penéz v kombinaci s vysokymi naklady
a dlouhodobymi zavazky totiz mize vést k vaZznym finan¢nim problémim, v extrémnich
pfipadech pak dokonce k zaniku klubu. Pravé tomu se snazi jednotlivé fotbalové

organizace predejit zavadénim finan¢nich pravidel.

Prace se zamétuje na fungovani ekonomickych pravidel ve Spanélské a anglické nejvyssi
fotbalové lize, piicemz se soustiedi zejména na to, jak tato pravidla ovliviiuji ekonomické

chovani klubti, ucastnicich se téchto soutézi, na prestupovém trhu.

Konkrétné bude zkoumana ekonomicka regulace Spanélské Laligy, takzvana Economic

Control (dale FFP LLS), finanéni pravidla anglick¢ Premier League, takzvané



Profitability and Sustainability Rules (dale FFP EPL), a také finan¢ni piedpisy evropské
fotbalové asocicace, takzvané Licensing and Financial Sustainability Regulations (déle
FFP UEFA).

Pravidla zminovanych organizaci se 1i8i jak nazvem, tak také pfisnosti ¢i vymahatelnosti
jednotlivych piedpist, pfesto jsou casto zameénovana. Obecné se ve fotbalovém prostiedi
v souvislosti s finanénimi pravidly nejcastéji hovoii o terminu Financial Fair Play (FFP).
JelikoZ se nazvy ekonomickych reguli neustale méni, budou pro vétsi srozumitelnost této

prace vyuzivany zkratky zminéné v pfedchozim odstavci.



2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Organizace fotbalovych soutézi

Organizacni zastfeSeni fotbalu jako takového mé na starost mezindrodni instituce
s nazvem Fédération Internationale de Football Association, zkracené FIFA. Tato
organizace vznikla pocCatkem dvacatého stoleti ve Francii, scilem organizovat
celosvetove nejpopularné;si sport. Pti jejim zrodu stalo 7 zakladajicich zemi, v soucasné
dobé pod FIFA spada jiz 211 narodnich asociaci a 6 kontinentdlnich konfederaci —
Confédération Africaine de Football (CAF), Asian Football Confederation (AFC), The
Confederation of North, Central America and Caribbean Association (Concacaf),
Confederacion Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL), Oceania Football Confederation
(OFC) a také Union des associations européennes de football (UEFA), tedy Unie
evropskych fotbalovych asociaci (FIFA, n.d.-a).

FIFA pofada nejvétsi mezinarodni fotbalové reprezentacni turnaje FIFA Mistrovstvi
svéta a FIFA Mistrovstvi svéta Zen, které se konaji kazdé Ctyfi roky. Nejvetsi klubovou
udalosti potfadanou timto vrcholnym organem je FIFA Mistrovstvi klubi, které se kona
jednou ro¢né. Kromé fotbalu organizuje FIFA také soutéze ve futsalu a v plazové kopané

(FIFA, n.d.-b).

Sidlo FIFA se nachézi ve Svycarském Curychu a jejim prezidentem je od roku 2016
Gianni Infantino (FIFA, n.d.-c). Hlavnim fidicim orgdnem evropského fotbalu je jiz

zminovana UEFA, ktera zastfeSuje 55 narodnich asociaci (UEFA, 2019a).

UEFA byla zalozena v ¢ervnu roku 1954 ve Svycarské Basileji s cilem budovat spolupréci
a solidaritu napti¢ evropskou fotbalovou komunitou (UEFA, 2005). V soucasné¢ dobé
sidli ve Svycarském Nyonu (UEFA, 2020a) a jejim prezidentem je od roku 2016 slovinsky
pravnik Alexander Ceferin (UEFA, 2023a). Mezi &leny patii také Ceska republika, ktera
se stala soucasti UEFA v roce 1993 po rozpadu Ceskoslovenska, jehoZ narodni asociace

stala jiz u samotného zaloZeni této organizace (UEFA, 2014).

UEFA organizuje mezinarodni fotbalové turnaje evropskych narodnich reprezentaci i
klubii. Mezi nejvétsi reprezentacni turnaje patii naptiklad Mistrovstvi Evropy UEFA
EURO nebo UEFA Narodni liga (UEFA, 2020a). Zaroven potada také tfi hlavni evropské
klubové soutéze: Ligu mistrii, Evropskou ligu a od sezony 2021/2022 také Evropskou

konferenc¢ni ligu (UEFA, 2019b).
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roku 1992, kdy nahradila tehdej$i Pohar mistri evropskych zemi (dale PMEZ). Rozdil
mezi témito dvéma soutézemi je kromé nazvu také v jejich formétu a v poctu tcastniki:
PMEZ zahrnovalo pouze vytazovaci ¢ast, které se ucastnily vyhradné mistrovské tymy
jednotlivych narodnich lig, naopak Liga mistrii zahrnuje také skupinovou fazi, které se
ucastni 32 evropskych tymu rozdélenych do 8 skupin po Ctyfech, a miize v ni pasobit také
vice klubil z jedné zemé¢. Pocet mist v hlavni fazi Ligy mistrii je alokovan na zakladé
umisténi narodnich asociaci v zebiicku UEFA s ohledem na jejich evropsky koeficient,
ktery se vypocitava z vysledka Clenskych klub dané asociace v evropskych soutézich
behem uplynulych péti let. Tymy se mohou kvalifikovat bud’ pfimo, nebo prosttednictvim

kvalifikace (Csato, 2022).

Stejny forméat maji také dalsi dvé evropské soutéze poradané UEFA — Evropska liga a
Evropska konferencni liga. Od sezony 2024/25 dojde u vSech tfi zminovanych soutézi
k navySeni ucastnikii ze 32 na 36 a také k upravé formatu, kterd zahrnuje zruSeni

zéakladnich skupin, jez nahradi spolecna tabulka vSech ucastnicich se tymt (UEFA, 2024).

Ze vsech téchto soutézi dostavaji kluby, které se jich ucastni, nemalé financni odmény.
Kromé prémii z evropskych poharti vyplaci evropska fotbalové asociace také takzvané
»solidarity payments, coz jsou platby urcené¢ klublim, které se zadné z evropskych
soutézi netiCastni. Ptispévky od UEFA, a pfedevsim pak ptijmy z pohdrovych Gcasti, jsou
pro jednotlivé tymy velmi dilezité, jelikoz v nékterych statech mohou financni

prostiedky od UEFA tvofit az 50 % vSech klubovych ptijmt (UEFA, 2016).

2.1.1 Profesionalni fotbalové soutéze v Anglii

Premier League je nejvyssi anglickou fotbalovou soutézi. Vznikla vroce 1992 a
v soucasné dobé v ni plisobi 20 anglickych celktl, které mezi sebou hraji systémem kazdy
s kazdym doma a venku. Celkem se tedy za jednu sezonu, ktera zpravidla za¢ina v srpnu
a kon¢i v kvétnu, odehraje 380 utkani. Od roku 1992 vyhralo mistrovsky pohar celkem 7
tymi — Manchester United, Arsenal, Chelsea, Manchester City, Blackburn Rovers,
anglickou soutéz opanoval hned tfinactkrat. Jedinym muzstvem, které¢ dokazalo celym
rocnikem projit bez pordzky, je londynsky Arsenal, kterému se tento unikatni pocin
povedl pod vedenim Arsena Wengera v sezon€ 2003/2004. Kazdy rok sestupuji tf1 tymy
s nejniz$im bodovym ziskem a jsou nahrazeny tfemi nejlepSimi kluby z druhé nejvyssi

soutéze, takzvané The Championship. Anglicka fotbalova asociace vysila do jiz
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zminénych evropskych pohari celkem 7 Gi€astnikil, pficemz minimalné 5 z nich postupuje
na zéklad¢ svého umisténi v tabulce. Zbyla dvé pohéarova mista obdrzi vitéz FA Cupu a
Ligového poharu. V piipadé, ze by jednu ¢i obé trofeje vyhral tym umistény na prvnim
az patém misté, postupoval by do pohéarové Evropy i Sesty, respektive sedmy celek

tabulky (Premier League, n.d.-a).

Premier League je organizovana soukromou spolecnosti s nazvem The Premier League,
jejiz vlastniky je vSech 20 klubti uc€astnicich se dan¢ho ro¢niku (Premier League, n.d.-b).
Organizatorem tii nizSich profesionalnich soutézi The Championship, League One a
League Two je spolecnost The Football League Limited, vystupujici také pod nazvem
English Football League ¢i zkratkou EFL. The Championship je druhou, League One tieti
a League Two ctvrtou nejvyssi anglickou ligovou soutézi. Ve vSech téchto ligach piisobi
24 tymu (celkem tedy 72) a hraji se v podobném formatu — z The Championship
automaticky postupuji do Premier League dva nejlépe umisténé celky, tymy umisténé na
tretim az Sestém misté hraji play off, jehoZ vitéz doplni v nésledujici sezoné nejvyssi
anglické soutéze zminované dva nejlépe umisténé kluby. Na druhém konci tabulky je
situace totoznd jako v Premier League: tfi ucastnici s nejniz§im poctem bodl na konci
daného rocniku sestupuji do nizsi soutéze. U League One je situace tykajici se postupu
totozna, rozdil je vSak v systému sestupovani, kdy nesestupuji pouze tii tymy, ale rovnou
Ctyfi. Z League Two do League One tedy piimo postupuji celkem tfi tymy, které jsou
doplnény vitézem play off, kterého se t€astni celky, jez se umistily na ¢tvrtém az sedmém

poloprofesionalni The National League (EFL, n.d.).

Vysoky pocet anglickych tymt v evropskych poharech znamena finan¢ni bonusy pro vice
jak tfetinu ucastnikl anglické ligy, a mimo jiné diky témto piispévkiim je Premier League
nejbohatsi fotbalovou soutézi, jak uvadi autofi Lago a kol. (2018), ktefi cituji Deloitte

Football Money League (1997-2017).

Finan¢ni moZznosti klubli z Premier League se ale zlepSily zejména diky vyS$im pfijmim
z televiznich prav. NejvéEtsi narlist zaznamenala anglicka nejvyssi soutéz po podepsani
kontraktu na roky 2016-2019, kdy celkovy pfijem z prodeje televiznich prav vzrostl o
vice nez 50 %. Napftiklad stanici Sky Sports tak vySla vysilaci prava na jedno ligové

utkani na vice nez 11 miliont liber (Gazapo, 2018).
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Dal$im divodem velkého mnoZzstvi finan¢nich prosttedkl v této soutéZi jsou zahrani¢ni
majitelé. Pfichod Romana Abramovice v Cervenci roku 2003 do londynské Chelsea,
kterou koupil od Kena Batese za 140 miliont liber (BBC News, 2003), byl jednim
z prvnich ptipadi ve 21. stoleti, kdy se novy, zdmozny majitel, rozhodl utracet vysoké
Castky za hrace na pfestupovém trhu, a vytvofit tak z lehce nadprimérného anglického
klubu jedno z nejsilngjSich muzstev Evropy. Jesté¢ vyrazngjsim piikladem obrovského
dopadu neomezenych finan¢nich prostedki je dle Pollarda (2016) prevzeti Manchesteru
City arabskym Sejkem Manstrem v roce 2008. Po dokonCeni transakce a zméné
vlastnické struktury klubu, vyjadfil své obavy o timysly novych majiteli a budoucnost
fotbalu jako takového tehdej$i manazer londynského Arsenalu a odplrce predrazenych
prestupt Wenger:
Problém je v tom, co po sobe tito lidé zanechaji, az je fotbal piestane bavit. To je otazka, kterou si
musite polozit. Pokud je jejich investice Cisté strategicka, zalozena na obchodnim zajmu, pak se
jednoho dne mohou snadno rozhodnout, Ze uz pro né neni vyhodné byt na fotbalovém trhu, a
odejdou. Myslim si, ze je dobré mit ve fotbale penize, ale jde o to, jakym zptisobem se vyuziji. Je
potieba stale respektovat pravidla (Collett, 2008).
Chtél tim poukézat na to, ze pokud klub nakoupi posily za velké penize a nabidne jim
vysoké mzdy, tak se v piipadé odchodu vlastnikii dostane do slozité¢, mnohdy az

neudrzitelné finanéni situace.

Ekonomické moznosti klubii Premier League jsou ovlivnény také finanénimi ptispévky
samotné ligy, ktera se snazi ekonomicky podpofit 1 novacky nejvyssi anglické soutéze.
Dle oficialniho auditora, firmy Deloitte (2020), ¢inil v roce 2020 bonus za postup do prvni
anglické ligy vice nez 130 miliont liber vyplacenych v pribéhu nasledujicich tii sezon.
V piipadé setrvani v soutézi po dobu alesponl péti let se pak tato ¢astka miize vySplhat

téméef na dvojnésobek.

Jak uvadi Short (2023), anglickd Premier League finan¢né ptispiva klubtim také v ptipadé
sestupu do nizsi soutéze pomoci takzvanych ,,parachute payments, které v priméru
dosahuji ptfiblizn€ 33 milionil liber. Problémem je ovSem fakt, Ze vyrazné zvyhodiiuji
pfijemce tohoto pfispévku oproti ostatnim tymim ve druhé anglické lize, coz ma za

nasledek mensi vyrovnanost této soutéze.

2.1.2 Profesionalni fotbalové soutéZe ve Spanélsku
Ve Spanélsku existuji dvé profesionalni ligové soutéze — LaLiga EA Sports a LaLiga

Hypermotion. Obé& soutéze jsou zastieSovany soukromou sportovni organizaci s nazvem
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LaLiga (LaLiga, n.d.-a). Jak uvadi Klivansky & El-Hajj (2018), nejvyssi Spané€lska
Gi¢astnikem je Real Madrid s vice neZ 30 ligovymi tituly. Ugastni se ji, stejné jako Premier
League, celkem 20 tymti, pocet sestupujicich 1 ucastnikti v evropskych poharech je taktéz

shodny (LaLiga, n.d.-b).

Druhé nejvyssi soutéz Segunda Division (v sezoné 2023/24 nesouci ndzev Laliga
Hypermotion) se skldda z 22 tym, pfi¢emz princip postupu do nejvyssi soutéze je stejny
jako v druhé nejvyssi anglické soutézi, do nizsi soutéze Segunda Division B pak sestupuji
Styfi nejhorsi celky daného roéniku (LaLiga, n.d.-c). Spanélské tymy hraji pouze jednu
domaéci poharovou soutéz s nazvem Copa Del Rey, jejiz vitéz si zajisti ucast v Evropské

lize UEFA (Gideon, 2022).

Dal$im rozdilem je také vlastnicka struktura kluba. Od roku 1992 musi byt sice Spanclské
kluby v soukromém vlastnictvi (Khan, 2010), jsou zde ale ¢tyfi vyjimky: FC Barcelona,
Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao a Club Atletico Osasuna. Tyto Ctyfi kluby jsou
totiz vlastnény fanousky, coz nema v prvni anglické lize obdoby. Takzvani ,,socios®, tedy
fanousci s hlasovacimi pravy, maji moznost podilet se na rozhodovani o fungovani klubu,
byt’ se jejich skute¢né pravomoci v soucasné dobé daji dle nékterych ndzort povazovat

pouze za symbolické (O’Brien, 2017).

Jednim z hlavnich zdroji finan¢nich prostfedka jsou, stejné jako v Premier League,
piijmy z prodeje audiovizudlnich prav, kterd jsou ocenéna na témet 2 miliardy eur za
sezonu. Tato prava tvofi u vétSiny klubii vice nez 60 % jejich celkovych pfijmt (LaLiga,
n.d.-d). Dle Advanced Television (2022) je ovSem v porovnani s Premier League Castka
ziskédna prodejem televiznich prav témét polovicni, jelikoz anglickd nejvyssi soutéz

obdrZela z této ¢innosti o pfiblizn€ 1,5 miliardy eur vice.

2.2 Prestupovy trh ve fotbale

Fotbalové kluby maji dv€ mozZnosti, jak ziskat hra¢e do svych fad: prvni moznosti je
vychova prostfednictvim klubové akademie, kdy se mladi talentovani hraci dostanou pies
mladeZnické kategorie aZ do seniorského A tymu. Tento postup je finanéné velmi
vyhodny, jelikoz kluby uSetfi za prestupni ¢astky, ale z kazdé akademie vzejde pouze par
skutecné kvalitnich hraca, tudiz si tymy musi obstarat ¢leny svého kadru 1 jinou cestou,
kterou je prestupovy trh. Podoba piestupového trhu ve fotbale se neustéale vyviji. Nejveétsi

reforma pftisla v roce 2001 na zdklad¢ rozhodnuti Evropské komise. Ta v prosinci roku
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1998 zahijila téméf Ctytleté vySetfovani zamétfené na fotbalovy prestupni trh, jelikoz
dochazelo k hromadéni stiznosti na jeho fungovéni. Stiznosti se tykaly zejména
jednostranného porusovani smluv ze strany hraca. Evropské komise tak ve svém verdiktu
upravuje pravidla fungovéani piestupniho trhu naptiklad zavedenim systému sankci

v ptipad¢ poruseni kontrakti (European Commission, 2002).

Na ptestupovém trhu jsou nabizeni a poptavani hraci jednotlivych klubt. Patii sem i
takzvani volni hraci, ktefi nejsou vazani Zadnou smlouvou, a kluby tak nemusi svym
konkurentiim platit ze jejich ptichod. Pravidlo o volnych hracich vzniklo v roce 1995 na
zaklad¢ pripadu belgického fotbalisty Jean-Marca Bosmana, kterému vroce 1990
vyprsela smlouva v klubu FC Liége. Bosman obdrzel nabidku nového kontraktu ve
franzouském Dunkerque, jeho byvaly zaméstnavatel ovSem odmitl potvrdit registraci
v novém tymu a blokoval tak odchod svého v tu dobu jiz byvalého hrace. Bosman se tedy
obratil na Evropsky soud, kde reklamoval odepieni svého prava svobodné pracovat na
uzemi Evropské Unie. Evropsky soud dal Bosmanovi za pravdu, organizace FIFA i1
UEFA byly nuceny upravit své piestupni fady, a hraci se tak po vyprseni svych kontrakta
mohou svobodné rozhodnout, kam budou smétovat jejich dalsi fotbalové kroky (De
Marco, 2022). Tento zpiisob angaZovani hraci tvoti ovSem pouze asi 22 % z celkoveho
poctu prestupil. Zbytek, tedy celych 78 % procent novych akvizic, je vysledkem obchodu
mezi dvéma kluby (Football Benchmark, 2021).

Ptestupy mohou byt realizovany ve dvou piestupnich oknech. Pfestupova okna ve fotbale
byla zavedena jako soucéast dohody s Evropskou komisi tykajici se toho, jak by mél
fungovat systém piestupti, aby byla zachovana smluvni stabilita pro kluby i hrace
samotné. Dalsi moznosti bylo zavést podobny systém, jaky funguje v ostatnich odvétvich,
tedy Ze by hrac¢i méli klasické vypovédni lhity a mohli ménit kluby dle své libosti.
Fotbalové organy napii¢ Evropou se ovSem domnivaly, ze by timto krokem doslo
k ohrozeni fotbalové ekonomiky jako celku, jelikoz by kluby nemély motivaci investovat

do rozvoje svych hract (Premier League, n.d.-c).

Prvni pfestupové okno je v 1été. Naptiklad v roce 2023 zacalo letni pfestupové obdobi
v Premier League 14. Cervna a skoncilo 1. zafi. V zimé pak bylo mozné provadét piestupy
od 1. ledna do 1. tnora. Terminy ve Spanélském profesionalnim fotbale se mirné 1isi:
letni piestupové okno ve stejném roce zacalo 1. Cervence a skoncilo 1. zafi, zatimco zimni
transfery bylo mozné provadét od 2. ledna do 1. tinora (FIFA, 2023). Jedna se bud’ o

hostovani, kdy je hra¢ proptijcen jinému klubu na urcitou dobu, nebo o trvaly ptestup.

15



2.2.1 Amortizace hraca

Z hlediska fungovani ptestupil a jejich vlivu na financni stabilitu a celkové ekonomické
vysledky klubii je potteba vysvétlit také takzvanou amortizaci hract. Kluby jsou do svého
ucetnictvi povinny zahrnout veskeré naklady spojené s piestupem hracia. Kromée samotné
prestupové ¢astky se jedna naptiklad o provize hracskym agentim. VSechny tyto poplatky
jsou zauctovany jako nehmotna aktiva. Tato nehmotna aktiva jsou nasledné rovnomérné
odepisovana po dobu trvani smlouvy daného hrace, coz ve vysledku znamena, ze se
kazdym rokem snizuje hodnota ptivodni smlouvy. Dobu amortizace je mozné prodlouzit
v piipad¢, Ze dojde k prodlouzeni hra¢ské smlouvy na dalSi casové obdobi. Samotnou
hodnotu téchto aktiv ov§em klub nemuze zvysit ani sniZzit, a to az do doby, dokud hrace

neproda jinému tymu (Hoey a kol., 2021).

Donedavna byla jedinym kritériem amortizaéniho obdobi pravé délka hracské smlouvy.
V roce 2023 ovsem doslo k uprave pravidel UEFA, ktera se rozhodla stanovit maximalni
dobu amortizace hracl na 5 let, bez ohledu na to, jak dlouhou smlouvu hra¢ pii svém

prichodu do nového klubu podepise (Rampling, 2023).

2.3 Konkurenceschopnost na prestupovém trhu

Kluby napii¢ vSemi fotbalovymi soutéZzemi chtéji dosahovat sportovnich uspéchu.
Z tohoto diivodu maji zajem neustéale zlepSovat kvalitu svého hracského kadru, jelikoz
pravé vysokd troven hraci je jednim z hlavnich kli€h k naplnéni sportovnich cild.
Ptilezitosti ke zkvalitnéni tymové soupisky piinasi praveé prestupovy trh.

Pro nékteré celky ale mize byt z ekonomického pohledu slozité piivést svou vysnénou
posilu, a to zejména v piipad¢, kdy o ni jevi zdjem 1 jiné kluby, které si mohou dovolit
zaplatit vyssi prestupni ¢astku. Z hlediska prostfedkil vynaloZenych na hracské akvizice

dominuje praveé anglicka Premier League, coz je mozné vidét na obrazku 1.
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Obrazek 1
Cisté vydaje na prestupy dle ligy, v milionech eur (2012-2021)

P 4= & B

Premier Fendd

League SeRiER BuNESLIGA Laliga o
2012 -338 +14 -124 +43 -59
2013 -568 -33 -74 +69 -142
2014 -509 -41 -134 -6 +31
2015 -721 -197 +38 Sill55) +97
2016 -1,038 +63 -185 -19 +148
2017 772 -144 -100 -63 -215
2018 -1,204 -272 +18 -230 +329
2019 123 -418 -167 -432 +134
2020 -1,365 -257 -149 +156 -124
2021 -852 -34 -19 +2 -41
Total -8,090 -1,319 -896 -635 +158

Pozn. Adaptovano z ,, The economics of big-5 league transfers: past decade and post-pandemic*, od R. Poli
a kol, 2021, CIES Football Observatory Monthly Report, s. 6, (hittps://football-
observatory.com/IMG/pdf/mr67en.pdf).

7 v o

Mezi lety 2012 a 2021 Cinily Cisté vydaje klubli z Premier League na ptestupy hract pres

8 miliard eur. Za toto obdobi tak celky z anglické nejvyssi ligové soutéze utratily tiikrat

vice nez tymy z ostatnich Ctyf nejlepSich evropskych lig dohromady (Poli a kol., 2021).

Financni sila Premier League je zfetelna i u tyml ze spodnich pater tabulky, kdy mé¢l
naptiklad Nottingham Forest béhem letniho ptestupového obdobi v roce 2022 cisté
vydaje na nakupy hract pres 150 miliona eur a stal se tak historicky nejvice utracejicim
klubem postoupivsim do vyssi soutéze, jelikoz jesté predchozi sezonu piisobil ve druhé
anglické lize. Utratil napiiklad témét dvakrat vice nez Real Madrid, coz ukazuje
obrovskou silu tymt z Premier League na pfestupovém trhu. Kluby z prvni anglicke ligy
utratily za posledni dvé prestupova okna 3,19 miliardy euro, coz je o 2,4 miliardy euro
vice, nez v téchto prestupovych obdobich utratily kluby ze Span€lské Laligy Santander

(Football Benchmark, 2022).

2.4 Finan¢ni pravidla ve fotbale
Fotbal se stejn¢ jako kterykoliv jiny sport hraje pfedevSim pro radost. Jak je ovSem

zminéno jiz na zacatku teoretické ¢asti, s postupnym vyvojem a zvySujici se popularitou
doslo ve fotbalovém prosttedi také k navySovani mnozstvi penéz, které je potieba

néjakym zplsobem regulovat.
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2.4.1 Vznik finan¢nich pravidel UEFA
Obriazek 2

Casova osa zavadeni jednotlivych financnich pravidel

Zavedeni prvnich Pfedstaveni pravidel Zavedeni pravidel Zavedeni UEFA Zavedeni UEFA
pravidel udélovani UEFA UEFA break-even Licensing and Financial
klubovych licenci UEFA  Financial Fair Play Financial Fair Play requierement Sustainability Rules

Pozn. Vlastni zpracovani.

Za otce financ¢nich pravidel ve fotbale je obecn¢ povazovana evropska fotbalova asociace
UEFA, kterd zavedla prvni pfedpisy tohoto typu, na jejichz zakladech byly
v nésledujicich letech vytvareny dalsi ekonomické smérnice tykajici se fungovani

fotbalovych klubti (De Marco, 2022).

S mySlenkou zavést ur€ité finanéni limity pfiSla UEFA jiZ na konci minulého stoleti.
Konkrétné vroce 1999, kdy predstavila systém pro udélovani licenci vSem klubim
ucastnicim se poharovych soutézi potfddanych pravé evropskou fotbalovou asociaci,
pricemz na udé€lovani licenci dohlizely 1 samotné narodni fotbalové asociace. Zastupci
UEFA si ovSem uvédomovali, Ze je potieba nejdiive zavést zietelny pravni ramec. Nové
zavedend licen¢ni pravidla tedy neurcovala maximalni ¢astky vynaloZené na hracské
mzdy ¢i prestupy, ale zamétovala se na vicero oblasti. Zahrnovala naptiklad néroky na
rozvoj mladeze, infrastrukturu, ¢i pravé na ekonomické fungovani klubti. Ekonomické
pozadavky byly konkrétné dva: provadét pravidelné finan¢ni audity a mit v€as splacené
veskeré zavazky vici hrac¢tim 1 ostatnim klubtim. Tato pravidla poprvé vesla v platnost
v sezon¢ 2004/2005. Od sezony 2008/2009 byla rozsifena o povinnost véasné uhrady dani
a také o poskytovani rozpoctovych prognoz na budouci obdobi. Ucelend finan¢ni pravidla
pod nazvem Financial Fair Play (didle FFP UEFA) pak UEFA ptedstavila v roce 2009
(Peeters & Szymanski, 2014).

Dtivodem pro zavedeni FFP UEFA byly stale nartistajici prestupové Castky a hracské
mzdy, s ¢imZz nebyly spokojené ani samotné kluby, které ve spojeni s evropskou
fotbalovou asociaci hledaly cestu, jak omezit své vydaje (Geey, 2016). Tato pravidla se
ovSem nevztahuji na vSechny evropské fotbalové kluby, ale pouze na ty, které se ti€astni

soutézi poradanych touto organizaci (UEFA, 2022a). Kontrolnim organem, jenz dohlizi
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na dodrZzovani FFP UEFA, je takzvan¢ UEFA Club Financial Control Body (UEFA
2022b).

Hlavnim uc¢elem téchto predpisii je bojovat proti trendu zadluZovani jednotlivych klubi,
a tedy zamezit tomu, aby fotbalové kluby utracely vice, nez si samy svou fotbalovou
¢innosti vydélaji. Data UEFA z roku 2010 totiz upozornuji, ze 56 % evropskych klubu
ucastnicich se nejvyssich ligovych soutézi vykazovalo ztratovy rozpocet (Szymanski,

2017).

Podstatou pravidel FFP UEFA je, ze kluby musi prokazovat svou bezdluznost vici
ostatnim klublim a plnéni svych dafovych povinnosti. Zavedena byla dva roky po jejich
predstaveni, pfiCemz prvni kontroly jejich dodrzovani se vztahovaly k sezonam
2011/2012 a 2012/2013. Kli¢ovym momentem vSak bylo zavedeni takzvaného ,,break-
even requirement v roce 2013, na zdkladé kterého byly v roce 2014 udé€leny prvni sankce

za poruSeni téchto pravidel (Garcia-del-Barrio & Rossi, 2020).

Zakladni myslenkou a stéZejnim pozadavkem zmifiovaného ,,break-even requirement* je,
aby kluby neutréacely vice, nez samy vydé&laji. Fungovani této normy vysvétluje ve svém
dokumentu auditorska firma Deloitte (2011). Dodrzovéni ¢i porusovani tohoto pravidla
je urcovano na zakladé takzvanych relevantnich vydaji a relevantnich piijmi, pfi¢emz
mezi relevantni vydaje patii veskeré finan¢ni prosttedky vynaloZzené danym fotbalovym
klubem, kromé vydaji na veskery hmotny majetek, kam se fadi naptiklad stadion,
tréninkova zafizeni, ale napiiklad i vydaje na mladez. Relevantnimi pfijmy jsou veskeré
pfijmy z ¢innosti klubu, mezi které spada naptiklad prodej hract. Mezi sledované
transakce naopak nepatii jakakoliv nefotbalova Cinnost, u které je zfejmé, Ze piimo
nesouvisi s danym klubem. Zda klub splnil ¢i nesplnil pozadované limity se posuzuje na
zaklad¢ tfi poslednich zuctovacich obdobi, pfic¢emzZ posledni znich (T) vzdy konci
v kalendainim roce, ve kterém zacinaji souté¢ze UEFA, a pfidadvaji se k nému dvé
predchézejici obdobi T-1 a T-2. V pfipad¢, Ze by klub v tomto sledovaném ttiletém
obdobi vykazoval ztratu, je opravnén dokazat, Ze vznikly deficit vyrovnava diky ziskiim
ve dvou prechazejicich letech, tedy T-3 a T-4. Pokud se hospodaisky vysledek
sledovaného klubu pohybuje v kladnych hodnotadch, doSlo ke splnéni finan¢nich
pozadavkt UEFA. Zaroven je automaticky povolen 1 deficit do vySe péti miliona eur.
Kluby se ale mohou vyhnout postihiim 1 v piipadé, Ze jejich ztrata ptesahuje tuto hodnotu.

Musi ovSem prokazat, ze schodek rozpoctu byl dorovnan bezpodmine€nymi ptispévky

vvvvv
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v sezonach 2013/2014 a 2014/2015 ¢init az 45 miliont eur, v sezonach 2015/2016,
2016/2017 a 2017/2018 byl pak tento limit sniZzen na 30 miliond eur. V ptipadé, ze klub
nesplnil ani tuto podminku, byl vystaven sankcim. Tyto sankce mohly byt napiiklad ve
formé pokuty ¢i vytazeni z evropskych pohart. Priklad je popsan v tabulce 1. Vysledny

deficit je zde vyssi neZ 5 miliont eur, rozdil je ovSem plné pokryt bezpodminecnymi

vvvvv

Tabulka 1

llustracni priklad kontroly dodrzovani ,, break-even requirement“ imagindarnim klubem
pro pohdrovou sezonu 2017/2018

Sledované obdobi Souhrn
T-2 T-1 T
(miliony €)
30. 6.2015 | 30. 6.2016 | 30. 6.2017

Rozpoctovy

(15) 5 (10) (20)
prebytek/(schodek)
Ptebytek za obdobi T-3 a T-4 5
Upraveny celkovy

(15)

vysledek hospodaieni

Pozn. Adaptovano z ,,The break-even requirement* od Deloitte, 2011, Annual Review of Football, s. 71,
(https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/deloitte-uk-the-
break-even-requirement.pdf), ptelozeno.

Pravidla se v priibéhu let pfirozen€ vyvijela a upravovala. Velmi dualezitou pravou, byt
jen kratkodobou, byl dodatek zroku 2020, ktery mél za cil ulevit klubim béhem
pandemie koronaviru. Do vysledné bilance se na zakladé tohoto dodatku nezapocitaval
rok 2020, jelikoZ v tomto obdobi z diivodu zasahu vy$s§i moci necekané piisly prakticky
vSechny kluby o pfijmy z potfadani domacich utkani a z dalSich ¢innosti, které byly béhem

pandemie zakazany (UEFA, 2020c).

Posledni dilezita reforma pak pfiSla v roce 2022, kdy UEFA rozhodla o zavedeni
aktualizovanych finan¢nich pravidel, Licensing and Financial Sustainability Rules, ktera
plati 1 v soucasnosti. Hlavnim divodem pro tuto reformu byla proména fotbalového
prumyslu v poslednich dvanacti letech, a také pandemie Covid-19, kterd méla na
fotbalové kluby velky dopad. Nové pravidla se zamétuji naptiklad na dodrzovani terminti

plateb, ¢i na piisnéjs$i omezeni vydajli na hracské mzdy, pfestupy a poplatky agentim —
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nove budou moci takto vynaloZené prostiedky tvofit maximalné 70 % klubovych piijmi

(UEFA, 2022c).

Zména nazvu je dualezita predevs§im proto, ze jiz neobsahuje slovni spojeni Fair Play. Dle
Sasse (2016) totiz FFP nepfiispivalo k vyrovnanosti jednotlivych soutézi, pravé naopak.
Nemoznost adekvatné posilit kaddr piispivala k vétsim vykonnostnim rozdilim napfic
jednotlivymi soutézemi, jelikoz tato pravidla podle Sassovych modelil omezuji
predevsim mensi kluby, které maji z diivodu nizs§iho poctu fanouski také nizsi ptijmy,
coz snizuje jejich konkurenceschopnost na prestupovém trhu. Ke stejnému zavéru dospéli
1 Birkhduser a kol. (2019), ktefi zkoumali situaci v prvnich a druhych fotbalovych ligach
ve Spanélsku, Némecku a Francii. Dle jejich studie FFP prohlubuje nevyrovnanost
jednotlivych soutézi, jelikoz brani novym investorim v menSich klubech utracet za
pfichody novych posil.

Dle Howella (2020), ktery se zamé&fuje na situaci v anglické Premier League, pak maji

vvvvvv

hraje samotny management jednotlivych organizaci a jeho rozhodovani.

2.4.2 Finan¢ni pravidla Premier League

Kluby piisobici v anglické nejvyssi fotbalové soutézi, které chtéji ptisobit v evropskych
poharech, podléhaji dvéma druhiim ekonomickych restrikci: zaprvé se musi fidit jiz
zminovanymi regulemi FFP UEFA, zadruhé musi dodrzovat finan¢ni pravidla samotné

Premier League, takzvana pravidla Profitability and Sustainability (dale FFP EPL).

FFP EPL byla schvélena v roce 2013 s platnosti od sezony 2013/2014. Zavedeni téchto
pravidel v hlasovani klubii podpofilo 13 z 20 ucastnikli nejvyssi anglické soutéze

(espn.co.uk, 2013).

Predpisy FFP EPL kladou na kluby velké mnozstvi pozadavki, mezi které mimo jiné patii
vcasné placeni prestupovych poplatkli, hra¢skych mezd a dani (Premier League, 2017).
Oproti predpisim FFP UEFA jsou vSak mirng;si: anglické kluby mohou béhem ttilet¢ho
obdobi vykazovat ztratu ve vysi 15 milionti liber. V ptipadé dodatecného vlozeni kapitalu
majitelem mize klub v tomto obdobi vykazovat ztratu v maximalni vysi 105 miliont liber
bez jakychkoliv nasledkil. Za kazdou sezonu, kterou klub v rdmci sledovaného tfiletého
obdobi stravi v The Championship, se z tohoto limitu strhava 22 milioni liber. V piipadé,
ze klub dany limit pfekroci, dochdzi k poruseni pravidel FFP EPL. Klub je néasledné

vySetfovan nezavislou komisi, kterd rozhodne o pfipadnych sankcich, mezi néz patii
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naptiklad finan¢ni postihy ¢i odpocet bodi z ligové tabulky. Auditorem, ktery ma na
starosti dohlizeni na dodrzovani téchto pravidel, je spole¢nost Deloitte LLP (Premier

League, 2023).

Jak uvadi De Marco (2022), rozdil ve vysi tolerované finan¢ni ztraty mezi pravidly UEFA
FFP a EPL FFP je propastny. Tento fakt by mohl byt odlivodnén tim, ze kluby v riznych
soutézich maji rozdilné piijmy a vydaje, problémem je ovSem to, ze soutéze poradané
UEFA a Premier League od sebe nejsou zcela oddélené a navzdjem se prolinaji. To se
ukazalo také na pfipadu anglického prvoligového Wolverhamptonu Wanderers. Tento
klub sidlici v hrabstvi West Midlands se totiz v sezoné€ 2018/2019 necekané kvalifikoval
do Evropské ligy. V té dobé bez problému splnoval ekonomické regule EPL FFP,
finan¢ni pravidla UEFA FFP ovSem dodrzet nedokéazal a musel tak zaplatit pokutu ve
vysi 200 tisic liber a piijmout omezeni tykajici se hra¢ského kadru, aby se mohl Gcastnit

evropskych pohart.

V soucasné dobé je vySetfovan kviili podezieni z poruSeni FFP EPL Manchester City,
ktery jiz byl v minulosti proSetfovan evropskou fotbalovou asociaci UEFA, a také
Everton. Obéma klublim hrozi v ptipad¢ prokazani viny vysoké pokuty ¢i odebrani boda

v tabulce (Reuters, 2023).

Dalsim rozdilem mezi pravidly FFP UEFA A FFP EPL je také fakt, Ze v ptipad¢ poruSeni
finan¢nich pravidel Premier League nemuze dojit k proml¢eni jednotlivych prohteski,
coz bylo jednim z hlavnich divodu, diky kterym se Manchester City ve zminéném sporu

s UEFA vyhnul n€kolikaletému zékazu startu v evropskych poharech (Dawson, 2023).

2.4.3 Finan¢ni pravidla LaLiga
je rozdilny pfistup k financim. Dle Bullivanta (2022) je Spanélskd nejvyssi soutéz z
pohledu finan¢nich pravidel mnohem diislednéjsi nez UEFA nebo ostatni evropskeé ligy.

Podrobuje totiz jednotlivé kluby pfisnéj$im auditim a hrozi také pfisnéjSimi tresty.

Financ¢ni restrikce v La Lize, takzvané Economic Control (dale FFP LL), byly zavedeny
vroce 2013 na popud samotnych klubli a vefejné obchodovanych spolecnosti, které
vlastni vétSinu profesionalnich Spanélskych klubt. Cilem téchto predpisti je garantovat
udrzitelnost celé soutéZe 1 klubl samotnych. Pravidla musi dodrZzovat vSechny celky
hrajici profesionalni ligové soutéZe ve Spanélsku, tedy prvni a druhou ligu. Rozdilem

oproti FFP UEFA je skutecnost, ze FFP LL maji zejména preventivni charakter, diky
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¢emuz kluby dopiedu védi, kolik si budou moci v nasledujicim obdobi dovolit utratit

(LaLiga, 2021a).

Divodem pro zavedeni finanénich pravidel ve Spanélsku byla vysoka zadluZenost klubu,
a to jak vuci Spanélskym ufadiim, kde dluh ¢inil 650 miliont eur, tak také vici samotnym
hracim, kterym kluby nevyplatily ptes 80 miliond eur. V roce 2020 se podatilo mzdové
zavazky vici vSem hracim splatit, pohledavky statnich instituci se pak povedlo snizit o
necelych 630 miliont eur (LaLiga, n.d.-e).

vvvvvv

(dale SCL), tedy Castka, kterou mize dany klub utratit za sviij kadr. Ten se sklada ze dvou
Casti: takzvana registrovatelna cast zahrnuje vSechny hrace s Cisly dresti od 1 do 25 a
realizacni tym. Druhd cast, takzvand neregistrovatelnd ¢ast, zahrnuje osoby, které jiz
nejsou Cleny soucasné¢ho tymu, ale stidle jsou na né vynaklddany urcité financni
prostiedky. Konkrétnim ptikladem miize byt odstupné, ptipadné mzdy vyplacené hraclim
na hostovani v jinych klubech. SCL zahrnuje naptiklad hracské mzdy, amortizaci
prestupni ¢astky, poplatky agentiim ¢i platby za audiovizudlni prava. Celkovy limit, ktery
musi klub v ptipad¢ podpisu a registrace nového hrace ¢i obnoveni kontraktu dodrzet, se
vypocitava ndsledovné: od planovanych piijmi se odectou planované nesportovni vydaje
a splatky dluhti, vysledna castka poté tvoii SCL. Pokud se klub domniva, Ze splituje tento
pozadavek a chce posilit sviij tym, zaSle Lalize potfebnou dokumentaci. Laliga poté
spolecné s organem Valuation Body zhodnoti, zda je vSe v souladu s normami, a nasledné
potvrdi ¢i zamitne registraci hra€e. V ptipadé, Zze kluby SCL piekroc¢i, maji povoleno
utratit nejvyse 25 % z predem zredukovanych nékladt. Diky tomu nedochazi k situaci,
kdy by kluby mély zcela zakézano investovat, stale se vSak snizuje dluzna c¢astka, coz je
cilem finan¢nich pravidel. Pokud by klub piekrocil i tento limit, neposkytl potiebné
dokumenty ¢i nedodrzel stanovené lhiity, nebude mu umoznéno registrovat hrace na
tymovou soupisku. Pravidla zahrnuji také omezeni tykajici se hrac¢skych mezd. Pokud
naptiklad bude chtit klub angazovat hrace z anglické, némecké, francouzské, Spanélské
¢1 italské nejvyssi soutéze, ktery odehrdl ur€ité mnozstvi utkéni, nemiize snizit jeho
ptivodni mzdu o vice nez 50 %. Dalsi z pravidel hovoii o tom, Ze snizit mzdu stavajicimu

hraci je mozné pouze v ptipadé€ prodlouZeni kontraktu na dalsi obdobi (LaLiga, 2021b).

Néktefi odbornici se domnivaji, Ze takto pfisné restrikce Laligy maji za disledek

nevyhodu Spanélskych celkil na prestupovém trhu. Dle nékterych nazori totiz mohou jen
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velmi tézko konkurovat téméf neomezenym financnim zdrojtim klubii z Premier League,

kde regulace ze strany vedeni ligy neni tak striktni (Gutiérrez, 2023).

2.5 Pripady poruseni financnich pravidel
Manchester City v sou€asné dobé ¢eli obvinéni z poruSeni FFP EPL, ke kterému mélo

udajné dojit az ve 115 rtiznych piipadech mezi lety 2009 a 2018. Obvinén je napiiklad
z nadhodnocovani sponzorskych smluv a znedostate¢né spoluprace s nadfazenymi

organy (Braidwood, 2023).

Manchester City ¢elil podobnému obvinéni uz v roce 2020, tehdy jej ovSem vySetifovala
UEFA na zéklad¢ svého FFP. V t¢ dobé se jednalo o nejvyznamnégjsi spor v ramci
poruSeni pravidel FFP UEFA. Anglicky celek byl vySetfovan na zékladé uniklych
korespondenci zvefejnénych v némeckém magazinu Der Spiegel, ze kterych bylo zfejmé,
ze klub ve svych finan¢nich zpravach uvadéel nepravdivé informace tykajici se pfijmi ze
sponzoringu. Prvni komora a nasledné 1 odvolaci komise UEFA 14. unora 2020 potvrdily
poruSeni finan¢nich pravidel z divodu nadhodnocovani sponzorskych smluv v letech
2012 az 2016 a nasledné nedostate€né kooperace s vySetfovatelskymi organy, a udélily
tehdejSimu anglickému mistrovi pokutu ve vySi 30 miliont eur a zdkaz Ucasti
v evropskych pohérech na nasledujici dvé sezony. Manchester City se proti tomuto
rozhodnuti nasledné odvolal k Arbitraznimu soudu pro sport (CAS), ktery trest zmirnil
na pokutu ve vysi 10 milioni eur a uplné zrus$il zakaz startu v evropskych soutézich
potddanych UEFA. CAS argumentoval tim, ze u nékolika prohfeski jiz doslo k jejich
promlc¢eni z ditvodu piekroceni pétileté lhiity a evropska fotbalova asociace nedokézala
dostatecnym zplsobem unést dikazni bfemeno. Ve vysledku byl tedy Manchester City
potrestan pouze za to, ze nedostatecné spolupracoval s organy UEFA, nikoliv vSak za
prohfesky, které byly pfedmétem onoho vySetfovani. Vyvstala tedy otazka, zda pro kluby
neni lepsi protahovat vysetiovani a nasledné obdrzet trest za nedostatecnou kooperaci,
Tuto skutecnost si uvédomovala i samotna evropska fotbalové asociace, ktera po tomto
sporu upravila ¢lanek 37 jednaciho fadu procesnich pravidel, jimiz se fidi vySetfovaci
organ UEFA Club Financial Control Body. Tento ¢lanek se totiz tyka pravé promlcecich
lhat. (De Marco, 2022) Jeho piivodni znéni ,, Trestni stihani pro vSechna poruseni pravidel
UEFA tykajici se udélovani licenci klubiim a reguli FFP je promlceno po péti letech®

(UEFA, 2019c, s. 12) bylo upraveno na ,,Zah4jeni fizeni pro vSechna poruSeni pravidel

24



UEFA tykajici se ud€lovani licenci klublim a reguli FFP je proml¢eno po péti letech.*

(UEFA, 2022b, Oddil 3, Clanek 37).

Za zminku stoji 1 pfipad FC Barcelony, kterd se v poslednich letech potyka s vleklymi
finan¢nimi potizemi. Jeji dluh se sice postupné snizuje, stale je vSak na urovni 552
milionti eur (FC Barcelona, 2023). Jednim z nasledkil Spatné ekonomické situace klubu
jsou také nizké limity na Utraty za prestupy a mzdy hrach. Nejvice se tato skuteCnost
projevila pfi odchodu Lionela Messiho v roce 2021, kdy se Barcelon€ nepodaftilo naplnit
pozadavky Spanélské nejvyssi soutéze tykajici se registrace hracti a byla nucena uvolnit

svou nejveétsi hvézdu (FC Barcelona, 2021).

S registraci nejen novych posil, ale také s obnovovanim smluv soucasnych hracu, kteti
musi mnohdy ustupovat ze svych pozadavki, aby bylo vyhovéno vysokym narokiim
vedeni soutéze a klub tak mohl na soupisku zapsat vSechny své hrace, ma katalansky
celek problémy 1 po odchodu Lionela Messiho. Jednim z nejaktudlnéjSich ptiklada je
zamitnuti Gaviho nové smlouvy z ledna 2023, kterou vedeni soutéze odmitlo zaevidovat

pravé z diivodu Spatné financni situace katalanského velkoklubu (Sanderson, 2023).

Kromé pravidel Spanélské Laligy se Barcelon€ nedafi plnit zavazky ani vic€i evropské
fotbalové asociaci UEFA. V Cervenci 2023 byla ufadujicimu Spanélskému mistrovi
udélena pokuta ve vysi 500 tisic eur za to, Ze v ucetnim obdobi za rok 2022 Spatné vykazal
zisky z prodeje nehmotného majetku. Jednalo se zaroven o posledni pfipad, kdy kontrolni
organ UEFA posuzoval kluby na zdkladé€ jiz neplatnych pravidel Financial Fair Play
(UEFA2023Db).
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3. CiLE A UKOLY PRACE

3.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni potencidlniho vlivu pravidel FFP na ekonomické chovani

klubii ze Spanélské LaLigy a anglické Premier League na piestupovém trhu. Porovnavano

bude ekonomické chovani téchto klubli na prestupovém trhu pied a po zavedeni

finan¢nich reguli FFP.

3.2 Diléi ikoly prace

Cil prace je rozpracovan na dil¢i tkoly, jez budou slouzit k jeho dislednému naplnéni.

Diléi tikoly zni nasledovné:

1.

Shromazdéni finan¢nich zprav a dalSich dokumentii obsahujicich potifebné udaje o
ekonomickém hospodatfeni klubli ptisobicich ve Spanélské a anglické nejvyssi
soutézi v obdobi od sezony 2004/2005 do sezony 2021/2022

Zpracovani a interpretace dat ziskanych v pfedchozim dil¢im tkolu

Analyza finan¢niho hospodateni a piestupovych aktivit klubii z Laligy a Premier
League

Komparace ekonomického chovani klubii z Laligy a Premier League pied a po
zavedeni FFP

Hledani zlomu v ptfestupovych aktivitach klubi z Laligy a Premier League na
piestupovém trhu

Zhodnoceni potencialnich nasledkid zavedeni financ¢nich pravidel z hlediska

ekonomického chovani klubti z LalLigy a Premier League na pfestupovém trhu
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4. METODIKA PRACE

Pro vyzkum byla zvolena Spané¢lska Laliga, jelikoz ma nejptisnéjsi pravidla ze vSech top
5 evropskych lig. Prace se zamétuje také na anglickou Premier League, protoze je
nejsledovanéjsi a nejbohatsi evropskou ligou. Zahrnuty jsou zde také vSechny tfi evropské
poharové soutéze, kterych se ucastni tymy z obou sledovanych narodnich soutézi, a kde

jsou platna finan¢ni pravidla UEFA.

4.1 Casové vymezeni

Soucasti prace je sledovani zmén ekonomického chovani klubl pted a po zavedeni
finan¢nich regulaci. Pravé proto je zacatek zkoumaného obdobi vymezen na rok 2004, a
to z toho ditvodu, aby bylo ze statistick¢ho hlediska zajisténo dostate¢né mnozstvi dat
z doby pted FFP, jelikoZ prvni pravidla FFP UEFA vesla v platnost v roce 2011 a stézejni
pozadavek UEFA , break-even requirement® i pravidla FFP EPL a FFP LL byla zavedena
o 2 roky pozdé&ji. Prace se ale zamétuje také na soucasnost, a to konkrétn€ na obdobi do
roku 2022, jelikoz pravé do sezony 2021/2022 jsou dostupna vSechna data potiebnd ke

spravnému a plnohodnotnému vyzkumu.

Casové obdobi bylo rozdéleno na dvé &asti — prvni z nich trvalo od roku 2004 do roku
2013 a vyjadiuje obdobi pfed zavedenim FFP. Rok 2013 byl urcen z toho divodu, ze
doslo jak k zavedeni finan¢nich pravidel v obou sledovanych soutézich, tak také
k zavedeni stéZejniho ,,break-even requierement”. Druhé obdobi reprezentuje Casovy
usek od roku 2013 do roku 2022, tedy obdobi, ve kterém jiZ jsou v platnosti finan¢ni
pozadavky jednotlivych soutézi. Dilezit¢ je ovSem zminit, ze zavedeni finan¢nich
pravidel se nemusi projevit okamzité, tudiz ke zméné ekonomického chovani klubi mtze

dojit pozdéji, nez v roce 2013, kdy byla zmifiovana pravidla zavedena.

4.2 Vyzkumny a zakladni soubor

Vyzkumnym souborem jsou tymy anglické Premier League a Span¢lské Laligy béhem
sezon 2004/2005 az 2021/2022. Tento vyzkumny soubor byl vybran na zékladé
zvolenych fotbalovych soutézi a jiz zminovaného ur¢ené¢ho ¢asového obdobi. V Premier
League se tedy jedna celkem o 41 raznych tyma, zatimco ve Spanélské lize se jedna o 45
tymi. Celkoveé bude tedy v praci zahrnuto 86 klubii z 18 sezon nejvyssi anglické a
Spanélské soutéze. JelikoZ se vysledky zkoumani vztahuji pouze k danym ligdm, tak se

zaroven jednd 1 o soubor zékladni.
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4.3 Sledované veli¢iny

Ve vyzkumu jsou sledovany a hodnoceny celkem Ctyii proménné, pticemz dvé z nich se
tykaji pfijmi a dvé vydaji. Prvni ze sledovanych veliCin je celkovy obrat vSech klubt
ucastnicich se zminovanych dvou soutézi za danou sezonu, ktery zahrnuje naptiklad
piijmy z televiznich prav, piijmy od sponzort, piijmy z prodeje vstupenek a dalsi druhy
piijmt. Do celkového obratu klubii za danou sezonu jsou zahrnuty také ptijmy z prodeje
a z hostovani hraci, jakozto 1 vSechny dalsi pfijmy piimo plynouci z klubovych aktivit
na prestupovém trhu. Tento druh pfijmu je zaroven samostatnou sledovanou proménnou,
jelikoz je stézejni pro naplnéni cile této prace. Treti sledovanou proménnou jsou celkové
naklady klubti, mezi kter¢ se fadi naptiklad naklady na hracské mzdy, na rozvoj mladeze,
infrastruktury ¢i vydaje na piestupovém trhu. Pravé vydaje na hracské akvizice jsou
¢tvrtou sledovanou proménnou, ve které jsou zahrnuty napiiklad poplatky vynalozené na

prestupy hrac, hostovani ¢i poplatky agentim nebo podpisové bonusy.

Financ¢ni prostfedky vynaloZené na ptestupovém trhu jsou nasledné vztazeny k celkovym
vydajovym veli¢indm. Je tak ucinéno z nékolika divodi: prvnim z nich je, aby bylo
mozné urcit, jakou procentudlni ¢ast celkovych nakladd klubl v dané sezoné tvofily.
Dal$im divodem je zajisténi maximalni vypovédni hodnoty tohoto vyzkumu, jelikoz
s rostoucim obratem a naklady logicky dochazi také k nartistu prosttedkli vynaloZzenych
na piichody hraca, a zaroven také k narastu objemu financi spojenych s odchodem hracu.
Tietim divodem je inflace, ktera se sice ve fotbalovém prostfedi nevyviji stejnym
tempem jako v ostatnich odvétvich, pfesto ma vSak vliv na vysi pfijma a vydaja
jednotlivych fotbalovych klubli. Kumulativni mira celosvétové inflace se na zakladé
indexu spotiebitelskych cen béhem sledované¢ho obdobi dostala na troven pies 113 %,
coz ma také urcity podil na navySovani ¢astek na piestupovém trhu (Statista, 2024). Diky
procentudlnimu vyjadieni podilu financi vynalozenych na ptfestupovém trhu a celkovych
klubovych nakladi je tak alespon ¢aste¢né eliminovan vliv inflace a je mozné urcit, zda
a ptipadné jak ovlivnilo zavedeni pravidel FFP ekonomické chovani sledovanych klubli

na pfestupovém trhu.

Vsechny hodnoty jsou uvadény v eurech. Jelikoz jsou v ptivodnich finan¢nich zpravach
klubii z Premier League uvadény ¢astky v britskych librach, jsou tyto sumy pievedeny do
eur na zaklad¢ kurzu platného k 1. lednu roku, ve kterém dany ligovy ro¢nik kon¢i. Data

tykajici se ménovych kurzi byla ziskavana z webovych stranek spolecnosti Oanda FX
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Data Services, ktera spolupracuje naptiklad se spolecnosti Deloitte, tedy s auditorem

obou sledovanych fotbalovych soutézi.

Veskeré proménné byly sledovany za jednotlivé sezony v obdobi od roku 2004 do roku
2013 a nasledné od roku 2013 do roku 2022. Poté byly hodnoty v téchto dvou ¢asovych
intervalech porovnany, diky ¢emuz bylo mozné urcit, zda a jak ovlivnilo zavedeni
finan¢nich pravidel konkurenceschopnost klubli ze sledovanych soutézi na prestupovém

trhu.

4.4 Vyzkumné metody

Vyzkumnymi metodami slouzicimi k naplnéni cile jsou kvalitativni metody, konkrétné
hloubkovéd analyza dokumentli a komparace dokumentli a finan¢nich ukazateld.
Vyuzivana jsou tedy sekundarni data, jelikoz ohledné této problematiky existuje dostatek
voln¢ dostupnych informaci, a neni tak potieba vytvaret data nova. Ziskané hodnoty jsou

zpracovany jak v tabulkach, tak také v grafech pro zpiehlednéni vysledkt vyzkumu.

Pro zjisténi, zda pravidla FFP m¢la, ¢i neméla vliv na zménu ekonomického chovani
klubii ze sledovanych soutézi na piestupovém trhu, bylo vyuzito také takzvaného
Chowova testu (Chow, 1960). Jedna se o statistickou metodu vynalezenou v roce 1960
americkym ekonomem Gregory Chowem, ktera zkouma rovnosti mezi koeficienty g a
B1 ve dvou linearnich regresich, pficemz kazd4 z linearnich regresi je sestavena na
zaklad¢ dat z jiného Casového obdobi. Sledovanymi daty jsou v tomto ptipadé celkové
vydaje na piestupy a celkové naklady klubti z LaLigy a Premier League. Casova obdobi
jsou oddélena urcitou vyznamnou udalosti, pficemz v tomto vyzkumu je touto udalosti
zavedeni pravidel FFP LL, FFP EPL a break-even requierement. V ptipad¢€, ze jsou
soubory koeficienta stejné, dochazi k potvrzeni hypotézy Ho, ktera tika, ze se jedna o
stale stejnou linearni regresi a tedy, ze u sledovanych dat nedoSlo k zadnému
vyznamnému zlomu v obdobi kolem zminované udélosti. Naopak, pokud jsou soubory
koeficientl dvou sledovanych linedrnich regresi odlisné, dojde k zamitnuti hypotézy Ho
a potvrzeni hypotézy Hi, jez tika, ze doSlo k ur¢itému zlomu ve sledovanych datech.
K zamitnuti hypotézy Ho také dochazi, pokud pravdépodobnost p neptekroci 5% hladinu
vyznamnosti. Pfipadné nalezeni zlomu v obdobi kolem zavedeni finan¢nich pravidel
muZe potencidlné znamenat jejich vliv na ekonomické chovani klubli na pfestupovém

trhu. Vysledky Chowova testu jsou néasledné v analytické Casti graficky znazornény a

popsany.
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5. ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti jsou postupné zobrazeny hodnoty ziskané z jednotlivych finan¢nich
dokumentti. Od sezony 2004/2005 do sezony 2021/2022 si v Premier League zahrélo
celkem 41 tymt, v LaLize se v alespont jednom ro¢niku béhem zkoumaného obdobi
objevilo 45 celkli. Nejdiive bylo zhodnoceno celkové ekonomické fungovéni klubu
z obou soutézi v pribéhu 18 sledovanych sezon, néasledné byla vénovana pozornost
chovani klubli na pfestupovém trhu a v neposledni fad¢ byla porovnavana obdobi pred a

po zavedeni pravidel FFP.

V tabulkach zahrnujicich celkové piijmy a celkové vydaje v sezonach 2008/2009 a
2009/2010 nejsou zahrnuty piijmy a vydaje Portsmouthu FC, ktery byl od roku 2010
v insolven¢nim fizeni a nebylo tak mozné dohledat finan¢ni zpravy z tohoto obdobi. Tato

situace je vZdy znazornéna symbolem * u dané sezony.

5.1 Celkové pFijmy

Tabulka 2
Celkové obraty klubui z Premier League a LaLigy (v EUR)

Sezona Celkovy obrat PL Celkovy obrat LL
2004/2005 1743 912 977 1 197 024 640
2005/2006 1 838 362 203 1438 873 097
2006/2007 2014 940 872 1612617593
2007/2008 2394759 973 1 844 500 722
2008/2009* 1 804 480 359 1 730 500 629
2009/2010* 2 063 853 591 1 847 103 831
2010/2011 2412 103 086 1 936 873 527
2011/2012 2533324252 2 081 790 290
2012/2013 2 806 697 512 2081 715431
2013/2014 3 589 730 871 2265320819
2014/2015 3 983 530 568 2517778 513
2015/2016 4 455 888 668 2 846245011
2016/2017 4719 821 871 3315146 053
2017/2018 5362 038 296 3929225 622
2018/2019 5660 528 502 4 181 805 053
2019/2020 5118042 159 4186 768 279
2020/2021 5346 795 165 3435 634 342
2021/2022 6 197 033 811 4277 877 860
Celkem 64 045 844 736 46 726 801 312

Pozn. Céstky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Companies House a Ministerio

de Cultura y Deporte, zpracovani viastni
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Udaje ze ziskanych dokumentil potvrzuji vétsi finanéni silu klubil z anglické nejvyssi
soutéze, které mély za sledované obdobi celkové ptijmy o vice nez tietinu vySsi nez kluby
z Laligy. Za kazdou sezonu obdrzely primérné o téméef 1 miliardu eur vice a jeden
prvoligovy anglicky klub si tak béhem kazdé sezony pftiSel na ptijem o témét 50 miliont

eur vys$i nez jeden klub hrajici nejvyssi Spanélskou soutéz.

5.2 Celkové naklady

Tabulka 3

Celkové naklady klubui z Premier League a Laligy

Sezona Celkové néklady PL Celkové néklady LL
2004/2005 1912788 272 1 226 407 041
2005/2006 2068 890 175 1350303917
2006/2007 2460 565 866 1 668 032 587
2007/2008 2 744 405 008 1 846 852 089
2008/2009* 2133049 511 1724 531 518
2009/2010* 2 444 355 890 1911 204 298
2010/2011 2495211 058 2056 611 144
2011/2012 3071457 044 2088314 871
2012/2013 3119537188 1938 142 051
2013/2014 3634711 884 2109 080 325
2014/2015 4209 028 365 2371626076
2015/2016 4 814 768 639 2707926 611
2016/2017 4 820 814910 3 149 242 284
2017/2018 5637072 698 3761 666 262
2018/2019 6177318 414 3954256 420
2019/2020 6 695 405 736 4 098 687 877
2020/2021 6439 189 289 4256 480 020
2021/2022 7394115116 4390 609 229
Celkem 72 272 685 063 46 609 974 621

Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Data ziskdna z Companies House
a Ministerio de Cultura y Deporte, zpracovani vlastni.

Kromé pi{jma mély ovSem kluby z Premier League také vyrazné vyssi naklady, a to vice
nez o 50 %. V pribéhu osmnicti sledovanych sezon narostl rozdil ve vydanych
finan¢nich prostfedcich na provoz klubi mezi jednotlivymi soutéZemi na vice nez 25
miliard eur. Kazdou sezonu tak kluby z Laligy utratily primérné o vice nez 1,4 miliardy

méné, coz ¢ini rozdil pfes 70 milioni eur na jeden klub za jedinou sezonu.
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5.3 Celkové hospodareni klubii

Tabulka 4

Celkova bilance klubii z Premier League a LaLigy

Sezona Celkova bilance PL Celkova bilance LL
2004/2005 -168 875 295 -29 382 401
2005/2006 -230 527 972 88 569 180
2006/2007 -445 624 994 -55414 994
2007/2008 -349 645 035 -2 351 367
2008/2009* -328 569 152 5969 111
2009/2010%* -380 502 299 -64 100 467
2010/2011 -83107 972 -119 737 617
2011/2012 -538 132 792 -6 524 581
2012/2013 -312 839 676 143 573 380
2013/2014 -44 981 013 156 240 494
2014/2015 -225 497 797 146 152 437
2015/2016 -358 879 971 138 318 400
2016/2017 -100 993 039 165903 769
2017/2018 -275 034 402 167 559 360
2018/2019 -516 789 912 227 548 633
2019/2020 -1 577 363 577 88 080 402
2020/2021 -1092 394 124 -820 845 677
2021/2022 -1 197 081 305 -112 731 369
Celkem -8 226 840 327 116 826 691

Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Data ziskdna z Companies House
a Ministerio de Cultura y Deporte, zpracovani vlastni.

Vysoké naklady anglickych klubl se vyrazné projevuji na celkové ekonomické bilanci.
Zatimco Spanélské kluby se z 18 ro¢nikl dostala do ztraty v méné neZ poloving z nich,
kluby z Premier League byly v zapornych hodnotach na konci kazdé sezony, pticemz
primérnd Cista ztrata ¢inila pres 450 milionli eur za sezonu. Kazdy klub tedy primérmné
tratil témét 23 miliont eur béhem kazdého prvoligového ro¢niku. Celky ze Spanélské
nejvyssi soutéze se naopak celkoveé pohybuji v kladnych ¢islech, coz miize souviset

s ptisn€j$imi financnimi pravidly tamniho ligového vedeni.
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5.4 Prijmy ziskané z aktivit na prestupovém trhu

Tabulka 5

Prijmy klubu z Premier League a Laligy ziskané z aktivit na prestupovém trhu

Sezona Celkové ptijmy z ptestupi PL Celkové ptijmy z ptestupt LL
2004/2005 178 300 000 95 245 000
2005/2006 238 600 000 216 360 000
2006/2007 256 475 000 152 425 000
2007/2008 472 718 000 308 190 000
2008/2009 533 085 000 374 115 000
2009/2010 510 070 000 249 640 000
2010/2011 342 445 000 313 920 000
2011/2012 427 153 000 314225 000
2012/2013 372 530 000 221480 363
2013/2014 406 262 727 503 875 000
2014/2015 669 204 400 573 635 000
2015/2016 698 906 000 461 283 636
2016/2017 871 868 000 503 450 000
2017/2018 1339107 000 901 602 000
2018/2019 577 524 781 890 600 000
2019/2020 937 666 000 1 174 720 000
2020/2021 453 453 170 598 160 000
2021/2022 820 090 000 267 754 384
Celkem 10 105 458 078 8 120 680 383

Pozn. Céstky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Data ziskéna z Transfermarkt,
zpracovani vlastni.

Rozdil v ptfijmech z aktivit na pfestupovém trhu neni oproti ostatnim sledovanym
veli¢indm tak markantni. Kluby z Premier League vSak inkasovaly o vice nez 20 %
finanénich prostiedki plynoucich z této ¢innosti vice neZ prvoligové celky ze Spanélska.
Nejvétsi rozdil byl zaznamenan v sezon€ 2017/2018, kdy anglické kluby ziskaly o témét
450 milion eur vice nez tymy z Laligy. Jednim z divoda je pfesun brazilského

zaloZnika Philippe Coutinha z Liverpoolu do Barcelony: pravé za tuto posilu totiz zaplatil

katalansky velkoklub celkem 135 milionti eur.
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5.5 Vydaje na prestupovém trhu

Tabulka 6

Vydaje klubu z Premier League a LalLigy na prestupovéem trhu

Sezona Celkové vydaje na piestupy PL | Celkové vydaje na prestupy LL
2004/2005 506 640 000 261 635 000
2005/2006 507 828 000 252705 000
2006/2007 546 925 000 408 322 000
2007/2008 941 213 000 565 450 000
2008/2009 857 756 000 392 015 000
2009/2010 584 572 500 507 385 000
2010/2011 701 300 000 315731 040
2011/2012 639 018 000 400 615 000
2012/2013 775 025 000 167 120 000
2013/2014 924 402 000 452 199 060
2014/2015 1 233 703 500 541 543 994
2015/2016 1471 950 000 609 020 000
2016/2017 1 666 905 000 530985 000
2017/2018 2 186220 000 911330 000
2018/2019 1 658 060 000 1 053 450 000
2019/2020 1 813931 086 1 543 887 500
2020/2021 1 581 901 000 432 240 140
2021/2022 1 706 665 800 389 707 000
Celkem 20 304 015 886 9 735 340 734

Pozn. Céstky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Data ziskéna z Transfermarkt,
zpracovani vlastni.

Naopak rozdil ve vydajich na piestupové aktivity je zfetelny hned na prvni pohled.
Anglické celky béhem 18 sledovanych roc¢nikii utratily vice nez dvojnésobek toho, co
kluby z Laligy. Anglické kluby si takto vysoké prestupové vydaje mohou dovolit
pfedevsim diky vysokym piijmim za prodej audiovizualnich prav. Co se tyce vlivu
zavedeni finan¢nich pravidel, ani v jedné soutézi nelze pozorovat snizeni vydaji na
prestupy po jejich zavedeni. Vydaje na ptrestupy jsou naopak (Caste¢né i vlivem inflace)
u klubii z Premier League primérné o 900 miliont eur za sezonu vyssi, u prvoligovych
Spanélskych tyml pak primérny nariist v této oblasti ¢ini 350 milionl eur za jeden

soutézni ro¢nik.
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5.6 Celkova prestupova bilance

Tabulka 7

Celkova bilance klubii z Premier League a Laligy na prestupovém trhu

Sezona Celkova bilance na piestupovém | Celkova bilance na piestupovém trhu
trhu PL LL
2004/2005 -328 340 000 -166 390 000
2005/2006 -269 228 000 -36 345 000
2006/2007 -290 450 000 -255 897 000
2007/2008 -468 495 000 -257 260 000
2008/2009 -324 671 000 -17 900 000
2009/2010 -74 502 500 -257 745 000
2010/2011 -358 855 000 -1 811 040
2011/2012 -211 865 000 -86 390 000
2012/2013 -402 495 000 54 360 363
2013/2014 -518 139 273 51 675 940
2014/2015 -564 499 100 32 091 006
2015/2016 -773 044 000 -147 736 364
2016/2017 -795 037 000 -27 535 000
2017/2018 -847 113 000 -9 728 000
2018/2019 -1 080 535219 -162 850 000
2019/2020 -876 265 086 -369 167 500
2020/2021 -1 128 447 830 165 919 860
2021/2022 -886 575 800 -121 952 616
Celkem -10 198 557 808 -1 614 660 351

Pozn. Céstky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; LL — LaLiga. Data ziskéna z Transfermarkt,

zpracovani vlastni.

Pravé z davodu vysokych vydaji na pfestupovém trhu €ini Cista ztrata z téchto aktivit u
klubli z Premier League za sledované obdobi vice neZ Sestindsobek Ccisté ztraty

prvoligovych celkii ze Spanélska. Ty se navic v celkem &tyfech sezonach dostaly do

kladnych ¢isel, coz se anglickym tymim nepodafilo ani v jedné z 18 sezon.

5.8 Hospodareni klubu pred a po zavedeni FFP

Jak jiZ bylo zminéno v teoretické ¢asti, cilem finan¢nich pravidel bylo pfi jejich zavadéni

zajistit zdravé ekonomické hospodaieni jednotlivych klubi a zamezit tomu, aby se

fotbalové kluby dostavaly kvilli nepfiméfené vysokym nédkladim a neudrZitelnym

rozpoctovym schodkim do situaci, kdy je ohrozeno jejich samotné fungovani.
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Tabulka 8

Celkova bilance klubii z Premier League pred a po zavedeni FFP

Sezona Celkova bilance PL pied Sezona Celkova bilance PL po
zavedenim FFP zavedeni FFP
2004/2005 -168 875 295 2013/2014 -44 981 013
2005/2006 -230 527 972 2014/2015 -225497 797
2006/2007 -445 624 994 2015/2016 -358 879 971
2007/2008 -349 645 035 2016/2017 -100 993 039
2008/2009* -328 569 152 2017/2018 -275 034 402
2009/2010* -380 502 299 2018/2019 -516 789 912
2010/2011 -83 107 972 2019/2020 -1 577363 577
2011/2012 -538 132792 2020/2021 -1 092 394 124
2012/2013 -312 839 676 2021/2022 -1 197 081 305
Celkem -2 837 825 187 Celkem -5389 015 140

Pozn. Céstky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; FFP — Financial Fair Play. Data ziskéna
z Companies House, zpracovani vlastni.

To se ovSem v Premier League na prvni pohled pfili§ nepodafilo. Celkova ztrata se totiz
téméet zdvojnasobila, coz muze byt zpisobeno piichody dalSich zahrani¢nich investora a
jejich neomezenymi finan¢nimi prostiedky, ¢i zvySujicim se pozadavkim na kvalitu
hract.

Tabulka 9

Celkova bilance klubii z LaLigy pred a po zavedeni FFP

Sezona Celkova bilance LL pied Sezona Celkova bilance LL po
FFP zavedeni FFP
2004/2005 -29 382 401 2013/2014 156 240 494
2005/2006 88 569 180 2014/2015 146 152 437
2006/2007 -55414 994 2015/2016 138 318 400
2007/2008 -2351 367 2016/2017 165903 769
2008/2009 5969 111 2017/2018 167 559 360
2009/2010 -64 100 467 2018/2019 227 548 633
2010/2011 -119 737 617 2019/2020 88 080 402
2011/2012 -6 524 581 2020/2021 -820 845 677
2012/2013 143 573 380 2021/2022 -112 731 369
Celkem -39 399 756 Celkem 156 226 447

Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. LL — LaLiga; FFP — Financial Fair Play. Data ziskana z Ministerio de
Cultura y Deporte, zpracovani vlastni
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Opacnou situaci Ize pozorovat u tymt z LaLigy, které v obdobi po zavedeni finan¢nich
pravidel vykazuji zisk. Kromé poslednich dvou sezon se totiZ Spanélské prvoligové kluby

v souctu pohybuji v ernych ¢islech a regule FFP zde tak plni svlij ucel.

5.9 Celkova bilance na prestupovém trhu pred a po zavedeni FFP

Tabulka 10

Celkova bilance klubii z Premier League na prestupovéem trhu pred a po zavedeni FFP

Celkova bilance na Celkova bilance na
Sezona prestupovém trhu PL pted Sezona prestupovém trhu PL po

FFP zavedeni FFP
2004/2005 -328 340 000 2013/2014 -518 139 273
2005/2006 -269 228 000 2014/2015 -564 499 100
2006/2007 -290 450 000 2015/2016 =773 044 000
2007/2008 -468 495 000 2016/2017 -795 037 000
2008/2009 -324 671 000 2017/2018 -847 113 000
2009/2010 -74 502 500 2018/2019 -1 080 535219
2010/2011 -358 855 000 2019/2020 -876 265 086
2011/2012 -211 865 000 2020/2021 -1 128 447 830
2012/2013 -402 495 000 2021/2022 -886 575 800
Celkem -2 728 901 500 Celkem -7 469 656 308

Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. PL — Premier League; FFP — Financial Fair Play. Data ziskana z
Transfermarkt, zpracovani vlastni.

U klubt z Premier League se z hlediska celkové piestupové bilance zavedeni finan¢nich
reguli FFP nikterak nepromitlo. Celkova ztrata z ptfestupovych aktivit se naopak
prohlubuje a v obdobi po zavedeni FFP je jeji hodnota téméf trojndsobna oproti obdobi
pred zavedenim. To je vSak castecné zplisobeno také vlivem inflace. Lze vSak

konstatovat, Ze hlavni cil ekonomickych restrikci se naplnit nepodafilo.
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Tabulka 11

Celkova bilance klubii z LaLigy na prestupovém trhu pred a po zavedeni FFP

Celkova bilance na -y y .
Sezona | piestupovém trhu LL pifed | Sezona Celkova bilance na pres,tupovem
FEP trhu LL po zavedeni FFP

2004/2005 -166 390 000 2013/2014 51 675 940

2005/2006 -36 345 000 2014/2015 32 091 006

2006/2007 -255 897 000 2015/2016 -147 736 364
2007/2008 -257 260 000 2016/2017 -27 535 000
2008/2009 -17 900 000 2017/2018 -9 728 000

2009/2010 -257 745 000 2018/2019 -162 850 000
2010/2011 -1 811 040 2019/2020 -369 167 500
2011/2012 -86 390 000 2020/2021 165919 860
2012/2013 54 360 363 2021/2022 -121 952 616
Celkem -1 025377 677 Celkem -589 282 674

Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. LL — LaLiga; FFP — Financial Fair Play. Data ziskdna z Transfermarkt,
zpracovani vlastni.

Zlepseni celkového hospodaieni klubli z LaLigy se projevilo i v bilanci téchto klubta na

prestupovém trhu. Celkovou Cistou ztratu z nakupu a prodeje hract se totiz podaftilo snizit

témef na polovinu. Dulezité je podotknout, Ze zapornd bilance na prestupovém trhu

celkova hospodarska bilance.
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Obrazek 3

Podil vydaju na prestupy na celkovych ndkladech klubit z Premier League pred a po
zavedeni FFP
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Pozn. Castky jsou uvadény v eurech. FFP — Financial Fair Play. Data ziskana z Companies House a
Transfermarkt, zpracovani vlastni.

Podil pfestupnich vydaji na celkovych nakladech se u klubil z anglické nejvyssi soutéze
po zavedeni financnich pravidel nikterak vyrazné neprojevil. Maximum z obdobi pied
finan¢nimi pravidly €inilo lehce ptes 40 %, ve druhém sledovaném obdobi se maximalni
hodnota dostala na uroven o necelé¢ 1,5 % nizs§i. V tomto ohledu se tak podatilo vice
stabilizovat hospodatfeni anglickych tymi, v kone¢ném disledky se ale primérny

procentudlni podil v obdobi po zavedeni reguli FFP navysil o 1,65 procentniho bodu.
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Obrazek 4

Podil vydaju na prestupy na celkovych nakladech klubii z LaLigy pred a po zavedeni FFP
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Pozn. FFP — Financial Fair Play. Ministerio de Cultura y Deporte a Transfermarkt, zpracovani vlastni.

Ani v LaLize neni rozdil v jednotlivych obdobich nikterak razantni. Bilanci v obdobi po
zavedeni finan¢nich pravidel vyrazné zhorSuje sezona 2019/2020, ktera se stala roénikem
s nejvyssim podilem prestupovych vydaji na celkovych nékladech ve Spané€lské LaLize.
V tomto roc¢niku totiz sledovana hodnota vystoupala az na troven pievysujici 37 %.
Rozdil v primérnych hodnotach za obdobi pted a po zavedeni finan¢nich reguli pak ¢inil

0,4 %, pticemz vyssi hodnota byla zaznamenéana v obdobi po zavedeni téchto pravidel.

Z hlediska procentualniho podilu piestupovych vydajii na celkovych nakladech se tedy
nepotvrdilo, Zze by zavedeni finan¢nich pravidel mélo pozitivni ¢i negativni vliv na

ekonomické fungovani klubli ptisobicich ve sledovanych ligovych soutézich.

5.10 Chowuv test

Pro vétsi vypovédni hodnotu tohoto vyzkumu byl proveden jiz zminovany Chowtv test.
Vyuzito v ném bylo dvou sledovanych proménnych: zavislou proménnou jsou v tomto
piipadé celkové vydaje klubti ze sledovanych soutézi na piestupovém trhu, vysvétlujici

proménnou jsou celkové néklady klubii z Premier League a Laligy.
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Obrazek 5

Chowriv test Premier League
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Pozn. Data ziskana z Companies House a Transfermarkt, zpracovani vlastni.

Po provedeni Chowova testu s vyuZzitim finan¢nich dat klubi z anglické Premier League
je zjisténo, ze zlomovym bodem ve vztahu celkovych nakladl a ndklada na prestupy je
jedenacta sledovana sezona, tedy sezona 2014/2015. Pravé v této sezoné dochdzi
k zamitnuti hypotézy Ho a potvrzeni hypotézy Hi, ktera hovofi o existenci strukturdlniho

zlomu ve sledovanych datech.

Nasledujici rocnik 2015/2016, ktery byl zahédjen dva roky po zavedeni financ¢nich pravidel
FFP a stézejniho pozadavku UEFA , break-even requirement®, je prvni sezonou, ve které
je mozné pozorovat novy trend linearni regrese. Pti porovnani sklonu oranzové kiivky se
zelenou kiivkou je totiz na prvni pohled zietelné, ze od zlomové sezony doslo k jejimu
vyraznému zplosténi. Zplosténi této kiivky znaci, Ze u klubii z Premier League byl rust
utrat na piestupovém trhu od sezony 2015/2016 pomalejsi nez rist celkovych naklada
téchto klubti v predchozim obdobi. S velkou pravdépodobnosti na tom méla podil prave
finan¢ni omezeni UEFA 1 Premier League, jelikoz zmirfiovani nariistu prestupovych
vydajii uzce souvisi s celkovou ekonomikou stabilitou fotbalovych klubi, jez byla
hlavnim cilem pfi jejich zavadéni. Ke strukturdlnimu zlomu zaroven doSlo v kratkém
casovém useku po zavedeni novych finanénich reguli, na které byly kluby nuceny

reagovat, aby se vyhnuly pifipadnym trestim od fidicich organa. Pravé od sezony
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2015/2016 navic doslo k dal§imu snizeni povoleného deficitu v souvislosti s ,,break-even

requirement®, coZ miZe byt dal$im vysvétlenim pro ndhlé zplosténi sledované kiivky.
Obrazek 6

Chownv test Laliga
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Pozn. Data ziskana z Ministerio de Cultura y Deporte a Transfermarkt, zpracovani vlastni.

Vysledky z Chowova testu na obrazku 6 hovoii o strukturdlnim zlomu v sezoné
2019/2020. K jejich verifikaci by ovSem bylo zapotiebi vétSi mnozstvi dat z nasledujicich
let, ktera ale v dob¢ vyzkumu nejsou k dispozici. Z toho ditvodu je vypovédni hodnota

vysledkt ziskanych z Chowova testu u klubii z LaLigy nedostacujici.

Urcita zména v datech ze sezony 2019/2020 s velkou pravdépodobnosti nesouvisi se
zavedenim finan¢nich pravidel UEFA a Laligy, jelikoZ mezi datem jejich zavedeni a
zlomovou sezonou uplynulo 6 let. Pokud by Span€lskym klubim trvalo takto dlouhou
dobu zareagovat a pfizplusobit své chovani na ptfestupovém trhu pravidlim FFP,
vystavovaly by se v piipadé jejich nedodrZeni vysokému mnozstvi sankci. Spanélské
celky ovSem nemély pred zavadénim téchto reguli takové vydaje na prestupovém trhu
jako tymy z Anglie, z toho diivodu nebyla vyrazna uprava ptestupové politiky nutna.

Pti¢inou prudkého nariistu vydajl na prestupy v sezoné 2019/2020 jsou zejména piestupy
Antoine Griezmanna a Frankieho De Jonga do Barcelony, Edena Hazarda do Realu

Madrid a Jodo Félixe do Atlética Madrid. Ptichody téchto hract znamenaly celkovou

investici pres 400 miliona eur, ktera se tak vyrazné promitla do celkovych piestupnich
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vydaji klubt z LalLigy. Béhem této sezony ovsem propukla pandemie Covid-19, v jejimz
dasledku doslo k prudkému snizeni ptijmu vSech klubi, které mélo za nésledek celkovou
zménu trendu v ekonomickém chovani Spanélskych tyml na piestupovém trhu.
V nasledujicich dvou sezonach tak dochazelo k vyraznému snizovani prestupnich vydaja,

coz znaci klesajici sklon oranZové regresni ptimky.
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6. DISKUZE

Pted zapocetim vyzkumu nebyl jasny ptedpoklad toho, jaké budou jeho vysledky, a tedy
nebylo jasné, zda finan¢ni pravidla vliibec néjakym zptisobem ovlivituji chovani klubti na
pfestupovém trhu, pfipadné zda je tento vliv pozitivni ¢i negativni. V souvislosti s FFP
se nejcastéji zminuje, Ze kluby tato pravidla razné obchazeji ¢1 viibec nedodrzuji, a Ze
jejich existence se piedevS§im téch nejvétSich klubil nijak vyraznéji nedotyka, coz
zminoval naptiklad Sass (2016). VétSinou se vSak jednd o kluby, které maji obrovské
piijmy z jednotlivych soutéZi, televiznich prav a dalSich fotbalovych aktivit, diky ¢emuz
si mohou dovolit utracet za posily 1 bez toho, aby financni regule porusovaly, coz
potvrzuje 1 vcelku malé mnozstvi tvrdych trestdi, které kluby obdrzely za vyrazné
piekro€eni hranic danych témito ptedpisy. Pravé z tohoto divodu jsem ocekaval, ze
zavedeni finan¢nich pravidel bude mit urcity vliv na ekonomické chovani jednotlivych
klubii na prestupovém trhu, a ze kluby byly v tomto ohledu nuceny alespon ¢astecné
omezit své vydaje. Zaroven jsem predpokladal, ze vyraznéji se tento efekt projevi u klubii
z Laligy, jelikoz naptiklad Gutiérrez (2023) hovoii o tom, Ze Spanclské celky jsou
vyrazné¢ omezovany pravidly FFP vydanymi organizatory tamni nejvyS$$i soutéze

v porovnani s kluby z prvni anglické ligy.

Pravé u klubti z Premier League se na prvni pohled dle vétSiny vysledki z analytické ¢asti
muze zdat, ze FFP opravdu zaddny vliv na piestupovou politiku klubii z této soutéze nema:
dochazi k neustalému navySovani vydaji na prestupy, celkové bilance za jednotlivé
sezony pravideln¢ konc¢i v Cervenych Cislech, pfiCemz ztraty se nesnizuji, ba naopak
prohlubuji, a obdobn¢ je tomu 1 pii pohledu na celkové bilance na ptestupovém trhu.
Dlvodem navySovani ekonomickych ztrat mize byt naptiklad pandemie Covid-19,

investice do infrastruktury ¢i navySovani hra¢skych mezd.

Po provedeni Chowova testu se vSak potvrdilo, ze v kratkém casovém horizontu po
zavedeni finan¢nich pravidel doslo k zédsadni zméné ve vydajich na pfestupovém trhu
v poméru k celkovym klubovym ndkladim. Tato zména se dad ptisuzovat pravé FFP,
jelikoz kromé kratké casové prodlevy dochazi ke snizeni pfestupovych vydaji ku
celkovym nakladiim, coZ se d4 povaZovat za dilezity krok ke splnéni hlavniho cile téchto

pravidel: zajiSténi ekonomické stability samotnych klubd.

Lze tedy konstatovat, ze na ekonomické chovani klubti z Premier League na ptestupovém

trhu mélo zavedeni pravidel FFP vliv, a to konkrétné¢ takovy, ze rust celkovych
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prestupnich vydaji se v poméru k celkovym nakladiim podatilo vyrazné zpomalit. To
mulZe mit zaroven pozitivni dopad na zamezeni vzniku dalSich ptipadii insolvence a
finan¢nich potizi prvoligovych anglickych celkli, a tedy na celkovou ekonomickou
udrzitelnost téchto klubt, coz tvrdil jiz Howell (2020) ve svém vyzkumu. Je vSak otazkou,
zda finan¢ni limity Premier League a UEFA v ramci FFP nejsou pfili§ shovivavé a zda
by jejich ptipadné zpiisnéni nepiineslo vyraznéjsi zlepSeni finan¢niho zdravi jednotlivych

klubii, ptedevsim z hlediska vyrovnanosti jejich rozpoctu.

U klubii z Laligy je situace odliSna. Hospodateni Spané€lskych klubi se po roce 2013,
kdy doslo k zavedeni pravidel FFP, jiz na prvni pohled vyrazné zlepsilo. Celkové bilance
za jednotlivé sezony byly az na dvé vyjimky v ernych ¢islech a Spanélské kluby tak po
seCteni hospodaiskych vysledkti od sezony 2013/2014 do sezony 2021/2022 vykazuji
celkovy zisk ve vySi 156 milionil eur. Tato ¢astka se z hlediska finanéniho objemu, se
kterym kluby z obou lig operuji, mize zdat jako zanedbatelna, oproti klublim z Premier
League je zde ovSem obrovsky rozdil, jelikoz ty se za stejné obdobi dostaly do celkové

ztraty pres 5 miliard eur. Je ovSem potieba konstatovat, ze situace u Spanélskych klubi

vvvvv

Na ptestupovém trhu jsou Spanélské kluby stale v zapornych hodnotach, coz znamena, ze
utraceji za prestupy vice, nez z nich inkasuji. Celkem ve tfech sezonach po zavedeni
finan¢nich pravidel se jim vSak i1 v tomto ohledu podafilo vykazat zisk, pficemz celkovou
ztratu z aktivit na prestupovém trhu se povedlo snizit na téméf polovinu oproti sezonam
pied FFP. 1 zde je tedy mozné pozorovat vyrazny posun a pozitivni vliv, ktery maji
finan¢ni pravidla na ekonomické chovani Spanélskych tymi. Na zdklad¢ dat
shroméazdénych béhem vyzkumu utraceji kluby ze Spanélska v porovnani s kluby
z anglické Premier League vyrazné mén¢, ¢imz se potvrzuji udaje Poliho a kol. (2021) a
také data analytické platformy Football Benchmark (2022), jelikoZz oba zdroje mluvi o
jasném prvenstvi anglickych klubl z hlediska utrat na pfestupovém trhu. Nizsi ¢astky
vynalozené prvoligovymi Spanélskymi kluby na ptestupové aktivity se daji pfisuzovat
striktnosti tamnich finan¢nich pravidel, kterou zminoval Gutiérrez (2023). Jeho nazory,
které hovotily o vyrovnanych rozpoctech vykoupenych sniZenou konkurenceschopnosti
Spanélskych celkil na pfestupovém trhu, jez je zapficinéna nizkymi finanénimi limity, se

tak potvrdily.

Chowiiv test neprokdzal vliv FFP na zlom v datech zahrnujicich pomér vydaji na

pfestupy a celkovych klubovych nakladi. Ke zméné trendu zde totiz doSlo az béhem
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sezony 2019/2020, coz je pftili§ pozd¢ na to, aby se dalo hovoftit o pfimé souvislosti se
zavedenim novych ekonomickych ptfedpisii, a pfedevsim na to, aby se vysledky testu daly
povazovat za smérodatné, jelikoz po zminované sezon€ neni k dispozici dostatecné

mnozstvi dat.

Dtivodem, pro¢ ke zméné€ nedoslo uz drive, miize byt predevsim to, Ze Spanclské kluby
byly jiz pfed zavedenim téchto pravidel vice ekonomicky zodpovédné, respektive
nevykazovaly takové ztraty, jako kluby zanglické Premier League. Zména trendu
z rostouciho na klesajici se da piisuzovat piedevSsim pandemii Covid-19 a sni
souvisejicim restrikcim, jez mély za nasledek snizeni klubovych piijmt, a tedy i

povolenych vydajt.

Finanéni pravidla FFP tak méla ve sledovaném obdobi vliv na ekonomické chovani klubti
z Laligy a Premier League na pfestupovém trhu. V Anglii doSlo ke zpomaleni ristu
piestupovych vydaji v poméru k celkovym nakladtim, zatimco ve Spanélsku se diky
finan¢nim pfedpisim povedlo zlepsit celkoveé hospodateni klubil na pfestupovém trhu 1

mimo né&j. Vliv reguli FFP se z tohoto pohledu tedy dd hodnotit jako pozitivni.

Nekteré kluby (a ptfedevSim jejich majitelé) by bezesporu uvitaly, pokud by mohly
neomezeng vyuzivat své finan¢ni prostfedky na piestupy novych hraci, jeZ by napomohly
ke sportovnim uspéchiim jejich tymu. Vedlo by to ovSem k ohrozeni ekonomické
udrzitelnosti téchto klubti, coz bylo 1 jednim z pivodnich divoda zavedeni FFP. Do
budoucna se tak da o¢ekavat zachovani financnich pravidel, ptipadné i jejich zpiisnovani,

jelikoz cesta striktnich reguli Spanélské Laligy se zda byt ucinna.
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7. ZAVER

Tato bakalatska prace se zaméfovala na fungovani finan¢nich pravidel Financial Fair Play
ve Spanélské Lalize a v anglické Premier League. Zkoumén byl ptredevsim vliv téchto

pravidel na ekonomické chovani klubt z téchto soutézi na prestupovém trhu.

Na zaklad¢ ziskanych dat, jejich néasledné analyzy a prostfednictvim pouZzitych
statistickych metod bylo dosazeno zavéru, Ze pravidla FFP pozitivné ovliviuji
ekonomické chovani klubii ze sledovanych soutézi na ptestupovém trhu, a to zejména
snizenim rustu celkovych vydaji na ptestupovém trhu v poméru k celkovym nakladim
v ptipad¢ klubti z Premier League, a zlepSenim celkové hospodaiské a prestupové bilance

v piipad¢ klubii z LaLigy.

Celkové se da zavedeni finan¢nich pravidel ve fotbale hodnotit kladné, jelikoz tato
pravidla ptispivaji k vétsi ekonomické udrzitelnosti jednotlivych klubt, snizuji riziko
finan¢nich problému v ptipadé odchodu bohatych investorti a poméhaji tak k zachovani
tradi¢nich klubli s mnohaletou historii a velkym mnoZstvim pfiznivci. Zaroven zajist'uji,
aby nebylo mozné skoupit nejlepsi hrace z celého svéta do jednoho tymu béhem kratkého
casového useku, ¢imz alespon Caste¢né napomahaji menSim a chud$im klublim zlstat

konkurenceschopnymi.

Do budoucna by ke zvySeni efektivity téchto pravidel mohlo napomoci zavedeni
prestupovych ¢i platovych stropi, které by piispély piedev§im k vétS$i vyrovnanosti
jednotlivych soutézi, jez je v poslednich letech velkym tématem. Dalsi zménou, ktera by
mohla zlep$it vniméni téchto pravidel ze strany fanouskt 1 samotnych klubd, je zkraceni
doby vySetfovani v pfipadé¢ podezieni z poruseni téchto predpist, jelikoz u vétSich

prohfeski trva jejich prosetieni az nékolik let.
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