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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Hospodateni a rozpoc¢et vybraného amatérského fotbalového klubu

Cilem této bakalatské prace je analyzovat financovani amatérského
fotbalového klubu. Na zakladé této analyzy vytvofit rozpocet pro
pristi sezénu a poskytnout vhodnd, finanéné dostupné doporuceni

pro rozvoj klubu.

Vpriaci je pouzita kvalitativni metoda v podobé dvou
polostrukturovanych rozhovorii se zastupcem klubu a zastupcem
meésta. Zjisténad data z rozhovorti byla néasledné spolu s internimi

dokumenty klubu podrobena deskriptivni analyze.

Na zakladé rozhovoru se zastupcem klubu a analyzy dat se ukazalo,
ze klub je finan¢né stabilni a operuje s piebytkovym rozpoctem ve
vysi 130 122 K¢. Klub navic disponuje nadstandartnim sportovnim
aredlem a svym ¢lenim nabizi fadu vyhod. Na zéklad¢ toho byla
identifikovana oblast pro zlepSeni v podobé zvySeni clenskych
prispévk, které by pfinesly dodate¢né financni prostiedky pro dalsi
rozvoj klubu. Doporuceni dale zahrnovala zlepSeni ptestupové
politiky, organizaci mezinarodnich turnaji nebo zintenzivnéni
¢innosti na socidlnich siti. Navrhované zmény by mély zvysit
motivaci hracl a prilakat nové fanousky a sponzory. Na zaklad¢
téchto doporuceni byl sestaven novy rozpocet na sezénu 2024/2025
s predpokladanym prebytkem 100 624 K¢ jako rezervou pro

neocekavané vydaje.

Klic¢ova slova: rozpocet, hospodateni, fotbalovy klub, financovani



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Economy and budget of the selected amateur football club

The aim of this bachelor thesis is to analyse the financning of an
amateur football club. Based on this analysis to create a budget
for the next season and to provide appropriate, affordable

recommendations for the development of the club.

The qualitative method used in this thesis is two semi-
structured interviews with a delegate of the club and the
employee of office of the town, where the club is located.
The data from the interviews were then subjected to

descriptive analysis together with internal club documents.

Based on the interview with the delegate of the club and data
analysis, it was turned out, that the club is financially stable
and operates with a surplus budget of 130,122 CZK. In
addition, the club has a superior sports facility and offers
many benefits to its members. Based on this, an area for
improvement was identified in the form of an increase in
membership fees, which would bring additional funds for the
further development of the club. Recommendations also
included improving the transfer policy, organizing
international tournaments or intensifying social media
activities. The proposed changes should increase player
motivation and attract new fans and sponsors. Based on these
recommendations, a new budget for the 2024/2025 season
was drawn up with projected surplus of 100,624 CZK as a

reserve for unexpected expenses.

budget, economy, football club, financning
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1. UvVOD

Pohyb a sport jsou nedilnou soucasti Zivota nas vSech. Sportovni kluby vytvareji
komunitu pro déti a mladez jiz od utlého véku a prave fotbal, jako jeden z
nejrozsitenéjsich sportt, je diky své finan¢ni dostupnosti pfistupny kazdému z
nas. Zejména amatérské fotbalové kluby predstavuji dilezity prvek mistnich
komunit, poskytujici prostor nejen pro sportovni aktivity, ale také pro budovani

mezilidskych vztahi.

V soucasné dob¢ zanika vlivem nedostatku finan¢nich prostedkii spousta klubti.
Kazdy klub je sdm o sob¢ specificky a stejné tak maji vSechny kluby odlisné
moznosti v zajistovani financi. Jejich hospodaieni a fizeni financi jsou
klicovymi faktory pro udrzeni jejich existence a uspéSného rozvoje. Tato prace
je proto zaméfena na odhaleni klicovych aspektli hospodafeni a rozpoctu

amatérského fotbalového klubu.

Kazdy klub mé odlisné cile, které v konecném dusledku vedou k jednomu
hlavnimu spoleénému — ekonomicka stabilita a radost z pohybu. Amatérské
kluby vSak celi fadé¢ problémi, které vyrazn€ zt€zuji jejich ekonomicke
fungovani. Tyto kluby zastavaji rizné piistupy pro jejich samotné fungovani.
Dle mého nazoru by se kazdy klub mél zamétovat na vychovu mladeze, kterd
predstavuje cenny zdroj piijmu v podobé ¢lenskych prispevk, ale také budouci
snizeni vydaja, které klub nemusi vynalozit na ndkup novych hraca. Vychova

vvvvvv

regionalnich klubt.

Hlavnim divodem vybéru tohoto tématu bakalarské prace je podrobné
seznameni s fungovanim a hospodarenim amatérského fotbalového klubu. Tato
znalost mi poskytne cenné zkuSenosti a vhled do fizeni a financovani
sportovniho klubu, které jsou pro mé klic¢ové, nebot’ se ve své budouci kariéie
chci orientovat na manazerskou roli v profesiondlnim fotbalovém klubu. Proto
povazuji za dualezité, az téméf nezbytné, pochopit fungovani fotbalového svéta
jiz od uplnych zékladl. Amatérské fotbalové kluby jsou dle mého posudku
zakladnim pilifem fotbalu, protoze zcela bezesporu tvoii nejveétsi ¢ast ze vsech

fotbalovych klubli. Domnivam se, ze pochopeni ekonomickych a organizacnich
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aspektll fungovani fotbalového klubu mi pak umozni 1épe porozumét jejich

jedinecnosti a vyzvam, které s sebou nesou.

Kli¢ovou roli v mé volbé tématu hrala i jedine¢nost konkrétniho klubu, ktery na
rozdil od vétSiny amatérskych klubli vy€niva svym sportovnim arealem, ktery
piekraCuje standardy béznych amatérskych kluba. Tento klub se v mnoha
ohledech, zejména v materidlnim vybaveni jiz blizi profesionalnim klublm.

Nutno ale podotknout, ze zde stale existuje celd fada odli$nosti.
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2. TEORETICKA CAST

2.1 Cile sportovniho klubu

Zékladem kazdého amatérského 1 profesionalniho klubu je stanoveni vhodnych
a idealn¢ splnitelnych cili. Nize uvedené cile poskytuji prehled o tom, jakym

smérem se chce klub ubirat a jakymi prosttedky by mél svych cili dosahnout.

Caslavova (2009) vymezuje cile sportovniho klubu do 3 skupin: ekonomické,
sportovni a socidlni. Z hlediska casového horizontu tyto cile dale ¢leni na
kratkodobé, které byvaji realizovatelné v ramci jednoho roku, stfednédobé (3

roky) a dlouhodobé (nad 3 roky).

Sportovni cile

Sportovni cile se zamé&iuji predev§im na zvySovani povédomi o sportu, ve
kterém klub ptisobi. Obecné zahrnuji ambice klubll v rdmci umisténi v soutézi
potddané sportovnim svazem, zvySeni kvalitativni stranky hracd nebo

rozsifovani hra¢ského kadru (Céslavova, 2009).

Mezi kratkodobé sportovni cile Caslavova (2009) zatazuje napiiklad cilevédomé
vyhleddvani talentl, motivaci sportovci, zafazeni rehabilitace ¢i pfijeti a
vzdelavani novych trenérti. Jako stfednédobé sportovni cile zminiuje naptiklad
zlepSeni kvality tréninkovych jednotek, odstranéni nedostatkd na sportovistich
nebo podporu talentovanych jedinci. Do dlouhodobych sportovnich cilii poté

fadi radost z pohybu a hry nebo podporu zdravi.

Ekonomické cile

Ekonomické cile jsou primarné zamefeny na generovani financnich prostredkd,
které pfispivaji k udrZeni stabilniho prostfedi uvnitt klubu. Déle zahrnuji
zejména investice a materialni vybaveni (Caslavova, 2009). Sima (2019) uvadi
jako dil¢i ekonomické cile investice do hracského kadru, vystavbu sportovisté

nebo rekonstrukci zazemi pro hrace a divaky.

Mezi kratkodobé ekonomické cile sportovniho klubu, jak je uvadi Caslavova
(2009), lze zaradit naptiklad zvyseni doplikovych zdroji v podob¢ sponzori ¢i
novy systém fizeni, jehoz soucasti je =ziskani kvalifikovanych fidicich

pracovniki. Dale také ptidélovani financnich prosttedkii podle cilti nebo posileni
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reklamy. Stiednédobé ekonomické cile jsou dle Caslavové (2009) zlepseni fizeni
klubu, zména image sportovniho klubu pro vetejnost nebo samotné zlepSeni
finan¢ni situace. Jako dlouhodoby ekonomicky cil pak uvadi uspésné

ekonomické vedeni.

Socialni cile

V neposledni fadé je dilezité zajistit také cile socidlni. Ty se zaméfuji na
vytvateni pozitivni atmosféry v klubu a podporu mezilidskych vztahii. Sima

(2019) zmifuje také zajem fanouskd o klub. Rada sportovnich klubt si viak

socialni cile ani nestanovuje.

Kratkodobé socialni cile jsou podle Caslavové (2009) spojeny s odstranénim
egoismu, identifikaci se sportovnim klubem, zohlednénim mezilidskych vztahii,
dotazovanim Clent ¢i hledanim hrac¢t v cizin€. Do stfednédobych socialnich cilt
fadi povzbuzovani atmosféry a porozuméni, hledani novych spolecenskych
forem nebo také podporu poskytovanych spoleCenskych forem. Dlouhodobym
socidlnim cilem je pak samotna spokojenost ¢lenii a podpora piislusnosti ke

sportovnimu klubu (Caslavova, 2009).

Je v8ak nutné dodat, ze kazdy sportovni klub voli jinou strategii pro naplnéni
vyty€enych cild, a stejné tak kazdy sportovni klub vidi diilezitost v jinych, jiz

stanovenych cilech.

Sima (2019) ale zdtraziwuje, Ze vSechny vySe zminéné cile se navzijem
ovliviyji. Jako ptiklad uvadi situaci, kdy dobré umisténi v soutézi, jakoZzto
sportovni cil, m& vliv mimo jiné i na zvySeni zdjmu fanouskl o fotbal, ktery
muze byt jednim ze socialnich cild sportovniho klubu. Vétsi pocet fanouski
muze nasledné prilakat také sponzory, ¢imz se zvétsi piijmy klubu, tedy se splni

jeden z ekonomickych cilt.

2.2 Rozdily mezi profesionalnimi a amatérskymi kluby

V ramci hospodareni a rozpo¢tu amatérského fotbalového klubu je nezbytné
zminit klicové odliSnosti mezi amatérskymi a profesionalnimi fotbalovymi
kluby. Pochopeni téchto rozdili je dilezité pro efektivni spravu a planovani

finan¢nich prostiedki amatérského fotbalového klubu. Rozdili mezi
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profesionalnimi kluby a kluby lokalni Grovné je opravdu spoustu, a proto jsou

do této bakalatské prace zminény jen ty nejpodstatnéjsi.

2.2.1 Modely fungovani sportovnich klub

Jak uvadi Késenne (2014), profesionalni klub je podnik ptsobici ve specifickém
prostfedi, jehoz hlavnim cilem je maximalizace zisku. Novotny a kol. (2011)
povazuji tento vyrok za nejednoznacny. Tvrdi, ze toto tvrzeni lze povazovat za
platné pouze z dlouhodobého hlediska a jen v rdmci amerického modelu, kde
jsou ligy uzaviené a zalozené na principu tzv. draftu. V tomto kontextu mayji
vSechny kluby stanoveny platovy strop, jehoz cilem je zajistit vyrovnanost v celé

lize.

V evropském modelu funguji profesionalni kluby na zakladé principu
maximalizace uzitku, kde tento uzitek piedstavuje dosazeni vytouzeného
sportovniho vysledku i za cenu pfipadné ekonomické ztraty (Averingou, 2007).
Jinymi slovy, nejlepsi kluby maji za sebou financné silného vlastnika, jenz

prostiednictvim svych investic posiluje kvalitu kadru.

Novotny a kol. (2011) ve své publikaci navic uvadéji, ze tito finan¢né silni
vlastnici klubu ziskévaji uzitek i jinymi cestami neZz jen vitézstvim svého klubu.
Jako uzitek 1ze vnimat také zisk novych kontaktli anebo stavani se znamé&j$im
prostiednictvim uspéchu klubu. Problémem zlstava stale rostouci propast mezi

Spickovymi kluby a zbytkem ligy.

V ptipadé klubli plisobicich na lokélni Grovni je pak hlavnim cilem dosaZeni
ekonomické stability a ziskdni nezbytnych finan¢nich prostfedkt pro udrzeni a
rozvoj klubu (Caslava, 2011). Novotny a kol. (2011) za hlavni cil amatérskych

klubii povazuji spiSe vychovu a trénink mladych hracu.

2.2.2 Personalni slozeni

Dal§im rozdilem jsou zaméstnanci. Jak uvadi Céslavova (2020), sportovni kluby
vystupuji jako pravnické osoby a vznikaji bud’ jako ziskové nebo neziskové
orientované organizace. V ¢eském prostiedi jsou profesionalni kluby ziskovymi
organizacemi vystupujicimi jako akciové spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim
omezenym. Caslavova (2020) déle dodava, Ze neziskové organizace funguji ve

vétsin€ pripadd jako spolky. Ze seznamu amatérskych klubl fungujici pod
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hlavickou FACR (2024c) lze vyéist, ze v drtivé vétsiné jsou amatérské kluby
zapsany prave jako spolky.

Céslavova (2020) zmitiuje i jistou odbornost jejich ¢lendl. V piipadé ziskoveé
orientovanych organizaci, tzn. profesionalnich klubt, je strategie zavisla na
vysledku podnikatelské c¢innosti. Jeji hlavni ekonomické aspekty zajistuji
prosperitu konkrétniho sportovniho klubu, na kterou mé vliv zejména trzni
hospodarstvi a konkurence. Z toho diivodu je dle autorky kli¢ové zaméstnat

kvalifikované manaZery a Skolené¢ ekonomy.

Obecné lze také zminit, Ze profesionalni kluby maji uplné odliSnou organiza¢ni
strukturu nez amatérské kluby. V prvni a druhé ceské fotbalové lize (tzn.
profesionalni soutéze) jsou vSechny fotbalové kluby akciovymi spole¢nostmi
(FACR, 2024a; 2024b). Je viak dileZité zminit, Ze viechny tyto kluby organizuji
1 mladeznickou ¢innost, ktera je obvykle uskute¢iiovana formou spolku. To plati
u vSech klubt kromé dvou vyjimek. Tou je AC Sparta Praha, ktera ma jak hlavni
tym, tak mladeznické tymy v pravni formé akciové spolecnosti. Druhou
vyjimkou je FK Mlada Boleslav, kde hlavni muzstvo i mladez vystupuji jako

jeden subjekt, tedy také jako akciova spole¢nost (FACR, 2024c).

Caslavova (2020) uvadi, ze v Seském prostiedi 1ze u akciovych spole¢nosti volit
mezi dualistickym a monistickym systémem vnitini organizace spolecnosti.
V praxi profesionalnich fotbalovych klubi se dle autorky objevuje systém
dualisticky. Ten se sklada z valné hromady jakozto jejiho vrcholného orgéanu,
predstavenstva, které je statutarnim organem a které ma na starost obchodni
vedeni spole¢nosti a dozoréi rady, ktera kontroluje vykon plisobnosti
predstavenstva a dohlizi na ¢innost spolecnosti. Autorka zmifnuje i vrcholovy
management, ktery operativné tidi spole¢nost. Piestoze ¢innost vrcholového
managementu jiZ neni vymezena zakonem, stale ji lze vymezit vzhledem ke

konkrétni povaze ¢innosti spolecnosti.

Na druhé strané spolky, tedy prevazné amatérské kluby, maji odliSnou
organizaéni strukturu. I v tomto piipadé Caslavova (2020) znazoriiuje obecné
schéma spolku: Sklada se z ¢lenské schilize, ktera je nejvys§im organem spolku,
kontrolniho organu, rozhod¢iho komise, vykonného vyboru a predsedy. Spolek

si ale musi stanovit, kdo bude vykonavat roli statutarniho orgénu. Zda statutarni
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organ bude kolektivni sklddajici se z n¢kolika osob, ktery ma svého predsedu

nebo individualni, kde funkce statutarniho organu nalezi jen piedsedovi.

Pti porovnani zapsaného spolku s organiza¢ni strukturou sportovniho klubu na
bazi akcioveé spolecnosti je jednim z dalSich rozdiltt mnozstvi riznych useki pod
dohledem generalniho feditele. V profesionalnim klubu se totiz nachéazi nejen
sportovni, technické a ekonomické oddéleni, ale také oddéleni specializované

pfimo na marketing (Céslavova, 2020).

Nasledn¢ je dilezité zminit, ze amatérské kluby jsou obvykle tvofeny
jednotlivci, ktefi pracuji spiSe jako dobrovolnici. Novotny a kol. (2011) povazuje
dobrovolniky za klicovy ekonomicky zdroj, bez kterého by se v Ceskych
podminkach Zadny amatérsky sportovni klub neobesel. Jejich velkou vyhodu
vidi v tom, Ze dobrovolnici jsou levnou pracovni silou, ktera sebou mtize piinést
fadu novych pohledl a nazori, ale také nadSeni. Za velmi dilezité vSak autor
povazuje spravné rozeznavani dobrovolnikd. Podle definice Ministerstva prace
a socialnich véci (2012) je dobrovolnik: ,, clovek, ktery vénuje cast svého volného
Casu, schopnosti, moznosti a energie verejné prospésné cinnosti bez naroku na
financni odménu. “ Novotny a kol. (2011) vidi toto vymezeni jako nevyhovujici,
predevsim u sportu, kde trenéti kvalitnich mladeznickych kategorii pobiraji
zanedbatelnou Castku za svou praci. Autoti dale uvadéji, ze z divodu obdrzeni
ur¢ité odmeény jiz nejde o dobrovolniky jako takové, a proto jako lepsi definici
uvadéji takzvané alternativni vymezeni dobrovolnika, tedy jedince, ktery se
rozhodl ze své viile pracovat ve prospéch druhych, aniz by obdrzel bézny plat.
Jako ptiklad zminuji vétSinu funkcionaft a trenérl v télovychovnych

jednotkéach.

Svym zptisobem se to také da fict o hracich. Ti jsou sice vazani smlouvou bez
ohledu na to, zda se jedna o profesionaly nebo amatéry. V souladu s predpisy
FIFA, je profesionalni fotbalista uvadén jako hrac, jenzZ ma s profesiondlnim
klubem podepsanou pisemnou smlouvu, a ktery je za své fotbalové plisobeni
placen vice, nez jsou jeho ucelnd vynalozené vydaje. FACR (2022) pak
jednoduse definuje amatérského hrace jako takového, ktery neni profesionalem.
FACR (2022) dale definuje profesionalni klub jako ¢lensky klub, ktery se v

souladu s piedpisy ucastni I. nebo II. ligy muzi s alespon jednim druzstvem.
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Vsichni ostatni jsou pak povazovani za amatéry. Skryja (2018) ve své prezentaci
rozliSuje smlouvy jesté na zdklad¢ rozsahu cinnosti. Pokud ji sportovec
vykonavé dlouhodobé a kazdodenné, tedy v takovém rozsahu, kdy mu ¢innost
znemoziuje vykon zaméstnani, pak se jedna o profesiondlni smlouvu. Skryja
(2018) déle dodava, ze pokud sportovec uzavie smlouvu, za kterou dostava ,,par
stovek®, pak se pravdépodobné jednd o smlouvu amatérskou. V praxi se u
vetsiny amatérskych sportovel finanéni odména ani nevyskytuje. Z toho diivodu
1ze konstatovat, Ze motivace amatérskych sportovcl pfichazi zejména z lasky ke

sportu, nikoliv z finan¢niho ohodnoceni.

2.2.3 Filozofie klubu

Nutno zdlraznit 1 jistou filozofii klubu v rdmci prestupli, nebot’ tento aspekt
vyznamné ovliviiuje rozloZeni financ¢nich prostfedkit a ma velky vliv na
sestaveni rozpoctu. Andras a Havran (2015) uvadi 2 hlavni filozofie klubu
v kontextu prestupové politiky. Budovani tymu zalozené na investicich do jiz
zavedenych hvézd a budovani tymu na zakladé ndkupli mladych hraca.
Onwumechili a Perry (2019) zmituji jeSté budovani tymu zaloZené na vychové

mladych hracu.
Vychova mladych hracu

Jak ve své publikaci uvadi Onwumechili a Perry (2019), fotbalové akademie 1ze
definovat jako sportovni programy, jejichz cilem je zdokonalovani a rozvijeni
hra¢ského talentu za ucelem vytvareni sportovniho kapitalu. Sportovni kapital

v tomto kontextu predstavuji mladi hraci.

Klub jako naptiklad FC Barcelona nyni uplatituje tuto filozofii pfedevsim kvili
relativné nizkym nebo dokonce Zadnym ndkladiim na pfestup. V nyné&jsi sezoné
je soucasti kadru Barcelony 7 hracu, jez pochdzi z akademie. DalSich 5 hraci
hraje za A-tym, avSak smlouvou patfi stile pod B-tym (fcbarcelona.com, 2023a;
2023b). Divodem této filozotfie mize byt odlisny herni styl. Kluby s konkrétnim
hernim stylem maji tendenci seznamovat mladé hrace s hodnotami klubu jiz od
ran¢ho veku, pfiCemz je postupné ptivadéji k podobnému piistupu, jaky
praktikuje hlavni tym. Tento pfistup umoznuje mladym hrac¢iim Iépe porozumét
a adaptovat se na specificky herni styl klubu. Pravé akademie FC Barcelona

pracuje s vlastnim specifickym modelem, ktery je zalozen na aktivnim,
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kolektivnim a kreativnim stylu hry a klade diiraz na predavani hodnot jako jsou
ucta, pokora, usili, ambice a tymova prace. (barcaacademy.fcbarcelona.com,

2023).

V amatérském fotbale se fotbalové akademie témét neobjevuji. Podle Narodni
fotbalové federace (2023) ma v Ceském prostiedi statut klubové akademie 17
tymil. VSechny jsou ale soucasti prvoligovych nebo druholigovych klubi, tedy
klubt profesionalnich. Obdobou fotbalové akademie jsou mladeznické
kategorie. Ty se vyskytuji pravé u amatérskych kluba. Prostfednictvim

mladeznickych kategorii hrac¢i postupné mifi az k A tymu.

Jak bylo zminéno v kapitole 2.1, hlavnim cilem amatérskych klubt je spise
rozvoj a trénink mladeze. Proto lze konstatovat, Ze tato filozofie znaéné
prevazuje a kluby v nizsich soutézich mén¢ investuji do hra¢skych posil a spise
si pomoci mladeze vychovavaji silnou sestavu do budoucich let s idedln€ co

nejmensimi vydaji na piestupy.
Investice do jiz zavedenych hvézd

Jedna ze strategii fotbalovych klubt je tzv. ,,Success-circle strategy*. V tomto
pripadé€ je sportovni Uspéch klubu zaloZzeny na enormnich investicich do jiz
zavedenych hvézd s cilem posileni hodnoty klubu a naslednou vidinou
finan¢nich uspéchii — vitézstvi pohart, zisk novych sponzort atd. Ptijmy vSak
nemohou pokryt obrovské néklady vynalozené na nové posily, takze ve vétSiné

pripadt klub produkuje ztraty (Szymanski-Kuypers, 1999).

Jak jiz bylo vySe zminéno, nejlepsi kluby za sebou maji finanéné silného
vlastnika, ktery ve vétSin€ ptipada vlastni klub z dlivodu maximalizace uZitku, a
proto je strategie v souCasném fotbale nejobvyklejsi. Tuto filozofii zastava
naptiklad Chelsea FC, ktera za ptestupy utratila béhem poslednich 2 sezon vice
nez 1 miliardu eur (Transfermarkt.com, 2024b). V ¢eském prostiedi 1ze zminit
Spicku ligy, tzn. AC Sparta Praha nebo SK Slavia Praha, ktefi utratili v aktualni

sezong pres 20 miliont eur (Transfermarkt.com, 2024a; 2024c).

Sekot (2008) uvadi, Ze investovani do riznych sportovniho odvétvi je silné
zavislé na tom, zda se jedna o amatérskou nebo profesionalni troven. To ale plati

i o samotné kategorii amatérskych soutézi, kde je vySe investic zavisla mimo
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jiné na tom, zda se jedna naptiiklad o okresni nebo krajskou uroven. Kolisek
(2011) pak déle doplituje, ze amatérské kluby jsou zavislé na dotacich a na
sponzorskych darech a Ze rozpocCty amatérskych klubli maji fadové odlisné
castky polozek a také rozdilnou dilezitost jednotlivych polozek. Zelyurt, &
Atacocugu (2016) zase uvadeji, Ze nejvetsi problém klubl v amatérskych ligach
je nedostatek finan¢niho kapitalu. Autoii ale zminuji, ze ne kazdy klub ma
nedostatek financi a zminuji pfitomnost osoby fungujici jako mecenas. Kolisek
(2011) ve své praci uvadi, ze se mnohdy stane, ze je klub odkazany prave na tuto
jedinou osobu, kterd do klubu investuje své prostredky. Jakmile vSak ptestane
z jakéhokoliv divodu amatérsky klub finan¢né podporovat, miize se klub dostat

do finan¢nich probléma.

Obecné je ale zndmo, Ze amatérské kluby na okresni urovni tuto filozofii spise
nezastavaji a realizace piestupu je uskutecnéna spiSe na zaklad¢ znamosti a
kvalita zde hraje méné vyznamnou roli. S rostouci kvalitou soutéZe roste také
jeji dulezitost a s tim i Cetnost této filozofie. U profesiondlnich klubi je pak
Cetnost nejvyssi, protoze jak uvadéji Novotny a kol. (2011), na manazery
profesiondlnich klubii je vyvijen tlak ze strany fanouski a sponzort, aby se jejich
klub umistil co nejlépe. Z tohoto diivodu jsou nuceni ziskdvat nejlepsi hrace a
trenéry na trhu, a to za ucelem dosazeni optimalniho vysledek v co nejkratSim

horizontu.
Nakup mladych hraca

Dalsi prestupovou strategii je koncept nazyvany jako ,,Transfer strategy™. Jak
uvadéji Andrés a Havran (2015), pro kluby zastavajici tuto strategii je stejné
dalezity jak uspéch sportovni, tak Gspéch financni. Tyto kluby maji pfijem
zalozeny na prodejich hraci. Hlavnim sportovnim cilem takovychto klubt je
investovani do perspektivnich mladych fotbalistt, jejichz prestupova hodnota je
relativng nizka, aby je v budoucnu mohli prodat za vice penéz, a tedy ziskat vyssi
finan¢ni navratnost pfesahujici potfizovaci nédklady. Timto zplisobem nésledné

splni také cil ekonomicky, ktery pfispiva k GispéSnému fungovani klubu.

Tento model se vztahuje na kluby umisténé ve stfedni ¢i nizsi Casti fotbalové

tabulky, jako je naptiklad FC Slovan Liberec, ktery obvykle prodava své hrace
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do elitnich tymi v Ceské republice, jakymi jsou SK Slavia Praha, AC Sparta
Praha ¢i FC Viktorie Plzeni (Transfermarkt.com, 2024d).

Déle to mohou byt kluby, které dominuji v domaci lize, ale nejsou schopny se
rovnat svétové Spi¢ce. Lze zminit tfeba Benficu Lisabon hrajici nejvyssi
portugalskou ligu. Navzdory tomu, ze Benfica ve své lize dominuje, na
mezinarodni scéné nepatii mezi predni celky. Hraci proto usiluji vétSinou o
pfesun za ambicidézné€j$imi cili. Pro ilustraci lze uvést konkrétniho hrace, na
kterém Benfica zaznamenala enormni pfijem. Jednalo se o brazilského brankate
Edersona, kterého pravé Benfica koupila za ¢astku 500 000 € a nasledné, po
pouhém roce prodala za 40 miliont € (Transfermarkt.com, 2023). Tato filozofie

se v amatérském fotbale témer nevyskytuje.

2.2.4 Dalsi rozdily

Jako dalsi z vyznamnych rozdilt jsou také pravidla a regulace. Ty se mohou liSit
v zavislosti na regionu a na urovni soutéZe. Tato pravidla se tykaji napiiklad
transferit hraca. Jak totiz uvadi novela ptestupniho tadu, v amatérskych
soutézich funguji takzvané tabulkové hodnoty a hra¢ ma ptifazenou piestupovou
Castku na zakladé konkrétni soutdZe, kterou hraje (FACR, 2022).
V profesionalnim fotbale se to podoba vykupni klauzuli, kterad maze byt soucasti

smlouvy, jiz hra¢ s klubem uzavie.

Lisit se mohou také v kvalité, respektive v pozadavcich na ptipustné zazemi
(FACR, Klubovy licenéni fad, 2019), marketingu nebo navstévnosti pii
zapasech. Obecné se da fict, Ze profesionalni kluby jsou podrobeny ptisnéjSimu
dohledu a veskeré ekonomické i neekonomické ukazatele se pohybuji ve vétsich

¢islech.

Mezi dal$i zdsadni rozdily patii 1 finan¢ni aspekty jako ptijmy, vydaje, rozpocet

a cile popsané jiz v samostatnych kapitolach.

2.3 Hospodareni amatérského fotbalového klubu

Thompson a Formby (1993) uvadéji, ze hospodatenim fotbalového klubu se
rozumi Uc¢elné nakladani s vyrobnimi Ciniteli, které ma organizace k dispozici.
Souhrnné je hospodateni za urcité obdobi vyjadieno v penéznich jednotkach,

pricemz se porovnavaji vstupy a vystupy nebo jinymi slovy ptijmy a vydaje.
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2.3.1 Prijmy

Prvni dilezitou slozkou hospodafeni klubu at uz profesionalniho nebo
amatérského jsou piijmy. Cilem kazdé sportovni organizace je maximalizovat
pfijmy natolik, aby méla co nejvice financi pro vlastni ¢innost. Pfijmy jsou
definovany jako ziskané¢ hmotné toky ve skutecném pené¢znim vyjadieni (Nova
a kol. 2016). Andreff, Dutoay a Montel (2009) rozdéluji zdroje financovani na
soukromé a vetejné. Hodail a Hobza (2010) do vetejnych zdroji zatazuji dotace
ze statniho rozpoctu, dotace z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti a také
financovani Skolni télesné vychovy. V praxi lze do soukromych zdroja
sportovniho klubu zatadit sponzory, ¢lenské ptispévky, ale také naptiklad
vstupné, piipadné ptijem z prodeje hraci, ktery vSak ma pouze minoritni podil
na celkovych ptijmech.

Prijmy z prodeje hracu

Jako jeden ze soukromych zdrojii amatérského fotbalového klubu muze byt
pfijem zprodeje hrach. Kravcik (2023) ve své praci popisuje rozdily
v piestupech amatérskych a profesionalnich klubli. Ackoliv samotny prodej
hract neni ve srovnani s profesionalnimi kluby béznou zalezitosti u amatérskych
klubt, stale se ve vSech soutézich prestupy objevuji. Kravéik (2023) jako hlavni
rozdil vidi mnoZstvi penéz, které jsou vynaloZzené na nakup hrace, coz stejné
plati i pro prodej. Diivodem je dle autora podepsana profesionalni smlouva, jez

vede k jednani stakeholdert, ktefi chtéji z prestupu vytézit co nejvice.

U amatérskych klubl ptestupové ¢astky nedosahuji tak vysoké vyse a netvori
tak vyznamnou ¢ast celkovych piijmi. Jak je zminéno v kapitole 2.5.2, dle
prestupniho fadu FACR (2022) mize amatérsky hraé piestoupit i bez souhlasu
matefského klubu, pficemz ¢astka je dana tabulkovou hodnotou podle soutéze,
ve které se klub v dospélé kategorii nachéazi. Proto se v amatérském fotbale
témef nesetkdme s intenzivnéj$i formou vyjedndvani ohledné pozadované
¢astky. I tak ale mohou kluby vychovavat talentované jedince, o které je zajem
ve vysSich soutézich. Pak je miZze kvalitn€j$i klub nakoupit za tabulkovou
hodnotu a v kone¢ném vysledku se celkova Castka pfi nascitani vice prodeju
muze pohybovat i v fadech statisicti. Takova castka mize byt poté vyznamnym

zdrojem piijmu, ktery Ize reinvestovat do jinych hract, tréninkového zatizeni
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nebo do infrastruktury. V takovém ptipadné nasledné zalezi Cisté na klubu, zda

ma prioritni cile nastavené cile sportovni ¢i spiSe ekonomicke.
Prijmy z €lenskych prispévku
Novotny a kol. (2011) ve své publikaci uvadéji, ze prispévky se v Ceském

prostiedi vyuzivaji bézné€, ale je vhodné rozliSovat, o jaky typ clenského

ptispévku se jedna. Autofi je proto rozdé€luji do tfi nasledujicich skupin.

Prvni skupinou jsou ptispevky jako zapisné, které se plati pouze jedenkrat, a to

pii vstupu nového ¢lena do sportovniho klubu, respektive télovychovné jednoty.

Druhou skupinu jsou takzvané oddilové ptispévky, které se hradi jednou
mésiéné nebo v nékterych piipadech jednou ro¢né. Tyto platby pfispivaji
k béznému financovani ¢innosti oddilu jako celku. Typickym ptikladem je tiCast

na ruznych soutézich.

Posledni skupinou jsou ¢lenské piispévky, které se plati jednou ro¢né, respektive
jednou za sezoénu, a jsou nejcasteji vyuzivanou formou piispevkll fotbalovych
klubt. Jsou totiz hojn¢ vyuzivany jako stabilni finanéni podpora, kterou klub

muZe vyuzit na pokryti provoznich ndklad nebo pro nakup nového vybaveni.

Novotny a kol. (2011) déle konstatuji, Ze stanoveni vySe piispévkl zalezi Cisté
na klubu a maze lisit v zavislosti na sportu, na regionu a samozifejmé na trovni

provozovaného sportu.

V prostfedi amatérského sportu tvofi vétSinou Cclenské prispévky velmi
vyznamny zdroj ptijmu. To dokazuji autoii Kyselica (2016) a Vesely (2018),
ktefi ve svych pracich analyzuji zdroje financovani fotbalového klubu lokélni
urovné. Kyselica (2016) uvadi, Ze Clenské ptispévky tvoii ¢tvrtinu celkovych

ptijmi, zatimco Vesely (2018) uvadi témét polovinu celkovych piijmda.
Pfijmy ze sponzorstvi

Jak uvadi Caslavova (2020), sponzorovani piedstavuje vyznamny prostiedek pro
ziskani potfebnych finan¢nich zdroja, které umoznuji realizaci charitativnich,
védeckych a kulturnich udalosti v ramci spolecnosti. Vyjimku netvoii ani
sportovni, turistické a télovychovné kluby. Dale pak spolky, ale také jednotlivci,

kteti aktivné usiluji o finanéni podporu pro své aktivity.
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Sponzorovani lze definovat jako dohodu mezi organizaci, ktera poskytuje
materidlni nebo finan¢ni podporu, a podnikem, ktery za tuto podporu poskytuje
odpovidajici protisluzbu. Sponzorovani v dnesni dob¢ preslo i do kolektivniho
sportu a sportu pro vSechny. Dany sponzor zajistuje predevs§im finance, dopravu,
automobily, ubytovaci sluzbu ¢i sportovni vybaveni pro sponzorovany sportovni
tym a ten na oplatku nabizi reklamu na sportovnich odévech, dresech nebo

mantinelech kolem hiisté. (Caslavova, 2020).

V ptipadé amatérskych fotbalovych klubii jsou sponzofi vybirani spiSe na
zaklad¢ znamosti a jedna se pievazné o firmy pusobici v daném meésté a okoli
nebo také o byvalé hrace, ktefi vlastni mensi firmu a poskytuji klubu spise rocni
spise (Novotny a kol., 2011). Autofi Caslava (2011), Cesak (2020), Urbat (2011)
a Kolisek (2011) si absenci jinych, nez mistnich sponzort vysvétluji nizkou
kvalitou soutéze, ktera neni divacky dostate¢né atraktivni. Proto bylo néasledné
nutné prejit na mistni sponzory skladajici se pravé z byvalych hrdct nebo
mistnich firem. Autofi se shoduji, Ze aby klub snéze sehnal sponzory, musel by
se probojovat do vyssi soutéze. Kvalitn€jsi soutéz sebou piinasi vétsi divackou

navstévnost, a tedy i1 zajem sponzorti.
Prijmy z dotaci

Jednim z hlavnich zdrojl financovani pro amatérské sportovni kluby jsou statni
dotace poskytované prostfednictvim Narodni sportovni agentury (dale jen
»NSA®“). Jedna se o ucelové dotace, které je vécné zaméfeny na podporu
sportovni aktivity déti a mladeze, provoz a udrzbu sportovnich zafizeni a
zabezpeceni sportovni, télovychovné a organizacni funkce zadatele realizujici
sportovni aktivity déti a mladeze ve veéku od 4 do 19 let. Aby mohla byt dotace
cerpana, musi sportovni klub nebo télovychovnd jednota splnit vSechny
podminky vydané NSA. Piikladem jedné z podminek, na které zavisi vyse
dotace, je evidovat v Rejstiiku sportu minimalné 20 sportovct spliujici kritéria
poskytnuti dotace. VySe dotace se pak vztahuje na rozsah sportovni aktivity déti
a mladeze ve veéku od 4 let do 19 let a na ucasti v oficidlnich soutézich. Stejné
tak NSA vymezuje mantinely vymezujici Gcely, pro které kluby mohou ziskané
finance pouzit. Jedna se naptiklad o osobni naklady zaméstnanct, které nesméji
prevysit ¢astku 50 tisic. Dale to je cestovné, startovné, spotieba energii atd.

Naopak dotace nesmi byt pouzita naptiklad na splatky uvért, propagace zadatele
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nebo finan¢ni leasing osobnich automobilti. (NSA, dota¢ni program vyzva Muj

Klub, 2023).

Novotny a kol. (2011) ve své publikaci zminuji také ptispévky municipalit jako
jeden ze zdrojt piijmu sportovniho klubu. Ty pifedstavuji podporu mésta nebo
obce sportovnimu klubu nebo télovychovné jednotce. Podpora muze byt i
nepenézni v podob¢ napiiklad v€cného poskytnuti materialu na opravu nebo
udrzbu sportovniho zatizeni. P¥ispévky vychazi primarné ze vztahu mezi klubem
a obecnim zastupitelstvem. Novotny a kol. (2011) ve své publikaci navic
zminuji, ze od roku 2001 pfispévky obci na rozvoj sportu vyrazné vzrostly a

zcela jasné prevysily podil statu.

Vyse dotaci se u jednotlivych sportovnich klubti lisi, ale stale se jedna o stabilni
piijem, ktery tvoii témét vzdy vétSinovy podil celkovych pfijma. To potvrzuje
Vesely (2018), ktery uvadi, Ze dotace v jeho analyzovaném hokejovém
amatérském klubu tvofi ptes 40 % piijmi. Kyselica (2016) pak u jeho
analyzovaného fotbalového amatérského klubu uvadi témét polovinu celkovych
piijmu.

Dalsi pfijmy

Novotny a kol. (2011) mezi dalsi ptijmy sportovniho klubu navic zahrnuji jesté

dary, patronaty a vstupné.

Podle Novotného a kol. (2011) ptedstavuji dary, na rozdil od sponzorstvi,
penézni nebo nepenézni hodnotu, pii jejiz v€novani nema osoba, kterd dar
poskytla, nrok na protisluzbu. Daruji to pfedevsim ¢lenové klubu, télovychovné
jednoty nebo dlouholeti pfiznivci daného klubu. V amatérskych sportech se
mohou dary vySplhat az do tadu statisicti a mohou piedstavovat cenny podil na

celkovych pifijmech (Novotny a kol., 2011).

Dals$im zdrojem piijmu mohou byt patronaty, jejichz darci jsou prevazné velké

firmy, které daruji ur¢itou pené¢zni sumu na podporu mladeze.

Poslednim vy$e zminénym zdrojem piijmu pro fotbalovy klub miize byt vstupné.
Tento tradi¢ni penézni zdroj je zavisly na divacké ucasti a n¢které sporty jsou
nanestésti limitovany nizkou kapacitou sportovnich hal nebo télocvicen.

Problémem vSak stale ziastava, ze atraktivita amatérského fotbalu neni
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dostatecné vysoka na to, aby vstupné piedstavovalo vétsi zdroj piijmu (Novotny
a kol., 2011). Jednou z variant, jak zvysit divaickou navstévnost a s tim spojené
ptijmy ze vstupného je kvalitnéjsi zdzemi. Valta (2012) a Hudec (2022) uvadéji,
ze zlepSeni podminek pro fanouSky v jejich analyzovaném klubu naptiklad
v podobé¢ tribuny se stiechou nebo dostatecného mnozstvi sedac¢ek na stadionu
by mohlo zvysit jejich Cetnost a s tim spojeny piijem ze vstupného. Na to
navazuje kvalitni zdzemi, respektive vystavba sportovnich hiist’ a Saten, které by
pak dle Kotvy (2023) mohly kluby vyuzit k ziskdni dodate¢nych finan¢nich
prostfedkti formou prondjmi. Dostatek Saten a htist’ by pak dle Koliska (2011)
a Céslavy (2011) umoznilo klubiim poiadat turnaje, které by zvysily zajem déti
o samotny sport, ale také pofadani spolecenskych akci, které by mohly zvysit
mnozstvi potencidlnich fanouskii. Rostouci pocet fanouskii pak koreluje

s rostoucimi piijmy ze vstupného.

2.3.2 Vydaje

Druhou hlavni slozkou jsou déle vydaje. Jak uvadi Thompson a Formby (1993),
vydaje jsou v penézich vyjadiené spotieby statkli a sluzeb, které jsou
doprovazeny ubytkem penéznich prostfedkil. V praxi musi sportovni klub
uhradit fadu polozek, které vyrazné ovliviiuji chod klubu. Déle Sima (2019)
uvadi, ze mezi vydaje fotbalového klubu patii vydaje na mzdy, provozni vydaje

a také vydaje na nakup hracu.
Provozni vydaje

Provozni vydaje tvoifi u amatérskych kluba zcela jisté nejvétSi podil na
celkovych vydajich. Sima (2019) rozliduje provozni vydaje na fixni a variabilni.
Podle Krafta, Kocourka a Bednafové (2021), jsou fixni ndklady nezéavislé¢ na
velikosti vystupu. Ve sportovnim prostiedi fixni ndklady Sima (2019)
charakterizuje jako néklady, které jsou nezavislé na poctu odehranych zéapasi

Vv sezone.

Mezi fixni provozni néklady lze zahrnout administrativni naklady, opravy a

udrzbu aredlu nebo také néklady na energie.

Variabilni nédklady se naopak dle Simy (2019) méni s trovni vstupu a jsou tedy
zavislé na poctu odehranych zapasi v sezoné. Autor do variabilnich provoznich

nakladii zafazuje organizaci domadcich utkdni, propagaci nebo zajiSténi
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bezpec¢nosti. U venkovnich zapasi jsou to pak naptiklad vydaje na dopravu a

ubytovani.

Amatérské kluby v ptipad¢ venkovnich zapasi vS§ak méalokdy vyuzivaji naklady
na ubytovani, jelikoZ okresni a krajské kluby jsou od sebe vzdaleny prakticky
,par” kilometrti. V piipadé divizi a tfetich lig, které jsou dle FACR (2024d;
2024e) stale vedeny jako amatérské, jsou soutéze zvlast fizené Ridici komisi pro
Cechy a zv1ast pro Moravu, a proto ani zde neni vzdalenost vyznamna natolik,
aby bylo pro klub nutnosti se ubytovat o den diive. Pokud se tak stane, jedna se
pouze o ojedin€lé situace a naklady vynaloZzené na zapas jsou v porovnani
s celou sezonou velmi nizké. To samé plati obecné o propagaci, kterd se
v amatérském fotbale téméf nevyskytuje, a proto jsou tyto polozky provoznich

vydajl u amatérskych klubii velmi nizké nebo se ani nevyskytuji.

v o

Nakup hracu

Stejné jako klub miize generovat piijmy z prestupti hracti, maze taktéz vynalozit
finanéni prostiedky na nakup novych hracti, aby mohl zkvalitnit kadr. Dle Simy
(2019) se tyto vydaje, stejné jako piijmy z prodeje hraca nesleduji oddélené, ale
sleduji se jako vyslednd bilance, tedy rozdil mezi pfijmy z prodeje hrace a vydaji
na ndkup hrace. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.2.3, filozofie amatérskych
klubii v ramci prestupové politiky je vétSinou zamétfena na vychovu mladych
hraci a nadkup hraca se vyskytuje pouze sporadicky. I zde existuji vyjimky, kdy
ma klub za sebou bohatého majitele, vysokou podporu ze strany mésta nebo
jinych sponzort a je zde cilem co nejrychleji zkvalitnit kadr a v idedlnim ptipadé
postoupit do vysSi soutéze. To ovSem zalezi na priorité stanovenych cili

popsanych v kapitole 2.1.

Mzdy

Sima (2019) do této polozky zaiazuje vydaje na mzdy ¢lend realizaéniho tymu,
mzdy hract, jednotliveil zodpovédnych za fizeni klubu, marketingové aktivity,
spravu htist’, administrativu, G€etnictvi a dalsi. Gaum a Prohl (2018) uvade¢ji, ze
v amatérském fotbale je velmi neobvyklé vyplacet mzdy svym hraciim a ¢lentim
realiza¢niho tymu. Pokud se tak déje, pak se jedna pouze o velmi nizké ¢astky,
které ani zdaleka nepokryji Zivotni ndklady. Proto podobné jako vydaje na nakup

hra¢t, ani mzdy v amatérskych klubech, na rozdil od profesionédlnich klubt,
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nejsou dominantni polozkou v celkovych vydajich. Navic, na rozdil od
profesionalniho prostiedi, marketingové aktivity se zde objevuji pouze ziidka a
¢lent zodpovédnych za fizeni klubu, stejné tak jako osob zodpovédnych za

spravu hiist’ je mnohem méné.

2.4 Rozpogéetnictvi

V rlznych literaturéch se 1ze setkat s fadou definic rozpocetnictvi. Jeji zaklad je
ale v podstat¢ stejny. Podstatou téchto definic je tvrzeni, Ze rozpocet je
kvantifikované vyjadieni ocekdvanych tdaju reality. Autofi se vSak rozchéazeji
ve vymezeni termind plan a rozpodet. Hradecky, Lanc¢a a Sigka (2008) pojmy
odd¢€luji. Tvrdi, Ze plan je vyjadieni ukolii v neutralnich jednotkach, ptipadné
vyjimecné pouze verbaln¢ vyjadien, zatimco rozpocet kvantifikuje tdaje ve
finan¢nich veli¢inach. Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008) by proto bylo

mozné rozpocty oznacit jako podmnozinu mnoziny pland.

Khan (2007) vSak zastava jiny nazor, a to, Ze lze rozpocet definovat jako
finan¢né vyjadfeny plan, jenz se zamétuje na budouci podnikové operace a
vyuziti podnikovych zdroji v uritém budoucim casovém obdobi. Autofi
Fibirova, Soljakova a Eschenbach (2000) sdili stejny pohled na koncept

rozpoctu.

2.4.1 Ukoly rozpoéetnictvi
Hradecky, Lan¢a a Siska (2008) jako zékladni tikoly rozpoétii povazuiji:

o Zefektivnéni Fidictho procesu, zejména jeho faze plénovani a
pravé rozpoctové informace vyjadiuji ocekdvanou financni situaci
organizace a jakym zplusobem se budou vyvijet podnikové aktivity v
budoucnu.

e Koordinovani podnikové cinnosti — Jak jiz bylo zminéno,
rozpocetnictvi je formulovani planii pro budouci obdobi v numerické
podobé. Diky tomu lze jiz béhem sestavovani téchto rozpocth
zaznamenat jisté potencidlni problémy, které by mohly v budoucnu
nastat. Napiiklad nedostate¢né vyuziti financnich zdroji nebo

nedostate¢né vyuziti kapacit vyrobnich zafizeni. Proto 1ze konstatovat,
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ze rozpoCty napomdhaji optimalizaci veSkerych podnikatelskych
¢innosti.

e Poskytovani podkladi pro pribéZnou kontrolu — Soustava rozpoctu
se po schvéleni stane zavaznym tukolem pro cely podnik. Jednotlivé
organizacni jednotky se pod vedenim hierarchickych urovni manazera
snazi o dosazeni stanovenych cild, které byly kvantifikovany v
rozpocCtech. Pravé rozpocet pak umoznuje srovnavat pribézné vysledky
s udaji v ném obsazenymi, ¢imz manazeii sndze zjisti, jak se organizaci
daii plnit vyty¢ené ukoly.

e Motivovani k dosaZeni cile podniku — Vlivem kvantifikace cili, které
jsou jednoznacné a kontrolovatelné, je mozné na zéklad¢ splnéni

rozpoctu finanéné odménit odpoveédné stiedisko pracovnikil.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze rozpocty dokazou slouzit nékolika ucelim
najednou. V praxi to mize fungovat jinak. Problém nastava v situaci, kdy
finan¢ni motivace pracovnikll otevie prostor pro takzvany ,,boj o rozpocet*.
Vedouci stredisek totiz budou usilovat o snadno splnitelny ukol, tedy co nejvyssi
rozpocet nakladl pro své stredisko, zatimco podnik jako takovy a vrcholovy
management budou Zadat o co nejnizsi rozpocet nakladli daného strediska.
(Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008). Na tomto piikladé lze vidét, jak se motivace k
dosaZeni cile podniku dostavd do kiizku s optimalizovanim a zefektivnénim

prabéhu podnikatelského procesu.

2.4.2 Clenéni rozpoét
Rozpocty se 1isi v zavislosti na typu organizace, ktera je vyuziva. V odborné

literatute také autofti klasifikuji rozpocty pomoci riznych kritérii.

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008) rozpodty rozdéluji podle délky rozpoétovaného
obdobi, na které je rozpocet sestavovan. Daéle je kategorizuji podle charakteru
rozpoc¢tovych veli¢in a v neposledni fadé podle zaméteni rozpocetnictvi, zda je

rozpocet uréen pro podnik jako celek nebo pouze pro dané stredisko.

Rozdéleni dle délky rozpoétovaného obdobi podle Hradeckého, Lanéi a Sisky
(2008)

o Strategické rozpocty, nékdy oznacované také jako rozpocty
dlouhodobé, jsou penézn¢ vyjadiené dopady strategickych plani
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podniku. Byvaji to zpravidla 3—10leté rozpocty platici pro cely podnik.
Zobrazuji se ve form¢ zjednoduSenych vykazi ucetni zavérky pro
jednotliva rozpoctovana obdobi. Tyto rozpocty obsahuji mensi pocet
polozek, které ve zhusténé podob¢ odrazeji oCekavané vysledky ¢innosti
podniku.

Operativni rozpoéty, téz nazyvané rozpocty kratkodobé, navazuji na
rozpocCty dlouhodobé a spolu s nimi sdili spolecné stanovené cile a cesty
k jejich dosazeni. Jsou vytvoreny zpravidla na obdobi do jednoho roku.
Zakladnim rozdilem je, ze jsou vypracovany podrobné&ji. Podrobnym
vypracovanim jsou mysleny udaje pro jednotliva stiediska, ale také

podrobné rozpoctovani tidajii pro jednotlivé mésice.

Rozdéleni podle charakteru rozpo&tovych veli¢in dle Hradeckého, Lanéi a Sisky

(2008)

Rozpocty nakladi a vynost sleduji finan¢ni rozsah spotieby
podnikovych zdroji v konkrétnim stfedisku nebo podniku za stanovené
rozpoctované obdobi vyjadiené v penéZnich jednotkach. Vysledkem
vSech dil¢ich nakladl a vynosi je pak rozpoctova vysledovka.
Rozpoéty stavi (stavovych veli¢in) na rozdil od rozpocti naklada a
vynost nebo rozpoc¢tl ptijmi a vydajl, se zamétuji na planovany stav
konkrétnich poloZek majetku a zavazki k uré¢itému budoucimu obdobi.
Ptikladem rozpoctl stavovych velicin je rozpocet konecného stavu zasob
materidlu a surovin na konci rozpoctovaného obdobi. Souhrnem vSech
dil¢ich dat poté vznika takzvana rozpoctovana rozvaha.

Rozpocty prijmi a vydaju (penéZznich toki) sdili nékteré totozné
charakteristiky jako rozpocty nakladi a vynost. Napiiklad, Zze oba
rozpocty obsahuji daje o planovaném toku za rozpoctované obdobi.
Rozdilem vSak zlstava, Ze rozpocty piijml a vydaji jsou zalozené na
tzv. penézni bazi. Tyto rozpoclty obsahuji informace o mnozstvich
ptijatych a vydanych penéznich prostfedkti a jejich ekvivalenti. Pro
podnik je pak vytvoren celkovy rozpoctovy vykaz penéznich toka, jehoz
hlavnim cilem je poskytnout informace o likvidit¢ podniku a jeho

planované solventnosti.
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Clenéni rozpoétu dle zaméfeni rozpodetnictvi podle Hradeckého, Lanéi a Sisky

(2008)

Celopodnikové rozpocty jsou sestavované pro podnik jako celek.
Fibrirova, Soljakova a Wagner (2007) ve své knize mezi celopodnikové
rozpoCty zahrnuji 3 nejdalezitéjsi casti podnikového rozpoctu, a to
rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovka a rozpocet penéznich toku.
Maitland (1998) ve své publikaci navic tikd, Ze celopodnikovy rozpocet
je vlastn¢ souhrn stfediskovych rozpocti, jejichZ souctem vznika hlavni
podnikovy rozpocet (Master Budget)

Stirediskové rozpocty stanovuji maximalni vysi naklada pfipadajici na
dané stredisko. Maitland (1998) navic dopliuje, ze rozpocty jsou

vytvateny dil¢imi oddélenimi a zahrnuji hlavné reZijni naklady.

2.4.3 Formy rozpoctu

Hradecky, Lan¢a a Siska. (2008) ve své publikaci déle rozdéluji rozpoéty dle

jejich forem:

2.5

Pevny rozpocet, ktery stfedisku stanovuje fixni, nepfekrocitelny limit
rezijnich nakladt. Tento rozpocet se hojn¢ vyuziva u spravnich tseku
(ekonomicky ¢i pravni odbor).

Pruzny rozpocet na rozdil od pevného rozliSuje fixni a variabilni
naklady, ¢imz bere v potaz moznost nekterych ndkladii se ménit v
zavislosti na objemu produkce stiediska. Z toho diivodu jsou vyzadovany
priabézné Upravy v rozpoctu. Zalezi vSak vyhradné na rozhodnuti
podniku, jaky zptisob méfeni zmén objemu vykoni a jejich dopadu na
zvySeni i snizeni variabilnich ndkladi zvoli. V praxi se v piipadé
vyrobnich stiedisek ¢asto jako méfitko voli pocet dokoncenych vyrobkd.
Vykony obsluznych a pomocnych stfedisek se zase méii na zakladé

objemu hodin, pti kterych byla poskytnuta pomoc jinym strediskiim

Soucasné obtize pro amatérské kluby

2.5.1 Rust popularity ostatnich sportu

Jednim z hlavnich divodi, pro¢ je fotbal stale nejpopularnéj$im sportem na

sveté je jeho financni dostupnost. Gasicova (2022) se ve své diplomové praci
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zabyva finan¢ni dostupnosti jednotlivych sportii jako rozhodujici faktor pti
volb¢ sportu, které dit€¢ bude provozovat. Opomenou-li se ¢lenské piispévky,
jejichZz vyse je zavisld na konkrétnim klubu, pfipadné také regionu, pak praveé
fotbal vychazi finan¢né nejptiznivéji. Podobné je na tom basketbal a plavani.
Gasicova (2022) déle popisuje finan¢ni naro¢nost tenisu nebo hokeje. Samotné
sportovni vybaveni na hokej je 2x az 3x drazsi nez u fotbalu. Piestoze je tenis
oproti hokeji relativné mén¢ nakladny, stale je v porovnani s fotbalem finan¢né
hafe dostupny a vydaje, které je nutné vynaloZit na provozovani tohoto sportu,
se bohuzel nedaji srovnavat pravé se zminénym fotbalem.

V posledni dob¢ v§ak mnoha jinym sportiim nartista na popularité. Jak uvadi ve
své studii Stiitesky (2015), k aktivné provozovanym sportim patii v Ceské
republice spiSe rekreacni sporty, které jsou zaroven lidem snadno dostupné a
mnohdy je nemusi vykonavat s cilem Cist¢ sportovniho zdméru. Jednd se
zejmeéna o cyklistiku, plavani, turistiku a fitness. Zajem o fotbal je vSak stéle
enormni, to ostatné dokazuje vyzkum Trnkové (2016), kterd se zaméiila na
popularitu sportii i do 19 let. Prave tato v€kova kategorie je pro tuto bakalafskou
praci stézejni, protoze reflektuje zajem mladSich lidi o konkrétni sport. Fotbal
stale patii mezi nejpopularnéjsi sporty, ale jak vychazi z vyzkumu, jeho zajem
je relativné stejny jako naptiklad florbal. Tato skute¢nost prozrazuje, Ze mnoha
jinym sportiim roste na popularité. Tim se nasledné snizuje zajem lidi o sporty
jako prave fotbal a hokej. Prikladem mtze byt i MMA (g.cz, 2022) nebo vyse

zminény florbal, jehoZ popularita rapidné roste, pfedev§im mezi mladymi.

2.5.2 Odchody hracua do jinych klubu

Dal$im problémem, ktery zt€Zuje jeden ze sportovnich cilii, konkrétn¢ ambice a
filozofii klubu, je pfetahovani hract do vétSich (krajskych) klubt. Jak uvadi
Piestupni fad FACR (2022), pfestup amatérského hrade lze uskuteénit i bez
souhlasu matetského klubu ve stanoveném obdobi ptestupu. Konkrétné v obdobi
od 1.6. do 20.6. Limitou pfestupu muize byt fakt, Ze v jednom soutéznim ro¢niku
je hrac¢ opravnén pisobit maximalné ve tfech klubech. Odstupné se hradi za
ptestup hrace, a to jako smluvené odstupné. V ptipadé, Ze je prestup realizovan
bez souhlasu matefského klubu, pak se jedna o stanovené odstupné. Vyse
stanoveného odstupného je dano tabulkovou hodnotou, kterd je piifazena kazdé

soutézi zvlast. V pripadé, ze se jedna o prestup hrace v dorosteneckém véku
9 9
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v ptipad¢, Ze by dorostenecka kategorie hrala krajsky piebor, ale kategorie muza
hrala divizi, vySe odstupného za hrace dorosteneckého véku by odpovidala
tabulkové hodnoté soutézi, kterou hraji muzi. Jedinym rozdilem je vékovy
interval pro kazdou soutéz, konkrétné 19-23 let, 24-29 let a 30-33 let, kategorie
U12-U13,U14-U15,U16-U17, U18-19, pro které je hodnota nizsi. V této situaci
neni vyzadovana smlouva. Novy klub zaplati tabulkovou hodnotu hrace, fakturu
proplati do FACR a ten nasledné pieposle odstupné klubu, odkud hra¢
ptestupoval. V druhém piipadé, kdyz by pirestup byl realizovin mimo
prestupové obdobi, by se kluby musely dohodnout na pfestupové Castce a

smlouva by proto byla nutna.

Pro amatérské kluby navic predstavuji dalS§i vyznamny problém ¢im dal
popularnéjsi piestupy fotbalovych hrac¢t do rakouskych tymt. Jak uvedl
vrozhovoru pro denik.cz Vinklarek (2023), jenz takové piestupy
zprostfedkovava, dle pravidel UEFA mohou hraci, ktefi nemaji v Ceském
prostiedi registrovanou neamatérskou smlouvu, odejit v piestupovém oknu do

Rakouska bez souhlasu matetského klubu a bez financni kompenzace.

Z téchto divodii jsou odchody hract do jinych klubti velkou obtizi rozvoje.
Vyrazné to totiz ztéZzuje pozici klubu. Piestoze péce o hrace muze byt
nadstandartni, vyssi kvalitu ligy, respektive vyssi financni ohodnoceni klub

nabidnout nemtize, rozhodn¢ ne z kratkodobého hlediska.

2.5.3 Trendy v zajmu déti o sport

Pandemie COVIDU-19 zéisadné¢ zménila a naruSila zijem o sport, a to
nevidanym zptsobem. Zejména sport mladeze je jednim z odvétvi, které bylo
hluboce negativné zasazeno. Zatimco kazdy segment sportovniho odvétvi utrpél
nasledky, z hlediska §ife zaberu byla nejvice zasazena praveé mladez. Pandemie
vyvolala nejistotu v budoucnosti mladeznického sportu a zplsobila fadu
psychologickych, vyvojovych a ekonomickych dopadi v souvislosti se
zastavenim sportovni Cinnosti. Mladi sportovei se potykali s pred€asnym
ukoncenim sezony, coz zdsadnim zpisobem ovlivnilo jejich sportovni identitu.
Taktéz komunity, sportovni organizace a rodiny se snazili si udrzet svou finan¢ni

stabilitu. Mnoho rodin jiz nedokazalo financovat svym détem 0cast ve sportu
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(Sanderson a Brown, 2020). Ruffault, Bernier a Fournier (2020) ve své studii
poukazuji na dalsi negativni dopad covidu, a to ztratu motivace. Dle autori se
snizend motivace k ndvratu ke sportu tykala pfedevSim sportovci na nizsi
urovni, starSich sportovcil a sportovci bez tréninkového programu béhem
karantény. Naopak u profesiondlnich sportovcli doslo ke zvySeni motivace

po navratu ke sportu.

V dusledku restriktivnich opatieni vydanych vliddou CR byli lidé nuceni cviéit a
trénovat pouze ve svém domacim prostiedi, zejména kvili zdkazu schazeni se a
uzavieni sportovnich center. To mélo za nésledek snizeny zdjem o sport.
Prikladem mitize byt cvi¢eni s micem doma nebo online hodiny tancovéani
s trenérem. Nejen Ze v domacim prostiedi je mnohem vétsi mnoZzstvi rozptyleni
nez ve strukturovaném prostiedi sportovnich zafizeni, ale také je dana sportovni
aktivita méné zabavna a efektivni a déti vlivem toho mohou ztratit zdjem o

provozovani sportu.

Lze uvést jesté jeden kliCovy faktor, ktery ovlivituje zdjem déti o jakykoliv sport.
Jedna se o rostouci trend zaméteni se déti na virtudlni svét. Podle Saka (2007)
vede ptechod do kyberprostoru k postupnym zménam zivotniho stylu. Nejen Ze
se zvySuje pocet aktivit spojenych s pocitacem, ale také se zvySuje objem casu,
ktery déti a mladez travi na internetu nebo na pocita¢i namisto provozovani
fyzické aktivity. Sak (2006, online) zdUraznuje, Ze stylem, jakym déti travi sviy
volny cas, je stile vice spojovan s médii. Pravé tyto zmény jsou dle autora
spojovany s vyvojem technologii a pfichodem medialnich prostfedki. Ptrirozené
prostfedi je vytlaovano medidlnim prosttedim a poté 1 virtudlni realitou.
Spousta z4jmu, které déti diive uspokojovaly v riznych zdjmovych
organizacich, v rizném ¢ase na riznych mistech, mohou uspokojovat samy ze
svého domova. Tento problém zaznamenali ve svych pracich i autoii Caslava
(2011) a Hudec (2022). Vlivem sniZujiciho se z4jmu o sport, respektive fotbal,
muze dochdzet az k zaniku mlddeznickych kategorii. Jako jednu z variant
Caslava (2011) nabizi uspofadani co nejvice turnajii, soutézi, dopliikovych
aktivit, ndborli nebo také spolupracovat s mistnimi skolami, aby déti privedly ke
sportu. Druhou variantu feSeni nabizeji autofi Kyselica (2016) a Valta (2012),

ktefi zminuji zapracovani mladsich hracti do muzskych kategorii.
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3. CILE A UKOLY PRACE

3.1 Cil prace
Cilem této bakalaiské prace je analyzovat financovani amatérského fotbalového
klubu. Na zéklad¢ této analyzy vytvofit rozpocet pro piisti sezonu a poskytnout

vhodn4, finan¢né dostupna doporuceni pro rozvoj klubu.

wvrs 7

3.2. Diléi ukoly prace

Pro splnéni uréeného cile je nutné splnit nasledujici dil¢i ukoly:
e Operacionalizace pro piipravu 2 polostrukturovanych rozhovort
e Uskutecnéni 2 polostrukturovanych rozhovort

o Rozhovor ¢islo 1 se zastupcem vybran¢ho amatérského
fotbalového klubu
o Rozhovor ¢islo 2 se zastupcem mésta, ve kterém klub
pusobi
e ZajiSténi a analyza internich dokumenti a dat z rozhovori
e Dikladné nastudovani a zpracovani veskerych vydajt, které klub
musi za sezonu uhradit
e Dtkladné nastudovani a zpracovani veskerych piijmu, které klub
za sezOnu vygeneruje
e QGrafické zndzornéni ziskanych a analyzovanych dat
e Zndzornéni a zhodnoceni rozpoctu v sezon¢ 2023/2024
e Navrhnuti konkrétnich, finan¢n¢ dostupnych doporuceni pro
zlepSeni chodu klubu

e Vytvofeni rozpoctu na sezéonu 2024/2025
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4. METODIKA PRACE

V této bakalarské praci bylo stéZejnim zdrojem vyuziti sekundarnich dat
poskytnutych sportovnim klubem. Dale byly vyuzity kvalitativni metody

vyzkumu v podobé¢ 2 polostrukturovanych rozhovorti.

V praktické ¢asti jsem se zaméftil na dikladnou analyzu ziskanych dat, které mi
byly poskytnuty od klubu. Nejprve vSak musely prob&hnout 2 polostrukturované
rozhovory. Ty byly vybrany, protoze umoziuji tazateli modifikovat jiz
pfipravené otazky tak, aby je tdzany snaze pochopil. Dalsi vyhodou vybrani
polostrukturovaného rozhovoru, je moznost tazatele pokladat dopliujici dotazy
(Reichel, 2009). Otazky nad ramec rozhovoru nam mohou piinést informace
spojujici se s kontextem a jsou vyhodou pro lepsi rozebrani problému, o ktery se

zajimame (Miovsky, 2006).

Prvni rozhovor se zastupcem klubu, mél za cil zjistit veskeré informace o klubu,
ambicich a filozofii klubu, podpoife mladeze, vcetné¢ dlouhodobych,
sttednédobych a kratkodobych cilech klubu. VétSinu informaci mi dotazovany
tekl v rozhovoru. Podminky Cerpani konkrétnich dotaci mi pak poskytl formou
dokumentu obsahujici zadost klubu o dotaci, ve které byly naznaeny podminky,
které klub musi splnit a také cile a pfinosy téchto projekti. Stejné tak mi poskytl
tabulku s pfestupy a se sponzory a stim spojené podminky pro naslednou
spolupraci. Na zéklad¢ téchto zjisténych informaci bylo mozné 1épe porozumeét
situaci v klubu, kam chce klub sméfovat, ale hlavné, kterym polozkam
v rozpoctu bylo nutné vymezit odpovidajici dilezitost. To nasledné ovlivnilo
také navrzeni konkrétnich doporuceni pro zlepseni chodu klubu. Osnova otazek
byla vytvofena na zakladé operacionalizace (obrazek ¢€.1) a otazky byly zaslany
piedem, aby se dotazovany na rozhovor mohl piipravit a pfi pifipadnych

nesrovnalostech bylo mozné, aby vc¢as zareagoval.
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Obrazek 1 - Operacionalizace rozhovoru se zastupcem klubu

36



Nasledoval druhy polostrukturovany rozhovor, tentokrat se zastupcem mesta,

ktery ma mimo jiné na starosti i dotace. Stejn¢ jako prvni polostrukturovany

rozhovor, i tento byl pfedpfipraven podle nize znazornéné operacionalizace

(obrazek ¢.2) a otazky byly odeslany predem kviili pfipadnym nesrovnalostem.

Klicovym bodem rozhovoru byly finan¢ni toky od mésta

smérem k fotbalu.

Pozornost byla zamétena zejména na soucasné financovani a podporu sportu,

jeho rizika, omezeni a formy podpory. Dale také na vyvoj a budoucnost

financovani.

Detarmmanty
vyie Sasthy

Finanéni

Kolik

Formy pedpery

Mafinanéni Také

odpora fotbalu

Flizika 2 omezani v kontextu Také
poskoytovani podpory

Fonkrétm: divody

spoluprice

imancovani 2 podpors
sportu

odpora ostatnick sporta

Poroamani s

fothalam

Fmancs

1ztorie financovani a

Financovdni a podpora

[Vlrv vadeni na financoviani

ze strany méasta podpory

podpora do infrastruktury

Finanéni a nefinanéni

Pliny a perspelfivy

Budoucnost
financovani a podpory

Projakiy

Obrdazek 2 - Operacionalizace rozhovoru se zdstupcem mésta
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Cilem rozhovoru bylo zjistit, jaké formy podpory mésto klubu poskytuje, jaké
jsou determinanty vySe dotace a jaké privilegia plynou z této spoluprace. Dle
mého nazoru bylo déle dilezit¢ zhodnotit také budoucnost financovani a
podpory fotbalu a stim spojené projekty, které vyrazné ovlivituji financni
prostiedky, které klub bude mit v budoucnu k dispozici. Na zakladé téch je pak
mozné do bakalaiské prace zahrnout realnd doporuceni, kterd mohou byt
realizovana. Posledni ¢asti rozhovoru byl rozbor vyvoje financovani fotbalového
klubu, ktery byl zaméfen predevSim na vliv zmény zastupitelstva na tfad¢ a na
to navazujici vyvoj podpory fotbalového klubu. Zajimalo mé¢, jak vyrazné¢ mize
zastoupeni ovliviiovat pfijmy fotbalového klubu, které jsou pro chod klubu

klicové.

Po rozhovorech nésledovala analyza jiz ziskanych dat z rozhovor spole¢né
s internimi dokumenty klubu, na zaklad¢, kterych jsem mohl dikladné zpracovat
veskeré vydaje, které klub musi béhem sezony uhradit. Vydajova stranka byla
vypracovana formou tabulky a kola¢ovych graft, které mi umoznily znazornit
procentudlni podily jednotlivych polozek v celkovych piijmech, respektive

vydajich.

Stejny postup jsem provedl také s ptijmy. Ty byly strukturovany podle stejného
principu jako tabulka a graf s vydaji. Zahrnuty byly vSechny polozky, kterymi
klub ziskéava pottebné finance pro uhrazeni jak fixnich, tak variabilnich nékladu.
Tyto data byly, stejné jako data s vydaji, zajistény pomoci internich dokumentt,

ucetnich zavérek a vyse zminénych rozhovort.

Tabulky byly nasledné slouceny do jedné, aby zndzornovaly kratkodoby
rozpocet v sezon¢ 2023/2024. Na zakladé tohoto vysledného rozpoctu byly
navrzeny konkrétni doporuceni a ptipadné alternativy pro zlepseni chodu klubu,

které byly néasledné zahrnuty do vysledného rozpoctu pro sezénu 2024/2025.
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5. VYSLEDKY

5.1 Predstaveni klubu

V JihoCeském kraji se kvalitou zazemi bezpochyby fadi mezi ptedni celky. V
Ceské republice ho lze zcela jisté také fadit k piednim klubim v ramci

amatérskych soutéZi, které se mohou pysnit nadstandartnim zazemim.

Fotbalovy klub, skladajici se z kategorii ,,muzi A, muzi B, dorost, star$i zaci,
mladsi zaci, starsi pripravka a mladsi pripravka®, se i€astni mistrovskych soutézi
v ramci Fotbalové asociace CR. 3 druZstva kategorie pfipravek hraji troveit
Okresni ptebor. V kategorii zakli momentalné ptisobi dvé druzstva, ktera rovnéz
hraji Okresni ptebor a druzstvo dorostenct soutézi v krajské I.A tiid¢. Dale se
klub sklada ze dvou muzskych kategorii. Muzi A, ktefi hraji krajskou I.A tfidu

a muzi B, hrajici III. tfidu na okresni rovni.

V soucasné dobé klub disponuje dvéma hiisti s umélym povrchem. Prvni bylo
vybudovano v lednu letosniho roku a jedna se o hfisté s umélou travou 3.

generace.

Druhé hiisté je vybaveno mantinely, které slouzi pfedevsim pro mladez. Um¢la
trava byla hojné vyuzivana pro fotbalové turnaje v zimnim obdobi, zaroven

slouzila také jako misto pro maly fotbal a tréninkové jednotky.

Travnaté hiisté s osvétlenim a umélym zavlazovanim bylo, stejné jako vyse
zminéné druhé hiisté, vybudovano roku 2019. Kromé travnatého hfisté¢ byl
pozdéji zrekonstruovan cely sportovni aredl, tedy véetné Saten a nové tribuny se
sttechou a sedadly pro divaky. Do budoucna je dle zastupce meésta navic
piipravovana fada projekti, vCetné vystavby tenisovych kurtli, nohejbalovych

kurtti a nové télocvicny.

Ve spolupraci s mistnimi hasi¢i byla kolem h#ist€¢ postavena také tartanova

atletickd draha se ¢tyfmi drahami.

Klub je fizen tymem dobrovolnikt. Hlavni roli zastava vykonny vybor, ktery se
sklada z predsedy, mistopiedsedkyné, hospodarky, ucetni, sekretafe a dalSich
¢lend, ktefi jsou zodpovédni za fizeni a spravu klubu. Klub mimo jiné sdruzuje

vice nez 170 aktivné hrajicich ¢lent a dalSich 23 trenéri s licenci.
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5.2 Pfijmy

Clenské piispévky

V soucasné dobé klub ¢ita presné 176 clentl, kteti klubu generuji vyznamnou
¢ast formou ¢lenskych prispévki. Prispévky jsou dle zastupce klubu nastavené
na 1 500 K¢ pololetné pro vSechny mladdeznické kategorie, pfi¢emz v ptipade¢,
ze v klubu ptisobi 2 a vice ¢lenti pochazejici ze stejné rodiny, pak je Clensky
ptispévek snizen na 1000 K¢. To samé plati pro Cleny, ktefi se nelcastni
soutéznich zépastl, tzn. navstéva pohybovych krouzkd v télocvicné. Muzska
kategorie plati 500 K¢ pololetné. V pfipadé¢ dlouhodobého zranéni klub
prokazuje jistou solidaritu a ¢lenské ptispévky hra¢tim odpousti. Proto je velmi
obtizné fidit se Cisté poctem déti v klubu. To 1 z diivodu, Ze se 1idé Casto ste¢huji
a piispévek nezaplati. Clenské piispdvky se v této sezoné dle internich
dokumentti poskytnutych zastupcem klubu vySplhaly na ¢astku 312 000 K¢. Pro
predstavu, prestoze piedesly rok mél klub o 17 ¢lentt méné, ¢astka byla ,,pouze*
230 550 K¢&. Rok predtim dokonce 151 908 K¢. Toto razantni zvySeni piispévki
ptislo v obou rocich kvili zvySeni cen energii a dle zastupce klubu se u déti bude
dale zdrazovat. Zatim vSak neni znamo, jak razantn€. To se bude odvijet od

poskytnuté vyse dotaci, které klub ziska.

Sponzofi a darci

Dalsi velmi vyznamnou poloZkou v rozpoctu tohoto amatérského fotbalového
klubu jsou finan¢ni prostiedky ziskané od sponzort a darcti. Jak jiz bylo zminéno
v teoretické €asti, rozdilem mezi témito dvéma pojmy je fakt, Ze za sponzorstvi
je vyzadovana protisluzba, zatimco u darti nikoliv. Do této bakaléaiské prace
nejsou z divodu ochrany soukromi uvadéni ani konkrétni sponzofi ani konkrétni

darci. Ti jsou pouze anonymné rozdé¢leni do 3 kategorii dle investované ¢astky.

Do prvni kategorie jsou zatfazeni pouze darci, kteti darovali ¢astku v rozmezi 1
— 9999 K¢&. Za tuto castku neni vyzadovéana z&dna protisluzba. Maximalné
pozadavek, na co maji byt penize pouzity, k ¢emuz vsak doslo pouze ve dvou

ptipadech z celkovych dvanacti — pouzit penize na mladez a na klubovy ples.

Do druhé kategorie jsou fazeni jak sponzofi, tak darci, ktefi klubu poskytli

finan¢ni prostiedky v rozmezi 10 000 — 19 999 K¢&. Zde se jiz misi pozadavky
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na vyuziti financi s podminkami, které¢ klub musi ucinit, aby sponzor do klubu
investoval. Mezi pozadavky darcti, kam maji byt jimi poskytnuté prostiedky
investovany patifi mladez, sportovni souprava a uspofadani turnaje. Mezi
podminky sponzori pak pojmenovani zimniho fotbalového turnaje po
sponzorovi, znak na ¢epici, barva dresu v barvach investujici firmy nebo 1 logo

na reklamnich plochach.

Posledni kategorii jsou ¢astky piesahujici 20 000 K¢&. Tito sponzofi jiz vyzaduji
naptiklad potisk na dresech (mlddeznické 1 dospélé kategorie), potisk na

teplakovych soupravach nebo logo na reklamnich plochach.

Klub aktualné nenabizi zadné sponzorské balicky, nicméné adresné sponzoriim
a darctim nabizi klubové pfedmeéty jako dresy, tricka, Saly ¢i zapisniky klubu.
Tato nabidka je ale urcena spiSe z diivodu, Ze sponzofi 1 darci jsou mistni a

prostfednictvim téchto pfedméti si s nimi klub buduje a udrzuje dobré vztahy.

Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3

(0-9999 K¢) (10 000 — 19 999 K¢) (20 000 K¢ <)

Darce ¢. 1 2000 | Darcec. 13 10 000 | Sponzorc. 25 26 000
Darce ¢.2 2000 | Darcec. 14 10 000 | Sponzor ¢. 26 20 000
Darce ¢.3 5000 | Darcec. 15 15000 | Sponzor . 27 20 000
Darce ¢.4 5000 | Darcec. 16 14 000 | Sponzor . 28 20 000
Darce ¢.5 3000 | Sponzor¢c. 17 15000 | Sponzor ¢. 29 30000
Darce ¢.6 8 000 | Sponzorc. 18 15000 | Sponzor c. 30 20 000
Darce ¢.7 3 000 | Sponzor¢. 19 10 000 | Sponzor ¢. 31 25000
Darce ¢.8 8 000 | Sponzor¢c. 20 10 000 | Sponzor ¢. 32 21000
Darce ¢.9 5000 | Sponzor é. 21 10 000

Darce ¢.10 5000 | Sponzoré. 22 10 000

Darce ¢. 11 5000 | Sponzor ¢. 23 10 000

Darce ¢. 12 9 000 | Sponzor c. 24 15000

Celkem 386 000 K¢

Tab. 1 — Seznam aktualnich sponzorii a darcii klubu

Zdroj: viastni tvorba
Klub mimo jiné nabizi 22 bannerti s rozmérem 900 x 1900 (viz. Obrazek 3),
pricemz druhé a tfeti kategorii darcti/sponzorti jsou bannery vyhotoveny klubem,

zatimco firmy spadajici do prvni kategorie si musi vyrobu zajistit samy. Dle slov
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zastupce klubu je mozné mit logo v minimalni mife i na plotu, avSak to pouze
sporadicky z diivodu vétru a potencionalnimu vyvraceni oploceni. Zastupce
klubu také dopliuje, Ze sponzofi jsou ve vétSing€ piipadi mistni, maximalné
z blizkého okoli.

g
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Obrdazek 3 — Reklamni bannery

Zdroj: viastni fotografie

Vstupné

Vstupné u drtivé vétSiny klubti zdaleka nepatii mezi zdsadni ¢ast piijmu, ktery
klub zaznamendva. V tomto klubu se kromé dospélé kategorie vstupné ani
nezavadi. Jak uvadi zéastupce klubu, na doméaci utkani chodi v praméru 100
platicich lidi. Klub ma vstupné nastaveno néasledovné: 30 K¢ pro dosp¢lé, 20 K&
pro diichodce. Zeny s détmi neplati viibec. Z tohoto ditvodu je velmi obtizné
urcit presny vydélek ze vstupného za sezonu. Zastupce klubu mi vSak sdélil, ze
v pruméru se vytézek z jednoho zépasu pohybuje okolo 1500 K¢&. Za sezonu klub
odehraje 13 domacich utkéni, a proto celkovy piijem za vstupné ¢ini cca 19 500
K¢.

Prodej hract

Dals$i méné vyznamnou polozkou v celkovych piijmech je prodej hraca. Dle
zastupce klubu je u déti uplatiiovana strategie prestupovani hrac¢a zdarma (pouze
v piipadé¢ odchodil). Hra¢ odejde do druhého klubu zdarma stim, Ze se
v budoucnu vrati zpét také zdarma. Dle zastupce klubu je tato strategie zvolena
kvtili naprosto miniméalnimu potencidlnimu piijmu z prodejii a diky této strategii
se hraci mohou zlepsit ve vysSich soutézich a klub na to nevynalozi zadné
penize. Pokud by se ovSem hrd¢ rozhodl nevrétit se zpét do klubu zpét a

prestoupil by do tietiho klubu, pak by se druhy klub s mnou analyzovanym
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klubem finan¢né vyrovnal na zakladé tabulkovych hodnot. V této sezoné klub

z mladeze vygeneroval pouze 5 000 K¢.

V dospélé kategorii je prestupova cCastka dana také tabulkovou hodnotou. Za
posledni 3 sezony odesli za finan¢ni kompenzaci pouze 3 hraci z toho pouze 1
v aktualni sezon€. Hrac odesel za ¢astku 25 000 K¢. Problém ovSem nastava u
hrach prestupujicich do Rakouska. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, hraci,
ktefi nemaji registrovanou neamatérskou smlouvu mohou klub opustit zdarma i
bez souhlasu mateiského klubu. V souctu tedy pfijem z prodeje hraci v této

sezoné ¢ini 30 000 K¢.
Prondjmy

Ptedposlednim piijmem tohoto amatérského fotbalového klubu jsou piijmy
z prongjmu. Klub totiZ nové disponuje velkym hifistém s umélym povrchem,
ktery je z divodu malé vytizenosti dale pronajiman jinym klubiim. Pronajem
htisté zaznamenal dle zastupce klubu v této sezoné obrat 400 000 K¢. Naklady
na sluzby staly klub cca 130 000 K¢, a proto Cisty zisk z pronajmu tak Cini
270 000 K¢. Z rozhovoru se zastupcem klubu jsem vSak zjistil, Ze tento piijem
neni skutecnym piijmem klubu, protoze o castku, kterd je klubem vydélana
pronajmem hiisté, je nasledné poniZzena vySe dotace od mésta. Jak totiz uvedl
zastupce mésta, mésto mimo finan¢ni podpory formou dotaci podporuje klub 1
nefinan¢né v podobé piimych investic do rozvoje sportovnich zatizeni v majetku
meésta. Prikladem je nové vybudovany sportovni aredl, ktery je vsak ve

vlastnictvi mésta.
Dotace

Posledni slozkou, ktera tvoti majoritni podil celkovych ptijmu klubu jsou dotace.
Zastupce klubu uvadi, Ze spolek Cerpa 3 druhy dotaci. Dotace od mésta, od
Narodni sportovni agentury a od kraje. Z rozhovoru se zastupcem klubu jsem se
dozvédel, ze 90 % téchto dotaci mifi do fotbalu, zatimco zbylych 10 % mifi do
oddilu baseballu, parkouru, basketbalu a gymnastiky. Diivodem je Sitka ¢lenské

zakladny jednotlivych sportl ve spolku.

Prvni zminéna cCerpana dotace je od mésta. Zde bylo vyuzito informaci

z internich dokumentu s Zzadosti o poskytnuti dotace z rozpo&tu mésta. Cerpani
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je ovSem mirng slozitéjsi. To kvuli vyse zminénému hiisti s umélym travnikem
a vetsi striktnosti pii Cerpani dotaci.

V poslednich letech se totiz dle zastupce mésta vlivem rostoucich pozadavkl
jednotlivych sportovnich oddilii zptisnovaly podminky Cerpani dotaci. Dotace
jsou proto pridélovany ucelove. Z toho diivodu jsou soucasti zadosti polozky, na
které klub hodl4 pouzit urCitou ¢astku (viz. Tabulka nize). Pozadovand castka

tedy byla 746 550 K¢.

Nazev akce/polozky naklady na akei/polozku
Oudhadovztna polovina nékladii na veskerou dopravu k zapastim 100 000 K&
viech muzstev

Registrace a organizace soutézi, poplatky FACR 55 000 K¢
Potieby na pravni a (idrzbu dresti, hygienické potieby, dezinfekce 18 000 K¢
Skoleni trenért, cvigiteld, licence 10 000 K&
Nijemné za sportovisté (haly, télocviény, hfiste...) 85 000 K¢
Nakl?fiy na poradavm turnajll a soustfedéni mladeze + Gcast na 70 000 K&
turnajich (startovné)

Ddl_nc-ny za provozni ¢innost, klid Saten a budov véetné 69 000 K&
dezinfekce prostor

Na]slady na odmény zaméstnanct, trenérii a cviéiteli za vedeni 225 000 K&
druzstev

Doplnéni vystroje, dresii a technickych pomiicek k trénink

vEetné cvicebnich pomiicek a natadi pro oddily ASPV, zajisténi 15 000 K&

jednotného sportovniho obleceni pro reprezentaci na soutéZich a
vystoupenich

Ostatni spolkova ¢innost (pojisténi, naklady na telefon,
kancelarské potieby, naplné do tiskaren, informaéni sytém, 12 000 K¢
postovné,véetné DS)

Vstupné a naklady na priivodee 10 000 K¢
Ubytovani déti a trenérii na soustfedénich mimo obec 10 000 K¢
Vypijcka a podil ndhrady za energie velkého slilu a dalsich 16 550 K&
prostor NG

Piedfinancovani projekti + spolutcast 50 000 K¢

Zkvalitnéni Zivota obéani mésta a mistnich Gasti véetné
organizace a zajisténi tradiéni akcNEEGEG—_— 1 000 K¢
malého obéerstveni

Obrazek 4 - Plan vyuZiti dotace

Zdroj: interni dokument

Dle zastupce mésta bylo v tomto roce do spolku uvolnéno 620 000 K¢ z celkové
kazdoro¢ni finan¢ni podpory spolkim a oddilim ve mésté, kterd Cinila
1 100 000 K¢. Vyse celkové dotace je dle zastupce mésta odvozena od objemu
ziskanych externich finan¢nich zdroji. Konkrétni alokace mezi jednotlivé oddily
je pak odvozena od poctu ¢lenti sportovniho oddilu. Proto nejvyssi podporu
ziskal spolek, ktery zajiStuje Cinnost fotbalového klubu. Do budoucich let by dle
zastupce mésta méla vySe méstské dotace rust, ale pouze tak, aby reflektovala
vSeobecny rist cen sluzeb a komodit. Potencidlni riziko sniZeni vySe dotace dle
zastupce meésta vychazi z moznosti rozpoctu meésta, stanoveni priorit

v jednotlivych oblastech a viile zastupitelti mésta. Déle pak z rostouciho poméru
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nezbytnych vydaji pro zajisténi spravy a udrzby vybudovaného sportovniho

majetku ve meste.

Je zcela jisté, ze Castka nikdy nedostahne takové vyse, kterd je v zadosti. Ta je
sniZzena dokonce vice jak o polovinu, jelikoz klub disponuje hfis§tém s umélym
povrchem, které bylo postaveno pravé z méstskych financi. Pred zacatkem
sezOny bylo totiz méstem a klubem propocitano, Zze by vynos z prondjmu mél
¢init kolem 270 000 K¢, a proto na zaklad¢ této skutecnosti jsou vySe Castek
k jednotlivym polozkam vyrazn¢ ponizeny. Dotace se také upravuje, jakmile
klub nevycerpa finance na pfedem dany ucel. Jak v rozhovoru uvadi zastupce
meésta: ,, V pripade, ze spolek nevycerpa finance na predem dany konkrétni uicel,
ktery je definovan v zastupitelstvem schvalené Verejnopravni smlouve, musi klub
po vyuctovani tyto penize vratit. ““ Jinymi slovy, pokud naptiklad klub zazadal o
100 000 K¢ dotaci na dopravu, ale za sezonu projezdil pouze 70 000 K¢, pak po
vyuctovani musi 30 000 K¢ vratit. Zastupce mésta dale uvedl, Ze pokud spolku
penize chybi, mohou zastupitelstvo pozadat v souladu s Pravidly o dal$i dotaci
v prib¢hu roku. Ta ale neni narokova a o jejim ptipadném piidéleni rozhoduje

zastupitelstvo s ohledem na aktudlni moznosti a priority rozpoctu mésta.

Nanestésti pro klub, ptijem z prongjmu je méstem odecten od jiz uvolnénych
620 000 K¢ a zbytek klub dostane v dotaci. Od mésta tedy spolek ziskal 350 000
K¢ + 270 000 K¢ za prondjem. Jelikoz je tato bakalafska prace zamétend pouze
na fotbalovy klub, nikoliv zapsany spolek, pak je nutné odecist vySe zminénych

10 %, tedy 35 000 K¢. Upravena vyse dotace je 315 000 K¢.

Druhd zminéna dotace je od NSA. VySe této dotace zavisi na poctu ¢lend
v klubu, ktefi jsou nésledné¢ rozélenéni do kategorii podle véku, poctu

tréninkovych jednotek a dle ucasti v oficidlnich soutézich.

Kategorie 1, kterd obsahuje sportovce ve véku 4 az 15 let s predpoklddanou
ucasti minimaln¢ 1x tydné na tréninkové jednotce a neucastnici se oficialni

soutéze. (NSA, dotacni program vyzva Muj Klub, 2023)

Druha kategorie zahrnuje sportovce ve véku 6 az 19 let s predpokladanou ucasti
minimaln¢ 2x tydné na tréninkové jednotce. Zaroven se sportovci museli
zucastnit alespon 6 ,,soutéznich dni* (i¢ast v oficialni soutézi) za obdobi 12

meésict od podéani zadosti. (NSA, dotacni program vyzva Muj Klub, 2023)
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Tteti kategorie se sklada ze sportovcti ve véku 11 az 16 let, ktefi maji minimalné
2 tréninkové jednotky tydné a opét se ucastnili alespont 6 soutéznich dnl za
obdobi 12 mésicl od podani Zadosti. (NSA, dotacni program vyzva Mij Klub,
2023)

Vyse dotace se vypocitava dle nasledujicich vzorct (NSA, dotacni program

vyzva Mij Klub, 2023):
A = pocet sportovct kategorie 1 * 900 K&.
B = pocet sportovcil kategorie 2 * 3 500 K¢

C = kazdému sportovci bude dle kategorie 2 ¢astka navysena dle pismena B o

1 000 K¢

Dle internich dokumentt klub disponuje 79 cCleny z kategorie A, 42 cleny
z kategorie B a 60 Cleny z kategorie C.

A =79 *900Ke¢="71100K¢

B=42 *3 500 K¢ = 147 000 K¢

C=60 * 4 500 K& =270 000 K¢

Celkova vySe dotace se rovna A+B+C, tedy 488 100 K¢.

Posledni Cerpanou dotaci jsou dotace poskytnuté krajem. V této sezoné¢ klub
zadal o ¢astku 154 906 K¢. Zaznamenal vSak dotaci ve vysi 123 925 K¢&. S touto
dotacti je, stejn€ jako u dotace od NSA, spojena povinnost publicity. To znamena
informovani vefejnosti o pfijeti dotace. Naptiklad pokud klub koupil fotbalovou
branku, pak zde musi byt uvedeno, ze byl pfedmét potizen z financnich
prostfedkli poskytovatele dotace. V ptipadé krajské dotace jakékoliv ¢astky se
povinna publicita vztahuje na internetové stranky piijemce, ktery musi zajistit
umisténi loga kraje na svych webovych strankach. Publicita pro zbylé prvky jako
naptiklad TV reportdz o akci, socidlni média, tiSténé materialy, tiskova zprava
atd. je nepovinna do ¢astky 500 000 K¢&. Na dotaci prevySujici ¢astku 500 000
K¢ se tyto prvky publicity stavaji povinnymi. (Jihocesky kraj, Pfirucka pro

publicitu v ramci dotaci JihoCeského kraje, 2018)
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U vsech dotaci je pfedem dano, na co mé byt dotace pouzita. Mezi uznatelné
neinvesti¢ni vydaje patii podle podminek kraje napiiklad provozni vydaje
(sluzby, energie, ndjemné), materidln¢ technické zabezpeceni jako sportovni
vybaveni, vécné ceny do soutézi atd. Déle doprava a cestovni vydaje, vydaje na
vzdélavani trenért za u€elem zvyseni jejich kvalifikace nebo vydaje na naborové

a propagacni akce na podporu rozvoje sportu (ubytovani, stravovani atd.).
Celkova vyse vsech dotaci, kterou klub ¢erpa je tedy 927 025 K¢.

Jinou polozkou jsou pak také trzby z obCerstveni, ze kterych klub ziskal 155 132
K¢ (vydaje na obcerstveni jsou obsazeny v polozce ,,provozni ndklady*). Dale
pak piispévky FACR, které se tykaji poskytnuti ndborovych piispévka, placeni
rozhodcich na soutézni zapasy ¢i zajisténi trenérti z OFS zdarma (zminéno nize).

O tyto polozky vsak celkové vydaje jiz jsou ponizeny v konkrétnich polozkach.

Na zavér je jest¢ vhodné doplnit, ze klub ma k dispozici klubové predméty, které
do této bakalatské prace ani nebyly zapocitany z divodu zanedbatelné Castky.
Viz: vypoveéd zastupce klubu: , Merchandising ani nestoji za zminku.

Samozrejmé mame néjaké klubové predmety jako treba saly, ale to netvori ani

puil procenta prijmii. *
Prijmy Castka v K¢
Clenské piispévky 312 000
Sponzoii 386 000
Vstupné 19 500
Prodej hract 30 000
Pronajmy 270 000
Dotace 927 025
Trzby z obcerstveni 155132
Celkem 2099 657

Tab. 2 — Celkové prijmy klubu v sezoné 2023/2024

Zdroj: vlastni tvorba
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Prijmy v sezéné 2023/2024

Trzby z obcerstveni

0,
7% Clenské prispévky

15%

Sponzofi
18%

Dotace
44% Vstupné
\ 1%

Prodej hract
2%

Prondjmy
13%

Obrazek 5 - Struktura prijmii klubu v sezoné 2023/2024

Zdroj: viastni tvorba
5.3 Vydaje
Mzdy

Prvni vyznamnéjsi polozkou v celkovych vydajich jsou mzdy. Jak v rozhovoru
uvedl zastupce klubu, sportovni areal patii méstu, a proto ndklady na mzdy lidem
starajici se o sportovni aredl plati mésto. To uvedl také zastupce mésta, viz. jeho
vypoved: ,, Mésto pomaha napriklad i financovanim péce o sportovni aredl a
financovanim platu spravce sportovniho aredalu. Tim je zajisténa udrzba a
pravidelny servis Sportovniho aredlu véetné uklidu Saten a dalSiho zdazemi pro

sport. “

Na otazku, co klub oproti ostatnim klubiim nemiize hrac¢i nabidnout mi zastupce
klubu odpoveédél nasledovné: ,, Hraciim oproti konkurenci urcité nemiiZeme
nabidnout placeni za jejich hrani. Jediné, co hracum tedy platime, tak jsou
prispévky na kopacky za tréninkovou dochazku. Jinak jim muzZeme nabidnout
krasny, nadstandartni sportovni aredl a zajisteni veskerych sportovnich pomiicek.
Celkoveé v této oblasti mame nadstandartni vsechno. “ Mzdy jsou tak ureny pouze
pro Cleny realiza¢niho tymu a jednotlivce zodpovédné za fizeni klubu. Je nutné
ale zminit, Ze se ¢astky 1isi v zavislosti na kategorii, u které ¢leni piisobi. Ostatné
i na to mi zastupce klubu odpoveédél: ,,Vyssi kategorie dostavaji vice. Je to od
20 000 do 30 000 u mladeznickych trenérii rocne. Je to tak nastavené proto,

protoze nejmladsi hraji dvakrat 20 minut, ale dorostenci uz nékam jedou 1-2
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hodiny. Navic hraji déle. Proto jsme se rozhodli na zdklade toho upravovat jejich
odmeny. Podminkou ale je, aby vsichni trenéri méli licenci. Staci zakladni (licence
C). Musi ji mit i ti, kteri sem chodi jen obcas pomdhat. Jinak je rozpocet na trenéra
muzu ale rozhodné vyssi. Je to v rozmezi 6 az 10 000 mésicne a na 10 mésicii.
Za letosni sezénu klub na mzdach c¢lenim realizacniho tymu a managementu
klubu vyplatil 744 860 K¢.

Nékup hréct

Stejné jako tomu bylo u prodejti, ani zde ndkup hraci netvoii podstatnou ¢ast
celkovych vydaji. Tento klub totiZ neni nijak zvlaSt aktivni v rdmeci prestupt.
Viz. vypovéd zastupce klubu: ,, Nakupovat néjaké hrace napriklad do mladsich
kategorii z okoli je dle mého nazoru nesmysl, protoze preci jen to jsou furt deti
na zakladni skole, ktery maji pravdépodobné klub ve svém méste. Myslim si, Ze
sem kvuli tomu nikdo nebude ani chtit dojizdeét x kilometrui.... Hlavné si myslim
si, ze kromé jednoho prvoligového klubu a moznd sousedni akademie tuto
filozofii ani nikdo nepraktikuje. Do uplné mladych kategorii to smysl nedava a
myslim si, Ze u starsich viastné také ne. Ted'v zimé prisly treba 3 hraci, ale spise
v ndvaznosti na to, ze se sem prestehovali, jsou tu blizko a libilo se jim tu, takze
sem prisli a doplnili nas. “ Za tyto hrace klub zaplatil tabulkové hodnoty. Jeden
hra¢ kategorie U13 (mladsi zak) piestoupil z krajského pteboru, tudiz jeho
tabulkova hodnota ¢inila 10 000 K¢. Zbyli 2 hraci ptisli z I. A tfidy a spadaji do
kategorie U17 (mladsi dorost), takze zaplacend ¢astka za oba hrace byla 32 000
K¢&. Muzskou kategorii nikdo neposilil, a proto celkové vydaje na nakup hract
jsou 42 000 K¢. Do budoucna se vSak klub nebrani do hraca investovat. Viz.
vypoved zastupce klubu: ,, Ted’ bychom chtéli doplnit o hrace, kteri jsou z okoll.
Hrdce, které jsme pustili do vedlejsich tymii, kde se vyhrali, tak aby se vratili
k nam zpet. Prestupiim obecné nejsme nikterak uzavreni nebo jako zZe bychom
brali jen hrace z mladeze. Preci jen jim miizeme nabidnout krasny aredl a
zdzemi, které je na urovni 3. ligy a Ze kromé toho platu jim skutecné mame co
nabidnout. Na pristi sezonu dokonce hledame posily. Chteli bychom oslovit
nekolik hracu, které mame vytipované a které chceme oslovit. “ Na otazku, zda
je klub ochoten vynalozit vét§i mnozstvi financi mi bylo odpovézeno
nasledovné: ,,Tomu se nevyhneme. Kdyz koupime hrace z kraje, tak je to 30 tisic.

Kdyz koupime 2 -3, tak se dostaneme na 90 tisic. Ted jsme ale ochotni to dat. “
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Klub dle slov zéastupce klubu zménil i svou piestupovou politiku. V minulosti
totiz byla filozofie zaloZena na minimalnich vydajich za ptestupy a pokud byl
ptestup realizovan, tak se jednalo spiSe o mistni hrace. To se méni a klub se jiz
nebrani nakuptim jakéhokoliv hrace. Ani u mladeze klub neni nikterak uzavieny
vuc¢i novym hraciim, ale cilené Zadné nevyhledava. Proto jsou zde obecné vydaje

na prestupy hracti z mladeznickych kategorii minimalni.

Provozni vvdaje

Jak jiz bylo zminéno, provozni naklady lze d€lit na variabilni, to znamena
naklady zavislé na poctu odehranych zapasi, a fixni, které na po¢tu odehranych

zapasu zavislé nejsou.

Mezi variabilni naklady patii organizace zapasu, propagace, vydaje na dopravu
a ubytovani. Klub za propagaci neplati Zadné penize, jelikoz je propagovan
prostiednictvim bezplatnych socidlnich siti jako jsou Facebook ¢i Instagram.
Dale je klub zviditelnovan diky ¢lankiim v mistnim zpravodaji a vyhlaSovanim
zapast v rozhlase. Za ob¢ formy propagace vSak nic neplati. Za organizaci
zapasu, to znamena zaplaceni rozhod¢ich, obcerstveni po kazdém domécim
zapase, startovné, dopravné na zapasy, ubytovani déti na vicedennim turnaji, a

hlavné cestovné klub zaplatil astku 337 642 K.

Pozn.: V této sezoné se klub Ucastnil pouze jednoho vicedenniho turnaje, ktery

byl ovSem organizovany rodici. Klub v této oblasti piispél ¢astku 10 000 K¢&.

Sima (2019) mezi fixni provozni naklady zahrnuje opravy a tudrzbu arealu,
naklady na energie a administrativni naklady. Jak jiz bylo zminéno, sportovni
areal patfi méstu, a proto klub za opravy a udrzovani hiisté plati velmi malou
castku. Za tyto polozky klub zaplatil 94 130 K¢. Dale lze za fixni provozni
naklady povazovat také placeni najmu za télocvicnu, ndjem sportovisté a
kazdoroéni piispévky FACR, které dohromady &ini 141 403 K¢&. Celkova Gastka
za provozni naklady je tedy 569 275 K¢.

Sousttedéni

Za zminku stoji 1 vydaj na soustfedéni. Dle zastupce klubu se v aktualni sezoné
organizovalo pouze 1 pétidenni soustfedéni, které bylo potradano spiSe formou

pfiméstského tabora, protoze se klub snazi maximalné vyuzivat svilij sportovni

50



areal. V tomto ptipad¢ se soustfedéni ucastnilo 25 déti. Za soustiedéni kazdy
zaplatil povinné 600 K¢ a na oplatku obdrzel klubové tricko, svaCiny (banan +
tatranka) a obédy (cca 120 K¢ na den). Dédle jsou pak soucésti soustiedéni 2
vstupy do bazénu v mistnim Sportcentru a 1 vstup na beachvolejbalové hiiste

(celkem 6 100 K¢). Celkovy vydaj ¢inil 14 850 K¢&.

Dalsi vydaje

Mezi dalsi vydaje, které klub musi uhradit a které se vSak velmi obtizné
klasifikuji jsou vydaje na sportovni material. Na otdzku, co vSechno klub za
hréace plati a jaké vyhody klub hra¢tim nabizi mi bylo odpovézeno, Ze materialné
hréaci dostavaji kompletni servis, protoze ma klub vSechno zajisténé. VSechno
sportovni vybaveni hra¢i dostavaji zdarma. Pouze mladez si v pfipadé pofizeni
naptiklad nové tepldkové soupravy musi ¢ast priplatit. Je to vSak individualni,
protoze zélezi na tom, zda jim zrovna pfisp¢je sponzor. Za sportovni material

klub zaplatil ¢astku 486 550 K¢.

Mimo to klub vyplaci hra¢tm i takové ,,odmény*, viz. vypovéd’ zastupce klubu:
., Hraci dostavaji penize na kabinu za body. Co bod, to tisic. A co s nimi udélaji
Jje ciste na nich. Jestli si chteji koupit pivo, soustiedeni nebo cokoliv jiného je na
nich. Dale proplacime hracum, kteri dojizdeji, cestak. Letos to bylo 12 500.
Nove také pridavame hracium 2 tisice na kopacky za tréninkovou dochazku.
Prispevek byl darovan 20 hracum.* Déle klub hraciim zajiStuje mimo jiné i
moznost ndvstévy sauny a vifivky zdarma v mistnim Sportcentru. V zimnim
obdobi je hracim navic jednou tydné zaplacen spinning. To klub vyslo na 6 000
K¢&. V neposledni fadé klub zajistuje Skoleni a seminatfe pro trenéry, jelikoz
nezastava strategii angazovani novych trenérl. Viz. ,,Zde zastavame strategii
vzdelavani stavajicich trenéri, protoze je velmi obtizné sem nekoho privést.
Preci jen trenéri zde nedostavaji takovou financni odménu, aby to bylo
dostatecné motivujici sem kviili tomu prijit. Je to spis takova mensi odmeéna za
praci. Takze se tu snazime trenéry spise jen vzdelavat. At uz prave spolupraci
s prvoligovym klubem nebo sem jezdi trenéri z OFS (okresni fotbalovy svaz).
Délame zde i vzdélavaci licence, aby ji tu meli vsichni. V soucasné dobé k nam
uz pul roku jezdi trenér z OFS. Jezdi sem kazdy tyden a ma kazdou kategorii

zvlast a jeho ukolem je mit s kazdou kategorii trénink i zapas. Da se Fict, Ze jak
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zdpas, tak trénink napiil vede a komentuje jim ho. Radi jim napriklad kdy by
trenéri méli zasahovat do déje zapasu a tak dale. Za Skoleni a seminaie byla

vyplacena ¢astka 21 500 K¢.

Pozn.: Jelikoz je velmi obtizné piesné odhadnout, kolik klub ziska v sezoné bodt
a zéaroven letoSni sezona stidle nebyla dohrana, byla castka odvozena od

ptedpokladaného poctu bodii. To odpovida 32 bodiim, tzn. 32 000 K¢&.

Celkova castka za odmény ¢ini 112 000 K¢.

Vydaje Castka v K¢
Mzdy 744 860
Nakup hract 42 000
Provozni naklady 569 275
Sportovni vybava 486 550
Sousttedéni 14 850
Odmény 112 000
Celkem 1969 535

Tab. 3 — Celkové vydaje klubu v sezone 2023-2024

Zdroj: vlastni tvorba

Vydaje v sezéné 2023/2024

Sportovni vybava | | Odmény Soustfedéni
25% 5% 1%

Mzdy
38%

Nakup hrac
2%

Provozni naklady
29%

Obrazek 6 - Struktura vydajii klubu v sezoné 2023/2024

Zdroj: viastni tvorba
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5.4 Rozpocet v sezéné 2023/2024

Prijmy v K¢ Vydaje v K¢

Clenské piispévky 312 000 Mzdy 744 860
Sponzofi 277 000 Nakup hraca 42 000
Darci 109 000 Odmény 112 000
Vstupné 19 500 Provozni naklady 569 275
Prodej hract 30 000 Sportovni vybava 486 550
Prondjmy 270 000 Soustiedéni 14 850
Dotace 927 025
Trzby z 155132
obcerstveni
Celkem 2 099 657 Celkem 1969 535

Zisk/ztrata + 130 122

Tab. 4 - Rozpocet v sezoné 2023/2024

Zdroj: vlastni tvorba

Pro zjednoduseni nebyly do rozpoctu zahrnuty vydaje na letni kempy, a to
z divodu ceny kempu, kterd ¢ini 3 000 K¢ na osobu s tim, Ze jsou veSkeré
prebytkové finance znovu reinvestovany do programu letniho kempu. Stejné tak
zde nejsou zahrnuty ani vydaje na nabory, protoze klub v této oblasti pouze
vytiskne pozvanky na vyzkouseni si tréninkové jednotky a finan¢ni odmeéna pro

trenéra je jiz zapocitana v celkovych vydajich na mzdy.

Zhodnoceni rozpoétu

V aktudlni sezéné se klubu podatilo dosdhnout prebytkového rozpoctu ve vysi
130 122 K¢. Tato skutecnost odrazi financni stabilitu a uspéSné hospodareni
klubu. Prebytek je predevSim dasledkem S$tédré finanéni podpory mésta, ale
samoziejme 1 ze strany NSA a kraje. Spolu s tim se klub snazi o ptiladkani co
nejcetnéjSiho mnozstvi sponzort a darct, kteti dohromady tvofi 18 % celkovych
piijmi. Na poméry amatérského klubu hrajiciho I. A tfidu mi tento pifijem

v hodnoté 386 000 K¢ pfijde nadstandartni. Pfesto vSechno ma klub stale
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k dispozici 4 volné reklamni bannery, diky kterym by pfijem ze sponzortt mohl
jeste vzrust. Na druhé¢ stran¢ klub dle mého ndzoru nezaznamenava dostatecny
zisk z €lenskych ptispévki, ktery ve vét§in€ amatérskych klubl tvoii minimalné
¢tvrtinovy podil na celkovych ptijmech. V tomto klubu se jednd o pouhych 15
%. V porovnani s ostatnimi sporty z hlediska poctu ,,provoznich* hodin tydné&,
mnozstvi nabidnutych sluzeb, ndkladiim na provoz a kvalité sportovniho arealu,
je dle mého nazoru vyse Clenskych piispévkil velmi nizka. Zaroven s tim klub
dostatecné neinvestuje do novych hraci. Jestlize je jednim z cild klubu postoupit
do vyssi soutéze ve vSech kategoriich, pak je investice do novych akvizic bez
pochyby dulezitym faktorem pro zkvalitnéni kadru. V ptipad¢, ze by klub mél
navic nizky pocet hract v urcité kategorii, pak by diky nakupim hract doslo k

okamzitému doplnéni dot¢ené kategorie.

5.5 Navrh doporuéeni

Jak vyplynulo zrozhovoru se zastupcem klubu, klub disponuje skutecné
nadstandartnim sportovnim arealem, ktery je navic doplnén o téméf
profesionalni pfistup hracim. Osobné& tento klub vidim na zakladé soucasného
fungovani na pomezi divize a tfeti ligy. Vysledny rozpocet v aktualni sezoné
vySel v ptebytku 130 122 K¢. Presto jsou nasledné doporuceni zaméfeny mimo
jiné i na ziskani dodatecnych financi, které¢ budou nasledné reinvestovany do

klubu.
Zvyseni ¢lenskych prispévki

Rocni ¢lenské piispévky jsou klubem nastaveny pouze na 3 000 K¢ pro mladez
a 1 000 K¢ pro muze. Dle mého nazoru je vyse ¢lenského ptispévku vzhledem
k nabizenym sluzbam (3x tydné tréninkova jednotka, cestovné, ndjem
télocvi¢ny, provoz Saten, placeni mezd) velmi nizkd. To dokazuje i nizky
procentudlni podil piijmu z ¢lenskych piispévkill, prestoze u drtivé vétSiny
amatérskych klubl tvofi ¢lenské prispévky podil vétsinovy. Pokud se rocni
ptispevky zvysi o 900 K¢ pro kazdou kategorii (pololetn€ pouze 450 K<), pak se
ptijem z ptispévkl zvysi o 158 400 K¢ (predpoklad, Ze klub bude mit stale 176

Clenu).
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Organizovani mezindrodnich turnaji v ramci mladeZze

Vzhledem k novému sportovnimu aredlu, ktery zahrnuje 2 velké htisté by se klub
mél zaméfit na poradani fotbalovych turnajii. Obrovskou vyhodou klubu jsou
nové vybudované Satny, které poskytuji dostatek kapacity a komfortu pro

zucastnéne tymy.

Turnaje budou zaméfeny pouze na mladez (mladsi, star$i zaci a mladsi, starsi
dorost), protoze pravé pro tyto hraCe mohou byt turnaje pozvankou do
kvalitnéjSich klubti. Zaroven si hraci zahraji proti jinym, idealné zahrani¢nim
klublim, které by kvalitou odpovidaly podobné soutézi, kterou hraje mistni
mladez. Turnaj bude rozdélen do dvou ¢étyiclennych skupin. Ve skupiné bude
hrat kazdy s kazdym, pfi¢emz ¢tvrté tymy ve skupinach budou hrat o 7.-8. misto,
treti tymy o 5.-6. misto a nejlepsi 4 tymy postoupi do semifindle (vitéz skupiny
A proti druhému ze skupiny B a naopak). Celkem se v rdmci turnaje odehraje 17
zapasu. Soucasn¢ se odehraji 2 zépasy najednou, a proto je nutné zaplatit 2-4
rozhodc¢i pii finanéni odméné 350 K¢ za zapas, ktery bude trvat 2x 10 minut. Na
rozhod¢i klub musi vymezit 17 x 350 K¢ = 5 950 K¢. Dale je nutné zajistit
obcerstveni pro hrace a trenéry. Pfedpokladame-li, Ze se jeden tym sklada z 15
hrac¢i + 2 trenért, pak za svacinu a obéd (cca 150 K¢) klub musi vymezit 20 400
K¢. Pro hrace je nutné zajistit také medaile (15 Ké/ks x 17 x 3 tymy) pro prvni
3 kluby, véetné 3 trofeji pro nejlepsiho hrace, stielce, gdlmana (735 K¢) a poharu
pro vitéze turnaje (520 K¢). Podle dostupnych informaci ¢astka za ceny Cini
1 930 K¢. Pro hrace je uzitecné zajistit i program mezi zapasy, kdy nehraji.
Pijceni nafukovaciho fotbalového hiisté stoji cca 7200 K¢ na den. Dalsi
variantou jsou dovednostni soutéze, jejichz 3 vyherci obdrzi cenu v podobé
fotbalového mice, tedy 3 x 700 = 2 100 K¢&. Priplatek pro lidi zajistujici
organizaci ¢ini 8 000 K¢ a celkové vydaje na potadani turnaje jsou tedy dle vyse
zminénych polozek 45 580 K¢. Hlavni ptijem plyne ze startovného, které by
bylo nastaveno na 7 000 K¢ pro kazdy klub, pficemz jako atraktivni se mi zda 1
moznost pozvani 3 zahrani¢nich klubti z blizkého okoli. Hra¢i ziskaji potfebné
zkuSenosti a pfilezitost zahrat si proti zahrani¢nim klubi. Zahrani¢ni kluby
ziskaji slevu 50 % na startovné, ale na druhou stranu jim nebude proplaceno
cestovng, tedy 3 x 3 500 = 10 500 K¢. Celkovy pfijem ze startovného tedy je (5
x 7000) + (3 x 3 500) =45 500 K¢. Kazdy ¢len muzstva bude navic povinen si
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koupit specialni turnajovy naramek. Na zaklad¢ tohoto naramku ziskéd jeho
drzitel pravo na veskeré obcerstveni, vstup do sportovniho aredlu a tcast ve
vSech dodate¢nych soutézich (dovednostni soutéze, vyuziti nafukovaciho htisté
atd.). Cena naramku bude nastavena na 100 Kc/osoba. Pokud se kazdy klub
sklada ze 17 €lenli a soucdasti turnaje je 8 muzstev, pak pfijem z naramka bude

17 x 8 x 100 = 13 600 K¢.

Vstupné zavedeno nebude, aby se na turnaj piislo podivat co nejvice fanousk.
Jejich pfitomnost zvysi povédomi o fotbale ve mésté¢ a ptilakéd potencidlni
sponzory. Turnaj bude propagovan pouze prostfednictvim bezplatnych

socialnich siti a vyvéSenim pfislusnych plakatd.

Vydaje v K¢ Prijmy v K¢
rozhodci 5950 startovné 45 500
nafukovaci hiisté 7 200 naramky 13 600
obcerstveni 20400
lidské prace 8 000
ceny za turnaj 1930
ceny za dovednostni soutéze | 2 100
Celkem 45 580 | Celkem 59 100

Tab. 5 — Rozpocet na organizaci mezindrodniho turnaje

Zdroj: viastni tvorba

Rozpocet na potfadani mezinarodniho turnaje vychazi s pfebytkem 13 520 K¢.
Pokud se turnaj bude organizovat pro 4 kategorie, pak celkovy piijjem z

organizovani turnaji bude 54 080 K¢.

Jsem si vSak zcela jisty, Zze diky atraktivité akce klub sezene dodatecné sponzory,
kteti celkovy ptijem jesté zvysi. Pro tuto bakaldiskou praci budeme ale pocitat
s niz$i hranici ziskanych finan¢nich pfispévki, a to v hodnoté 40 000 K¢. I
z davodu, ze jak jiz bylo zminéno, klub ma k dispozici 22 bannerd, pfi¢emz

v soucasné dobé jsou 4 bannery volné.
Komunikace a prilakani novych fanousku

Fanousci jsou nedilnou soucasti kazdého sportu a nelze rozporovat, ze kvalitni
atmosféra déla fotbal atraktivnim, a i samotnym hra¢im se muze hrat 1épe.
Ptestoze se klub v poctu fanouSkt nachéazi v pohodlném stiedu, stale je vSak

navstévnost slabsi nez diive. Viz. vypoveéd zéstupce klubu: ,, Drive byvala
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navstevnost vetsi. Kdyz se zde hral krajsky prebor. Myslim si ale, ze v ramci
soutéZe patrime spise k takovému vyssimu priimeéru. Urcité by to mohlo byt vice,
kazdy by chtél vice, ale jsem si jisty, Ze nevybocujeme z té soutéze ani dolu, ani
nahoru. Na pocet fanouskii si stezovat uplné nemuzeme. Akorat tedy na venkovni

«

zdpasy je navstévnost slabsi.

Na otazku, zda klub né&jak komunikuje s fanousky a zda se snazi ptilakat nové
fanousky mi bylo odpovézeno, ze komunikace probiha prostiednictvim mistniho
zpravodaje a rozhlasu. Dale pak pomoci socialnich siti Facebook a Instagram,
které¢ ale dle zastupce klubu nejsou dostatecné vyuzivany, respektive obsahuji
pouze strohé informace jako datum, ¢as a nasledné¢ vysledek kazdého zapasu. U
mladeze je snaha o pfidavani pfispévki zamétujicich se na tspéchy kategorii.
Limitem této komunikace je nepravidelnost. Socidlni sit¢ spravuje pouze 1
trenér, ktery ptispévky piidava pouze ve svém volném Casu. Za svou praci neni
nikterak odménén. Z tohoto divodu navrhuji zintenzivnéni komunikace
s fanousky prostiednictvim socidlnich siti, které bude mit na starost clovek, ktery
za svou praci dostane stejnou finan¢ni odmeénu jako trenéfi mladSich zakd, tedy
2 500 K¢ mési¢né na 10 mésict, tedy vydaj 25 000 K¢. Piispevky ale musi byt
pfidavany co nejcetnéji a idedlné také co nejkreativngji, tzn. poskytovat
hodnoceni trenérii po kazdém zapase, pfidavat stielce, pribézné informace o
postaveni klubu v soutézich, postaveni hract v tabulce stielcti nebo u muzii
specialni kamerou, ktera zabira celé htiste, a proto by stfih jednotlivych akei byl

jednoduchy a ¢asové nenarocny).

Nicméné klub se nijak nesnaZzi o pfilakéani novych fanousku. Jak totiz uvadi
zastupce klubu, fanouskiim neni nabidnuta Zadna sluzba navic. Jeho vypovéd
znéla takto: ,,Jediné, co fanouskiim nabizime, je Ze jim treba po sezoné koupime
sud piva. To ale neni nic neobvyklého. Na vesnicich se to déje bézné. Neni to ale
organizované klubem, spise hraci. “ Lze vSak fanousky pftildkat i jinak. Mozné
feSeni vidim ve vyuziti pfijmu ze vstupného jako vydaj v podobé piispévku na
charitu. Cena za vstupné se pohybuje v rozmezi 20-30 K¢. Vzhledem k tomu, ze
prijmy ze vstupného byly v aktualni sezoné cca 19 500 K¢, pticemz zeny ani

déti neplati (zminéno vyse), je proto tento piijem témet zanedbatelny.
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Toto doporuceni do budoucna pravdépodobné zvysi primérnou navstévnost.
Klub si navic zlepsi image a zvysi se i povédomi o fotbale, coz zvysi potencidlni
zdjem ze strany sponzord. Do této bakaldiské prace se vSak bude pfedpokladat
stejna pramernd navstévnost, a tedy stejny piijem ze vstupného jako v sezoné

aktudlni.
Navrh na nabor fyzioterapeuta nebo kondi¢niho trenéra

Kazdy klub se potyka s konkrétnim typem problému a tim je zranéni kli¢ovych
hract, kvuli kterym se ve vétSing piipadt oddaluje naplnéni piedem stanovenych
ambici. Pfitomnost fyzioterapeuta a kondi¢niho trenéra znaéné sniZuje
rizikovost potencidlniho zranéni. Klub se navic diky ptitomnosti kondi¢niho
trenéra zlepsi 1 po fyzické strance a hrac¢i budou mit moZnost zvysit svou
vykonnost. Ob¢ osoby mimo jiné poskytnou trenériim odbornéd doporuceni,
napiiklad v podobé rliznorodych cvikii, ¢imZ obohati jejich znalosti a umozni
naslednou implementaci téchto cvikli do tréninkovych planti. Samotnou praci
fyzioterapeuta vSak nahradit nelze. Vzhledem k tomu, Ze se klub nenachézi na
profesionalni urovni, tak neni nutné hledat financné narocné fyzioterapeuty a
kondi¢ni trenéry. Osobné si myslim, Ze pro zacatek sta¢i pfitomnost studentd
daného oboru. Tato spoluprace bude mit synergicky efekt. Zatimco studenti
ziskaji diilezité zkuSenosti v praxi, klub ziskd 2 pracovniky, ktefi ho posunou
vpted. Z hlediska finan¢niho ohodnoceni plati totéz. Klub ziské financn¢ méné
naro¢né pracovniky a studenti ziskaji mensi finanéni odménu. Za adekvatni
povazuji finan¢ni odménu 3 000 K¢ mésicné pro jednoho na 10 mésicti. Klub za
nabor téchto dvou osob zaplati 60 000 K¢ za sezonu. Jako vhodny interval

povazuji 1x navstévu tydné.
Nakup novych hraca

Jak fekl v rozhovoru zastupce klubu, stéZejnim cilem pro klub je mladez a
konkrétn€ Siroka Clenskd zékladna. Jako dlouhodoby cil si klub stanovil, aby
Clenska zdkladna byla stabilni a aby vSechny mladeznické kategorie hraly
krajské soutéze. To jim nasledné zajisti kvalitni dodavku hract z mladeznické
kategorie, zvlast kdyz je provdzanost dorostu s dospélou kategorii dle zastupce
klubu velmi vysoka. V pfipad¢, ze by mladeznické kategorie hraly okresni

soutéze, pak by nedochazelo kzadnému vylepSeni dospélé kategorie
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v budoucnu. Ackoli klub kazdorocné potfada nabory a letni kempy, které dle
mého nazoru jsou velmi dobie propagovany a nabizi opravdu Sirokou Skalu
sluzeb jako naptiklad autogramidda s profesiondlnimi hréaci, kola, bazén,
navstéva fotbalového stadionu profesiondlniho klubu atd., stale klub pocituje
nedostatek hract ve starSich kategoriich. To zejména z diivodu nedostatecné
prace na zkvalitnéni mladeze, kterd klub ptred 10 lety provazela. Proto jako jednu
z moznosti doporucuji zménit prestupovou politiku. Zistat u kazdorocniho

naboru déti, ale navic se nebat pfivést 3-4 hrace do zZdkovské kategorie.

Zastupce klubu tvrdi, ze potizovani hra¢t do mladsich kategorii nema smysl. Ja
to vSak vidim jako obrovskou pfilezitost pro zlepSeni klubu jako celku.
Kategorie se zkvalitni, takze se splni dlouhodoby cil a do budoucna se posili i
dospéla kategorie a jestlize je klub ochoten na ptfestupy vymezit az 90 000 K¢,
pak je nakup hraca do zakovskeé kategorie finan¢né dostupny. Podle prestupniho
fadu FACR (2022), je tabulkova hodnota starsiho Zaka hrajici krajsky piebor
12 500 K¢&. Vydaj na 4 takové hrace je 50 000 K¢.

Zastupce klubu vidi jako problém dojizdéni hraci. V tu chvili navrhuji ptistup,
sezonu je dostatecné motivujici ¢astka 1 000 K¢&. V pripadé mladsich kategorii
by totéz platilo pro rodic¢e hrace. Pro 4 hrace je tedy vymezena Castka 4 000 K¢

za cestovné, ktera se promitne v polozce ,,odmény*.

Prestupova politika ale musi byt zménéna i u dospélé kategorie. Zastupce klubu
tvrdi, Ze kupovat hrace je slozité, protoze v dneSni dobé kluby hracim nabizeji
finan¢ni odménu a timto smérem se klub nechce ubirat. Klub vSak dle zastupce
klubu mé& moZnost hrac¢iim nabidnout perfektni sportovni aredl na rovni tieti
ligy obsahujici nové travnaté htisté, nové hfiste¢ s umélym povrchem a zbrusu
nové kabiny. Spolu stim hrac¢i v pfipadé pravidelné ucasti na tréninkové
jednotce ziskaji ptispévek na kopacky. Dale jim pak bude proplaceno cestovné
a za kazdy bod obdrzi penize na kabinu. Proto si myslim, Ze klubi stejné tirovné,
kteti si mohou dovolit svym hrac¢tim platit a disponuji stejné kvalitnim zazemim
je naprosté minimum. Nakup hrach navic umozni splnéni cile v podobé postupu

do krajského pteboru.
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Hlavnim ptedpokladem je se nesoustfedit pouze na mistni hrace, které¢ klub
sezene nejpohodInéji, ale zkouset oslovit hrace i1 z jinych klubi a soutézi. Pokud
klub za hrace do zékovské kategorie zaplati 50 000 K¢, pak stale zbyva 40 000
K¢, které odpovidaji 1-2 hra¢im v dospé€lé kategorie (zalezi na v€ku hrace a

soutézi, ve které plisobi).
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5.6 Rozpocet pro sezénu 2024/2025

Pro zjednoduseni se bude ptedpokladat, ze zaklad nékterych polozek ziistava
stejny jako predchozi sezénu (to se tyka polozek ,,dotace, vstupné, prondjmy a
trzby z obcerstveni®). V piipad¢ sponzort a darci se v poslednich letech jednalo
o stejné ¢astky kazdy rok, a proto se predpoklada, ze i tyto polozky budou stejné
akorat navySené o potencialnich 40 000 K¢. U polozek ,,provozni naklady,
sportovni vybava a soustfedéni* se predpoklada, ze vlivem inflace vzroste cena

téchto polozek. Pro tuto bakalarskou praci se bude ptedpokladat inflace 2.5 %.

Prijmy v K¢ Vydaje v K¢

Dotace 927 025 Mzdy 829 860
Clenské piispévky 470 400 Nékup hract 90 000
Sponzofti 317 000 Odmény 116 000
Darci 109 000 Provozni naklady 583 507
Vstupne 19 500 Sportovni vybava 498 714
Prodej hract 0 Soustiedéni 15221
Trzby z 155132 Prispévek na 19 500
obcerstveni charitu
Prondjmy 270 000
Organizace turnaji 54 080
Celkem 2322137 Celkem 2152 802

Zisk/ztrata + 169 335

Tab. 6 — Modifikovany rozpocet pro sezonu 2024/2025

Zdroj: vlastni tvorba

Vysledny pirebytek 169 335 K& povazuji za nezbytny kvili potencidlnim
neo¢ekavanym vydajim. Zaroven lze teoreticky odecist 1 ¢astku 40 000 K¢ od

sponzorl, které klub zatim nesehnal, av§ak m4 je v planu sehnat.
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6. DISKUSE

Prestoze v této bakalarské praci nebyla stanovena zadna hypotéza, mél jsem vSak
pied jejim vypracovanim pomérné jasnou piedstavu o samotném fungovani
klubu. Domnival jsem se, ze kvili nizké kvalité soutéze, ve které klub pulsobi,
objevim fadu rezerv, které nastini mnoho moznosti, jak klub posunout vpied,
vcetné jeho ekonomického hospodateni. Opak byl ov§em pravdou, protoze klub
na zaklad€ mé analyzy a zavéri z ni uréenych funguje naprosto nadstandardné a

v fadé véci dokonce 1épe nez fada vysSe postavenych klubi.

Hlavnim limitem vyzkumu je bez pochyby mnoho ptfedpoklada tykajicich se
konkrétnich polozek ve vytvofeném rozpoctu. Ten totiz predpoklada, ze klub
zisk4 pfi nejmensim stejny piijem z prondjmi a Cerpanych dotaci. V piipadé
méstskych dotaci se predpoklada, ze pokud by doslo ke zvySeni dotace, tak by
pak tato vySe skutecné korespondovala s rostoucimi cenami sluZzeb a komodit,
jak uvedl zastupce mésta. Spolecné s tim se piedpoklada, ze klub zaznamena
minimaln¢ stejny piijem od sponzorti a darcti, ktefi do klubu investuji
kazdoro¢né. Déle byl do rozpoctu zapoc€itan i predpokladany minimalni piijem
od sponzort, ktefi by investovali ¢astku alespon 40 000 K¢ na organizaci
mezinarodniho fotbalového turnaje. Tato skuteCnost je ale odivodnéna 1
moznosti klubu nabidnout sponzoru volny reklamni banner, ktery ma stale

k dispozici.

Prvni otdzkou pro vétSinu amatérskych klubi je, kde sehnat potifebné finance pro
jejich uspésné fungovani. Jako hlavni moznost se naskytd Cerpani dotaci. Po
rozhovoru se zastupcem klubu bylo ihned jasné, ze klub si je v této oblasti

naprosto jisty tim, co d€la a dotace Cerpa v nejvetsi mozné mire.

Dalsi z potencionalnich finan¢nich zdrojii jsou sponzofi a dary. V tomto sméru
jsem se domnival, ze klub nevygeneruje témét zadné finance z divodu nizké
atraktivity sportu na lokalni Grovni. Po vyhodnoceni veskerych pfijmi mé vSak
zajem o fotbal ze strany lokélnich sponzorti mile ptekvapil. Jak bylo zminéno
v teoretické Casti, sponzoii obecné pfiliS nemaji zdjem o amatérské sporty a
pokud ano, tak firmy pfispivajici do klubu jsou spiSe ztad firem mistnich.
Diivodem muze byt fakt, ze amatérské soutéze nemaji vysokou navstévnost.

Zaroven naprosta vétSina amatérskych zépasl neni vysilana v televizi, a proto
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investice do téchto klubli nemusi byt pro investory dostatecné zajimava. VétSina
klubii na této trovni sponzoring ani nevyuziva, natoz aby z né¢j méli vyznamneéjsi
pfijem. Mnou vybrany klub vSak od sponzorti a darcti generuje piijem ve vysi
386 000 K¢, coz odpovida 18 % podilu na celkovych piijmech. Dokonce o 3 %
vetsi podil nez ptijem z Clenskych piispévki, které u mnoha amatérskych kluba
tvoti vétSinovy piijem. Pfesto si vSak po tomto zjiSténi myslim, ze by klub
dokazal ze sponzorstvi vytézit jesté vice. Zvlast pokud by usporadal doporucené

mezinarodni turnaje.

Navrh na zvySeni sledovanosti, ktery predstavuje vyznamny faktor ovliviiujici
ptitazlivost klubu v o¢ich potencidlnich sponzort byl poskytnut v praktické
¢asti. Postup do vyssi soutéze, coz je mimo jiné jeden ze sportovnich cilti klubu,
by zvysil atraktivitu fotbalového klubu a naslednou implementaci navrhu
v podobé spoluprace s charitou by se zvysila 1 navstévnost, ktera by v jejim

disledku zvysila zdjem ze strany sponzord.

Klub dale k mému piekvapeni hojné vyuziva marketingovou komunikaci, coz je
dle mého nazoru naprostou raritou u amatérskych fotbalovych klubt na této
urovni. Jsem ale pfesvédcen, Ze by marketingova komunikace $la zintenzivnit
mnohem vice, a kromé poskytovani zakladnich informaci jako jsou datum, cas a
vysledek zapasu, by bylo mozné se zaméfit na kvalitn€j$i praci v podobé
naptiklad sestfihu zapast, hodnoceni trenéra atd. Prostfednictvim marketingové
komunikace by klub navic dokézal zpropagovat vySe zminénou charitativni akei,
ktera by ptilakala vétsi mnozstvi fotbalovych fanouskt a na to navazujici zajem

sponzort.

Dale jak uvadi fada autorti zamétujicich se na analyzu amatérskych klubt,
clenské prispévky plni naprosto stézejni roli pifijml, bez kterych se zadny
amatérsky klub neobejde. To dokazuje autor Kyselica (2016), v jehoZ préci
predstavovaly cClenské prispévky ctvrtinovy podil z celkovych piijmt klubu.
PrestoZe je autorova prace zaméfena na hospodareni amatérského fotbalového
klubu, ktery pted 8 lety, kdy byla prace vypracovana, hral ,pouze“ krajsky
piebor. Stale byla vySe pfispévkl niz§i pouze o 600 K¢ nez v mnou

analyzovaném klubu v roce 2024. Nehled¢ na fakt, ze muzska kategorie zde plati
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pouze 500 K¢ a v ptipade¢ 2 a vice hraca v jednom oddilu jsou pfispévky snizeny

na 1 000 K¢.

Sebak (2023) ve své praci uved] tietinovy podil z &lenskych piispévki. Autoriv
analyzovany fotbalovy klub aktualné¢ ptsobi v prazském pieboru, pfiCemz
prispevky jsou nastavené nasledovné: 3 500 K¢ pro piedpiipravku, 6 000 K¢ pro
ptipravku, 5 500 K¢ pro zaky a 4 000 K¢ pro dorost. Autor zminuje i druhy klub
pisobici ve stejné soutézi. Clenské piispévky jsou zde nastaveny takto:
predpiipravka 3 000 K&, ptipravky 5 500 K¢, Zaci 6 000 K¢ a dorostenci 5 000
K¢. V mnou vybraném klubu polozka clenskych piispévkil poskytla rozdilny
zaver od praci zminénych autortl, pfestoze se jedna pouze o rozdil jedné soutéze.
Dtivodem mutize byt, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, ze je vyse ¢lenskych

prispévkil zavisla na regionu, ve kterém je sport provozovan.

Rozdilnym se také jevi procentualni zastoupeni polozek ,,Elenské ptispévky* a
»sponzofi a dary“. Zatimco u vySe zminénych autorti tvoii pfijem z ¢lenskych
piispévkl vyssi podil nez ptijem od sponzorti a darcl, u tohoto klubu je to
naopak. Pfijem z cClenskych pfispévki byl totiz o 3 % niz$i nez piijem
z piispévkl sponzorskych a darovacich. Pfedchozi rok byl pfijem z ¢lenskych
ptispévkl dokonce jeste o cca 80 000 K¢ nizsi nez tento rok. Tato skutecnost
znovu poukazuje na velmi komfortni a finanéné nendro¢né podminky
poskytované hracim klubu. Osobné se vSak domnivam, ze vySe Clenskych
pfispévkil neni dostate¢na a klub by jiz v piisti sezoné mél z této polozky ziskat

mnohem vice finan¢nich prostiedkd.

Nésledovala analyza vydaji. V oblasti vydaji pro mé byla nejvétSim
pfekvapenim polozka mezd, konkrétné ¢éastka vyplacend za mzdy. Jak bylo
uvedeno v teoretické Casti, na urovni amatérského fotbalu je velmi neobvyklé
vypléacet fixni mzdy osobam podilejicim se na chodu klubu. Na zéklad¢ této
informace jsem tedy pfedpokladal, Ze polozka sice bude mit jisté zastoupeni
v celkovych vydajich, ale bude se jednat spiSe o minoritni ¢ast, zvIast' kdyz
¢lenové klubu jsou brani jako dobrovolnici. Vysvétluji si to velkym mnozstvim
jednotlivei zapojenych do fizeni klubu, véetné 23 trenérti. Dal§im vysvétlenim
muze byt postupné snizujici se pocet dobrovolniki, ktefi by svou praci délali

zdarma. Proto klub musi poskytovat optiméalni finanéni odménu, kterd by
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dostatecné motivovala zminéné jedince. V opa¢ném piipadé by absence finan¢ni

Mrwe

Podil vyplacenych mezd na celkovych vydajich vSak byl jednozna¢né nejvyssi.
Dosahl dokonce 38 % z celkovych vydaji. VySe tohoto podilu mé zaskocila,
zejména s ohledem na skuteCnost, ze klub hra¢lim nenabizi zadné finan¢ni
ohodnoceni a osoby starajici se o udrzbu hiisté jsou placeni méstem. Navic jak
v rozhovoru uvedl zastupce klubu, v pfipadé, Zze by se zvysila vySe Cerpanych
dotaci, pak by se zvySeni vydaji promitlo pravé do vyplacenych mezd. Klub
navic prekvapivé mj. investuje do vzdélavani trenérii, coz je v klubech této
urovné velmi atypické. S touto zkuSenosti jsem se mimo jednoho
profesionalniho klubu nikde jinde nesetkal a poukazuje to pouze na velmi
odborny aZ profesionalni piistup nejen k osobam trenérii klubu. Skoleni se totiz
tyka také samotnych hraci, diky némuz maji hraci moznost trénovat mnohem

kvalitnéji a tim zaznamenavat vétsi pokrok v jejich dosavadni fotbalové kariéte.

S ohledem na vysSe zminéné je tfeba zdlraznit, Ze 1 pfes absenci finan¢niho
ohodnoceni je dle mého nézoru klub k hra¢iim nadmiru solidarni. To dokazuje
alokace ¢asti rozpoctu, a to téméf ve vysi 500 000 K¢ na jejich sportovni vybavu.
Hraci dle mého nazoru nemaji divod k nespokojenosti, protoze klub pro né
pfipravil prostfedi, ve kterém mohou naplno rozvinout sviij potencial. Absence
finan¢niho ohodnoceni je nahrazena profesionalnim piistupem z hlediska
materidlni motivace. Osobn¢ bych si troufl konstatovat, Ze ne kazdy amatérsky
klub nabizi svym hractim veskeré materialni zatizeni, v€etné fotbalovych odévi.
Navic si myslim, Ze pokud by hraci nebyli rovhomérné finanén€¢ odmeénovani,
pfinesla by takova skuteCnost spiSe fadu negativnich disledkl. Jiz odména
v podobé¢ ptispevkll na kopacky, vyuzivani mnoho sluzeb zdarma a proplaceni
cestovného mi u klubu lokalni urovné pfijde nadstandartni a v klubech této
kvality naprosto neobvyklé. Na druhé strané vyzkum prokazal, Ze klub jakoZzto
zapsany spolek skute¢né investuje veSkeré prostiedky pro dosazeni vlastnich
cilt spolku. Veskeré piebytkové finance jsou automaticky reinvestovany do
klubu za ucelem jeho rlstu ve vSech moznych aspektech. SkuteCnost, ze
vysledny rozpocet vysel v prebytku cca 130 000 K¢ mi zaroven dalo odpovéd,
pro¢ je klub ochotny investovat az 100 000 K¢ na posileni tymu z hlediska

personalniho.
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7. ZAVER

Tato bakalafska prace se zaméfovala na analyzu financovani amatérského

fotbalového klubu.

Teoreticka ¢ast byla nejprve vénovana cilim sportovniho klubu, nebot” kazdy cil
vyzaduje riznou strategii a mnoZzstvi vynalozenych finan¢nich prosttedki pro
jeho splnéni. Nasledné se prace zabyvala rozdilim mezi amatérskym a
profesiondlnim klubem, jelikoz jejich rozpocty se lisi jak v dulezitosti
jednotlivych polozek, tak samoziejmé v jejich odlisSnych finan¢nich moznostech.
Diuraz byl kladen 1 na hospodateni fotbalového klubu, kde bylo nutné zohlednit
veskeré zdroje financi, které klub mize generovat a veskeré vydaje, které klub
musi uhradit. Nakonec byly zminény moZzné obtiZe, kterym amatérsky klub

muze Celit, a které mohou snizit potencionalni ptijmy klubu.

V praktické casti byla provedena analyza piijmt a vydaji klubu v aktudlni
sezOné, na zakladg, které bylo zjisténo, Ze klub jako takovy je finan¢né naprosto
bezproblémovy. To dokazuje piebytkovy rozpocet ve vysi 130 122 K¢ a s tim
korespondujici maximalni mozné ¢erpani dotaci nebo také nadstandartni ptijem
ze sponzorstvi. Klub se vtomto ohledu skute¢né snazi o co nejvétsi pocet
ziskanych sponzorii. Soucasné s tim klub zaznamendva pomérné vysoky piijem
z Clenskych prispévka, ktery by vsSak v porovnani s ostatnimi sporty a
provoznimi naklady s nimi spojenymi mély byt nastaveny mnohem vyse. Tim
by klub ziskal nadbyte¢né finance, které by mohly byt reinvestovany do rozvoje

klubu.

Pti analyze vydaji bylo zjisténo, Ze klub poskytuje nadstandartni sluzby vSem
zuCastnénym lidem v ramci klubu. Tzn. poskytovani Skoleni, seminaii a

pomérné vysoké odmény pro trenéry a kompletni materidlni servis pro hrace.

Ptesto vSechno bylo mozné pies vysledny piebytkovy rozpocet identifikovat
drobné nedostatky. Ty jsem formuloval pomoci redlnych a finanéné dostupnych
doporucenti, jak efektivné vyuzit pfebytkovych finan¢nich prostiedki, kde tyto

finan¢ni prosttedky ziskat a jakym zptisobem dosahnout jesté vétsiho rozvoje.

Jako nejvétsi nedostatek vidim ve velmi nizkych ro¢nich ptispévceich. Zvyseni o

900 K¢ ro¢né by klubu pfineslo zisk 158 400 K¢, které by nasledné byly vyuzity
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praveé pro mladez v podobé doporuceni spocivajici v organizaci mezinarodnich
turnajt. Tyto turnaje by navic zajistily zvySenou motivaci pro hrace a prilakaly
by nové sponzory. Na tato doporuceni navazovaly dva navrhy tykajici se
zkvalitnéni kédru a splnéni dlouhodobého cile klubu. Témi jsou nabor tymového
fyzioterapeuta a kondi¢niho trenéra, ktefi by sniZili nachylnost ke zranéni, ¢imz
by nedochézelo ke snizovani kvality kadru v pribéhu sezony. Na to navazovala
zména prestupové politiky, jez zahrnovala ndkup novych hract, kteii by
pfedstavovali dodate¢ny zisk v podobé vySe dotace, Clenskych ptispévki a
zkvalitnéni kadru jako celku. Posledni zminéné doporuceni zahrnovalo navrh na
prilakani vétsiho mnoZstvi fanouSki pomoci zintenzivnéni prace na socialnich
sitich a preménd piijmu ze vstupného na piispévek na charitu. Cetngjsi

fanouSkovska zékladna by opé¢t klubu mohla usnadnit sehnani novych sponzor.

Na zaklad¢ téchto doporuCeni byl vytvoifen rozpoCet na piisti sezénu
s predpokladanym piebytkovym rozpoctem ve vysi 169 335 K¢, které povazuji
za minimalni povinnou rezervu, kterou by klub mél mit k dispozici v ptipadé

neocekavanych vydaj.
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Piiloha ¢. 1

d
Fakulta

; MENIME MOTION
télesné vychovy SVET POHYBEM ﬁ IS OUR PASSION
a sportu

i © Eticka komise UK FTVS, 2024 [ Verze: EK UK FTVS 1 roz
Zadost pro schvalovani etiky vyzkumu v bakaléfskych a diplomovych pracich vedouci{m) price

]
Pravdivou odpovéd'zakrouzkujte - odpovite-li pokaZdé ANO, tak sbér dat schvaluje vedouc préce. Odpovite-li
alespori jednou NE, nenf mozné tento dokurnent vyuZit a je tfeba nechat si vyzkum schvdlit etickou komis! (EK).
Tuto Zddost wyplriuje student(ka) spoledné 5_vednucf!m ) prace.

Nastroj sbéru dat: Rozhovory ' Meésic a rok sbéru dat: b Jory
Nazev bakalaflské/diplcmové préce: Hospederee! o rowoded  nSvnels  amg belrstes
&J&\l“v; Le ‘._lq}l..,

*Iméno feitele(ky): ... ¥s ¥ty Leshea ‘
. Iméno vedouci(ho) prace/katedra: ﬂ}" irwahe  lemuge

Vyzkum je planovan primarné pro publikaci v bakalafské &i diplomové praci (tj. tento dokument ne- @- NE
musl byt pfijatelny pro redakce &asopisy, které vyZadujl schvéleni vyzkumu etickou komisi). Fr=cif

Rozhovor prob&hne v ¢eském jazyce v CR na vefejném bezpe&ném mist&, nebo online. ANO)-

m

které nejsou: t&hotné, ve vykonu trestu, Eleny mensin, kiehkymi seniory, osobami s mentalnim &j téz-

N
Respondenti budou dospélé osoby, které nejsou z vulnerabilnich skupin (tj. svépravné dospélé osoby, W N
&im zdravotnim postiZenim, atp.). o

Respondenti budou oslovovani 1) pres socialni média, ke kterym ma fesitel(ka) &i vedouci prace volny NOy- NE
pifstup, nebo 2) pfes vlastnl & vefejné pfistupné e-mailové adresy. 3) Bude-li tieba ziskat kontakty na
respondenty od organizace/instituce/klubu &i svoleni s vyvé&enim osloveni G&astniky na jejich soci-
&lnl média, bude organizaci zaslan vedouci{m) prace schvéleny text vytvofeny podle Predlohy 2.

T
Data budou shromazdovana a zpracovdvana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim Evropské Unie @ -NE
& 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. - o zpracovani osobnich Gdajli. Pfi rozhovoru budou pfevzata pouze
data: jméno, pfijmeni, kontakt, odpovédi na otdzky, pfipadné nézev organizace (tj. nebudou pfevzaty ad-
resy bydlisté, data narozeni, rodna ¢isla, ani dalsi identifikdtory osob). Viechna prevzata data budou bez-
pecné uchovana na heslemn zajisténém poditadi v uzaméeném prostoru a budou anonymizovana (sma-
z4na) &i pseudonymizovana (nahrazena jinym jménem/nézvem) v piepisu rozhovoru a do 1dne po odsou-
hlaseni rozhovoru respondentem budou viechny dokumenty s csobnimi daty respondenta smazany
(nejpozdéji viak do 2 tydnu). E-maily od kaZzdého respondenta vymaze fesitel(ka) nejpozdé&ji do1dne
po poslednim kontaktu v rémci vyzkumu. Nazev organizace nebude publikovan, ale méze byt Gstné zmi-

nén pfi obhajobé. Resitel(ka) v maximalni moZné mife zajistl, aby ziskana data nebyla zneuZita. P
Odpovédi nebudou tak specifické, aby byly pfifaditelné k urcité osobé. V pfipadé, ze by respondenti @ -NE

zminili sva osobni data, na zakladé kterych by mohli byt identifikovani, tak tato data budou do 1dne po
obdrzeni smazéna. Resitel(ka) rozumi, Ze text je anonymizovan/pseudonymizovan, neobsahuje-li jaké-
koli informace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby a bude
dbit na to, aby jednotlivé osoby ani organizace nebyly rozeznatelné v textu. o

Rozhovor bude zjitovat béiné Udaje (tj. nebude zjistovat Zadné citlivé informace, napf. o rasovém &i et- @ - NE
nickém plvodu, politickych nazorech, ndboZenském vyznén &i filosofickém presvédéeni, Elenstvi v odbo-
rech, zdravotnim stavu, o sexualnim Zivoté/sexualni orientacl, pfesné informace o financich). P

Resitel(ka) ani vedouci nenl v rdmci vyzkumu ve stfetu zajmu - vyzkum jim nepfinasi Zadny benefit, jsou W— NE
vzhledem k zkoumanému tématu nestranni, jejich vztah k ziskanym datdm je neutrélni (tzn. nejsou zau-
jati ve prospéch uréitého vysledku vyzkumu). Maji-li vztah k respendentdm &i zkoumnané organizaci, tak

tato skuteénost bude uvedena v préaci a zlskana data nebudou porovnavana s daty ziskanymi nepo-

rovnatelnym zplsobem. ey
Vyzkum predstavuje jen malé riziko, srovnatelné s riziky pfi b&Zné kancelafské praci. W NE

Informovany souhlas bude vytvofen podle Predlohy 1 a bude schvalen vedoucf(m) prace pfed zahaje- W NE
nim sbéru dat. Respondent(ka) ho dobrovolné podeplde dvakrat — pfed zapo&etim rozhovoru a po
schvélen| pfepsaného rozhovoru. Publikovany budou pouze respondenty schvélené rozhovory nebo
jejich &asti. Tato vyplnéna a podepsand Zddost bude vyhotovena ve 2 origindlech: 1 x bude uschovanav
uzamdéeném prostoru u vedouci{ho) prace, spolu s podepsanymi Informovanymi souhlasy; 1 x bude
spolu s odsouhlasenym textem informovaného souhlasu (bez podpist a jmen respondentd) pfilo2ena
jako Pilloha 1 do bakalafské/diplomové prace. Piedloha 2 se nepublikuje.

e ViYJadPeni vedouclho prace: 10 x ANO = ne ba podat Zadost EK
e g RS

Podpis fesitele(ky): .20

Podpis vedoucl{ho) prace/katedry;.

UNIVERZITA KARLOVA | Fakulta télesné vychovy a sportu | José Martiho 268/31, 162 52 Praha - Veleslavin
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Piiloha ¢. 2

Vazeny pane

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zakonem ¢. 101/2000 Sb., o
ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich
predpisti a dalSimi obecné¢ zavaznymi pravnimi ptedpisy (jakoz jsou zejména
Helsinska deklarace, prijata 18. Svetovym zdravotnickym shromazdénim v roce
1964 ve znéni pozdejsich zmen (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001,
Jsou-li aplikovatelné), Vas zddam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu
na UK FTVS vramci bakaldrské prace snazvem ,Hospodafeni a rozpocet
vybran¢ho amatérského fotbalového klubu®, provadéné na neutrdlnim, predem

domluveném misté, nebo online.

Projekt bude probihat v obdobi 15.4. 2024.

Vyzkum bude realizovdn v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi

MZ CR.

Cilem vyzkumného projektu je ziskat nezbytné informace o chodu fotbalového

klubu, jehoz nazev bude anonymizovan.
Zpusob zasahu bude neinvazivni.

Budete se ucastnit rozhovoru, pfi kterém se budu ptat na otazky ohledné
soucasné¢ho fungovani klubu, véetné jeho zdroji a vydaji v aktudlni sezong.

V rozhovoru nebudu zjistovat zadna citliva data.

Otazky Vam budou poslany v dostatecném piedstihu, aby bylo zamezeno
pfipadnym nesrovnalostem. Pfedpokladana naro€nost rozhovoru: 60-90 minut.
Rozhovor bude nahran na mobilni telefon a ve stejny den bude nahran a ptepsan
do pocitace a ihned poté bude z mobilniho telefonu smazan. Po piepsani Vam
bude anonymizovany rozhovor piedlozen ke kontrole a schvaleni. Rozhovor
bude zvefejnén pouze v pisemné form¢ v bakalarské praci az po Vasem

schvaleni a podpisu tohoto dokumentu.
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Vase ucast v projektu je dobrovolna a nezahrnuje v sobé finanéni odménu.
Ptinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas budou poskytnutd doporuceni

k rozvoji klubu a vytvofeni rozpoctu na pfisti sezonu.

Vyzkum pro Vas neptedstavuje zadné potencialni riziko. Nazev klubu i1 Vase

osoba budou naprosto anonymni.

S celkovymi vysledky budete sezndmen po dokonceni v digitalnim depozitafi

Univerzity Karlovy na webovych strankéach https://dspace.cuni.cz/ nebo Vam

bakalarska prace bude po dokonceni ve fyzické podob¢ piedlozen.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s

pravidly vymezenymi natizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zikonem ¢.
110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. Budou ziskdvany nasledujici
osobni udaje: jméno a piijmeni, e-mailova adresa, ptipadné telefonni Cislo a
odpovédi na otdzky zrozhovoru. VSechny ziskané udaje budou bezpecné
uchované na heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, ptistup k nim

budu mit pouze ja a vedouci prace.

Uvédomuji si, ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li
jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v
textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci G€astnikti vyzkumu, budou
maximaln¢ do 1 dne po odsouhlaseni pfepisu rozhovoru anonymizovana
(smazéna) ¢1 pseudonymizovéna (nahrazena jinym jménem ¢i ndzvem), nejdéle
vsak do 2 tydnt po piepsani rozhovoru budou smazana vSechna VasSe osobni data.
Vase e-maily vymazu nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v ramci
vyzkumu. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné uchovana a publikovana

v bakaléfské praci, ptipadné v dalsim vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-li ndzev Vasi organizace, tak zarucuji, ze nebude nikdy publikovan, avSak

muze byt Gstné zminén piti obhajobé prace.

V pribéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie ani videa. Bude pofizena
pouze audionahravka, kterd bude slouzit k uchovéani informaci pottfebnych pro

vyzkum.

Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.
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V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouZita pro

jiné ucely.

Jméno a ptijmeni hlavniho fesitele: Vaclav Lestina

Podpis: ..ooovveeeiieieeee,

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Vaclav Lestina
Podpis: ..coeevveeeiiinne.

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, ze
dobrovoln¢ souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem mél(a)
moznost si fadné a v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o
vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se casti ve vyzkumu a Ze jsem
dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o
pravu odmitnout t¢ast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nésledné informovat
ptedkladatele projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl pfeddn jeden original vyhotoveni

tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum: Ceské Budé¢jovice, 15.4.2024
Jméno a pfijmeni tcastnika

Podpis: ..ooovvveeiieieeeee,

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného
rozhovoru v rdmci vyse uvedeného vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i

jeho ¢asti.
Jméno a ptijmeni ucastnika

Podpis: .ooceeeeieeieeeeeeee
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Priloha ¢. 3

Vazeny pane

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, zakonem ¢. 101/2000 Sb., o
ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich
predpisti a dalSimi obecné¢ zavaznymi pravnimi ptedpisy (jakoz jsou zejména
Helsinska deklarace, prijata 18. Svetovym zdravotnickym shromazdénim v roce
1964 ve znéni pozdejsich zmen (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001,
Jjsou-li aplikovatelné), Vas zddam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu
na UK FTVS vramci bakaldrské prace snazvem ,Hospodafeni a rozpocet
vybran¢ho amatérského fotbalového klubu®, provadéné na neutrdlnim, predem

domluveném misté, nebo online.

Projekt bude probihat v obdobi 16.5. 2024.

Vyzkum bude realizovdn v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi

MZ CR.

Cilem vyzkumného projektu je ziskat nezbytné informace o podpofe meésta
smerem k fotbalovému klubu, které mi pomohou pfti tvorbé rozpoctu pro tento

klub.
Zpusob zasahu bude neinvazivni.

Budete se ucastnit rozhovoru, pii kterém se budu ptat na otazky zamétujici se na
soucasné financovani a podporu fotbalu ve mésté. Dale také na jeji budoucnost
a s tim spojené plany a perspektivy smétujici ke klubu. Dale budou otazky
zaméteny také na determinanty vySe poskytnuté dotace a rizika pii poskytovani

této podpory.

Otazky Vam budou poslany v dostatecném piedstihu, aby bylo zamezeno
pfipadnym nesrovnalostem. Pfedpokladana narocnost rozhovoru: 45-60 minut.
Rozhovor bude nahran na mobilni telefon a ve stejny den bude nahran a ptepsan
do pocitace a ihned poté bude z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani Vam

bude anonymizovany rozhovor piedlozen ke kontrole a schvaleni. Rozhovor
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bude zvefejnén pouze v pisemné form¢ v bakalaiské praci az po Vasem

schvaleni a podpisu tohoto dokumentu.

Vase ucast v projektu je dobrovolna a nezahrnuje v sobé finanéni odménu.
Ptinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas mimo jiné i doporuceni, ktera
v sob¢ zahrnuji rozvoj mladeznického sportu, jez jsou v souladu s dlouhodobymi
cili mésta. Dale budou identifikovany potencialni oblasti, které by vyzadovaly

finan¢ni ¢i nefinan¢ni podporu klubu v budoucnu.

Vyzkum pro Vas nepiedstavuje zadné potencialni riziko. Nazev klubu 1 Vase

osoba budou naprosto anonymni.

S celkovymi vysledky budete sezndmen po dokonceni v digitalnim depozitafi
Univerzity Karlovy na webovych strankach https://dspace.cuni.cz/ nebo Vam

bakaléiska prace bude po dokonceni ve fyzické podobé predlozena.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s

pravidly vymezenymi nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zidkonem ¢.
110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich idaji. Budou ziskavany nasledujici
osobni udaje: jméno a piijmeni, e-mailovéa adresa, ptipadné telefonni Cislo a
odpovédi na otazky zrozhovoru. VSechny ziskané udaje budou bezpecné
uchované na heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, piistup k nim

budu mit pouze j& a vedouci prace.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li
jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v
textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci ti¢astnik vyzkumu, budou
maximaln¢ do 1 dne po odsouhlaseni pfepisu rozhovoru anonymizovéana
(smazana) ¢i pseudonymizovana (nahrazena jinym jménem ¢i ndzvem), nejdéle
vSak do 2 tydnii po ptfepsani rozhovoru budou smazana vSechna Vase osobni data.
Vase e-maily vymazu nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v rdmci
vyzkumu. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecn¢ uchovéana a publikovéana

v bakalatské praci, ptipadné v dal§im vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-1i ndzev Vasi organizace, tak zarucuji, ze nebude nikdy publikovan, avSak

muze byt Ustné zminén pii obhajobé prace.

82



V priubéhu vyzkumu nebudou potizovany fotografie ani videa. Bude potizena
pouze audionahravka, ktera bude slouzit k uchovani informaci potfebnych pro

vyzkum.
Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita ani pouZita pro

jiné ucely.

Jméno a ptijmeni hlavniho fesitele: Vaclav Lestina

Podpis: ..ooovvieeieeieeees

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Vaclav Lestina
Podpis: ..cooveiveeiie

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, ze
dobrovolné souhlasim s casti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a)
moznost si fadn¢ a v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o
vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a Ze jsem
dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o
pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nésledné¢ informovat
predkladatele projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni

tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum: Ceské Budé¢jovice, 16.5.2024
Jméno a pfijmeni tcastnika

Podpis: ...coovvieeiieieeeeee,

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného
rozhovoru v rdmci vyse uvedeného vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho

casti.
Jméno a ptijmeni ucastnika

Podpis: .oocveeeieeiieieeeeee
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Piiloha ¢. 4

1. Jakym zplsobem nahlizite na mladdez a jaké jsou v mladdeznickych
kategoriich ambice?

Mléadez vnimame jako nejstézejnéjsi véc v celém klubu, protoze ve chvili, kdy ji
mit nebudeme, a dnes to pocitujeme, Ze jsme tu mladez zacali pofadné délat az
pted 5 lety, kdy jsme tu méli 4 tymy, tak se ten klub nijak vyvijet nebude.
Rozhodné ne tak, jak bychom si pfali. V soucasné dobé téch tyml méame 12.
Udélali jsme nabory a dnes tu déti jiz jsou, ale teprve dorustaji do zakovskych
nebo dorosteneckych kategorii. To, co nam doroste do muzii, tak bude tieba az
za 3-4 roky nejdiive. Samoziejmé to jsou mladi kluci, na které se da od zacatku
hodin veskera odpovédnost. Tento vypadek tady nastal pred 10 lety, kdy se ta
mladez nedélala dobie. Proto potiebujeme ¢lenskou zakladnu opravdu Sirokou.
Chceme, aby se mladez idealn¢ posunula do soutézi, ve kterych hraje A-tym,
protoze ve chvili, kdy muzi hraji krajskou soutéz a déti pouze soutéz okresni
(tzn. 2-3 soutéze rozdil), tak poté do dospélé kategorie nemize z téch okresnich
soutézi piijit moc kvalitnich hrac¢t. Z toho divodu chceme cely klub opfit prave
o mladez. Chceme vytvaiet Sirokou zakladnu jiz od tiiletych déti. Zacit naptiklad
néjakymi pohybovymi aktivitami. Snazime se i co nejvice vzdélavat trenéry, aby
to pro déti bylo zadbavny, ale aby to uz mélo néjaky tad a bylo to opravdu dle
dnes$nich parametrti. Dfive se pfeci jen trénovalo tak, Zze zde Zadnd edukace

nebyla, ale dneska je vSe dostupné, tak proc toho nevyuzit.

2. A jakou zastavate filozofii v ramci prestupové politiky? Snazite se ty
hrace ziskat jiz od nejmensSich a vychovavat si je do dospé€lych kategorii

nebo razite spise cestu nakupti hraci z jinych klubt?

Nakupovat n¢jaké hrace naptiklad do mladsSich kategorii z okoli je dle mého
nazoru nesmysl, protoze pfeci jen to jsou furt déti na zakladni Skole, ktery maji
pravdépodobné klub ve svém mésté. Myslim si, Ze sem kviili tomu ani nikdo
nebude chtit dojizdét x kilometrii.... Hlavné si myslim si, Ze kromé jednoho
prvoligového klubu a moZzna sousedni akademie tuto filozofii ani nikdo
nepraktikuje. Do uplné mladych kategorii to smysl neddva a myslim si, Ze u
starSich vlastné také ne. Ted’ v zimé& pfisly tfeba 3 hraci, ale spiSe v ndvaznosti
na to, Ze se sem piestéhovaly, jsou tu blizko a libilo se jim tu, takze sem prisli

a doplnili nas.
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3. Takze se t€ém nakuptim vylozZené branite nebo spis jen neni snaha si ty

hrace vyhledat a oslovit?

Urcité ne. Jsme otevieni a nebranime se tomu. Chtéli bychom, aby kazdy, kdo
chce sem pfijit a vyzkouSet si tréninkovou jednotku, tak at’ pfijde. Od nés bude
mit dvefe urcité oteviené. Rozhodné nejsme uzavieni v tom smyslu, ze bychom
chtéli, aby za nas hraly jen mistni déti. Viceméné to k tomu ale spéje. Jinou
filozofii vnimadm opravdu jen u téch dvou tymi v kraji, a to jsou tady ty
vybérové. Hrace ale cilen¢ neoslovujeme. Kluci, kteti bydli ve méste, tak aby je
sem rodice vozili, kdyz je tu spousta jinych klubti, tak to by ti rodice museli mit
opravdu antipatie k t¢ém klublim, aby je vozili na kazdy trénink praveé sem. Pokud

to tak ale je, pak jsme samoziejmé otevieni, ale vylozen¢ hrace nehledame.

4. V ptipadé Ze ten hra¢ ma zajem odejit nebo dostane nabidku od jiného

klubu, jak se k tomu stavite? Branite mu v ptestupu?

Ur¢ité€ ne. Za posledni roky jsme netesili, ze by od nés kluk mél odejit a my mu
meéli brénit. To se zde nikdy nestalo a myslim si, Ze ani nestane. Zvlast’ pokud
by mél ten hra¢ zajem jit hrat nékam vys, tak s tim nemame Zadny problém. Ve
findle pro nas je prospésnéjsi, pokud tém hra¢im ned€lame zbytecné
neptijemnosti. Pokud jsou kluci talentovani a jdou naptiklad do ligového
muzstva, tak my jsme naopak radi, protoZe nasbiraji zkuSenosti. Prosadit se
v téchto tymech je stejné straSné obtizné. V soucasném kadru mame de facto az
na 3 lidi vSechny hrace, ktefi tim prvoligovym klubem prosli, takze my to
bereme tak, ze oni si tam vyzkouseji, jaké je hrat a trénovat na nejvyssi arovni,
naberou zkusSenosti, zlepsi se a zase se idealné vrati. Pokud jim nebudeme d¢lat
problémy tak vime, Ze se sem kluci radi vrati. Neni to tak samoziejmé vzdycky.
Nektefi maji ambice hrat vyssi soutéze, coz je naprosto v poradku, ale minimalné

v ramci nas$i soutéze se pak radéji vrati zpatky do naseho klubu.
5. Existuje zde n¢jaka spoluprace s jinymi kluby?

Co se tyce spolupraci, tak s ostatnimi kluby moc nespolupracujeme. Jediny nas
partnersky klub je prvoligovy klub v kraji (jediny v tomto kraji), kde tato
spoluprace ma skute¢né synergicky efekt. Spoluprace obnasi to, Ze oni nam
davaji know-how a my jim na oplatku nechavame hrace, o které maji zajem. Oni

totiz moc dobfte vi, ze nejvétsi fluktuace hrach ptijde v zacich a dorostu a ze kdyz
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budou pomahat témto regionalnim klubiim, jako jsme my, tak pravé tyhle tymy
se stejnym systémem vychovy mladeze budou produkovat mnohem kvalitné;si
hréace. S ostatnimi kluby je to viceméné tak, Ze o sob¢ jen vime. Trenéfi se znaji,

ale né&jaka blizsi spoluprace zde neni.
6. A jak tedy tato spoluprace probiha?

Probiha to tak, ze naptiklad vzdé€lavaji trenéry. To znamend, Ze oni délaji takové
vzdélavaci semindie nebo si mizeme piijet s nimi zatrénovat. Domluvime se s
jejich trenérem, ze si tam piijedou zatrénovat nase ptipravky s témi jejich. Nasi
trenéfi se tim nauci zase jiné moznosti tréninkd a na konci si pak feknou, pro¢
byl trénink zrovna takhle koncipovan. Jak ma ta tréninkova jednotka probihat,

pro¢ je tieba lepsi, kdyz déti hraji 2 na 2, 3 na 3 a ne tfeba 8 na 8 a tak dale.
7. Spolupracujete i s mistni skolou?

Pokud se bavime o spolupraci se Skolou, tak je to viceméné jen formou

naborového tréninku. Nic vic se Skolou nefesime.
8. A co spoluprace s dospé€lou kategorii? Je zde néjaké provazanost?

Ohledné spoluprace s dospélou kategorii... Snazime se dorostence zapojovat co
nejvice do dospélych kategorii uz od tréninku a pokud se naskytne ptilezitost,
tak 1 do zapasu, aby se uz tfeba od 15 let zacali otrkavat dospélym fotbalem,
protoZe tim nejvice vyrostou. Myslim si tedy, ze provazanost mezi A-tymem a
nasSimi kategoriemi je opravdu vysokd a snazime se posouvat v tom smyslu, Ze
jakmile je ten kluk opravdu Sikovny, tak jde trénovat se starsi kategorii, protoze

mu ta mladsi nic neda.

9. Vjaké situaci se klub aktudln€ nachazi? A je tento pocet pro Vis

dostacujici?

vvvvvv

2 roky ptijde. Zkratka zkouseji riizné sporty, takze ta fluktuace je velmi vysoka.
Ur¢it€ by zde mohlo byt jesté o malinko vic, ale myslim si, Ze plus minus jsme
v tenhle moment s po¢tem spokojeni. U starSich kategorii by mohlo byt urcité
hract jesté vice. To se ale vracime k tomu, ze se zde zaspalo pied n€kolika lety,

takze ten handicap tu malinko je, ale kdyZz to vezmu obecné, tak nejsme
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nespokojent, ale piesto bychom si uméli piedstavit i vice. Reknu tfeba o 20 -30

déti vice.

10. Podnika klub n¢jaké kroky pro rozsiteni ¢lenské zakladny? Pteci jen lze
na zvySeni poc¢tu hraci hledét 1 jako cenny zdroj piijmu bud’ v podobé

Clenskych ptispévkl nebo jako budouci zkvalitnéni A-tymu

Urcité. VSechny kroky vychézeji viceméné od jakékoliv propagace toho klubu.
Délame naboroveé tréninky. V zimé 1 v 1ét€. Vyvésime to vSude kde je to mozné,
vcetné Skol. Na plakat dame, Ze se zde organizuje zahajovaci trénink a at’ ptijde
kdo chce. Kazdy ma dvete oteviené. Dale délame riizné letni kempy, které jsou
pod vedenim nasich dorostencti nebo i pod vedenim ¢lovéka, ktery ma na okrese
na starost vyvoj déti, kde v ramci kempu je naptiklad navstéva fotbalového
stadionu prvoligového klubu, autogramiada s hraci atd. Dale je soucasti kempu
program, kdy ndm rodice daji to dit€ a my se jim vénujeme od rdna do vecera 14
dni v kuse a chodime s nimi na bazén, na pisek na volejbal a fotbal nebo tieba
na kola. Zajistime jim veskeré jidlo, sportovni vybaveni atd. Zkratka se jim
snazime dat vSe co miizeme a ohledn¢ té propagace...obstaravame vsSechny
socialni sit¢ at” uz Facebook nebo Instagram. SnaZime se piidavat rizné
prispévky, kde tfeba déti hraly a vyhraly nebo se vyfoti s trenéry. Aby tam
zkratka bylo vidét, ze sem déti mohou kdykoliv pfijit a Ze to tady néjakym

zpisobem funguje.
11. Jaké klub tedy vyuziva formy propagace?

Sociélni sité¢ a plakaty. U nabort do Skol je akorat vyveéSujeme na nasténky.
Hlavné vyuzivame toho, kdyz se néco podaii. KdyZ jsme naptiklad loni byli ve
findle pohéaru. Letos hraje nas B-tym také findle poharu. To se snazime
propagovat nejvice. Dalsi pfispévky se zaméfovaly 1 na mladez, kdyz se nasi
mladsi a star§i Zaci dostali do finale krajského vybéru. Ve findle je pak vidét, Ze

ty déti maji vEétsi motivaci a chtéji fotbal u nés vyzkouset.

12. Jaké jsou ambice dospélé kategorie v soucCasné dob&? Jaké si

pfedstavujete umisténi a soutéz, kterou tato kategorie bude hrat?

Ohledné ambici jsme ted’ v té fazi, kdy opravdu cekame na naSe déti, které se

zacnou teprve dopliiovat, protoze kdyz za¢nu u mladeze, tak ambice klubu je
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takova, abychom vSechny mladeznické kategorie meli v krajskych soutézich.
Abychom uz nehrali okresy, coz uz se nam jiz povedlo u mladsich a starSich
zakl. U ptipravek to neni tak dualezité a dorostenci jsou prvni ve své kategorii
také, takze ti by snad méli do LA tfidy také postoupit. To je naS hlavni
dlouhodoby cil. Samoziejme kdyz se povede kategorii, Ze bude mit skvély ro¢nik
a postoupi do vyssi soutéze, tak nejsme proti, ale vidime to tak, ze jako klub
bychom se méli pohybovat kolem I.A tfidy az kraje. At uz v mladeznickych
nebo v dospélych kategoriich.

13. Jsou zde n¢jaké konkrétni kroky, které klub podnika k dosazeni téchto

ambici?

Vsechno to vychéazi z mladeze. My potiebujeme, aby opravdu vSechny kategorie
hraly krajské soutéze. Pak mizou hrat i muzi v krajskych soutézich. Chceme mit
Sirokou zékladnu, protoZze dneska n€koho kupovat je ptilis slozité. V dnesni dobé
at’ uz v kraji nebo obecné v krajskych soutézich jsou hraci placeni, a proto je
velmi obtizné sem ty hrace dostat. Pokud mas 2 stejné tymy a jeden plati a druhy

ne, tak jim musi$ nabidnout néco jin¢ho, aby sem prestoupili.

14. Takze v aktudlni sezon€ je cilem se spiSe udrzet a od piiSti sezony

smefovat k prednim ptickam a nasledné postoupit do kraje?

Jo urcité by bylo skvélé, kdyby se nam to povedlo, ale samoziejmeé je to zavislé
na tom, zda bychom sem dokazali nékoho piivést. Nékdo, kdo by byl ochoten
zde hrat.

15. Na to navazuje dal$i otdzka, kterd je zase spojena s piestupovou
politikou, kterou klub zastava. Jakou filozofii v ramci ptrestupt klub
zastava? Jsou v tomto ohledu néjaké specifika ohledné nakupt a prodejt
hraca?

Ted’ bychom chtéli doplnit o hrace, kteti jsou z okoli. Hrace, které jsme pustili
do vedlejsich tymu, kde se vyhrali, tak aby se vratili k ndm zpét. Piestuplim
obecné nejsme nikterak uzavieni nebo jako Ze bychom brali jen hrace z mladeze.

Pteci jen jim mizeme nabidnout krasny areal a zazemi, které je na Grovni 3. ligy

a ze krom¢ toho platu jim skutené méme co nabidnout. Na pfisti sezonu
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dokonce hledame posily. Chtéli bychom oslovit nékolik hracid, které mame

vytipované a které chceme oslovit.

16. TakZe uz to neni jako v ptedeslych letech, kdy za tento klub hrali pouze

mistni a klub se branil ndkuptim hraca?

Vibec ne. O tom to vibec neni. SpiSe vime, Ze pravé ti mistni, maximalné

z okoli, sem snaze sezeneme.

17. Predpokladam ale, ze nechcete vyhrazovat vét§i mnozstvi financ¢nich

prostiedkil na nakup hraca?

Tomu se nevyhneme. Kdyz koupime hrace z kraje, tak je to 30 tisic. Kdyz

koupime 2 -3, tak se dostaneme na 90 tisic. Ted jsme ale ochotni to dat.

18. Je vsak pravda, Ze se tato filozofie zménila az v této sezoéné a ze jste

dosud hrace nenakupovali?
Urcite.

19. Pokud jde o typ pfestupu. Hledate spiSe mladé hrace, které se budou
muset teprve zlepSovat nebo se nebojite oslovit i 27letého hrace z kraje,

ktery by ten klub zkvalitnil okamzit&?
Nebranime se ani tomu, ani tomu.
20. Jsou zde néjaké vyhody, které klub hra¢im nabizi?

Hraci dostavaji penize na kabinu za body. Co bod, to tisic. A co s nimi udélaji
je Cisté na nich. Jestli si chtéji koupit pivo, soustfedéni nebo cokoliv jiného je na
Nové také pridavame hracim 2 tisice na kopacky za tréninkovou dochdzku.
Ptispévek byl darovan 20 hracim. Zaroven zde dostanou kompletni servis. At
uz budou chtit cokoliv materidlné€, tak mame de facto vSechno zajisténé. Kdyz
budou chtit ponoZky, tricko nebo tréninkové véci, tak jim to vzdy zajistime. Déle
jim zajistujeme po zapase obcerstveni, moznost jit zadarmo do sauny, do vifivky

nebo na spinning. To nas letos vyslo cca na 6 000.

21. Co v8echno si musi hra¢ platit sdm a co naopak za hrace klub plati,

respektive mu poskytuje?
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Dosp¢la kategorie plati akorat ptispévky, ale de facto vétsina si to odjezdi prave
v cest’acich, takze jsou cca na nule nebo jeste spis v plusu. Déti si hradi také
ro¢ni piispévky a zaroven si piispivaji na to, Ze kdyz klub kupuje naptiklad
teplakovou soupravu, tak si ¢ast prispéji. Je to ale vzdy individualni podle toho,
jestli nam néco da sponzor, nebo ne. Jinak v§echno sportovni vybaveni atd maji

od nas zdarma.

22. Ted’ se presunime k trenérim. Jakou strategii klub uplatiuje? SpiSe

angazujete nové trenéry nebo vzdélavate stavajici?

Zde zastavame strategii vzdélavani stavajicich trenérti, protoze je velmi obtizné
sem nékoho pfivést. Pieci jen trenéfi zde nedostavaji takovou finanéni odménu,
aby to bylo dostate¢né motivujici sem kvlli tomu pfijit. Je to spi§ takova mensi
odména za praci. Takze se tu snazime trenéry spise jen vzdélavat. At uz pravé
spolupraci s prvoligovym klubem nebo sem jezdi trenéii z OFS (okresni
fotbalovy svaz). Délame zde i vzdélavaci licence, aby ji tu méli vSichni.
V soucasné dobé k nam uz pll roku jezdi trenér z OFS. Jezdi sem kazdy tyden a
ma kazdou kategorii zvlast’ a jeho tkolem je mit s kazdou kategorii trénink 1
zapas. Da se fict, Ze jak zapas, tak trénink naptl vede a komentuje jim ho. Radi

jim napiiklad kdy by trenéfi méli zasahovat do déje zépasu a tak dale.

23. Jaké jsou zde pozadavky na trenéry a jak jsou zde v klubu trenéii

odménovani?

Vyssi kategorie dostavaji vice. Je to od 20 000 do 30 000 u mladeznickych
trenérti rocné. Je to tak nastavené proto, protoze nejmladsi hraji dvakrat 20
minut, ale dorostenci uz nékam jedou 1-2 hodiny. Navic hraji déle. Proto jsme
se rozhodli na zaklad¢ toho upravovat jejich odmény. Podminkou ale je, aby
vSichni trenéf1 méli licenci. Staci zékladni (licence C). Musi ji mit 1 ti, ktefi sem
chodi jen ob¢as pomahat. Jinak je rozpocet na trenéra muzt ale rozhodné¢ vyssi.

Je to v rozmezi 6 az 10 000 mési¢né a na 10 mésicu

24. A co fanousci. Jaka je zde primérna navstévnost? Na strankach jsem se

dozvédél, Ze primér je kolem sta.
100 lidi na zépas je platicich. Nekdy to bude 1 vice.

25. Kdo mezi ty platici patii a na kolik je nastavend cena vstupného?
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Vstupné méame nastavené jako 30 korun pro dospélé. Zeny a déti zdarma a

dtchodci plati 20 korun. Primérné je to cca 1500 za zapas.
26. Myslite si, ze tato navstévnost je vysoka?

Drtive byvala navstévnost vétsi. Kdyz se zde hral krajsky prebor. Myslim si ale,
Ze v ramci soutéze patiime spiSe k takovému vys§imu priméru. Urcité by to
mohlo byt vice, kazdy by chtél vice, ale jsem si jisty, Zze nevyboCujeme z té
soutéZe ani doli, ani nahoru. Na pocet fanouski si stézovat Giplné¢ nemiiZzeme.

Akorat tedy na venkovni zapasy je navstévnost slabsi.
27. Komunikuje klub s nimi n¢jak?

V tomto ohledu s nimi moc nekomunikujeme. PiSeme clanky do mistniho
zpravodaje, piSeme pozvanky na Facebook a davame Stories na Instagram. Déle
je to vyhlaSované v rozhlasu a je to také na naSich strankach. Kdo, kde a s kym

hraje.

28. Nabizi jim klub néco navic? Napiiklad slevy, vetejné akce, proplaceni

vyjezdu nebo néco podobného?

Ne to viibec ne. Jediné, co fanouSkiim nabizime, je Ze jim tfeba po sezoné
koupime sud piva. To ale neni nic neobvyklého. Na vesnicich se to déje bézné.

Neni to ale organizované klubem, spise hraci.
29. Je zde 1 n&jaka snaha o ptilakani novych fanouska?
To bohuzel ne. V podstaté jen tim, co jsem jiz zminil. Facebook a Instagram.

30. Pfejdéme k samotné organizaci. VS§iml jsem si nadprimérného aredlu.

Jaké jsou naklady na jeho udrzbu?

My jako klub mame obrovskou vyhodu toho, Ze aredl patii méstu, takze se o n¢j
stard mésto a vSechny tyhle naklady jdou vétSinou za méstem. Spravce je také
placeny méstem. Veskeré sedeni nebo samotna udrzba hiisté atd. Satny,

energie...vSechno jde za méstem.

31. A co klub mize nabidnout oproti konkurenci navic? Pro¢ by do tohoto

klubu m¢l ten hra¢ ptestoupit a co jinde nenajde?
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32. Co klub naopak nabidnout nemtze? Kvilli ¢emu by dle Vaseho nazoru

sem ten hrac¢ nesel?

Hracim oproti konkurenci urcit¢ nemtizeme nabidnout placeni za jejich hrani.
Jediné, co hractim tedy platime, tak jsou ptispévky na kopacky za tréninkovou
dochazku. Jinak jim miizeme nabidnout krasny, nadstandartni sportovni areal a
zajiSténi veSkerych sportovnich pomicek. Celkové v této oblasti mame

nadstandartni vSechno.

33. Zavér se bude tykat cili klubu. Jaké jsou Vase kratkodobé, stfednédobé
(1-3 roky) a dlouhodobé¢ cile, které byste jako klub chtél v budoucnu

splnit?
34. Jaky vliv ma podpora ze strany meésta pti dosahovani cilti klubu?

Hlavnim cilem klubu je stabilizovat se. Stabilizovat se z hlediska ¢lenské
zakladny. Mit stabilni pocet, pfipadné mit 1 vice hract. Chceme mit vSechny
kategorie ve vysSich, krajskych soutéZich, ale abychom nebyli klub, ktery lita
z kraje do 1. A ttidy a zpét kazda rok. U nas se kratkodobé cile de facto prolinaji
s dlouhodobymi. V podstaté jsou stejné. Hlavné chceme, aby fotbal byl pro
vSechny déti ptistupny a obecné pro vSechny lidi tady zabavou. Chceme, aby je
fotbal tady bavil a délame pro to maximum. Také potfebujeme mit zaprvé
stabilni finan¢ni zdzemi, coz si myslim, Ze mame. Zadruhé stabilni ¢lenskou
zakladnu, hlavné co se tyc¢e déti. Mladez, aby postupoval a u A-tymu chceme,
abychom se pohybovali na pomezi kraje a 1. A tfidy. Z dlouhodobého hlediska
se pak udrzet v kraji. U mladeze je to spiSe kratkodoby az stfednédoby cil,
protoZe se nam to uz néjakou dobu dati. U muzi je to spiSe dlouhodoby, protoze
cekdme pravé az nam dorostou hra¢i nebo az potfidime nové. Z hlediska
ekonomickych cilti bych zminil obecné vychdzeni s méstem, které si myslim, Ze
nas vzdycky podrzi vsoucasné situaci, takze dobré vztahy s méstem a
s majitelem aredlu. Jako ¢asovy horizont bych ekl spiSe dlouhodoby, protoze
chceme s méstem vychazet dobie neustale. Kdyby tu nebyla podpora mésta, tak

bychom rozhodn¢ nemohli fungovat tak, jak fungujeme.

35. A co socialni cile?
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My si socidlni cile nijak nestanovujeme, ale vzdycky se samoziejmé da néco
zlepsit. Rekl bych, Ze na viem pracujeme pribézné a nic neni Gplné dokonalé.
Chtéli bychom co nejdiive vylepS$it marketing, protoZe ten souvisi pak s tou
fanouskovskou zékladnou. Byt neustale aktivni na socidlnich sitich, protoze déti
nebo obecné lidi na tom dnes jedou vSichni. To bychom chtéli zvladnout co

nejdrive, klidné do jednoho roku.

36. Posledni okruh otdzek je zaméfen na vlastni a vefejné zdroje

klubu...Jaké ma klub k dispozici vlastni zdroje?

Prvnim zdrojem jsou ¢lenské piispévky. Mame je nastavené na 1500 pololetné.
Nehrajici plati 1000. To jsou déti, které v ramci spolku maji jednou tydné
pohybovy krouzek v télocviéné. Pokud jsou v klubu sourozenci, tak ten druhy
plati pouze 1000 K¢. A-tym plati 500. Pokud se ale néjaky hrac zrani, tak po
ném rozhodné nechceme, aby nam ptispevky platil. Do budoucna se urcité kvuli
zdrazeni vSeho budou zvySovat i ptispévky. Zvysuji se bohuzel kazdy rok. Dalsi
jsou sponzofi. V soucasné dobé mame 32 sponzorti, kteti jsou ale v podstate jen
mistni. Prispivaji od 2 tisic do 30 tisic a kazdy ma jiné podminky. Nékdo nic
nechce, nékdo chce, aby se turnaj pojmenoval po ndzvu sponzora. Dalsi chce
naptiklad znak na cepici nebo dresy v barvach sponzora a pak jsou tu
samoziejm¢ bannery. Jedna se o 22 stejné velkych ploch, 900x1900. Nékdy je
zdjem 1 o misto na ploté, ale tomu se snazime vyhybat kvili vétru a moznému
vyvraceni. Dale miiZeme zminit i pfijem z prodeje hracu, ale ten je zanedbatelny.
My totiz déti Casto poustime zadarmo s tim, Ze je soucasti ustni domluva, ze se
k ndm hra¢ nasledné vrati opét zadarmo. Pro nas je to uzitecné, protoze hrani ve
vy$8i soutézi jim d4 mnohem vice. Pokud tam ta domluva neni, pak je to dano
tabulkami, ale u déti je to v fd&du menSich tisicti. Letos to byl jen 1 hrac, ktery
odesel za 5 tisic. U dospélych je to jen o tabulkach. Od nés ale vétsinou nikdo
neodchazel. Za posledni 3 sezony si vybavuji odchod maximalné 3 hract z toho
2 prestoupili do Rakouska a to zadarmo. Tteti odeSel podle tabulky za 25 tisic.
Pak Ize zminit vstupné, které se pohybuje cca kolem 1500 za zapas. Ceny jiz
byly zminéné. Posledni, co m¢ napadd jsou pronajmy. Prvnim rokem
pronajimame hfist¢ s umélou travou, ktera letos méla obrat 400 tisic. Problém
je, ze po vSech nakladech byl Cisty pfijem 270 tisic, a protoze je aredl ve

vlastnictvi mésta, tak presné o tuhle ¢astku je méstska dotace sniZzena.
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37. A co tfeba merchandising?

Merchandising ani nestoji za zminku. Samoziejm¢é méame né&jaké klubové

pfedméty jako tieba $aly, ale to netvoii ani ptl procenta piijmu.
38. A co veiejné zdroje? Jaké klub ¢erpa dotace?

Cerpame dotace od mésta, od kraje a od NSA. Od NSA je vyse dana podle podtu
¢lent. Je tam rozdé€leni dle véku, poctu tréninki a Gcasti v oficidlnich soutézich.
Tato dotace ma svij jasn¢ dany ucel, ale neni tak striktni jako u kraje. Spise
vymezuje, na co musi byt penize pouzity. U mésta vzdy zaddame vice nez
dostaneme, protoze pocitdme stim, Ze se néco seskrtd. To je piipad se
zminovanou umélou travou. Posledni je dotace od Kraje, kde dostavame
veétsSinou 90 az 100 tisic. S touto dotaci je spojena povinnost publicity, to
znamend, co jsme za to koupili a jak jsme penize vyuzili. VSe se musi

dokladovat.

39. Vy jako spolek mate pod sebou i jiné sporty nez jen fotbal. Jaka Cast
dotaci tedy jde pouze do fotbalu?

7w o

Rozdéleni miize byt cca 90 % fotbal a 10 % zbytek. To znamené oddil kosikai,
parkouru, baseballu a gymnastiky. Je to logické, protoze fotbal mad mnohem §irsi

zakladnu, takze tam je penéz potieba nejvice.
40. Dostavate dle Vaseho nazoru od meésta dostatek?

V tomto moment¢ si nemizeme stézovat. To, co dnes mame je nadprimérné.
Samoziejmé bychom byli radi za vyssi ¢astky. Vzdycky bychom védéli, co
s tim. Naptiklad platy trenériim nebo néco podobného, ale kdyz to vezmu
optikou ostatnich klubi, jak je zndm a pozoruji, tak si myslim, Ze se mame

1épe nez oni.
41. Utastni se klub i n&jakych mladeznickych turnaji?

Ne to ne. Vybavuji si akorat jeden turnaj, ale ten byl organizovany
spiSe rodi¢i, ktefi se pak zeptali klubu, zda by jim na né&j pfispél. Byl to
vicedenni turnaj, kde se déti ubytovaly na chaté u rodict a klub jim na to dal

10 tisic.

42. Organizoval klub néjaké turnaje vzhledem k nadstandartnimu areélu?
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Klub se kazdoro¢né ucastni akorat takové zimni ligy, kterd se da

povazovat za radoby turnaj.
43. A co soustiedéni?

Soustiedéni je organizovano spiSe jako piiméstsky tabor, protoze
kdyZ mame takovy areal, tak se ho snazime vyuZit na 100 %. Ugastnilo se ho
25 deti, které si zaplati 6 stovek a my jim za to na 5 dni zajistime jidlo (obéd
120 K¢ a ke svaciné tfeba banén s tatrankou), vstup do mistniho Sportcentra

a také tricko, aby vSichni vypadali reprezentativné.
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Piiloha €. 5

1. Poskytuje mésto néjakou podporu pro rozvoj sportu ve méste?
Ano. Mésto poskytuje podporu jak finan¢ni, tak nefinan¢ni.
2. Pokud ano, mizete mi, prosim, pfiblizit, o jaké formy podpory se jedna?

Mésto poskytuje podporu financni, formou dotace zrozpoCtu mésta pro
jednotlivé spolky a sportovni oddily. Déle také nefinancni podporu formou

pfimych investic do rozvoje sportovnich zafizeni v majetku mésta.

3. Nejprve se zaméfime na finan¢ni podporu. Jaké jsou determinanty vyse

poskytované ¢astky?

Determinantem je objem ziskanych externich finan¢nich zdroja (dotace z jinych
zdrojii nez z rozpoCtu meésta) a priority a moznosti samospravy pii schvalovani

rozpoctu meésta.

4. Zminil jste se 1 o nefinan¢ni podpofe. Jak v této oblasti mésto klubu

pomaha?

Mésto pomaha naptiklad 1 financovanim péce o sportovni areal a financovanim
platu spravce sportovniho aredlu. Tim je zajiSténa udrzba a pravidelny servis
Sportovniho aredlu véetné uklidu Saten a dal§iho zdzemi pro sport. I tato podpora
dosahuje vyse témer 2 mil. K¢ rocné

5. Jsou zde i n¢jaka rizika a omezeni s poskytovanim podpory klubu?
Omezeni plynou pouze z moznosti rozpoctu meésta, stanoveni priorit
v jednotlivych oblastech a vile zastupiteli mésta. Dotani podpora ze strany

meésta se striktné fidi schvalenymi Pravidly pro rozd€lovani dotaci z rozpoctu

meésta.

6. Pfesunime se ke konkrétnim sportlim a jejich podpote. Které sporty maji

nejveétsi podporu a proc?

Pii rozd€lovani financni podpory zohlednuji zastupitelé finanéni moZnosti
rozpoctu meésta a pocet clend sportovniho oddilu, pfedevsim pak pocet déti a

mladeze. I z tohoto diivodu mé nejvyssi podporu spolek, ktery zastit'uje ¢innost
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fotbalového klubu (cca 450 ¢lentl, z toho 254 déti a mladeze). Neni to vSak

jedina podpora sportu ve mesté. Mésto zastit'uje ¢innost 1 dalSich spolk.
7. Ma to i n¢jaké konkrétni divody?

Pti rozd€lovani penéz z rozpoctu mésta je nutno zohlednit vSechny problematiky
a zajmy od sportu, pies spolkové ¢innosti, kulturu, ochranu zivotniho prostiedsi,
financovani provozu ZS a MS, az po nezbytné zajisténi oprav, rekonstrukei a

budovani infrastruktury mésta a jeho mistnich ¢asti.
8. Jaké jsou rozpoctové alokace na fotbal ve srovnani s ostatnimi sporty?

V ramci schvalené¢ho rozpoctu mésta poskytuje mésto kazdoro¢né financ¢ni
podporu spolkiim a oddilim ve meésté v souhrnné vysi cca 1 100 000 K¢
(Gcelova finan¢ni dotace na pfimou podporu sportovni Cinnosti — startovné,
sportovni vybaveni, odmény trenérim pracujicim s mladezi, prondjmy
sportovnich zatizeni atd). Z toho alokace pro fotbal ¢ini cca 620 000 K¢ ro¢né.
Dalsi podporu sportu ve mésté piedstavuje realizace piimych investic do
vystavby, rozvoje a rekonstrukei sportovnich zafizeni v majetku mésta.
Naptiklad vletech 2022 -2024 byla realizovana kompletni revitalizace
Sportovniho aredlu za 100 mil. K¢ (dotace z NSA — Narodni sportovni agentura
29 mil. K¢ a dotace z KIF — Krajsky investi¢ni fond Jiho¢eského kraje — 5 mil.
K¢, zbytek je dofinancovan z rozpoctu mésta). To je jeden z ptikladii podpory

sportu ve mést¢ a jeho mistnich ¢astech.
9. Jsou zde i n&jaka specifika pfi Cerpani dotace?

Jedna se o dotaci poskytovanou ucelné. V piipadé€, ze spolek nevycerpa finance
na pfedem dany konkrétni ucel, ktery je definovan v zastupitelstvem schvalené
Veftejnopravni smlouve, musi klub po vyuctovani tyto penize vratit. Kdyz jim
ale penize chybi, maji moznost (opét pouze na ucel v souladu s Pravidly) pozadat
zastupitelstvo 1 v pritbehu roku o dalsi dotaci. Ta ale samoziejmé neni narokova.
O jejim ptipadném ptidé€leni rozhoduje zastupitelstvo s ohledem na aktudlni

moznosti a priority rozpoctu mésta.

10. Pokud je nejvétsi podpora poskytovana spolku, ktery zastit'uje fotbalovy
klub. Vidite ve spolupraci s fotbalovym klubem néjaké vyhody?
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Meésto, respektive jeho zastupitelé spatiuji vyznam podpory sportovnich ¢innosti
predevsim ve zdravé vychoveé déti a mladeze. Déti ma tento spolek pod sebou
nejvice coz je pro mésto jako celek takova nejvetsi vyhoda. Sportovni vyziti je

prevenci proti civilizacnim chorobam.

11. Je na podporu nahlizeno jako na rozvoj samotného fotbalu nebo jde o

sport jako takovy?

Jde o sport jako takovy. Pti schvalovani finanéni podpory pro sport nezohlednuyi
zastupitelé tabulkové postaveni jednotlivych sportovnich oddili, ale zohlediuji
obecné pocet clenli, predevSim pak pocet déti a mladeze v konkrétnim

sportovnim oddilu.

12. Jak se vyvijela finan¢ni podpora mésta v oblasti sportu v poslednich

letech?

Podpora sportu i dalsi spolkové Cinnosti ve srovnani s minulymi lety neustale
roste a jeji vySe reflektuje vSeobecné rostouci ceny vSech sluzeb a komodit a

odrazi i rostouci danové piijmy mesta.

S ohledem na rostouci finanéni pozadavky jednotlivych sportovnich oddilii
zptistiovalo v uplynulych letech i mésto podminky pro Cerpani a vyuctovani
dotaci zrozpoftu mésta (dotace jsou pridélovany ucelové na zakladé
vefejnopravni smlouvy schvalené zastupitelstvem meésta pro konkrétniho

zadatele)
13. Cim si myslite, Ze je toto mnoZstvi ovlivnéno?
Viz. otazka Cislo 5 a 6 — rozpoctem mésta

14. Planujete do budoucna néjaké zmény? Jaké jsou plany a perspektivy pfi

budoucnosti financovani fotbalového klubu ze strany mésta?

Ptipadné financovani, respektive spolufinancovani ¢innosti fotbalového klubu (i
ostatnich) ze strany mésta bude vzdy zavislé na aktualnich moznostech rozpoctu
meésta, respektive na poméru jeho pfijmi a vydajii. Dale je tieba zohlednit 1
rostouci pomér mandatornich vydaji, coz jsou vydaje nezbytné pro zajisténi
spravy a udrzby napft. i vybudovaného sportovniho majetku ve mésté (energie,

servis, plat spravce, pojisténi, uklid atd.).
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15. Neplanujete tfeba zvysit nebo naopak snizit mnozstvi penéz

investovanych do klubu?

To zélezi na téch mandatornich vydajich. Mandatorni vydaje bude mésto muset
realizovat 1 nadale a piima finan¢ni podpora na investice nebo sportovni ¢innost

oddili bude zavisla na moznostech rozpoc¢tu meésta a aktualnich prioritach.
16. A co investice do infrastruktury?

Vétsina je popsana jiz vySe. V oblasti sportu ma mésto v planu postavit novou

télocvi¢nu a nové tenisové a nohejbalové kurty.
17. Planujete do budoucna i né¢jaké konkrétni projekty?

I v oblasti sportu m& mésto pfipraveno mnoho dalsich projekta, Jak jsem ted’
zminil, jednim z projektl je vystavba nové télocvicny za cca 190 mil. K¢ pro
zajisténi sportovniho vyziti v ramci Skolni vyuky i1 v ramci sportovniho vyziti

sportovni oddili i jednotlivel (celodenni vyuziti).

Ve Sportovnim aredlu pak mésto planuje vystavbu tenisovych a nohejbalovych

kurta.
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