POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta/studentky: Vaclav Lestina
Nazev prace: Hospodafeni a rozpoc€et vybraného amatérského fotbalového klubu

Cil prace: Cilem této bakalarské prace je analyzovat financovani amatérského fotbalového klubu. Na
zakladé této analyzy vytvofit rozpocet pro pfisti sezonu a poskytnout vhodna, finanéné dostupna
doporuceni pro rozvoj klubu.

Celkové hodnoceni prace:

podpréimérna primérna nadpr@imérna (uvedte)
Celkova narocnost prace primérna
Prakticka/teoreticka vyuzitelnost zpracovani prlimérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobie - dobie - nevyhovujici  (uvedte)
Stupen spinéni cile prace Velmi dobie
Logicka stavba prace Velmi dobie
Rozsah a relevance teoretické Casti Velmi dobie
Relevance literarnich zdrojd a zplsob jejich citovani Velmi dobie
Adekvatnost pouzitych metod Velmi dobie
Rozsah, hloubka a preciznost vysledk{ prace Velmi dobie
Formalni Uprava prace Velmi dobie
Gramatika a stylistika Velmi dobie

Hodnoceni prace:

ZavéreCna prace na téma Hospodareni a rozpolet vybraného amatérského fotbalového klubu

odpovida pozadavkdm kladenym na zavérecné prace.

V Uvodu prace autor nedefinuje problematiku, coz pak ovliviiuje ne zcela presné stanoveni cile prace.

Teoreticka Cast obsahuje resersi literatury, ktera je do jisté miry zdafila. Autor ma nékteré kapitoly
zalozené na zastaralych zdrojich, pfipadné necituje primarni zdroje, coZ jej poté vede k chybnym
teoretickym zavérlim (okomentovano nize v pfipominkach). V nékterych ¢astech textu chybi propojeni
teoretickych predpokladd s tématem prace.

Metodicka ¢ast prace je sepsana kostrbaté. Autor opomiji vyzkumny soubor a rovnou vysvétluje, co
bude zkoumat. Pozitivné hodnotim vytvoreni operacionalizace, avSak chybi v ni logické propojeni

s teoretickymi predpoklady, které autor uvadi v predeslé ¢asti.

Analyticka Cast prace je sepsana celkem prehledné. Doporudil bych Gplné vynechat Gvodni kapitolu,

kde autor popisuje samotny klub, a to ztoho ddvodu, Ze na zakladé popisu Ize klub dohledat



(anonymizace) a rovnéz z dlivodu, Ze tento rozbor neni pro samotné spinéni cile prace dilezity.

Ostatni kapitoly jsou sepsany prehledné, i prestoze nékteré pasaze autor popisuje Cisté v textu bez

uvedeni tabulek, grafd ¢i obrazkd.

Autorovy navrhy na zlepSeni ekonomické stability klubu vice méné vychazeji z vysledkd prace a jsou

logicky sestaveny. Piesto by bylo vhodné jednotlivé navrhy rozpracovat vice do hloubky a promyslet

i pesimisticky scénar. NejzajimavéjSim navrhem je poradani turnaje.

Zavéry prace jsou v kontextu prace zpracovany v poradku.

Zasadni nedostatky: nejsou

Pripominky:

1
2
3.
4

b

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

anglicky abstrakt je strojovy; nerespektuje anglickou stylistiku

néktera klicova slova duplikuji nazev prace

nadpis ,obsah" je uveden v jiném fontu nez zbyly text

akademické prace se zpravidla piSi neosobné; autor v textu ¢asto méni osobu vypravéce, ¢imz
¢tenafi znesnadriuje pochopeni textu

autor v textu nedodrzuje typograficka pravidla

autor v praci uvadi fadu konotativnich i citové zabarvenych slov

zd@vodnéni vybéru tématu je polozené pouze na subjektivni touze autora poznat zkoumany
klub — vybér tématu by mél byt objektivni, fesit by se mél ocividny problém, autor ovSsem
v Uvodu Zadny problém tykajici se vybraného klubu neidentifikuje

kapitola 2.2.1 je sepsana na zakladé zastaralych zdrojli; autor zde vlbec neuvadi celkovy
koncept podnikani, kde soucasti je i fotbalovy ¢i jiny sportovni klub

na str. 15 popisuje autor dualisticky model akciové spolecnosti; v tomto kontextu je vzdy
vhodné citovat primarni zdroj, vtomto pfipadé zakon; informace uvedené v textu jsou
spravné, ale neni to jedina varianta, jak problematiku resit

na strané 18 autor zaménuje termin tym za klub

na strané 18 autor uvadi ,Jak jiZ bylo vyse zminéno, nejlepsi kluby za sebou maji financné
silného viastnika, ktery ve vetsiné pripadd viastni klub z ddvodu maximalizace uZitku, a proto
Je strategie v soucasném fotbale nejobvykiejsi Kluby jsou ale castou soucasti
podnikatelskych ¢i investicnich portfolii majiteld. Klub casto funguje jako prostiedek
marketingu ¢&i networkingu. Autor zaklada myslenky na zastaralych zdrojich.

na strané 19 autor cituje Koliseka (2011); informace, které autor prebira jsou chybné, autor
zde plete dohromady dary a sponzoring; opét doporucim citovat primarni zdroje

obcas autor nedodrzuje citacni normu, napf. str. 19, 30 a dalsi

pravopisna chyba - str. 19 ,,...kluby ... mohli..."

autor rozdéluje témata na podkapitoly bez predesiého vysvétleni rozdéleni tématu

autor uvadi, Ze jeho cilem je provést analyzu; vhodnéjsi by bylo odpovédét si na otazku, proc¢
budu provadét analyzu; problém vychazi jiz z nepfesné stanovené problematiky v Gvodu.
autor sepisuje Ukoly pouze heslovité a nékteré také pouze v obecné roviné

metodickou Cast je vhodné psat nadcasove; logicky by méla vznikat pred vyzkumem, autor ji

uvadi v minulém case



19. obrazek 1 je rozmazany

20. v textu chybi zdGvodnéni vybérového souboru

21. v textu chybi presné stanoveni dokumentd, které autor bude v analytické Casti rozebirat
22. test by mél byt sepsan nadCasové; autor pouziva obraty jako ,...v této sezéné..."

23. preklep ,,...ktery je navic doplnén o témér profesionalni pfistup Aracim...

24. v seznamu literatury se objevuje nékolik formalnich nedostatkd

25. prilohy 2 a 3 jsou zbyte¢né, pokud prace byla anonymizovana.

Otazky k obhajobé:

1. Co by se stalo s pfijmem z clenskych prispévkl, kdyby poptavka lidi po fotbale reagovala

pruzné? Proc je potieba zvaZit pruznost poptavky po fotbale v kontextu ¢lenskych prispévk{?
2. Vysvétlete, pro¢ je potifeba zlepSovat rozpocet klubu, kdyz kazdorocné vykazuje kladny

hospodaisky vysledek.

Navrzeny klasifikacni stupen: Velmi dobre.

Prohlasuii, Zze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 9.6.2024

Tomas Ruda



