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Abstrakt

Rusky vojensko-priimyslovy komplex je z hospodatského a bezpecnostniho hlediska
strategicky dulezitou soucasti ruského statu. Svym ekonomickym vyznamem, védecko-
technickou kapacitou, mnozstvim zaméstnanct, a historii hraje nezastupitelnou roli, a to nejen
pro Rusko samotné, ale 1 jako jeden z ptednich aktéri na globalnim zbrojnim trhu. Pfedkladana
prace se zabyva problematikou ruského vojensko-primyslového komplexu v obdobi od 90. let
20. stoleti do roku 2022. 90. 1éta jsou charakteristicka krizi, ktera provazela rusky vojensko-
pramyslovy sektor. Prace se zabyva transformaci a dopadem trendd, které 1ze v této a pozd¢;jsi
dob¢ sledovat v ruském zbrojnim primyslu. Popsany jsou trendy v globdlnim vojensko-
prumyslovém sektoru a jejich aplikace v ruském prostiedi. Cilem této piipadové studie je
identifikace dopadu zmén v ruském vojensko-primyslovém komplexu s ohledem na jeho
postaveni jednoho zleaderii svétového vojensko-primyslového prostiedi. Transformace
ve sledovém obdobi nevedla k nariistu inova¢niho potencidlu aktéra, a to i1 pies znacné
prostiedky vynalozené ruskym statem a snaze prosadit se na zahrani¢nich trzich. Naopak doslo
k ristu vlivu ruského statu na fungovani sektoru, snizovani ekonomické nezévislosti,
pfetrvavani zasadnich probléml v podobé hospodaiské neefektivity, zadluzovani, a ristu
technologické zavislosti na importu. Prohlubovani zavislosti sektoru na ruském statu limitovalo
jeho inovaéni suverenitu. Paklize rusky vojensko-primyslovy komplex v minulosti
predstavoval ztechnologického hlediska producenta nejvyssi kategorie, pak ke konci
sledované¢ho obdobi narazel na ekonomické, politické, a pfedevsim technologické limity, které

nejenze oslabily jeho technologicky potencidl, ale také jeho postaveni na svétovém trhu.

Abstract

The Russian military-industrial complex is a strategically important part of the Russian
state from an economic and security point of view. With its economic importance, scientific and
technical capacity, number of employees, and history, it plays an irreplaceable role, not only
for Russia itself, but also as one of the leading players in the global arms market. The present
work deals with the Russian military-industrial complex in the period from the 1990s to 2022.
The 1990s are characterized by a crisis that accompanied the Russian military-industrial sector.
This paper examines the transformation and the impact of the trends that can be observed
in the Russian arms industry in this and later periods. Trends in the global military-industrial
sector and their application to the Russian environment are described. The aim of this case study

is to identify the impact of changes in the Russian military-industrial complex with respect



to its position as one of the leaders in the global military-industrial environment.
The transformation in the sequential period did not lead to an increase in the innovation
potential of the actor, despite the considerable resources spent by the Russian state and its efforts
to establish itself in foreign markets. On the contrary, there has been an increase in the influence
of the Russian state on the functioning of the sector, a decrease in economic independence,
the persistence of fundamental problems in the form of economic inefficiency, indebtedness,
and an increase in technological dependence on imports. The sector’s deepening dependence
on the Russian state has limited its innovative sovereignty. If the Russian military-industrial
complex had been a top-class producer in terms of technology in the past, by the end
of the period under review it faced economic, political and, above all, technological constraints

that not only weakened its technological potential but also its position on the world market.
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Uvod

Moderni rusky vojensko-primyslovy komplex je historickym pokracovatelem svych
predchiidcii z dob minulych v podobé sovétské a carské zbrojni produkce. Jeho postaveni se
odvijelo od mocenskych ambici ruského/sovétského stitu a hospodaiské situace zemsé.!
Soucasna ruska vojensko-prumyslova zékladna je klicovym vojensko-bezpecnostnim prvkem
velmocenského postaveni Ruské federace, ktery si z minulosti pfinesl nejen rozsahlé vyrobni a
technologické kapacity, ale 1 fadu problémt, které se projevily takika ihned
po rozpadu Sovétského svazu. Rusko 90. let 20. stoleti se politicky transformovalo a jeho
hospodafstvi s nim. Je proto na misté klast si otazku, jak se tak dulezitd soucast ruského

hospodafistvi a bezpecnosti promenila, a jaké vyzvy v nedavné minulosti fesila.

Od konce studené valky probihaly zmény uvnitt globalniho vojensko-primyslového prostredi,
kdy se cely sektor proménoval a dochézelo k transformacnim trendiim, jakymi byly naptiklad:
koncentrace producentti/trhu, komercionalizace prostiedi, internacionalizace, a dalsi.
S ohledem na problémy, kterym rusky vojensko-primyslovy komplex celil, byla nova situace
znacnou vyzvou. Z pohledu ruského vojensko-primyslového komplexu doslo k ekonomickym
zménam na strané producentt. Zmenila se absorp¢ni kapacita domacich ozbrojenych sil, které
se v prub¢hu 90. let sami vypotadavaly s rozpoCtovymi omezenimi. Zmény se dotkly i oblasti,
Re¢ je o védecko-vyzkumném zazemi zbrojniho primyslu, které bylo v minulosti diileZitou
soucasti védecko-vyzkumné kapacity zem¢ jako celku. Problémy plynouci z mozného
netransformovani ruského zbrojniho primyslu si uvédomovali samotni politi¢ti predstavitelé
Ruské¢ federace. Kupiikladu uved’'me prezidenta Vladimira Putin nebo né€kdejSiho vicepremiéra
Dmitrije Rogozina, kdyz zmifovali nezbytnost velkych investic do budovani moderniho
vojensko-primyslového komplexu, respektive do modernizace Ruska jako takového.
Vladimir Putin v roce 2012 pronesl: ,,M¢li bychom provést stejné mohutny a vSestranny skok
v modernizaci obranného primyslu, jaky byl proveden ve 30. letech 20. stoleti. ... Mnoho

nasich podnik®i bohuzel technologicky uvizlo v minulém stoleti.*.> Setrvani nebo prohloubeni

! Pro historicky kontext je mozné uvést:

KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 55-59, 118.

FITZPATRICK, Sheila. Stru¢né d&jiny Sovétského svazu. Prelozil Ales VALENTA. Stastné zititky (Academia).
Praha: Academia, 2023. ISBN 978-80-200-3425-0. S. 78.

2 Putin Sees Stalin's Industrialization as Model. The Moscow Times [online]. 2012 [cit. 2024-02-16].
Dostupné z: https://www.themoscowtimes.com/2012/09/02/putin-sees-stalins-industrialization-as-model-al 7445
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obtizi, se kterymi se rusky zbrojni sektor potykal od 90. let 20. stoleti, by totiz znamenalo nejen
ohrozeni vyznamné soucasti ruského hospodafstvi, ale i bezpecnostni problém pro ruskou

armadu, a v neposledni fad¢ také problém politicky.

Akcelerace technologického vyvoje svétového zbrojniho trhu v 90. letech, a zvIasté pak po roce
2000, spojena s nastupem digitalizace, modernich informacnich technologii a nartistu naklada
na vyvoj modernich zbrojnich systémua vystavila rusky zbrojni primysl faktu, kdy nadéle
nemohl jen spoléhat na investice do védecko-technické zikladny zdob minulych. Rada
zahrani¢nich subjektd sektoru feSila podobnou situaci sdilenim nakladi, zapojenim civilni
vyroby, zaméfenim se na vyrobu produktti dvojiho uziti, nebo $irsi internacionalizaci. Tyto
trendy se projevily rovnéz v ptipad¢ ruské vojensko-primyslové zakladny, nicméné mnohdy
mély sviij charakteristicky vyvoj, ktery byl ovlivnén nejriiznéjSimi faktory, kterymi se tato prace
zabyva. Pfed ruskym zbrojnim priimyslem stala v nedavné minulosti velka ocekavani ze strany
nejvysSich domacich politickych predstavitelii. Odpovidala tato ocekavani schopnostem a

kapacitam tamniho vojensko-primyslového sektoru?

V minulosti se autofi shodovali na dominantnim postaveni zbrojnich producentli v podobé
Spojenych stati americkych a Sovétského svazu, ktefi mezi sebou soupefili v obdobi studené
valky. Ruska federace v 90. letech nemohla z ekonomickych diavodi nabidnout tak vysokou
tuzemskou poptavku po produkci svého vojensko-primyslového komplexu, jak tomu bylo
v minulé sovétské éfe. To predstavovalo problém pro doméci produkci, kterd v minulosti
vychézela z centralné-planovaného hospodaistvi a velkych rozpoctovych vydaji na obranu.
Mohlo toto v kone¢ném dusledku piedstavovat problém pro védecko-vyzkumny zaklad ruské
vojensko-primyslové zakladny? Na prvni pohled tomu nasvéd¢uje technologicky derivatova
vyroba, kterd v pfedchozich obdobich slavila exportni Gspéch. Na vojensko-technologicky
vyvoj byly v neddvné minulosti kladeny stale vyssi pozadavky, a to ve spojitosti s riistem
vyznamu informacnich a komunikacnich technologii, bezpilotnich prostiedkli, robotizace,
automatizace, strojové analyzy dat atd. V sovétskych dobach se tamni zbrojni vyroba
vypotadavala s podobnymi vyzvami politicky fizenymi skokovymi zménami. Moderni svétovy
zbrojni trh je znacné ovlivnén vysokou dynamikou spojenou s civilnim trhem a flexibilitou.
Tedy rysy které tehdejsi sovétska zbrojni produkce neznala. Pokud rusky zbrojni priimysl chtél
byt nadale konkurenceschopny v globalnim métitku, pak si musel udrzet technologicky naskok,
nebo alespon udrzet Groven s ostatnimi aktéry. Po konci studené valky vyrostli na svétovém

vojensko-primyslovém trhu novi hraci, kteti dokazali postupné vice a 1épe konkurovat nékde;jsi
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sovétske produkei. Jedna se o dalsi vyzvu, které rusky zbrojni pramysl musel v disledku hlubsi

internacionalizace ¢elit.

Tato prace se zamétuje na transformacni zmény ruského zbrojniho primyslu, které bylo mozné
identifikovat ve spojitosti s trendy v globalnim vojensko-primyslovém komplexu. Hlavni
hypotézou je, ze nedostateCné transformacni zmény v ruské vojensko-primyslové zakladné
ve sledovaném obdobi vedly ke snizeni inovaéniho, potencidlu, konkurenceschopnosti a
fakticky v kone¢ném disledku k ohrozeni vojenskych schopnosti Ruské federace. Hlavni
vyzkumnou otazkou piedkladané prace je: jaky byl vliv trendli a transformacnich zmén
v prostfedi vojensko-priimyslového komplexu na rusky zbrojni primysl a jeho inovacni
potencial, s ohledem na jeho postaveni jednoho z védecko-technickych a producentskych
leaderti v odvétvi? Vedlejsi otdzkou je pak: jak se projevily sledované transformacni faktory

na charakteru ruského vojensko-primyslového komplexu?

Problematika ruského vojensko-primyslového komplexu neni pfili§ ¢astym tématem v Ceském
socialné-védnim prostfedi. Tématem byva predev§im vojensko-technickd, nebo Cisté
bezpecnostni stranka véci. Rusky vojensko-primyslovy komplex pfedstavuje nejen vyrobni
bazi pro ruskou vojenskou techniku, ale je také dilezitou soucasti ruského hospodaistvi.
Soucasné se jedna o vyznamné prumyslové odvétvi s exportnim potencidlem a velkého
pfijemce ruskych statnich rozpoctovych prostfedkii. Z téchto a dalSich divodi povazuji

za dulezité se danou problematikou zabyvat.
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1. Metodologie

Predkladana prace je z metodologického hlediska koncipovana jako kvalitativni
instrumentalni pfipadova studie se snahou o zachyceni dopadu makrokauzélnich nezavislych
proménnych na studovany ptipad ruského zbrojniho primyslu v obdobi po rozpadu Sovétského
svazu. Pfistup zkoumani pomoci instrumentalni ptipadové studie umozni detailnéjsi vhled
do studované problematiky a testovat hypotézu zalozenou na vlivu globdlnich trendt
v prostiedi vojensko-prumyslového komplexu na vyvoj ruského zbrojniho pramyslu.
V samostatné ¢asti jsou rozebrany koncepty a ptistupy vybranych autord, a ty jsou dale vyuzity.
Aplikace téchto teoretickych pfistupii umoziuje nejen jejich ovérovani, ale bliz§im zkoumanim
piipadu je umoznéno odhaleni pfipadnych novych poznatkli, pii¢in, nebo pivodné
nepiedpokladanych zprosttedkujicich proménnych.? Teoretické piistupy autorti slouzi jako
voditko pro praci s vybranym ptipadem, jenz povazuji za vhodny ke studiu nejen s ohledem
na studovany obor, ale i osobni zajem o danou problematiku. Studovany piipad povazuji
za nejvhodnéjsi s ohledem na historicky a politicky kontext, resp. vyznam aktéra v globalnim

méfitku zbrojniho trhu a geopolitického postaveni Ruské federace.

Nezavislymi proménnymi jsou definovany trendy charakteristické se zacatkem 90. let
20. stoleti v sektoru svétového vojensko-prumyslového komplexu. Tyto trendy jsou rozebrany
v samostatné kapitole ¢. 3, nazvané Globalni trendy ve vojensko-prumyslovém sektoru.
Sledovanym obdobim je pak ¢asové obdobi po roce 1991, kdy rusky zbrojny primysl celil fadé
problému a vyzvam, spojenymi s trendy svétového zbrojniho primyslu. Rok 2022 je koncem
sledovaného obdobi, a to z diivodu rozsahlé ruské invaze na Ukrajin€, kdy vstupuje do uvahy
vliv konfliktu, potazmo vojensko-inovaéni efekt v ruském zbrojnim pramysl.* I tak pretrvavaly

dopady faktort ptedchoziho ¢asového obdobi.

Pro studium daného piipadu je vyuzito konceptli vybranych autorii, které jsou popsany dale
v textu. Snahou je =zachytit pfi¢inné vysvétleni daného piipadu v podobé zhorSeni

(technologického potencialu) stavu ruského zbrojniho pramyslu, k ¢emuz je zohlednén

3 KORAN, Michal. Piipadova studie in BENES, Vit a DRULAK, Petr (ed.). Metodologie vyzkumu politiky.
Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2019.
ISBN 978-80-7419-283-8. S. 101, 109.

4 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 121.
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historicky, politicky a socidlni kontext.> S ohledem na omezeny prostor, je zkoumani z pohledu
ruského producenta reprezentovaného spolecnosti Uralvagonzavod (oficialné Vyzkumna a
vyrobni spole¢nost Uralvagonzavod). Pfi¢emz pro dosazeni vétsi Sife a hloubky by bylo jisté
zédhodno doplnit zkoumani o dalsi klicové podniky sektoru. S ohledem na stanovenou hypotézu
a vyzkumnou otazku je pro konceptualizaci inovacniho potenciadlu vyuZzito nize popsanych
teoretickych pfistupli autort Keith Krause, Mary Kaldor, a dalSich zminénych
v samostatné kapitole ¢. 2. Nezavislé promeénné pak vychéazeji zejména z praci Richarda A.
Bitzingera a dalSich, popisujicich trendy v globalnim prostfedi vojensko-primyslového

komplexu.

Vypracovani této prace provazela tivaha nad problémy spojenymi se sbérem dat. S ohledem
na charakter tématu, ktery vychazi z bezpecnostné sensitivni problematiky, mohou n¢které
informace ziistat skryty pro pozorovatele pracujiciho pouze s daty z otevienych zdroju. I tak
véfim, ze prace muze nabidnout analyticky vhled do problematiky. Jednim =z faktort,
ovliviiyjicim zkoumané prostiedi ruského zbrojniho primyslu, byla také vysoka mira korupce.
Vliv korupce na rusky vojensko-primyslovy komplex nebyl bezvyznamny. Nicméné
meéfitelnost tohoto ukazatele je obtizn¢ proveditelnd. Zminény jsou proto demonstrativni

ptiklady vlivu korup¢niho jednani v sektoru.

5 KORAN, Michal. Piipadova studie in BENES, Vit a DRULAK, Petr (ed.). Metodologie vyzkumu politiky.
Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2019.
ISBN 978-80-7419-283-8. S. 99.
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2. Teoreticke zasazeni problematiky studovaného ptipadu

NiZe uvedena Cast se zabyva teoretickymi ptistupy a koncepty vybranych autort, jejichz
prace se soustfedi na problematiku vojensko-primyslovych komplexti. S ohledem
na studovany ptipad, jsou uvedeny prace, které umozni vytvoreni pomysiné teoretické zakladny
pro dalsi analytické uvazovani a charakterizaci ruského zbrojniho primyslu po rozpadu
Sovétského svazu. V prvni ¢asti je rozebrano postaveni ruského zbrojniho primyslu v kontextu
ostatnich svétovych producentli. Druha ¢ast této kapitoly se zamétuje na potencial producenta

s ohledem na jeho charakter.
2.1 Kategorizace vojensko-primyslovych producentt

Pro zkouméni urovné a pomysiného zafazeni ruského vojensko-prumyslového
komplexu (a nejen jeho) se nabizi k vyuziti teoretického ptistupu autora Keith Krause v jeho
dile Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade.® Autor se ve zmifiované
knize zabyva studiem vojensko-primyslovych komplexti/producentti a distribuci vojenskych
technologii. Z pohledu zkoumani vojensko-priimyslovych komplexti autor pfindsi koncepty,
které budou dale rozebrany a vyuzity pii zkoumani ruského zbrojniho primyslu. Na zdkladé
historického zkoumani ve smyslu longue durée, jehoZz prikopnikem byl Fernand Braudel, autor
charakterizuje signifikantni modely vyroby a obchodu se zbranémi v historii. Tim se snazi
vyhnout vytvoreni teorie, ktera by vychazela pouze z moderniho dobového vlivu (jak sam autor
poukazuje na jiné studie) a umoznit tak re-aplikovatelnost nebo generalizaci zjisténi. Autorovi
k tomu poslouzily vybrané historické etapy pocinajici v 15. stoleti a koncici ve stoleti 20.
Ptipady nicméné nejsou vybrany nahodné. Dulezitou roli v jejich vybéru hraje technologicky
pokrok nebo technologické inovace (RMA — Revolution in Military Affairs). Matthew
Evangelista tak napfiklad wuvadi, Ze se jednd o takovou technologii, ktera
vede k: ,,...vyznamnym zménam napiiklad v oblasti strategie organizace vojenskych sil, nebo
v organizaci prostfedkd mezi vojenskymi utvary ...“.” Obdobi 15. a 16. stoleti je dle Krause
nutné zkoumat s ohledem na technologickou revoluci v podobé rozsifeni vyuziti stfelného
prachu. Zvlastni pozornosti je tak vénovéano technologickému aspektu d€l, jejichz vyrobu a

distribuci ovladalo tzv. technologické jadro tehdejSiho svéta v podobé zépadni Evropy, a

¢ KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.

7 Autoriiv pieklad zz MACKENZIE, Donald. Review of Technology and the Arms Race, by Matthew Evangelista.
International Security 14, no. 1 (1989): 161-75. https://doi.org/10.2307/2538768. S. 166.
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naptiklad carské Rusko bylo nuceno importovat tuto technologii pro udrzeni regionalni
mocenské konkurenceschopnosti.® Dal§im zkoumanym obdobim je 19. stoleti, spojené
s vyndlezem parniho stroje a primyslovou revoluci. Poslednim analyzovanym obdobim je
epocha zacCinajici po 1. svétové valce. Ta souvisi s rozvojem mobility v podobé zdokonaleni
spalovacich motori a dal§i dynamicky technologicky rozvoj s vyusténim v podobé
technologického rozvoje elektroniky, nebo dokonce jadernych zbrani. S ohledem na studovany
ptipad ruského zbrojniho primyslu po rozpadu Sovétského svazu a datum publikace knihy
Keith Krause povazuji za vhodné doplnit dalsi technologicky vyznamny milnik v podob¢ éry
digitalizace s pocatkem v 90. letech 20. stoleti. Vojensko-technologické zmény spjaté
s inovacemi v této oblasti znaéné¢ poznamenaly vyvoj ve vojensko-primyslovém sektoru
az do dnes$ni doby (vyznam digitalizace v oblasti vojenskych technologii byl demonstrovan
naptiklad v prubéhu operace Poustni boute v roce 1991). Technologickym milnikem v podobé¢
digitalizace je mysleno rychlé Sifeni informaci, vypocetni kapacita, big-data, komunikacni,
analytické a obecné IT technologie. Aktéfi, kteti dokazou vyuzivat téchto technologii ve svych
zbranovych systémech ziskavaji nepopirateln¢ zna¢nou vyhodu na modernim bojisti. Moderni
technologie, spjaté s digitalizaci v podobé pokrocilé elektroniky, software, komunikacnich
technologii, reprezentuji témét dve tfetiny vynaloZenych nékladi na souc¢asné moderni zbrojni
systémy a zna¢né¢ zvySuji naroky na védu a vyzkum producentii ve vojensko-primyslovém
sektoru.® Technologické oblast rychlé vymény informaci je stdle vyznamngjsi (a nakladng&jsi) a
proto je otazkou, jak a zdali na tuto vyzvu dokaze reagovat ruskd vojensko-primyslova
zékladna. Ve zminované vyrob¢ jsou totiz uptfednostiiovany stavajici zavedené (konzervativni)
technologie, namisto rozsifeni produkce nejmodernéjsich systémtl, jako je naptiklad letoun paté
generace Su-57, nebo nejpokrocilejsi rusky tank T-14 Armata. To dokazuji diive potizené
satelitni snimky dokumentujici rozsifeni stavajici vyrobni kapacity ruskych zbrojnich zavodd. '°
Navic miizeme sledovat vstup zahrani¢nich dodavatelli suplementujicich domaci vyrobu
(jiz v dobé ufadu ministra obrany Anatolije Serd’'ukova), kupftikladu v podobé dodavek a

pfesunu vyroby iranskych vzdusnych bezpilotnich prosttedki Sahed.

8 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 46-47.

% LAKE, Daniel R. Technology, Qualitative Superiority, and the Overstretched American Military. Strategic
Studies Quarterly [online]. 2012, 2012(Winter), 71-99 [cit. 2023-12-28].
Dostupné z: https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/SSQ/documents/Volume-06 _Issue-4/05-Lake.pdf. S. 78.
10 Satellite Images Suggest Russia Is Ramping Up Production Capacity For Its War Against Ukraine. Radio Free
Europe [online].  [cit.  2023-11-02]. Dostupné z:  https://www.rferl.org/a/russia-ramping-up-war-
production/32658857.html
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Ve zminovanych ptipadech K. Krause je operovano s hypotézou, ze distribuci a vyvoj zbrojnich
technologii v pfipadé producentli ovliviiuji pfedevsim tfi hlavni faktory: ekonomicky motiv
v podobé snahy o maximalizaci zisku, mocensko-politicky motiv, a vojensko-inova¢ni neboli
snaha o dosazeni vitézstvi v probihajicim konfliktu. S podobnou hypotézou operuji 1 dalsi
autofi. Napiiklad Stohl a Grillot zmifnuji moc, ekonomicky faktor, a bezpecnost, nebo Paerson
vliv vngjsich hrozeb, vojensky potencial a ekonomicky faktor.!! Z pohledu této diplomové
prace je vhodné zaméfit se ve zkoumaném obdobi na charakter motivu exportu zbrojnich
technologii a charakter technologického vyvoje ruské zbrojni produkce. Tim spise, ze ruska
vojensko-priimyslova zékladna hrala vyznamnou hospodaiskou a bezpecnostni roli v dobach

Sovétského svazu, a i po jeho rozpadu.

Z pohledu Krause se inovace civilniho a zbrojniho sektoru vzdy vzajemné ovliviiovaly
(obousmérng). Krause toto demonstruje na priimyslové revoluci v technologickych centrech
19. stoleti v podobé Britanie, Némecka a Francie, kterd se nasledné stala zbrojnimi producenty
nejvyssi technologické trovné.'? Nabizi se otazka, zdali inovaéné-primyslovy potencidl
soucasného Ruska skyta kapacitu k udrzeni Grovné zbrojniho producenta nejvyssi kategorie
(odpovidajici rozdéleni producentti v Obrazku ¢&. 1),'* kterou zcela jisté tamni vojensko-
prumyslova zakladna v minulosti dostala, a jakou roli zde sehravaji jednotlivé motivy
pro export/import. Pokud se vratime ke zminovanému obdobi 19. stoleti, pak je z naSeho
pohledu mozné poznamenat, Ze tehdejsi Rusko neoplyvalo vyspélou primyslovou zakladnou,
ale mélo ambice mocensky soupefit se zdpadnimi mocnostmi, a tak vyuZzilo vojensko-
prumyslovych transferii, a z toho diivodu bylo zavislé na technologickém importu. V obdobi
Sovétského svazu tamni vojensko-primyslova zdkladna disponovala znaénym védecko-

technickym inova¢nim potencialem, korespondujicim s velmocenskym postavenim. Autor tak

zatadil sovétskou vojensko-prumyslovou zakladnu do nejvyssi mozné kategorie.

"' STOHL, Rachel a Suzette GRILLOT. The International Arms Trade. Cambridge: Polity Press, 2009, 278 s.
ISBN 978-0-7456-4154-6. S. 18.

PEARSON, Frederic S. The global spread of arms: political economy of international security. Boulder: Westview
Press, 1994, 161 s. ISBN 08-133-1574-3. S. 30; citovano dle: STOHL, Rachel a Suzette GRILLOT.
The International Arms Trade. Cambridge: Polity Press, 2009, 278 s. ISBN 978-0-7456-4154-6. S. 18.

12 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 57.

13 Tamtéz jako '2, S. 19.
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Obrazek ¢. 1

TECHNOLOGY |

TECHNOLOGY 1l

TECHNOLOGY Il

TECHNOLOGY IV

The skills needed
to create the weapons

The skills needed to adapt
the weapons

The skills needed to reproduce the weapons

The skills needed to operate and maintain the weapons

Zdroj: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production
and Trade. Cambridge Studies in International Relations. Cambridge:
Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB09780511521744. S. 19.

Autor charakterizuje kategorii producentii nejvyssi tirovné s odkazem na historickou analyzu a
situaci v obdobi studené valky, resp. soupeteni dvou hlavnich zbrojnich producentti v podobé
Spojenych statti americkych a Sovétského svazu. Podle autora, producenti nejvyssi kategorie
nejsou tak zavisli na exportu zbrani z dvodu dostatecné velkého doméciho odbytu. Producenti
této kategorie mohou upiednostnit politicky motivovany export zbrojnich technologii. Ten jim
muze slouzit k ziskani mocenského vlivu. Charakteristickym znakem producentll nejvyssi
kategorie jsou daleko vyssi vydaje na védu a vyzkum do svého vojensko-primyslového
komplexu, v porovnani s kategoriemi niz§imi. Jejich zbrojni sektor ma obvykle nejvetsi vyrobni
zékladnu, a vojensko-technologicky import pro né neni nezbytny.' Jestlize producent nejvyssi
kategorie dosahuje nezavislosti, zajistujici védecko-technicky vyvoj, pak je nutné polozit si
otazku, zdali nasledovnik vojensko-primyslového komplexu Sovétského svazu v podobé
Ruské federace stale spliioval vySe nastinéna kritéria, odpovidajici producentu nejvyssi
kategorie. Export vojenskych technologii totiz v pribéhu 90. let 20. stoleti predstavoval klicovy
aspekt pro udrzeni zivotaschopnosti ruské vojensko-primyslové zakladny. S ohledem

na rozdéleni do jednotlivych kategorii producenti je mozné uvaZzovat, zdali se

4 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 151.
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v 90. letech 20. st. ruska zbrojni vyroba nepropadla z pomysiného technologického jadra.
Pokud bychom se zamé¢fili na nékdejsi Sovétsky svaz, pak Krause uvadi, Ze zaméstnaval
pfiblizné 5 mil. pracovnikd, vyvoj motivace k exportu se v prubchu ¢asu ménil a od vyznamné
exportni dodavky Egyptu vr. 1955 byla motivace spiSe politickd. Uz v posledni dekad¢
existence Sovétského svazu doslo k preferenci ekonomického motivu zbrojniho exportu a autor
uvadi, e jednim z diivodii byla potieba ,hard currency income®: ,,Udaje naznaduji, ze podil
zbrani, které byly pfevedeny za tvrdou ménu, vzrostl z méné nez 40 % pied rokem 1973 na vice
nez 70 % v roce 1980.“.1° V 90. letech ekonomicky aspekt exportu ziskal na vyssi diileZitosti.
Pro zachovani vojensko-primyslovych kapacit Ruské federace predstavoval export jedno
zmoznych feSeni. Rozpoctové skrty nékdejSiho predsedy vlady Jegora Gajdara,
studenovalecnd zbrojni nadprodukce, omezend doméaci poptavka v 90. letech, mély dopad
na ruskou zbrojni zdkladnu, ktera ptedstavovala pomyslnou pychu sovétské primyslové
produkce. Studenovale¢na situace skytala jiny pohled. Krause k tomu uvadi: ,,Velikost
amerického a sovétského doméciho trhu se zbranémi také umozinovala mnohem mensi zavislost
na vyvozu, aby se udrzel zdravy priimysl, coz usnadnovalo vyuzivani transferti zbrani jako
nastroje politického vlivu. Predchozi staty prvni urovné takovou politiku provadély jen
s velkymi obtizemi. Svéd¢i o tom osud anglického zbrojniho primyslu v sedmnéctém stoleti
v ramci restriktivni vladni politiky a francouzské zkuSenosti z konce devatenactého stoleti (kdy
byla vladni politika nucena usilovat o vyvoz, aby vyuzila domaci inovaéni kapacity).“.'¢
Motivy exportu ptrednich zbrojnich producentt se v priabehu ¢asu menily, jak dokazuje Krause

na historickych piipadech.!”

Pro udrZeni technologického naskoku bylo financovani védy a vyzkumu nesmirné dileZzité.
Védecko-technicky vyvoj ruského zbrojniho segmentu byl v obdobi 90. let znacné otiesen.
V dobé Sovétského svazu nebylo vyjimkou, Ze podil védy a vyzkumu na obranném rozpoctu
dosahoval trovné pies 25 %.'® Krause demonstruje ve své praci, e zajisténi védecko-
technického vyvoje je pro producenty nejvyssi kategorie zasadni. Z tohoto diivodu je pro né
nezbytné zabezpecit dostatecné zdroje financovéani. Na vybranych piipadech producentii

nejvyssi kategorie v podobé Anglie 17. a Francie 19. stoleti je zndzornéna tehdejsi potieba

15 Autortiv preklad z: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge
Studies in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992.
doi:10.1017/CBO9780511521744. S. 121.

16 Autoriiv preklad z tamtéZ jako 3. S. 208.

17 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.

18 Tamtéz jako 7. S. 118-119.
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(staitem organizovand) exportu domacich zbrojnich technologii tak, aby bylo mozné zajistit
financovani dal$iho védecko-technického zbrojniho rozvoje, a nebyt zavisly pouze na financich
z domécich prostiedki. ' Nizsi kategorie zbrojnich producentii (v hierarchickém potadi) je dle
Krause motivovana: ,,... motivace vyrobct druhé tirovné k ucasti v systému transferu zbrani je
odli$na od motivace dodavatelti prvni irovné: nizka uroven domacich zakazek a relativné mala
vyzkumna a vyvojova pracovisté je nuti vice spoléhat na vyvoz a vzdat se potencidlnich
politickych vyhod, které mohou plynout ze vztahil v oblasti transferu zbrani.“?° Chovani
producenta nejvyssi kategorie (viz obrazek €. 1 — Technology IV) nejcastéji odpovida modelu
silné domaci védy a vyzkumu, nasledné domdci vyroby a odbytu, exportu, vyroby v zahranic¢i
a zpétného importu. Je nutné klast si otazku, zdali moderni rusky zbrojni priimysl, lze takto
charakterizovat, do jaké miry zachytil trendy spjaté s vyvojem sektoru od pocatku 90. let (dale
rozebrano), a do jaké miry je ovlivnén ruskym charakteristickym kulturnim prostiedim, jak
napf. zmifiuje Mary Kaldor ve své studii The Weapons Succession Process,?! nebo Mathew
Evangelista, zabyvajici se analyzou inova¢niho potencidlu a tzv. top-down nebo bottom-up

pristupu/efektu.

Autor pracuje s konceptem Sifeni technologického pokroku ve smyslu: jadro — semiperiferie —
periferie. Podobné napiiklad Andrew C. Janos, ktery se ve své praci The Politics
of Backwardness in Continental Europe 1780-1945 zabyval §ifenim inovaci z technologického
jadra severozapadni Evropy.”* Z dfivodu udrzeni technologického ndskoku zbrojnich
producenti Krause upozoriiuje na vysoky vyznam technologické adaptability na nové trendy a
to v dlouhodobém casového horizontu, nikoli jen formou kratkodobé reprodukce:
nové vyrobni postupy, nez prostad schopnost reprodukovat zbrojni technologie na stavajici

technologické hranici. Rychlost, s jakou budou tyto procesy (napiiklad mechanizovana vyroba)

9 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 208.

20 Autortiv pieklad z: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge
Studies in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992.
doi:10.1017/CBO9780511521744. S. 208.

2l KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167.

22 MACKENZIE, Donald. Review of Technology and the Arms Race, by Matthew Evangelista. International
Security 14, no. 1 (1989): 161-75. https://doi.org/10.2307/2538768. S. 167-169.

23 JANOS, Andrew C. “The Politics of Backwardness in Continental Europe, 1780-1945.” World Politics 41,
no. 3 (1989): 325-58. https://doi.org/10.2307/2010503.
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piijaty, bude zaviset na kombinaci politickych a ekonomickych podnét.“.>* V nasledujici
analyze bude rozebrana technologickd zavislost ruského zbrojniho primyslu na zahrani¢nich
dodavkach, zejména spjatych s posledni vlnou digitalizace, resp. v pfipad¢ technologicky
naroénych komponent. Udrzeni kapacity vyvoje high-tech technologii je nezbytné
pro nezavislost zbrojniho sektoru (jak popisuje naptiklad Mary Kaldor, viz dale v textu této

prace) a udrZzeni pozice vyznamného vojensko-technologického producenta.?

Podobné¢ jako Keith Krause, i Richard A. Bitzinger ve své praci New ways of thinking about
the global arms industry: Dealing with ‘limited autarky’ rozdéluje zbrojni producenty
do hierarchické struktury (viz znazornéna pomyslna pyramida v obrazku ¢&. 2).2° Navic dodava
dal$i horizontalni ¢lenéni v jednotlivych stupnich. Do nejvysSsiho patra fadi Spojené staty
americké a Ruskou federaci. V pfipadé Ruska nicméné uvadi, ze je v této Uirovni zejména
na zéklad¢ historické baze Sovétského svazu a dale pak zminuje, ze ruské vojensko-priimyslové
kapacity v poslednich 20 letech znac¢né poklesly v dusledku nedostate¢nych financ¢nich

prostfedkt do védy a vyzkumu.?’

24 Autortiv pieklad z: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge
Studies in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992.
doi:10.1017/CBO9780511521744. S. 13.

2> KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167.

26 BITZINGER, Richard A. New ways of thinking about the global arms industry: Dealing with ‘limited autarky’.
Strategic  Insights  [online].  Australian  Strategic =~ Policy Institute, 1-12  [cit. 2024-01-11].
Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/194689/SI198 Global arms_industry.pdf

27 Tamtéz jako 6. S. 3.
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Obrazek €. 2

Figure 1: The pyramid model

2a 2b 2c

« Tier la: Large, broad-based, technologically advanced defence industrial bases: USA

« Tier 1b: Smaller, broad-based, technologically advanced defence industrial bases: UK, France, Germany, Italy

«  Tier2a: Smaller, niche-oriented, technologically advanced defence industrial bases: Israel, Sweden, Japan, Australia
«  Tier2b: Smaller, broad-based, less technologically advanced defence industrial bases: South Korea, Brazil

= Tier2c: Large, broad-based, less technologically advanced defence industrial bases: China, India

« Tier3: Smaller, niche-oriented, low technology defence industrial bases: Mexico, Nigeria, Serbia

Source: Richard A Bitzinger, Comparing Asian and global defense industry trends and the Chinese defense industry, PowerPoint briefing,
drafted 23 April 2012

Zdroj: BITZINGER, Richard A. New ways of thinking about the
global arms industry: Dealing with ‘limited autarky’. Strategic
Insights [online]. Australian Strategic Policy Institute, 1-12 [cit. 2024-
01-11]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/194689/S198
Global arms industry.pdf. S. 3.

Vyse uvedené rozdéleni producentti bych rad doplnil o piistup Mary Kaldor, zabyvajici se
kulturnimi specifiky jednotlivych producentl, ovlivilujicimi inovacni potencidl vojensko-
pramyslové zdkladny (popsano v kapitole 2.2). Zvlast€¢ pak zasahovani politiky/politickych
Ciniteld do procesu vyvoje, resp. bottom-up vs top-down proces. To popisuje nakonec i sdm
Bitzinger zminkou o studii Tai Ming Cheung, et al., jejichz zavéry shrnuji, ze vojenské inovace
jsou zakotveny v politickém, ekonomickém, socialnim, kulturnim a spolecenském prostedi.?®
Nézorné zachycuji inovacni potencial producentii ve schématu — viz obrazek €. 3, kde je Rusko
zatazeno do urovné modularniho inovatora, az v kategorii pod pomyslnym leaderem v podob¢
Spojenych stati americkych, které se nachdzi v nejvysSim patie tzv. zasadniho inovatora.
Zasadni inovator disponuje kapacitami a persondlem vyzkumu a vyvoje svétové urovné,
s velkymi finan¢nimi prostfedky, a nechybi mu ochota podstoupit piipadné riziko
technologického vyvojového nezdaru v piipadé zcela novych inovaci.?’ Modularni inovator ma

ztizené postaveni. Nejenze je z komercniho hlediska vystaven konkurenci v podob¢ zasadniho

28 BITZINGER, Richard A. New ways of thinking about the global arms industry: Dealing with ‘limited autarky’.
Strategic  Insights  [online].  Australian  Strategic =~ Policy Institute, 1-12  [cit. 2024-01-11].
Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/194689/SI198 Global arms_industry.pdf. S. 5.

2 CHEUNG, Tai Ming (2016), Innovation in China’s Defense Technology Base: Foreign Technology and Military
Capabilities, Journal of Strategic Studies, 39:5-6, 728-761, DOI: 10.1080/01402390.2016.1208612. S. 736.
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inovatora, ale 1 dalSich modulérnich inovatort, kterych je vice (viz obrazek ¢. 3). Mezi
charakteristiky modularniho inovatora patii schopnost aplikovat nové technologie na stavajici
systémy, a klade diiraz na Hard Innovation Capabilities, které¢ ptedstavuji: rozvinutou védecko-
technickou zakladnu, zku$ené védce, a rozsahlé investice v sektoru.’® Kde Rusko zaostava
oproti ostatnim producentiim stejné kategorie moduldrnich inovatort je oblast Soft Innovation
Capabilities. Ty vychézeji z vylepSeni v oblastech: organiza¢ni, marketingové, managementu,
integrace modernich systémtl vyroby, a prostfedki zajist'ujici pochopeni trhu, resp. zajist'ujici

kontakt mezi producentem a uzivatelem.>!

Obrazek ¢. 3
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Zdroj: CHEUNG, Tai Ming, ‘A typology of defense technological
innovation and the place of the Chinese defense economy’, in Tai Ming
Cheung (ed.), The rise of the Chinese defense economy: innovation
potential, industrial performance, and regional comparisons, University
of California Institute on Global Conflict and Cooperation, San Diego,
2010 in BITZINGER, Richard A. New ways of thinking about the
global arms industry: Dealing with ‘limited autarky’. Strategic Insights
[online]. Australian Strategic Policy Institute, 1-12 [cit. 2024-01-11].
Dostupné Z: https://www.files.ethz.ch/isn/194689/S198 Global
_arms_industry.pdf. S. 6.

30 CHEUNG, Tai Ming (2016), Innovation in China’s Defense Technology Base: Foreign Technology and Military
Capabilities, Journal of Strategic Studies, 39:5-6, 728-761, DOI: 10.1080/01402390.2016.1208612. S. 736.
3! Tamtéz jako . S. 735.
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2.2 Charakter producenta a inovac¢ni potencial

Z hlediska konceptualizace je vhodné uvést pristup Mary Kaldor, popsany v ¢lanku
The Weapons Succession Process.*?> Zasadni dopad na inovaéni potencidl ma podle autorky
charakter producenta, ktery rozdéluje dichotomickym odliSenim na: zavisly vs. nezavisly,
suverénni vs. nesuverénni (viz obrazek €. 4). Autorka zminiuje fungovani zbrojnich producentt
v navaznosti na jejich postaveni a jejich fungovani na trznim principu poptavky vs. nabidky.
Z pohledu inovaéniho potencidlu Kaldor rozliSuje tfi kategorie producentd.’® Za prvé
na producenty, ktefi jsou tzv. suverénni z pohledu financovani vyzkumu a vyroby. Ti si zajist'uji
potfebné prostfedky sami. Soucasné jsou tito producenti zavisli na zakazkéach z vojenského
sektoru, a jejich cilem je zajisténi co mozna nejvice kontinualni vyroby, aby mohli udrzet dalsi
vyzkum a vyvoj. Limitem byva jistd konzervativnost zadavatele, v podobé armady, jejiz
pozadavky vychazeji z vlastnich strategickych ocekéavani a zkusenosti. Kroky ke zlepSovani
jsou spise postupné a vedou k prekomplikovanosti (zvySovani komplexity) postupnym
,nabalovanim* na stavajici technologie. Ve vysledku je cena technologie vyrazn¢ vyssi a
nepfinasi takovy nartist efektivnosti.** Autorka toto oznaduje za organiza¢ni nepruznost a

nazyva dynamiku/technologii jako ,,baroque®.

Obrazek ¢. 4
SOVEREIGN NON-SOVEREIGN
DEPENDENT “Baroque” Conservative
INDEPENDENT Revolutionary ?

Zdroj: KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38,
no. 4 (1986): 577-95. https://doi.org/10.2307/2010167. S. 587.

Dalsi kategorii jsou aktéti zavisli a soucasné nesuverénni (v obrazku ¢. 4 pod oznacenim
Conservative). Typicky statem fizené lodénice, financované stitem a zdvislé na statnich
zakdzkach. Do posledni skupiny pak dle Kaldor spadaji producenti nezéavisli a suverénni

(Revolutionary). Tedy vyrobci, ktefi nejsou zcela zavisli na armadnich zakazkéach a jsou

32 KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167.

33 Tamtéz jako 2.

3 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 26-27.
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suverénni (samostatni) ve financovani. Pravé tyto subjekty maji mit nejvétsi inovacni potencial
— revoluéni potencial (ku ptikladu realizovaného v pokrocilych technologiich, jako jsou
bezpilotni prostiedky, elektronika, pokroc€ily software atd.). Pokud ma rusky zbrojni primysl
(a v kone¢ném dusledku ruské ozbrojené sily, jakoZto jeho nejvétsi odbératel) problémy
s inovacnim potencialem, pak je dle tohoto rozd€leni potiebné¢ se v ruském vojensko-
primyslovém komplexu zaméfit pravé na tfeti skupinu producentli (Revolutionary), tzn.
na vyrobce, ktefi dokdzou zajistit své financovani i z jinych prostfedkd, nez jen pifimo
ze statniho rozpoctu, a soucasné jejich odbyt neni zavisly pouze na armadnich zakazkach.
V soucasné situaci zvySovani vyznamu digitalizace zbrojnich sytému se inovacni deficit jako
prvni projevi u technologicky naro¢nych zbraiiovych systému, které¢ vyzaduji vysokou uroven
digitalizace a elektroniky (kuptikladu u letecké techniky, komunikacnich a zpravodajskych
prostiedkli, prizkumnych systémi). Tyto technologie byly do Ruska v neddvné minulosti
importovany. K charakteristice této kategorie technologii uvadi kupfikladu Yudith Kiss:
,Napfiklad $pickova odvétvi leteckého primyslu a IT se vyznacuji Spic¢kovymi technologiemi,
vysokou kvalitou vstupii a znacnymi investicemi do vyzkumu a vyvoje. Jsou mimoiadné
kapitalové narocné, maji dlouhé vyzkumné, aplikacni a vyrobni cykly a dodévaji omezené
mnozstvi ¢asto na miru Sitych drahych vyrobku na specifické, obvykle vladni trhy ve vybraném

okruhu zemi.*3>

Ubytek domacich financi v 90. letech 20. stoleti mohl ruské zbrojni spoleénosti vice motivovat
k exportu,S ktery byl nezbytny pro dalsi védecko-technologicky pokrok vlastni produkce (viz
naptiklad vyvoj Mig-29M a zavislost projektu na exportnich ptilezitostech, nebo spoluprace
s Indii na projektu Su-57). Prostiedky tak fakticky mély slouzit k zajisténi jisté formy
suverenity producentll. Zejména pocatek 90. let se nesl v duchu tzv. mirové dividendy a mnohé
staty snizovaly své vydaje na obranu. K tomu je nutné podotknout, ze vysoka produkce zbrani
v obdobi studené valky pfinesla znacné prebytky, které jesté vice snizovaly motivaci stath
investic do novych zbrojnich systémil. Dramaticky propad na strané poptavky, Skrty v domacim

rozpoCtu a predstava, Zze zbrojni export umozni sniZzeni zévislosti na pfijmech z exportu

35 Autortiv pieklad z: KISS, Yudith; Arms Industry Transformation and Integration: The Choices of East Central
Europe. SIPRI. 438 s. Oxford University Press, 2014. S. 22.

36 viz naptiklad Keith Krause (autoriiv preklad): ,Na strané nabidky vedou relativné vysoké zisky, které lze
realizovat v pocateénich fazich produktového cyklu, ke zvyseni kapacity a rychlym postupnym inovacim. To a
moznost snizit jednotkové naklady (realizaci uspor z rozsahu a rozlozenim néakladd na vyzkum a vyvoj) pfiméje
vyrobce k vyvozu zbrani, zejména pokud mistni poptavka nedokaze absorbovat veskery nartst produkce.*

In KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 27.
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nerostného bohatstvi ovlivnily vyvoj ruského zbrojniho sektoru.?” Do jaké miry je rusky zbrojni
priamysl poznamenan potlacenou inovacni efektivitou, ktera byla v éfe Sovétského svazu, jak
o ni mluvi Evangelista: ,,...spolu s roz¢lenénim, byrokratizaci a pfiliSnym utajenim vojenského
vyzkumu a vyvoje brani vlastnimu vytvareni radikalnich inovaci. Prvni fazi inovac¢niho procesu
v Sovétském svazu je tedy to, co Evangelista nazyva "potlacena iniciativa": existuji napady,
které 1ze pozdéji povazovat za zarodky novych systémi, ale organizacni a systémova omezeni
brani skutecnému prosazovani potencialniho vyvoje... Nejvyssi vedeni se v Sovétském svazu
aktivné zapojuje do inovacniho procesu mnohem diive nez ve Spojenych statech, ale je
vysledkem vnimani udélosti v zahrani¢i ze strany vedeni ... "Vng&js$i" vyvoj je oproti tomu
hlavni pfi¢inou radikalnich inovaci v sovétském systému: ty jsou mnohem vice "reakci"
na predchozi "akce" Zapadu, nez aby byly vnitin€ generovany. ... Inovace jsou spiSe procesem

"shora doli" nez podstatné "zdola nahoru", jak je tomu ve Spojenych statech.*. 3

Centralni fizeni sovétského zbrojniho odvéti v kombinaci s nizkou nezévislosti vedly k niz§imu
potencialu inovaci, fizeného ,,shora“ s planovanym rozpoctem na vyzkum (nizkéd mira soutéze
v prostiedi). Vyzkum a vyvoj byl za dob sovétské vyroby v této souvislosti spise konzervativni
a pasivné-reaktivni (spiSe evolu¢ni kroky, nez revolucni — viz sovétska/ruskd derivatova
produkce naptiklad v podobé Su-27, Su-35, T-72; neflexibilni reakce producentt
na pozadavky uzivateli).*® Strukturdlni zmény spojené s ubytkem prostiedkii v 90. letech,
globalni konkuren¢ni prostfedi (obecné zvySeni konkurence) a ,.dédictvi“ ptedchoziho

fungovani mohly piedstavovat ptivodce problému ruského zbrojniho pramyslu.

Po stagnaci vyvoje v oblasti ruského bojového tanku v prabéhu problematickych 90. let
vyvstala otdzka, jakym zplsobem dosdhnout moderni techniky, kterd by byla dostate¢né
konkurenceschopna. I pfes znacné problémy v sektoru v podobé nedostatku financi, odlivu

kvalifikované pracovni sily apod.** se vroce 2006 podafilo dokonéit vyvoj T-72B2,

37 JAN, Anthony. Russia and the Arms Trade [online]. Stockholm International Peace Research Institute, 1998
[cit. 2023-11-07]. Dostupné z: https://www.sipri.org/sites/default/files/files/books/SIPRI98 An/SIPRI9S An.pdf.
S. 28.

38 Autortv preklad zz MACKENZIE, Donald. Review of Technology and the Arms Race, by Matthew Evangelista.
International Security 14, no. 1 (1989): 161-75. https://doi.org/10.2307/2538768. S. 167-169.

3 Viz Mary Kaldor (autoriiv pieklad): ,,V Sovétském svazu pievladla “konzervativni” forma technickych zmén.
Konzervativni technickd zména je postupna, pokud jde o vykon i vyrobu. Staticky soubor spotiebitelskych
preferenci je kombinovan s linearnim vyvojem schopnosti dodavateli. Technologickd zména zachovava jak
uzivatelské, tak dodavatelské organizace. Zda se vsak, Zze forma reakce zavadi do sovétské vojenské techniky
"baroque" tendence.”

In KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167. S. 587. Dale viz autorka, S. 591

40 JUNEK, Michal. Rusky zbrojni priimysl: ptehnana o¢ekavani? Security Outlines [online]. 2012 [cit. 2024-01-
13]. ISSN 2533-4018. Dostupné z: https://www.securityoutlines.cz/rusky-zbrojni-prumysl-prehnana-ocekavani/
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eliminujiciho fadu nedostatkli predchozich variant typu T-72. Z diavodu nedostatku financi
nebyl novy koncept na pofadu dne, a jedinou alternativou byla modernizace stavajicich feseni.
Vysledkem byla nakonec rozsahld modernizace tanku T-72, jinak znamé pod oznacenim
T-72B2 (Objekt 184M) Rogatka, ktera byla predstavena roku 2006. Prototyp ptedstavoval
ve vSech smérech vylepSeni stavajici techniky (lepsi pancéfovani v podobé nového reaktivniho
pancéfovani, vykonnéj$i motor, novy automat. nabijeci mechanismus atd.). Rusky zbrojni
pramysl dokazal i pfes znacné rozpoctové limity vyvinout velice vykonnou techniku, kterd
ovSem narazila na rozpoctové investi¢ni Skrty ruského ministerstva obrany. I piesto, Ze se
technologicky nejednalo o zcela novou techniku ve smyslu RMA, tak bylo dosazeno znacné
modernizace. Jaky vliv na fungovani mél tzv. top-down efekt? Co ovlivnilo nasazeni projektt
jako je vySe popsany, nebo v piipadé vyvoje tanku typu T-14 Armata, Su-57 aj., kdyZ byla
v neddvné minulosti ruska prtimyslova zékladna schopna vyvinout pokrocilou vojenskou

technologii, ale pfeneseni do vyroby a praxe bylo nasledné velice komplikované?
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3. Globalni trendy ve vojensko-primyslovem sektoru

Jak jiz bylo nastinéno v predchozi ¢asti, globalni vyvoj vydaji na obranu v 90. letech
20. stoleti byl ovlivnén rozpoctovymi Skrty, souvisejicimi s tzv. mirovou dividendou, a piebytky
z obdobi studené valky. Pro srovnani, svétové vydaje na obranu v roce 1999 byly v porovnani
srokem 1989 niz&i o 35 %.*' Tento trend znacn& ovlivnil vyvoj svétového vojensko-
prumyslového komplexu. Ve snaze oudrzeni konkurenceschopnosti, mnozi producenti
usilovali o vyssi miru internacionalizace. V sektoru doslo k rozsahlym fizim (tzv. koncentraci)
diive samostatnych subjektli, nartstu diverzifikace vyroby ve smyslu ndstupu civilianizace
vyroby (doplnéni, nebo preference civilni vyroby, piipadné technologii dvojiho uziti), a
soucasn¢ dochazelo knastupu vyznamu novych digitalnich technologii. Po rozpadu
vychodniho bloku se nékdejsi staty VarSavské smlouvy ve vétSin€ zaclenily do struktur
Severoatlantické aliance a dochdzi u nich k westernizaci zbrojniho vybaveni. Vlivem
demonstrace vysoké efektivity modernich zbrojnich systémil nasazenych ve valce v Perském
zalivu v roce 1991 doslo ke zvySeni poptavky po zbranich zapadni provenience v globalnim
métitku. Sestupny trend vydaji na obranu narusily pouze tzv. investi¢ni hrby, spojené
s nahrazovanim jiz zastaral¢ techniky v prib¢hu 90. let. Ke znovunastartovani ristu vydaji
doslo se zmeénou globalni politicko-bezpecnostni situace po teroristickych utocich
ve Spojenych statech americkych z 11. zafi 2001 (viz obrdzek &. 5, znazornujici vyvoj
svétovych vydaji na obranu po roce 1992). Miizeme konstatovat, ze prvotnim impulzem
pro globalni zmény ve vojensko-primyslovém komplexu byl pokles financi, nasledovany
poklesem domaci poptavky. Pro udrzeni vojensko-technickych vyzkumnych, vyrobnich a
konkurence schopnych kapacit bylo nutné, aby se producenti piizpusobili situaci, pokud chtéli
udrzet svou produkci. Prosadil se vice komeréni pfistup vchovani producenti
(komercionalizace prostiedi), viz dfive zminovany Keith Krause a motivy exportu v podob¢
ekonomického, mocensko-politického, vojensko-inovacniho. Podobné pak naptiklad 1 William
Hartung.*? Prezident Spojenych statd americkych George Bush a pozdgji Bill Clinton tak
ku prikladu ve své dobé obhajovali dodavky zbrani Tchaj-wanu a Saudské Arabii se zdjmem

t43

o udrzeni domaci produkce a pracovnich mist.*> V roce 1993 prezident Clinton vyzval zbrojni

producenty USA ke konsolidaci, jinak by jim hrozil zénik, a to tak aby dokazali ustat snizujici

41 BITZINGER, Richard A. et al. The Modern Defense Industry: Political, Economic, and Technological Issues.
Praeger Security International, 2009. ISBN 978-0-275-99475-4. S. 3.

42 HARTUNG, William D. An Unstoppable Arms Trade. In World Policy Journal. Fall 2008, s. 137-140. S. 138.
43 Tamtéz jako #2.
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se domaci vydaje na obranu.** S ohledem na vyznamnou pozici Spojenych statl americkych
ve svétovém obchodu se zbranémi, chovéani tamnich producentii v disledku zmén ovlivnilo

chovani dalsich svétovych zbrojnich producentt.

Obrazek ¢. 5

Vyvoj svétovych vydajl na obranu v mld. USD
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Zdroj: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE.
SIPRI Military Expenditure Database. SIPRI [online]. 2024 [cit. 2024-01-19].
Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex

3.1 Internacionalizace a koncentrace

Jednim ze signifikantnich trendii 90. let svétového vojensko-primyslového sektoru byl
rust internacionalizace a globalizace, jez se projevily v nékolika aspektech: vyrobnim,
distribu¢nim, koncentratnim. Globalizace spjatd suvoliiovanim bariér v mezindrodnim
obchodu ptispéla ke zvyseni proliferace zbrojnich systému a fakticky predstavovala vychodisko
pro zbrojni producenty, celici dopadu mirové dividendy na domécich trzich. ZvySeného zajmu
se dostalo trhim s rostouci poptavku v podob¢ Blizkého vychodu, jihovychodni a vychodni
Asie, kde producenti soupetili o ziskani lukrativnich zakézek na dodavky. Richard A. Bitzinger
ptirovnal tuto situaci ke klasické ukéazce véznova dilematu: ,,...pokud by se Spojené staty
rozhodly neprodavat zbran¢ napiiklad do jihovychodni Asie, jiné zemé¢, jako Francie, Rusko
nebo Cina, by rady nastoupily na jejich misto.“* Konkurence na svétovém trhu byla vyzvou

pro vSechny producenty, vcetn¢ ruskych.

Vojensko-priimyslova produkce mohla diky globalizovanému trhu snadnéji reagovat
na poptavku a dochézelo tak k vyssi proliferaci zbrani nejriiznéjSich kategorii. Vedle zvySeni

nabidky, a s tim spjaté vyssi konkurenci, doslo také k outsourcovani vyrobnich komponent,

4 KISS, Yudith; Arms Industry Transformation and Integration: The Choices of East Central Europe. SIPRI.
438 s. Oxford University Press, 2014. S. 16.

45 Autoriv preklad z: BITZINGER, Richard A. “A New Arms Race? Explaining Recent Southeast Asian Military
Acquisitions.” Contemporary Southeast Asia 32, no. 1 (2010): 50—69. http://www.jstor.org/stable/41288803. S. 66.
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nebo vyroby, a flizovani spolecnosti napfic staty. Jedna se o odklon od klasického pojeti vyroby
v jednotlivych zemich (i pfes jistou mirou bezpecnostniho protekcionismu). Doslo k rdstu
vyznamu joint ventures, joint programs, nebo offsetovych programt. Tento pfistup byl typicky
zejména mezi nejvetsimi zbrojnimi producenty zapadni Evropy a USA. K akceleraci
internacionalizace doslo v dusledku vyvoje vydaji na obranu po skonceni studené valky.
Za zminku jisté také stoji nastinéné chovani producenta nejvyssi kategorie, podle rozdéleni
Keith Krause.*® Tento producent se v historii obvykle choval v modelu domaci védy a
vyzkumu, néasledné domaci vyroby a odbytu, exportu, vyroby v zahranici a zpétného importu
vlastni technologie (vychazejici z ekonomické teorie vyrobnich cykli Raymonda Vernona).*’
S nastupem novych technologii v podobé digitalizace dochazi také k nartstu ndkladti spojenych
s védou a vyzkumem, které se producenti snazili redukovat rozdélenim na vice subjektii
prostiednictvim  internacionalizace.*® Dochazelo  k technologickym  transferim a
internacionalizaci vyroby, nicméné technologické centrum pretrvalo v oblasti USA, Ruska, a
zapadni Evropy. Pfedpoklad zna¢nych nékladt vedl ke spolecnym mezinarodnim programim
pfi vyvoji vysoce sofistikovanych systému jako byly napiiklad programy letountd Joint Strike
Fighter, nebo Eurofighter Typhoon tak, aby bylo dosazeno vyssi efektivity a sdileni naklada.
Soucasné je mozné sledovat tento trend i1 ve sdileni nakladl na provoz zbrojnich systému
v podobé pooling nebo sharing kapacit.*’ Vyspélé zbrojni systémy, ovlivnéné nastupem novych
vyspélych digitadlnich technologii jsou velice nékladné, coz ovliviiuyje mnozstvi
vyprodukovanych kusii a klade zna¢né naroky na vojensko-primyslovou zdkladnu, jak
naptiklad uvadi Dr. Daniel R. Lake: ,,Néklady na vojenské vybaveni zpravidla rostou rychleji
nez mira inflace v dusledku technologickych zmén. To plati zejména pro moderni zbrané,
jejichz u¢innost je do znané miry zavisla na vypocetnim vykonu. Naklady na vojenské pocitace
podle Moorova zakona rychle neklesaji, protoze jim chybi masivni ispory z rozsahu, které jsou
dostupné u spotiebni elektroniky — velka ¢ast vojenského hardwaru a softwaru je navrzena
na zakazku a musi byt neustale aktualizovana, aby zlstala bezpecnd. Snaha o maximalizaci

vykonu také maximalizuje naklady, zejména pfti vyvoji viceucelového vybaveni. Viceucelové

4 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 19.

47 Tamtéz jako . S. 23

4 BITZINGER, Richard A. The Globalization of the Arms Industry. In International Security, Vol. 19,
No. 2, Autumn, 1994. [s. 1.]: The MIT Press, 1994. S. 170-198. Dostupné z WWW: http://www.jstor.org/
stable/2539199

4 EDA’s Pooling & Sharing (Fact Sheet). EUROPEAN DEFENCE AGENCY. EDA [online]. 2013 [cit. 2024-01-
20]. S. 1. Dostupné Z: https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/eda-factsheets/final-p-
s 30012013 factsheet cs5 gris
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vvvvvv

Néklady na vyzkum a vyvoj se rychle zvySuji s tim, jak se zvySuje pocet pouzitych technologii
a jak se stavaji novéjsimi. V disledku toho jsou naklady na nové zbraiové systémy témét vzdy
vy$$i, nez se ocekavalo, obvykle vice nez dvojnasobek ptivodniho odhadu. Rychlé
technologické zmény, které jsou jiz nékolik desetileti normou, tyto problémy jesté¢ zhorSuji.
Zaprvé, predvidani budoucich zlepseni vede k mensim vyrobnim sériim. To zvysuje jednotkové
naklady na vybaveni, protoze naklady na vyzkum a vyvoj se amortizuji na mensi pocet kusi.
Velkosériova vyroba nezbytna k dosazeni tispor z rozsahu (a snizeni nakladii na vyzkum a vyvoj
na jednotku) se neustale odklada. Za druhé, vzdy existuje motivace pockat o néco déle, aby
bylo mozné zavést o néco pokrocilejsi technologii. To slouzi jednak k oddéleni zavedeni novych
zbranovych systémdu, jednak k udrzeni vysokych nakladl. Za tfeti, existuje neustald snaha
modernizovat stavajici vybaveni, aby se se vyuzil technologicky pokrok, coz rovnéz ztézuje

realizaci uspor z rozsahu. “.>°

Internacionalizace, jak byla popsana vyse, byla provdzena fizovanim spole¢nosti — koncentraci
trhu. Tento trend napiiklad zmifluje Elisabeth Skons a Herbert Wulf, nebo dfive uvedeny
Richard A. Bitzinger.’! Producenti se snazili vylepsit své postaveni na zmensujicim se trhu
90. let (z dtivodu snizujicich se domacich vydaji na obranu) ziskavanim vétsiho podilu a k tomu
vyuzily pohlcovani menSich a stfednich spole¢nosti. Vznikly tak dominujici aktéfi svétového
vojensko-primyslového prostiedi, napfiklad BAE Systems (ktery jen mezi lety 1996 a 2004
sdruzil 23 dalSich subjektit), Lockheed Martin (spojenim 7 subjekti v 90. letech), Northrop
Grumman (spojenim 6 subjekti v 90. letech), EADS (spojeni 8 subjektii mezi lety 1998 a 2005),
Boeing (3 subjekty v 90. letech). Koncentrace ve Spojenych statech americkych dosahla vysoké
intenzity a vytvofila podniky velkého svétového vyznamu. Napiiklad v roce 1980 bylo mozné
v USA identifikovat 51 samostatnych obrané-prtiimyslovych spole¢nosti, které se v roce 1997
spojily do 5 obfich spole¢nosti a roku 2001 do 4 spolecnosti s velice Sirokym portfoliem
produktti a sluzeb (viz vice tabulka ¢. 1 - Mira koncentrace svétového zbrojniho primyslu
ve vybranych letech).’? Evropské spolec¢nosti zpo&itku prochazely pozvolnou koncentraci

v pomalej$im tempu. V reakci na silnou konkurenci z USA vznikly v Evropé po roce 2000

50 Autortv pieklad z: LAKE, Daniel R. “Technology, Qualitative Superiority, and the Overstretched American
Military.” Strategic Studies Quarterly 6, no. 4 (2012): 71-99. http://www.jstor.org/stable/26270567. S. 78-79.

51 SKONS, Elisabeth, and Herbert WULF. “The Internationalization of the Arms Industry.” The Annals
of the American Academy of Political and Social Science 535 (1994): 43—57. http://www.]stor.org/stable/1048124.
S. 47.

52 KISS, Yudith; Arms Industry Transformation and Integration: The Choices of East Central Europe. SIPRI.
438 s. Oxford University Press, 2014. S. 16.
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nemén¢ vyznamni ,,obi1* svétového vojensko-prumyslového sektoru, naptiklad: BAE Systems,

EADS, Finmeccanica, MBDA, nebo Thales.>?

Tabulka €. 1: Mira koncentrace svétového zbrojniho
primyslu ve vybranych letech
(% na celkovém svétovém obchodu se zbranémi)

1990 1995 2000 2005

5 nejvétsich spole¢nosti 33 34 43 45
10 nejvétsich spolecnosti 51 52 61 62
15 nejvétsich spolecnosti 61 64 71 73
20 nejvétsich spolecnosti 69 72 79 81

Zdroj: SIPRI [online]. 2015 [cit. 2024-01-12]. Concentration Ratios.
Dostupné z WWW: http://www.sipri.org/research/armaments/
production/researchissues/concentration_aprod/ratios

3.2 Privatizace a civilianizace produkce

Mezi hlavni pfiCiny privatizacni viny po konci studené valky muizeme zafadit:
a) privatizaci hlavnich zbyvajicich statem vlastnénych zbrojnich spole¢nosti zdpadni Evropy a
Austrélie, jako prvni krok v opattenich pro ucast v koncentraci a zahrnuti do internacionalizace;
b) piechod od centralné-planovanych ekonomik na trzni hospodafstvi se soukromym
vlastnictvim; c¢) privatizaci, jako dalsi vysledek primyslovych offsett.>* Transformace
centraln¢ fizenych ekonomik ve vychodni Evropé na trzni model provézely privatizace
nékdejsich statnich podniki. Jedna se o jeden z nejvyznamnéjsich faktori, ovlivitujicich situaci
ve vojensko-primyslovém odvétvi. Privatizace byly provazeny ziskdvanim podilti vétSich
producenti v nové privatizovanych podnicich. Privatizace, provdzena koncentraci méla
umoznit producentiim vét§i manévrovaci prostor na zmensujicim se vojensko-priimyslovém
trhu tim, ze roz$ifi své portfolio i plisobnost na dalSich trzich. Jednim z feSeni byla ¢aste¢na
civilianizace nebo produkce technologii dvojiho uziti, které tak nabidly moznost udrzeni
finan¢ni stability a fakticky diverzifikovat rizika spojend s vypadky na stran¢ odbytu. Je tak
mozné uvést vyrobce z oblasti letectvi, kupfikladu spolecnosti Airbus nebo Boeing, ktefi
disponuji vojenskou i vyznamnou civilni vyrobou. Proces rozsahlych privatizaci jsme mohli

pozorovat na konci 90. let ve Francii, Italii, nebo Spanélsku, a na zakladé vysledku tohoto

53 KISS, Yudith; Arms Industry Transformation and Integration: The Choices of East Central Europe. SIPRI.
438 s. Oxford University Press, 2014. S. 18.

54 SKONS, Elisabeth; WEIDACHER, Reinhilde, ‘Arms Production’, SIPRI Yearbook 2002, (Oxford University
Press: Oxford, 2002), S. 341-346.
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procesu je mozné konstatovat, ze zacatkem nového milénia byla v zapadni Evropé soukroma
vlastnickd struktura znacnd (viz zndzornéni privatizaci v Evropé mezi lety 1990 a 2001
v obrazku &. 6).> Vlna privatizace ovlivnila také post-komunistické vojensko-priimyslové
producenty stiedni Evropy, viz naptiklad ¢esky vyrobce cviénych letounti Aero Vodochody.
Z pohledu odbératelii (statd) byl dopad na trh v podobé nartstu soukromych dodavatela
v sektoru. To umoznilo odbératelim disponovat urcitou mirou flexibility, s ohledem na vyvoj
statnich rozpoctovych prostfedkll na obranu. V o€ich stati bylo Casto argumentovano, ze
privatizace nékdejSich stitem fizenych podnik pfinese potfebné financni prostiedky, a
soucasné se u subjektll zvysi potencial vlastni efektivity v diisledku soukromého #izeni.*®

To vSe v dobé rostoucich rozpoctovych omezeni vydaji na obranu v 90. letech.

Obrazek ¢. 6

Table 7.6. Major cases of company privatization, 1990-2001

Share Form of
privatized privatization Buyer Nation-

Year Country Company (%) (sales of shares) type  ality
1990 Norway Raufoss 47 Public offering IS =

1993 Netherlands Fokker 51 Private sales (G F (FRG)
1993  Norway NFT 49 Public offering IS =

1993  Sweden Celsius 75 Public offering 1S -

1994 Brazil Embraer 55 Private sales IS D/F(USA)
1994 Germany TIABG 45 Private sales 3 F (USA)
1995  Germany IABG 23 Employee buyout — D

1995  Argentina AMC - Leasing c F (USA)
1995  Australia ASTA Majority Private sales C D/F(USA)
1997 Greece Elefsis Shipyards = Private sales C D

1998 CzechRep. Aero Vodochody 34 Private sales C F (USA)
1998 France Thomson-CSF 33 Public offering s =

1999  Australia ADI 100 Private sales C D/F (FRA)
1999  Bulgaria Arsenal 51 Employee buyout — D

1999 France Aérospatiale - Merger - -

1999 Norway Norsk Jetmotor 33 Private sales (& F (SWE)
1999  Spain Indra 66 Public offering 1S -

1999  Sweden Celsius 25 Private sales (& D

2000 Bulgaria Trema 50 Employee buyout — D

2000 Greece Hellenic Vehicle Ind. 43 Private sales (& D

2000 Italy Finmeccanica 38 Public offering IS =

2000 Spain CASA - Merger - -

2001 CzechRep. Tatra 91.6 Private sales (& F (USA)
2001 Finland Patria Industries 26.8 Private sales C F (EUR)
2001 Greece Hellenic Shipyards 51 Private sales C D

2001 Italy Fincantieri 17 Public offering s =

2001 Poland PZL Warszawa-Okecie 51 Private sales C F (EUR)
2001 Poland WSK PZL Rzeszow 85 Private sales c F (USA)
2001  Spain Santa Barbara 100 Private sales [ F (USA)
IS = Individual share holders; C = Company: F = Foreign: FRG = Germany: D = Domestic: USA = United
States: FRA = France: SWE = Sweden: EUR = Europe.

Sources: SIPRI arms industry files.

Zdroj: ptevzato z SKONS, E. and WEIDACHER, R., ‘Arms Production’,
SIPRI Yearbook 2002, (Oxford University Press: Oxford, 2002),
S. 341-346. S. 345.

55 SKONS, Elisabeth; WEIDACHER, Reinhilde, ‘Arms Production’, SIPRI Yearbook 2002, (Oxford University
Press: Oxford, 2002), S. 341-346. S. 341.
56 Tamtéz jako 3. S. 342.
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Krause definuje, ze pokrocCily civilni primyslovy sektor je jednim z kliCcovych aspekta
pro rozvoj zbrojniho primyslu. To dokazuje Krause na ptikladu primyslové revoluce, resp.
industrializace 19. stoleti, kdy se hlavnimi centry staly Velka Britanie, Némecko, a Francie:
»Vojenské vyhody plynouci z primyslového rozvoje zajistily, ze se Britdnie, Némecko a
(v mensi mife) Francie, tfi giganti prumyslové revoluce, staly vyrobci zbrani prvni kategorie a
vzestupnymi vojenskymi a politickymi velmocemi. Inovace v metalurgii osmnactého stoleti
nasly v téchto tfech statech rychle vojenské uplatnéni (coz svéd¢i o jejich rodicim se postaveni
prvni kategorie), ...“.>” Faktor silného nezavislého civilniho primyslového sektoru souvisi
s inovacnim potencidlem, jak je rozebrano v kapitole 2.2 Charakter producenta a inovacni

potencial.

57 Autortv pieklad z: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge
Studies in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi: 10.1017/CB0O97805
11521744. S. 57.
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4. Vliv trendl na ruskou vojensko-primyslovou zakladnu

4.1 Vyvoj vydaji na obranu a dal$i ukazatele

Rusky zbrojni primysl mé vysoky vyznam z vojensko-bezpecnostniho hlediska Ruské
federace. Historicky sovétsky a rusky zbrojni export sehral nikoli nevyznamnou ulohu, a to
nejen v ekonomickém, ale i politickém smyslu (ddle se analyza zabyva vyznamem a
statistickymi daty o ruském zbrojnim exportu). Soucasny rusky zbrojni prumysl pfirozené
navazuje na sovetsky vyzkum a vyrobu zbrojnich technologii. Sovétska zbrojni vyroba byla dle
nékterych autori povazovana za zcela zasadni v o¢ich nékdejSich politickych ptedstavitela
Sovétského svazu.’® Militarizace v jistych fazich hospodaiského vyvoje Sovétského svazu
celila vyzvdm v podobé vojensko-technologickych zmén (viz sovétskd orientace na tézkou
techniku, soupefeni v obdobi Strategic Defense Initiative Ronalda Reagana, zndmych jako
Hvézdné valky atd.), nebo ekonomickym obtizim Sovétského svazu, které se snazily feSit
naptiklad Kosyginovy ekonomické reformy (roky 1964-1980), jejichz cilem byla modernizace
a zmenSeni preferovani tézkého primyslu ve prospéch spotiebitelského segmentu, zaméteni se
na efektivitu jednotlivych vyrobnich podnikl na principu generovani zisku, a zvySeni dirazu

na lehky primysl.>’

Po rozpadu Sovétského svazu byla pro prezidenta Borise Jelcina redukce
zbrojniho sektoru dilezitym tématem. Rozsahld sovétska vojensko-primyslova zakladna
neodpovidala potfebam Ruska po roce 1991. Tehdej$i ministr financi Ruské federace v osobé
Jegora Gajdara citelné omezil rusky rozpodet na obranné zakazky o dvé tietiny.® To se
pochopitelné podepsalo na dal§im vyvoji domaciho zbrojniho sektoru. Zatimco v obdobi 80. let
Sovétsky svaz vynakladal mezi 15 a 17 % HDP na obranu, tak mezi lety 1996 a 1998 se ruské
vydaje na obranu pohybovaly mezi 3 a 4 % HDP.®' V ptipadé Ruska doslo k dramatickému
poklesu vydaji na obranu, a to konkrétné¢ zcca 200 mld. USD v roce 1989 na pouhych
cca 14 mld. USD v roce 1999.%% Situace v 90. letech byla pro rusky zbrojni priimysl kritick4.

K vyraznému nariistu ruskych statnich prostiedkli na obranu doslo az po roce 2000 (viz nize

uvedeny Graf €. 2, znazorniujici vyvoj vydajii na obranu Ruské federace). Po roce 2001 doslo

% BLANK Stephen J. Dr., Rosoboroneksport: Arms Sales and the Structure of Russian Defense Industry
(US Army War College Press, 2007), https://press.armywarcollege.edu/monographs/699

% ASPATURIAN, VERNON V. “The Soviet Military-Industrial Complex—Does It Exist?” Journal
of International Affairs 26, no. 1 (1972): 1-28. http://www.]stor.org/stable/24356788. S. 5

%0 BIKASH BASU, Baidya. Reforms in Russian Defence Industry: Problems and Prospects. Columbia University
[online]. January 2000 [cit. 2023-11-02]. Dostupné z: https://ciaotest.cc.columbia.edu/olj/sa/sa_00bab01.html

61 KOSALS Leonid & Alexei IZYUMOV (2011) The Russian Defence Industry Confronts the Market: Findings
of a Longitudinal Study, Europe-Asia Studies, 63:5, 733-756, DOI: 10.1080/09668136.2011.576016. S. 737.

2 BITZINGER, Richard A. et al. The Modern Defense Industry: Political, Economic, and Technological Issues.
Praeger Security International, 2009. ISBN 978-0-275-99475-4. S. 3.
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ke strmému narGstu vynost z exportu ruské ropy. Zatimco mezi lety 1992 a 2000 Ruska
federace exportovala denné v priméru 2 652 000 barell ropy, tak mezi lety 2001 a 2020 tato
hodnota dosahla priméru 4 819 000 bareld denn&.®® Vyvoj prostfedkt na obranu Ruské
federace do znacné miry sledoval rst hodnoty exportu ruské ropy (ovlivnéného ristem ceny
ropy na svétovém trhu s touto komoditou), viz nize uvedené grafy vyvoje vydaji na obranu

Ruské federace, a ceny ropy na svétovém trhu (Graf ¢. 1 a Graf €. 2).

Grafé. 1
Vyvoj ceny ropy v USD (Brent, bbl)
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Dostupné z: https://thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b8
3e0ec8f744e55570-0350012021/related/CMO-Historical-Data-Annual . xIsx

Grafé. 2

Vyvoj vydaji na obranu Ruské federace v mil. USD
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63 Russia Crude Oil: Exports. CEIC [online]. 2024 [cit. 2024-02-21]. Dostupné z: https://www.ceicdata.com/
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Vyvoj piijml z obchodu s ropou kladné€ ovlivnil pfijmovou stranku ruského statniho rozpoctu.
Vladni vydaje na obranu a modernizaci ruskych ozbrojenych sil v této souvislosti rostly.
Prortistovou tendenci mizeme sledovat prostfednictvim obou jiz zminénych grafi,
zachycujicich obdobi mezi lety 1992 a 2022. Rostouci prostfedky ruského statniho rozpoctu
na obranu zna¢n¢ korelovaly s rostoucimi piijmy z prodeje tohoto nerostného bohatstvi. Pfijmy
z exportu ropy a zemniho plynu tvofily v minulosti od cca 30 do 50 % piijmt ruského
federalniho rozpoctu.®* V letech nejvétsiho nartistu ruskych vydaji na obranu (mezi lety 2006
a 2015) dosahovaly piijmy z exportu ropy a zemniho plynu az 51% podilu na celkovych

piijmech federalniho rozpoétu, viz obrazek ¢. 7 uvedeny nize.®

Obrazek ¢. 7

4% 47%

46%  S0%  (50%  s0%  S1%

3% 41% 43%
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I:I - the share of oil and gas revenues in the budget revenues of the Russian Federation;

- - the share of other income in the income of the budget of the Russian Federation.

Pievzato z: LARCHENKO, Lyubov Vasilievna a Roman Aleksandrovich KOLESNIKOV. The Development
of the Russian Oil and Gas Industry in Terms of Sanctions and Falling Oil Prices. International Journal of Energy
Economics and Policy [online]. 2017, 2017(7(2), 352-359 [cit. 2024-02-21]. ISSN 2146-4553. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/333558991 The Development of the Russian Oil and Gas
Industry in Terms of Sanctions and Falling Oil Prices. S. 353.

Ptijmy ruského statniho rozpoctu ovliviioval vyvoj ceny ropy na svétovych trzich. Dopady
zmén ceny (nebo odbytu, napt. vinou uvalenych ekonomickych sankci) mohly byt zpozdény
s ohledem na vytvotfené financni rezervy formou Fondu nérodniho bohatstvi, ktery byl ovSem

v pozd¢jsi dobé citeln€ spotfebovavan (byl vytvoien zejména z piijmll z prodeje ropy a

64 Petrostates must diversify to cope with fluctuating oil prices. The Economist [online]. 2018 [cit. 2024-02-21].
Dostupné z: https://www.economist.com/graphic-detail/2018/10/26/petrostates-must-diversify-to-cope-with-
fluctuating-oil-prices

% LARCHENKO, Lyubov Vasilievna a Roman Aleksandrovich KOLESNIKOV. The Development of the Russian
Oil and Gas Industry in Terms of Sanctions and Falling Oil Prices. International Journal of Energy Economics and
Policy [online]. 2017, 2017(7(2), 352-359 [cit. 2024-02-21]. ISSN  2146-4553. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/333558991 The Development of the Russian Oil and Gas
Industry in_Terms of Sanctions and Falling Oil Prices. S. 352-353.
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zemniho plynu).®¢ Jestlize se 90. 1éta 20. stoleti nesla v duchu znaénych ruskych rozpoétovych
Skrti na obranu, pak po néastupu Vladimira Putina do vykonu ufadu prezidenta Ruské federace
vroce 2000 se trend obratil. Doméaci poptavka po novych technologiich byla hnana
ambiciéznimi programy na prezbrojeni ruskych vojsk. Byl stanoven plan masivni modernizace
s cilem dosdhnout moderni urovné/modernizace techniky a fakticky celé¢ armady mezi lety 2011
a 2020. Tzv. statni vyzbrojovaci program (GPV — Gosudarstvennaia programma vooruzheniia)
zajistil pfisun prostiedkii, a mél umoznit rozvoj vyrobnich a védecko-technickych kapacit
sektoru (ptivodné desetilety program GPV 2020 byl pozdé¢ji nahrazen programem GPV 2027
na léta 2018-2027). Plan nastavil prioritizované technologie k potfizeni. Pro tento ucel mélo byt
piipraveno az 700 mld. USD.®” Diky tomuto impulzu doslo k znovuobnoveni vyvoje a vyroby
nékterych technologii, které byly tzv. u ledu od 90. let. Pfesto podil vydaji obranného rozpoctu
na védu a vyzkum nedosahoval takovych hodnot jako v dob¢ Sovétského svazu, kdy piekonal
1 25% hranici obranného rozpoctu. Mezi lety 2014 a 2018, kdy rusky zbrojni rozpocet doséhl
rekordniho maxima od roku 1992 a byl §tédie financovan v ramci GPYV, se primémé vydaje
na védu a vyzkum vojensko-primyslového sektoru pohybovaly okolo primérné hranice

10,7 % a do roku 2021 se tato hodnota nijak dramaticky nezménila.%®

Klicovy rusky podnik vyrabéjici hlavni bojové tanky, Uralvagonzavod se v 90. letech ocitl
na pokraji kolapsu a spoléhal na uspéch ,,nového* tanku T-90 (dfive nesouci oznaceni T-72BU)
v podobé dodéavek pro ministerstvo obrany Ruska, které ovSem nepfisly v takové mife jak bylo
ze strany producenta ocekavano.®’ Na zacatku 90. let se ruské ministerstvo obrany rozhodlo
uptfednostnit jako hlavniho tankového producenta pravé Uralvagonzavod na ukor zavodu
Omsktransmas, ktery stal za pokrocilej$im typem T-80.7° Pro demonstraci zoufalé situace
v sektoru, v roce 1995 odcizil zaméstnanec podniku Uralvagonzavod (testovaci fidi¢ tanku

T-90 a dlouholety zaméstnanec podniku, po nékolika mésicich bez vyplaty stejn¢ jako mnozi

% Putinovi se ekonomika vymyka z rukou. Je ¢im dal zavislejsi na cen& ropy. TOMES, Michal. Denik N [online].
2024 [cit. 2024-01-26]. Dostupné z: https://denikn.cz/1336312/putinovi-se-ekonomika-vymyka-z-rukou-je-cim-
dal-zavislejsi-na-cene-ropy/?ref=tit
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jeho kolegové) tank T-72, a za pronasledovani policejni hlidky s nim projel Niznij Tagil.”!

Snaha o jeho zatceni vyvolala protesty ze strany dalSich zaméstnanct nespokojenych se situaci
v kli¢ovém podniku pro zaméstnanost v regionu. Pti nedostatku domaciho odbytu se podnik
soustiedil na export, ktery mohl $patnou ekonomickou situaci zachrénit. To se nakonec podafilo
az v roce 2001, kdy byl podepsan kontrakt na dodavku 310 kusi tanku typu T-90S
pro indickou armadu. Dokonceni vyvoje tanku T-90S akceleroval odmitavy postoj Indie
k ptivodné nabizenému typu T-72 (v dob¢ indické poptavky jesté nebyl vyvoj T-90 oficialné
dokoncen).”? V soucasné dobé je Indie nejvétsim operatorem tank@i T-90 na svété a méla

fakticky zna¢ny vliv na ekonomickou zadchranu zminovaného ruského vyrobce.

Pokles prostfedki na obranu v ruském statnim rozpoctu 90. let mél vliv na financovani
védecko-technické zdkladny a zaméstnanost v sektoru, tedy nezbytnych soucastech top-tier
producenta, a fakticky se tato zalezitost dotyka jak Hard, tak Soft Innovation Capabilities
sektoru. N&kdejsi sovetskd vojensko-primyslova zékladna byla povazovéna za elitniho
zaméstnavatele, nabizejiciho nadstandardni ohodnoceni a uplatnéni. V roce 2023 ovSem sektor
postradal dostate¢né mnozstvi kvalifikované pracovni sily. Konkrétné mélo chybét minimalné
50 000 zaméstnancti v tomto primyslovém odvétvi.”> V porovnani s nékdejsim Sovétskym
svazem doslo k dramatickému poklesu zaméstnanosti ve vojensko-priimyslovém sektoru, kdy
sektor diive zaméstnaval az 5,5 mil. zaméstnancii, kdezto po rozpadu Sovétského svazu se pocet
zam&stnancii propadl k 1,5 milionu a soucasné znacné zestarl (pficemz velkou Cast
zaméstnancll tvoiili zaméstnanci specializujici se na jaderné technologie).” V letech 1990-
1992 byl primérny vék zaméstnanct v sektoru 39 let, v roce 2004 to bylo jiz 54 let.”® Primérny
veék zaméstnanct se v dalSich obdobich pohyboval ptes 50 let, pticemz v roce 2021 byl vek
odchodu do dichodu v Ruské federaci u muzt v 61 letech a u Zen v 56 letech. Zajimavé je

sledovat vyvoj primérnych mezd téchto zaméstnancti, viz nize uvedena tabulka ¢. 2.

7! MicnipITarens yrHan TaHK oT oTdasHusA. I'aszera Kommepcants [online]. 1995, 17.6.1995 [cit. 2023-11-08].
Dostupné z: https://www.kommersant.ru/doc/111263

72 Tank no umenu "I posueiii." Kak T-90C nomnan B MHARICKYIO apMHUIO M CIIac poccuiickoe Tankoctpoenue. TASS
[online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://tass.ru/v-strane/6405976

73 Russia’s 20,000 Defense Workers “Missing In Action”; Its Capability To Produce Cutting-Edge Weapons
Exhausted. EurAsian Times [online]. 2023, 20. 5. 2023 [cit. 2024-01-13].
Dostupné z: https://www.eurasiantimes.com/russias-20000-defense-workers-missing-in-action-its-capability/

74 JUNEK, Michal. Rusky zbrojni priimysl: piehnani ocekavani? Security Outlines [online]. 2012
[cit. 2024-01-13]. ISSN 2533-4018. Dostupné z: https://www.securityoutlines.cz/rusky-zbrojni-prumysl-
prehnana-ocekavani/

> COOPER, Julian. Developments in the Russian arms industry. In: SIPRI yearbook 2006: armaments,
disarmament and international security. Oxford: Oxford University Press, 2006. S. 432.
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Tabulka €. 2: Porovnani vyvoje ruského vojensko-primyslového sektoru mezi lety 1990 a 2004

Sovétsky Ruska federace
Ukazatel svaz rok
Roky 1990- Polovina 90.
1990 1992 let Rok 2004

Poet zaméstnancti ve zbrojnim 7840000 | 43889000 2 663 000 1 800 000
prumyslu
Poet zaméstnancti ve zbrojnim 1 415 000 880 000 550 000 452 000
primyslu — védecko-technické pozice
Zamestnapost vvsektoru !ako podil 6.7 % 6.8 % 4.0 % 2.7 %
na celkové zaméstnanosti
Priumérny vék zaméstnanci X 39 let X 54 let
Priimérna mzda zaméstnance jako %-ni
podil na mzdach v primyslovém 97 % 85 % 59 % 78 %
sektoru
Investice do obraného primyslu o o o
v porovnani s r. 1992 (1992 = 100 %) X 100 % 7,3 % 15,5 %
Produkce zbrojniho primyslu — o N o
porovnani s rokem 1991 (1991 =100 %) X 100 % 20,1 % 32,3 %

- podil zbrojni produkce X 100 % 13,9 % 40,5 %

- podil civilni produkce X 100 % 28,5 % 65,7 %
era‘ ez&portuﬂ na celkové produkei X 20 % 35-40 % 74.6 %
zbrojniho primyslu

Zdroj: COOPER, Julian. Developments in the Russian arms industry. In: SIPRI yearbook 2006: armaments,
disarmament and international security. Oxford: Oxford University Press, 2006. S. 432.

V roce 1985 primérna mzda zaméstnance v sovétském zbrojnim priimyslu dosahovala urovné
105 % pramérné mzdy v primyslovém sektoru Sovétského svazu. V 90. letech tento ukazatel
klesal. V obdobi vlady ruského prezidenta Borise Jelcina doslo k dramatickému poklesu poctu
zaméstnancll v tamnim vojensko-primyslovém komplexu. Jednalo se o cca 70% propad,
piidemz se tykal i pracovnich pozic spojenych s védecko-vyzkumnymi pozicemi.’® Tento
problém se projevil ve védecko-vyzkumnych kapacitach ruského vojensko-primyslového
komplexu. Rada mladych védci a inzenyrii po roce 1990 rad&ji zvolila svoji kariéru

v soukromém sektoru nebo v zahrani¢i.”” Tuto situaci miZeme oznadit odlivem lidského

76 KOGAN, Eugene. The Russian Defense Industry 1991-2008: From the Collapse of the Former Soviet Union
to the Global Financial Crisis. In: BITZINGER, Richard A. The Modern Defense Industry. 2009, s. 196-216.
ISBN 978-0-275-99475-4. S. 197.

77 CONNOLLY, Richard a Mathieu BOULEGUE. Russia’s New State Armament Programme Implications
for the Russian Armed Forces and Military Capabilities to 2027 [online]. Chatham House, the Royal Institute
of International Affairs, 2017 [cit. 2024-02-14]. ISBN 978 1 78413 277 4. Dostupné
Z: https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2018-05-10-russia-state-armament-
programme-connolly-boulegue-final.pdf. S 33.
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kapitalu ze sektoru. Podle odhada soucasny rusky zbrojni primysl zaméstnava polovinu vsech
ruskych pracovniki ve védeé a vyzkumu, a tvoti az 70 % vSech high-tech vyrobkt (pfi¢emz ne

v§echny produkty jsou zbrané nebo pro piimé vojenské uréeni).”®

Jurij Borisov, generalni feditel ruské statni organizace Roskosmos, v roce 2022 oteviené
varoval pfed Ubytkem kvalifikované pracovni sily v ruském vojensko-primyslovém sektoru:
»-..Dostupnost mladych kvalifikovanych pracovnikii v podnicich obranného primyslu je
v soucasné situaci, vcetné té politické, problémem. Pfijatd opatieni pfindseji urCity vysledek;
dnes tvoii asi 30 % vesSkerého vyrobniho persondlu v podnicich obranného priimyslu mladi lidé
do 35 let. Pfitom nedostatek personalu bude v blizké budoucnosti €init asi 400 tisic pracovniki,
z toho asi 120 tisic lidi s vysokoskolskym vzdélanim. ...“.”> Rusky vojensko-primyslovy
komplex zaméstnava piimo cca 2 mil. zaméstnancli a navdzanych pracovnich pozicich je
dalsich cca 6-8 miliont.*° Reditel organizace Rostec, Sergej Cemezov, v roce 2023 podotkl, Ze
se jeho konsorcium potyké s nedostatkem zaméstnancii a je potieba co nejdiive ziskat 23 000
novych pracovnikii (vysoce kvalifikovanych), aby doslo k naplnéni ocekdvanych plani.®!
S nedostatkem kvalifikované pracovni sily se rusky zbrojni primysl potyka dlouhodobé a je
otazkou, zdali a jak se s timto dokdze vypotadat do budoucna. V roce 2024 prohlasil naméstek
ministra primyslu a obchodu Denis Lysogorsky, ze se od vypuknuti valky na Ukrajin€ v roce
2022 podafilo do ruského obranného sektoru ziskat 500 000 novych zaméstnanct.®? Blizsi
detail ovSem nebyl poskytnut. Ruast prostfedkli v obranném primyslu ptildkal ziejmé
zaméstnance z jinych sektorti ruského hospodarstvi. To ovSem naopak vyvolalo problémy
v odvétvich, ze kterych tito zaméstnanci odesli.®® V roce 2023 rusky trh prace postradal

500 000-700 000 pracovnikii v sektoru IT.%* Tato vysoce kvalifikovana pracovni sila chybi i

78 ENGVALL, Johan. Russia’s Military R&D Infrastructure [online]. Swedish Defence Research Agency, 2021,
April, 53 s. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://foi.se/rest-api/report/FOI-R--5124--SE. S. 10.

7 Bopucos: gepuuut kaapos Ha npeanpusatusax OIK B P® 6yner cocrapnsats okono 400 teic. yenosek. TACC.
Hosocreit BIIK [online]. 2022 [cit. 2024-02-05]. Dostupné z: https://vpk.name/news/613140
_borisov_deficit kadrov na predpriyatiyah opk v rf budet

sostavlyat okolo 400 tys chelovek.html

80 Hopocreii BIIK [online]. 2022 [cit. 2024-02-05]. Dostupné z: https://vpk.name/news/613140
_borisov_deficit_kadrov_na predpriyatiyah opk v _rf budet sostavlyat okolo 400 tys chelovek.html

81 Sergey Chemezov presented the results of work for 2022 to the President of Russia Vladimir Putin. VPK
[online]. 2023 [cit. 2024-02-05]. Dostupné z: https://vpk.name/en/755227 sergey-chemezov-presented-the-
results-of-work-for-2022-to-the-president-of-russia-vladimir-putin.html;

Meeting with CEO of Rostec State Corporation Sergei Chemezov. President of Russia [online]. 2023
[cit. 2024-02-05]. Dostupné z: http://en.kremlin.ru/events/president/news/71993

82 Russia’s defense sector adds 500,000 new employees since start of special op. TASS [online]. 2024
[cit. 2024-02-11]. Dostupné z: https://tass.com/defense/1740399

8 Russia’s war economy leaves businesses starved of labour. Financial Times [online]. 2023 [cit. 2024-02-11].
Dostupné z: https://www.ft.com/content/dc76f0bb-cae2-4a3a-b704-903d2fc59a96

8 Tamtéz jako 3.
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ve spojitosti s modernizaci ruskych ozbrojenych sil, respektive v ruském vojensko-

priamyslovém komplexu.

Jestlize pokles vydaji na obranu Ruské federace ovlivnil vyvoj ruské vojensko-primyslové
zékladny, pak export pfedstavoval jedno z moznych vychodisek. V 90. letech byla vojenska
vyroba zasazena zna¢nym poklesem objednavek, a v letech 1997-1998 dosahl tento ukazatel

pouhych 10 % v porovnani s rokem 1991.%

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 2 miizeme nalézt
ukazatel vyvoje miry exportu na celkové produkei ruského zbrojniho priimyslu. Jak vidime, tak
podil exportu v pribchu 90. let rostl, aZz dosdhl v roce 2004 Grovné pies 74 % na celkové
produkci. Kolem roku 2004 doséhly vydaje na obranu Ruské federace hodnoty z roku 1997
(viz vySe graf vyvoje vydaji na obranu). Problémy, které rusky vojensko-priimyslovy sektor
postihly v 90. letech jsou dobfe patrné ze statistickych dat, vystihujicich miru alokace/vytizeni

vyroby podniki ruského vojensko-prumyslového komplexu (viz tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 3 - Rozlozeni a podil obrannych zakazek statu na celkové produkci podniki

obranného primyslového komplexu Ruské federace (v %)

Roky 1993 1995 1997

Nemély zakazku 23,8 26,3 30

Obranna zakazka
do 25 % celkové 31 30,1 20
produkce podniku

Obranna zakazka
25-50 % celkové 18,1 17,8 23
produkce podniku

Obranna zakazka
50-75 % celkové 11,2 13 11
produkce podniku

Obranna zakazka vice
jak 75 % celkové 7,9 12,8 16
produkce podniku

Zdroj: prevzato z: KRC, Miroslav a Lubo§ STANCL. Misto a tiloha obranného primyslového komplexu
v ekonomice a politice Ruské federace. Vojenské rozhledy [online]. 2006, 2006(2), 74-87 [cit. 2024-02-04].
Dostupné z: https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/misto-a-uloha-obranneho-prumysloveho-
komplexu-v-ekonomice-a-politice-ruske-federace, pramen: BELJAMINOV, A. J. Ocenka gosudarstvennym
posrednikom investicionnoj privlekatélnosti predprijatijispolnitelej kontraktov v sfere vojenno-techniceskogo

85 SANCHEZ-ANDRES, Antonio. “Arms Exports and Restructuring in the Russian Defence Industry.” Europe-
Asia Studies 56, no. 5 (2004): 687—706. http://www.jstor.org/stable/4147478. S. 689.
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sotrudnicestva. [diserta¢ni prace]. Moskva: Ruska ekonomicka akademie G. V. Plechanova, Institut financi, 2002,
s. 26.

To odpovida popsané situaci ruskych rozpoctovych skrtli, obecné nasycenosti trhu 90. let, a
zavislosti na statnich zakazkach. Disledkem ekonomickych problémt bylo, ze se v roce 2003
az 35 % prumyslovych podnikl ruského vojensko-primyslového sektoru, vice nez 10 %
organizaci vyzkumu a vyvoje nachazelo v ekonomické ztratovosti, a 90 podnikt bylo dokonce

v konkurznim fizeni. 3

4.2 Internacionalizace

Internacionalizaci ruského vojensko-priimyslového komplexu po rozpadu Sovétského
svazu lze charakterizovat v né¢kolika urovnich, které se vyvijely spolu s genezi samotného
prostiedi. Mozné je hovofit o exportu vojenskych technologii, jako pfirozeném doplitku, nebo
nahradé za doméci odbyt. Export ptedstavoval zadouci zdroj pfijmu, a to nejen v obdobi nizké
domaci poptavky. Import, jak bude znazornéno nize, hral také dualezitou roli. Zejména pak
v oblastech, kde domaéci technologicka zakladna stradala. Z pohledu ruského zbrojniho
prumyslu se jedna o dulezity faktor, ktery ovliviiuje konkurenceschopnost ruské vojensko-
pramyslové produkce. Rusko se po rozpadu Sovétského svazu potykalo s poklesem finan¢nich
prostfedkli na védu a vyzkum ve zbrojnim sektoru, a tak dochazelo k importu technologii,
kterych bylo zapotiebi v modernich zbrojnich systémech, a pozdéji i k importu celych zbrojnich
systémil. Rust trendu v podobé internacionalizace zbrojniho primyslu umoznil nejen
importovat potfebné technologicky narocné produkty a nasledné je implementovat, resp.
subvencovat stradajici domaci védecko-technické kapacity, ale rovnéZ umoznil i nahradit
nizkou domaéci poptavku v 90. letech (viz data v piedchozi tabulce ¢. 2) exportem produkce
do zahranici. Toto bylo diilezité zejména v 90. letech a zaCatkem milénia, kdy se rusky zbrojni
pramysl potykal se zna¢nymi finan¢nimi potizemi. V 90. letech az 25 % producentt ruského
vojensko-primyslového komplexu skoncilo v bankrotu, a na ostatni producenty dopadla
vysok4 mira zdanéni v trovni 65-90 %.%" Negativni trend se podafilo zvrtit aZ po velkych
modernizacnich zakéazkach a strukturalnich zménach v ruském zbrojnim primyslu po nastupu
Vladimira Putina do ufadu prezidenta Ruské federace, a po zménach za ufadu prezidenta
Dmitrije Medvedéva. Z nize uvedené tabulky ¢. 4 je jasné patrny, velky podil exportované

vyroby mezi lety 1991 a 2000, pficemz v roce 2000 bylo exportovano pies 80 % ruské zbrojni

8 COOPER, Julian. Developments in the Russian arms industry. In: SIPRI yearbook 2006: armaments,
disarmament and international security. Oxford: Oxford University Press, 2006. S. 434.

87 KOGAN, Eugene. The Russian Defense Industry 1991-2008: From the Collapse of the Former Soviet Union
to the Global Financial Crisis. In: BITZINGER, Richard A. The Modern Defense Industry. 2009, s. 196-216.
ISBN 978-0-275-99475-4. S. 198.
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produkce. Za povSimnuti stoji zvlasté vyvoj v poslednim fadku zminované tabulky, ktery
vystihuje podil exportu zbrojnich technologii v poméru k celkové produkci ruské vojensko-

pramyslové zakladny.

Tabulka €. 4 - Podil exportu ruskych zbrojnich technologii na celkové produkci

Rok 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Celkova zbrojni produkce (RUB mid.) 0,7 0,7 52 14,3 26,3 zalal 44,1 44,2 110,3 1417
Export (RUB mld.) 0,5 0,5 3,1 5,9 16 17,9 23,1 27,2 86,5 114,4

Podil exportu na celkové produkei (v %) 71,43 71,43 59,62 41,26 60,84 57,56 52,38 61,54 78,42 80,73

Zdroj: SANCHEZ-ANDRES, Antonio. “Arms Exports and Restructuring in the Russian Defence Industry.”
Europe-Asia Studies 56, no. 5 (2004): 687-706. http://www.jstor.org/stable/4147478. S. 690.

Mezi lety 2001 a 2005 se Rusko stalo s 31% podilem na svétovém obchodu se zbranémi
nejvétsim svétovym zbrojnim exportérem.®® Export hral vyznamnou roli v udrZeni vyroby
v dobg¢, kdy byla pomérné nizka domaci poptavka, coz pomohlo s alespon zbrzdénim propadu
zamé&stnanosti v sektoru a zachovani vyrobnich kapacit. Ekonomicky faktor hral vyznamnou
roli. Pokud toto porovname s historickou epochou Sovétského svazu, pak v sovétském obdobi
byl pfevazujicim motivem exportu vojenské techniky vojensko-politicky faktor, resp.
pievazujici snaha o ziskani vlivu a piistupu pomoci tohoto nastroje.?® Vynakladané prostiedky
na obranu a vojensko-priimyslovy vyzkum byly vyssi nez v nésledujicim obdobi po rozpadu
Sovétského svazu. Napiiklad Keith Krause k tomuto tématu uvadi: ,,Sovétské domaci trhy se
zbranémi také umoznovaly mnohem mensi zavislost na vyvozu, aby se udrzel zdravy primysl,
coz usnadiiovalo vyuzivani transferti zbrani jako nastroje politického vlivu. Pfedchozi staty
prvni kategorie takovou politiku provadély jen s velkymi obtizemi. Osud anglického zbrojniho
primyslu v sedmnactém stoleti v rdmci restriktivni vladni politiky a francouzské zkuSenosti
z konce devatenactého stoleti (kdy byla vladni politika nucena usilovat o vyvoz, aby vyuzila

domaci inovaéni kapacity) o tom svédéi.«.”

Od roku 2005 doslo k obratu proexportniho trendu. V nasledujicich letech mél doméci odbyt
stale vétsi podil na odbytu ruské zbrojni produkce. Domaci odbyt se vyznamné zvysil

zejména po roce 2011, kdy doslo kpfijeti desetilet¢ého statniho vyzbrojovaciho a

8 SIPRI Yearbook 2006 [online]. Stockholm International Peace Research Institue, 2006 [cit. 2024-01-13].
Dostupné z: https://www.sipri.org/sites/default/files/2016-03/YB06mini.pdf. S. 15.

8 KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge Studies
in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.
S. 124.

% Autortv pieklad z: KRAUSE, Keith. Arms and the State: Patterns of Military Production and Trade. Cambridge
Studies in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992.
doi:10.1017/CB0O9780511521744. S. 208.
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modernizaéniho programu s planovanym cilem dokonéeni v roce 2020.°! V obdobi nejvétsich
vydajli na obranu a pofizovani nové zbrojni techniky Ruskou federaci mezi lety 2011 a 2022 se
podil exportu zmensil na primérnych 30 %. Tento trend je patrny v grafu €. 3, v porovnani

s tabulkou €. 3 a vyvojem exportu ruského zbrojniho primyslu v 90. letech.

Graf ¢. 3 — Graf poméru hodnoty vyvozu zbrojni produkce a statnich zakdzek mezi lety
2000 a 2016
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Note: Annual average dollar/rouble exchange rates used for each year o convert dollar export prices reported by CAST into domestic currency.

Rouble prices deflated using consumer price index.
Sources: CAST (2017); authors’ calculations.

Zdroj: ptevzato zz CONNOLLY, Richard a Cecilie SENDSTAD. Russia’s Role as an Arms Exporter: The Strategic
and Economic Importance of Arms Exports for Russia [online]. The Royal Institute of International Affairs:
Chatham  House, 2017  [cit. 2024-02-06]. ISBN 978 1 78413 200 2. Dostupné
Z: https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2017-03-20-russia-arms-exporter-
connolly-sendstad.pdf. S. 24.

Mezi lety 2010 a 2019 Rusko alokovalo takika 40 % vSech svych vydaji na obranu ve vydajich
na pofizeni nové zbrojni techniky.”” Toto bylo mozné diky nériistu finan¢nich prosttedki
v rozpoc¢tu na obranu. Pomoci nize uvedeného grafu ¢. 4 miizeme identifikovat rast alokace
prostiedkit na nakup vojenské techniky a pomérné malou ¢ast celkovych prostfedkt

vyClenénych na védu a vyzkum.

90 CONNOLLY, Richard a Cecilie SENDSTAD. Russia’s Role as an Arms Exporter: The Strategic and Economic
Importance of Arms Exports for Russia [online]. The Royal Institute of International Affairs: Chatham House,
2017 [cit. 2024-02-06]. ISBN 978 1 78413 200 2. Dostupné z: https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/
publications/research/2017-03-20-russia-arms-exporter-connolly-sendstad.pdf. S. 24.

92 Russia’s military spending: Frequently asked questions. WEZEMAN, Siemon T. STOCKHOLM
INTERNATIONAL PEACE  RESEARCH  INSTITUTE  [online]. 2020  [cit.  2024-02-05].
Dostupné z: https://www.sipri.org/commentary/topical-backgrounder/2020/russias-military-spending-frequently-
asked-questions#Link1
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Graf ¢. 4 — struktura vydaji na obranu Ruské federace mezi lety 2000 a 2016
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Zdroj: pievzato zz CRANE, Keith, Olga OLIKER, and Brian NICHIPORUK,
Trends in Russia's Armed Forces: An Overview of Budgets and Capabilities.
Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2019. https://www.rand.org/pubs/
research_reports/RR2573.html. S. 12.

Rostouci vydaje na obranu v tomto obdobi mély jisté znacny vyznam pro upevnéni ruského
statu jakozto dominantniho odbératele pro tamni vojensko-primyslovy komplex. Narist
domacich objednavek mél dopad na marzovost samotnych ruskych zbrojnich producenti.
Ti s ohledem na statni dohled prodéavali své produkty domécim ozbrojenym silam jen s nizkou
marzi a mnohdy upfednostnili (pokud jim to vyrobni kapacity umoziiovaly) exportni prodej,
ktery nabizel vy$si marze. Kuptikladu je mozné uvést vyrobni zdvod Kurganmaszavod, vyrobce
bojovych vozidel péchoty, ktery nékolik let nebyl schopen plnit objednavky pro ruskou armédu,
a to z diivodu preferencniho plnéni objednavek vozidel péchoty BMP-3 pro Spojené arabské

emiraty a Malajsii.”*

Dle statistickych dat Stockholmského mezinarodniho institutu pro vyzkum miru (SIPRI) se
rusky podil na celosvétovém obchodu se zbranémi mezi lety 2013 a 2017 podilel 22 %, ale
v obdobi let 2018-2022 se podil zmensil na 16 % (primér za vybrané obdobi).”* Pro srovnani
podil USA se ve stejném porovnani zvysil z 33 % na 40 %.° Vyznamné je, Ze k poklesu ruskych
byly: Cinskéa lidovéa republika (CLR), Egypt, nebo Indie (dale pak byly napiiklad zruseny

dodavky letounit Su-35 do Alzirska a Indonésie). Pficemz nedoSlo ke snizeni poptavky

% The barren barrels. ALEKSANDROV, Georgy. Novaya Gazeta. Europe [online]. 2022 [cit. 2024-02-09].
Dostupné z: https://novayagazeta.eu/articles/2022/11/02/the-barren-barrels-en

% Russian arms exports in a tailspin. HEDLUND, Stefan. Geopolitical Intelligence Services AG [online].
[cit. 2023-11-07]. Dostupné z: https://www.gisreportsonline.com/r/russian-arms-trade/
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na zahranicnich trzich. Napftiklad Indie nahradila ruské zbrojni systémy dodavkami
z Némecka (Thyssen-Krupp - 6 novych diesel-elektrickych ponorek), nebo Francie (v ramci
programu MMRCA nakup vicet¢elovych letounti Dassault Rafale).”® Mezi lety 1992 a 2022
byly suverénné nejvétsimi zahrani¢nimi odbérateli ruskych zbrojnich technologii Cinska lidové
republika s24,81% podilem na celkovém objemu v tomto obdobi, a Indie ktera dosahla
dokonce na hodnotu 29,02 %.°” Vysoky vyznam téchto dvou odbérateld pro Rusko demonstruji

data o objemu exportu zbrojnich technologii (viz graf €. 5).

Grafé. 5

Vyvoj hodnoty exportu ruského zbrojniho priimyslu v mil. USD
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Zdroj: IMPORTER/EXPORTER TIV TABLES. Online. Stockholm International Peace Research
Institute. 2024. Dostupné z: https://armstrade.sipri.org/armstrade/page/values.php. [cit. 2024-01-20].

Dodavky do CLR mezi lety 1999 a 2006 piedstavovaly pies 46 % celkového zbrojniho exportu
Ruské federace, ptfi¢emz v dalSich letech doslo k sestupné tendenci, a mezi lety 2007 a 2022
doséhl podil necelych 16 %. Indie mezi lety 1999 a 2006 ptedstavovala cca 23% podil exportu,
a mezi lety 2007 a 2022 dosahla takika 33% podilu. Z téchto &isel je patrné, ze v prvnim
sledovaném obdobi let 1999-2006 hraly nejdilezitéjsi roli dodavky do CLR. V nasledujicich
letech tuto ulohu piebrala Indie. Zména souvisi s mocenskym nastupem CLR, ktera fadu
dodavek pouzila ke zpétnému inzenyrstvi, které nastartovaly vlastni domdaci produkci, a
nasledné se CLR posunula do vys§i kategorie zbrojnich producentii. Nékdejsi vyznamny

zdkaznik ruského zbrojni primyslu v podobé CLR se stal vyznamnym technologickym

% Russian arms exports in a tailspin. HEDLUND, Stefan. Geopolitical Intelligence Services AG [online].
[cit. 2023-11-07]. Dostupné z: https://www.gisreportsonline.com/r/russian-arms-trade/

7 IMPORTER/EXPORTER TIV TABLES. Online. Stockholm International Peace Research Institute. 2024.
Dostupné z: https://armstrade.sipri.org/armstrade/page/values.php. [cit. 2024-01-20].
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konkurentem na svétovém trhu se zbranémi pro rusky vojensko-primyslovy komplex. Cinsky
vojensko-primyslovy komplex nasledné ptedstihl rusky napiiklad ve vyrobé letounu
5. generace (J-20), vyvoji radart AESA (active electronically scanned array), pokrocilé
elektroniky, a dle tvrzeni ¢inské strany také v oblasti nové generace tankt (VT-4, které ¢inska
spolecnost Norinco uz exportovala kuptikladu do Pakistanu nebo Thajska), které predstavuji
jedno ztechnologicky nejvyznamnéjSich odvétvi ruského zbrojniho primyslu (spolu se
leteckou a protivzdusnou technikou).”® Mezi lety 2011 a 2013 miizeme pozorovat vymykajici
se vrcholy ruského zbrojniho exportu (viz graf vyse). V téchto letech indické dodavky
ptedstavovaly dokonce takika 41% podil na celkovém ruském zbrojnim exportu. Nutno zminit
faktor ceny ropy na svétovych trzich. V tomto obdobi totiZ cena ropy za barel prekonala
rekordni hodnotu 110 USD. Kombinace rekordniho exportu zbrojnich technologii v téchto
letech a pro Rusko pfiznivé ceny exportované ropy se odrazily na piijmové stran¢ ruského
statniho rozpoctu, ktery mohl alokovat vyssi prostfedky na obrany rozpocet Ruské federace.
V dtive uvedeném grafu ruskych vydaji na obranu miizeme sledovat vyrazné prorustovy trend

tohoto obdobi, ktery dosahl vrcholu v roce 2016.

Indie sehrala v minulosti roli vyznamného odbératele ruskych zbrojnich technologii. Z pohledu
internacionalizace Indie provadéla licencni vyrobu rusky tanki z produkce Uralvagonzavodu.
Zakézka na dodavku tanki T-90S z roku 2001 sehrala zasadni roli v udrzeni vyroby tohoto
producenta. Ruské tanky byly v ramci technologického transferu vyrabény v Indii, kterd mezi
lety 1992 a 2001 takto také ziskala 600 ks technologicky starSich T-72M1. Je zajimavé, ze
v oblasti mezinadrodniho obchodu se zbrojnim materidlem byla vzajemna spoluprace uspésna,
ale v oblasti spolecného vyzkumu a vyvoje zbrojnich systémi uz v takové mife ne. Pficemz
internacionalizace vyzkumu a vyvoje byla jednim z hlavnich trendi ve svétovém vojensko-
prumyslovém sektoru 90. let. Indie se v poslednich letech potyka s hledanim nahrady
za postupné zastaravajici flotilu tankt T-72 a T-90, pfi¢emz Rusko nabidlo indické strané
spolupraci na novém tanku T-14 Armata.”® Rusko samo mélo ekonomické a technologické
problémy s vyrobou této nové platformy, kterd se navic potykala s notnymi konstrukénimi

obtizemi. V ramci ruského modernizacniho programu GPV 2020 mély ruské pozemni sily

% Russian and Chinese Combat Air Trends: Current Capabilities and Future Threat Outlook. BRONK, Justin.
The Royal United Services Institute for Defence and Security Studies [online]. 2020 [cit. 2024-02-10].
Dostupné  z:  https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/whitehall-reports/russian-and-chinese-
combat-air-trends-current-capabilities-and-future-threat-outlook

% Russia is ready to share T-14 Armata tank technologies with India to develop new MBT. Online. Army
Recongition. 2023. Dostupné z: https://armyrecognition.com/defense news_february 2023 global security
army_industry/russia is ready to share t-14 armata tank technologies with india to develop
new_mbt.html. [cit. 2024-01-20].

47



postupné zaclenit novy typ hlavniho bojového tanku T-14 Armata do své vyzbroje. Velkd
oCekéavani, avSak nebyla naplnéna. V roce 2015 byvaly generalni feditel Uralvagonzavodu
Oleg Sienko uvedl, Ze do roku 2020 bude dodano ruskému ministerstvu obrany 2 300 ks T-14,
nicméné v roce 2017 naméstek ministra obrany Jurij Borisov oznamil, Zze bude dodéno 100 ks,
na které je podepsand smlouva.'® Pozd&ji bylo pfislibeno spusténi sériové vyroby od roku
2020. V ptipadé vyvoje nejpokrocilejsiho hlavniho bojového tanku T-14 Armata byl v roce 2018
obvinén management zavodu Ural'skij zavod transportnogo masinostrojenija (Uraltransmas -
soucast Uralvagonzavodu) z velké zpronevéry prostiedkli uréenych na zajisténi technického
zdzemi podniku, nezbytného pro vyvoj a vyrobu.!°! Desitky miliard rubl@, které byly
vynaloZzené na vystavbu novych vyrobnich hal pro tank T-14 jsou soudné vymahany
po stavebnich dodavatelich.!”? Zna¢n4 mira korupce zjevné provazi cely rusky zbrojni sektor.
Podle slov hlavniho vojenského prokurdtora z roku 2011, si korupce vyzada piinejmensSim
20 % celého rozpodétu na obranu.!”® Podle dotaznikového Setfeni mezi manaZery ruského
zbrojniho primyslu z roku 1998 zlo€innd uskupeni fidila 31 % vSech spolecnosti ruského
vojensko-priimyslového komplexu.'® Komplikaci v realizaci uvedeného indicko-ruského
zdmeru ohledné tanku Armata je i negativni zkuSenost Indie s doddvkami z Ruska z minulosti,
které byly Casto zpozdéné a v ne zcela odpovidajici kvalité. K pritahim doslo v piipadé
dodévek ruskych fregat, zdrazeni a odklad v ptipadé letadlové lodi Admiral GorSkov (byvaly
sovetsky Projekt 1143, v indickém ndmoinictvu pod oznacenim Vikramaditya), nebo zpozdéné
dodavky nahradnich dila pro indické vzdusné sily. Po roce 2022 byla ruska zbrojni vyroba
vytizena dodavkami zbrojnich systémt pro domaci ozbrojené sily, v souvislosti s valkou
na Ukrajin€. Spole¢ny rusko-indicky program byl realizovan v podobé¢ vicetcelového stihaciho
letounu Su-57 (projekt PAK FA). Po 11 letech ovSem Indie ze spolecného projektu ustoupila
s odkazem na kritiku, Ze Ruské strana nebyla schopné ani po této dobé vyvinout motor nové

generace urceny pro tento letoun (vzajemna spoluprace na tomto projektu trvala od roku 2007

190 Munoboponvt P® 0o 2020 200a nonyuum 100 manxoe na nramgpopme "Apmama" [online]. 24 asrycra 2017
n. L. [cit. 2024-04-21]. Dostupné z: https://tass.ru/armiya-i-opk/4504633

101 ARMATA MBT — problems 2020. Army Guide [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: http://www.army-
guide.com/eng/article/article 3313.html

192 The barren barrels. ALEKSANDROV, Georgy. Novaya Gazeta. Europe [online]. 2022 [cit. 2024-02-09].
Dostupné z: https://novayagazeta.eu/articles/2022/11/02/the-barren-barrels-en

103 Russia says a fifth of defense budget stolen. Reuters [online]. 24. kvétna 2011 [cit. 2024-01-20].
Dostupné z: https://www.reuters.com/article/idUSTRE74N1Y X/

104 IZYUMOV, Alexei, Leonid KOSALS & Rosalina RYVKINA (2000) Privatisation of the Russian Defence
Industry: Ownership and Control Issues, Post-Communist Economies, 12:4, 485-496, DOI:
10.1080/14631370050216524. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14631370050216524.
S. 490.
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do roku 2018).'% Spory se vedly i o financovani, nardst nakladd, anebo miru technologického
transferu, ktery indicka strana pozadovala. Indicky staly parlamentni vybor v roce 2002 varoval
pted ptiliSnou zavislosti na ruskych zbrojnich dodavkach a upozoriioval na nizkou vyhodnost
indické spolupraci, ktera vedla ke spolecnému vyvoji nadzvukové protilodni stiely Brahmos,

jejiz vyvoj zacal jiz v 90. letech.

Po roce 2006 jsme mohli pozorovat sestupnou tendenci objemu exportu ruskych vojenskych
technologii do CLR, nékdejsiho nejvyznamnéjsiho exportniho trhu pro rusky vojensko-
priamyslovy komplex, a rlist vyznamu indického trhu. Rusko se 76% podilem ptedstavovalo
mezi lety 2009 a 2013 nejvétsiho dodavatele vojenskych technologii do Indie.'%” Nasledoval
dramaticky pokles tohoto vysokého podilu. V obdobi 2014-2018 se podil zmensil
na 58 %, a 2019-2023 na ,,pouhych“ 36 %.!% Pies pokles indického podilu, zlstala Indie
nejvetsim zahrani¢nim odbératelem produkce ruského vojensko-primyslového komplexu mezi
lety 2019 a 2023 s 34% podilem, a dramaticky se propadl kompletni rusky zbrojni export
0 53 % proti obdobi let 2014-2018.!% To lze piisuzovat vysoké domdci poptdvce a vytizeni
vyroby. Kazdopadné prostor na indickém trhu vyplnila konkurence v podobé Francie (i diky
prodejnimu uspéchu viceticelového letounu Rafale), Spojenych statti americkych, a dalSich.
Francie v obdobi let 2019-2023 dokonce pteskocila Rusko a obsadila tak pomyslné druhé misto
mezi nejvétsimi svétovymi zbrojnimi exportéry. Trzni logika producentli odpovida ptistupu
Richard A. Bitzingera popsaného na principu véziiova dilematu.''® Nasmlouvané dodavky
v blizké budoucnosti nenaznacuji, Ze by se néco na tomto trendu mélo meénit. Resp. Ze se rusky
zbrojni export znovu vrati na pivodni pozici. Podle dat SIPRI se d4 dokonce usuzovat, ze
ruskou pozici na svétovém trhu se zbranémi predsko&i CLR, Jizni Korea a pravdépodobné i

Italie, co se tyce celkového objemu hodnoty exportu zbrojnich zakazek po roce 2023.!!!
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106 BLANK Stephen J. Dr., Rosoboroneksport: Arms Sales and the Structure of Russian Defense Industry (US
Army War College Press, 2007), [cit. 2024-02-03]. Dostupné z: https://press.armywarcollege.edu/
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107 WEZEMAN, Pieter D., Katarina DJOKIC, Mathew GEORGE, Zain HUSSAIN a Siemon T. WEZEMAN.
Trends in International Arms Transfers, 2023 [online]. Stockholm International Peace Research Institute, 2024
[cit. 2024-03-11]. Dostupné z: https://doi.org/10.55163/PBRP4239. S. 9.

108 Tamtéz jako '%7

109 Tamtéz jako '%7. S. 2.

110 BITZINGER, Richard A. A New Arms Race? Explaining Recent Southeast Asian Military Acquisitions.
Contemporary Southeast Asia 32, no. 1 (2010): 50-69. http://www.jstor.org/stable/41288803. S. 66.

! Tamtéz jako '%7. S. 4.

49



V obdobi prezidentského ufadu Dmitrije Medvedéva roku 2011, prezident oteviené vyzval
ruské ministerstvo obrany (vté dob& reprezentované ministrem obrany Anatolijem
Serd'ukovem) k pofizovani zbrojnich technologii ze zahrani¢i, pokud doméaci vyrobci
nedokazou nabidnout dostate¢né kvalitni vyrobky, nebo jsou predrazené.!!? I pies vyse uvedené
a s ohledem na zahrani¢né-politicky vyvoj po roce 2014, rusky vojensko-primyslovy komplex
postradal vyraznéj$i transformacni podnéty ze sméru bottom-up, jak tomu bylo v ptipadé
zapadnich producentli. Historicky t€zil z postaveni monopolniho dodavatele pro ruské
ozbrojeného sily, a tak chybél vyrazny trzni modernizacni impulz, jak ve zefektivnéni vyroby,
tak organizaci. Ruskd armada byla odbératelem produktt s klesajici konkurenceschopnosti
na svétovych trzich, jako tomu bylo naptiklad v ptipadé tanku T-90, ktery je fakticky uz 17.
derivatovou modifikaci tanku typu T-72, navrzeného v roce 1969.!'* Nasledujici nakupy
zahrani¢nich zbrojnich systéml poukazovaly na problémy doméaci zbrojni zékladny. V roce
2011 ruské ministerstvo vnitra planovalo potidit mezi 500 a 1000 kusy lehkych obrnénych
vozidel VBL MK-2 z Francie. Realizaci této zakazky piekazily sankce, spojené s napadenim
Ukrajiny v roce 2014. Po politickém natlaku byla zruSena Ruskem tolik ocekévand dodavka 4
francouzskych (jiz objednanych) vrtulnikovych vysadkovych a velitelskych lodi tfidy Mistral
(2 vyrobené kusy byly nakonec dodany Egyptu). V roce 2012 bylo dodano pies 60 kust
italskych lehkych kolovych vozidel Iveco LMV M65 a dalsi stovky byly licenéné vyrobeny
pfimo v Rusku. Né¢kdejsi ministr obrany Anatolij Serd'ukov se dokonce nechal slySet o
moznosti nahrazeni palnych zbrani zprodukce koncernu Kalasnikov zahrani¢nimi,
modernéjSimi vyrobky, jelikoz se domaci produkce potykala s technologickym zaostavanim
(ale také nedostatkem financi pro zaméstnance). !'* Potizeny byly odstielovaci pusky rakouské
vyroby nebo bezpilotni prosttedky izraelské provenience. Dfive nepiedstavitelnd situace

nastala v roce 2023, kdy se ¢eCensky viidce Ramzan Kadyrov nechal zdokumentovat vedle

12 Russia's Medvedev urges army to import weapons. Reuters [online]. 2011 [cit. 2024-01-20].

Dostupné z: https://www.reuters.com/article/idUSLDE76B1F1/

113 Crime and Punishment: Why Was the Russian Defence Minister Sacked? SUTYAGIN, Igor. THE ROYAL
UNITED SERVICES INSTITUTE FOR DEFENCE AND SECURITY STUDIES. RUSI [online]. 2012 [cit. 2024-
02-03]. Dostupné z: https://www.rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/crime-and-punishment-
why-was-russian-defence-minister-sacked
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dodanych lehkych kolovych obrnénych vozidel Tiger 4x4, ktera jsou vyrabéna v Shaanxi Baoji

Special Vehicles Manufacturing v Cinské lidové republice.''

Dotéazani manazefi ruskych zbrojnich spolecnosti mezi lety 1999 a 2006 nepovazovali ruské
zbrojni produkty za mezindrodné konkurenceschopné (pouze 2-3 % téchto technologii bylo
podle nich konkurenceschopnych), a soucasné oznacili az 64 % jako zastaralych (vice viz graf

&. 6 nize).''6
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Tato skutecnost byla konfrontovana s modernizacnim pldnem prezidenta Vladimira Putina
na piestavbu ruskych vojsk. Rozsahla korupce zasahla v ptipadé modernizacniho programu
ruské armady, kdy doSlo na odvolani a obvinéni ministra Anatolije Serd'ukova a jeho

spolupracovnikii z korup¢niho jednani v kauze zpronevéry majetku holdingu Oboronservis,

115" Chinese-Built Armored Trucks Make Appearance in Chechnya. The Wall Street Journal [online]. 2023
[cit. 2024-02-10]. Dostupné z: https://www.wsj.com/articles/chinese-built-armored-trucks-make-appearance-in-
chechnya-33af6eda
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¢imZ méli zptsobil $kodu ve vysi 3 mld. RUB.!'7 Anatolij Serd'ukov, ktery predtim &elil kritice
ze strany ruskych vojenskych predstaviteld pro svoji restrukturalizaci ruské armady, byl
omilostnén prezidentem Ruské federace. Serd’'ukov byl nositelem ¢estného titulu Hrdina Ruska
(nejspise udéleného tajnym prezidentskym dekretem za vedeni valky v Gruzii roku 2008).!'!8

Od roku 2015 pak usedl ve vedeni spolecnosti Rostec jako primyslovy feditel.

Rusky exportni potencial byl jiz v minulosti ovlivnén technologickym stradanim ruské
vojensko-primyslové produkce. Dtlezitou roli mél v minulosti import pokrocilych
technologickych komponent z oblasti elektroniky, kde Rusko stradalo. V roce 2023 naptiklad
zkrachoval rusky vyrobce mikroprocesor Bajkal.!'” Bez téchto technologii nebudou
nejvyspelejsi systémy schopny konkurovat dal§im zahrani¢nim dodavatelim na vysoce
konkurenénim svétovém trhu. A nemusime hovofit jen o nezbytnosti importu high-tech
technologii, jako jsou polovodice, mikroprocesory apod. Pied uvalenim sankci, souvisejicich
s valkou na Ukrajin€, Rusko dovazelo ze zapadnich zemi napiiklad vysoce kvalitni kulickova
loziska, ktera jsou kriticky dtilezitd pro vojenskou techniku (ty se nesjpiSe pokusi nahradit

¢inskou a jinou asijskou vyrobou). !

Zajimavé je rovnéz sledovat typ exportovanych technologii. Mezi lety 2012-2016 se na celkové
hodnoté ruského zbrojniho exportu podilela letecka technika 40 %, protivzdus$na technika
cca 7 %, raketova 13 % a obrnéna 10 %.'2! Od 90. let az do soudasnosti reprezentuje letecka
technika zdaleka nejvétsi podil objemu exportovanych vojenskych technologii Ruské federace.
Pravé vtéto oblasti si CLR buduje nezavislost na zahraniénich technologiich. Zatimco
v ptipad¢ Ruska je (i s ohledem na vytizenost produkce domaci poptavkou) pravdépodobné, ze
export zbrojnich technologii bude klesat proti hodnotam pted rokem 2022, tak n¢kdejsi nejvetsi
importér ruské techniky v podobé Cinské lidové republiky se bude snazit prosazovat

na svétovém trhu a tim i fakticky nahrazovat ruské produkty. Nejvétsi ¢inska zbrojni spole¢nost
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Norinco je kuptikladu velice aktivni v zdpadni Africe, kde se Rusko snazilo ziskat politicky
vliv, a to nejen zbrojnimi doddvkami.'?? Cinsky zbrojni export pebira hlavni postaveni v sub-
saharské Africe po Rusku.!” S ohledem na stale vyssi dilezitost digitalnich technologii a
zavislost ruské produkce na dovozu kli¢ovych komponent se jevi pozice CLR na svétovém
zbrojnim trhu vyhodnéjsi. Oba producenty nicméné ovliviiuje vysoka domaci poptavka. Uz
dnes by ruské nejpokrocilejsi technologie v podobé letecké techniky, které v minulosti tvotily
nejvetsi podil ruského zbrojniho exportu, musely celit konkurenci v podobé Ccinskych
vojenskych letadel J-10, s ur¢itou mirou pravdépodobnosti J-20, transportni Y-20, cviénych

letounti JL-10, apod.

Technologicka zavislost na zahrani¢nich technologiich v oblasti pfesnych obrabécich strojl je
signifikantnim nedostatkem ruské primyslové zikladny, coz ma pfimy vliv na zbrojni
produkci. Reditel spoleénosti Uralvagonzavod Oleg Sienko v roce 2016 upozornil na mozné
problémy ve vyrobé ve spojitosti s uvalenymi sankcemi, jelikoz je potfeba importovat nové
vyrobni technologie pro zajisténi vlastni vyroby.!?* 1 pfes uvalené sankce vroce 2023
v souvislosti s valkou na Ukrajing, se n€kterym svétovym vyrobclim podatilo dodat pro rusky
zbrojni prumysl tak dtlezité technologie. Miizeme hovofit o italskych soucastkach pro obrabéci
stroje od spolecnosti MTSRL, Norblast, CMSSPA, frézy od italského vyrobce Devco,
estonskych vyrobcich lepidel nebo odlévacich forem Elsorel a Sumar Tools, rakouskych
optickych zamétovacich od spolecnosti Kahles a z USA pak od spole¢nosti Leupold & Stevens,
frézy od némecké spole¢nosti WTO Werkzeug-Einrichtungen, a dalsich.!? Je evidentni, Ze
rusky zbrojni priamysl postradd stroje a dalsi prostiedky nezbytné pro ptesné strojirenstvi.
Na sledovaném ptipadu Uralvagonzavod je mozné uvést technologickou zavislost na importu
pokrocilé optiky Sosna-U pro modernizované verze tankti T-72B3 nebo T-90M, které vyuzivaly

termovizi od francouzské spolecnosti Thales. Po uvaleni sankci na dovoz téchto technologii

122 Friends at any price: China seeks allies, arms markets in West Africa as French influence wanes. France 24
[online]. 2023 [cit. 2024-01-29]. Dostupné z: https://www.france24.com/en/africa/20230826-china-secks-new-
allies-and-arms-markets-in-west-africa-as-french-influence-wanes

123 WEZEMAN, Pieter D., Katarina DJOKIC, Mathew GEORGE, Zain HUSSAIN a Siemon T. WEZEMAN.
Trends in International Arms Transfers, 2023 [online]. Stockholm International Peace Research Institute, 2024
[cit. 2024-03-11]. Dostupné z: https://doi.org/10.55163/PBRP4239. S. 8.

124 RADIN, Andrew, Lynn E. Davis, Edward Geist, Eugeniu Han, Dara Massicot, Matthew Povlock, Clint Reach,
Scott Boston, Samuel Charap, William Mackenzie, Katya Migacheva, Trevor Johnston, and Austin Long, The
Future of the Russian Military: Russia's Ground Combat Capabilities and Implications for U.S.-Russia
Competition. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2019.
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR3099.html. S. 81.

125 PROCHAZKOVA, Petra. Zapad poméha ruskym snajpriim i vyrobciim tanki. Firmy neporuuji nic. Pfinasime
jejich seznam. DenikN [online]. [cit. 2023-12-27]. Dostupné z: https://denikn.cz/1312988/zapad-pomaha-ruskym-
snajprum-i-vyrobcum-tanku-firmy-neporusuji-nic-prinasime-jejich-seznam/?ref=tit
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do Ruska doslo k pouziti technologii pomérné nizsi kvality (zamétova¢ IPN96MT), a dokonce
k pravdépodobnému zpétnému inzenyrstvi v podobé vyvoje typu PNM-T. Vysokou dilezitost
zahrani¢nich komponent v produktech ruské zbrojni produkce dokazuji analyzy pouzitych
sofistikovanych ruskych zbrojnich systémt ve valce proti Ukrajin€. Identifikovano bylo takika
2 500 komponent zahrani¢ni provenience pouzitych v ruskych vojenskych technologiich béhem
tohoto konfliktu (zejména pak v podobé¢ elektroniky), pfi¢emz vétSinou piivodem ze Spojenych
stath americkych.'?® Jednalo se o soucasti pokro¢ilych technologii jako jsou bezpilotni
prostiedky, rakety, anebo systémy elektronického boje. Obrazek ¢. 8 znazoriiuje zahrani¢ni
komponenty ruského bezpilotniho letounu Orlan-10, pouzivaného ve valce na Ukrajiné.
Pro jeho vyrobu byly vyuzity naptiklad komponenty jako motor a vrtule od ¢inské spolecnosti
T-motor, ovladaci jednotka a GPS modul od ¢inské spole¢nosti Radiolink Electronic Ltd., a

dalsi komeréné dostupna elektronika, napiiklad kamera od spole¢nosti Sony.'?’

r %
Obrazek ¢. 8
K Origin of components found
by Ukrainian authorities
in Russian weapons
us Switzerland Japan China Netherlands
57 13 10 6 4
Orlan-10
reconnaissance UAV Taiwan Russia Germany  South Korea UK
3 3 2 1 1

Belgium Sweden Canada Israel Poland
1 1 1 1 1

-

‘Total number of components found
57

Zdroj: prevzato z Most of 2,500 foreign components Ukraine found
in Russian weapons come from US. FORNUSEK, Martin. The Kyiv
Independent [online]. [cit. 2024-01-22].

Dostupné z: https://kyivindependent.com/ukraine-launches-database-of-
foreign-components-found-in-russian-weapons/

Tyto systémy jsou Casto prezentovany jako vrchol ruské vojensko-primyslové zakladny,

napfiklad v podob& hypersonické stiely Ch-47M2 Kinzal, ato¢né helikoptéry Ka-52, stiely

126 Most of 2,500 foreign components Ukraine found in Russian weapons come from US. FORNUSEK, Martin.
The Kyiv Independent [online]. [cit. 2024-01-22]. Dostupné z: https://kyivindependent.com/ukraine-launches-
database-of-foreign-components-found-in-russian-weapons/

127 Rusko plati za iranské drony miliardy. SVAMBERK, Alex. Novinky.cz [online]. 2024 [cit. 2024-02-23].
Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/zahranicni-evropa-rusko-plati-za-iranske-drony-miliardy-40459840
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s plochou drahou letu Kh-101, fizené stfely Kalibr, nebo bezpilotniho priizkumného letounu
Orlan-10.'2® Ve vsech jmenovanych bylo identifikovano zna¢né mnozstvi zahrani¢nich
komponent. V listopadu 2023 hackerska skupina odhalila import zahrani¢nich komponent
pro vyrobu Orlan-10 z USA, Némecka, épanélska, Rakouska, Velké Britanie, nebo évycarska
pies zprostiedkovavajici spolecnosti 1 pies fakt, ze rusky vyrobce Specidlni technologické
centrum figuroval na sank¢nich seznamech pro dovoz zbrojnich technologii a technologii
dvojiho uziti.'?* Béhem roku 2022, kdy byl proveden masivni atok ruské armady proti Ukrajing,
bylo identifikovdno vyuzivani Cinskych komercnich neSifrovanych vysilacek ze strany ruské
armady. Zahranicni civilni cestovni navigacni systémy GPS byly dokonce vyuzivany k navigaci
ruskych pilotii béhem boju v Syrii a na Ukrajiné (4dajné pro nespolehlivost ruského satelitniho
systému GLONASS)."*? Internacionalizace hraje dileZitou roli v nahrazovani vlastnich
domacich nedostatecnych technologickych kapacit. To dokazuje skute¢nost, Ze se rusky zbrojni
pramysl neobejde bez zahrani¢nich pokrocilych technologii v podobé¢ polovodic¢l a procesort.
Zminované komponenty byly dovazeny do Ruska i po uvaleni sankci v roce 2022 a to formou
re-exportu pies tieti zemé jako jsou: CLR, Turecko, nebo Spojené Arabské Emiréty.'3! Kromé
komponent pro vyrobu, Rusko v roce 2023 dovazelo i kompletni iranské drony Sahed 136, 107
a 238, které byly nésledné vyrabény licenné na izemi Ruska (ve mésté Jelabuga). Rusko mélo
zaplatit za import t&chto bezpilotnich prosttedkil z franu cca 4,5 mld. USD, a pfesunem vyroby
na ruské tzemi mélo byt dosazeno sniZzeni nikladéi na vyrobu.!*? Rusky zbrojni primyslu
do roku 2014 vyrabél na 826 druhti vojenskych technologii s pouzitim zahrani¢nich komponent,

piicemz u 186 z nich byly pouzity komponenty piivodem z Ukrajiny a u 640 z ¢lenskych stata

128 Most of 2,500 foreign components Ukraine found in Russian weapons come from US. FORNUSEK, Martin.
The Kyiv Independent [online]. [cit. 2024-01-22]. Dostupné z: https://kyivindependent.com/ukraine-launches-
database-of-foreign-components-found-in-russian-weapons/
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[cit. 2024-01-23]. Dostupné z: https://defence-blog.com/hackers-uncover-foreign-suppliers-in-russias-arsenal/
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The Eurasian Times [online]. 2022 [cit. 2024-02-22]. Dostupné z: https://www.eurasiantimes.com/another-russia-
fighter-jet-found-with-gps-taped-to-its-dashboard/

131 Most of Russia’s War Chips Are Made by US and European Companies. NARDELLI, Alberto. Bloomberg
[online]. 2024 [cit. 2024-01-28]. Dostupné z: https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-01-25/russia-s-war-
machine-powered-by-chips-from-intel-amd-infineon-stm?leadSource=uverify%20wall

132 Russian authorities are reportedly paying Iran roughly $4.5 billion per year to import Iranian Shahed drones
to use in Ukraine. INSTITUTE FOR THE STUDY OF WAR. Russian Offensive Campaign Assessment, February
6, 2024 [online]. 2024 [cit. 2024-02-23]. Dostupné z: https://www.understandingwar.org/backgrounder/russian-
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Severoatlantick¢ aliance nebo Evropské unie, a to zejména tykajici se elektroniky a

optometriky. '3

V roce 2014 ruska vlada pfijala plan na dosazeni nezdvislosti na technologickém importu
zbrojniho sektoru s cilem dosédhnout nezavislosti v roce 2020, ktery byl nasledné prodlouzen
do roku 2025, a 2030, a to ruska vlada vynalozila mezi lety 2015-2018 takika 25 miliard USD
na tuto politiku.'** Vy$§i miry nezavislosti ma byt dosazeno v oblastech jako je napiiklad
vyroba elektroniky, modernich zbrani, umélé inteligence, bezpilotnich prostiedk,
telekomunikacnich prostfedka, a software, pficemz ma byt doméci produkce schopna pokryt
tamni poptavku alespoit ze 75 %.'3 V roce 2008 byl piijat modernizaéni balicek ruského
ministra obrany, navrhujici podporu high-tech spole¢nosti ruského zbrojniho primyslu, které
mély moznost vyuzit statnich zaruk na Gvéry, dostavat zalohy v ramci domacich obrannych
kontraktti, a pétileté danové ulevy (Cerpani tohoto balicku bylo odhadnuto na hodnotu 5,4 mld.

USD ze strany United Aircraft Corporation a Russian Technologies).'*

Digitalizace ptedstavuje jeden z historickych technologickych milnikii v kontextu vyvoje
globélniho zbrojniho primyslu, a pokud vojensko-priimyslovy producent nejvyssi kategorie ma

7 nebo

disponovat vojensko-technologickou nezavislosti, jak zminuje Keith Krause,'
Yudith Kiss (v podobé kladenych naroki, spojenych s technologickym vyvojem),'® tak rusky
vojensko-primyslovy komplex toto kritérium nespliiuje. Pokud chybi tak dilezité soucasti
z oblasti presné¢ho strojirenstvi a IT/elektroniky, tak producent nemtize samostatné vytvaret
radikalni inovace.!* Chybi zjevné Hard Innovation Capabilities a pravdépodobné jsou
naruseny 1 Soft Innovation Capabilities, viz zminovana korupce a ovliviliovani nezavislého

fungovani producentti (zminéno dale). Nezavislost je totiz nezbytna pro producenta k dosazeni

133 LUZIN, Pavel. Russia’s Defense Industry: Between Political Significance and Economic Inefficiency. Foreign
Policy Research Institute [online]. 2020, 1-15 [cit. 2024-02-04]. Dostupné z: https://www.fpri.org/article/2020/04/
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136 MILLS, Claire. Russia's rearmament programme [online]. Number 7877. House of Commons Library,
24 January 2017n. L. [cit. 2024-02-26]. Dostupné z: https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-
7877/CBP-7877.pdf. S. 26.
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in International Relations. Cambridge: Cambridge University Press, 1992. doi:10.1017/CB0O9780511521744.

138 KISS, Yudith; Arms Industry Transformation and Integration: The Choices of East Central Europe. SIPRI.
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vysokého inovaéniho potencialu.!®® S odkazem na internacionalizaci, je rusky vojensko-
pramyslovy komplex zavisly na dovozu kriticky diilezitych komponent ze zahranici. Jeho
vykonnost se odviji od domdaci poptavky, coz omezuje flexibilitu inova¢niho potencialu a
nezavislost. Fakticky je jeho osud ,svazan“ s piijmy ruského statniho rozpoctu, ktery je

ovlivnén vynosy z exportu ropy a zemniho plynu, jak bylo demonstrovano v piedchozim textu.

Rusko se snazilo nastartovat mezinarodni joint program napiiklad v podobé spole¢ného
financovani vyvoje Su-57. Obecné, v 90. letech se kooperace Ruska se zapadnimi zbrojnimi
spoleCnostmi vybizela, jelikoz Rusko stradalo po strance potiebného financniho kapitalu
na nezbytné investice a soucasn¢ potebovalo exportovat pro generovani piijmu. Obavy, které
ptevazily v ocich zapadnich zbrojnich spolecnosti a odradily je od hlubsi spolupréce, spocivaly
zejména v nestabilité politického systému a pomalém procesu privatizace ruského zbrojniho
primyslu.'*! Zde se dostdvame k dalsimu z trendf 90. let 20. stoleti ve svétovém zbrojnim
prumyslu v podob¢ privatizace nekdejsich statnich vyrobnich kapacit. Privatizace v sektoru

souvisi s inova¢nim potencialem a , kulturou* producenta, viz Mary Kaldor.'*

4.3 Civilianizace a privatizace

V roce 2023 si Sergej Cemezov, vykonny feditel Rostec, pochvaloval dosazeni 45%
podilu civilni vyroby skupiny na celkové produkci.'** Z tabulky ¢. 5, uvedené dale v textu, je
patrné, ze proces civilianizace vyroby u nejvétSich ruskych zbrojnich producenti nedosahl
takovych hodnot, aby umoznil v dostatecné mife nahrazovat ptipadné vypadky zbrojni
produkce. Z dat je patrné, ze u nejvétsich subjektt ruského vojensko-primyslového komplexu
piedstavovala zbrojni vyroba dominantni ¢ast produkce. V dusledku tohoto faktoru byl rusky
zbrojni primysl méné flexibilni, a to mohlo mit v disledku dopad i na kontinuitu alokace
patficnych prosttedklt na védecko-vyzkumné kapacity ruského vojensko-primyslového
komplexu. Civilianizace byla jednim z globalnich trendll v dasledku omezenych prosttedka
na obranu, a byla provazena procesem privatizaci. VétSina produkce nejvétSich ruskych
zbrojnich producentil v nize uvedeném obdobi byla zavisld na domécim zbrojnim odbytu, coz

ji ubiralo flexibilitu (a efektivitu, kterd mé¢la byt v zdpadni a stfedni Evropé ziskana pravé

140 KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167.

141 SKONS, Elisabeth, and Herbert WULF. “The Internationalization of the Arms Industry.” The Annals
of the American Academy of Political and Social Science 535 (1994): 43-57. http://www.]stor.org/stable/1048124.
S. 50.

142 Tamtéz jako
143 Rostec's revenue in 2022 reaches around $27.2 bln — CEO. TASS [online]. 2023 [cit. 2024-01-21].
Dostupné z: https://tass.com/economy/1614223
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privatizacemi, viz popis privatizace a civilianizace v kapitole 3.2) a miru vlastni suverenity.
I ptes politickd prohldSeni o ristu civilni vyroby a propojeni védecko-technického svéta
vojenstvi a civilni vyroby, k redlné spolupraci nedoslo, a to pro casty odmitavy postoj
spoluprace ruskych vojenskych piedstaviteld s civilnim sektorem.!** Oficialnim politickym
cilem je dosazeni konverze 30 % vojenské vyroby na civilni nebo dvojiho uziti do roku 2025,

a 50 % do roku 2030. !4

144 CONNOLLY, Richard a Mathieu BOULEGUE. Russia’s New State Armament Programme Implications
for the Russian Armed Forces and Military Capabilities to 2027 [online]. Chatham House, the Royal Institute
of  International  Affairs, 2017 [cit.  2024-02-14]. ISBN 978 1 78413 277 4.
Dostupné z:  https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2018-05-10-russia-state-
armament-programme-connolly-boulegue-final.pdf. S. 33.

14 ENGVALL, Johan. Russia’s Military R&D Infrastructure [online]. Swedish Defence Research Agency, 2021,
April, 53 s. [cit. 2024-02-27]. Dostupné z: https://foi.se/rest-api/report/FOI-R--5124--SE. S. 17.
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Tabulka ¢. 5

TFi nejvétsi rusti zbrojni producenti mezi lety 2002 a 2021 - podil zbrojni produkce na jejich celkové produkci

2002

2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt %
R . United Aircraft
KnAAPQ 95 Sukhoi 95 Sukhoi a8 Almaz-Antey 20 Almaz-Antey 86 Almaz-Antey 89 Almaz-Antey 24 Almaz-Antey 89 Almaz-Antey 89 : 88
orp.
R . R United Aircraft United Aircraft United Aircraft
Irkut 93 Almaz-Antey a0 Almaz-Antey a0 Admiralty Shipyards 95 Irkut 89 Sukhoi 92 68 87 82 Almaz-Antey 92
Corp. Corp. Corp.
Aerokosmicheskae Aerokosmicheskoe Tactical Missiles Tactical Missiles Tactical Missiles United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding
. 20 3 83 Irkut 93 Irkut 88 95 95 95 80 75 80
Oborudovanie Oborudovanie Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp.
UralvagonZavod 56 UralVagonZavod 40 UralVagonZavod 30
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt % Subjekt %
United Aircraft United Aircraft
Almaz-Antey 94 Almaz-Antey 96 o 80 Almaz-Antey 94 Almaz-Antey 93 Almaz-Antey 94 Almaz-Antey 98 Almaz-Antey 97 Almaz-Antey 92 E 70
orp. orp.
United Aircraft United Aircraft United Shipbuilding United Aircraft United Aircraft United Aircraft United Aircraft United Aircraft United Aircraft United Shipbuilding
79 81 82 81 83 83 83 84 82 79
Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp.
i x United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding United Shipbuilding Tactical Missiles
Russian Helicopters 86 80 Almaz-Antey 94 90 90 89 84 83 79 98
Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp. Corp.
UralVagonZaved 36 UralVagonZavod 40 UralVagenZavod 44 UralVagonZavod 58 UralVagonZavod 80 UralVagonZavod 60 UralVagonZavod 62 UralVagonZavod 59 UralVagonZavod 58 UralVagonZavod 49

Zdroj: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE. SIPRI Arms Industry Database [online]. [cit. 2023-11-06].
Dostupné z: https://sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Top-100-2002-2021_0.xlsx
Pozn.: data dopInéna o Uralvagonzavod, jehoZ produkce se dlouhodobé¢ sestava i z vyroby kolejovych vozidel, uréenych pro civilni sektor
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Privatizace v ruském zbrojnim prostfedi neprob¢hla v takové mite, jako bylo popséno v piipadé
zapadni a stfedni Evropy, resp. rusky stat si vzdy ponechal rozhodovaci vliv (at’ uz pfimy
majetkovy nebo neptimy, naptiklad formou danovych nastrojii nebo legislativnich opattenich
regulujicich sektor). Do jisté miry to lze pfisuzovat neochoté podstoupit riziko ztraty vlivu
na klicové podniky, vyznamné pro obranyschopnost statu. Po nastupu Vladimira Putina k moci
doSlo dokonce kopacnému ,zestathovacimu® trendu, v podobé ziskdvani kontroly
nad spole¢nostmi, které rusky stat pln¢ neovladal (nejen ve vojensko-primyslovém odvétvi, a
to i za pomoci konfiskaci, nebo nucenych prodeji).'*¢ V dobg titadu prezidenta Vladimira
Putina byl pfistup k sektoru v duchu nastupujiciho konzervativismu, s cilem zménit vojensko-
pramyslovou zakladnu tak, aby byla majetkové nezavisla na vnéjsich (zapadnich) vlivech.
V roce 2011 statem fizena spolecnost Rostec vykoupila 25% podil spolecnosti Pratt & Whitney
ze Spojenych statii americkych v ruské spolecnosti Perm Engines, dcefiné spolecnosti United
Engines Corporation.'*” V roce 2013 doslo k podobnému v piipadé vykoupeni 10% podilu
Irkut Corporation, soucasti United Aircraft Corporation.!** Vroce 1999 jsme mohli
identifikovat

42 % (z celkového poctu 1 489 spolecnosti) zcela statnich podniki ruského zbrojniho primyslu,
33 % spolecnosti se smiSenym vlastnictvim, kde si ve velké vétsin€ (3/5 podnikil) rusky stat
ponechal tzv. zlaty podil, umoziujici mu blokovat rozhodnuti, kterd by byla proti jeho z4jmu,
a nakonec 25 % zcela soukromych spole¢nosti.'* V roce 2002 doslo k vydani vladniho
usneseni ¢. 131 o ustanoveni statniho rejstiiku vojenského, zvlastniho a dvojiho charakteru
vyzkumu a vyvoje, stanovujici seznam technologii, které byly vyvinuty v dobé Sovétského
svazu a jsou tak nadile véci primyslového vlastnictvi Ruské federace.'>® Coz znamena, ze
rusky stat mohl nakladat s technologiemi dle vlastniho uvéazeni, bez ohledu na vlastnika

(napiiklad 1 u zprivatizovaného podniku). Silici vliv ruského statu se projevil formou

146 KOSALS Leonid, Alexei IZYUMOV & Bruce KEMELGOR (2018) From the Plan to the Market and Back-
The Organisational Transformation of the Russian Defence Industry, Europe-Asia Studies, 70:9, 1450-1471, DOLI:
10.1080/09668136.2018.1500524. S. 1451.

147 LUZIN, Pavel. Russia’s Defense Industry: Between Political Significance and Economic Inefficiency. Foreign
Policy Research Institute [online]. 2020, 1-15 [cit. 2024-02-04].
Dostupné z: https://www.fpri.org/article/2020/04/russias-defense-industry-between-political-significance-and-
economic-inefficiency/. S. 9.
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149 1IZYUMOV, Alexei, Leonid KOSALS & Rosalina RYVKINA (2000) Privatisation of the Russian Defence
Industry: Ownership and Control Issues, Post-Communist Economies, 12:4, 485-496, DOI:
10.1080/14631370050216524. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14631370050216524.
S. 485.

130 SHLYKOV, Vitaly. THE RUSSIAN DEFENSE INDUSTRIAL COMPLEX AFTER SEPTEMBER 11.
European Security [online]. 2003, 2003(12), 37-51 [cit. 2024-02-04].
Dostupné z: https://doi.org/10.1080/09662830390436506. S. 41.
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legislativniho opatfeni, upravujiciho zahrani¢ni investice z roku 2008. Zakon o strategickych
odvétvich z kvétna roku 2008 omezil moznost pfimych zahrani¢nich investic do 42 sektort

ruské ekonomiky, které byly zatazeny do kategorie strategicky vyznamnych.'>!

Vhled do problematiky kdo skute¢né ovlada zminované spolecnosti pfinesli Alexei Izyumov,
Leonid Kosals a Rosalina Ryvkina ve své dotaznikové studii, provedené na dvou tfetinach
z takika 1 500 spole¢nosti (resp. mezi jejimi fediteli) mezi lety 1995 a 1999.!32 Z této studie
vyplynulo, ze mezi lety 1995 a 1999 doslo z ptivodniho 3/4ového kapitalového podilu statu a
zamestnancl ve vSech privatizovanych podnicich k poklesu na jednu polovinu, a soucasné
ve stejné dobé& vzrostl podil kontroly soukromych spole¢nosti, bank, soukromych osob z 26 %
na 34 % (pti¢emz soukromé spolecnosti vzrostly ze 7 % v roce 1995 na 21 % v roce 1999), a
v podnicich ruského vojensko-primyslového komplexu méli fidici manazefi maly vlastnicky
podil (7-8 %) proti civilnimu sektoru (12-15 %).!3* Stat rozhodoval o osudu podniki i navzdory
situacim, kdy nemél rozhodovaci vétSinou, a to za pomoci nepitimého vlivu. Autofi upozornuji
na skutecnost disparity mezi vlastnictvim a skutecnou kontrolou. Pozoruhodnost celé situace
dokazuji data z dotaznikového Setfeni uskutecnéném v pétiletém obdobi (i mezi spole¢nostmi
pln¢ fizenymi statem), kdy na otazku ,,Kdo ve Vasem podniku ¢ini zasadni rozhodnuti?*

korespondenti odpovédéli nasledovné — viz grafické vyjadieni v grafu €. 7.

151 MILLS, Claire. Russia's rearmament programme [online]. Number 7877. House of Commons Library,
24 January 2017n. 1. [cit. 2024-02-26]. Dostupné z: https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-
7877/CBP-7877.pdf. S. 26.

152 IZYUMOV, Alexei, Leonid KOSALS & Rosalina RYVKINA (2000) Privatisation of the Russian Defence
Industry:  Ownership and Control Issues, Post-Communist Economies, 12:4, 485-496, DOI:
10.1080/14631370050216524. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14631370050216524.
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Zdroj: ptevzato z IZYUMOV, Alexei, Leonid KOSALS & Rosalina
RYVKINA (2000) Privatisation of the Russian Defence Industry: Ownership
and Control Issues, Post-Communist Economies, 12:4, 485-496, DOI:
10.1080/14631370050216524. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/
abs/10.1080/14631370050216524. S. 489.

Z dat je patrné, Ze rusky stat mél dle respondentl velky podil na rozhodovani, i pies svij
relativné maly vlastnicky podil (v poméru 2,4 : 1). U zaméstnanci je situace opacna. Soukromy
vlastnici se svymi 33 % vlastnického podilu (v grafu neni zndzornén 1% vlastnicky podil bank)
doséhli na pouhy 6% rozhodovaci podil. Z vySe uvedeného vyplyva, ze 1 kdyz stat privatizoval
nekteré ze svych podnik, tak si dale udrzoval pfimé nebo nepifimé nastroje, jak ovlivnit jejich
fungovani. Pozoruhodné zjisténi pfineslo dotazovani (viz vySe uvedeny graf ¢. 7) ohledné vlivu
manazerd na rozhodovani, kteti se svymi 8 % vlastnického podilu dosahli 35% podilu
na rozhodovani (a tudiz 1 nejvétsiho poméru 4,4 : 1). Ti navic uvedli, ze v ptipad¢ hypotetické
privatizace pln¢ statnich podnikli by spolecnosti fakticky ovladal stat (viz tabulka €. 6). To
vystihuje napfiklad privatizace spole¢nosti Kalashnikov Group, kterd produkuje okolo 95 %
vSech malych palnych zbrani v Rusku a navazuje na dlouholetou historii. Spolecnost Rostec
prodala cca 75% podil v Kalashnikov Group do soukromych rukou, a to konkrétné Alexeji

Krivoruckovi, ktery se roku 2018 stal ndaméstkem ministra obrany Ruské federace.
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Tabulka ¢. 6

Vlada 68 % 70 %
Zaméstnanci 15 % 19 %
Kriminalni skupiny 16 % 10 %

Zdroj: IZYUMOY, Alexei, Leonid KOSALS & Rosalina RYVKINA (2000) Privatisation of the Russian Defence
Industry:  Ownership and Control Issues, Post-Communist Economies, 12:4, 485-496, DOI:
10.1080/14631370050216524. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14631370050216524.
S.491.

Vyse uvedend studie mé své pokracovani mezi lety 2003 a 2006, ktera vystihuje dalsi vyvoj
v upeviiovani role statu po nastupu Vladimira Putina k moci.'>* Ridici manaZefi spolenosti
vypoveédéli, ze veéri vuspéch na trhu diky: technologickym inovacim svych produkta
(ptes 80 % dotazanych), pticemZ druhym nejvétSim faktorem jejich Gspéchu méla byt podpora
statu a statni zakazky (47 % v roce 2003, 51 % v roce 2006).'5 Data zaznamenala propad v roce
1998, coz lze ptisuzovat finan¢ni krizi, kterd jist¢ ovlivnila subjektivni vnimani hospodaiského
vyhledu a situace. Export byl dle manaZerti az na 4. misté dlleZitosti a konverze z vojenské
na civilni vyrobu dokonce az na poslednim mist& v roce 2003 a to s pouhymi 5 %.!>® P¥i¢emz
v dobé¢ financni krize roku 1998 tento ukazatel dosahl hodnoty 21 %. Kromé téchto zjisténi
dotazovani informovali ohledné ekonomického stavu sektoru. V roce 1996 bylo podle nich
71 % procent spolec¢nosti ohroZenych krachem, zatimco v roce 2006 jen 8 %, a 83 % se
ekonomicky zotavovalo.!®” Pokud mél mit rusky stat dle respondentd velky podil
na rozhodovani, i pies sviij relativné maly vlastnicky podil v 90. letech, tak v roce 2006 byl
tento podil dokonce jesté vEtsi (stat mél 25% ovladaci podil, ale fakticky ovladal 54 %, namisto

piedchozich 46 % v predchozim sledovaném obdobi).!®

154 KOSALS Leonid, Alexei IZYUMOV & Bruce KEMELGOR (2018) From the Plan to the Market and Back-
The Organisational Transformation of the Russian Defence Industry, Europe-Asia Studies, 70:9, 1450-1471,
DOI: 10.1080/09668136.2018.1500524. S. 1458.
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157 Tamtéz jako 4. S. 1459.

158 Tamtéz jako '>*. S. 1460.
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Civilianizace produkce vede k vEtsi mife nezéavislosti na zbrojnich zakdzkach statu a tim 1 vetsi
suverenits.'>® Podobné pak exportni ispéch/netispéch (pomér exportu na celkovém odbytu) se
muze podepsat na mife suverenity, jakozto jednoho z ptfedpokladi fungovani producenta
s vysokym inovativnim potencidlem. Oba faktory (vysokd mira civilianizace a export) pak
piispivaji ke snizovani zévislosti na dominantnim odbérateli (v tomto piipadé ruskych
ozbrojenych silach) a tim 1 nezavislosti producenta. Nezavisly a suverénni aktér ma mit nejvyssi
inovativni potencidl (revolu¢ni). Toto si nejspiSe uvédomili 1 rusti politicti predstavitelé, kteti
se snazili o zvyseni civilni vyroby, nastartovani siln¢j$iho exportu, a hlavné snizeni zavislosti
na zahrani¢nich technologiich, coZ nebylo vzdy tplné realizovatelné.'® V roce 2016 Vladimir
Putin vyzval predstavitele obranného primyslu k vyssi diverzifikaci vyroby a vyuziti
finan¢nich prosttedk, ziskanych ze statnich zbrojnich zakézek k vyvoji konkurenceschopnych
high-tech vyrobkl pro civilni sektor: ,,Vrchol zatiZzeni obranné¢ho primyslu v ramci statni
obranné zakazky nastane v pfiStim roce a poté bude postupné klesat. Ocekavam, ze obranné
podniky vyuziji nahromadény potencial ke konverzi, diverzifikaci vyroby ... Na to je tfeba
myslet jiz dnes a podniknout k tomu potfebné kroky*.'®! Dimitrij Rogozin pak upozoriioval
na nakupy zdravotnického vybaveni ze zahrani¢i: ,,...obranafi a vyrobci stroji pfipraveni udélat
si v§e sami... Vytvoreni institutu generalnich konstruktérii a generalnich technologli bude
mocnym pomocnikem pii zodpoviddni vSech slozitych otazek*.!®? Sektor se dlouhodobé
potykal s odlivem Spickovych pracovniki na védecko-primyslovych pozicich obranného
sektoru a celkové odlivem zaméstnanci. Uvedena prohlaSeni nepftiliS odpovidaji pochopeni
technologického spill-over efektu modernich technologii ve spolupraci s civilnim sektorem.
Respektive kopiruji top-down neflexibilni fizeni z dob Sovétského svazu, kdy byly ovSem
vynakladany zna¢né vyssi prostfedky na rozvoj a udrzeni vyzkumnych kapacit ve vojensko-
prumyslovém sektoru. Ruska zbrojni produkce vychazela v neddvné minulosti stale pfevazné
z technologickych névrhit v 80. a 90. letech a modernizaci potiebovala (viz piedchozi

dotaznikové Setfeni mezi Fidicimi pracovniky ruského vojensko-priimyslového komplexu).'®?
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Mezi problémy ruského zbrojniho priamyslu patfila byrokraticka neefektivita, nedostatecna
ekonomicka efektivita (kterd se podepisuje na inova¢nim potencialu). Pro ptiklad, byrokraticky
aparat zastresujici sektor tvoii celd fada instituci: mistoptedseda vlady pro obranny primysl,
ministerstvo prumyslu a obchodu, kolegium Komise pro obranny primysl, naméstek ministra
obrany pro obranu a prumysl, vojenské zastupujici ufady v kazdé obranné spolecnosti,
Federalni antimonopolni sluzba, Federdlni bezpe€nostni sluzba (FSB), Federalni sluzba
pro vojensko-technickou spolupraci, VIadni vybor pro prevenci uUpadku strategickych a
obrannych subjektt, statni spole¢nost VEB.RF (dfive Vneshekonombank), poskytujici financni
podporu zbrojniho exportu.'® V roce 2023 piiznal Sergej Cemezov (feditel Rostec) nizkou
rentabilitu zak4dzek na obranu statu a fakt, Ze ztraty jsou kryty z civilni vyroby tak, aby bylo
dosazeno ,,Cernych Cisel” (pficemz civilni vyroba Rostecu mezi lety 2022 a 2023 dosahovala
tirovné cca 45 % celkového objemu).!% Neefektivita je patrna napiiklad ve vyvoji bezpilotnich
prostiedkli. Podle zdroji z Rostec, ruské ministerstvo obrany nedisponovalo odborem,
zabyvajicim se analyzou, shromazd’ovanim poznatkli z nasazeni bezpilotnich prostfedkti a
jejich aplikaci ve vyvoji této rychle se rozvijejici se domény.'®® Namisto toho se spoléhalo
na import technologii, a dokonce celych systémt, jako je naptiklad technologicky import
z Iranu. Pfi¢emZ vyznamny nastup této technologické domény mizeme sledovat minimalné
od nasazeni koali¢nich vojsk Severoatlantické aliance v Afghanistanu, a pak ve spojitosti

s rozsahlym vyuzivanim téchto prosttedkl po roce 2022 ve valce na Ukrajiné.

Pokud civilianizace pfedstavovala jedno z moznych vychodisek pro ruskou vojensko-
prumyslovou zakladnu, pak je potfeba polozit si otdzku, jak je mozné, ze se Uralvagonzavod
dostal do tak vaznych potizi, jak jsou popsany v kapitole 4.1 Vyvoj vydajii na obranu a dalsi
ukazatele, kdyZ tento zdvod disponuje velkou civilni vyrobou. Je proto potfeba analyzovat
fungovani tohoto vyrobniho zdvodu. Do jaké miry je zmiflovany vyrobce suverénni a nezavisly,

jak uvadi Mary Kaldor, zmifiovana v kapitole 2.2 Charakter producenta a inovaéni potencial?'¢’
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Do jaké miry se mohl projevit top-down/bottom up efekt? Uralvagonzavod je do jisté miry
,,obeti* path dependence z dob Sovétského svazu, kdy byl tento monogorod utvoren (jedna se
o jeden z nejvétsich podnikii t&zkého strojirenstvi na svété s rozlohou pres 820 000 m?).
Zasadnim zplsobem ovliviluje zaméstnanost a ekonomickou vykonnost regionu. Jeho
neefektivita mize v konecném dasledku vytvaret politicky tlak prostfednictvim
nezamestnanosti a ekonomickych obtizi. Po transformaci v minulych letech pravni subjekt
Uralvagonzavod zastfeSuje nc¢kolik mensSich ¢asti. Zaméfme se na obdobi roku 2011, kdy
zbrojni zakdzky dosahly jen 30% podilu na celkové produkei tohoto producenta. Pfed poklesem
jiz ptedem odbornici varovali, Ze v jeho dusledku miize dojit ke ztraté technologii, personalu,
a dokonce miize vést k nezbytnosti nakupovat obrnénou techniku ze zahrani¢i.!®®
Uralvagonzavod byl dominantnim aktérem svého oboru v Rusku, a zajistoval dodavky tankt
T-72, T-90, T-14 pro ruské pozemni sily. Ve sledovaném obdobi doslo k rtstu vydajii na obranu.
Ruské ministerstvo obrany nicméné v tu dobu upiednostnilo zakazky na jiné technologie, nez
byly hlavni bojové tanky (napf. balistické sttely, satelitni a letecké technika). Zavod byl velice
sensitivni na vypadky v odbytu, i pfes své dlouhodobé dominantni postaveni na domacim trhu.
Dle databaze SIPRI doslo k novym objednavkam tankt T-90S mezi lety 2010 a 2011 pouze
v ptipadé 44 kust z Ugandy a 120 kust z AlZirska.'®® Z dfivodu nedostatku doméacich zakazek
informovalo vedeni podniku v roce 2011 odborovou organizaci zaméstnanct Uralvagonzavod
o plénovaném snizeni poctu zaméstnancii a piesunu nékterych zaméstnanci do civilni
vyroby.!” Tiskovy tajemnik spole¢nosti Uralvagonzavod Alexej Zari¢ uvedl, ze v roce 2010
vyprsi tiilety kontrakt s ruskym ministerstvem obrany na 63 tankl ro¢n€, a rovnéz konci
zahrani¢ni kontrakty, pficemz Zadné nové statni objedndvky nedorazily, a proto bude nutné
podstoupit pattiéna opatieni.!”! Uralvagonzavod piedpokladal, Ze po konci statniho kontraktu
dojde k realizaci dodavek nového projektu tanku T-95. Ten ale nebyl realizovan (zruSen roku
2010) a vyroba nového typu byla uskutecnéna formou tanku T-14, jenz vyrazné zaostava
za kvalitativnim o¢ekavanim, a v roce 2023 byla vyroba zastavena v disledku opatteni s valkou
na Ukrajiné ve formé upiednostnéni vyroby zavedené¢ho typu T-90 (to ale po fadée
piedchazejicich odkladl spusténi vyroby T-14). Vyrobce se tak zaméfil na modernizaci T-90

(fakticky derivatu zastaravajiciho T-72). Dle kategorizace Mary Kaldor, jsme mohli
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Uralvagonzavod zaradit do kategorie CasteCné suverénnich aktérii a zavislé v oblasti odbytu
zbrojni produkce, tudiz s ,baroque” inovacnim potencidlem. To se promitlo v preferovani
modernizaci T-90 (v minulosti i u T-62, T-72), nez vyvojem a vyrobou zcela novych typt, které
by byly rizikovéjsi z ekonomického hlediska. Svou roli sehral faktor hlavniho odbératele
v podobé armady Ruské federace, ktera doktrinaln¢ vychéazi zuziti velkych tankovych
uskupeni, jejichz obména by byla nejen financné€ velice narocnd, ale také logisticky a vyrobné
komplikovana. Uralvagonzavod m¢l v dobach Sovétského svazu kapacitu produkovat az
tisicovky novych hlavnich bojovych tanki ro¢né. Nynéjsi odhady produkéni kapacity
Uralvagonzavodu se pohybuji v urovni vyroby 200-250 kust novych tanki a v oblasti
modernizace cca 600 kusi ro¢né, pfiCemz po zahajeni vojenskych operaci na Ukrajin€ v roce
2022 rusky stat zadal tomuto vyrobci objednavku na 400 kust novych tankii T-90.'7? Z déivodu
vytizenosti zfejm¢ doslo k maximalizaci snah o vyuziti jiZz v minulosti vyrobenych starSich
podvozkil ptiivodné urcenych pro typ T-80 (ruska armada v minulosti uskladnila stovky kust
vyrobenych T-80), nasledné osazenych vézemi ur¢enymi pro tank T-90. T-80 byl technologicky
verzi plynovou turbinou). Poté co v minulosti ruské ministerstvo obrany uptednostnilo typ
T-72 z produkce Uralvagonzavodu namisto T-80 od zavodu Omsktransmas, se druhy
jmenovany dostal do potizZi (a s nim ekonomicky oblast Omsku). I pfes snahy o vyvinuti nové
dokonalejsi verze T-80 se nepodafilo prosadit se na zahrani¢nich trzich, ani v domacim
prostiedi. Vyrobni linka T-80 byla uzaviena v roce 1996 a jeho vyrobce Omsktransmas
zbankrotoval vroce 2002. Vroce 2004 byl tento zidvod zaclenén do struktury

Uralvagonzavodu.

Po zpronevéte prostfedkli uréenych na vystavbu novych vyrobnich kapacit na vyrobu tankt
T-14 doslo kratce k presunu vyroby do hal Uralvagonzavodu, kde se kompletovaly tanky typu
T-72 a T-90. Zcela pochopiteln¢ nebylo kapacitné mozné udrzet vyrobu T-14 1 starSich typt
ve stavajicich prostorach, a tak byla upfednostnéna vyroba a modernizace starSich typt (vyroba
Uralvagonzavodu musela po vypuknuti valky na Ukrajin€ ptejit na tiisménnou vyrobu sedm

dni vtydnu) a dokonce oziveni vyroby T-80 v Omsku.'”

PIné vytizeni vyroby
Uralvagonzavodu vojenskou produkci dokazuji statisticka data, kdy vroce 2022 doslo

ke snizeni vyroby civilni produkce kolejovych vozu o polovinu ptedchoziho obdobi, a v roce

172 The barren barrels. ALEKSANDROV, Georgy. Novaya Gazeta. Europe [online]. 2022 [cit. 2024-02-09].
Dostupné z: https://novayagazeta.eu/articles/2022/11/02/the-barren-barrels-en
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2023 pokracoval dalsi pokles této vyrobni ¢asti.!”* Projekt T-14 demonstruje nejen kapacitni
limity, ale také technologické. Rusky metalurgicky primysl nebyl schopen dodavat material
(specidlni slitiny) na vyrobu hlavni T-14 v potiebném mnozstvi a kvalit¢ (nebyl splnén
pozadavek na odolnost proti vysokému tlaku).!”” Ruské ocelarny totiz v minulosti pfisly
o vyrobni schopnosti, umoziujici vyrobu specialni oceli. Rad¢ji upiednostnily velké objemy
roz§itenéjSich druhti oceli. Pti navstéveé zdvodu v Niznim Tagilu v roce 2022 mistoptedseda
bezpecnostni rady Ruska Dmitrij Medvedév pohrozil ptedstavitelim ruského zbrojniho
prumyslu obvinénim z pachéni trestného ¢inu pro nesplnéni smluvnich pozadavki, pokud

nedojde k dodani diive zasmluvnénych dodavek.!”®

Technologické problémy ve vyrobé byly v ptipadé ruské vojensko-priimyslové zakladny
od 90. let, kdy tehdejsi odhady piedpokladaly, ze 85 % strojii ve vyrobé bylo starSich 10 let, a
60 % vice jak 20 let.!”” Rusky vojensko-priimyslovy komplex v 90. letech prosel stagnaci
z davodu nedostatku investi¢nich prostfedkti do modernizace. To se podepsalo na nizké
modernizaci vyrobnich prostiedki, védy a vyzkumu, a odlivem zaméstnancii ze sektoru.!”
Dopady se projevily v dalSich letech. Ke S$patné kvalit¢ vyrobkl ruského vojensko-
prumyslového komplexu se v roce 2012 vyjadril tehdejsi naméstek predsedy vlady v osobé
Dmitrije Rogozina takto: ,,NaSe satelity padaji, nase lod¢ se potapéji, za poslednich 18 mésicii
jsme méli sedm vesmirnych havarii, ale ani jedna tovarna nepocitila nasledky ... Vinici by méli

prijit na scénu. Zemé by je méla znat*.!”’

Produkce hlavnich bojovych tankid podniku Uralvagonzavod byla ve sledovaném obdobi
ovlivnéna predevSim ruskymi statnimi zakdzkami. Zavod je pod politickym vlivem, coz

dokazuje samotné vedeni podniku v podobé CEO Alexandra Potapova, toho casu ¢lena vladni
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strany Jednotné Rusko.'®® V roce 2015 se ruska banka Alfa-bank pokusila soudné domoci svych
pohledavek na Uralvagonzavodu ve vysi 3,4 mld. rublii, a dokonce nechala obstavit ucty
priamyslového obra. Alfa-banka se nakonec sama rozhodla nepokracovat s odiivodnénim, ze se
jedna o strategicky vyznamnou spole¢nost pro obranyschopnost zemé.'8! Nejvétsi ruskou
soukromou banku Alfa-bank zalozil a ovlada Michail Fridman, jehoz fungovani je provdzané
s vladou Vladimira Putina. Uralvagonzavod ma silnou zévislost na statnich zarukach. V roce
2015 se Uralvagonzavod snazil o refinancovani svych tvérd, ale obdrzel pouze 17 mld. RUB
z 60 mld. RUB, o které z4dal.'®? Uralvagonzavodu se podaiilo dosahnout dohody s ruskou Alfa-
Bank a refinancovat prostfednictvim Gazprombank, ale déle bez statni zaruky. Pfed rokem 2014
a uvalenych sankcich na ruské zbrojni producenty si fada producent ruského vojensko-
primyslového sektoru s exportnim potencidlem pujcovala prostfedky u zépadoevropskych
bank. Pficemz po roce 2014 museli realizovat ptjcky u ruskych bank, které byly pod pfimym
nebo zprostfedkovanym vlivem ruského statu. Volnému plsobeni spolecnosti ruského
zbrojniho primyslu brani federalni legislativa v podobé piijatého zdkonu N275-FZ, ktery
stanovuje podminky zbrojnich obchodf.!®? V roce 2019 doslo k tpravé tohoto zakonu a
znarodnéna banka Promsvyazbank byla stanovena jako subjekt uréeny pro zbrojni zakazky. '8

Stat ma tedy kontrolu nad financovanim prostiednictvim této banky.

Uralvagonzavod utrpél po uvaleni sankci v roce 2014 a nasledujicich letech, v jejichz dasledku
nemohl dosdhnout na Gvéry zapadoevropskych bank a nemohl dovéazet nezbytné technologie
pro vlastni produkci. Velky dopad byl na civilni ¢ast podniku, kterda musela ustoupit
od spolecného podniku s americkou spolecnosti Caterpillar, Canadian Bombardier, nebo se
nemohl Gcastnit zakazky na dodévku pro litevské mésto Jelgava, ani nasmlouvanych dodavek

se spole¢nosti Pesa.'®® V roce 2020 doslo k poklesu vydaji na mzdy o 22 % v porovnani
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s rokem 2019, a bylo propusténo 326 zaméstnancli, a zaméstnanci si stézovali na nizké mzdy
dosahujici priméru 25-30 tisic RUB.'*® Miizeme tuto situaci pfisuzovat nezdaru projektu T-14
a sankcim, ovSem jak4 byla situace pfed rokem 2014? Ruskym stitem ovladany podnik
Uralvagonzavod byl zatazen mezi 295 organizaci strategického vyznamu, pfesto vykazoval
hospodatskou neefektivitu, kdyz v roce 2009 podnik dosahl celkového zadluzeni ve vysi 60
mld. RUB, a vladda se rozhodla podniku pomoci v témze roce investici ve vysi 14,4 mld.
RUB.!®7 Tabulka ¢&. 7 znazoriiuje hospodatské vysledky podniku ve vybraném obdobi. I pies

pomérne znacné ptijmy podnik nevykazoval vysoky zisk a mél velké zavazky.

Tabulka €. 7 — Finan¢ni ukazatele Uralvagonzavod mezi lety 2014 a 2018 (v mil. USD)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Piijmy 1927 895 1385 1673 1 663
Cisty zisk -126 -164 23 11 115
Zavazky 2 867 2309 2126 2924 2 449
Pohledavky 1119 742 717 939 1020

Zdroj: LUZIN, Pavel. Russia’s Defense Industry: Between Political Significance and Economic
Inefficiency. Foreign Policy Research Institute [online]. 2020, 1-15 [cit. 2024-02-04].
Dostupné z: https://www.fpri.org/article/2020/04/russias-defense-industry-between-political-
significance-and-economic-inefficiency/. S. 11.

Stat zasahl proti hrozicimu bankrotu podniku formou objednavky 2 200 kusti Zelezni¢nich vozii
statem fizené¢ho podniku na export ropy Transneft. Uralvagonzavodu neprospéla ani situace,
kdy se hlavni odbératel v podobé Ruskych Zeleznic zdrahal pokracovat v objednavkéach, jelikoz
mél cenové vyhodnéjsi nabidky od soukromych spolecnosti.!®® V &ele spole¢nosti Transneft
stoji Nikolaj Tokarev, ptitel Vladimira Putina, se kterym ho poji spole¢nd minulost u KGB.
Dtlezitost vazeb na politické pfedstavitele byla patrnd napiiklad v roce 2012, kdy vedeni
Uralvagonzavod deklarovalo svou podporu Vladimiru Putinovi pii protestech politické opozice

v Moskv¢ a slibovalo transport zaméstnancti, kteti by aktivné participovali proti protestujicim
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vystupujicich vii¢i Vladimiru Putinovi.'®® Vladimir Putin se v minulosti netajil svou podporou

tomuto vyrobci.

Nizkou efektivitu fungovani vykazuji finan¢ni data spole¢nosti Uralvagonzavod vyobrazena
v uvedené tabulce €. 7. Predev§im vysokd mira zavazk v poméru k piijmim je alarmujici.
Jedna se o charakteristiku 1 fady dalSich spolecnosti ruského zbrojniho pramyslu,
bez ohledu na strukturu vlastnictvi. Je mozné uvést napiiklad koncern Kalasnikov, ktery byl
zprivatizovan, a i pres pozitivni hospodatské vysledky, dominantni postaveni na domacim trhu
(podobné jako Uralvagonzavod), si nesl a déale zvétSoval svoje zadluzeni, které v roce 2018
ginilo 898,7 miliontt USD.'® Vysoké zadluZenost podnik® ruského zbrojniho primyslu byla
jednou zbrzd jejich rozvoje vedle slabého vedeni, nizké ziskovosti domdacich zakazek,
nespravné cenotvorby.!”! I pies diive popsany velky investi¢ni balicek GPV na modernizaci
ruské armady mezi lety 2011 a 2020 (s planem min. az do r. 2027), v roce 2019 poznamenal
rusky mistoptedseda vlady Jurij Borisov pon¢kud expresivné, ze rusky zbrojni sektor doslova:
,zije z ruky do huby*.1%?
4.4 Koncentrace

Koncentrace ruského vojensko-primyslového komplexu byla realizovana formou
zaclenéni producentil do vertikalné integrovanych holdingovych spole¢nosti podle zaméteni,
napfiklad do United Aircraft Corporation, United Shipbuilding Corporation, Tactical Missiles
Corporation, United Engine Corporation, Uralvagonzavod, Russian Helicopters. V obdobi let
2006-2008 bylo takto vytvoteno 55 statem fizenych holdingovych spolecnosti, které pokryvaly
60 % priimyslové produkce.'** To se uskute¢nilo v ramci federalniho planu nazvaného Reforma
arozvoj obranného pramyslu 2002-2006. V roce 2007 doslo ke vzniku statem fizené organizace

Rostechnologii (v roce 2012 pfejmenovana na Rostec), jejiz soucasti byla dalsi organizacni
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slozka Rosoboronexport. Ta zastfeSuje export zbrojnich technologii z Ruska, a funguje od roku
2000. Rosoboronexport byl jednim z nastroj, jak nastartovat vlastni rusky vyzkum v sektoru,
resp. jak ziskat dalsi zdroj prostiedki. Soucasti Rostec je napiiklad 1 spolecnost
Uralvagonzavod, ale mimo stoji napiiklad Almaz-Antey, nebo Tactical Missiles Corporation,
jejichz produkce byla v minulosti dtlezita pro exportni trhy (ale stejné tak pro ruskou armadu
a jeji rozsahlou modernizaci), diky vysoké pfidané hodnoté v technologické oblasti jejich
pisobeni. V &ele Rostec stoji Sergej Cemezov, nékdejsi spolupracovnik Vladimira Putina
z KGB, s nimz jej poji dlouholeté pratelstvi. Jestlize rusky vojensko-primyslovy komplex cita
cca 1 300 spolecnosti nejriiznéjSich specializaci (dle ruského ministerstva primyslu a obchodu
bylo v roce 2018 v ruském vojensko-primyslovém komplexu 1 355 organizaci),'** pak Rostec
zahrnuje pies 700 subjektti a ma zasadni vliv na védecko-technicky vyvoj a vyrobu kompletnich
systémi.!”> Na tizemi Ruské federace se po rozpadu Sovétského svazu nachizelo 85 %
puvodniho sovétského vojensko-primyslového komplexu a cca 80 % vSech byvalych
sovétskych vojenskych védecko-vyzkumnych kapacit.'*® Kdyz v roce 2007 vznikl Rostec, tak
bylo ptevedeno 443 subjektti do jeho struktury, ze kterych 148 bylo ve financni krizi, 28
v bankrotu, 17 z nich nevykonavalo svou ¢innost a 27 ¢asten¢ prislo o sviij majetek nebo jim
hrozilo znaéné riziko jeho ztraty.'”” V Rostecu nalezneme i United Aircraft Corporation, ktera
byla zaclenéna v roce 2018 prezidentsky dekretem. Tato korporace zahrnuje vyznamné hrace
svétového leteckého primyslu, napiiklad Suchoj, Tupolev, nebo Iljusin. Mezi hlavni tkoly
Rostecu patii: ,,...propagace a implementace high-tech primyslovych vyrobkli na domécim i
zahrani¢nim trhu, ucast na realizaci statni politiky v oblasti vojensko-technické spoluprace
Ruska se zahrani¢im a statniho programu vyzbrojovani; pfildkéni investic k vytvofeni

konkurenceschopnych high-tech primyslovych vyrobkii; pomoc pfi provadéni aplikovaného
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vyzkumu v perspektivnich oblastech védy a techniky; reklama, vystavnictvi a marketing

v Rusku i v zahrani¢i.«, 198

Pokud v 90. letech svétovi vojensko-primyslovi aktéfi reagovali na zmény v prostiedi
koncentraci, tzn. zménou produk¢éniho prostiedi, pak Rostec casoveé pozdé€ji koncentroval rusky
vojensko-primyslovy komplex, aby stat lépe organizoval sektor pod svou kontrolu.
Organizaéni zména probcéhla v dobé zmén ufadu ministra obrany v podobé Anatolije
Serd’'ukova. Sergej Cemezov (feditel Rostec) k ziskavani statni kontroly v sektoru uvedl:
,»Pokud neexistuje moznost sledovat proces plnéni zakazky zevniti, bude obtizné kontrolovat
kvalitu koneéného produktu®.!” V obdobi let 2008-2014, tedy obdobi nejvétsiho nartistu
dodéavek zbrojnich technologii pro domaci rusky trh, tvofilo 11 nejvétsich spolecnosti ruské
vojensko-primyslové zakladny hlavni dodavatele, a pattily mezi né¢ konkrétné: Almaz Antey,
United Aircraft Corporation, United Shipbuilding Corporation, Russian Helicopters, United
Instrument Manufacturing Corporation, Tactical Missiles Corporation, United Engine
Corporation, High Precision Systems, KRET, Uralvagonzavod, a RTI.2% Jedn4 se o spoleénosti,

nebo konsorcia, ktera prosly procesem koncentrace a jsou ovladany ruskym statem.
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ZAaver

Zkoumané obdobi je mozné rozdélit do ne€kolika fazi: obdobi ekonomickych problému
v 90. letech; obdobi globalniho rlstu prostfedkli na obranu po roce 2001, a s tim spojenym
rastem ruského zbrojniho exportu; a obdobi let 2010-2022, kdy Rusko zna¢né navysilo
investice na pofizovani nové nebo modernizaci stavajici vojenské techniky (v ramci programu
GPV 2020 a 2027). V obdobi 90. let, kdy se rusky zbrojni pramysl potieboval vyporadat
s nizkou domadci poptavkou (viz kapitola ¢. 4.1) a transformovat do efektivné fungujiciho
segmentu ruského hospodafstvi, mohl zbrojni export skytat znamenitou piilezitost. AvSak
z globalniho hlediska nebyl svétovy trh ptipraven vynakladat takové mnozstvi prostfedkt, jak
tomu bylo naptiklad v pozd¢jsich letech. Ptilezitost skytaly tzv. rozvijejici se trhy (emerging
markets) v podobé Blizkého vychodu, nebo jihovychodni Asie. Zde se ruské zbrojni spolecnosti
utkaly se silnou konkurenci ze svéta, kterd taktéz hledala ndhradu za klesajici domaci odbyt.
V 90. letech ruské zbrojni technologie stale nabizely konkurenceschopnou technologickou
kvalitu, vychdzejici z investic do vyzkumu a vyvoje v éfe Sovétského svazu. To potvrzuje
napfiklad dotaznikové Setfeni uvedené v kapitole €. 4.2 této prace, ve kterém fidici pracovnici
spolecnosti v ruském zbrojnim primyslu 90. let jest¢ neoznacili pfidomkem ,,zastaraly* tak
velké mnozstvi produkce ruské vojensko-priimyslové zakladny, jako v letech nésledujicich.
V této dobé (a pozdéji stale silnéji) vstupoval do svétového obchodu s modernimi vojenskymi
technologiemi vliv digitalizace, se kterym zacinal mit rusky zbrojni primysl problémy,
resp. s technologickou adaptaci. Divodem byly snizujici se disponibilni prostfedky na investice
do rozvoje vlastnich védecko-vyzkumnych kapacit. Problematicky ovlivnil sektor negativni
vyvoj zaméstnanosti ruského vojensko-primyslového sektoru (starnuti zaméstnanca zbrojniho
sektoru a celkovy ubytek i v disledku odchodii do penze). Sektor se potykal s problémy
v podobé nedostatecného poc¢tu zaméstnancli v navazaném sektoru informacnich technologii,
nedostatkem finan¢nich prostiedki pro zameéstnance, jak bylo naptiklad demonstrovano
na ptipadu Uralvagonzavodu v roce 1995, anebo poklesem finan¢nich prostfedka v disledku

ubytku domaciho odbytu v dalSich letech.

Situace na sv€tovém zbrojnim trhu nebyla pro rusky zbrojni primysl nejen piilezitosti, ale 1
vyzvou. Od 90. let 20. stoleti se rusky zbrojni primysl stal hraem na globalnim
komercionalizujicim se zbrojnim trhu, ktery se proménoval pod vlivem globalnich trenda,
naptiklad v podob¢ prohlubovani internacionalizace, privatizace, civilianizace vyroby, nebo
koncentrace. Prostiedi bylo stile vice konkurenéni. A jak dokazuje piipad Cinské lidové

republiky (n€kdejsi velky odbératel ruské vojenské techniky), doslo také k rustu novych
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konkurentl pro ruskou vojensko-primyslovou zakladnu na svétovém trhu. Je evidentni, ze dalsi
hraci budou pfibyvat, a to nejen na poli pokro€ilé vojenské elektroniky, viz naptiklad rhst

tureckého nebo jihokorejského zbrojniho primyslu atd.

Transformace ruského vojensko-primyslového sektoru po rozpadu Sovétského svazu nevedla
k vytvofeni trzné-soutézniho prostiedi, a z mnoha davodi vznikla fakticka zavislost
na financovani a rozhodovani ruského statu. Rusky zbrojni primysl se potykal s problémy jako
kuptikladu nefeSeni transformace v minulosti ,,monogorodizované“ vyroby. Ekonomické
problémy producentii jako byl jiz zminény Uralvagonzavod nebo Omsktransmas mély dopad
na cely blizky region. Vliv na vyvoj ruského zbrojniho sektoru meéla korupce, zavislost
na statnim rozpoc¢tu ve spojeni s malou suverenitou, zdsahy stitu do fizeni a fungovani
spolecnosti. Velkou zavislost ruského zbrojniho primyslu na statu a statnich piijmech si
uvédomovali nejen vedouci pracovnici ruskych zbrojnich spolecnosti, ale rovnéz politicti
predstavitelé, ktefi v minulosti planovali a vyzvali rusky vojensko-primyslovy komplex
k transformaci. Ta méla umoznit vytvofeni vlastnich zdroji pifijmu, nezavislych
na statnich financnich prostfedcich. Nicméné rusky stat toto znacné znesnadnil
protekcionistickymi praktikami, kdy doSlo k ziskavani podili ve spolecnostech sektoru.
Negativni dopad na sektor mélo také ovlivitiovani jejich fizeni a zamezovani moznosti vstupu
zahrani¢niho kapitalu, vysoké zdaiiovani, pfebyrokratizovani fungovani sektoru, dirazngjsi
nepotlaceni vysoké korupce, ovliviiovani marzovosti, nizkd ochota spoluprace vojenskych
predstavitelti se soukromymi subjekty, a faktické vytvareni statniho monopsonu. Po obtizich
90. let, kdy rusky zbrojni primysl ,,zachranily” nékteré vyznamné exportni zakazky,
si po roce 2001 sektor vytvarel stale siln€jSi zavislost na statnich prostfedcich a statnich
garancich pro ziskdvani uvérd. Prostfedky ruského obranného rozpoctu se odvijely
od finan¢nich prostiedkil ziskanych z exportu nerostného bohatstvi. Pfipadny propad téchto
piijmi by pak poznamenal v kone¢ném disledku 1 rusky vojensko-priimyslovy komplex.
Propady téchto ptijmi byly jisté miry brzdény z utvotenych rezerv z piedeslych obdobi. Silna
zavislost na ruském statu a nizkd diverzifikace ruského zbrojniho primyslu skytala riziko
pro nezavislé fungovani subjektii ruského vojensko-primyslového sektoru. Vznik rizikové
zavislosti je mozné identifikovat i v pfipad¢ nejvétSich exportnich piilezitosti v podobé
dominance exportu do CLR a Indie. Pestiejsi exportni pfileZitosti mohly vytvofit moznost
diverzifikace pfijmové stranky producentt. V dasledku tak mohla ruska vojensko-pramyslova
zakladna budovat vétsi financni suverenitu a nezavislost na ruském statnim poptavkovém

monopsonu. Ze statistickych dat je patrné, ze po postupném snizovani objemu zbrojniho
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exportu do CLR doslo ke stejnému trendu i v piipadé Indie, a ruské exportni vyhlidky
do budoucna nejsou piili§ optimistické. Namisto toho je ruska vojensko-primyslova zékladna
pln¢ saturovdna dodavkami pro domaci ozbrojené sily. V kombinaci se stdtnimi zasahy
z minulych let, aelovymi transformacemi, a dalSimi diive popsanymi faktory, nelze hovofit
o vytvofeni pfirozen¢ trzn¢ konkurencniho prostiedi s velkym inovacnim potencidlem, které by
bylo efektivné provéazané s civilni vyrobou a védecko-vyzkumnou bazi. Pies politické vyzvy
k vytvareni finan¢nich rezerv ruskymi zbrojnimi podniky na zaklad¢ velkych statnich zakazek
z programu GPYV, si sektor dale nesl velkou vnitini zadluZenost, ktera mtze ovlivitovat financni
stabilitu jednotlivych podnikt, které byly v minulych letech pod politickym tlakem pozadavku

vysoké produkce a nizké marzovosti u statnich zakazek.

Pokud Mary Kaldor, citovand v kapitole 2.2, zmifiuje finan¢ni suverenitu aktéra jakozto jeden
ze zéakladnich pfedpokladl pro dosazeni vysokého inovacniho potenciadlu, pak vyse uvedené
faktory predstavuji znaény limit jeho dosazeni.?’! Taktéz utvafeni pfimé, nebo nepiimé
zavislosti na statu nelze povaZzovat za pozitivni faktor. Rusky zbrojni primysl dokazal
v neddvné minulosti vyvinout vysoce pokrocilé technologie, jako byl naptiklad v textu
zminovany tank typu T-14 Armata z produkce sledovaného producenta Uralvagonzavod.
Proces jeho vyroby a ptenos do praxe narazely na technologické, finan¢ni, materidlni, vyrobni
a dal$i problémi. Jako by tento projekt ztélesnioval pomyslny lakmusovy papirek o stavu
ruského zbrojniho primyslu. V této souvislosti je mozné uvést koncept z kapitoly ¢. 2.1
v podob¢ Hard Innovation Capabilities, jehoz stav ve sledovaném obdobi sektoru kopiroval
pomyslnou sinusoidu, spolecné se Soft Innovation Capabilities, které nepfimo souvisi
s vyrobou samotnou. Hard Innovation Capabilities byly v 90. letech negativné poznamenany
postupné starnoucim védecko-technickym zdzemim (persondlnim i technickym) a klesajici
urovni vyrobniho zdzemi, aby nasledné doslo k zajisténi ze zahrani¢nich zdroja, a to v podobé
dovozu vyrobnich prostfedkt, dilt, kritickych soucastek, IT technologii a pozdéji celych
technologii, napiiklad formou licenéni vyroby apod. Stat se snaZzil financnimi injekcemi
o modernizaci vyroby. Vliv digitalizace akceleroval problémy spjaté s oblasti Hard Innovation
Capabilities, a v oblasti IT a modernich sofistikovanych digitalnich technologii byl rusky
zbrojni pramysl zcela zavisly na dovozu. Vzhledem ke zvySujicimu vyznamu téchto technologii
nebylo mozné povazovat rusky zbrojni pramysl za technologického zbrojniho leadera

globalniho vojensko-primyslového komplexu, a to minimalné v této kategorii. Nebylo mozné

201 KALDOR, Mary. “The Weapons Succession Process.” World Politics 38, no. 4 (1986): 577-95.
https://doi.org/10.2307/2010167.
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jej oznacCit za kritického/radikélniho inovatora pro jeho problémy se zachytavanim
nastupujicich technologii, limity ve vyrobég, védecko-technologickém zazemi a managementu,
jak Cheung zmitiuje v Hard a Soft Innovation Capabilities.??? Fakticky se rusky zbrojni priimysl
propadl z top-tier kategorie, jak popisuje Krause, jelikoz se pro n¢j staval technologicky import
viibec zachovali své fungovani a produkci. Podle typologického rozdéleni Krause tyto ukazatele
znadi, ze rusky zbrojni primysl nenapliioval kritérium nejvyssi kategorie. Ke zmirnéni
pomyslného propadu doslo velkymi domacimi investicemi v rdmci modernizacnich programa.
Ptes znacné prostiedky, které rusky stat utratil za zbrojni zakazky z doméci produkce, se
nepodafilo vytvofit finan¢né€ a odbytoveé nezavisly sektor. Navic setrvaly technologické a dalsi

problémy.

Jednotlivé trendy zkapitoly €. 4 se vruském prostfedi projevily nebo byly realizovany
s Casovym odstupem od zapadnich zbrojnich producentti, tedy dominujicich aktérti svétového
obchodu se zbranémi. Spolecnym rysem trendd internacionalizace, privatizace, civilianizace, a
koncentrace ruské zbrojni vyroby nebyla transformace ve smyslu vytvofeni konkurencné-
trzniho prostiedi s vysokym bottom-up inovanim potencidlem, ale pfedevsim naléhavé feSeni
kritickych problém, které se vliekly od zacatku 90. let. Nékteré ze zkoumanych trendt vedly
k ziskani vétsiho politického vlivu na fungovani a fizeni sektoru. Koncentrace producenti,
fizeni internacionalizace prostfednictvim Rosoboronexport, nizkd Groven privatizace a vstupu
zahrani¢niho kapitalu, centralizace moznosti financovani, a dalsi byly vedeny ve smyslu ziskani

statni kontroly nad sektorem.

202 CHEUNG, Tai Ming (2016), Innovation in China’s Defense Technology Base: Foreign Technology and Military
Capabilities, Journal of Strategic Studies, 39:5-6, 728-761, DOI: 10.1080/01402390.2016.1208612.
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Summary

The period under review can be divided into several phases: the period of economic
problems in the 1990s; the period of global growth in defence spending after 2001,
and the associated growth in Russian arms exports; and the period 2010-2022, when Russia
significantly increased investment in acquiring new or upgrading existing military equipment
(under the GPV 2020 and 2027 programmes). In the 1990s, when the Russian arms industry
needed to cope with low domestic demand (see Chapter 4.1) and transform itself
into an efficiently functioning segment of the Russian economy, arms exports could have
offered a significant opportunity. However, from a global point of view, the world market was
not ready to expend such a large amount of resources as it was, for example, in later years.
The opportunity was in the emerging markets of the Middle East or Southeast Asia. Here,
Russian arms companies faced strong competition from the rest of the world, which was also
seeking to compensate for declining domestic sales. In the 1990s, Russian arms technology still
offered competitive technological quality, based on the investment in research and development
during the Soviet era. This is borne out, for example, by the questionnaire survey reported in
Chapter 4.2 of this thesis, in which company executives in the Russian arms industry in the
1990s had not yet labelled with the adjective "obsolete" so much of the output of the Russian
military-industrial base as in the years that followed. At this time (and increasingly so later),
the influence of digitalization was entering the global trade in modern military technology, and
the Russian arms industry was beginning to have problems with it, or technological adaptation.
This was due to declining funds available for investment in the development of its own
scientific research capabilities. The negative development of employment in the Russian
military-industrial sector (ageing of the arms sector workforce and a general decline also due
to retirements) had a problematic impact on the sector. The sector faced problems in the form
of understaffing in the downstream information technology sector, lack of funding for staff, as
demonstrated for example by as demonstrated by the case of Uralvagonzavod in 1995,

or the decrease in funding due to the decline in domestic sales in subsequent years.

The situation on the world arms market was not only an opportunity but also a challenge
for the Russian arms industry. Since the 1990s, the Russian arms industry has become a player
in a global commercialising arms market, which has been transformed by global trends such as
deepening internationalisation, privatisation, civilisation of production or concentration.
The environment was increasingly competitive. And, as the case of the People's Republic

of China (a former large customer of Russian military equipment) demonstrates, there was also
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the growth of new competitors for the Russian military-industrial base on the global market. It
is obvious that more players will be added, not only in the field of advanced military electronics,

see for example the growth of the Turkish or South Korean arms industry, etc.

The transformation of the Russian military-industrial sector after the collapse of the Soviet
Union did not lead to the creation of a market-competitive environment, and for a number
of reasons a de facto dependency has emerged on the financing and decision-making
of the Russian state. The Russian arms industry has faced problems such as the failure to address
the transformation of previously 'monogorodised’ production. The economic problems
of producers such as the aforementioned Uralvagonzavod or Omsktransmash have had
an impact on the entire nearby region. The development of the Russian arms sector has been
affected by corruption, dependence on the state budget combined with little sovereignty, state
interference in the management and operation of companies. The heavy dependence
of the Russian arms industry on the state and state revenues was realised not only by executives
of Russian arms companies, but also by political leaders, who in the past planned and called
for the transformation of the Russian military-industrial complex. This was to enable
the creation of its own sources of income, independent of independent of state funding.
However, the Russian state has made this much more difficult through protectionist practices,
with the acquisition of shares in companies in the sector. The sector has also been negatively
affected by influencing their management and preventing the entry of foreign capital, high
taxation, over-bureaucratisation of the sector's operations, failure to crack down more
vigorously on high levels of corruption, margin squeeze, low willingness of military officials
to cooperate with private entities, and the de facto creation of a state monopsony.
After the difficulties of the 1990s, when the Russian arms industry was "saved" by some major
export contracts, after 2001, the sector developed an increasingly strong dependence on state
funds and state guarantees for credit. Russia's defence budget resources have depended on funds
obtained from mineral exports. Any fall in these revenues would ultimately affect the Russian
military-industrial complex. Declines in these revenues were to some extent hampered by the
reserves built up in previous periods. The strong dependence on the Russian state and the low
diversification of the Russian arms industry posed a risk to the independent operation
of the Russian military-industrial sector entities. The emergence of risk dependence can also be
identified in the case of the largest export opportunities in the form of the dominance of exports
to the PRC and India. More diversified export opportunities could have created the possibility

of diversifying the income of producers. As a result, the Russian military-industrial base could
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have built greater financial sovereignty and independence from the Russian state demand
monopsonist. Statistical data shows that after a gradual reduction in arms exports to the PRC,
the same trend has occurred in the case of India, and Russian export prospects for the future are
not very optimistic. Instead, Russia's military-industrial base is fully saturated with supplies for
the domestic armed forces. Combined with the state interventions of the past years, the
purposeful transformations, and other factors described earlier, it is impossible to speak of the
creation of an inherently market-competitive environment with a high innovation potential that
is effectively linked to the civilian production and research base. Despite political calls
for the creation of financial reserves by Russian arms companies on the basis of large state
contracts from the GPV programme, the sector continued to carry a large internal debt burden
that may affect the financial stability of individual companies, which in recent years have been

under political pressure to demand high production and low margins on state contracts.

If Mary Kaldor, cited in chapter 2.2, mentions the financial sovereignty of the actor as one
as one of the basic prerequisites for achieving high innovation potential, then the above factors
represent a significant limit to its achievement. Also, the formation of direct or indirect
dependence on the state cannot be considered a positive factor. In the recent past, the Russian
arms industry has been able to develop highly advanced technologies, such as the T-14 Armata
tank of the type mentioned in the text, produced by the producer under review, Uralvagonzavod.
The process of its production and transfer into practice encountered technological, financial,
material, production and other problems. This project seemed to embody an imaginary litmus
test of the state of the Russian arms industry. In this context, the concept from Chapter 2.1
in the form of Hard Innovation Capabilities, the state of which in the sector's period
under review followed an imaginary sinusoid, together with Soft Innovation Capabilities, which
are indirectly related to production itself. In the 1990s, Hard Innovation Capabilities were
negatively affected by the gradually ageing scientific and technical background (both personnel
and technical) and the declining level of the production base, to be subsequently secured from
foreign sources in the form of import of production means, parts, critical components, IT
technologies and later on whole technologies, for example in the form of licensed production,
etc. The state has tried to inject financial to modernise production. The impact of digitalisation
accelerated the problems associated with the Hard Innovation Capabilities area, and in the field
of IT and modern sophisticated digital technologies the Russian arms industry was completely
dependent on imports. Given the increasing importance of these technologies, it was not

possible to consider the Russian arms industry as a technological arms leader of the global
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military-industrial complex, at least in this category. It could not be described
as a critical/radical innovator because of its problems in capturing emerging technologies,
limitations in production, science and technology facilities, and management, as Cheung
mentions in Hard and Soft Innovation Capabilities.?%* In fact, the Russian arms industry fell out
of the top-tier category, as Krause describes, as technological imports became increasingly
important to it. At certain times, exporting products was highly important for manufacturers
to maintain their operations and production at all. According to Krause's typological
breakdown, these indicators indicate that the Russian arms industry did not meet the top-tier
criterion. The imaginary decline was mitigated by large domestic investments in modernisation
programmes. Despite the considerable resources spent by the Russian state on domestically
produced arms contracts, it has not been possible to create a financially and commercially

independent sector. Moreover, technological, and other problems have persisted.

The various trends in Chapter 4 have manifested themselves in the Russian environment
or have been implemented with a time lag from the Western arms producers, i.e. the dominant
actors in the global arms trade. The common feature of the trends of internationalization,
privatization, civilianization, and concentration of Russian arms production was not
transformation in the sense of creating a competitive-market environment with a high bottom-
up innovation potential, but above all an urgent need to address critical problems that had been
lingering since the early 1990s. Some of the trends examined have led to the acquisition
of greater political influence over the functioning and management of the sector. Concentration
of producers, management of internationalization through Rosoboronexport, low levels
of privatization and foreign capital entry, centralization of financing options, and others have

all been driven by a desire to gain state control over the sector.

203 CHEUNG, Tai Ming (2016), Innovation in China’s Defense Technology Base: Foreign Technology and Military
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