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Slovni hodnoceni:

Hlavni kritéria:

Tuto diplomovou praci povazuji za velmi dobrou, autorka prokazuje v celém jejim rozsahu
hlubokou znalost problematiky, orientaci v existujici literatufe a zejména pak oceiiuji mnozstvi
ziskanych dat. Nejvétsi pfinos bezesporu vidim v dikladné analyze personéalniho zastoupeni
statd v institucich Evropské unie a politiky Ceské republiky v této otazce, myslim, Ze prace ma
praktickou relevanci i pro politické aktéry.

Prace na druhou stranu nicméné podle mého nazoru nevyuziva svij potencial, myslim, ze
autorka nedostatecn¢ zdiraznuje praveé zavery vyplyvajici z analyzy ziskanych dat, a to nejen
v uvodu prace (kde nevyuziva prostor pro jejich shrnuti), ale i v jeji analytické casti. Prace
v teoretické Casti ukazuje, ze autorka ma ptehled v odborné literatufe, institucionalismus i
model pan-spravce jsou predstaveny detailn¢, mozné prave az ptili§ detailn¢. Myslim, Ze prace
piedstavuje az moc teorii a konceptli (institucionalismus, model pan-spravce, neformalni
vladnuti), ze kterych pro praktickou ¢ast prace jsou vyuzity jen nékteré. Jakym zplsobem je
naptiklad aplikovan model pan-spravce pro analyzu personalniho zastoupeni stath
v mezinarodnich organizacich? Autorka dle mého nazoru pravé teoretické ukotveni prace
dostatecné neaplikuje v analytické ¢asti, resp. nejsem si jist, zda bylo nutné vSechny koncepty
do prace zahrnovat a vice se pravé zaméfit na empiricky pifinos prace, hlubsi analyzu a
intepretaci dat. Myslim, ze je Skoda, ze dost sebranych dat zlstalo v piiloze prace a autorka je
nezahrnula pfimo do textu prace spolecné s néjakou deskriptivni, ¢i vysvétlujici statistikou.
Rozumim, Ze je nutna urcitd mira zjednoduSeni a neni mozné veskerd data zahrnout, ale
vzhledem k mnozstvi teoretickych konceptli bych misto nich naopak vyuzil napf. statistiku
zastoupeni statii v riiznych kategorii administratorti v Evropské komisi (AD). V ramci obhajoby
by se tak autorka mohla zaméfit pravé na jeji empiricky pfinos a jeji pfinos pro existujici
poznani — jak jeji analyza vyuziva model pan-spravce, ¢i neformalni vladnuti a jaké maji jeji
zaveéry vztah k ptechozim zjisténim a zda (a jak) jde zjisténi prace vyuzit pro budouci vyzkum?

Dle mého nézoru je dal§im nedostatkem prace formulace zékladnich cilt, vyzkumnych otazek
a hypotéz prace, kterd mi piijde nedostatecné propojend s jednotlivymi hypotézami (které se
vztahuji k naplnéni smérného poctu), otazky se poprvé objevuji az na strané€ 35 (autorka je méla
dle mého predstavit diive) a nejsou podle me tplné€ zodpovézeny, resp. prace namisto obecnych
formulaci souéasnych otazek jako “Jaké je persondlni zastoupeni Ceské republiky v institucich
Evropské unie?“ metodologicky 1 analyticky odpovidéa spiSe na otazky jako ,,Co ovliviiuje
personalni zastoupeni stati v institucich Evropské unie (resp. v Evropské komisi)?* (méfeno
napf. naplnénim smérné¢ho poctu, nebo zastoupenim v AD kategoriich), kde by myslim $lo
zahrnout 1 dalsi faktory, jako napfiklad ekonomicka sila statu (HDP). Pravé vySe zminéna
otazka z povahy véci smétuje k deskriptivni statistice, analyza samotna ale naptiklad vynechava
uplné Evropsky parlament jako klicovou instituci EU a zamétuje se predevsim na Evropskou
komisi. Myslim, Ze by autorka urcit¢ béhem obhajoby méla zdavodnit vybér instituci/agentur
EU, (ne)zahrnutych do analyzy a také to, co je hlavnim zdmérem préace, otdzkou, na kterou se
snazi odpovédét a jakym zpusobem tak prace ¢ini. Myslim, ze prace ma empirickou hloubku,
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kvantitativni analyza vyuzivajici test ANOVA, stfedni absolutni chybu i kvalitativni analyza
néstrojti personalni politiky CR formou zejména analyzou oficialnich dokumentii je dobie
provedena, autorka je omezena v tomto ohledu jejich nevetfejnym charakterem a v otdzce
porovnani s ostatnimi zemémi neposkytnutim informaci, coz praci zna¢né limituje — nicméné
to autorka sama uznéva, tudiz se nejednd o vytku smérem k provedeni prace. Pouze v ptipadé
linearni regrese bych nicméné doporucil zahrnuti vice proménnych (i kontrolnich), jelikoz
analyza zahrnuje pouze 2 % variability, tak jeji samotné nastaveni pravdépodobné neni zcela
dobfte provedeng, je tak otazka, zda z vysledki této analyzy lze usuzovat néjaky zavér (byt’ se
dana hypotéza v tomto piipad¢ nepotvrdila). Autorka také uplné nevysvétluje, pro¢ vyuzila 3
rizné metody pro odpovéd’ na 1 otazku, kdyz dle mého by se daly vSechny faktory kvantifikovat
a zahrnout jako nezavislé proménné do 1 regresni analyzy, kterd by analyzovala faktory
ovliviiujici zastoupeni statti v institucich EU — napt. v déleni EU13/EU15 by se dala vyuzit tzv.
uméla proménnd. Tim by se pravdépodobné zvysilo procento variability, tj. analyza by méla
vetsi vyznam pro vysvétleni rozdilu v naplinovani smérného poctu. V ramci obhajoby by tedy
mohlo zaznit odlivodnéni uziti danych metod a také rovnéz vysvétleni zahrnuti této analyzy —
vzhledem k tomu, Ze odpovidd na jinou nez vyzkumnou otazku, tak je tedy otazka, proc ji
autorka tedy vlastn¢ zahrnula (i kdyz dle mého pohledu tato analyza dava smysl)? Praci by
v tomto sméru myslim prospélo i méné oddélenych kapitol (11 kapitol je podle mé zbytecné
hodn¢), které by se detailn¢ji zaméfili na danou problematiku.

Na diplomovou praci je nicmén¢ toto zaméfeni vice nez dostatecné, prace je opravdu empiricky
bohatd, proto v§e vySe uvedené nepovazuji za zadsadni nedostatky, spiSe mozna i jako podnéty
pro dalsi vyzkum. VySe zminéné vytky musi byt také brany vzhledem k §ifi a originalité
sebranych dat, jejich piehledné vizualizaci a intepretaci a praktické relevanci, anzto doporucuji
hodnotit tuto praci pozitivn€, pouze pii obhajobé doporucuji oteviit diskuzi nad zaméfenim
prace, vyzkumnymi otdzkami, hypotézami a jak prace na stanovené otazky odpovida, dale
moznym propojenim prace s existujici literaturou, jeji piinos pro ni a implikaci prezentovanych
vysledkd.

Vedlejsi kritéria: Autorka v celé praci uvadi odkazy na jiz existujici poznédni, seznam pouZité
literatury 1 seznam zdroji pouzitych k obsahové analyze je ptilozen. Styl i formalni kritéria
spliiuji vSechny piedpoklady diplomové prace. Ocenuji zpisob grafické interpretace dat,
tabulky a grafy, jen graf ¢. 3 je vzhledem k velkému mnozstvi zahrnutych zemi trochu
nepiehledny. Jinak je tato prace z formalniho, jazykového a stylistického hlediska v podstaté
bezchybna, tudiz neméam co vytknout.

Vyjadreni k plagiarismu: Kontrola na plagiaty nevyhodnotila vyraznou podobnost s zadnym

pfedchozim dokumentem (praci, ani knihou ¢i ¢lankem), prace je nadmiru originalni a pfinasi
nové poznatky do oboru, které nebyly dosud jinde publikovany.
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