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Abstrakt

Soucasnou dramaturgii kin ovlivituje obrovsky pocet riiznych determinanti, které
maji ptimy vliv na vztah mezi kamennymi kiny a multikiny v prostfedi mést i celé
Ceské republiky. V soucasnosti pak vidime vétsi diraz na diferenciaci obsahtl a nabi-
zeni co nejSirsi Skaly téchto obsahtl, které mohou slouzit pro zasah co nejvyssiho
mnozstvi divakd. Zejména pandemie Covidu-19 pak ukdzala, jak dalezitym aspektem
provozu kina je budovani divacké zakladny, zejména pak v kontextu toho, jakym zpi-

sobem se proménilo fungovani multikin.

Abstract

The current dramaturgy of cinemas is influenced by a huge number of different de-
terminants that have a direct impact on the relationship between cinemas and multi-
plexes in urban environments and the Czech Republic as a whole. Today, we see a
greater emphasis on differentiating content and offering the widest possible range of
such content that can serve to reach as many audiences as possible. In particular, the
Covid-19 pandemic has shown how important an aspect of cinema operations is bui-

lding an audience base, especially in the context of how multiplexes have changed
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva tématem dramaturgie kin, konkrétné pak vztahem kin a tzv.
multikin, tedy velkych fetézct, které se vyznacuji zejména velkym poctem sald, umiste-
nim v obchodnim domé¢, omezenou programovou nabidkou a zamétenim na prodej ob-
cerstveni. Mensi, lokalni kina naopak nabizi $ir§i mnozstvi obsahu, ptistupuji ke své pro-
gramové nabidce kreativngji, ale nemohou vyuzivat vyhod jako je mnozstvi salii nebo

propojeni do sité, kterd mtize pisobit jako podpora v mnoha aspektech provozu.

Cilem préce je proto prozkoumat vztahy obou téchto typtli kin a pomoci polostrukturova-
nych rozhovorti s dramaturgy kamennych kin zjistit, jak pfitomnost multikin ovliviiuje
mensi kina, kterd se nachazi ve stejném mésté. Celd prace stoji na jeji vyzkumné ¢asti,
ktera obsahuje deset rozhovort s dramaturgy kin sidlicich ve méstech, kde zaroven sidli

zminéna multikina.

Prace je rozdélena do tii ¢asti — teoretické, metodologické a vyzkumné. V teoretické ¢asti
popisuji zakladni vychodiska, kterd poskytuji ptehled o tom, v jakém stavu se nachazi
sou¢asna kina v Ceské republice a zakladné popisuje dramaturgické postupy, se kterymi
musi kazdy dramaturg védomé pracovat pfi tvorbé programu. V metodologické ¢asti je
pak popsana metodologie vyzkumu a jsou navrzeny postupy, kterymi se vyzkum fidi. A
nakonec ve vyzkumné ¢asti je analyzovan samotny vyzkum a jeho jednotlivé ¢asti, tedy

rozhovory s dramaturgy a dramaturgynémi.

Pii pribchu psani doslo k drobnym zménam, kdy zejména do teoretické ¢asti bylo ptidano
téma zdkladl dramaturgie a dosSlo ke zméné samotného zdméru vyzkumu, respektive
k jeho rozsiteni, kdy jsem pii koncipovani samotného rozhovoru ptidal dalsi témata, ktera
pomohou k pochopeni vsech diilezitych kontextl. Tyto zmény byly konzultovany s ve-

doucim préace a povedou k lepSimu uchopeni tématu prace jako takového.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Dramaturgie kin

Podivame-li se na kino, které je v naSem nejbliz§im okoli, nejspiSe nas jako prvni zaujme
jeho programova skladba, jedna se o naprosto stézejni prvek, na kterém muize celd atrak-
tivita kina jako instituce stat i padat. Nicméné k programu se da pfistupovat z riznych

uhli pohledu.

Z hlediska programového se proto rozliSuje rozdil mezi kinem premiérovym, ve kterém
naleznete veskrze nabidku aktudlnich tituld, které vstupuji do distribuce a kinem reper-
toarovym, které pak nabizi spiSe tzv. filmové Citanky, klasiky ¢i legendy. Tato kina pak
Casto pusobi v harmonii a navzajem se dopliuji, aby divactvu nabizela komplexni na-

bidku, ze které si 1ze vybirat.

Vidime pak jev, kdy jedinym rozdilem mezi sidly s po¢tem obyvatel do a nad 30 000 je
pocet nabizenych filmovych tituld. Ten je dle predpokladu vyssi pravé u vétsich mést,
nicméné programova skladba zlstava ve svém jadru stejna a kopiruje programovou na-

bidku vyplyvajici z planu premiér, které chystaji distribuéni spole¢nosti.!

1.1.1 Specifika ¢eského prostredi a jejich vliv na dramaturgii kin

V Ceské republice patii naprosto drtiva vétina kin do sekce premiérovych kin. Agkoliv
se ukazuje jako soucasny trend do kin pfinaSet obnovené premiéry starSich titull (zaby-
vaji se tim mimo jiné spolecnosti Pannonia ¢i Film Europe) a obohacovat jimi program,
jako zékladni stavebni kdmen svého programu ma tyto tituly pouze maly pocet kin, ktera
ale i tak musi sviij program dopliiovat premiérovymi tituly, zejména z divodii cen i kom-
plikovanych procesii vedoucich ke shanéni filmovych prav, kterd ¢asto drzi zahrani¢ni

sales agentury.

''VOJKUVKOVA, Katefina, Petr VITEK a Tom4§ DRAHORAD, 2018. Dramaturgie sledovanych kin. Di-
gitalni kino[online]. [cit. 2024-04-18]. Dostupné z: http://www.digitalnikino.cz/system/files/M2 Drama-
turgie%20malych%?20kin.pdf
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I proto ¢eskd kamenna kina ztraceji vyhodu, kterou Casto drzi kina v zahrani¢i. Tou je
pravé logicka vyhoda v diametralné rozliSnych obsazich mezi kamennymi kiny a multi-
plexy, jako miizeme vidét napiiklad v Berlin€, Vidni ¢i Rotterdamu. V ¢eském prostiedi
pak takovych kin existuje pouze maly pocet, jmenovité¢ napiiklad kina Aero a Balt

v Praze.

V Ceské republice jsou v sou¢asnosti celkem tii fetézce multikin, z nichZ viechny maji
své zastupce ve vyzkumu, ktery je zakladem této prace. Jedna se o sit¢ CinemaCity (13
pobocek) Cinestar (13 pobocek) a Premiere Cinemas (3 pobocky). Sité¢ Cinestar a Pre-
miere Cinemas maji ¢eské majitele a vedeni, vznikly fuzi nebo ndkupem ptedchozich siti
multikin. Sit’ CinemaCity pak v Ceské republice obchoduje pouze v zastoupeni nizozem-
ska spolegnosti. Jak jiz bylo zminéno, v minulosti na tizemi Ceské republiky ptisobila i
dalsi multikina ¢i sit€ multikin, ta v§ak ale az na vyjimky (napt. multikino Golden Apple

ve Zlin¢) zanikla.

1.1.2 Zakladni rozdily mezi dramaturgickymi pfistupy v multikinech a artovych

Kinech

Rozdilt je hned n€kolik, nicméné tim hlavnim je samotny postup pii skladbé programové
nabidky. Zatimco dramaturg kamenného kina musi peclivé vybirat, jaké filmy do své na-
bidky zafadi, zejména pak z diivodu omezeného poctu sald, ktery se pohybuje nejcasteji
mezi jednim a dvéma, v naprosto vyjimecnych ptipadech maji kina tfi saly, dramatur-
gicky proces v multikinech je z velké ¢asti automatizovany a zalozeny na Cistych statis-
tikach, kdy je mozné méné navstévované tituly posouvat do méné atraktivnich sali a ¢a-

sovych slottll, az je lze ¢asem uplné vytadit.

Toto je komfort, ktery dramaturgové kamennych kin nemaji, musi proto spoléhat na zna-
lost svych publik, svou intuici a zajimavé obohaceni filmového zazitku, kterym mohou

byt jak doprovodné akce, tak naptiklad rozsdhla nabidka na baru v rozumné cenové relaci,
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aby divaci mé&li motivaci travit v king€ ¢as i mimo filmovou projekei.? Tento podnét v mul-

tikinech naprosto chybi, jedna se €isté o konzumni prostiedi.

1.1.3 Zakladni dramaturgické postupy

Dtlezité je vytycit si vitbec zakladni procesy, kterymi se dramaturgie vyznacuje. Vzhle-
dem k nedostatku materialt ohledné pfimo dramaturgie kin si pfi praci prace musim vy-
pomoci literaturou zabyvajici se dramaturgii divadel, konkrétné pak knihou Zdenika Ho-
finka. Ten oznacuje jako zékladni aktivitu dramaturgickou volbu, kterd oznacuje vybér

uméleckého dila a jeho zafazeni do programu.’

Dramaturgicky plan je dle Hotinka souborem voleb a vybért, zde konkrétné€ u filmovych
tituld, které se dramaturg instituce rozhodne zafadit do programu.* Pokracuje pak definici
dvou raznych pfistupii pojeti dramaturgického planu — kauzalni pojeti, které je defino-
vano aktudlni produktivitou instituce a vychdzi pouze z provozni stranky instituce a
kauzalng finalni pojeti, pomoci kterého se da dosahovat i ptedem danych cilt, kterych

chce instituce jako celek dosahnout.’

Ve findle ale neexistuje zadny piesny postup, jak k dramaturgii pfistoupit, vZdy do ni
bude zasahovat nespocet riznych determinantd, jejichz vycet je témét nemozny. Ty pak
vyrazné ovliviiuji cely dramaturgicky proces a urcuji, jakym smérem se instituce vyda a
jaké postupy si vnitiné nastavi a do jaké miry je bude dodrzovat. Je tedy nemozné fici,
jak vypada ,,dobra* a ,,Spatna“ dramaturgie, lze ¢asto pouze zkoumat rozdily mezi odlis-

nymi pfistupy.
1.1.4 Distribu¢ni systém v Ceské republice

Neopomenutelnym tématem je viibec to, jakym zplsobem se filmy do kin dostavaji.
Hlavnim pfistupem je tzv. distribucni sit’, tedy zprostiedkovani filmut ptes tzv. distribu-

tory, kteti kupuji prava k filmovym projekcim na urcité obdobi pro dané tizemi a filmy

2 Kina neldkaji jen na filmy, ale i technologie a eventy. Marketing & Media [online]. [cit. 2022-01-05].
Dostupné z: https://mam.cz/marketing/2018-02/kina-nelakaji-jen-na-filmy-ale-i-technologie-a-eventy/

3 HORINEK, Zdengk. Uvod do praktické dramaturgie. Bro: Janackova akademie muzickych uméni v
Brné, 2009.

4 HORINEK, Zden&k. Uvod do praktické dramaturgie. Bmo: Janackova akademie muzickych uméni v
Brné, 2009.

5 HORINEK, Zden&k. Uvod do praktické dramaturgie. Brmo: Janackova akademie muzickych uméni v
Brné, 2009.
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kinim ,,zaptjcuji* — standardné je cena pro vypujcku 50 % trzby za kazdou projekei,
kintim tedy z kazdé vstupenky zlstava pied odectenim dalSich poplatkd a dani pouze po-

lovina ¢astky, kterou divak zaplati, druhou polovinu ziskava pravé distributor.

Na ¢eském trhu piisobi primarné dva typy distributorti — jedna skupina (napt. CinemArt,
Falcon, Vertical) se soustiedi na studiové tituly, méa podepsané smlouvy, které z nich ¢ini
vyhradni distributory pro dané studio na ¢eském izemi. Druhd skupina (napt. Aerofilms,
Film Europe, Artcam) uvadi zejména festivalové filmy, které je potfeba na tzv. marketech
v ramci festivall ziskévat kazdy zvlast. Existuje pak jesté tieti cesta, jak se mtze film do
¢eskych kin dostat — tou je ndkup prav od zahrani¢nich sales agentd, tato cesta ale byva
vyrazné nékladnéjsi, jelikoz témét bez vyjimek vyzaduji fixni ptijcovné, které dosahuje

az vyssich stovek dolard.

Tyto distribucni sité pak sv¢ tituly nabizeji volné k potiebam vSech kin, jejich dramatur-
gové se pak rozhoduji, zda je do svého programu zatadi, ¢i nikoliv. Je ale zfejmé, ze
v multikinech najdeme vyrazné €astéji filmy prvni skupiny distributori, které jsou dle
potieby a ptredpokladanych vysledkti doplnény festivalovymi snimky. Kamenna kina pak

pfistupy riizn€ kombinuji dle své potieby.
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2 Metodologicka cast

2.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit, zda existuje n¢jaky vztah mezi pfistupem dramaturgli a dramatur-
gyn kin k programu, pokud jsou v pfimém konkurennim prostiedi s tzv. multikinem,
resp. multikiny, ¢i zda toto prostiedi viibec jako konkuren¢ni vnimaji a nestavi se k nému
naopak spise jako k urcité vyhodé, ktera jim dava vetsi svobodu pii tvorbé programové

nabidky svého kina.

Chci také zjistit, jak vibec ke dramaturgii kin pfistupuji, jaké vyuzivaji dramaturgické
postupy a zda maji o fungovani multiplexi v okoli povédomi ¢i ho aktivné sleduji. Zajima
mé, zda mohou své chovani a ptistup k programové nabidce kina upravovat i neimysIné¢,

resp. nevédomé nasledkem piirozené¢ho vyvoje konkurenéni situace.

Je také dulezité rozlisit dva zékladni typy dramaturgie — dramaturgii programovou a in-
scenacni (resp. filmovou, tyka-li se filmové produkce). Zatimco programovy dramaturg
ma za ukol slozit program sv¢ instituce na dané obdobi, aby nabizela Sirokou Skélu ob-
terminu, ,,lepi“ dilo dohromady a stard se o to, aby vSechny jeho prvky spole¢né fungo-
valy.® Tato prace ale nema jakékoliv ambice rozebirat inscenaéni a filmovou dramaturgii,
pouze povazuji za dilezité zdiraznit, Ze veskery obsah prace se tyka dramaturgie progra-
mové. Konkrétné pak programovou dramaturgii kin, ne jinych instituci (o dramaturgii se

da mluvit u divadel, festivala, médii atd.).

Programova dramaturgie obecné je velmi malo védecky prozkoumany obor, proto exis-
tuje i omezené mnozstvi materiald, ze kterych se da pti tvorbé prace vychazet. Obecné se
soucasna odborna literatura spiSe zabyva pravé dramaturgii inscenacni a filmovou.
Skladba programu je pak spiSe védecky nezakotveny obor, v jehoz ramci pracovnici kin

program skladaji spise intuitivné.

6 HORSAKOVA, Monika; KOCI, Irena a ZELINSKY, Miroslav. Promény dramaturgie 1: profesni a pe-
dagogickd vychodiska soucasné dramaturgie. V Opavé: Slezska univerzita, 2017. ISBN 978-80-7510-267-
6.
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V jiz zminéné Ctytdilné monografii Promény dramaturgie od kolektivu autorek a autorti
ze Slezské univerzity v Opave je disledné popsana problematika tykajici se inscenacni a
filmové dramaturgie, nicméné dramaturgie programova (v divadle ani v king) v této lite-
ratufe oteviena velmi okrajové. Miize ale slouzit jako zajimavé vytyceni pojmli a pomoci
k zakladnimu porozumeéni rozdilim mezi témito odveétvimi. Pro tento ucel je pak irele-
vantni, zda se kniha dotyka divadla, ¢i filmu, jelikoz napli prace programového drama-
turga v divadle i kin¢ mlze v mnoha ohledech byt podobna, a¢ se dotyka velmi odlisnych

typli medidlniho obsahu.

Da se tedy fici, ze cilem préace je i jisté prvotni ukotveni dramaturgie kin jako oboru,
kterym se vyplati zabyvat i na védecké trovni a ktery mize byt piinosny nejen pro pro-
fesni obec, ale i pro Sirokou vefejnost. Film jako takovy totiz miize do budoucna byt di-
lezitou soucasti vzdélavani nejen dospélych, ale i déti.” Mize totiz nabidnout dilezité
kontexty nutné k pochopeni historie i soucasnosti a piidat dilezity rozhled v oblasti
uméni, logiky ¢i estetiky. K tomu je ale nutnd cilena skladba filmovych titull, kterd se

divactvu predklada a mtze tak vést k propojeni souvislosti a pochopeni celkii.

2.2 Metodologie

Pro praktickou ¢ast bakalafské prace jsem si zvolil metodu kvalitativniho vyzkumu, kon-
krétné jsem pak vyuzil polostrukturovany rozhovor dle ptedem dané Sablony. Tento pfi-
stup se mi vzhledem k vybéru respondentt zdal jako nejvhodnéjsi i s pfihlédnutim k jeho
samotné povaze i piedchozimu vyuziti v podobnych typech vyzkumi?®, jelikoz je diky
nému mozné pochopit Siroké souvislosti a ptipadné se mimo strukturu prace doptat na

dalsi doplnujici témata. Metoda kvalitativniho vyzkumu je dle Ferjencika schopna pocho-

pit vSechny aspekty problému integrované s ohledem na jejich vzajemné souvislosti.”

7" BEDNARIK, Pavel; CERNIK, Jan; FOREJT, Jiii; HLAVICOVA, Lucie; NOVA, Tereza et al. Filmouka:
privodce svétem filmu a audiovize. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2023. ISBN 978-80-244-
6368-1.

8 CERNY, Martin. Viiv digitalizace na uvdadéni dokumentdrnich filmii v kontextu jednosdalovych kin. Baka-
larska prace, vedouci Czesany Dvorakova, Tereza. Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, Katedra filmo-
vych studii, 2016.

9 FERJENCIK, Jan a BAKALAR, Petr. Uvod do metodologie psychologického vyzkumu: jak zkoumat lid-
skou dusi. Vydani druhé. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-815-9.
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Dale Creswell popisuje kvalitativni vyzkum jako spletenec rtiznych latek, barev, textur a
material(, ' coz sice metaforicky, ale velmi pfesné popisuje jeho silnou stranku. Je slo-
zeny z mnoha rtiznych vstupt, které navzajem na prvni pohled nemusi souviset, ale pravé
diky analyze kvalitativnimu vyzkumu tyto souvislosti miiZou zacit vyplyvat na povrch.
Role vyzkumnika je pak na rozdil od kvantitativniho vyzkumu zna¢nd, uz z principu kva-
litativniho vyzkumu neni mozné udrzet si absolutni odstup, protoze vyzkumnik je ptimo
v déni samotného vyzkumu.!! Vyzkumnik ma povinnost vypracovat cely navrh vyzkumu,
vybrat vhodnou metodu pro sbér dat a ty nasledné i analyzovat. Tato analyza pak miize
do jisté miry podléhat subjektivité, jelikoz nelze zcela odstranit lidsky aspekt, kterym

piitomnost vyzkumnika dozajista je.!?

Bylo tedy zfejmé, Ze pokud je mym cilem a zaroven i cilem celé této prace komplexné
uchopit, pochopit a analyzovat vybranou problematiku, je nutné zvolit kvalitativni vy-
zkum. Dal$im signifikantnim aspektem, ktery hral roli ptfi vybéru typu vyzkumu, byl
omezeny vyzkumny vzorek, ktery obsahuje pouze jednotky potencialnich respondentti a
déavalo tedy smysl udélat s kazdym z nich polostrukturovany rozhovor (viz dale), ktery je
jednim z mnoha typi kvalitativniho vyzkumu. Zaroven jiné metody kvalitativniho vy-
zkumu jako focus group, ptipadové studie nebo pozorovani neptipadaly v Gvahu, opét

-----

zkoumaného problému.

Kyzena polostrukturovanost rozhovort spo¢iva pravé v moznosti odchylit se od pfredem
dané struktury, a i tak ziskat relevantni data.!* To bylo pro tento vyzkum naprosto klicova
vlastnost, jelikoz jeho cilem bylo imysIn¢ nechat respondenty mluvit i o tématech, se

kterymi jsem pii tvorbé vyzkumu nepocital. Zejména se jednalo o zminované doplnéni

10 CRESWELL, John W. Qualitative inquiry & research design: choosing among five approaches. 3rd ed.
Los Angeles: SAGE, ¢2013. ISBN 978-1-4129-9530-6.

"BRYMAN, A, 1988. Quality and quantity in social research. 1988 ed., London: Routledge.

12 WILLIAMS, Carrie. Research Methods. Online. Journal of business & economics research (Littleton,
Colo.). 2011, r0c. 5, €. 3. ISSN 1542-4448. Dostupné z: https://doi.org/10.19030/jber.v5i3.2532. [cit. 2024-
04-05].

13 JACKSON, Ronald L.; DRUMMOND, Darlene K. a CAMARA, Sakile. What Is Qualitative Research?
Online. Qualitative research reports in communication. 2007, roc. 8, ¢. 1, s. 21-28. ISSN 1745-9435. Do-
stupné z: https://doi.org/10.1080/17459430701617879. [cit. 2024-04-05].
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dilezitych lokalnich kontextd. Z tohoto hlediska se jedné o nejvice flexibilni metodu, jak
zaroven predem urcit, jaké témata je nutné probrat a zaroven se neomezit pouze na né.
2.3 Vyzkumné otazky

Jako hlavni vyzkumnou otdzku jsem na zakladné formuloval nasledovné:

VO: ,,Jak ovliviiuje pritomnost multiplexu ve mésté obsahovou nabidku ,, artovych* kin? *
Od ni se nésledn¢ odvijeji dalsi pomocné vyzkumné podotazky. Jsou jimi:

VPOI: ,,Jaké dramaturgické postupy pouzivaji artova kina? *

VPO?2: ,,Jaké maji dramaturgové artovych kin povedomi o fungovani multiplexii?

VPO3: ,,Jak se dramaturgové obsahové vymezuji viici multiplexim ve svém blizkem

okoli?
VPOA: ,,Jak dramaturgové obecne vnimaji multiplexy?

2.4 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem by idedlné¢ méla byt vSechna kina, v jejichz méstech se nachazi i
multikino, tedy kina v Praze, Brn¢, Ostravé, Olomouci, Hradci Kréalové, Liberci, Tepli-
cich, Opavé, Ceskych Bud&jovicich a Jihlavé. Osloveni byli dramaturgové a dramatur-
gyné vSech kin, kterd odpovidala vybéru. V piipadé, kdy se ve mésté nachazelo vicero
kin, probé&hla druha faze vybéru a bylo osloveno vzdy kino s nejvyssi navstévnosti. Cilem
tedy bylo, aby byl vyzkumny vzorek vycerpavajici a reprezentoval pfesné jedno kino

z kazdého mésta, které odpovida vybrané skuping.

2.4.1 Vybér respondentii

Vybér respondentt nakonec skuteéné vycerpavajici byl, vSichni potencialni respondenti
s rozhovorem souhlasili a poskytli ho. Podkladem pro jejich vybér byla souhrnna tabulka
roCnich navstévnostni kin, kterou zpracovava Unie filmovych distributori. Rozhovory

nakonec probéhly s Janou Trnkovou z kina Svétozor (Praha), Milanem Simankem z kina
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Art (Brno), Janou Dulikovou z kina Luna (Ostrava), Sabinou Hermochovou z kina Me-
tropol (Olomouc), Petrem Vitkem z kina Bio Central (Hradec Kralové), Nad’'ou HeteSo-
vou z kina VarSava (Liberec), Zdenou Sixtovou z kina Kvéten (Teplice), Richardem Va-
culou z kina Odboj (Opava), Martinem Zemanem z Biografu Kotva (Ceské Budéjovice)
a Jakubem Kosem z kina Dukla (Jihlava). Osloveni probihalo u vétSiny respondentl po-
moci e-mailu, u dvou respondentek, se kterymi se zname jiz delsi dobu, pak pomoci so-

cidlnich siti.
2.5 Prubéh rozhovoru

Rozhovory byly uskute¢nény béhem biezna 2024, ¢astecné formou osobniho setkani, ¢as-
tecné formou telefonické konverzace. Vyzkum jsem navrhnul tak, aby ziskal co nejkom-
plexnéjsi pohled na Sirokou Skalu témat, kterd jsem ve své bakalarské praci chtél zpraco-
vat a pojmenovat je. VSechny rozhovory probihaly individualné v klidném prostredi, re-
spondenti byli vétSinou ve svém zamé&stnani ¢i u sebe doma, aby nebyli ni¢im ruseni a
byli schopni poskytnout co nejkonzistentnéjsi odpovédi. S velkou ¢asti respondentl jsem
se pred vyzkumnym Setfenim osobné znal, proto samotné rozhovory probihaly v pfatel-
ském duchu a nebylo vyjimecné, ze jsme néktera témata otevirali i nad ramec samotné
predpokladané struktury rozhovoru. Je to i diivod, pro€ si s ¢asti respondentt v rozhovoru

tykam.

Délka rozhovort se pohybovala mezi 20 a 60 minutami, ale vétSina z nich se pohybovala
kolem 45 minut. Respondenti nebyli pfedem obezndmeni s cilem vyzkumu, nicméné

znali jeho téma a pfibliznou skladbu otazek, které se béhem rozhovoru budou probirat.

Jako metodu analyzy dat jsem zvolil oteviené kodovani, které se vyznacuje moznosti ro-
zebrat jednotliva data a dat je do souvislosti, diky kterym se z nich daji skladat zabéry
vedouci k zodpovézeni vyzkumnych otazek.!* Data byla rozdélena do vyznamové obdob-

nych jednotek, diky kterym tyto souvislosti 1épe vyplyvaly na povrch.

4 STRAUSS, Anselm L.; JEZEK, Stanislav a CORBIN, Juliet M. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy
a techniky metody zakotvené teorie. Boskovice: Albert, 1999. ISBN 80-85834-60-X.
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Vsechny rozhovory byly se souhlasem respondentti nahrany na diktafon a nasledné stro-
jové prepsany pomoci softwaru Beey z diivodu usnadnéni jejich analyzy. VSichni respon-
denti souhlasili, ze takto sesbirand data mohu pro ucely bakaldiské prace vyuzit. K vy-
hodnoceni nasbiranych dat byly nasledné vyuzity aplikace MS Word, MS Excel a analy-

ticky software zaméfeny na kvalitativni vyzkumy ATLAS.ti.

2.5.1 Struktura rozhovoru

Rozhovory byly v jadru své struktury vzdy stejné, resp. vychazely ze stejnych podkladi
a dodrzovaly stejné postupy. Nicméné se neziidka kdy stavalo, ze jsme nekterd téma roz-
Sifili o dulezité lokalni i globalni kontexty, které dramaturgové povazovali za dilezité.
Pokud takova situace nastala, tak jsem ji nikterak nebranil a nechal dramaturgy a drama-
turgyné pokracovat, abych nenaruSoval pfirozenou plynulost naSeho rozhovoru. Primarné
jsem se ale diky otdzkdm snaZil zajistit, aby mi respondenti odpovédéli tak, abych na-
sledné pfti analyze ziskal odpovédi na vyzkumné otazky, které jsem si pii tvorbé navrhu

vyzkumu stanovil.

Kazdy respondent dostal tuto sadu otazek, kterou jsem se snazil z rznych thlt pohledu
zkoumat, jak ptistupuji k tvorbé programu a zda je védomé ¢i nevédomé ovliviiuje pii-

tomnost multikina v okoli:

1. Jak vnimate pfitomnost multiplexu ve vaSem mésté? (pozitivné/neutralné¢/negativné)
2. Vnimate multiplex ve mésté jako konkurenci?
3. Vnimate zménu v navstévnosti od otevieni multiplexu ve vasem méste?
a. Chystali jste se n€jak na otevieni multiplexu?
4. Vnimate, ze o n¢jaké divaky spolu soutézite, nebo mate oddélena publika?
5. Sledujete aktivné program lokalniho multiplexu a kolik mé prodano vstupenek na
aktualni obdobi?
6. Snazite se vymezit vi¢i multiplexu v otazce ceny za vstupenku? Sledujete ceny v lo-
kalnim multiplexu?
7. Kolik stoji vstupenka ve vasem kiné?
a. Jakou maximalni cenu vstupenku si umite predstavit?

b. Umite si piedstavit zdrazeni na zaklad¢ technického vylepSeni kina?
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8. Jak u vas probihd vybér, zda titul nasadite, nebo ho z programu vynechate?
a. Jsou néjaké tituly, u kterych vite, Ze nema smysl je nasadit, jelikoz budou
b. Jsou négjaké tituly, u kterych naopak vite, Ze u nich méate nad multiplexem
vyhodu?
9. V jaké frekvenci do programu nasazujete alternativni obsah a specialni projekce,

napf. s debatou s tvirci*kynémi?

a. Jakého typu tyto akce jsou?
b. Jak casto takové akce zatrazujete do programu?
c. U besed s tvlirci — jak probiha kontaktovani hosti? Jaky je o tyto akce za-

jem?
d. Funguji u vés takové akce z hlediska navstévnosti?
10. Inspirovali jste se od multiplexu v néjakych ohledech?
a. Vnimate, ze v néjakém ohledu za multiplexem vyloZzen¢ zaostavate? (tech-
nika, lokace, program, ...)
b. Vnimate, Ze v néjakém ohledu mate pred multiplexem naskok? (divacke ja-
dro, specidlni program, ...)
11. Jak dlouhy mate dramaturgicky cyklus? (mési¢ni, ctrnactidenni, tydenni, ...)
12. Vite, jaky pocet titulll za rok odehrajete vy a kolik multiplex?
a. Kdo z vas za rok odehraje vétsi pocet riiznych filma?
13. Jak vnimate oznaceni ,,artové kino*?
a. Oznacili byste se tak?
14. Jak se vaSeho kina dotknula pandemie onemocnéni Covid-19?
a. Nabizeli jste divaklim alternativni online program?
b. Jak probihal navrat divakt do kin po rozvolnéni opatfeni?
c. Zmeénila se pfes pandemii preference divakti? VSimli jste si zmén v tom, jaky
obsah preferuji?
15. Funguje ve vasem kin¢ filmovy klub?
a. V jaké podobé¢ filmy v klubu uvadite?

16. Navstévujete pravidelné ¢eské nebo zahraniéni filmové festivaly? Poptipadé jaké?
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17. M4 na navstévnost filmu vliv ocenéni z velkych filmovych festivalti (Cannes, To-

ronto, ...) a ceny Oscar, Zlaty Globus,...?
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3 Vyzkumna ¢ast

Tato Cast prace se vénuje analyze nasbiranych dat a reflexi rozhovorti a odpovédi drama-
turgt v nich nasbiranych. V prvni ¢asti kapitoly budou rozebrana jednotliva témata, ktera
se fesila v rdmci rozhovort a budou popsany klicové vzorce a souvislosti, které¢ vyzkum

odhali. V ramci diskuse pak budou tato data interpretovana a zasazena do kontextu.

3.1 Prezentace vysledki

Data sesbirana z rozhovort byla nejdiive analyzovéana zvlast, nasledné jsem vytycil té-
mata, kterd ma vice rozhovort spoleénych. Pointou této ¢asti mé prace je pojmenovat tato

spole¢nd témata a popsat je pomoci analyzy odpovédi respondentti a jejich citacemi.
Na zaklad¢ analyzy deseti polostrukturovanych odpovédi vyvstalo téchto devét témat:

Vnimani lokdlniho multikina

Soutézeni o divaky

Povédomi o fungovani lokalniho multikina

Vyvoj cen vstupenek

Dramaturgické postupy — podklad pro vybér filmu
Doplnéni programu alternativnim obsahem

Zmény chovani divakl nasledkem pandemie Covidu-19

Vliv filmovych a festivalovych cen na navstévnost filmu

A SRR S

Nabizeni obsaht v ramci filmového klubu

V nésledujicich podkapitolach postupné rozeberu, jaké mezi respondenty ptevladaji
hlavni myslenkové proudy na dané tematické okruhy. Mezi respondenty se nahodile pro-
linala i dalsi spole¢na témata, nicmén¢ byla bud’ pfifazena k n¢kterym vétsim tematickym

celklim, nebo byla pro nedulezitost pro cil vyzkumu vynechéna.

Prvnich Sest témat (vaimani lokdlniho multikina, povédomi o fungovani lokalniho multi-
kina, dramaturgické postupy, doplnéni programu alternativnim obsahem a lokalni kon-

texty ovliviiujici dramaturgii a navstévnost) se ptimo dotyka konkurence kin s multikiny
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a mohou poslouzit jako ukazatele toho, jestli jsou opravdu multikina vniména jako kon-

kurence a popis toho, jak je program skladan.

3.1.1 Vnimani lokalniho multikina

Vyznamnym faktorem definujicim vztah kin a multikin z pohledu kamennych kin je sa-
motny pohled dotazovanych respondentl na doty¢na multikina. Tato kategorie témat byla
vzdy oteviena jako prvni, aby odpovéd’ nebyla zkreslena dalSim povédomim o prib¢hu

rozhovoru.

Velka cast respondentli se k multikinim stavi pozitivn€ a vnima je jako dulezity prvek

filmové kultury:

R2 (Sabina Hermochova): ,, Mohlo by jich tady byt min. Ale zaroveri jako je asi dobre, Ze
tu jsou, protoze to néjak jako podporuje i tu nasi navstévnost. Jsou filmy, u kterych se

Jjako daji vnimat jako konkurence, ale zaroven jako si myslim, Ze se spis dopliiujeme *

R4 (Milan Simanek): ,, Prosté je to naprostd samoziejmost. Jako sam jsem za to rad, sim,

obcas tam taky zajdu na film.

R5 (Richard Vacula): ,, Pozitivné. I kdyby mésto nezviladlo — a do oprav dlouho nezvidadlo
— existenci posledniho méstského Kina Mir, stale tu bude moznost chodit na filmy na po-

radné platno, kdybychom vilivem osobni unavy padli my v Kiné Odboj. “

«

R10 (Jana Dulikovd): ,, Pozitivné — posouva nas na stale lepsi technickou uroven.

Cést dramaturgli ma neutralni postoj, a vnima je jako samoziejmy prvek nabidky pro di-

vaky:

R1 (Jana Trnkova): ,, Nemame vztah, jako konkurenci je nevnimam. Ma Mozna pri néja-
kych jako spolecnych programech typu mozna Metropolitni opera, kdy nabizime ten samy
obsah v jinem prostredi nebo prenosy divadel nebo treba primy prenos Dejvického diva-
dla. Podobny véci, kdy se nabizi stejny obsah v jiném prostiedi a musi se myslet tfeba na
cenu, jasne, a tem lidem je viceméné jedno nebo je pro takovy jako masovejsi publikum,

Ze jim vlastné jedno, kde to je, protoze je zajimd ten obsah. *
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R3 (Petr Vitek): ,, Tak obecné ty multiplexy jsou prosté néjakej konstrukt, kde se zacalo
konzumovat filmovy umeéni trosku jinak a ma svoje misto, ma svoje divaky, ktery jsou
vlastné vyrazné nebo dost jiny nez nasi. Je to takovej model filmovyho McDonaldu, kde
Jje potieba prosté rychle prijit, dat tem lidem piti a jidlo, dat jim ten typ filmu, ktery oni

chtéji a zase odejit.

R6 (Jakub Kos): ,, Viastne asi ve dvou rovinach? Jedna rovina je vilastné jako jasna kon-
kurence. Samozrejmé, na druhou stranu to vnimame tak, jako Ze vlastné zase je to néjaky

Jjako vyvazovani a jsou proste typy divaku, ktery nikdy k nam neprijdou. *

R8 (Martin Zeman): ,,Je to, si myslim, uz samozrejmost prave proto nebo viibec obecné
v krajskych méstech je to samoziejmost, takze my vnimame pritomnost multiplexu jako

samozrejmou.

R9 (Nad’a HeteSova): ,, Prosté jsou beznou soucdasti, oni ty multikina si zcela ten sviij

prostor rychle zabrali a ted’ své divaiky stahli.

Zahrnut byl ale i negativni postoj k multikinim. Jsou vnimény jako piimé konkurence, se

kterou se musi ptimo soupefit o divaky:

R7 (Zdena Sixtova): ,,Ja na to muzu koukat budto ocima obcana Teplic, anebo ocima
vedouci kina v domé kultury, jasné, jo, takze jako vedouct kina v domé kultury, tak z toho
samoziejmé nemam radost, protoze to je konkurence, ktery se uplné jako neda konkuro-
vat. Ale jako obcan Teplic se nedivim lidem, Ze do toho multikina jako jdou, jo, to multi-
kino je hezky, veliky, je v tom obchodnim centru, oni si tam nakoupeéj, daji si tam tu ka-

‘

vicku, pak jdou do kina, maji tu zabavu spojenou i s tim nakupovanim. *

3.1.2 SoutéZeni o divaky

Druhé¢ téma vzeslé z priibéhu rozhovort je obecna konkurence, kterd mezi multikiny a
kamennymi kiny vznika. To se zdd byt samoziejmym, nicméné jsem pravé z rozhovort
zjistil, Ze tomu tak Casto nemusi byt a mnoho respondentt situaci nevnima jako pfimo
konkurencni, nybrz spiSe jako symbiotickou, kdy se mohou tyto dva podniky navzajem

dopliiovat az obohacovat a nabizet publikiim co nejriznorodéjsi obsahy.
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Vétsina dramaturgti uvedla, Ze sice existuje jista skupina divakda, kterd mezi kamennymi
kiny a multikiny alternuje, ale piesto je velka ¢ast jejich divacké zdkladny tvotena jejich
skalnimi pfiznivci, ktefi preferuji specifickou atmosféru, kterou mize nabidnout praveé
jejich kino. Snazi se proto tvofit program primarné tak, aby mél Sanci zaujmout prave tuto

skupinu.

R2 (Sabina Hermochova): ,, Primarné jako davame do programu to, co si myslime,

Ze zaujme praveé ty nase divaky.

R3 (Petr Vitek): ,,Ale obecné tady viastné tu konkurenci vnimam vyrazné meéné,
protoze myslim, Ze spousta lidi a téch dospélych divakii si vybira, v jakym pro-

stredi ten film bude konzumovat. *

R5 (Richard Vacula): ,, Bez védomi konkurence bychom to dovaleli do zdniku

3

smyslu pocatecniho nadseni.

R8 (Martin Zeman): ,, No, tak do urcity miry samoziejmé ano, do urcity miry to
konkurence je, protoze ty divdci maji tedy na vyber, protoze presné princip kon-
kurence a je to, jak rikam, v tom krajskem mésté je to uplné v poradku, ze tohle to
konkurencni prostredi je. Oni dost casto jedou prosté za nakupama a prosté mimo
Jjiné si zajdou do kina, a pak je néjaka ta cast tech lidi, ktery prosté do multiplexu

ze zasady nechodi.

R9 (Nad’a Hetesova): ,,Ja myslim, Ze urcitou cast publika mame spolecnou, ale je
to dano jakoby nasim technologickym zdzemim aktudlnim, kdy viastné Varsava

‘

zatim neprosla rekonstrukci. *
R10 (Jana Dulikova): ,,Z 90 % mame svou divackou zdkladnu.

Jedna dramaturgyné uvedla postieh, Ze divactvo mize preferovat i technické vymozenosti
¢i technologie obecné, které vybrana kina nemohou nabidnout. Typicky se jedna napt. o

Dolby ATMOS (jednu z nejmodernéjsich zvukovych technologii na trhu vyznacujici se
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svym zpracovanim prostorového zvuku)!® nebo IMAX (saly vybavené nejmoderné&jsi

zvukovou a obrazovou technologii)'®.

R1 (Jana Trnkova): ,, Urcite, jsou filmy, ktery se promitaji vsude a jsou tieba jako
hodné technicky pokrocily nebo slibuji nejakou velkolepou podivanou, ktera si
vyzaduje, nebo pak divaci vyZaduji to nejlepsi technicky zazemi toho kina a moz-
nosti a pak se rozhodujou, ze pujdou do toho nejlepsiho salu, ktery treba disponuje
Atmosem nebo 3D nebo nécim pohodinéejsim. Kor kdyz jde o predstaveni, ktery ma
t7i hodiny, tak tam si myslim, Ze pak i nasi divaci, ktery chodi ¢asto na nase filmy,
nase predstavent, tak pak u urcitych titulii, jako je treba Duna nebo Oppenheimer,

‘

Jjdou do toho lepsiho salu.

Cést dramaturgi vnima konkurenci specificky u 8kolnich projekci &i obsahti pro déti s ro-
di¢i, kde multiplexy nabizi vyrazné Sir$i Skalu doprovodnych aktivit vzhledem ke své

poloze (Casto v obchodnim domég).

R3 (Petr Vitek): ,, Cilova skupina rodicu s détma rodicii spis takovych téch jako
mainstreamovych nebo vic komercnich, mizeme rict studiovych pohadek, tak
viastné tahne ty deéti do toho plexu, kde teda asi zarovern jako nakoupi nebo jdou

s téma détma na obéd, coz mi uplné neumime poskytnout.

R4 (Milan Simének): ,, Spis tieba v ramci Skolnich projekci, Ze jsem byl prekva-

3

penej, kolik skol je proste zvykly chodit do plexu.

Posledni skupina dramaturgt pak uvedla, ze s multikinem pfimo soupefi o divaky a ne-
vnimaji, Ze by se jednalo o dvé oddélené divacké zakladny, které spolu maji bud’ maly

nebo dokonce zadny piekryv.

R6 (Jakub Kos): ,, Lidi si viastné vybiraji potom, jestli jdou k nam, anebo jdou do
Cinestaru a tam uz jsou dalsi faktory toho typu, v kolik to je hodin, kolikrat dennée

15 Dive into sound reimagined with Dolby Atmos, 2024. Dolby.com [online]. [cit. 2024-04-16]. Dostupné
z: https://www.dolby.com/technologies/dolby-atmos/

16 The IMAX  Experience, 2024.IMAX [online]. [cit. = 2024-04-16].  Dostupné z:
https://www.imax.com/cs/cz/the-imax-experience

26



se hraje dabing, kolikrat se hraji titulky a taky, jaky jsou viastné néjaky dalsi s tim
spojeny finance. Myslim si, Ze jsou urcité riizny typy publik, jedno je fakt ciste
vlastné, rekneme, néjaky artovy nebo viastne, Ze vyhledavaji tu jako domdckou
atmosféru toho kina, téch je jakoby nemala cast, ale neni jich dostatek, aby napl-
nili kazdou projekci kina samoziejmeé. Takze potom cast tech divaku je takova, u
kterych soutézime, a to jsou ty divdci, ktery chodi na ty Aristokratky ve varu a
tyhlety Zeny v béhu a podobny viastné tyhlety lifestylovy komedie, ktery jako cisté
uprimné, a to je jako samozrejmé néjaky dramaturgicky dilema, bych nejradsi vii-
bec neuvadel, protoze mi prijdou nekvalitni, ale viastne, kdybysme je neuvadeli,
tak nemame z ceho zaplatit ani sebe, ani provoz kina, ani nic jiného, takze viastné

3

o tyhle ty divdaky my primdrné jako soutézZime, to je jako bezesporu, no.*

R7 (Zdena Sixtova): ,, Urcite, urcite, protoze my jako nejedeme vlastné dramatur-
gii v tom kine, Ze bysme se stali néjakym artovym kinem nebo néco, mame filmovej
klub, kde viastné pokryjeme to kino ndarocnyho divaka, ale jinak jedeme ty premi-
éry, ktery se vydavaji uplné soubézne, takze to, co se hraje tam, to se hraje i u nds,
ale bohuzel oni s téma ¢tyrma salama samoziejmé si toho miizou dovolit vic. Jsou
takovy ty skalni priznivci, ktery fakt nemuseji tyhle ty velky, velky multikina, jsou
zZvykli ze svyho Zivota, Ze chodili do téchhle jednosalovych kin a rikaji, Ze nebudou

3

podporovat zadnou komerci.

3.1.3 Povédomi o fungovani lokalniho multikina

Zajimalo mé logicky také to, zda se dramaturgové kin zajimaji o to, jak jejich lokalni
multikino funguje, zda vi, jaké obsahy divactvu nabizi a jestli sleduji, kolik je na jejich
projekce prodano vstupenek. Piedpokladal jsem pak, Ze zvySeny zajem ze strany drama-
turg bude vnimany pfevazné v menSich méstech ¢i v kinech, ktera se cilen¢ obsahové

nevymezuji.

Cést dramaturgt pravidelné sleduje, jaky program, v jaké Getnosti a v jaké cenové relaci

lokalni multikina nabizeji a povazuji to za velmi dtilezity aspekt své prace.
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R4 (Milan Simének): ,,Jo, obcas se na to divame, kdyz néjaky film, kde si pravé
nejsme jisty prave, jak se to treba proda, tak se podivame, jak se to prodava treba
ve Spalicku.

R6 (Jakub Kos): ,, Sledujeme, ale ona je to viastné docela pro nas obtizna situace,
kdy kino jakoby pred covidem programovalo na mésic dopredu, coz samoziejmé
dneska uz vitbec neni mozny, ale porad vlastné programujeme dva tydny dopredu.
To znamena, Ze potrebujeme mit néjakej plan, rozvrh téch aktivit dyl nez viastne
t7i dny dopredu, jako to déla Cinestar, to znamend, Ze my, i kdyz se snazime treba
vlastné navazovat na to, co délaji oni, to znamend, ze kdyz vidime, zZe néjakej film
uz nenasadej, tak vime, Zze my ho miizeme nasadit, protoze k tomu zase néjaky lidi

Jjakoby dotahneme, protoze uz nebudou mit jinou moznost, kam jit.

R7 (Zdena Sixtova): ,, No, snazime se aktivne sledovat, ale vzhledem k tomu, Ze
oni délaji tydenni program, tak ja se vlastné ten jejich program dozvim, az kdyz
oni kazdou stredu to pusti na stranky a vim ten program tyden dopredu, my delame

¢trndctidenni program. “

R8 (Martin Zeman): ,,Ja jako dramaturg to musim velmi peclivé sledovat, jinak
to nejde a nekdy mé prekvapi. Ted napriklad hrajou Monty Python a Svaty gral,
hrajou to jednou denné, budou to hrat proste treba tejden, ale to je naprosta vy-
Jjimka tady v Budéjovicich, Ze by hrali néco takovyho a myslim si, ze ani Zadna
velka navsteévnost tam neni, my jsme to hrali a prosté jsme méli navstévnost dob-
rou, to je pravé jedna z téch veci, ktera se netrefuje do toho vkusu lidi, ktery prosté
chodi do toho multiplexu, takze si myslim, zZe oni toho ani moc casto nevyuzivaji,
ale ja to sleduju skutecné velice pozorné a taky podle toho nasazuju filmy, treba,
vlastné pockam nebo dam ten film, jednou pockam téch 14 dni, co to dava ten

multiplex, néjaky prosté okrajovy zanr.

Dalsi ¢ast respondentt ptisobeni multikin sleduje spise sporadicky, pfipadné z vlastniho
osobniho zajmu, ale nevnimaji povédomi o fungovéni lokalniho multikina jako klicovy

aspekt vykonavani vlastni prace.
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R1 (Jana Trnkova): ,, Koukdam spis ze zajimavosti, kam smerujou. Jinak spis mu-
tiplexy sleduju z toho hlediska, Ze treba obcas oni nabizi filmy, ktery normalné
nejdou do distribuce a delaji si viastni distribuci, shani si viastni tituly, tak to je
pak zajimavy sledovat, odkud je berou, proc je maji, co to je za tituly. A koukam

se treba, kdyz se spusti predprodej, tak jak rychle se to vyproda. *

R2 (Sabina Hermochova): ,, Uplné aktudiné, jako Ze bych aktivné kazdej tyden
koukala, co hrajou, to uplné ne, ale obcas se divam, jestli tFeba hraji jesté tenhle
film, nebo uz ho mam nasadit ja, protoze samoziejmé kdyz vyleti z multiplexu, tak

Jje to idedlni doba pro nase nasazeni, ze jeste nalakame i ty jejich divaky.

Posledni ¢ast dramaturgli pak o fungovani multikina umyslné¢ nemé zadné povédomi,
multikina je nezajimaji a nesleduji ani jejich program, kolik maji prodanych vstupenek

ani zadné dalsi aspekty jejich plisobeni.

R3 (Petr Vitek): ,, Ne, asi se nekoukam. Jediny, kdy se treba divam, kdyz je néjaky

film, o kterym nemam jistotu, jak bude fungovat.

RS (Richard Vacula): ,, To sleduji nasi fanousci. Cesko je viibec sledovaci zemé.
Fandové i nefandové vas informuji natolik, Ze nepotrebujete Zadné analytické cen-

‘

trum. "

R9 (Nad’a HeteSova): ,,Ja zase tim, Ze se se v oboru pohybuju jako uz léta letoucli,
tak viastne vim, co hraje, aniz bych se na tom musela koukat sama, vim, co oni

‘

budou z toho hrat a co treba z toho hrat nebudou, takze vitbec viastné nekoukam. ‘

R10 (Jana Dulikova): ,, Nesledujeme, neni ditvod. Ze zkuSenosti vime, Ze co fun-
guje v jednom kiné, nemusi fungovat v kiné druhém. *
3.1.4 Vyvoj cen vstupenek

V konkuren¢nim prostiedi je dillezité i to, jak si proti sobé subjekty stoji, co se tyce ceny
nabizeného produktu. Proto jsem v rozhovorech zkoumal i to, zda si dramaturgové umi

pfedstavit navySeni ceny vstupenek mimo standardni pfipady jako zvySeni cen energii
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apod. v situaci, kdy by doslo k vyraznému zvyseni divackého zazitku jako napt. rekon-
strukce, obména sedacek, instalace lepsiho zvukového systému atd.

Cést dramaturgt si toto navyseni ceny vstupenek u salt s lepsi urovni divackého zazitku

umi predstavit.

R1 (Jana Trnkova): ,, Vylepseni typu, Ze si treba udeélame ATMOS, tak mozna tyhle

predstaveni by mohly byt za néjakou jako jemné specialni cenu. *

R2 (Sabina Hermochova): ,, Urcite, pokud bychom tieba udeélali ten druhy sal,
byly by tam néejaky treba pohodInéjsi sedacky, néco jako néjaky jako trochu ex-
kluzivnejsi zazitek nebo néco, tak klidné to miize byt srovnatelna cena s multi-

‘

plexem. *

R3 (Petr Vitek): ,, To téema viastne tady je poslednich pét let v ramci digitalizace,
kdy viastne kinari resi, jestli miiZou za néjakou technickou vychytavku chtit penize.
Dovedu si predstavit, Ze by v tom sdle, a nekde se to jakoby déje, bylo 20 jako
super mega pohodinejch sedacek v nejlepsim misté, ktery jako v tom kiné je a zZe
by ta sedacka byla drazsi. *

R7 (Zdena Sixtova): ,, Urcite, ty lidi se tam budou po rekonstrukci cejtit o hodné
lip, sice porad budou muset do toho kina, ktery bude takhle jako dolii po schodech,
jo, protoze to kino je viastné, kdyz reknu, ve sklepe, tak to je blby, ale je to prosté
pod urovni toho prvniho patra nebo toho prizemi, takze budou muset porad dolu

do toho kina, ale ten prostor nahore bude otevrenej, vzdusnej.

R9 (Nad’a HeteSova): ,,Jd myslim, zZe jakoby jo. To kino se bude rekonstruovat od

‘

podlahy a opravdu se bude sanovat odspodu, aby to nezatékalo.

R10 (Jana Dulikovd): ,, Ano, umime, napriklad za prostorovy zvuk ATMOS. *
Druha ¢ast o tom bud’ neuvazuje, nebo takovou korekci ceny neptipousti.

R5 (Richard Vacula): ,, Divak oceni atmosféru kina vice nez technické vylepseni.

Vylepseni je védomou manipulaci svého cilového publika. Vylepseni je treba po-

¢

suzovat od posledniho aktuadlniho stavu.

R6 (Jakub Kos): ,, Viastné o tomhle viibec se u nas debaty nevedou. “
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R8 (Martin Zeman): ,, Nemyslim si a vlastné ja jsem od zacatku byl spis odpiirce

toho, aby se do tech malych kin davala treba technologie 3D. “

3.1.5 Dramaturgické postupy — podklad pro vybér filmu

Dtlezitou, az nedilnou, soucasti dramaturgického procesu je samotny vybér filmda, které
se dramaturg rozhodne do své programové nabidky zaradit a které se rozhodne vynechat.
Vyzkum se snazil objevit jakysi kli¢, pomoci kterého vybrani dramaturgové tento vybér

provadéji.

Prvni kategorie vybéru titull je nasazovani témet vsech snimk, které jsou k dispozici,

zejména proto, aby si kazdy divak mohl vybrat, na jaky titul dorazi do kina.

R6 (Jakub Kos): ,,4 to je moje rozhodnuti, Ze nasazujeme filmy vSechny, ktery
jdou do distribuce. A je to cisté moje osobni rozhodnuti v tom smyslu, Ze mam
proste, a ted to zni jako klisé, ale fakt to tak mam jako pocit nebo dojem, Ze pokud
Jjsme jediny kino v Jihlaveé, protoze multiplex nepocitam uplné jako kino jako ta-

kovy, tak by ty divaci méli moznost mit, vidét vSechno, co je vlastné k dispozici. *

Druhou skupinou je pak nézor, kdy spousta dramaturgli da na osobni vjem ¢i individudlni
zitou zkuSenost nebo pocity. Snazi se pak hledét zejména na kvalitu filmu, herecké obsa-
zeni, dalsi ¢leny $tabu, vlastni dojem z celého filmu ¢i na to, zda snimek zapadéa do dlou-

hodobé linie, kterou se dramaturgové snazi ve svych kinech drzet.

R7 (Zdena Sixtova): ,, Odpichnu se od rezZiséra, odpichnu se od néjakych hlavnich

3

predstavitelii, vim, ze Tom Hanks nebude hrat v néjakym béckovym filmu. *

Ptedposledni skupinou jsou pak dramaturgové, kteti uvedli, Ze maji vysokou miru zna-
losti o svém publiku a mohou diky tomu stavét program tak, aby vyhovoval jejich cilové

skuping.

R10 (Jana Dulikovd): ,,Mame vyhodu vynikajici znalosti lokalniho prostredi a
svych divaki, vzdy pripravujeme programovou nabidku predevsim pro né, protoze

vime, co chtéji ve svém kiné videt.
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Nejcastéjsi byla ale riznd kombinace vSech téchto prvki, kdy se ukazalo, Ze samotny
vybér titulll je témet az nepopsatelny proces, do kterého vstupuje ¢astecné analytika pro-
vadéna dramaturgy a ¢asteCné jejich subjektivni pohled. Ukazuje se tak, ze vybér, jaké
filmy budou v kinech uvedeny, je neuvétitelné komplexni proces, ktery nelze jednoduse

popsat, ani nelze objevit kompletni vycet vSech faktorii, které do n¢j vstupuji.

R1 (Jana Trnkova): ,, Hodné miij osobni pocitovej pohled, ale u nas nejvic funguje
artovy mainstream. pokud jsou v nabidce filmy, ktery vime, Ze treba by jinde pro-

stor nenasly, tak spis pak nasadime ty.

R2 (Sabina Hermochova): ,, Na zdakladé néjaky znalosti naseho publika a takhle
prosté vim, Ze cilim spis na néco artovejsiho. Kouknu na titul, kouknu na reziséra
na herce, na trailer. Prosté, pokud to vyhodnotim, Ze to kravina, tak to prosté

¢

nehrajem. *

R3 (Petr Vitek): ,,Tak ma to viastné jako dva takovy kroky, jeden je jakoby dlou-
hodoby uvazovani nad vécma, ktery urcité chceme zaradit, to znamenda velky filmy,
velky premiéry, ktery maji to viastné premiéru deklarovanou nekdy hodné do-
predu. To kino hradecky ma néjakou jako dramaturgickou linii, a tak tam proste

¢

vlastné jedeme cestou, Ze jsou filmy, ktery rovnou vypadnou. ‘

R4 (Milan Simanek): ,, Intuice, to clovék prosté je v tom zavedenej a prosté je to
néjakym zpiisobem intuitivni véc v podstate. To znamena, prosté vidis ten program
a hned prosté vidis, jestli to je film do Artu nebo ne a hned vidis, jestli to je film,

ktery v Artu miize rezonovat.

R8 (Martin Zeman): ,, No, tak to se jako rika vlastné dost lehko a zdroven je to
dost sloZity v tom, Ze jak ten film sleduju roky, a i jsem ho studoval, tak vetsinou
uz vim, co je dobry a co je Spatny prosté. Distributori se samoziejmé snazi vas
presvedcit, ze vSechny jejich filmy jsou nejlepsi, ale vy i poznate, jak moc viastné
ty propagaci oni sami davaji a jak moc jim na tom zalezi, neékdy se snazi propa-
govat i Spatnej film, ale prosté kolikrat uz od traileru poznate, Ze ten film proste

je mizernej. “
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R9 (Nad’a HeteSova): ,, Viastné ty filmy vybiram na zaklade svych jako znalosti a
zkuSenosti pomeérné. Vim, jaky mame divaky, vim, kdo do Varsavy chodi, vim, na

3

co mi chodej, vim, co je zajima vlastné tak néjak jako veskrze.*

3.1.6 Doplnéni programu alternativnim obsahem

Programy lokalnich kin jsou velmi ¢asto dopliiovany tzv. alternativnim obsahem, ktery
zvySuje atraktivitu programu a podepisuje se tak pfenesen¢ na kompletni navstévnosti
celého kina. Jako alternativni obsah je pak myslen jakykoliv nabizeny obsah nad rdmec
standardni filmové projekce — doprovodné akce, debaty po filmu, Zivé pienosy, zdznamy
oper ¢i divadelnich her, pfednaSky atd. Vyzkum zkoumal, do jaké miry dramaturgové
opravdu vnimaji tuto slozku programu jako nedilnou a zda se pro né jedna o dilezitou

¢ast nabidky jejich publikiim.

Cést dramaturgli tento program uvadi nepravidelné, ale vnimaji ho jako diileZity a ne-
chtji ho z programu vyfadit, a¢ se tfeba nejednd o natolik dilezitou soucést, co se tyce

navstévnosti.

R1 (Jana Trnkovd): ,, Neni to jakoby néjak pravidelné, snazim se mit tady kazdy
mésic v nedeélni odpoledni cas NT live, A pak jsou to jakoby narazovy nebo nara-

zovy tituly.

R2 (Sabina Hermochova): ,, Nechtéla bych, aby se to zrusilo, ale zdaroveri to neni

pro nas az tak podstatny.

R3 (Petr Vitek): ,, Vybirani toho alternativniho obsahu viastné se musi délat s vetsi

.er “«

peclivosti, protoze se tam da prijit jakoby o vic penéz, da se na tom vyrazné tratit.

R4 (Milan Simének): ,, Tak ono se to md hodné tak, ze u nds vychdzime z toho, Ze
tady existuje Scala. TakzZe co se tyce debat s hosty, tak to bylo tak, Ze viastné ja
Jjsem zacal zvat aktivné tviirce nékdy 2016, ale distributori nds automaticky zacali
preskakovat a zacali prosté eventy délat tam. Ted se ta frekvence zase zvysuje. A
pravda, zZe tieba na filmy podporeny Filmovou kancelari viitbec nema smysl. Pro-

toze to jde automaticky do Spalicku, protoze tam musi dat vidycky néjakych milion
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volnych vstupenek. Jinak delame jarmarky, mame videoherni program, delame

filmovy kvizy.

R9 (Nad’a HeteSova): ,,Myslim si, Ze pridand hodnota debaty je nesporna, ale sa-
mozrejmé miize uplné film s debatou zapadnout stejné, pokud jakoby je to néco,
co nema velkou podporu jako v ty Siroky distribuci od toho distributora a tim pa-

dem to vilastné musi to kino vytahnout samo. “

R10 (Jana Dulikovad): ,, Funguji pouze s atraktivnim hostem, jinak ne. Zdajem je

¢

umerny atraktivnosti hostii. ‘

Cést dramaturgli vnima alternativni obsah jako velice diilezitou sou¢ast programu, do-
konce na ném zbytek programu buduje a snazi se ho pted standardnimi projekcemi upied-

nostnovat.

R6 (Jakub Kos): ,, Objevuje a mame vlastné jako relativné pozitivni jako zpétnou
vazbu, protoze ty divaci to ocividné vlastnée cenéj, Ze nékdo jakoby prijede, ale ono
pro nas je vlastné strasné tezka v tomhle pozice, jo, a ja zas chapu distribucni
spolecnosti a producenty, tviirce, Ze jako nemaji vilastné cas jezdit do vSech kin po
republice, ackoliv vSechna kina v republice by je jako chtéla, takze v tomhle tom

je to pro nds vlastné jako obtizna pozice sehnat néjaky ty delegace. *

R8 (Martin Zeman): ,,Takovejhle véci déldme hrozné moc a d€laji se cestovatel-
sky prednasky, délaji se opery, délaji se prosté koncerty, prenosy a tak dal, pte-
nosy divadelnich her a takZe toto nasazujeme naprosto jako zdmérné a nékdy
vlastné mam az dojem, Ze toho je az moc, Ze je prosté¢ omezenej pocet lidi, ktery

do toho kina vibec dneska chodi.*

Cést dramaturgii nevnima alternativni obsah jako ptili§ dulezity, resp. nepozoruji ve svém

kiné vysoky zajem a nevadi jim proto upfednostnit jiny typ obsahu.

R7 (Zdena Sixtova): ,,Ja se tedka tak jako bojim, protoze ta navstévnost je sku-
tecne, jsem vam rikala, fakt jako nékdy tak nizkd, Ze se bojim tu delegaci pozvat,

‘

aby to nebyla takova jako ostuda.*
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VSichni hosté uvedli, Ze se hosty snazi zvat v rizné mife intenzity, nicméné nékolik re-
spondentti navic uvedlo zajimavé poznamky ohledné toho, jakym zptisobem pracuji
s doplnénim programu o hosty a delegace.

R1 (Jana Trnkova): ,, My tady mame debatu, dejme tomu, téemer kazdé pondeli
prinasim cyklus dokumentarni pondéli, to je specificky cyklus dokumentarnich
filmii, ktery casto promitaji lokalni filmy, takze jakoby ty umélci, autori jsou tady
na dosah ruky, vicemeéné ten kuratorovany obsah jeste kolegyni. *

R3 (Petr Vitek): ,, Primarné se to deje v ramci Jednoho sveta, kde viastné k do-
kumentarnim filmum s hosty uvadime vétsinu téch primetimovych uvedeni a pak
k néjakym specialnim akcim*

R4 (Milan Simének): ,, Viastné jde o to, Ze v ramci cyklu ,, Maly, ale nase zveme
k takovym tem lacklasterovym filmum hosty, ted’ jsme treba meéli Erharta. *

R8 (Martin Zeman): ,,Ted’ mame tieba takovou specialni akci, kterd se jmenuje
hvezdy v kiné a zveme herce a spisovatele, treba scenaristy a hudebniky a
vlastné s nima je nejakad bud’ debata, nebo udélaji koncert, nebo udelaji autorsky
Cteni anebo prednasku.*

3.1.7 Zmény chovani divaki nasledkem pandemie Covidu-19

Velmi aktudlnim tématem na poli programové dramaturgie je vraceni divaki do kin, kdy
disledkem pandemie Covidu-19 byla kina na n¢kolik mésicii ipIn€ uzaviena a na dalsi,
vyrazné delsi, obdobi byl jesté vyrazné omezen jejich provoz, kdy pro vstup do kina bylo
potieba splnit jednu z fady podminek. Pro doplnéni kontextu je nutné poznamenat, Ze rok
Ceskych kin.!” Bavime-li se tedy o vraceni divaki, myslime pravé k tomuto roku, respek-
tive letim predeslym, které mély pravidelné stoupavou frekvenci. S touto skutecnosti

jsou vSichni dramaturgové obeznameni.

Jedna skupina dramaturgli uvadi, Ze se jim ndvrat k ptivodnim daii a pomalu se k nému
priblizuji. To dle nich mze mit rizné divody, od vybudovani vérné fanouskovské za-

kladny, ptes rozsifeni portfolia aktivit az po komplexni proménu dramaturgie.

17" Piehledy, statistiky, 2024. Unie filmovych distributori [online]. [cit. 2024-04-17]. Dostupné z:
https://ufd.cz/prehledy-statistiky
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R1 (Jana Trnkova): ,, Myslim, Ze nam se ten navrat daril o néco lip nez tieba ja-
koby béznému multiplexu diky prave oddané divacké zakladné, kterou jsme si vy-

budovali. “

R2 (Sabina Hermochova): ,, Mnohem min se chodi na ty ceské komedie, které tady
vlastné predtim docela hodné frcely. Ale miizu davat zase vic prostoru pro ty

ostatni filmy, mam vlastne radost.

R5 (Richard Vacula): ,, Ti, kteri se venovali svym divakiim peclivéji, o svou cilovku

neprisli.

R6 (Jakub Kos): ,, Asi se neda na ty stejny cisla jako pred covidem dosdahnout
vlastné stejnyma aktivitama, Ze prosté musime ty aktivity jako proménit a je to
presné to, ze musime délat jakoby vic debat, viastné je to ta eventizace, coz je

prosté jasny trend.

R10 (Jana Dulikova): ,, Nezménila, divaci vyhledavaji predevsim dobry film, na

‘

zanru nezalezi.*

Dalsi skupina uvadi, Ze se jim na pivodni Groven navstévnosti nedaii dosahnout ani pres

rizné aktivity, které publiklim nabizi, napt. kviili globalnim proménam, kterymi filmovy

pramysl prosel.

R4 (Milan Simének): ,,Jd tieba si myslim, Ze spoustu lidi se zacalo koukat béhem
pandemie treba na Netflix, na HBO a tieba paradoxné ne, Ze je to z kina vyhnalo,

ale naopak treba se zacali koukat na film a zjistili, Ze je to viastné zajima.

Posledni skupina pak nema pro posouzeni dostatek dat kviili svym specifickym podmin-

kam, ve kterych se jejich kina nachazi. Zde se mize jednat o rozsahlé rekonstrukce ¢i

obménu tymu kina.

R3 (Petr Vitek): ,, Neumim to uplné presné popsat. A zatim viastné Zadna rele-
vantni studie moc jako nevysla, ale jenom takovym tim pohledem na néjaky filmy

se vic chodi.
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3.1.8

R7 (Zdena Sixtova): ,, U nas tedka proste posledni dva roky to kino chvili hraje,
chvili nehraje, tak jako to se tedka rika, jak se ty lidi vratili, protoze oni, kdyz uz

“«

se mohli vratit, tak my jsme to zase zavreli.

R8 (Martin Zeman): ,, To kino vlastne dramaturgicky bylo postaveny jinak, nez ho
stavime my a dost kopirovalo to multikino plus dopliovalo veci, ktery multikino
nehralo, ale jinde se na to chodilo, takze netusim, ze by zmeénilo, myslim si, Ze az

‘

ted jakoby postupné. *

R9 (Nad’a HeteSova): ,, U nds je to asi jiné. Zaprvy ja jsem teda nastupovala az za
covidu, ale u nas je to tak, ze pred covidem kino promitalo dvakrat tydné, takze

treba osmkrat mesicné, takze se nebylo viastné k cemu vracet.

Vliv filmovych cen a festivalovych cen na navstévnost

Poslednim zkoumanym tématem bylo, zda na névstévnost titulu mize mit vliv ocenéni

z filmového festivalu ¢i nékteré z velkych filmovych ocenéni, ktera se béhem roku pte-

davaji, resp. spise to, zda tento faktor dramaturgové pfi stavbé programi berou v potaz.

Prvni skupina uvadi, Ze ocenéni filmu maji na jeho piisobeni v ¢eské distribuci vliv a

mohou zdsadné zménit zplisob, jakym smérem se divacky zdjem vetejnosti bude ubirat.

kina“

R1 (Jana Trnkova): ,, Urcite to ma viiv na to, zZe se ten film viibec dostane treba
distribuce, coze je prvni krok k tomu, aby se objevil v kiné a aby na néj lidi mohli

zajit. “

R2 (Sabina Hermochova): ,, Tim se viastné o tom divaci dozvi a prijdou na to do

R8 (Martin Zeman): ,, Pro nds je snazsi nabidnout znovu ty filmy, ktery jsou oce-
neny a nabidnout jich vic najednou. Delame to a funguje to. Opravdu mé az

3

viastné nekdy zaskoci, zZe to opravdu funguje. *

R9 (Nad’a HeteSova): ,.Jo, uz sleduju tohle vsechno, jako co vozi, kde, jaky ceny.

A mame, tedka jsme méli, treba ten oscarovy tyden. A prisli opét lidi, i kdyz na
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toho Oppenheimera uz to bylo vyhrany, tak stejné jako pres tech 50, 60 lidi pri-

jde.
Dalsi skupina pak uvadi, Ze tento vliv nepozoruji a Ze v jejich kiné filmy ocenéné nemaji

nikterak lepsi vysledky nez tituly, které cenu ziskaji.

R3 (Petr Vitek): ,, Viastné uz jako léta zjistujeme, Ze to, Ze néco vyhraje, obzvlast
Jjako néjaky evropskej jako festival, automaticky neznamenad, Ze se na to bude cho-

dit.

R4 (Milan Simanek): ,, Ne, cena samotnd je k nicemu, je spoustu ocenénych filmi,
ktery stejné absolutné zapadnou. Ten film potiebuje, vedle ty ceny takovy to halo.
To oceneni jako treba jako Oscar, i to, zZe film vyhraje Oscara, automaticky ne-
znamend, Ze lidi budou mit zajem. Casto se stalo, Ze i v tu dobu, kdy ten film ten
Oscar vyhral, nebo jsme to hradli po tom, co vyhral Oscara, stejné neprisla ani

3

noha.

3

R6 (Jakub Kos): ,, My to zkousime a vidim, Ze to nejde, Ze to ten vliv nema.

R7 (Zdena Sixtova): ,, To si nemyslim, protoze vzdycky na téch festivalech vyhra-
vaji divny filmy. *

R10 (Jana Dulikova): ,, Bohuzel u ndas nema, presto nevynechame v programu uve-

‘

deni aktudlni kolekce ocenénych filmii. *

Posledni skupina pak uvedla, ze sice tento fakt nema vliv na GispéSnost titulu, ale mize se

podepsat na tom, Ze bude film vitbec do jejich programu uveden.

¢

R5 (Richard Vacula): ,, Nemd. Ale na nas usudek pro dalsi reprizu ano.

3.1.9 Nabizeni obsahu v ramci filmového klubu

Zejména v minulosti byl dilezitou ¢asti programu tzv. filmovy klub, ve kterém se velmi
Casto uvadely snimky vybocujici ze standardni dramaturgie daného kina, Casto pak vy-

razné ,,artoveéj$i“. V dnesni dobé zazil tento pojem vyraznou obménu a Casto zastfeSuje

38



jakoukoliv skupinu divakd, ktera se pravidelné schazi v kiné. Cilem vyzkumu proto bylo

zjistit, v jaké podobé¢ a Cetnosti se tyto filmové kluby v soucasnosti v kinech objevuji.

Velka ¢ast respondentt uvedla, Ze se jim filmovy klub dafi uvadét pravidelné.

R1 (Jana Trnkova): ,, To dokumentarni pondéli, to ma treba stilou navstévnost

nebo tam jsou ty uvody a podobné, jinak ne.

R2 (Sabina Hermochovad): ,, Kazdy pondeélek mame projekci s odbornym tivodem
vlastné, nebo ne kazdy, ale vétsinou se snazime v pondelky aspon dvakrat me-
sicné.

R6 (Jakub Kos): ,, Ma to viastné svoje viastné pevny jako navstévniky, ktery prosté
tam chodi a takovy skalni fanousky. Maji standardné pondelky 19:30, viastné
kromé prazdnin celej rok a snazime se obcas jim jako davat i prostor treba v so-

botu nebo v nedeli na néjaky jako mimoradny vikendovy projekce.

R7 (Zdena Sixtova): ,, Ano, filmovy klub je viastné tady, obcansky sdruzeni v Tep-
licich, ktery nemaji svoje prostory a vyuzivaji nase prostory, takze filmovy klub je
jednou tydne a kazdou stredu od 19 hodin. A oni viastné si tu dramaturgii délaji
sami, takze oni mi napisou, jaky filmy chtéji hrat. A pred kazdym filmem maji ur-

cité uvod.

R8 (Martin Zeman): ,, Lektorské uivody jsou vidycky, to je zaklad filmovych klubii.
Kde to nemaji, tak si myslim, Ze prave to upada, az ty lidi prestanou chodit po-

‘

stupné, takze lektorsky uvod deélam.

Cast respondentl pak uvedla, e filmovy klub alespoii jednou za &as do programu zaia-

zuje.

R3 (Petr Vitek): ,, No, viastne komplikované, jedinej z myho pohledu funkcni, ale
taky nefunkcni, je Akademicky filmovy klub, kdy uz léta viastné spolupracujeme s
univerzitou hradeckou. A behem téch 15 let vidycky vygeneruje néjakou partu,
ktera si ten klub chce tady delat, a pak zase odchdzeji a prichadzeji, takze to neni

¢

kontinualni.*

R9 (Nad’a HeteSova): ,, Snazime se, potirebovali bysme jakoby tedka asi aktualné
ten, spis rozsirit ten tym toho filmovyho klubu, co na tom pracuje, protoze ty tivody

3

vilastné jako stihame nazivo sem tam.
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Tti respondenti uvedli, ze filmovy klub nenabizi viibec.

R4 (Milan Simének): ,, U nds by to bylo viastné uipiné zmatecny, co by v ramci

toho filmovyho klubu mélo a nemélo byt. *

RS (Richard Vacula): ,, Filmovy klub jako fosilie ACFK prodavajict karticky na
filmy, které klubiim nedistribuuji, ztratil smysl. *

‘

R10 (Jana Dulikova): ,, Filmovy klub u nas nefunguje. ‘

3.2 Diskuse

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jakym zplsobem je dramaturgie lokdlnich kamennych kin

ovlivilovana pfitomnosti multikina v daném mésté a odpoveédét tak na vyzkumnou otazku.
,,Jak ovliviiuje pritomnost multiplexu ve mésté obsahovou nabidku ,, artovych* kin?

Na zéklad¢ vyzkumu jiz nyni mizeme fici, Ze pfitomnost multiplexii artova kina mize
ovliviiovat vyznamné, ale zaroveil na n¢ nemusi mit viibec zadny vliv a tyto ptipady se
pak 1i8i u kazdého kina s vyraznym diirazem na lokalni kontext. Nejcastéji je ale odpoved’
n¢kde mezi na této pomysiné skale a da se fici, Zze téméf vzdy existuje alespoil néjaka

uroven vzajemného ovlivnéni.

K tomu mély slouzit ¢tyti vyzkumné podotazky, u nichz se odpovédi také vyrazné lisi,
nicméné 1ze mezi v§emi respondenty nalézt spolecné prvky, které ndm mohou napomoci

k vyhodnoceni odpovédi na vyzkumné podotazky.
., Jaké dramaturgické postupy pouzivaji artova kina? “

Dramaturgie riznych kin se pochopitelné 1i$i, nicméné naprosto u vSech respondentti se
da tici, ze program skladaji na zaklad€ svych vlastnich internich intuici a ptedpokladii o
znalosti daného prostredi a filmového uméni obecné. Mélokdo uvedl, Ze se aktivné zajima

o komplexng&;jsi data, neZ jsou obecné statistiky navstévnosti poskytované Unii filmovych
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distributort, kde 1ze volné nahlédnout do statistik dvaceti nejnavstévovanéjsich filmu po-

sledniho tydne.!®
., Jaké maji dramaturgové artovych kin povédomi o fungovani multiplexii?

Da se Tici, Ze napfi¢ respondenty pievlada alespon zakladni povédomi o tom, jak funguje
lokalni multikino, nicméné neplati, Ze by vSichni dramaturgové své lokalni multikino pra-
videlné a systematicky sledovali a dé€lali si rozsdhlejsi analytiky cen vstupenek, navstév-
nosti nebo nabizeného obsahu. Toto sledovani se pak zintenziviiuje v ptipadech, kdy se
v obou kinech nabizi stejny obsah ¢i typ obsahu ve stejném obdobi jako jsou napf. pte-

nosy alternativniho obsahu ¢i premiéry divacky zaddanych tituld.
., Jak se dramaturgové obsahové vymezuji viici multiplexiim ve svéem blizkém okoli?

Dramaturgové se Casto umyslné nevymezuji, navzdory pivodnimu pifedpokladu pfi
tvorbé vyzkumu. Toto vymezeni Casto vychazi z logickych diisledkii samotné existence
multikin, coz je tak silny faktor ovlivilujici lokalni trhy, Ze néjaké zmény v dramaturgické
skladbé kin a jejich programové nabidce vznikd az mimodgk, €i s jistou mirou samoziej-

mosti, ktera nemusi byt nutné ocekavana.
., Jak dramaturgové obecne vnimaji multiplexy? *

Zde se respondenti rozd¢lili podobnym dilem do tfi skupin, kdy prvni je vnimaji jako
kyzené obohaceni prostiedi, ve kterém nésledkem toho mohou ptlisobit s vétsi mirou svo-
body a kreativity, druzi je vnimaji naprosto neutralné jako Cist¢ faktickou zélezitost, se
kterou sice vi, Ze musi n¢jakym zplisobem pracovat, nicméné je ale nevnimaji jako pfimé
ohroZeni a tfeti skupinu, ktera multikina vnima jako pfimou konkurenci, ktera jim kom-
plikuje provoz a jsou v ptimém souboji o kazdého névstévnika i ptes jejich rozdilné di-

vacké preference.

Vratime-li se tedy k hlavni vyzkumné otadzce, mizeme vidét, Ze odpoveéd’ na ni je nyni

daleko konkrétnéjsi, a¢ presto nelze dosdhnout jistych vysledki, diky kterym by se dalo

18 TOP 20 CR, 2024. Unie filmovych distributorii [online]. [cit. 2024-04-18]. Dostupné z: https://ufd.cz/top-
20-cr-duben-april-2024
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pfesné urcit, jak konkrétn¢ zkoumany vliv vypada. Existuje proto mnoho indikatord, které
1ze pfi tomto vyzkumu zkoumat a zjiStovat pomoci nich, jakym zptsobem je usudek dra-
maturgl ovliviiovan pravé ptitomnosti multikina. Mezi né¢ mize patfit dle dramaturgt
napf. ceny vstupenek, pfistup vedeni mésta, vzdalenost multikina, rozdilnost programové
nabidky, Siroka nabidka aktivit, kterou nabizi obchodni domy a mnoho dalSich faktort,

mimo jiné tfeba i ceny parkovani ve méste.

Jednémi z aspekti mohou byt ale i tak zakladni ukazatele jako primérné mzdy v krajich,
které se 1isi az o vy$si jednotky tisic korun'® nebo pocet obyvatel, ktery mezi porovnava-
nymi kraji 1i§i i o stovky tisic obyvatel.?’ Déle zde hraji roli ukazatele takika nepopsa-
telné, od staii obyvatelstva, ptes vzdélani, které zase miize mit vliv na ndvyk obyvatel
navstévovat kulturni akce. Obecné pak mlize vztah kin a multikin ovliviiovat i stafi srov-
navanych kin, jejich technické zdzemi a mnoho dalSich aspektt, které mnohdy nejdou

objektivné zkoumat.

Je tedy nutné pamatovat na to, ze a¢ vyzkum piindsi jisté zavéry, nedaji se zdaleka zo-
becnit na celé izemi ani pfes to, Ze se vyzkumu zucastnili vSichni vytipovani dramatur-
gové odpovidajici danym kritériim a neexistuje tak nikdo dalsi, kdo by se vyzkumu mohl
zucastnit. Pii rozhovorech ukazali rozliSnou Groven znalosti i zkuSenosti v rdmci svého
oboru a povédomi o fungovani kin obecné. A€ se diky tomu nabizi moznost zobeciiovani
vysledkll, nevnimdm to jako vhodny krok, zejména kvtli tomu, Ze kazdy jeden respon-
napii¢ Ceskou republikou diametralné rozli¥né a neni tak mozné uréit pesné faktory,

které do dramaturgického procesu vstupuji a ovliviiuji ho.

9 Mzdy v krajich, 2022. Cesky statisticky irad [online]. [cit. 2024-04-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xb/mzdy-v-krajich-cr

20 Kraje pohledem statistiky, 2023. Cesky statisticky urad [online]. [cit. 2024-04-18]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/kraje-pohledem-statistiky
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Zavér

Cilem prace bylo popsat na zdkladni Grovni vztahy mezi tzv. artovymi kiny a multikiny
pomoci rozhovort s dramaturgy prvniho uvedeného typu kin. Zakladnim zjisténim je, ze
tento vztah samoziejmé existuje, je velmi vyrazny a podepisuje se do kazdodenniho fun-

govani vSech zacastnénych kin.

Ukazuje se ale také, ze je problematika vztahii téchto dvou typt kin mnohem komplex-
néjsi, nez se mohlo na prvni pohled zdat a neni mezi nimi zdaleka takova urovein konku-
rence, jaka by se dala ¢ekat, naopak by se dalo fici, Ze hlavnim vystupem vyzkumu je to,
Ze tato kina se Casto dopliiuji a méla by se snaZzit nabizet vyvazeny obsah tak, aby zaujal

co nejsirsi Skalu publik.

Publika pak mohou opét na prvni pohled byt oddélena, ale ¢asto tomu tak neni. Naopak
se velkd ¢ast divactva rada vraci do obou typl podniki, jelikoZ nabizi naprosto diame-
tralné odliSny typ konzumace filmového zazitku a nelze fici, ktery z nich je horsi a ktery
lepsi. Toto reflektuje 1 velkéd cast dramaturgii a neberou multikina jako soupete, nybrz
spiSe paraleln¢ fungujici organizaci, ktera nenabizi stejny obsah, a¢ se to tak mtze zdat.
Naopak i projekce stejného titulu v obou téchto kinech mize byt naprosto odlisSnym z4-

zitkem.

Ne vSechna kina jsou v§ak ovlivnéna pozitivné, zejména vstoupi-li do mixu vSech aspekti
i neovlivnitelna komplikace typu rekonstrukce budovy, kdy divaci pfi uzavieni jednoho
z kin ztréaceji svobodu volby a danému kinu se nasledné jen velmi tézko ziskava divaky

Zpét.

Doufam proto, Ze prace poslouzi alespon ¢astecné jako popis vztahli mezi kamennymi
kiny a multiplexy, které jsou neuvéfitelné komplexni a ptispéje k jejich dalsimu zkou-
mani. Synergii mezi témito typy kin vnimam jako bezpodmine¢né nutnou pro zdravé fun-
govani méstského kulturniho prostredi, ve kterém maji oba tyto typy instituci své pevné

misto.
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Summary

The aim of the thesis was to describe at a basic level the relations between the so-called
art cinemas and multiplexes by means of interviews with dramaturgs of the former type
of cinemas. The basic finding is that this relationship obviously exists, it is very signifi-
cant and it is reflected in the daily functioning of all the cinemas involved.

However, it also shows that the issue of the relationship between these two types of cine-
mas is much more complex than it might seem at first glance, and there is not nearly the
level of competition between them that one might expect; on the contrary, one could say
that the main outcome of the research is that these cinemas are often complementary and

should try to offer balanced content to appeal to the widest possible range of audiences.

Again, the audiences may appear separate at first glance, but this is often not the case. On
the contrary, a large part of the audience likes to return to both types of venues, as they
offer a completely different type of film consumption experience and it is impossible to
say which one is worse and which one is better. This is also reflected by a large number
of programmers, who do not see multiplexes as a rival, but rather as a parallel organisation
that does not offer the same content, although it may seem so. On the contrary, even a
screening of the same title in both these cinemas can be a completely different experience.

However, not all cinemas are positively affected, especially when an uncontrollable com-
plication such as a building renovation enters the mix of all aspects, where the audience
loses its freedom of choice when one of the cinemas closes and the cinema in question

subsequently finds it very difficult to win back its audience.

I hope, therefore, that the thesis will serve at least in part as a description of the incredibly
complex relationships between arthouse cinemas and multiplexes, and contribute to
further research into them. I see the synergy between these types of cinemas as absolutely
necessary for the healthy functioning of an urban cultural environment in which both

types of institutions have a firm place.
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