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1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru,

a) vyborné

originalita) b) velmi dobie
c) dobfe
d) nevyhovujici
Odtvodnéni: | Uspéch deinstitucionalizace zalezi na schopnosti fidicich pracovnikii rozumét organizaéni

kultufe a dokédzat tuto kulturu ménit. Rizeni zmény organizaéni kultury v rdimci procesu
deinstitucionalizace vybraného pobytového zafizeni (jedna se o pfispévkovou organizaci
ztizovanou jednim z krajskych ufadl) je ustfednim tématem diplomové prace a jako takové
vykazuje vysokou relevancike studovanémuoboru. Téma sice neni GipIné origind Ini, diplomo vé
prace obdobného zaméfeni jiz ve studijnim programu byly obhajeny, tatoskuteénost v§ak volbu
tématu nijak dramaticky nesnizuje. Proces deinstitucionalizace kazdé pobytové sluzby je
jedineény a z této jedine¢nosti také vychazi jeho akademicka piitazlivost.

2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace

a) vyborné

b) velmi dobie

c¢) dobfie

d) nevyhovujici

Odtvodnéni:

Formulace cile je dostatecné konkrétni a srozumitelnd. Diplomantovi jde o charakteristiku
vybrané organizac¢ni kultury a na ninavazujici navrzeni adresné organiza¢ni zmény.

3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace

a) vyborné

b) velmi dobi'e

c) dobie

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Teoreticka Cast diplomové prace ma sice Ctyfi kapitoly, tematicky vSak stoji na dvou
dominantnich pilifich. Tim prvnim je organiza¢ni kultura a jeji zména, druhym pak
charakteristika kultury pobytové socidIni sluzby, véetné vymezeni charakteristik cilové skupiny,
které je dand sluzba poskytovana. Vzhledem ke skute¢nosti, ze CR deinstitucionalizaci dohani
sviyj spoleensky dluh, existuje v obou segmentech dostatek odborné literatury, ze které je
mozné pii plnéni cile diplomové prace vychazet. Dokazi si pfedstavit i jiné uspofadani
jednotlivych kapitol a podkapitol (napft. 2. kapitola by mohla byt podkapitolou prvni kapitoly),
nicméné diplomantovu volbu respektuji. Vyslednou strukturu prace povazuji za logickou a
uspofadanou.

4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahrani¢nich,
mira vyjasnéni pojmii, teoretické zpracovani

a) vyborné

b) velmi dobie

c¢) dobfie

d) nevyhovujici

Odtvodnéni:

Diplomant v textu pracuje s relevantnimidomacimii zahraniénimizdroji. Vymezeni kli¢ovych
pojmu vénuje nalezitou pozornost. Dirazklade i na pochopeni vyvoje riznych vyznamu téchto
slov a z tohoto porozuméni odvozenych pfistupi.

5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho
zdivodnéni, etické aspekty vyzkumu

a) vyborné

b) velmi dobie

c¢) dobie

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Autor provadi etnograficky vyzkum v jemu dobfe znaAmém prostiedi, v némz je zaméstnancem
organizace odpovédnym za fizeni procesu transformace. Rizika spojeného se svou pozici Si je
védom. Sbér dat opiral o dvé hlavni techniky, a sice o zucastnéné pozorovani a o
nestrukturované rozhovory, jejichz ucelem bylo nalézt odpovédi na hlavni a dil¢i vyzkumné




otazky. Postfehy z pozorovani zpracovaval do pfehledné strukturovaného terénniho deniku.
Vyzkum trval jeden rok, ve kterém probéhla kazdy mésic dvé zaéastnénd pozorovani.
Rozhovory autor vedl s 12 komunika¢énimi partnery.

6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a) vyborné
vyzkumu b) velmi dobie
c) dobie
d) nevyhovujici

Odivodnéni: | Diplomant t&Zi z rozsahlé baterie dat, kterd mu umoznuji formulovat konkrétni odpovédina
zformulované otazky. Zjisténi dokumentuje citacemiz rozhovori, nebo popisy
z pozorovanych jevt, ¢imz dosahuje jejich pottebné relevance. Zjisténi uspésné charakterizuji
stdvajici organizaéni kulturu a vytvaii nosny zédklad pro formulovani zménovych cild.
7. Hodnoceni naplnéni cili a zpracovani zavéra prace a) vyborné
b) velmi dobie
c) dobfie
d) nevyhovujici
Odtvodnéni: | Autorovi se podafilo cil prace sphit. Pochopiteln¢ by v jeho plnéni mohli nadale pokracovat
tim, Ze by si v§imal dal§ich nuanci, které definuji stdvajici organizacni kulturu. Mohl by je;ji
promény popisovat v ¢ase, k popisu by mohl pouzit informace obdrzené od dalSich
komunikac¢nich partnerd. To vSechno by mohl udé€lat. Jsem pfesvédéen, Ze se diplomantovi
podafilo charakterizovat kliCové znaky stavajici organiza¢ni kultury zkoumané pobytové
sluzby, a ze také navrhl zmény, které pfispivaji k transformaci celého zafizeni
z paternalistického pfistupu ke klientdim na pfistup partnersky, nebo aspon v nékterych ohledech
partnerStéjsi.
8. Hodnoceni formalni stranky prace a) vyborné
b) velmi dobie
c) dobie
d) nevyhovujici
Odivodnéni: | Prace spliuje formalni pozadavky na ni kladené. Pocet stran je sice hrani¢ni, nicméné
Z autorova piistupu je patmd snaha maximalné Setfit mistem, a tedy isnizit pocet vytisténych
stran na nezbytné minimum.
9. Hodnoceni prinosu prace pro praxi a) vyborné
b) velmi dobte
c) dobie
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Prace je pfinosna zejména pro transformujici se organizaci. Managementu i zaméstnanctim

piinasi dostate¢né mnozstvi konkrétnich podnétii, jejichz zavedeni mtize vyznamné pfispét
k aspésnému zvladnuti transformacéniho procesu. Inspiraci v textu mohou nachazet i
managementy jinych organizaci, které se nachazi bud v pfipravné, nebo v realiza¢ni fazi
transformace, stejné jako metodici povéfeni fizenim transformace na regionéIni nebo nérodni
urovni.

10. Otazky k

vvvvvv

obhajobé nabytych vyzkumnych poznatki. Jakda metodologickd doporuceni byste v tomto
procesu svym kolegiim, na zdklad€ vlastni zkuSenosti, dal?
11. Celkové zhodnoceni prace a) vyborné
b) velmi dobte
c¢) dobfie
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Diplomant zpracoval aktudIni spolecenské, ale i odborné téma. K naplnéni cile prace si

vytvofil dostatecné pevny teoreticky zdklad, z néhoz vychézel pii vyzkumné praci. Vyzkum
provedl v jemu znamém prostfedi, pomoci dvou vzajemné se dopliiujicich technik sbéru dat.
Zaroven reflektoval svou pozici a pii formulovani zjisténi a doporuceni prokazal schopnost
kritické reflexe. V praci se mu podafilo charakterizovat organizaéni kulturu a doporudit
proces, ktery by podporoval jeji zménu sméftujici k transformaci zkoumané ptispeévkové
organizace.
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