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Anotace

Diplomova prace se zabyva zkoumanim dopadu mezinarodnich sportovnich uddlosti na
regionalni integrace. Hlavnim cilem prdce je poskytnout novy pohled na to, jak vrcholné
sportovni akce, jako jsou mistrovstvi svéta ve fotbale, ovliviiuji mezinarodni vztahy a spolupraci
mezi rlznymi zemémi a regiony. Prace se zaméruje na analyzu dvou konkrétnich pfipadi:
mistrovstvi svéta ve fotbale v Jihoafrické republice v roce 2010 a v Kataru v roce 2022. Tyto dvé
zemé predstavuji unikatni prostredi z hlediska politickych, ekonomickych a socialnich stranek
a umoznuji tak porovnat dopady v rlznych regiondlnich a geopolitickych podminkach. Prace
shrnuje poznatky z relevantni literatury ohledné teorie mega-eventl a regionalni integrace a
na zakladé komparativni analyzy dvou zvolenych pfipadl ukazuje, zda a jak mezinarodni
sportovni udalosti prispivaji ke zlepseni vztah(l a integrace na regionalni Urovni.

Annotation

This thesis examines the impact of international sporting events on regional integration. The
main aim of the thesis is to provide a new perspective on how top sporting events such as the
World Cup affect international relations and cooperation between different countries and
regions. The thesis focuses on the analysis of two specific cases: the 2010 FIFA World Cup in
South Africa and the 2022 FIFA World Cup in Qatar. These two countries present unique
settings in terms of political, economic and social aspects, allowing for a comparison of impacts
in different regional and geopolitical settings. The paper summarizes findings from relevant
literature on mega-event theory and regional integration and, through a comparative analysis
of two selected cases, shows whether and how international sporting events contribute to

improved relations and integration at the regional level.
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1 Uvod
., Sport ma moc zmenit svet. Ma moc inspirovat.
Ma moc sjednotit lidi tak, jako maloco jiného.
Sport dokaze vytvorit nadeéji tam,
kde drive bylo jen zoufalstvi. *
- NELSON MANDELA, 2000

Predlozena diplomova prace se vénuje zkoumani dopadu mezindrodnich sportovnich
udalosti na rozvoj a posileni regionalni integrace. Hlavnim cilem prdce je poskytnout novy
pohled nato, jak mohou vrcholné sportovni akce, jako jsou mistrovstvi svéta ve fotbale, ovlivnit
mezinarodni vztahy a spolupraci mezi rliznymi zemémi a regiony. Historie uz nabidla nékolik
ptipadl, kdy sport prekrocil hranice pouhé zabavy a stal se podnécovatelem politicko-
socialnich zmén, a to dokonce s dopady vedoucimi az k ozbrojenym konfliktiim, jak ilustruji
udalosti spojené s fotbalovou valkou mezi Hondurasem a Salvadorem (Holecova, 2021).
Obdobné demonstrativni vyjadreni politickych postojid mély také bojkoty olympijskych her v
obdobi studené valky (CT24, 2009).

V Ceském akademickém prostiedi dosud chybi hlubsi analyza spojitosti mezi sportem a
mezindrodnimi vztahy, a pravé tato prace se snazi tuto mezeru zaplnit. V mezinarodnim
prostfedi se védci a védkyné, jako Scarlett Cornelissen, Kamilla Swart nebo Holger Preuss?,
zabyvaji dopady sportovnich udalosti na konkrétni stat, ve kterém je udalost pofadana, nikoliv
v3ak jaky dopad maji mega-eventy? na cely region. Z tohoto dvodu je préce relevantni a mlze
poskytnout cenny pfinos do oblasti mega-event(l a regionalni integrace. Studie si klade za cil
priblizit ¢tendfi, jak mohou sportovni udalosti ovliviiovat nejen vnéjsi politiku a ekonomiku, ale
také vnimani narodni identity. S ohledem na dva konkrétni pfipady prace poskytuje
komparativni analyzu a ukazuje, zda a jak tyto udalosti prispély ke zlepseni vztah( a integrace
na regionalni uUrovni. Jako klicové ptiklady byly vybrany mistrovstvi svéta (MS) ve fotbale v
Jihoafrické republice 2010 a v Kataru v roce 2022. Tyto dvé zemé predstavuji unikatni prostredi
z hlediska politickych, ekonomickych a kulturnich strdnek a umoznuji porovnat dopady v

rdznych regiondlnich a geopolitickych podminkach. Vzhledem k rostoucimu vyznamu sportu v

1 Za pfiklad uvedme dila The Conceptualisation of Measurement of Mega Sport Event Legacies (2007) nebo
The methodology of mega-events (2012)
2 Tento pojem bude detailngji definovéan v kapitole 3.1.2
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mezinarodnich vztazich, a to zejména jako praktika sportovni diplomacie, je tato prace aktualni
a muZe pfispét k lepSimu pochopeni sportu jako nastroje politiky a mezindrodniho dialogu.
Prace je strukturovand do tfi ¢asti. Prvni ¢ast je vénovdna metodologickym vychodisk{im
celé prace, kde bude uréena vyzkumna otdzka se tfemi navazujicimi hypotézami. Druha ¢ast
prace se soustrfedi na prehled vyuzité literatury se zamérenim na teorie mega-eventu, které
jsou teoretickym zdkladem této prace. Dale bude predstaven vyvoj teorii regiondlni integrace
a dojde kvysvétleni, jak se jednotlivé dvé teorie prolinaji. To polozi zaklad pro treti,
nejrozsahlejsi ¢ast prace, analyzu jednotlivych pfipad(. Analyza bude zamérena na tfi

kategorie vyplyvajici z teoretické ¢asti, tedy ekonomické, politické a socialni dopady.



2 Metodologicka vychodiska prace

Metodologicky je tato prace explanatorni ptipadovou studii. Explanatorni pfipadové studie
se zaméruje na vysvétleni vztah( a mechanism( mezi proménnymi v konkrétnim kontextu.
Vzhledem k tomu, Ze prace se snazi analyzovat, jak mezinarodni sportovni uddlosti ovliviuji
regionalni integraci, jde o typicky priklad vyuziti explanatorniho pfistupu, jak jej popsal Robert
K. Yin (1999). Podle Yina mlGzZeme hovofit o explanatornim ptistupu v pfipadech, kdy pocet
proménnych vyrazné prevysuje pocet datovych bodl. Kromé zkoumani jedinecnosti pripadu
Yin zdUraznil vyznam odpovédi na otazky "jak" a "proc", které jsou v praxi tak ¢asto patrné.
Tato studie nejenze popisuje vztahy, ale také se snazi vysvétlit, jak a pro¢ maji mezinarodni
sportovni udalosti urcité efekty na regionalni integraci. Ddle srovnava dva rozdilné ptipady, coz
umozniuje lépe pochopit, jak rlzné prostredi ovliviuji vztahy mezi sportovnimi udalostmi a
regiondlni integraci. Prestoze pfimé urceni kauzality mlze byt komplikované, pouzita
metodologie md ambici identifikovat, jaké faktory mohou pUsobit na regionalni integraci v

kontextu MS ve fotbale.

2.1 Teoreticka ¢ast

Cilem druhé ¢€asti prace bude ¢tendre seznamit se zakladnimi teoretickymi vychodisky, a i
s tim spojena konceptualizace zakladnich pojmU jako je mega-event ¢i jeho odkaz. Jelikoz se v
oblasti mezindrodnich vztah( pouze zfidka hovofi o sportovnich akci spolecné s regiondlni
integraci, na zavér teoretické ¢asti se prace pokusi i za pomoci reserse zdroju vysvétlit, jak Ize
tato témata propojit. Pravé regionalismus je zvolen jako zakladni teorie pro vyzkum a bude ji
také vénovdna velkd pozornost v teoretické ¢asti prace. Regionalni integraci se rozumi
spoluprace a koordinace mezi staty nebo subjekty v ramci urcitého regionu, kterd vede k hlubsi
hospodarské, politické a socidlni integraci (Fawcett, 2013).

2.2 Prakticka ¢ast

Treti ¢ast prace je samotnd analyza dvou zvolenych pripad(i. Nejdfive bude predstavena
pozice jednotlivych statl, ve které se nachazely pred poradanim MS a jakou hraly roli
v regionalnim uskupeni. Analyza ekonomickych dopad(li bude provedena propojenim
kvantitativnich a kvalitativnich dat, aby bylo mozné ur¢it kauzalitu mezi MS a vlivem na region.
Pro politické, socialni a kulturni dopady bude vyuzita vyhradné kvalitativni metoda, jelikoz
kvantifikace vzhledem k dostupnosti zdroju je velice ndrocna. Zavérem dojde k identifikovani

shodnych ¢i rozdilnych dopadd, které MS mélo na urdity region.
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2.3 Vyzkumna otazka

Hlavni vyzkumnou otdzkou pro tuto praci bude "Jaky viiv maji mezindrodni sportovni
uddlosti na regiondlni integraci?". Odpovédi na tuto otazku se bude zabyvat tfeti — praktickad —
Cast prace. Analyzou této otazky si vyzkum klade za cil objasnit dopady téchto udalosti, na
proces regionalni integrace se zamérenim na MS ve fotbale. Pro analyzu a vyhodnoceni bude
pouzita komparativni analyza mezi Mistrovstvim svéta 2010 a jeho dopadu na vztahy mezi
Jihoafrickou republikou (JAR) a ostatnimi staty Jihoafrického rozvojového spoleéenstvi (SADC)
a MS 2022 a jeho dopadu na vztahy mezi Katarem a ostatnimi staty Rady pro spolupraci
arabskych stat v zalivu* (GCC). Srovnanim téchto dvou pFipadd se prace snazi identifikovat
podobnosti a rozdily vlivu sportovnich udalosti k regiondlni integraci. Pro ucely vyzkumu této
prace je zvolena komparativni metoda, kterd nejlépe odhali podobnosti mezi zkoumanymi
udalostmi. Vlastnost této metody je moznost srovndni a nalezeni podobnych, ¢i stejnych
ukazatell, z kterych lze poté vyvodit mozné pfriciny jevu. Rizikem muZe byt nemoznost teorie
otestovat, bude se jednat pouze o zjisténi podobnosti, kterd mlze byt ndhodna. Z tohoto
dlvodu jsou v nasledujici kapitole vytyCeny tfi hypotézy, ve kterych figuruji kontrolni
proménné. Vyzkum bude nejdfive vychdazet z odborné literatury ohledné regionalni integrace
a teoriich zabyvajicich se mega-eventy.

Casovy ramec vyzkumu bude ohranicen ptistupem "pied" a "po", kde dojde ke komparaci
udajl a uddlosti pred MS s obdobim po ném. JelikoZ ¢asovy Udaj pfed a po neni nijak shora a
ze spodu omezen, bylo pro relevanci udalosti ur¢eno ¢asové rozmezi od urceni hostitelského
statu jako poradatele, v pripadé JAR se bude jednat o rok 2004, kdy byla organizaci FIFA
vybrana (Al-Jazeera, 2004), az do roku 2012, tedy dva roky po skonceni turnaje. U Kataru tomu
bude od roku 2010, kdy ziskal poradani MS (Jackson, 2010) aZ do soucasnosti. Z dlivodu
relevantnosti porovnani obou pfipadl, byl ¢asovy ramec nastaven na dva roky po skonceni
turnaje, jelikoz MS v Kataru se konalo v roce 2022 a dlouhodobéjsi dopady by nebylo mozné
identifikovat.

Rozsahlé zkoumani vlivu velkych mezinarodnich sportovnich udalosti, zejména MS, na

regionalni integraci bude mozné diky pouziti kvalitativnich technik sbéru dat v této praci. Tato

3 Organizace ma 16 &lenskych statli; Angola, Botswana, Komory, Demokratickd republika Kongo, krélovstvi
eSwatini, Lesotho, Madagaskar, Malawi, Mauricius, Mosambik, Namibie, Seychely, Jihoafricka republika,
Sjednocena republika Tanzanie, Zambie a Zimbabwe.

4 Cleny tohoto spolecenstvi jsou; Saudskd Arabie, Bahrajn, Kuvajt, Oman, Katar a Spojené arabské emiraty
(SAE)



studie bude Cerpat z Siroké $kaly zdroj, véetné odbornych praci, zprav zahraniénich organizaci,
oficidlnich publikaci a medidlnich zdroji. Odbornd literatura bude vyuZita k analyze
predchozich studii o regionalni integraci a mega-eventech. VIadni publikace, zpravy
mezinarodnich organizaci a medidlni zdroje nabidnou uZite¢né informace o dopadech MS na
narodni a regiondlni Urovni. Kombinace téchto rliznorodych zdroji nam poskytne komplexni

pohled a umozZni hlubsi porozuméni zkoumanému tématu.

2.4 Hypotézy

V této préci budou zkoumany tfi zakladni hypotézy, které se zaméruji na rlizné dopady na
vztah mezi mega-eventy a regionalismem. Prvni hypotéza se zabyva myslenkou, Ze velké
mezindrodni sportovni akce pomahaiji zlepsit regionalni integraci a spolupraci. Podle druhé
hypotézy mohou mit tyto uddlosti vliv na politické vazby mezi hostitelskym regionem a jeho
sousedy. Treti hypotéza se zabyva ekonomickym rozmérem, zejména otazkou, zda celosvétové
sportovni udalosti podporuji obchodni vazby a regionalni ekonomiky tim, Ze zvysuji cestovni
ruch, investice a obchodni pfilezitosti. Tyto hypotézy stoji na misté dalezitych otazek, které
tato prace metodicky zkouma a vyhodnocuje, pfiéemz pracuje v mezich relevantnich vyzkumi,

empirickych zjisténi a analytickych technik.

Hypotéza #1: Mezinarodni sportovni uddlosti pfispivaji k posileni regiondlni spoluprace a
integrace.

DuleZitou soucasti hodnoceni vlivu MS ve fotbale na regionalni dynamiku je zkoumani
dohod o regiondlni spolupraci. Dohody o regiondlni spolupraci, které byly zahajeny nebo
posileny pred turnajem, béhem néj a po ném, jsou hlavnimi cili této hypotézy. Tato studie se
bude také zabyvat kroky pfijatymi v souvislosti s porfadanim sportovni akce, které usnadnily
migraci obyvatel mezi regiony a mohou dokonce podpofit regionalni integraci, protoze migrace

obyvatelstva je problematika, ktera se objevuje pfi kazdém MS.

Hypotéza #2: Mezinarodni sportovni udalosti mohou vést ke zméndm v politickych
vztazich mezi hostitelskymi regiony a sousednimi zemémi

Zvlastni pozornost zde bude vénovana sledovani politickych zmén. Analyza se zaméfi na
diplomatické iniciativy a vzajemné vymény mezi hostitelskymi zemémi a jejich sousedy.
Vyznamnou roli v této analyze budou hrat také priklady toho, jestli a pfipadné jak, bylo MS
vyuzito jako platforma pro feSeni regionalnich sport nebo konfliktl. Dalsim faktorem, ktery je
tfeba vzit v ivahu, je zkoumani politickych rozhodnuti a zmén provedenych hostitelskou oblasti
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v souvislosti s porfadanim sportovni uddlosti, zahrnujici legislativni Upravy a zahajeni nové
politiky. Pro ovéreni této hypotézy budou vyuZity nastroje analyzy medidlniho pokryti zejména
v kontextu regionalnich vztah( spojenych s MS ve fotbale.

V tomto kontextu budou také diskutovany prvky soft power a nation branding spojené s
mezindrodnimi sportovnimi uddlostmi. Soft power popisuje vyuziti pozitivni pfitazlivosti a
presvédcovani k dosazeni cilll zahrani¢ni politiky. Joseph Nye, plvodce tohoto konceptu
plUvodné stanovil tfi zakladni zdroje soft power. Tri pilife soft power jsou: politické hodnoty,
kultura a zahranicni politika (Nye, 2004). Nation branding je poté definovan jako uplatriovani
koncepci a technik podnikového marketingu ve statech v zajmu zlepSeni jejich povésti v
mezinarodnich vztazich (Kerr, 2013). Studie bude zkoumat, jak hostitelské regiony vyuZzivaji
sportovni akce k posileni své povésti v zahranici, k vytvareni priznivého minéni Siroké verejnosti

a k formovani vlastni narodni identity.

Hypotéza #3: Mezinarodni sportovni udalosti podporuji regionalni ekonomiku a obchodni
vztahy prostfednictvim zvySeného turismu, investic a obchodnich pfilezitosti.

Primarni proménnou, ktera bude v této hypotéze zkoumana, je trade objem obchodu v
hostitelském regionu, ktery je klicovym znakem ekonomickych vazeb a regiondlni spoluprace.
Posouzeni ekonomickych dopadi bude rovnéz analyzovat zmény v obchodni bilanci a pfimych
zahranicnich investicich (FDI), coZz nabidne Uplnéjsi obraz ekonomickych dopad( akce. Dalsi
soucdsti je sledovani vydaji na ubytovani, sportovni zafizeni a infrastrukturu. Narudst téchto
investic, zejména ze zahrani¢nich nebo domacich zdrojd, muize byt interpretovan jako znamka
podpory regionalni spoluprace a ekonomiky. Vytvareni pracovnich mist je také klicovym
ukazatelem pro hodnoceni ekonomickych dopad( turnaje.

Ovérovani této hypotézy bude vychazet z analyzy statistik cestovniho ruchu, jako jsou pocty

navstévnik(, prijmy a rozvoj infrastruktury.

3 Prehled literatury a teoreticka vychodiska prace

Cilem prehledu literatury je poskytnout zadkladni pfehled znalosti o tomto tématu,
identifikovat oblasti predchoziho vyzkumu, aby se predeslo pfipadné duplicité vyzkumu, a
v neposledni radé také vytvofit kontext pro dalsi vyzkum. V ramci pfehledu budou zkoumany

odborné prace, které mély v dané oblasti zasadni vyznam. Hlavni poznatky z teorii mega-



eventu a regionalismu budou na zavér kapitoly syntetizovdny, aby poskytly podklad pro
praktickou ¢ast prace.

3.1 Mega-event

Mezindrodni sportovni uddlosti jsou vidy velkym svatkem pro sportovni fanousky, ale
zaroven i obrovskou prilezitosti z hlediska propagace a zlepseni podminek pro hostitelské
regiony. Z téchto divodu byl v minulosti o pofadani podobnych akci enormni zajem, ktery vsak
v poslednich letech kvli finan¢ni naro¢nosti na organizaci upada. Jako pfiklad Ize uvést MS ve
fotbale vroce 2034, kdy jediny stat ktery o poradani usiloval byla Saudskad Arabie (KSA)
(Reuters, 2023). | presto vsak poradani takovych akci pfinasi mnoho vyhod pro region, at uz
z hlediska materidlniho, formou infrastruktury, nebo vytvofeni pozitivniho image daného
regionu (Alagas, 2022).

3.1.1 Historie pojmu mega-event

Termin mega-event byl v literatufe jiz podrobné prozkouman, a to predevsim v oblasti
sociologie. Pfesto byl tento pojem poprvé pouZit v sociologickém kontextu az v roce 1987
béhem konference s ndzvem 37th Congress of the Association Internationale d’Experts
Scientifiques du Tourisme, konané v kanadském Calgary (Veselsky, 2021). Hlavnim zamérenim
této konference byla role a dopad velkych spolec¢enskych akci na rozvoj cestovniho ruchu na
regionalni i ndrodni Urovni. Prvni definice tohoto pojmu vychdazely predevsim ze sociologie
turismu. Postupem c¢asu se tématu zacalo vénovat stale vice autord, mezi nimiz vynika sociolog
Maurice Roche. Jeho definice se prosadila zejména v sociologické a historické literature. V jeho
knize "Mega-events and modernity", ktera se stala klicovou publikaci v oblasti vyzkumu mega-
eventl, Roche tyto udalosti definuje jako ,,rozsdhlé kulturni (komercni i sportovni) akce, které
maji dramaticky, divadelni, masovy a mezindrodni charakter” (Roche, 2002). Mnoho dalsich
autord pak pouziva praveé tuto definici pojmu mega-event (napf. Horne & Manzenreiter, 2006).
DalSimi dvéma klicovymi charakteristikami modernich mega-eventl jsou podle Hornea a
Manzenreitera jejich znacny vliv na hostitelskd mésta, regiony nebo narody a vysoka pozornost
médii. Pfedpona "mega" také oznaduje, Ze udalosti jsou vysilany televizi nebo jsou jinak
zpfistupnény divakim po celém svété. (Veselsky, 2021)

Z dlivodu rozsdhlosti a relevantnosti se tato prace bude zabyvat pouze témi nejvétSimi
akcemi, a proto je nutné si pojem mega-event konceptualizovat. Pod timto pojmem si jisté

kazdy jako prvni predstavi Olympijské hry (OH) a MS ve fotbale, ale jaka je presna definice a
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které udalosti pod tento pojem spadaji? V odpovédi na tuto otdzku se rfada autord rozchazi.
Zatimco jedni pod tento pojem zafazuji i akce typu Expo, politické summity nebo festivaly,
druha ¢ast odborné verejnosti zafazuje pod tento pojem pouze sportovni uddlost. Existuje tedy

znacnd nejasnost ohledné toho, co déla z uddlosti mega-event (Miiller, 2015).

3.1.2 Konceptualizace pojmu

Za ucelem této prace bude nejvhodnéjsi pracovat s terminem mega-event, tak jak ho
definoval ve své praci z roku 2015 Martin Midller, pfedni vyzkumnik v tématu sportovnich
udalosti. Miiller se snazi pfispét do této debaty a vytvari definici a klasifika¢ni schéma. Na
zakladé prehledu existujicich definic navrhuje ctyfi konstitutivni dimenze mega-eventu;
atraktivitu pro ndvstévniky, zprostfedkovany dosah, naklady a transformacni dopad na region.
Navstévnickou atraktivitu definuje autor jako pfitazlivost nebo zadanost urcité udalosti pro
turisty a navétévniky. Casto je spojovana se schopnosti akce prilakat velky poéet navitévnika
nebo turistl a Uzce souvisi s faktory, jako je pocet prodanych vstupenek na akci, dodatecné
vydaje navstévnik( a ekonomicky dopad na hostitelsky region nebo mésto. Autor pojednava o
méreni atraktivity pro navstévniky pomoci poctu prodanych vstupenek jako zastupné
proménné. Zprostfedkovany dosah, jak je definovdn v textu, se vztahuje k mire, v jaké je
udalost Sifena a vnimana globalnim nebo Siroce rozsifenym publikem prostrednictvim rliznych
forem médii, zejména televize a dalSich vysilacich platforem. Odrdzi schopnost udalosti
upoutat pozornost divakd a vytvofit si prostfednictvim medidlniho pokryti Siroké, casto
mezinarodni publikum. Medializovany dosah je dualezitym aspektem mega-event(, nebot
prispiva k jejich komercializaci a jejich Uloze pfi formovani obrazu mista, budovani povédomi a
nation-brandingu hostitelského regionu. Je méritkem zprostfedkované komeréni hodnoty
udalosti a lze jej posoudit prostiednictvim hodnoty vysilacich prav nebo odhadovaného
celosvétového dosahu medialniho pokryti, coz z néj ¢ini klicovy prvek pro pochopeni dopadu
a vyznamu mega-eventl v moderni dobé (Miiller, 2015).

Podle Miillera se "naklady" v souvislosti s mega-eventy vztahuji na finanéni vydaje spojené
s poradanim téchto akci. Patfi sem penize investované do infrastruktury, dopravy, mista konani,
organizace, platl a bezpecénosti. Naklady na mega-eventy se mohou pohybovat v fadech stovek
miliont az miliard americkych dolar(i. Autor dale uvadi, Ze mega-eventy jsou nachylné k
prekracovani ndkladl, pricemz prikladem jsou olympijské hry, u nichZ doslo od roku 1968 k

pramérnému prekroceni nakladl o 179 % (Mdiller, 2015).
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V souvislosti s mega-eventy se transformacni dopad na region tykd vyznamnych a ¢asto
trvalych zmén v infrastrukture, zastavéném prostredi a socioekonomické ndladé hostitelskych
mést a regionl. Tyto promény jsou vysledkem rozsdhlych investic do vystavby nebo
modernizace zafizeni, jako jsou stadiony, konferencni centra, dopravni systémy a ubytovaci
zafizeni. Mnoha mésta a regiony strategicky vyuzivaji mega-eventy jako pfilezitost k rozvoji své
infrastruktury a podpore obnovy mést, ¢asto diky vyuziti financ¢nich prostfedkd, které by jinak
nebyly k dispozici. Ridici orgdny, jako je Mezindrodni olympijsky vybor (MOV) nebo
Mezindrodni federace fotbalovych asociaci (FIFA), podporuji tyto transformacni dopady pod
pojmem ,legacy" v prekladu , odkaz”, ktery se vztahuje k trvalym a pozitivnim zméndm v
méstské a regionalni strukture, jez ospravedliuji znacné ndklady spojené s mega-eventy. Je
vsak dulezité poznamenat, Ze tyto dopady mohou mit nékdy i negativni dasledky, jako je
vysidlovani obyvatel, gentrifikace, komercializace verejnych prostranstvi a poskozovani

Zivotniho prostredi, coZ se oznacuje jako "syndrom mega-eventd" (Miiller, 2015).

3.1.3 Mega-eventy a jejich odkaz

Jak jiz bylo v pfedchozi kapitole nastinéno, odkaz, ktery za sebou uddlosti zanechavaji
je dalezitym prvkem vyhodnoceni dopadu probéhlych akci a je potfeba si definovat, co presné
se pod timto pojmem nachazi. Rozvojové zemé vnimaji poradani mega-eventu za duleZitou
soucdst svych narodnich rozvojovych programi, a to predevsim ve formé politické pfilezitosti
nez sportovni zaleZitosti. V prabéhu poslednich 20 let dominovaly v literature rGzné typy
téchto odkazll a presto, kazda zemé mda od nich jind ocekdvani (Preuss, 2007). V této
podkapitole bude nastinéno, jak se tento pojem vyvijel a budou vytyeny nejvhodnéjsi
uchopeni pro cile prace.

Literatura o mega-eventech zdlraznuje rostouci vyznam odkazu pfi jejich rozvoji. Odkaz,
definovany jako trvaly dopad sportovnich udalosti, ktery presahuje rdmec samotné udalosti,
se stal stredem zajmu akademik( i odbornik(i z praxe. Diskuse se posunula od okamzitych
prinost mega-eventl k dlouhodobéjsi perspektivé budovani odkazu. Védci zdUraznuji potiebu
porozumét témto odkazim a posoudit je, at uzZ jsou planované, nebo neplanované (Knott a
Tinaz, 2022).

Jednim z prednich védcl, ktery se tomuto tématu vénuje je Holger Preuss. Zaméruje se
predevsim na to, jak by se odkaz sportovnich udalosti mél mérit. Zdlrazrnuje mnohostrannou

a dalekosahlou povahu tohoto terminu a predstavuje tzv. ,kostku“ odkazu s rozméry minulosti,
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pfitomnosti a budoucnosti. Odkaz mulzZe byt zamérny nebo nezamérny, pozitivni nebo
negativni a kategorizovany jako mékky (soft) nebo tvrdy (hard). VSeobecné pfijimana definice
odkazu podle Preusse zni;

"... vSechny pldnované i nepldnované, pozitivni i negativni, hmatatelné i
nehmatatelné objekty vytvofené pro sportovni uddlost, které pretrvdvaji déle neZ
samotnd uddlost, bez ohledu na cas a prostor, ve kterém byly vytvoreny."

Podle této definice mize byt strukturdini zména hmatatelna (infrastruktura) nebo
nehmatatelnd (kvalifikovanéjsi lidé, védomosti a management sportu). Samotny odkaz vSak
neni strukturalni zménou, ale spisSe dlsledkem této zmény. Dale také neni popsano, koho nebo
¢eho se zmény dotkly, a skutecnost, Ze zména musi pretrvat déle neZ samotna udalost,
omezuje odkaz na obdobi po skonéeni her. Proces inovace a vytvareni odkazu vsak ¢asto zacina
jiz pfi podavani nabidek na poradani, a to az 10 let pred konanim udalosti. Z toho divodu
Preuss doplnuje; ...odkaz je "jakykoli vysledek, ktery ovliviiuje lidi a/nebo prostor, zptsobeny
strukturdlnimi zménami, které jsou disledkem sportovnich uddlosti”. Z teoretické roviny do
praktické, Ize tedy preklopit tuto definice odkazu jako; lidé a prostredi jsou ovlivnéni zménami
(hmatatelnymi nebo nehmatatelnymi), které jsou zplsobeny mega-eventy. Vysledek mize byt
neutralni, pozitivni nebo negativni. Negativni odkaz pfipomina, Ze vysledky mohou byt
neumyslné (Preuss, 2007).

V literature se objevuje Siroka Skala rliznych typl nebo kategorii odkazu, které mohou byt
dlsledkem sportovnich udalosti, viz. tabulka 1. Chappelet a Junod (2006) je jako jedni z prvnich

shrnuli do péti typl odkazU, které v pozdéjsich letech byly rozsifeny o dalsi tfi typy (Cornelissen

a kol, 2011).
Tabulka 1: Prehled typ( odkazu
Typ odkazu Priklady Popis
Sportovni Infrastruktura, popularizace Zlepseni sportu, narodni hrdosti
Urbanisticky Nové Ctvrti Zlepseni infrastruktury, rozvoj
Infrastrukturni Sité, cesty, sluzby Zlepseni mobility, dostupnosti
Ekonomicky Prace, investice, turismus RUst, diverzifikace, Zivotni Uroven
Spolecensky Identita, vnimani, vzdélavani Koheze, ob¢anska spole¢nost, udrzitelnost
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Environmentalni Uhlik, ekologie, klima Ochrana zivotniho prosttedi, udrzitelnost

Politické Demokracie, prava, kapacita Sprava véci verejnych, lidska prava

Image/znacka Profil, destinace, marketing Vnimani, turismus, konkurenceschopnost

(zdroj: Knott a Tinaz, 2022)

V zavéru této podkapitoly Ize konstatovat, Ze odkaz sportovnich udalosti, zejména mega-
eventy, predstavuje klicovy prvek pro vyhodnoceni jejich dopadu na rozvoj hostitelskych zemi
a v literature se objevuje Siroka skala definic a typ( odkaz(l. Tato kapitola poloZila zaklady pro
propojeni dvou, na prvni pohled, vzdalenych oblasti vyzkumu, kterymi sport a mezindrodni
vztahy, konktrétnéji regiondlni integrace jsou. Studium a zhodnoceni odkazu mega-event( na
regionalni integraci jsou zdsadni pro tuto praci z nékolika klicovych dlvodU. Za prvé, regionalni
integrace predstavuje proces, v némz se zemé spojuji a spolupracuji na politické, ekonomické
a socialni arovni, ¢imz vytvareji vzajemnou zavislost a posiluji regiondlni stabilitu (Fawcett,
2013). Mega-eventy mohou tuto integraci ovlivnit prostfednictvim Skaly faktort, jako jsou
infrastrukturni zmény, ekonomické investice, socialni zmény a politické iniciativy. Za druhé,
sledovani odkazu mega-eventll na regionalni integraci umoznuje Iépe porozumét, jak tyto
udalosti formuji regionalni identitu a vztahy mezi jednotlivymi zemémi. Sportovni akce Casto
prekracuji hranice a nabizeji prilezitost ke spolecné spolupraci (Barrios a kol, 2016). Dale také
analyza odkazu umoznuje zhodnotit, zda a jak mega-eventy napliuji oCekavani zemi v regionu.

3.2 Regionalismus

V Uvodu se tato podkapitola bude zabyvat zakladni myslenkou studia mezinarodnich vztaht
a politiky, teorii regionalni integrace neboli regionalismu. Procesy, jejichz prostfednictvim se
staty nebo regiony sdruzuji a spolupracuji za Ucelem dosazeni spolecnych cili a posileni
vzajemnych vazeb, se oznacuji jako regiondlni integrace (Fawcett, 2013). Tato ¢ast prace se
bude zabyvat zdkladnimi teoretickymi rdmci regiondlni integrace, analyzou rGznych model( a
forem regionalni spoluprace a pohledem na proménné ovliviiujici procesy regiondlni integrace.
Cilem této podkapitoly je nabidnout dlikladny teoreticky zaklad pro nadchazejici analyzu

konkrétnich pripad( regionalni integrace v praktické ¢asti.
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3.2.1 Vyvoj teorii regionalni integrace

Tato kapitola slouzi k obecnému popisu teorii regiondlni integrace, kde budou predstaveny
zakladni pristupy, ze kterych se ddle vyviji pro tuto praci nejrelevantnéjsi pristup, tedy novy
regionalismus.  Jelikoz  novy  regionalismus  vychazi  z neofunkcionalismu a
intergovernmentalismu, je dllezZité tyto dva pristupy v kratkosti predstavit pro komplexné;si
pochopeni regionalni integrace jako celku.

Nejdfive musime definovat a pochopit, co znamenad regionalismus jako takovy. Pro tyto
ucely ndm poslouzi definice oxfordské profesorky Louise Fawcett, kterd tvrdi Ze plvodni pojeti
regionalismu lze popsat jako ,,politiku a praxi stalych statnich organizaci s omezenym ¢lenstvim
na omezenou zemeépisnou oblast”. Zdlraziiuje také, jak zasadni je regionalismus pro nové
vznikajici mocnosti, aby ziskaly vliv na své regiony a zpUsob Zivota obecné. Dale také dodava,
Ze regionalismus ma mnoho rozpoznatelnych vlastnosti. Kromé podpory ekonomické, politické
a bezpecnostni spoluprace mliZze upeviiovat budovani statl a demokratizaci, kontrolovat silnou
ruku mocnych stat a globalnich instituci, vytvaret a upevinovat normy a hodnoty, zvySovat
transparentnost a zvySovat odpovédnost statli a mezinarodnich instituci (Fawcett, 2013).

K hlubSimu porozuméni regionalismu je ovSem potieba predstavit prehled klicovych
teoretickych debat v této oblasti. Vétsina teoretickych Uvah o regionalismu je bud implicitné,
nebo explicitné zalozena na zkuSenostech s evropskou integraci, nebo je deduktivné odvozena
z obecnych teorii mezindrodnich vztah( s jejich tendenci k zdpadnimu centrismu. Mezi tyto
klasické teorie mizeme zaradit (neo) funkcionalismus a intergovernmentalismus jenzZ nabizeji
rdznd vysvétleni, pro¢ evropské zemé v pribéhu ¢asu opakované delegovaly a sdruzovaly
suverenitu v nadnarodnich institucich (Borzel, 2015).

Prvni vina studii vznikla v 50. letech, soucasné s vytvorenim Evropského spolecenstvi uhli a
oceli a Evropského spolecenstvi. V této dobé vznikla neofunkcionalistickd teorie integrace,
rozvinutd na zakladé prace funkcionalistickych autorl, jako byl David Mitrany, a vedena
vlivnymi osobnostmi, v€etné Ernsta Haase a Leona Lindberga. Neo-funkcionalismus vysvétloval
proces integrace jako soubor funkciondlnich (ekonomickych) prelévani (tzv. spillover efekt)
vedoucich k ekonomické a politické integraci. Tento klicovy pojem je definovany jako "zpusob,
jakym by vytvoreni a prohloubeni integrace v jednom hospodarském odvétvi vytvofilo tlak na
dalsi hospodarskou integraci v ramci tohoto odvétvi i mimo néj a vétsi autoritativni kapacitu
na evropské urovni" (S6derbaum, 2011). DalSim klicovym prvkem této teorie bylo jeji uchopeni
nestatnich aktér. Neofunkcionalismus zdGraznuje ulohu nestatnich aktérd, jako je sekretariat
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regionalni organizace, zajmova sdruZeni a socidlni hnuti, pfi zajistovani dynamiky dalsi
integrace. Neofunkcionalismus na rozdil od tradi¢nich realistickych teorii nepovaZuje stat za
jediného soudrzného aktéra mezindrodni politiky. Podle této pluralistické teorie je stat
mnohem komplexnéjsi, nez se domnivali realisté, protoZze na vysledky politického procesu maji
vliv rlizni aktéri, véetné nestatnich subjektl a zajmovych skupin. Teorie vyuzivala také
myslenky, podle nichz se statni aktéfi a zajmové skupiny vzdjemné ovliviiuji na mezinarodni
urovni (Jensen, 2013).

Kritici vSak namitali, Ze teorie pfili§ spoléhd na koncept prelévani a kritizovali automaticky
charakter procesu a filozofickou povahu teorie. Do konce 80. let byla dominujicim tématem ve
vyzkumu integrace debata mezi intergovementalisty a supranacionalisty, podobné jako u debat
mezi neorealismem a neoliberalismem v teorii mezinarodnich vztah(. Postupem do 90. let se
teoreticka prace na evropské integraci zdokonalovala, a zaroveri se objevovaly regiondlni
integracni schémata a dohody o volném obchodu v jinych ¢&astech svéta. Ackoli
neofunkcionalisté si byli do jisté miry védomi svého vlastniho eurocentrismu, ve svych
komparativnich analyzach hledali zejména podminky a efekty prelévani, které lze najit
v Evropé. P¥ilis ¢asto byla Evropska spolecenstvi vnimana a prosazovana jako model, zatimco
jiné volnéjsi a neformalni formy regionalismu byly, charakterizovany jako "slabsi" nebo
"neuspésné" (tj. bez "regionalni integrace" podle dominujici definice) (Lenz a Iruolo, 2021).

Intergovernmentalismus jako teorie evropské integrace vznikl v poloviné 60. let 20. stoleti
na zakladé kritiky neofunkcionalistické teorie a jako reakce na federalistické predpoklady, zZe se
Evropské spolecenstvi nakonec pfeméni v plnohodnotny stat. Do konce 60. let se stala
dominantnim paradigmatem pouzivanym k vysvétleni evropské integrace, nahradila drivejsi
neofunkcionalistickou ortodoxii a odrazela, jak se zdalo, presnéji tehdejsi praxi evropské
integrace. Byl to Stanley Hoffmann, kdo polozil zaklady intergovernmentalistického pFistupu k
evropské integraci. Z jeho prace vychazela vétSina statné orientovanych variant teorie
integrace v 70. letech a pozdéji. Hoffmannlv intergovernmentalismus zacal odmitnutim
neofunkcionalistické teorie s tvrzenim, Ze neofunkcionalisté pfi soustfedéni se na proces
evropské integrace zapomnéli na kontext, v némz se odehrdva. Konkrétnéji Hoffmann odmital
tvrzeni neofunkcionalistll, Ze evropska integrace je pohanéna jakymsi efektem prelivani
znamym jako spillover, a tvrdil, Ze se jedna spiSe o "akt viry" neZ o prokazany fakt. Zd(raznil,

Ze mezinarodni politika se naddle vyznacuje neustalym stfetem zajmu (Cini, 2022).
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Jinymi slovy, intergovernmentalismus je teorie regiondlni integrace, ktera zdUraznuje roli
narodnich vlad jako hlavnich aktérl integra¢niho procesu. Tato teorie predpoklada, Ze
regionalni integrace je pohanéna mezivladnimi jednanimi a dohodami, nikoliv nadnarodnimi
institucemi nebo funkénimi presahy.

Na Hoffmanna navazuje Andrew Moravscik, ktery poskytl pozdéjsi a dikladnéjsi verzi,
znamou jako liberdlni intergovernmentalismus (LI). Jeho pojeti této teorie se stalo jednou
z nejvyznamnéjsich v oboru regionalni integrace. Teorie je zaloZena na predpokladech
vychazejicich z "modelu racionalniho aktéra", nebot predpoklada, Ze se staty chovaji
racionalné, coZz znamenad, Ze jejich jednani je zaloZeno na vyuziti prostiedkd, které jsou
povaZzovany za nejvhodnéjsi k dosazZeni jejich cild. LI zdlraziiuje vyznam preferenci a moci
statl. Dohody jsou obvykle uzavirany na zakladé nejnizsiho spoleéného jmenovatele s jasnymi
omezenimi pfenosu suverenity na nadnarodni subjekty (Verdun, 2020).

Intergovernmentalismus obecné byl podroben kritice, zejména pro své zaméreni na
rozhodovdni v centru pozornosti statu a zanedbavani nestatnich aktérd. Kritici tvrdi, Ze
intergovernmentalismus nezohledriuje roli ob&anské spoleénosti, zajmovych skupin a dalSich
nestatnich aktérl pri formovani regiondlnich integracnich procesu. Nékteri védci navic tvrdi,
Ze je pfilis zaméren na kratkodobé zajmy ndarodnich vlad a Ze opomiji dlouhodobé prinosy
regionalni integrace. Navzdory této kritice zlstava intergovernmentalismus vyznamnym
pristupem ke studiu regionalni integrace (Verdun, 2020).

Teorie neofunkcionalismu a intergovernmentalismu, prestoZze poskytuji cenné pohledy na
evoluci evropské integrace, vykazuji urCité omezeni ve svém schopnosti vysvétlit komplexni
dynamiky souéasného mezinarodniho prostfedi. Jejich deskriptivni charakter ¢asto
nezachycuje vyzvy a promény, kterym Celime v globalizovaném svété. Z tohoto divodu se v
souCasné dobé upird pozornost k teorii nového regionalismu, kterda se ukazuje byt pro
diplomovou praci nejrelevantnéjsi. Tato teorie pfinasi interdisciplinarni pristup k studiu
regiondlni integrace a zd(iraziiuje roli nejen statnich aktérd, ale i nevladnich organizaci a
regionalnich aktéru. Klicovym spojenim je mozZnost propojeni této teorie s konceptem mega-
eventul, coZ otevira nové perspektivy na chdpani regionalni spoluprdace a vlivu téchto masovych

udalosti na formovani regionalni identity a spole¢ného zajmu.
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Novy regionalismus

Nové regionalistické pristupy, které zacaly zhruba v poloviné 80. let, se obsahové lisily od
drivéjsiho vzestupu regionalistického vyvoje. Vznik nového regionalismu se shodoval s koncem
studené valky a obdobim rostouci globalni ekonomické integrace. Jeho rozvoj nakonec ved| ke
vzniku regiondlnich organizaci, které byly ve vztahu k obchodu otevienéjsi nez ty, které vznikly
v éfe ,starého” regionalismu. V poloviné 80. a na pocatku 90. let 20. stoleti se s pfichodem
nebo preformulovanim regiondlnich organizaci, jako je Sdruzeni narod( jihovychodni Asie
(ASEAN), férum Asijsko-pacifické hospodarské spoluprace (APEC), Evropska unie (EU),
Severoamericka dohoda o volném obchodu (NAFTA) a Jihoafrické rozvojové spolecenstvi
(SADC), zvysila regionalni politickd a hospodafska aktivita. Tato aktivita podnitila oZiveni
akademického zdjmu o fenomén regionalismu, coz vedlo k argumentaci, Ze se jednd o novou
formu regionalismu, odliSnou od typu prevladajiciho bezprostfedné po druhé svétové vélce. V
novém regionalistickém pfistupu se regiony nepovazuji za pouhé formalni organizace (jako
tomu bylo ve studiich o EU) ani za " samoziejmost", ale spiSe se chapou jako konstruované a
rekonstruované v procesu globalni transformace. Region tedy neni statickou formou, ale
dynamickou ve svém vyvoji a otevienou zménam a prizplUsobeni. Pfi SirSim pohledu byl novy
regionalismus povaZzovan za vicerozmérnou formu integrace zahrnujici ekonomické, kulturni,
politické a socialni aspekty, ¢imz se chapani regiondlnich aktivit rozsifilo nad ramec vytvareni
dohod o volném obchodu nebo bezpeénostnich rezim(. Novy regionalismus je také povazovan
za strategicky cil budovani regionu, vytvareni regionalni soudrznosti a identity (S6derbaum,
2003).

Novy regionalismus je proto povazovan za rozmanitéjsi formu integrace, nez jakou navrhuji
jiné teorie, i kdyz existuji i urcité podobnosti. Soucasny regionalismus se ve skutecnosti sklada
z mnoha raznych pfristuput, které odrazeji rGzné podminky, hodnoty, a dokonce i ideologické
postoje na globalni scéné. Je produktem historickych, socidlnich, politickych podminek, a
silnych a slabych stranek daného regionu. Procesy regionalizace vznikaji "zdola" a "uvnitr"
regionu, pricemz spolecenstvi a spolecnosti reaguji na rtizné push a pull faktory, aby se zapojily
do spoluprace v rdmci rlznych typQ regionalistickych ramct. V dusledku toho mezi aktéry
zapojené do regionalismu patii staty, nestatni subjekty, organizace a spolecenska uskupeni
(Farrell, 2005).

Zavérem této podkapitoly lze konstatovat, Ze analyza dopadu mezinarodni sportovni
udalosti, konkrétné MS ve fotbale, na hostitelské regiony vyZaduje multidimenzionalni pfistup.
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Z hlediska vyse zminénych teoretickych rdmci nabizenych v oblasti regionalni integrace se jevi
novy regionalismus jako nejvhodnéjsi pfistup pro zhodnoceni komplexnich dopadu, které
mega-eventy mdzou mit na ekonomickou, kulturni, politickou a sociadlni Uroven v daném
regionu. Novy regionalismus umoziuje zkoumat nejen ekonomicky vliv, ale také formovani
regionalni identity a soudrznosti.

3.3 Propojeni teorie mega-eventu a regionalismu

V této kapitole bude zkoumdno, jak mega-eventy ovliviuji klicové aspekty regionalni
integrace, jako je ekonomicka stranka, politicka spoluprace, socialni koheze a kulturni vyména.
Dale se zaméri na to, jak strategické vyuzivani mega-eventll mlze slouZit jako nastroj pro
podporu regionalniho rozvoje. Tato kapitola ndm poskytne komplexni obraz ve vztahu mezi
mega-eventy a regionalismem a bude slouZit jako zaklad pro empiricky vyzkum této prace.

Propojeni mezi mega-eventy a regionalismem muZe byt interpretovano skrze nékolik
klicovych konceptl, které jsou v odbornych literaturdch diskutovdny. Koncept inter
organizacnich vztah( zdlraznuje, Ze organizace vytvareji strategické vztahy s jinymi subjekty za
Ucelem dosazeni vzdjemné prospésnych cill v konkrétnim problémovém kontextu. V pripadé
mega-eventll, muUZe tato spoluprace zahrnovat organizace na regionalni Urovni, které
spolupracuji na organizaci a realizaci téchto udalosti. Tato spoluprdce nejenze pfispiva k
Uuspésnému pribéhu mega-eventl, ale mlzZe také posilovat regiondlni identitu a kohezi
prostfednictvim sdileného zajmu a Ucasti na téchto akcich. Socialni sitovd analyza, druhy
klicovy prvek diskutovany v literatufe, nam poskytuje nastroj k porozuméni tomu, jak
organizace v regionu koordinuji a integruji své aktivity. V kontextu mega-eventl mize tato
analyza odhalit strukturu regiondlni sité, ve které jsou organizace zapojeny, a jaké vazby tato
sit vytvari. Vazby mezi organizacemi mohou byt klicovym prvkem formovani regionalnich
vztahU a dynamiky. Zapojeni Siroké skaly zainteresovanych stran, v€etné vladnich instituci,
médii a soukromého sektoru, které jsou v regiondini siti spojené s mega-eventy, mlize mit
znacdny vliv na regionalni struktury a interakce. Sila vazeb (tie strength) v socialni sitové analyze
zdUraziuje, ze jak silné, tak slabé vazby mezi organizacemi mohou hrat klicovou roli. V kontextu
mega-eventll mohou silné vazby predstavovat pevnd a dlouhodobd partnerstvi mezi
organizacemi, ktera jsou nezbytna pro Uspésnou realizaci udalosti. Slabé vazby zase mohou
signalizovat nové prileZitosti a kontakty mimo stavajici regionalni sité, coz miZe prinést inovace

a diverzifikaci do regionalniho prostredi. Celkové Ize tedy vidét, Ze propojeni mezi mega-eventy
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aregionalismem je zakorfenéno v dynamice inter organizacnich vztah, socidlni sitové strukture
a sile vazeb. Tato propojeni ovliviuji regionalni prostfedi v ramci a kolem mega-eventd,
pricemz sdileni zdroj(, spoluprace a vzajemné interakce formuji regionalni identitu a prispivaji
k rozvoji regionalnich vazeb (Werner a kol., 2015).

3.3.1 Vliv mega-eventu na faktory regionalni integrace

Regionalni integrace, jak byla vySe popsana, predstavuje slozity a dynamicky proces
spojovani jednotlivych geografickych oblasti do ucelenych celk(, a pravé rizné faktory mohou
tuto integraci podporovat ¢i naopak brzdit. Tato ¢ast analyzuje ekonomické, politické, socidlni

a kulturni aspekty s ohledem na vliv mega-eventu.
Ekonomické aspekty

Ekonomické faktory regiondlni integrace zahrnuji snizovani nebo odstrafiovani obchodnich
prekazek, koordinaci ménové a fiskalni politiky, zvySovani efektivity trh( a sdileni naklad
spojenych s verejnymi statky. Regionalni integrace vytvari prostfedi, kde zemé mohou
prekonat ndkladné rozpory, integrovat své trhy s ohledem na zbozi, sluzby a vyrobni faktory, a
zajistuje plynuly tok obchodu, kapitdlu, energie a pracovni sily. Timto zplsobem regionalni
integrace posiluje ekonomickou spolupraci a vytvafi podminky pro udrzitelny rlst a rozvoj
¢lend této integrace. Hospodarska integrace muze vést ke zvySeni kupni sily spotrebiteld,
zlepSeni pracovnich pfilezZitosti a posileni politické spoluprace mezi zapojenymi zemémi.
Nicméné s timto procesem jsou spojeny i urcité naklady a rizika. Mezi potencidlni vyzvy patfi
odklon obchodu, ktery m(iZze ovlivnit nékteré ekonomické subjekty, a obavy ohledné mozné
ztraty suverenity. Je nezbytné peclivé vyvazit prinosy a potencialni rizika pti rozhodovani o
hlubsi formé ekonomické spoluprace na regionalni Urovni. Pfikladem regiondlni hospodarské
integrace jsou dohody, jako je Severoamerickd dohoda o volném obchodu (NAFTA), Evropska
unie a Asijsko-pacifické férum pro hospodarskou spolupraci. Proces hospodarské integrace
zahrnuje systematické sniZzovani obchodnich prekazek s cilem podporovat nebo ochranovat
uréity soubor hospodarskych cilll. Tento proces vede k rlznym formam integrace a
harmonizace postupt pfi obchodu, coz mé za néasledek plynulejsi fungovani ekonomiky pres
hranice zapojenych region( (Kenton, 2024).

Mega-eventy pfitahuji turisty a investory, ¢imzZ stimuluji ekonomiku regionu. To muZe vést
k vétSi prosperité a vzajemné zavislosti mezi staty v regionu, ¢imZ se posiluje integracni

tendence. Pokud oviem zkoumdme ekonomické dopady mega-eventu na hostitelsky region, je
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nutné vzit v potaz rozdily mezi naklady a pfinosy téchto akci. Naklady na poradani ve formé
vystavby infrastruktury ssebou jednoznacné pfinaseji benefity ve formé tvorby novych
pracovnich mist a vétSiho toku financi do regionu, avsak studie ukazuji, Ze tyto naklady jsou
vzdy vyssi neZ vynosy pro hostitelsky region, a to z jednoduchého dlvodu. MOV a FIFA si vétsi
¢ast vynosl nechavaji pro sebe, coz znamen3, Ze hostitelské zemé maji obrovské rozpoctové
schodky. Tyto studie ovsem neberou v potaz dlouhodobéjsi dopad na region. Vlady v
regionech, které hosti mega-eventy, investuji do infrastruktury, jako je doprava,
telekomunikace a ubytovani. To muze vést k dlouhodobym benefitim pro region a usnadnit
spoluprdaci a integraci mezi staty (Kessene, 2012).

Kromé analyzovani klicovych ekonomickych faktor( je pro ucely této prace potreba urdit i
indikatory, kterymi lze ekonomickou integraci méfit. Indikatory umoznuji zhodnotit dosazené
vysledky a pripadné identifikovat oblasti, které mohou vyZadovat dal$i pozornost ¢i
optimalizaci v procesu regionalni spoluprace. Z hlediska hodnoceni ekonomické integrace jsou
obchod a FDI ¢asto povazovany za primarni ukazatele, avsak k ziskani komplexnéjsiho obrazu
se v analyzach vyuzivaji i dalsi méfitka, jako jsou preshranicéni kapitalové toky, pracovni migrace
a institucionalni harmonizace. Tyto ukazatele hraji klicovou roli pfi posuzovani uUrovné
integrace mezi zemémi a regiony a hodnoti miru vzajemné propojenosti ekonomickych
systému. V kombinaci prinasi tyto ukazatele komplexni pohled na rozsah a efektivitu
ekonomické spoluprace mezi integrovanymi subjekty (Capannelli, 2009). Jednim z
nejpouzivanéjSich ukazatelll makroekonomické integrace je pomér zahrani¢niho obchodu k
HDP (nazyvany také obchodni pomér). Zahrani¢ni obchod je obecné definovan jako soucet
hodnoty vyvozu a dovozu. Pomér zahrani¢niho obchodu Ize pouzit k vyjadfeni Grovné integrace
mezi dvéma zemémi, mezi skupinou zemi nebo mezi zemi ¢i regionem a globalni ekonomikou.
FDI predstavuji klicovy prvek globdlni ekonomické propojenosti. Jde o dlouhodobé investice
subjektl z jedné zemé do druhé, pricemz dochazi k ziskani vlastnictvi nebo kontroly nad aktivy.
FDI nabyvaji na vyznamu od osmdesatych let, stavaji se klicovym nastrojem pro pristup k
zahrani¢nim trhim. Méreni FDI zahrnuje kapitalovy podil, dluh a indikatory kontroly, pficemz

definice mohou kolisat mezi rliznymi organizacemi (Prakash a Hart, 2000).
Politické aspekty

Politické aspekty regionalni integrace zahrnuji fadu faktor(i, které se tykaji politickych

rozmérl spoluprace a kooperace mezi vice zemémi v uréitém geografickém regionu. Poradani
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mega-eventl ma vyznamny politicky dopad na regiondlni politiku a spolupraci. Formuji se nova
diplomaticka partnerstvi a politické dohody, které podporuji koordinaci mezi staty v regionu.
Ale jakymi zplsoby mohou staty vyuzivat mega-eventy ke zlepSeni svych vztahd s ostatnimi
zemémi? V této ¢asti textu je kladen dliraz na nastroje, které maji staty k dispozici. Verejna
diplomacie, ktera se pouziva ke zlepsSeni stfednédobych a dlouhodobych vztahli mezi staty
prostiednictvim presvédcovani verejnosti k dosazeni cili zahrani¢ni politiky, zahrnuje i
sportovni diplomacii, ktera hraje klicovou roli pro propojeni mezi politickymi dopady mega-
eventl na mezindrodni politiku hostujicich zemi. (Gilboa, 2008). Sportovni diplomacie je
vSestranny nastroj, ktery se jiz v historii pouzival k feSeni problémU v mezindrodnich vztazich.
Tato diplomaticka strategie, ktera ma koreny az ve starovékych olympijskych hrach, vyuziva
atraktivitu sportu k prekondvani rozdili mezi jednotlivci a vlddami a podporuje mezikulturni
porozuméni a spoluprdci. V obdobi studené valky slouzily bilaterdini sportovni akce, jako
napfiklad pingpongova diplomacie mezi Cinou a Spojenymi staty, jako prostiednik k dialogu
uprostred politického napéti. Potencidl sportu pro upevnéni i zhorseni diplomatickych vztaht
je vsak patrny v kontrastnich pfipadech, jako je Uspéch kriketové diplomacie mezi Indii a
Pakistanem oproti negativnimu dopadu "fotbalové valky" mezi Salvadorem a Hondurasem.
Multilateralni sportovni diplomacie, kterou zprostfedkovavaji mezinarodni organizace jako
MOV a FIFA, predstavuje neutralni platformu pro zprostifedkovani konfliktd. Stale se zvysujici
lukrativnost svétovych sportovnich udalosti vSak tuto diplomatickou oblast jesté vice
komplikuje, zapojuje nové aktéry a mista konani a zaroven predstavuje Uspésné i nedspésné
postupy v oblasti mnohostranné diplomacie prostfednictvim sportu. Sport se tedy stava
prostifedkem k dosaZeni politickych cil( a ndstrojem mezinarodnich vztahd. DalSim ptikladem
sportovni diplomacie muZe byt bojkot nebo vytvoreni neformalniho prostredi ke schizkam a
diskuzim (Trunkos a Heere, 2017).

Poradani mega-eventd Ize také chapat jako praktiku sportovni diplomacie, diky které mohou
staty demonstrovat svoji soft power, nebo vyrazné vylepsit svoji sv(ij nation branding. Poradani
takovych akci znamenad dalsi prilezitosti na posileni vliivu velkych rozvojovych zemi na globalni
scéné, presahujici jejich regiondlni hranice. | kdyz je stdle predcasné s jistotou tvrdit, Ze
poradani mega-eventl primo vedlo k integraci jinych narodd, to, ¢eho poradatelstvim
dosahne, je zvyseni jejich postaveni jako nové vznikajicich mocnosti. Také upozoriiuje na
socialni a politické aspekty jejich vlivu, které mohly byt prfedtim prehlizeny. Byly doby, kdy
mezinarodni sportovni tidici organy, jako je FIFA a MOV, musely presvédcovat zdrahajici se
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staty, aby hostily jejich klicové akce — MS ve fotbale a OH. V poslednich tfech desetiletich se
vak zvysila politicka duleZitost sportu mezi viddami vsech politickych sméru, které v ném vidi
relativné snadny prostfedek ke zlepSeni image, dlvéryhodnosti, postaveni, hospodarské
konkurenceschopnosti a, jak doufaji, schopnosti prosazovat se na mezinarodni scéné. Az do
nedavna poradaly mega-eventy prevainé bohaté zapadni staty. Dnes uz tomu tak neni; do hry

uspésné vstoupily velké rozvojové staty (Grix a Lee, 2013).

Socialni a kulturni aspekty

Kromé ekonomickych a politickych dopadl s sebou mega-eventy nesou i silné socidlni a
kulturni aspekty. Tato podkapitola se zaméri na dopady mega-eventl na posilovani regionalni
identity a sounadleZitosti. Prozkouma, jak sdilené zazitky a kulturni vyména béhem mega-
eventl sblizuji lidi z rdznych ¢asti regionu.

Socialni dopady jsou definovany jako "vSechny dopady, které mohou mit vliv na kvalitu
Zivota mistnich obyvatel” (Fredline a kol, 2003). Lze je povaZovat za dopady na urovni
jednotlivce, komunity, hostitelského mésta a na narodni Urovni. Socidlni aspekty zahrnuji
prvky, jako je zvySend obcanska hrdost, socialni kapital, lepSi dojem destinace a rozvoj novych
obchodnich siti. Navzdory témto prinostim jsou ale s poradanim mega-eventt spojeny také
negativni dopady, které mohou pocitit mistni obyvatelé. Patfi mezi né napfiklad zvySena
doprava, hluk, zvyseni nakladd na Zivot, vétsi kriminalita, odklon od mistnich potreb stejné jako
pfipadné znevyhodnéni v procesu pfipravy akce. Tyto socidlni ndklady a pfinosy se casto
oznacduji jako troji spodni linie (Tripl Bottom Line) udrzitelnosti a Uzce souviseji s pojmem odkaz
mega-eventu, ktery byl diskutovan vySe (Mair a Duffy, 2018).

Predni sociologové zabyvajici se dopadem mega-event( ve své studii vytycily osm hlavnich
kategorii socialniho dopadu mega-eventu. Téchto osm kategorii rozdéluji do dvou skupin. Prvni
skupina je charakterizovdna tim, Ze ma pfimy dopad na rezidenty v hostujicim regionu. Prvni
kategorii je dobrovolnictvi, vzdélavani a dovednosti. Mega-eventy se ve velké mife spoléhaji
na dobrovolniky, protoZe zpravidla vyhleddvaji pouze kratkodobé nebo jednorazové
dobrovolnické pozice. Mega-eventy mohou slouzit jako prostfedek pro zvySovani kvalifikace
stavajici pracovni sily hostitelské komunity a pro udrzeni kvalifikovanych pracovnik(, ktefi
pGvodné prijeli do hostitelské komunity pouze na danou akci. ZvySovani kvalifikace
prostiednictvim dobrovolnickych Skoleni a zkuSenosti je spojeno s vyssi urovni vzdélani v ramci

Sirsi populace, lepsi zaméstnatelnosti a rozvojem prenositelnych dovednosti, které lIze vyuzit v
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budoucim zaméstndni. Druhou kategorii je sociadlni soudrinost, obfanska hrdost a socialni
kapital. Mega-eventy maji pozitivni vliv na obfanskou hrdost, ale mohou mit i negativni
dopady, jako je pretizeni dopravy a vytlatovani marginalizovanych skupin. Socialni kapital
spojeny s komunitni spolupraci se m(iZze po takovych akci zvysit, ale dlouhodobé ucinky nejsou
dobre prozkoumany. Tretim aspektem je zaclefiovani a diverzita. Existuje rada dikazu, které
naznacuji, Ze mega-eventy zvySuji vnimani socidlniho zacdlenéni obyvateli, nicméné
dlouhodobé a pficinné ucinky mega-eventl na socialni zaclenéni v hostitelskych méstech a
zemich z(stdvaji nejasné. Posledni kategorii, kterd se zaméruje na obyvatele je sport samotny,
konktrétnéji podileni se na ném, sportovni infrastruktura a zdravi. Sociadlni dopady sportu
spojené s poradanim mega-eventl zahrnuji zlepSeni participace a zdravi komunity, zlepSeni
vybaveni prostrednictvim investic do sportovni infrastruktury, zlepseni pfistupl k vrcholovému
sportu a podporu integrity a dlvéry ve sport. Dopad na ekosystém hostujiciho regionu je
druhou skupinou socidlnich aspekt(. Prvni kategorii je nation branding, kterému se vénovala
predchozi kapitola této prace a ukazuje to, jak se jednotlivé aspekty vzajemné prolinaji. Druhou
kategorii jsou obchodni a vladni sité. Usp&sné dopady zavisi na vztazich mezi organizacemi,
mésty a zemémi, jejichZ prostiednictvim lze ziskat pfistup k obchodnim sitim a komerénim
investicim. Sit mega-eventu obvykle zahrnuje subjekty z oblasti cestovniho ruchu, sportu, akci,
vlady, médii a soukromého sektoru a tyto sité jsou obvykle vytvoreny na zdkladé existujicich
vztahl. Posledni dvé kategorie se tykaji usnadnéni cestovani pro osoby se zhorSenou
pohyblivosti a pfipravou na prirodni katastrofy (Mair a kol, 2021).

Z prehledu kategorii socidlnich aspektl mega-eventu lze fict, Ze celkovy zabér je velice
Siroky a v nékterych pripadech i velice obtizné méfitelny jako napftiklad socialni soudruznost
nebo obcéanska hrdost.

3.4 Shrnuti

Teoreticka ¢ast zkouma pojmy spojené s "mega-eventy," jejich historii, konceptualizaci a
odkaz na hostitelské regiony. Mega-eventy, povazované za vyznamné sportovni udalosti, jsou
vnimany jako pfrileZitost k propagaci a rozvoji regiont. Odkaz, ktery mega-eventy zanechdvaji,
se stava klicovym prvkem hodnoceni jejich vlivu, zahrnuje aspekty ekonomické, politické,
socialni a kulturni. Druha ¢ast prace se vénuje regionalnimu integracnimu procesu, jehoz cilem
je posileni spoluprace mezi staty nebo regiony za ucelem dosazeni spolecnych cili. Zahrnuje

teoretické ramce regionalni integrace, a zkouma faktory ovliviujici tyto procesy. Takto
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koncipovana teoreticka ¢ast poskytuje dlkladny zaklad pro ndsledny empiricky vyzkum, ktery
bude zaméren na analyzu konkrétnich pfipad( regionalni integrace v kontextu mezindrodnich
sportovnich mega-eventl. Zvlasté se zaméruje na novy regionalismus jako perspektivni
teoreticky rdmec pro studium multidimenzionalnich aspektl regionalni spoluprace. V pribéhu
této Casti byla zdGraznéna dynamika regionalni integrace, véetné ekonomickych, politickych,
kulturnich a socialnich prvkd. Predstaveni konceptl jako jsou "mega-eventy," které jsou
vnimany jako potencidlni nosici regiondlnich zmén, propojuje teoreticky ramec regiondlni
integrace s oblasti mezinarodnich sportovnich udalosti. Teoreticka ¢ast tak poskytuje uceleny
pohled na klicové faktory, které mohou ovlivnit interakce mezi mega-eventy a regionalni

integraci.

4 Analyza pripadovych studii

Tato prakticka ¢ast prace se zaméruje na dvé vyznamné udalosti — MS ve fotbale v JAR v roce
2010 a v Kataru vroce 2022. V téchto pfipadech bude provedena analyza dopadu téchto mega-
eventl na hostitelské regiony a jejich role v podporovani a ovliviiovani regionalni integrace.
Analyza zahrnuje zkoumani ekonomickych ukazatel(i a dopad na rozvoj infrastruktury v prvni
Casti, azmén v politickém a socialnim prostredi v ¢asti druhé. Dlraz bude kladen na identifikaci
klicovych faktor(, které podporuji proces regionalni integrace. Tyto faktory budou
identifikovany pro kazdy region zvlast a nasledné dojde k porovnani vysledk(, coz umozni
popsat vztah mezi mega-eventy a regiondlni integraci.

Prvnim divodem pro vybér téchto pripad( je kontrastni politické a socioekonomické prostredi
obou zemi. JAR se v roce 2010 potykala s vyzvami budovani post-apartheidni spolecnosti,
zatimco Katar v dobé poradani MS je bohatou monarchii s autoritafskym rezimem. Porovnani
téchto dvou pripadd umozZnuje zkoumat, jak rozdilné politické a socioekonomické faktory
ovliviiuji dopad MS na regionalni integraci. Druhym dlivodem jsou regiondlni specifika. JAR je
soucasti Jizni Afriky, kterd se potyka s problémy chudoby a nerovnosti, zatimco Katar lezi
v bohatém Perském zalivu, kde ale pfetrvdva napéti mezi jednotlivymi staty. Porovnani dopadu
MS v téchto dvou regionech nam umozni lépe vysvétlit, jak mega-eventy ovliviiuji regionalni
dynamiku v rlznych geopolitickych prostredich. Tretim dlvodem je poradani MS v pro fotbal
netypickych regionech, jednalo se o prvni turnaje pofadané na africkém kontinentu, respektive

arabském poloostrové. Kromé vyse uvedenych dlivodu je daleZité zminit, Ze JAR i Katar jsou
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priklady zemi, které v minulosti Celily izolaci na mezindrodni scéné. MS jim tak poskytlo

prileZitost, jak se znovu integrovat do globalniho spolecenstvi a ukazat se svétové verejnosti.

4.1 MS ve fotbale 2010 v Jihoafrické republice

Jako prvni africkd zemé se JAR stala v roce 2004 poradatelem MS ve fotbale. Jednalo se o
vyznamnou udalost v déjinach sportu vzhledem k tomu, Ze v zafi 1961 byla JAR pozastavena
ucast na mezinarodnich fotbalovych a jinych sportovnich akcich v disledku rezimu apartheidu

v zemi. JAR se k FIFA vratila v roce 1992, jakmile byl apartheid zruSen (Pazos, 2019).

4.1.1 Predstaveni Jihoafrické republiky a Jihoafrického rozvojového spolecenstvi
Cesta k potadani mistrovstvi svéta

V poslednich dekadach prosla JAR vyznamnymi politickymi udalostmi, které ovlivnily jeji
vyvoj. V dubnu 1994 se konaly prvni vSeobecné demokratické volby, které znamenaly zasadni
odklon od systému apartheidu, jenZ od konce 40. let 20. stoleti ufedné povoloval rasovou
segregaci. Tato udalost vzbudila mezinarodni pozornost, nebot zemé zahajila transformacni
volebni proces. Nové vzniklé narodni shromazdéni jmenovalo Nelsona Mandelu prezidentem,
coz znamenalo hluboky posun smérem k rovnostarstvi a nastoleni demokratické vlady v zemi.
Navzdory pocate¢nimu uUspéchu demokracie se v nasledujicich letech objevu;ji kritici, ktefi
zpochybnuji demokratické uUspéchy zemé kvali problémim, jako je nerovnomérny
hospodarsky rozvoj, Spatné hospodareni a korupce pod vedenim prezidentd, jako jsou Thabo
Mbeki a Jacob Zuma (Lieberman, 2022). Politicka reprezentace v zemi se shodla na potiebé
obnoveni ztraceného mezinarodniho postaveni a obnovy ekonomické a politické sily zemé.
Postoj byl prakticky vyjadfen pomoci konceptu ,africké renesance”, ktery predstavil Thabo
Mbeki v roce 1996 ve svém projevu ,Jsem African” (I am an African). V tomto projevu vyzval
k obnové puvodnich africkych kotfenu s cilem podpofit kulturni, politicky a ekonomicky rozvoj
celé Afriky. JAR byla zdUraznéna jako zemé, kterd muze prispét k dosaZzeni tohoto cile na
kontinentu (Piknerovd, 2013). Ackoliv pojem africkda renesance je primarné spojen se
zahranicni politikou, ukazuje se, Ze poradani MS vyrazné podporuje zakladni myslenky tohoto
konceptu. Tato sportovni uddlost pfinasi nejen propojeni africkych narod(, ale také zvyraznuje
jejich kulturni, politickou a ekonomickou pestrost. MS se stava platformou pro sdileni africké
identity a solidaritu mezi zemémi na kontinentu. Prostfednictvim mega-event, jak bylo
popsano v teoretické ¢asti, Ize podporovat demokracii, mir a socioekonomicky rozvoj, coz jsou

klicové prvky africké renesance.
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Pfed MS zemé zazivala mirny rlist s HDP rostoucim o 3 % ro¢né, coz poskytovalo pomérné
pfiznivé ekonomické prostredi pro poradani vyznamné sportovniho udalosti, jakym bylo MS ve
fotbale. Ocekdvalo se, Ze tato akce povede k dalSimu ekonomickému impulsu prostfednictvim
investic do infrastruktury a stimulaci turistického ruchu (Bohlmann a Van Heerden, 2008).
V kontrastu s rostouci ekonomikou vsak JAR celila komplikacim spojenym s hlubokymi
socidlnimi a ekonomickymi nerovnostmi. Zna¢né rozdily v distribuci materidlniho bohatstvi
postihovala velkou ¢ast obyvatelstva, kterd se nachdzela na hranicich chudoby. Kromé toho
globalni recese v letech 2008-2009 méla negativni dopad na jihoafrickou ekonomiku, ¢imz
vyvolala obavy ohledné financni udrzitelnosti usporadani zminéného mistrovstvi (Kaplanidou
a kol, 2013). Modernizace a rozsifeni infrastruktury v rdmci pfiprav na MS pak predstavovaly
vyznamné finan¢ni bfemeno pro statni rozpocet. Napfi¢ témito vyzvami vsak vlada JAR véfila
v dlouhodobé benefity spojené s poradanim MS. Predikce zahrnovaly vytvoreni novych
pracovnich mist, investice do infrastruktury a mezindrodni propagaci JAR. Avsak, kritici
argumentovali vysokymi naklady, moznosti korupce a nejistymi socialnimi dopady na béziné
obcany po skonceni sportovniho klani. Rozprava ohledné ekonomickych a socialnich vlivi MS

ve fotbale polarizovala diskurz v JAR (Bond a Cottle, 2011).

Jihoafrické rozvojové spolecenstvi

Jelikoz je prace primdrné zamérena na regionalni integraci, je potfeba si predstavit region,
v jakém JAR puUsobi. Jihoafrické rozvojové spolecenstvi (SADC) je mezinarodni mezivladni
organizace, kterou tvori 16 zemi jizni Afriky. Bylo zalozeno podpisem Deklarace a Smlouvy o
SADC 17. srpna 1992. Mezi ¢lenské zemé patfi Angola, Botswana, Demokraticka republika
Kongo, Lesotho, Madagaskar, Malawi, Mauricius, Mosambik, Namibie, Seychely, Jihoafricka
republika, kralovstvi eSwatini, Tanzanie, Zambie a Zimbabwe. Na Uzemi téchto statd Zije
pfiblizné 345 milioni obyvatel. Vétsina ¢lenskych statl vykazuje podobnou ekonomickou
strukturu, orientovanou na vyvoz primarnich komodit. V dUsledku této obdobné exportni
struktury neni v regionu pozorovatelna vzajemna dopliikovost obchodu, coz umoziuje firmam
z neclenskych zemi proniknout na vnitini trhy ¢lenskych zemi. SADC lze tedy charakterizovat
jako oblast volného obchodu. Hlavni cile pro SADC predstavuji dosaZzeni ekonomického rozvoje,
miru a bezpecnosti, rdstu, zmirnit chudobu, zlepsit standard a kvalitu Zivota obyvatel Jizni

Afriky a podpofit socialné znevyhodnéné prostrednictvim regionalni integrace. Tyto cile maji
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byt dosaZeny prostrednictvim zvySené regionalni integrace, zaloZzené na demokratickych

principech a na spravedlivém a udrzitelném rozvoji (Consolidated Treaty, 2014).

Kontrétni cile SADC, jak jsou uvedeny v ¢lanku 5 Smlouvy o SADC, jsou;

Dosdhnout rozvoje a ekonomického rastu, zmirnit chudobu, zlepsit standard a kvalitu
Zivota obyvatel Jizni Afriky a podpofit socidlné znevyhodnéné prostfednictvim
regionalni integrace;

Vyvinout spolec¢né politické hodnoty, systémy a instituce;

Podporovat a hajit mir a bezpecnost;

Prosazovat sobéstacény rozvoj na zakladé kolektivni sobéstacnosti a vzajemné zavislosti
¢lenskych stat(;

Dosahnout vzajemné doplnkovosti mezi narodnimi a regiondlnimi strategiemi a
programy;

Podporovat a maximalizovat produktivni zaméstnanost a vyuZiti zdrojl regionu;
Dosadhnout udrzitelného vyuzivani prirodnich zdroji a efektivni ochrany Zivotniho
prostredi;

Posilit a upevnit dlouhodobé historické, socidlni a kulturni vazby mezi lidmi regionu

(Consolidated Treaty, 2014).

SADC se podilelo na rliznych aspektech souvisejicich s poradanim MS. Organizace poskytla

podporu a spolupraci v oblastech, jako je bezpeénost a marketing této akce. Zaroven také doslo

ke kooperaci mezi vladou JAR a ostatnimi africkymi staty ve vécech tykajicich se vytvareni miru,

podpory vramci cestovniho ruchu a Zivotniho prostredi, prohlubovani kultury a dédictvi,

komunikace nebo napfiklad vyvoj informaénich a komunikaénich technologii a bezpeénostni

spoluprace (GCIS, 2010).

4.1.2 Analyza dopadi MS 2010 na region

MS predstavovalo pro hostitelsky region i celou Afriku vyznamnou udalost s potencidlem

rozsahlych dopad( v mnoha oblastech. Tato kapitola se zaméfi na analyzu dopad( v oblastech

ekonomiky, politiky a v socidlni roviné. Analyza bude probihat pomoci syntézy kvalitativnich a

kvantitativnich dat, jelikoz pro méreni regionalni integrace, a zejména predem urcenych

hypotéz vyZzaduje souhrnny pfistup.
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Ekonomické dopady

Ekonomické dopady nelze méfit pouze na zakladé vynosua turnaje samotného, nebo ristu
¢i poklesu HDP, jelikoz takové indikatory ndm neodhali celkovy vliv MS na region. Tyto data
poslouZi pro zakladni vyhodnoceni, od kterého se dale bude analyze vyvijet. Pro relevantni
analyzu budou pouzity data ve formé novych zahrani¢nich investic a vytvoreni novych
pracovnich mist v dlisledku porfadani MS a také vyhodnoceni toho, jaky vliv méli na podporu
spoluprace a regionalni integrace. Turismus jako odvétvi, které mlze z poradani mega-eventu
téZit nejvice bude také soucasti analyzy. Takto strukturovana analyza, zamérena na konkrétni
dopady na region nam pomuZe prokazat kauzalitu mezi poradanim mega-eventu a prohloubeni
regionalni integrace.

Graf 1: HDP v trZnich cenach, ro¢ni realnad mira rdstu (%)
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Graf 1 porovnava mezirocni rist HDP v regionu SADC spole¢né se svétovym primérem a
vSemi staty Subsaharské Afriky v letech 2004 az 2012. Toto srovnani umoznuje analyzovat rist
HDP v SADC v kontextu globalniho a kontinentalniho vyvoje, spolec¢né s poradajici zemi MS.
Z grafu je patrné, Ze meziro¢ni rast HDP v regionu SADC kopiruje stejny trend, kterym se rlst
pohyboval ve svéte. Divodem propadu v roce 2009 je globalni ekonomicka recese. Navzdory
masivnimu poklesu HDP v roce 2009 byla recese v JAR mnohem "mirné;jsi" nez jinde, protoze
v zemi nedoslo k Zadnému velkému upadku bank nebo podnikli a pokles byl kompenzovan
nizSimi cenami ropy a silnym rdstem stavebniho primyslu (pfidand hodnota v roce 2009
vzrostla o 8,4 %) v souvislosti s pripravami na MS ve fotbale. V roce 2010 se ocekaval rlst
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ekonomiky o 2,3 %, zejména diky navratnosti investic do MS ve fotbale a masivnim investicim
verejného sektoru do hospodarskeé infrastruktury (Steytler a Powell, 2010). Z grafu lze vidét, Ze
k tomuto narudstu skute¢né doslo, a to az 0 4,5 %. MS v tomto narUstu jisté pomohlo z vyse
zminénych dvodu, ale je tfeba mit na paméti, Ze se jednalo o celosvétovy trend a prokazani
pfimé souvislosti je tedy problematické. Zajimavy je ovSem vyvoj mezi lety 2011 a 2012,
zatimco celosvétovy trend byl klesajici, region SADC zaznamenal zvySujici se narlst, a to i
presto, Zze JAR jakozito hegemon v této oblasti tvofici vice nez polovinu HDP mél klesajici

tendenci.

Graf 2: Priliv pfimych zahranicnich investic v letech 2004- 2014 (milion USD)
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Graf 2 ukazuje vyvoj FDI v regionu SADC a samotné JAR. Na prvni pohled je zfejmé, Ze vyvoj
celého regionu je silné ovlivnén JAR jakozto hegemonem v této oblasti. Napriklad v roce 2005
tvofily FDI v JAR 84 % celkovych zahranicnich investic v celém regionu. A pravé v roce 2005,
tedy rok po ziskani poradatelstvi MS, bylo zaznamendano do té doby historické maximum FDI
v Africe a jednim z nejvétsich recipientl byla pravé JAR. Tato investice ovSsem nema konkrétni
napojeni na MS. Jednalo se o prevzeti Amalgamated Bank of South Africa bankou Barclays Bank
(Spojené kralovstvi) za 5,5 miliardy USD (UNCTAD, 2006). Bez této enormni investice, ktera
tvori v grafu 2 odchylku v roce 2005, by rist FDI zacal az mezi lety 2006 a 2007 pficemz
nejvysSich hodnot dosahl v roce 2008, kdy ve svété pomalu zacinala globalni ekonomicka

recese. Tento trend narlstu FDI Ize vidét na Gzemi celé Afriky, a ne pouze v JAR, respektive

30



regionu SADC. Pfiliv FDI do regionu a jejich ziskovost byly zpUsobeny prudkym rlstem
svétovych cen komodit a zménou politického prostredi v Africe. Severni Afrika pfildkala 42 % a
Subsaharska Afrika 58 % FDI do regionu. Druhy rok po sobé rostly také investice do nejméné
rozvinutych africkych zemi (UNCTAD, 2008). V obdobi po MS narust FDI dale pokracoval,
zejména v celém region SADC, a to i presto, Ze JAR zaznamenala v roce 2014 pokles. Je to
z divodu vétsich investic do KonZské demokratické republiky, druhym, a Mosambiku, tretim,
nejvétsim recipientem na celém africkém kontinentu, a pravé tyto dva staty byly i dlivodem
pro stoupajici rast HDP v roce 2012, jak je znazornéno v grafu 1 (UNCTAD, 2015).

Pfestoze MS v JAR mélo pravdépodobné urcity pozitivni dopad na FDI, je obtizné urdcit
konkrétni spolecnosti, které investovaly vyhradné kvali této udalosti. Rozhodovani o FDI
zahrnuje r(izné faktory, jako je ekonomicka stabilita, kvalifikovana pracovni sila a dostupnost
zdrojll. Prisuzovat investice pouze MS je tedy velice obtizné. Verejné dostupné informace o
motivaci investi¢nich spolecnosti jsou ¢asto nedostate¢né. Spolecnosti nemusi zverejiovat
konkrétni divody pro investice. Jedna ze spolecnosti, kterd vstoupila na jihoafricky trh v pfimé
navaznosti na MS je némecka firma Rako Labels. Tiskafska spolecnost v roce 2011 investovala
11,3 milionu USD do nového zavodu v Kapském Mésté. Pfi slavnostnim ozndmeni reditel firmy
Uwe Bogl uvedl, Ze zajmu némeckych firem o investice do JAR napomohlo Uspésné usporadani
MS ve fotbale v roce 2010, ale Ze zemé musi zlepsit marketing mistnich investi¢nich ptilezitosti
pro zahrani¢ni investory (WESGRO, 2011). MS ve fotbale pravdépodobné prispélo k celkovému
zlepseni investicniho prostiedi diky zvySenym vydajim na infrastrukturu, globalnimu
zviditelnéni a potencialnimu rdstu cestovniho ruchu. To mohlo neptimo pfrilakat spole¢nosti,
které jiz o investicich do JAR uvazovaly dfive.

V tabulce 1 lze vidét celkové vladni investice vynaloZzené na poradani MS, kde nejvétsi
rozpocet byl pridélen projektim zaméfenym na rozvoj infrastruktury. Pro rozvojovou zemi
mUlzZe byt poradani takové udalosti jako je MS obrovskym prinosem, protoZe urychluje
schvalovani projekt( v této oblasti. Nové projekty se konktrétné tykaly novych letist a rozsireni
stavajicich terminal( v Johannesburgu, Durbanu a Kapském meésté. DalSim projektem jsou
systémy rychlé autobusové dopravy. Jednim z nejvyvinutéjsi je Rea Vaya v Johannesburgu,
jehoz provoz byl spustén v roce 2009. Mnohem vétsi vyznam pro region ma vsak vystavba
nové, vysokorychlostni Zeleznice Gautrain, ktera spojuje mezindrodni letisté O.R. Tambo

s Johannesburgem, Pretorii a Kempton Parkem. Ve vSech hostitelskych méstech také probihaly
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rozsahlé silni¢ni projekty, které modernizovaly dopravni obsluznost a komunikace. V mnoha

hostitelskych méstech byla také oteviena nova vlakova nadrazi (SRSA, 2013).

Tabulka 2: VIadni vydaje na projekty spojené s MS
Vydaje (milion

Projekt usb*)
Doprava 1863,2
Stadiony a rozvoj areald 1348,2
Infrastruktura vstupnich mist 479,5

(letisté, pristavy atd.)

Naklady na provoz turnaje 93,7
Podpora imigrace 86,31
69

Komunikace, dédictvi a kultura

Vysilani a telekomunikace 41,1
Skoleni dobrovolnikd 3,4
Celkem 3984,5

*Prepocteno z jihoafrického randu s prdmérnym sménnym kurzem za rok 2010 - 0,137 USD

(zdroj: SRSA country report, 2013)

| presto, Ze uvedené projekty jsou specifické pouze pro JAR, jejich dopad by mohl
presdhnout jeji hranice a rozsitit se na cely region SADC. ZlepSené dopravni sité a rozSifovani
letist a silnic posiluji regionalni propojeni v ramci SADC. To muiZe stimulovat hospodarsky rust,
obchod a cestovni ruch v sousednich zemich tim, Ze se usnadni pohyb zboZi, osob a sluzeb.
Investice do bezpecnostnich opatfeni mohou navic pfispét ke stabilité v regionu a podpofit
dalsi investice a rozvoj za hranicemi JAR. Nékteré projekty byly ale také cileny na cely region
SADC. Angola, Botswana, Lesotho, Mosambik, Namibie, JAR, krdlovstvi eSwatini, Zambie a
Zimbabwe spolec¢né vyuzily MS k rozvoji sedmi preshrani¢nich chranénych oblasti (TFCA) v
regionu. Tato trasa TFCA nabizi turistdm moZnost procestovat rozlehlé krajiny napfi¢ deviti
zemémi na jedné trase. Rozvoj TFCA v roce 2010 zahrnoval spoleény marketing, rozvoj sluzeb,
investice, infrastrukturu a snadny pohyb turistd pres hranice (GCIS, 2010). V dubnu 2009
Mosambik podepsal smlouvu na rekonstrukci mezindrodniho letisté v Mosambiku v hodnoté
75 miliond dolar(, aby se stihlo zrenovovat pro MS ve fotbale v roce 2010 (Sowetan, 2009).
Zemé sdruzené v Jihoafrické energetické skupiné (napt. Mosambik, Demokratickd republika

Kongo a Zambie) také solidarné pfislibily, Ze v roce 2010 poskytnou JAR nouzovou kapacitu pro
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vyrobu elektfiny a pfenosové trasy, aby se zabranilo vypadkim elektfiny béhem MS ve fotbale
(Ndlovu, 2009). Dale Mosambik napfiklad vynaloZil 51 miliond USD na obnovu Zelezni¢ni traté
mezi Maputem a JAR a modernizoval svou silni¢ni sit. Mosambik také investoval 600 miliont
USD do novych hotel(, kasin a dalSich zafizeni pro volny ¢as v souvislosti s MS (GCIS, 2010).

Graf 3: Pocet turistl podle mésice a roku cesty mezi lety 2009- 2012
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(zdroj: StatsSA, tourism —2009-2012)

Cestovni ruch je hned po infrastrukture odvétvi, které z mega-eventu muze tézit nejvice. Na
turnaj cestuje sta tisice fanousk, aby vidéli své tymy v akci, zatimco stovky miliona lidi sleduji
turnaj v televizi. MS se konalo od 10. éervna a vyvrcholilo finalovym zdpasem 11. ¢ervence.
Tyto mésice jsou mimo hlavni turistické obdobi v JAR a tim padem na grafu 3 Ize vidét odchylku
309 000 navstévnik( (SRSA, 2013). Z grafu 3 také vyplyva, zZe narust turistl se do této destinace
kazdorocné zvysil. Dle evaluaéni studie vytvorené spolecnosti Grant Thornton vytvorené pro
JAR hral turnaj kli¢ovou roli pravé pri posilovani jihoafrického cestovniho ruchu. Studie
ukazuje, Ze 94 % respondentu tvorici obyvatele JAR véfilo, Ze turnaj podpofi cestovni ruch, a
92 % zahranic¢nich navstévnikd uvedlo, Ze by JAR doporucili svym pratellim a pfibuznym. Kromé
toho 96 % zahrani¢nich navstévnik( vyjadrilo svlij zamér navstivit JAR znovu, coZ podtrhuje

trvaly pozitivni dojem, ktery turnaj zanechal (SRSA, 2013).
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Graf 4: Nardst v poctu turistl v regionu SADC a JAR mezi lety 2004- 2012 (v tisicich)
14000
12000
10000

8000

6000

4000

2000 I
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M JAR ™ Ostatni

(zdroj: SADC statistical yearbook 2014, Botswana Journal of Economics)

Pro vyhodnoceni dopadu MS na turismus v celém region SADC pomuZze graf 4, ktery ukazuje
pomér turistd navstévujicich cely region. JAR ma ze vSech statu jednoznacné nejvétsi podil, a
to v rozmezi od 57 % v roce 2004 az do 75 % v roce 2012. V roce 2010, tedy v dobé poradani
turnaje tvofil tento podil 68 %. Meziroc¢ni narust byl od roku 2007 do roku 2009 kazdym rokem
témér totozny. Pohyboval se kolem 1,5 % v JAR a kolem 3 % ve zbytku regionu. Mezi lety 2009
a 2010 ovsem doslo v JAR o narlst 15,5 % zatimco ve zbytku regionu doslo pouze k 1 % nardstu.
Tyto data vyplyvajici z grafu dokazuji, ze MS mélo vliv na pfiliv turistli pouze na samotnou JAR
a nijak neovlivnilo zbytek regionu SADC.

Opacny trend je vidét v poctu turistll cestujicich do JAR z ostatnich zemi SADC za ucelem
prace, ktery zndzornuje graf 5 nize. Na grafu Ize vidét, Ze od roku 2006 dochazelo k mirnému
rastu, ktery drasticky klesl v roce 2009 kvli ekonomické recesi. MS vsak mélo pozitivni dopad
na priliv pracovni sily a v roce 2010 byl zaznamenan nejvétsi narust v historii. SADC se tento
trend nepodafilo udrzet a uz v nasledujicim roce klesnul pocet pracujici v JAR z ostatnich zemi
regionu pod hranici, ve které se nachazel pred rokem 2009. Lze se tedy domnivat, Ze odkaz MS
byl vtomto ohledu pouze kratkodoby, ale i tak posilil integraci v regionu prostrednictvim
zvySeného prilivu obyvatel z ostatnich zemi SADC. Nejvétsi pfiliv v roce 2010 byl ze statl
Mosambiku, Lesotha a Namibie. Vytvoreni novych pracovnich mist je jednim z hlavnich odkazt

MS a bude mu vénovana posledni ¢ast analyzy ekonomickych dopadd.
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Graf 5: Pocet turist( za Ucelem prace do JAR ze zemi SADC v letech 2006—-2012
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(zdroj: StatsSA tourism —2006-2012)

PFislib novych pracovnich mist byl hlavnim zdrojem podpory v zemi, kde je kazdy cCtvrty
Clovék bez zaméstnani. Grant Thorton ve své studii uvedl, Ze od roku 2006 bylo vytvoreno 300
000 pracovnich mist, coz by predstavovalo 2,7 % narlst zaméstnanosti (Riegel, 2010), zatimco
tésné po skonceni turnaje ministr financi odhadl, Ze ve stavebnictvi, cestovnim ruchu a dopravé
bylo vytvofeno 130 000 novych pracovnich mist (Afrol News, 2010). VétSina odhadd se
pohybuje v rozmezi 120 000 az 150 000. Skutecny pocet pracovnich mist vytvorenych kvali MS
ve fotbale ale nemél vyznamny dopad na nezaméstnanost. Mezi lety 2004 a 2010 se mira
nezameéstnanosti mirné snizila z 27,9 % na 25,5 %, ale to bylo spiSe marginalni. Navzdory
vytvoreni novych pracovnich mist ve vySe zminénych sektorech nedokazalo MS kompenzovat
ztraty pracovnich mist v sektorech jinych, pricemz za poslednich pét let pfiSlo o praci vice nez
milion lidi kvlli ekonomické recesi vroce 2009. Dokonce i masivni projekty jako
vysokorychlostni Zeleznice Gautrain, které vytvorily tisice pracovnich mist béhem vystavby,
poskytly jen malo stdlych pozic po dokonceni projektu. Po skonéeni téchto projektd doslo k
vyraznému poklesu zaméstnanosti v danych odvétvich, jako je stavebnictvi. Nezaméstnanost
se mezi lety 2009 a 2010 celkové zvysila o0 1,7 %, a odhaduje se, Ze mnoho téch, ktefi ziskali
praci diky MS, se opét ocitlo bez zaméstnani (Riegel, 2010). Zavérem lze fici, Ze i kdyZ tato
udalost nabidla docasné pracovni pfileZitosti, nedokdzala vyreSit dlouhodoby problém

nezameéstnanosti a nedostatecné kvalifikace v JAR.

35



Politické dopady

Tato kapitola se zaméfi na politické dopady MS, bude zkoumat, jak jsou mega-eventy
vyuzivany jako platforma pro reseni regiondlnich sport a konflikt(, a jak hostitelské zemé méni
své politiky a strategie, aby maximalizovaly pfinosy z pofadani akce. Analyza diplomatickych
iniciativ a vymén mezi hostitelskymi zemémi a jejich sousedy odhaluje, jakou roli MS muze hrat
v mirovém usmirfovani a spolupraci mezi staty. Dale budeme zkoumat, jakym zpUsobem
hostitelské zemé vyuzivaji pofadani MS k prosazovani svych politickych agend, legislativnich
zmén a k posilovani své soft power strategie. Koncepty nation brandingu se stavaji stale
dilezitéjsimi, a to nejen pro mezinarodni prestiz, ale také pro vnitini politickou stabilitu a
podporu. Tato kapitola si klade za cil prozkoumat politické dopady spojené s MS a poskytnout
pohled na to, jak tato uddlost ovliviiuje mezindrodni vztahy, politickd rozhodnuti a vnimani
hostitelskych zemi.

Byvaly prezident Thabo Mbeki zdlraznil ve svém vitézném projevu poté, co FIFA udélila JAR
poradatelstvi MS, Ze se jedna o africkou nabidku a Ze MS bude africkym turnajem pofadanym
ve spolupraci se vSemi africkymi zemémi. Mbekiho afrikanisticka vize byla zakladem toho, Ze
JAR vyuzila rok 2010 jako nastroj sportovni diplomacie. Soucasti kandidatury byly naptiklad
konzultace s Africkou unii a dalSimi kontinentdlnimi multilaterdlnimi organy, jako je nami
zkoumané SADC. Tento diplomaticky pristup mél posilit celoafrickou identitu akce a také
podpofit vedouci Ulohu JAR v celkovém usili. Sportovni diplomacie a kontinentdlni integrace
jsou zdkladem zdméru mistnich organizac¢nich skupin pro MS rozsifit vyhody z poradani této
akce do zemi SADC. Napfiklad zastupci ze sousedniho Mosambiku, eSwatini a Lesotha pusobili
jako clenové vybor( v oficidlnich strukturach, které dohlizely na planovani MS. V téchto
strukturach byli také zastupci jihoafrickych provinénich vlad, které s témito tremi jihoafrickymi
zemémi sousedi. Kromé toho jsou o procesu planovani informovany zemé jako Botswana,
Namibie a Angola, protoze i ony maji z turnaje ekonomicky prospéch (Ndlovu, 2009). Z vySe
uvedenych informaci vyplyva, ze diky MS spolu zemé v regionu spolupracovaly vice, nez by
tomu bylo bez pofadani turnaje.

Ocekavalo se, Zze MS bude slouzit jako prostfedek ke zméné vnimani africkych zemi a
kontinentu samotného ve svétovém perspektivé. Cilem bylo predstavit Afriku jako svétové,
moderni a efektivni kontinent, schopny konkurovat ostatnim regioniim svéta. Tento zamér mél
nahradit existujici obraz zaostalosti, chudoby a Spatného fizeni, ktery byl povaZovan za zdroj
afro-pesimismu. Tento pesimismus, vnimany jako faktor oslabujici postaveni Afriky v
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mezinarodnich vztazich a brzdici zahraniéni investice, mél byt nahrazen hmatatelnym
hospodarskym rozvojem, kde JAR hrala kli¢ovou roli. JAR vnimala poradani MS jako moZnost
zlepsit a rozvinout své vztahy s ostatnimi africkymi staty, aby podpofila jejich ambice a aspirace
na regiondlni Urovni a aby byla povaZovana za legitimniho zadstupce celého kontinentu. Mezi
ocekdvané regionalni pfinosy MS patfilo nejen zlepSeni image Afriky, ale také podpora
cestovniho ruchu, investice do infrastruktury a podpora rozvoje zdravotnickych a vzdéldvacich
kapacit. Byly navrZeny razné iniciativy, jako napfiklad Program afrického dédictvi 2010, ktery
byl iniciovan Africkou unii (AU) a mél byt realizovan ve spolupraci s JAR, FIFA, africkymi staty a
regionalnimi hospodarskymi spolecenstvimi. Cilem tohoto programu bylo naplnit ideadly
Africké renesance, tak jak byly popsany v tvodni kapitole této analyzy, maximalizovat africkou
Ucast na MS a fresit afro-pesimismus prostfednictvim projektd zamérenych na podporu
kontinentdlni bezpecnostni spoluprace, budovani image statu, rozvoj fotbalu a cestovniho
ruchu. Zucastnéné strany v tomto procesu vsak naznacily, Ze omezeni zdroj v JAR a absence
strategického pfistupu k vyuzivani regionalnich pfileZitosti podkopavaji prakticky regionalni
dopad (Dowse, 2011).

MS v JAR také sehralo klicovou roli v posilovani diplomatickych vztahl v ramci SADC.
Pfineslo pfilezitosti pro rozsifeni dialogu a spoluprace mezi JAR a ostatnimi ¢lenskymi staty
SADC. Jiz v pripravné fazi JAR aktivné vyhledavala podporu a spolupraci od svych sousedl v
rdmci SADC (SA, 2010). To vedlo k podpisu klicovych dohod, jako napfiklad bilateralni dohoda
o podpore a vzdjemné ochrané investic mezi JAR a Zimbabwe z roku 2009. Podpisem dohody
se vytvorilo pfiznivé a bezpecné prostiedi pro investice statnich prislusnikd obou zemi na
Uzemi druhé zemé (GOVZA, 2009). Imigracni opatfeni, kterd JAR zavedla v souvislosti s MS byla
komplexni a velmi ucinnda. Prostiednictvim iniciativ, jako je systém kontroly pohybu osob,
systém predbéZzného odbaveni cestujicich a rozmisténi leteckych dUstojnik(i na strategickych
mezinarodnich uzlech, zajistila JAR hladky vstup a monitorovani cestujicich na tuto akci.
Memoranda o spolupraci se sousednimi zemémi, jako je Lesotho a Mosambik, usnadnila
spole¢né odbavovani na hranicich a zefektivnila vstupni procesy. Kromé toho, doporuceni
partnerlim z SADC zlepSila kompatibilitu s jihoafrickym systémem kontroly pohybu osob.
Vysledkem tohoto Usili bylo, Ze béhem turnaje pfijelo vice nez 400 000 zahrani¢nich
navstévnik(l, coZ predstavuje vyrazny narUst oproti predchozim letdm (GCIS, 2010). MS tak

mélo vyznamny a trvaly dopad na diplomatické vztahy a regionalni spolupraci v rdmci SADC.

37



Neexistuji Zzadné obecné zdokumentované pfipady, kdy by se regionalni konflikty reSily
pravé kvali MS 2010. Historie rasové segregace v JAR znamenala potencialni napéti. Zaméreni
na ndarodni sportovni udalost s rdznorodym jihoafrickym tymem pomohlo podpofit pocit
narodni hrdosti a jednoty, ktery mohl pfeklenout nékteré rozdily. (Hoglund a Sundberg, 2008).
To mohlo nepfimo pomoci regionalnim vztahlm tim, Ze ukazalo pokrok a stabilitu JAR. Celkové
vzato, MS nebylo pfimym feSenim Zadnych velkych konflikt(, ale Ize jej povaZovat za udalost,
kterd potencidlné podpofila mirovéjsi a jednotnéjsi atmosféru v JAR, a i v okolnim regionu.

JAR vyuZila MS ve fotbale jako platformu pro posileni soft power tim, Ze svétu predstavila
svou kulturni rozmanitost, jednotu, pokrok a stabilitu. Toto strategické vyuziti akce pomohlo
podpofit pozitivni obraz JAR na mezindrodni Urovni, coz mohlo ovlivnit regionalni vztahy a
prispét k roli zemé v globdlni geopolitice. MS slouzil nejen jako sjednocujici prvek v ramci
Jihoafrické republiky, ale také predstavil zemi jako rozvijejiciho se hrace na globdlni scéné a
zdUrazioval jeji potencidl pozitivniho ptinosu a partnerstvi (Ndlovu, 2009). Pfed turnajem
Celila JAR skepsi ohledné své schopnosti tuto udalost usporadat. Kvali negativnimu vnimani,
véetné "afro-pesimismu" a obav z vysoké miry kriminality, hrozilo zastinéni potencialu zemé.
JAR se s témito problémy vyporadala prostifednictvim dobfe definované strategie nation
brandingu, ktera se zaméfrila na tfi klicové oblasti. JAR aktivné zapojila svétova média jiz dlouho
pred turnajem. Medialni navstévy predstavily rozvoj hostitelskych mést a stadion( a upozornily
na ikonickd mista a narodni dédictvi. Poskytovanim pozitivnich pfibéhl a predstavovanim
kulturnich pamatek a rozvoje zemé JAR podpofila pozitivnéjsi vnimani zemé. Pfitomnost
priblizné 15 000 pracovnikl médii béhem akce zajistila SirSi dosah téchto pozitivnich narativd.
JAR také zmobilizovala své obcany, aby se zapojily do iniciativ. Kampané jako "fotbalovy patek"
povzbuzovaly obyvatele, aby nosili dresy narodniho tymu, podporovaly socialni soudrznost a
vytvarely privétivou atmosféru pro navstévniky. (Knott a kol, 2013). Efektivni budovani narodni
image je zaloZzeno na spoleéném Usili rlznych zucastnénych stran, véetné verejného a
soukromého sektoru, médii a obcanda. | kdyZz impulsem k takové spolupraci mohou byt mega —
eventy, pro udrZeni pozitivniho obrazu zemé je zdsadni podporovat dlouhodoba partnerstvi.
Posileni pozitivniho obrazu JAR na mezindrodni Urovni mohlo vést k vétSimu respektu ze strany
sousednich zemi a zlepsSeni regionalni spoluprace. Kdyz se zemé prezentovala jako stabilni a
pokrokova sila na africkém kontinentu, mohla také posilovat svou pozici v rdmci regionadlnich

organizaci, jako je SADC, a hrat vyznamnéjsi roli pfi feSeni regionalnich vyzev. Spoluprace mezi
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JAR a jejimi sousedy v oblasti sportu, kultury a ekonomiky byla dalsim disledkem tohoto

pozitivniho obrazu a vedla k posileni regionalnich vazeb a integrace.
Socialni a kulturni dopady

Poradani MS mélo socialni dopady, které hluboce rezonovaly v celé zemi. Turnaj poslouZil
jako sjednocuijici sila - 91 % Jihoafrican(i se domniva, Ze sjednotil obyvatele JAR a podpofil pocit
hrdosti a jednoty, ktery prekonal spolecenské rozdily, coz potvrzuje slova byvalého prezidenta
JAR Nelsona Mandely z uvodu diplomové prace, Ze sport sjednocuje lid. Prostfednictvim
iniciativ, jako je projekt Better World Village, jehoZ cilem bylo vyzdvihnout africké tradice,
vyvolal turnaj kolektivniho ducha podpory, diky némuz se obyvatelé citili zapojeni do
spole€ného narodniho Usili. Vliv MS navic pfesahl oblast sportu a pozitivné ovlivnil spolecenské
normy a chovani. Napftiklad zlepSeni dochvilnosti pozorované pfi zapasech po zkusenostech z
MS poukdzalo na zménu spolecenského postoje k dochvilnosti, coz svéd¢i o SirSim kulturnim
vyvoji (GCIS, 2010). lJihoafrickd vlada vyuZila MS k dosaZeni regiondlniho rlstu a k oZiveni
afrického kontinentu. Program African Legacy, ktery zahdjila Africka unie a organizacni vybor,
zahrnoval vyuziti fotbalu k socioekonomické napravé (GCIS, 2010). Oficidlnimi programy FIFA v
Africe byly "Vyhrajte v Africe s Afrikou" a "20 center pro rok 2010". Cilem programu 'Vyhrajte
v Africe s Afrikou' je poskytnout umélé fotbalové travniky pro rozvoj tohoto sportu v chudych
komunitach. Rozvojem a podporou sportu se snazi vzdélavat komunity v oblasti fyzického a
dusevniho zdravi a bojovat proti pfenosnym i nepfenosnym nemocem, které jsou v téchto
komunitach rozsifrené. Cilem kampané "20 center pro rok 2010" je dosahnout pozitivni socialni
zmény prostfednictvim fotbalu vybudovanim 20 fotbalovych center pro vefejné zdravi,
vzdélavani a fotbal po celé Africe. Tato centra se zaméruji na reSeni mistnich socidlnich
problémU ve znevyhodnénych oblastech a na zlepSeni vzdélavacich a zdravotnickych sluzeb
pro mladé lidi. FIFA tvrdi, Ze "20 center pro rok 2010" podpofi socidlni rozvoj prostfednictvim
fotbalu i po skonéeni mistrovstvi svéta a zanecha Africe hmatatelny socialni odkaz (Swart a kol,
2011).

V reakci na turnaj investovala jihoafricka vlada do programi na podporu chudoby a rozvoje
komunit. Avsak, navzdory pozitivnim krokdm, zemé celila rozsdhlym socidlnim vyzvam.
Vyraznd nerovnost v rozdélovani bohatstvi a rozsahla chudoba postihovala velkou cast
populace, ktera neméla pfistup k zakladnim sluzbam. Vysoka mira kriminality, zejména v

Johannesburgu, predstavovala hrozbu pro turisty i mistni obyvatele. Navzdory padu
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apartheidu pretrvavala v JAR rasova diskriminace a xenofobie, které béhem MS vystoupily na
povrch. Chudé oblasti zemé trpély nedostatkem zakladni infrastruktury, jako jsou silnice, voda
a elektfina (Turianskyi, 2010). MS zanechalo trvaly odkaz v podobé rozvoje dovednosti a
podpofilo iniciativy na zlepseni socidlniho postaveni tisict dobrovolnik{. Pfi vystavbé stadion(
bylo vytvoreno vice nez 20 000 pracovnich mist a pracovnici prosli rozsahlym Skolenim, které
jim umoZnilo uspokojit poptdvku po kvalifikované pracovni sile ve stavebnich projektech po
skonceni mistrovstvi. Zapojeni vice nez 4 000 jihoafrickych dobrovolnikll do Konfedera¢niho
poharu FIFA a nasledné 15 000 dobrovolnik(i do samotného MS navic poskytlo neocenitelné
zkuSenosti s fizenim velkych fotbalovych akci. Organizacni vybor nasledné uprednostnil
spolec¢nosti z fad cernos$skych ekonomickych subjektl (BEE) a malé, stfedni a mikropodniky
(SMME) a do zafi 2008 pridélil 55 % svych vydaju spole¢nostem z fad BEE a 26 % SMME (SRSA,
2013).

Vysledky analyzy
Tabulka 3: Prehled dopadd MS 2010
Kategorie Dopady Komentar
Infrastruktura Nova letisté, silnice a Zeleznice zvysily
regionalni propojeni a usnadnily
pohyb zboZi, osob a sluZeb.
Investice Zlepseni investi¢niho prostfedi v SADC

diky infrastrukturnim vydajim,
globalnimu zviditelnéni a rldstu
cestovniho ruchu.

Narast turistd v JAR v roce 2010,
potencidlni posileni image regionu

Cestovni ruch Narast turisth nebyl

rozsifen do celého

jako turistické destinace.

regionu SADC, efekt byl
docasny.

Zvyseni pfrilivu
pracovnich sil

Ekonomické dopady

Docasny narust pracovnikt z SADC v
JAR, posileni regionalni integrace
prostfednictvim migrace.

Docasnost efektu,
pracovnici se vratili po
skonceni turnaje.

Vytvoreni pracovnich
mist

Vytvoreni stovek tisic pracovnich mist,
zmirnéni dopadt globalni ekonomické
recese.

Marginalni vliv na miru
nezameéstnanosti,
pracovni mista byla ¢asto
docasna.

Distribuce benefit

Vétsina benefitl se
soustredila v JAR, coz
mohlo vést k prohloubeni
regiondlnich nerovnosti.

Diplomatické vztahy

Rozsifeni dialogu a spoluprace mezi JAR
a ostatnimi ¢lenskymi staty.

Regionalni
spoluprace

Politické
dAnnadv

Usnadnéni spoluprdce mezi zemémi

SADC v oblasti infrastruktury, cestovniho

ruchu a bezpecnosti.
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Socialni dopady

Image Afriky MS napomohlo k zlepSeni vnimani
Afriky ve svété.

Soft power Posileni soft power JAR prostfednictvim
prezentace kultury a stability

Sjednoceni MS sjednotil narod a podpofil pocit Nerovnomérny dopad na
hrdosti a jednoty cely region SADC.

Zména MS mélo pozitivni dopad na spolecenské

spolecenskych norem

normy a chovani

Rasova a
socioekonomicka
segregace

Zmirnéni rasovych a socioekonomickych
rozdilt

Rozvoj dovednosti

MS umoznilo pracovnikim ziskani lepsi
kvalifikace na pracovnim trhu

Kulturni vyména

Platforma pro kulturni vyménu a sdileni
zkuSenosti mezi africkymi zemémi.

Kratkodobost

Kratkodoby charakter

benefitd mnoha benefitl po

skonceni MS.

Provedend analyza jasné naznacuje, Ze ekonomické dopady MS mély vétsi vliv na JAR nez
na cely region SADC. Nicméng, je dulezité zd(iraznit, ze JAR je silnym hegemonem v této oblasti
a jakékoli zmény v jeji ekonomice a infrastruktufe maji tendenci ovliviiovat okolni zemé.
Napfriklad, zvyseni FDI do JAR po poradani MS mize mit nepfimy dopad na cely region SADC.
JAR, jako hlavni cil pro investice, muzZe slouZit jako hnaci sila pro ekonomicky rust v sousednich
zemich prostfednictvim zvysené obchodni aktivity. Navic, nové vytvorené projekty, jako je
rozvoj infrastruktury, mohou také pfispét k integraci regionu SADC.

Dale analyza naznacuje, Ze i kdyz bylo politické vyuZiti MS v JAR pomérné vyznamné, pfimé
politické dopady na region byly mozna mensi, nez se predpokladalo. ZdlGraznéno bylo spise
strategické vyuziti MS pro posileni narodni identity, zménu vnimani Afriky a vyuziti soft power
nez konkrétni politické zmény v regionu. Tim, Ze MS slouzilo jako platforma pro prezentaci
pozitivniho obrazu zemé a kontinentu, bylo mozné posilit diplomacii a image JAR. Nicméné,
vzhledem k tomu, Ze neexistuji zdokumentované pfipady reseni regionalnich konflikt( pfimo
kvlli MS, Ize konstatovat, Ze politické dopady na region byly mensi, neZ se ocekavalo.

MS mélo hluboky dopad na sjednoceni obyvatel JAR. Turnaj posilil ndrodni hrdost a identitu
a slouzil jako prostiedek pro prekonavani rasového a socioekonomického rozdéleni. Tato
sjednocujici sila MS se vSak nepromitla pfimo do celého regionu SADC. Mohla ovsem slouzit
nepfrimo jako inspirace pro okolni staty. | presto, ze pfimé propojeni na dopady pro region
SADC neni zifejmé, mlzeme turnaj povazovat za cennou platformu pro kulturni vyménu a

sdileni zkusenosti mezi lidmi z rdznych africkych zemi. Dobrovolnici a dalsi osoby zapojené do
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pfipravy a pribéhu MS se setkali s lidmi z rGznych kultur a sdileli s nimi své zkuSenosti a
znalosti. Tato interakce pfispéla k prohloubeni vzajemného porozuméni a tolerance mezi
africkymi narody a mohla tak polozit zaklady pro budouci spolupraci a integraci.

4.2 MS ve fotbale 2022 v Kataru

MS ve fotbale 2022 se konalo v Kataru od 21. listopadu do 18. prosince 2022. Bylo to 22.
MS poradané federaci FIFA a prvni, které se hrdlo v arabské zemi a mimo tradi¢ni letni termin.
Turnaje se zucastnilo 32 muzskych narodnich tym, které se utkaly v 64 zadpasech na osmi nové
vybudovanych stadionech v péti katarskych méstech. Turnaj byl poznamenan fadou
kontroverzi, véetné obvinéni z korupce pfi udélovani poradatelstvi Kataru, porusovani lidskych

prav délnik( pracujicich na stadionech a diskriminace LGBTQ+ osob.

4.2.1 Predstaveni Kataru a Rady pro spolupraci arabskych stata v zalivu
Katar

Brazilie, Némecko, Rusko, USA, jsou staty, ve kterych se konalo, nebo bude konat MS ve
fotbale. Velké staty s desitkami milion( obyvatel, zavedenou infrastrukturou a historii fotbalu.
Do této skupiny se na konci roku 2022 zaradil i Katar, kde fotbalova historie a infrastruktura
byla pred ziskanim poradani MS témér nulova. Nehledé na to, Ze v letnich mésicich, kdy turnaj
obvykle probiha, dosahuji teploty az 40 stupna Celsia. (Kathmandu, 2022). Jak je tedy mozné,
Ze se Kataru podafilo poradani tak obrovské akce ziskat? Katar soutézil o poradani MS s USA,
Jizni Koreou, Japonskem a Australii, tedy staty jiz dobfe pfipravenymi na takovyto turnaj a se
vztahem k fotbalu. Katar i presto zvitézil nad USA v poméru hlasi 14 ku 8 hlasim (Ramsey,
2022). Tento vysledek vzbudil nejen ve fotbalovém prostredi spoustu kontroverzi. Predstavitelé
FIFA byly obvinény z korupce, byly kladeny otazky tykajici se lidskych prdv a také obavy z toho,
zdali vibec Katar zvladne organizaci tohoto mega-eventu. Byvaly prezident FIFA Sepp Blatter,
ktery figuruje ve vicero korupcnich kauzach, priznal pred zahdjenim turnaje, Ze Katar byla
chyba a rozhodnuti bylo Spatné (Reuters, 2022).

Motivace Kataru k poradani MS ve fotbale je mnohostranna a zahrnuje ekonomické,
bezpecnostni a narodnostni divody. Z ekonomického hlediska Katar usiluje o diverzifikaci své
ekonomiky a o to, aby se stal regionalnim centrem obchodu a cestovniho ruchu, pfricemz
poradani turnaje je klicem k realizaci téchto ambici. Pofadani MS je také strategickym krokem

k rozvoji infrastruktury a k naplnéni politickych cili zemé. Z hlediska bezpecnosti Katar vyuZil
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MS jako prostfedek k zapojeni do nation brandingu a demonstrace soft power, k zapojeni

zahranicnich investor( do svych pland a budovani vztaht s dalSimi zemémi. (Kabbani, 2022)

Rada pro spolupraci arabskych stati v zalivu

GCC je regionalni mezivladni politickd a hospodarska unie, ktera byla zalozena 25. kvétna
1981 v Rijadu v KSA. Hlavnim cilem rady je podpora hospodarské, socidlni a kulturni spoluprace
mezi Clenskymi staty. VSichni ¢lenové maji mnoho podobnosti, pokud jde o geografické
podminky a zdroje, jako je ropa a zemni plyn, kultura a ndboZenstvi. KSA se v této alianci vidy
povaZovala za lidra, protozZe je nejvétsi a nejbohatsi zemi Perského zélivu. V tomto smyslu se
dominance stala témér nezpochybnitelnou az do roku 1995, kdy Katar zacal prosazovat
samostatnéjsi zahrani¢ni politiku. V prabéhu let GCC iniciovala rlizné hospodarské dohody
mezi svymi ¢leny, véetné spolecného trhu a celni unie, jejichz cilem je posilit hospodarské vazby
a zajistit kolektivni bezpecnost prostrednictvim politické a vojenské spoluprace (Sturm a kol.,
2008).

Velké zmény v rdmci regionu nastaly v pribéhu priprav na MS a ovlivnily regionalni vztahy
na arabském poloostrové. Jednd se o katarskou diplomatickou krizi v GCC, ktera zacala 5.
¢ervna 2017, kdy KSA, SAE, Egypt a Bahrajn prerusily diplomatické styky s Katarem a uvalily na
zemi pozemni, ndmorni a vzdusnou blokadu. Tato krize byla vyvolana obvinénimi, Ze se Katar
podili na destabilizacnich aktivitdch na Blizkém vychodé a v oblasti Perského zalivu a také
nedodrzuje mezinarodni zavazky a dohody. Obvinéni se tykaly prfedevsim podpory terorismu
ze strany Kataru a jeho blizké vztahy s [ranem, co? Katar vyvratil (Al Jazeera, 2020). Krize vedla
k vyraznému rozkolu v regionu, coz mélo nejen politické ale i ekonomické dopady na region.

Nasledujici analyza bude detailnéji zkoumat, jakou roli hralo MS v Kataru v této krizi.

4.2.2 Analyza dopadi MS 2022 na region
Ekonomické dopady

MS v roce 2022 v Kataru predstavovalo udalost obrovského rozsahu a s ni spojenymi
naklady. Tato ¢ast prace se zaméri na posouzeni ekonomickych dopadi turnaje na Katar a jeho
sousedy v regionu GCC. Zatimco Katar v roce 2022 zaznamenal rdst HDP, v rozporu s
celosvétovym trendem, je nutné analyzovat, zda byl tento rist zplsoben vyhradné kvali MS.
Budou analyzovany data tykajici se objemu obchodu v regionu, objemu investic do

infrastruktury a cestovniho ruchu v Kataru, a dojde k posouzeni narlstu FDI. V oblasti
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cestovniho ruchu se analyza zaméfi na vyvoj poctu turistl v Kataru v roce 2022 v porovnani
pfedchozimi lety a na dopady MS na sousedni zemé GCC. Velkym rozdilem oproti JAR je
postaveni Kataru v ramci regionu. Zatimco JAR je ve svém regionu hegemonem a tedy zmény,
které nastanou v zemi samotné maji pfesah na cely region, v pfipadu Kataru a regionu GCC
tomu tak neni. Katar ma podil na HDP v regionu 2 %, zatimco KSA 50 %. Z tohoto hlediska je
tedy obtiZzné pouze kvantitativné zmérit ekonomicky dopad MS na regionalni integraci a z toho
dlvodu se kapitola z velké ¢asti bude spoléhat na kvalitativni data. Druhym omezenim této
analyzy je dostupnost dat, jelikoZz v dobé provedeni vyzkumu nebyly zvefejnéné ekonomické
vysledky za rok 2023, coz limituje urceni dlouhodobych dopadu.

Graf 6: HDP v trinich cendach, ro¢ni redlnd mira ristu (%)
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(zdroj: IMF,2024), *predpovéd IMF

Graf 6 porovndva rocni redlnou miru rlistu HDP mezi Katarem, regionem GCC a skupinami stat(
s podobnou ekonomikou. Z grafu lze vidét, Zze trend miry rlstu nezaznamenal Zadné vétsi
odchylky od celosvétové vyvoje. V roce 2020 je vidét vyrazny propad ve vyvoji HDP zpUlsobeny
pandemii COVID — 19. Zajimavy trend je vidét v roce 2022, tedy v dobé konani MS, kdy vyvoj
HDP v Kataru a v regionu mél vzristajici tendenci i presto Ze celosvétovy trend byl klesajici.
Celosvétovy rlist HDP v roce 2022 byl pomalejsi neZ v predchozich letech, a to z dlivodu fady
faktord, jako je vdlka na Ukrajiné, rostouci inflace a zpomaleni ¢inské ekonomiky. RUst HDP
v regionu GCC v roce 2022 ovsem nelze pricist pouze MS, i pfes to Ze na tom mélo velky podil.
Dalsimi faktory jsou vzrlstajici ceny ropy a zemniho plynu kvuli jiz zminéné valce na Ukrajiné

nebo také snaha diverzifikovat ekonomiky a odoldvat tak Sokiim na globalnich trzich. Ocekava
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se, Ze v roce 2023 a 2024 bude rlst v GCC a Kataru pomalejsi, ale stale nad primérem svétové
ekonomiky (IMF, 2024).

Od roku 2010, kdy Katar zvitézil v soutézi o poradani MS 2022, investoval do klicovych
projektyd v oblasti infrastruktury a cestovniho ruchu odhadem 220 miliard dolar(. Jednd se o
nejvétsi vydaje, které kdy na tuto akci byly vynaloZeny a to patnactindsobné, nez byly vydaje
v Brazilii vroce 2014. Pro srovnani, vydaje vynaloZené JAR na poradani MS byly ve vysi 3,6
miliard dolar(. Pfiblizné 10 miliard dolar( bylo alokovano na vystavbu sedmi novych stadiont
a na rekonstrukci mezinarodniho stadionu Khalifa. Zbytek byl alokovan na velké infrastrukturni
projekty, véetné modernizace silni¢ni sité v zemi, metra v Dauhd a vybudovani priblizné 30 000
pokoju v novych hotelech, jakoZ i na projekty v oblasti nemovitosti, jako je nova vystavba ve
mésté Lusail. Mezi dalsi vyznamné projekty patfilo rozsiteni mezinarodniho letisté Hamad,
které bylo otevieno v roce 2014. Dalsim klicovym projektem bylo otevieni pfistavu Hamad v
roce 2017, ktery se stal jednim z dllezZitych pfistavl v regionu Blizkého vychodu a severni
Afriky. Katar se rovnéZ snazil fesit svou pravni infrastrukturu s cilem zlepsit podnikatelské
prostfedi pro mezinarodni investory. V roce 2019 zaved| zakon o zahraniénich investicich, ktery
umoznil v uréitych odvétvich 100% zahraniéni vlastnictvi (Jivraj, 2023).

Graf 7: Priliv pfimych zahranicnich investic do regionu GCC mezi lety 2014-2022 (milion USD)
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Stejné jako u pripadu JAR i v této ¢asti bude analyzovano FDI. Z grafu 7 je patrné, ze nejvétsimi
prijemci investic v regionu jsou KSA a SAE, ktefi se v roce 2022 podilely az na 86 % zahranic¢nich

investic v regionu. GCC v minulosti znac¢né spoléhala na své ropné bohatstvi. Staty si vSak
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uvédomuji omezenost zasob ropy a zemniho plynu a potfebu diverzifikace ekonomiky, a proto
aktivné lakaji zahranici investory, aby podpofily rist v jinych neZz ropnych odvétvich. V Kataru
pocet FDI projektl vzrostl od roku 2020 z 29 az na 143 projektd v roce 2022 (Jivraj, 2023).
Pfimy dopad na region pomoci tohoto indikdtoru ovSem nelze urcit a to ze dvou davodd.
Prvnim je jiz vySe zminénd dominantni pozice dvou statli v této oblasti KSA a SAE. Druhym
dlvodem je omezenost dat v nasledujicim roce, jelikoZz v dobé provedeni analyzy nebyly
dostupné data pro FDI za rok 2023.

Indikator, podle kterého uz vsak lze urcit miru integrace v regionu je objem obchodu. Graf 8
znazornuje celkovy objem obchodu mezi Katarem a ostatnimi staty v regionu. V roce 2017
doslo k velkému poklesu z divodu vyse zminéné diplomatické krize mezi Katarem a KSA, SAE,
Bahrajnem a Egyptem, ktera trvala aZz do roku 2021. Ddvody pro ukonceni této krize budou
analyzovany detailnéji v kapitole vénujici se politickym dopadidm. Od roku 2021 ma objem
obchodu uvnitf regionu vzriastajici tendenci, kterou posililo i MS. Objem obchodu mezi
Katarem a ostatnimi zemémi GCC se v roce 2022 vyrazné zvysil. NapfFiklad celkovy objem
obchodu vyskocil od prvniho do tretiho Ctvrtleti roku o pfiblizné 85 % a prekonal tak cely objem
obchodu v predchozim roce. Tento prudky ndrlst se pfipisuje fadé faktor(, véetné zvySené
hospodarské aktivity v souvislosti s MS ve fotbale. Turnaj tedy prispél k posileni hospodarskych
vazeb a objemu obchodu mezi zemémi GCC a ukazal, Ze mega-event mlize mit vyznamné
ekonomické dopady (Bibolov a kol., 2024).

Graf 8: Objem obchodu mezi Katarem a staty GCC mezi lety 2014—2023 (milion USD)
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Sektor, ktery byl nejvice ovlivnén pofadanim MS je bezpochyby cestovni ruch. Katar
zaznamenal silné oZiveni a pocet mezinarodnich turistl, ktefi pfijeli do Kataru v roce 2022
prekrocil 2,5 milionu, coZ je o 19 % vice nez v roce 2019 (prfed pandemii). Katar také
zaznamenal nejvyssi mésicni pocet mezindrodnich pfijezd( za poslednich pét let v obdobi od
kvétna do prosince 2022, coz je silné ovlivnéno MS ve fotbale. To |ze podpofit Udajem o poctu
jednodennich pfijezd(i, které 9. prosince 2022 dosahly historicky nejvy$siho poctu 64 000
turist(. (MI, 2023). V grafu 9 lze vidét porovnani v jakém poméru se na cestovnim ruchu
podileji staty z regionu GCC. Vyvoj pfimo koreluje s grafem 8 kdy mezi lety 2017 a 2021 doslo
k velkému poklesu z divodu diplomatické krize. BEhem této krize KSA uzaviela své pozemni
hranice s Katarem a spolec¢né s SAE, Bahrajnem a Egyptem zavedlo Uplnou leteckou a namorni
blokadu. V ¢ervnu 2017 byli ob¢ané blokujicich zemi z Kataru nucené staZeni a trojice statud
z GCC daly katarskym obyvatel(im a navstévnikim 14 dni na opusténi svého Uzemi. Témér pres
noc byl volny pohyb osob mezi zemémi Zalivu vyrazné omezen a byly kompletné uzavieny

hranice (Battaloglu, 2022).

Graf 9: Pocet turistl v Kataru mezi lety 2014—2022 (v tisicich)

Graf 9: Pocet turistl v Kataru mezi lety 2014 - 2022 (v tisicich)
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V grafu 9 Ize vidét, Ze k zpétnému narlstu poctu turistd ze statl GCC na Uroven pred krizi
doslo vroce 2022 a MS hralo vtomto ohledu dllezZitou roli. Kromé zahranicnich turistq,
navstivilo Katar béhem MS také mnoho fotbalovych fanousk( z KSA a SAE. Obcani téchto statu

patfily v pocatecnim obdobi prodeje vstupenek na MS mezi deset zemi s nejvétsi poptavkou.
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Na zakladé téchto udajli se o¢ekdvalo, Ze béhem turnaje navstivi Katar znacny pocet obcan(i a
obyvatel zemi Perského zalivu, coZ predstavuje pfilezitost k posileni mobility a angaZovanosti v
rdmci zemi v regionu. Katar k tomuto navyseni pfispél velice vyrazné svymi kroky. Po dvou
tydnech od zahdjeni MS katarské ministerstvo vnitra oznamilo, Zze obcané statd GCC jiz
nebudou potfebovat pro vstup do zemé Hayya kartu®, coZ podpofila dal3i nardst cestovniho
ruchu napfic regionem (Haghirian, 2022).

MS nemélo v oblasti cestovniho ruchu dopad pouze na Katar, ale také ne ostatni staty GCC.
Katar navstivilo za ucelem MS vice neZ jeden milion turistl, z ¢ehoZ pfriblizné 300 000
navstévnik( pobyvalo v sousednich zemich a k dopravé vyuzivali kyvadlové lety (Bibolov a kol.,
2024). Ackoli Katar byl jedinym hostitelem fotbalovych zapas(, sousedni staty, zejména KSA a
SAE chtély z této vyznamné a rozsahlé udalosti v oblasti Perského zdlivu tézit. Pravé SAE, jako
jiz zavedené centrum cestovniho ruchu v perském zalivu, mélo z MS velky prospéch. Vzhledem
k omezenym ubytovacim kapacitdm v Kataru byla Dubaj hlavni vstupni branou na MS. Mezi
Dubaji a Katarem |étalo az 54 letd denné. MS zaznamenalo také pozitivni dopad na cestovni
ruch v KSA. A nebyl to pouze Katar, ktery uvolfioval omezeni v pohybu osob. S cilem pfilakat
béhem turnaje vice turistli zahajily KSA i SAE politické reformy, které usnadnuji cizinclim vstup
do zemé. Ministerstvo zahraniénich véci KSA oznamilo, Ze zemé bude vydavat opakovana
vstupni viza s platnosti 60 dni pro drzitele Hayya karty, prlikazu vydavaného Katarem pro
ucastniky turnaje. Kromé toho mohou nyni obyvatelé GCC s platnym vizem k pobytu po dobu
nejméné tri mésich pozadat o elektronické vizum pro vstup do KSA. Obejdou tak zdlouhavy
proces podavani zadosti na saudskych velvyslanectvich a konzuldtech. Po KSA i SAE spole¢né s
Omanem ozndmily, Ze budou drzitelGm karty Hayya Card udélovat opakovana turisticka viza.
(Battaloglu, 2022). Kromé Flydubai se i dalsi aerolinky pfipojili k navyseni poctu letl ze svych
zemi za den, konktrétnéji se jednalo 0 10 z Omanu, 12 z Kuvajtu, a 29 z KSA. Saudsky urad pro
verejnou dopravu navic zvysil frekvenci kyvadlové dopravy na 55 autobusl mezi hrani¢nimi
pfechody Salwa a Abu Samra. Zjednoduseni vizového procesu a provozovani kyvadlovych lett
do a z Dauha nejenze pomohlo Kataru vyhnout se nedostatku ubytovani, ale také ucinilo
navstévu turnaje cenové dostupnéjsi pro turisty, ktefi se mohli b&éhem turnaje rozhodnout pro
pobyt v levnéjSim mésté, nez je Dauha. SAE se diky své rozsahlé hotelové infrastrukture a

moznostem zdbavy staly oblibenou zakladnou pro fanousky (Haghirian, 2022).

5 Hayya karta umoznila vstup do Kataru mezindrodnim navstévnikiim MS, bez nutnosti pofizeni turistickych
viz. Byla vazana na zakoupenou vstupenku a poskytovalo i bezplatnou hromadnou dopravu v Kataru.
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Poslednim ekonomickym ukazatelem, kterému se tato kapitola bude vénovat je tvorba
pracovnich mist v disledku pofadani MS. Vystavba nové infrastruktury v enormni vysi zapocala
jiz v roce 2014. V poslednich 12 letech pracovalo na ptipravé témér milion délnikl, z ¢ehoz
vétsinu tvofili migranti. Pocet migrujicich pracovnik(i v Kataru se odhaduje na 2 miliony, coz
predstavuje témér 95 % pracovni sily v zemi s pouhymi 3 miliony obyvatel. Pocet katarskych
obyvatel se také zvysil o témér 40 % po oznameni poradani turnaje, protoze poptivka ve
stavebnictvi prudce vzrostla (BHRRC, 2017). Za ucelem prace pfricestovalo do Kataru mnoho
délnikd, prevaziné z jihovychodni Asie, konkrétnéji z Indie, Pakistanu, Nepdlu, Bangladése a Sri
Lanky (Dart, 2022). Tvorba téchto pracovnich mist neméla na dynamiku v regionu témér zadny
dopad, jak ukazuje tabulka Cislo 3. Pocet pracovnikl ze statl GCC je takrka zanedbatelny. Je to
z toho dlvodu, Ze vétSina domacich pracovnikd v jednotlivych statech zastdva kancelarské

prace a migrace v tomto oboru nedosahuje takovych cisel jako migrace délnika (I1LO, 2022).

Tabulka 4: Prehled zahranicnich pracovnikd v Kataru ze zemi GGC

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAE 61 54 61 60 100 104 98
Bahrajn 442 387 364 362 599 617 558
KSA 656 561 385 381 989 1009 953
Oman 770 671 420 424 905 826 737
Kuvaijt 89 70 68 64 96 86 61
Celkem 2018 1743 1298 1291 2689 2642 2407

(zdroj: PSA, 2022)

| presto, Ze turnaj nemél vliv na vyménu pracovni sily mezi staty regionu, mél zasadni vliv na
politiku GCC ohledné pracovnich prav. Prace v extrémnich teplotach, nedostacujici pracovni
podminky, nevyplaceni mezd nebo nemoznost opustit stat byly podminky, s kterymi museli
zahranicni pracovnici Zit. Odhadem pfislo pti vystavbé infrastruktury pro MS o Zivot az 6 500
zahranic¢nich délnikd, coz ve svété zplsobilo obrovskou kontroverzi. V celém regionu GCC je
pouzivan takzvany kafala systém, ktery vyZzaduje, aby vSichni migrujici pracovnici méli v zemi
zaméstnavatele, ktery je zodpovédny za jejich vizum a pravni status, to zplsobovalo
nemoznost ukonéeni pracovniho pomeéru, a dokonce opusténi statu. Po zvefejnéni kontroverzi
ve svétovych médiich doslo ke zménam v tomto systému. Byla zavedena minimalni mzda, ktera
do té doby neexistovala a poskytla pracujicim vétsi mobilitu mezi zaméstnavateli. Nyni mohou
zaméstnanci vyjednavat o lepSich podminkach. Tyto zmény nebyly implementovany pouze
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v Kataru ale i v ostatnich statech GCC (Pattison, 2024). JelikoZ se toto téma nachazi na hranici
ekonomickych a politickych dopad(, v dalsi kapitole této prace budou politické zmény

v disledky MS analyzovany vice detailnéji.

Politické dopady

Ekonomické a politické dopady se casto prolinaji. ZruSeni nutnosti viz ¢i zmény v systému
pro zahrani¢ni pracovniky uvedené v predchozi kapitole se daji zaradit do politickych dopadu.
Tato kapitola se bude ale bude vénovat tomu, jak MS pusobila jako prostiedek zmény
politickych vztahl a posileni mechanism( spoluprdce mezi stadty GCC. Druhd ¢ast bude
zamérena na vyuzivani soft power a nation brandingu ze strany Kataru. MS ma jako jedna z
nejvyznamnéjsich sportovnich udalosti potencidl ovlivnit nejen hostitelskou zemi, ale i Sirsi
regionalni vztahy. Tato kapitola zkouma politicky dopad MS, které hosti Katar, na regionalni
integraci GCC.

Vybér Kataru jako poradatele MS symbolizoval nejen rostouci vliv regionu na mezinarodni
déni, ale také zdUraznil potencidl sportu preklenout rozdilné kultury a politické rozdily. V
obdobi pfedchdazejicim turnaji panovalo v ramci GCC znaéné napéti, zejména jiz nékolikrat
zminéna blokdda Kataru, kterd zacala v roce 2017 a skoncila na zacatku roku 2021.
Diplomatickd krize v Kataru byla predevsim politickym konfliktem, ktery ukazal, jak daleko
mUzZe zemé zajit, aby si udrzela vedouci postaveni v regionalni rovnovaze sil, a také to, jak mlze
zemé najit alternativy k rlistu bez ohledu na blokddu soused( a byvalych obchodnich partner(.
Napéti mezi sousedy vzrostlo, kdyZ irdn a Katar postupné zacaly prohlubovat své obchodni
vztahy. Katar navic zadal podporovat islamistické politické skupiny, jako je Muslimské bratrstvo,
které SAE a KSA povaZuji za teroristické organizace. Katar skute¢né pfizndva podporu a pomoc
poskytovanou témto skupindm, ale popird, Ze by pomahal teroristickym bunkam napojenym
na Al-Kaidu nebo jiné teroristické organizace, jako je Isldmsky stat nebo Hamas. Kromé toho
Katar spusténim televizni sité Al Jazeera poskytl témto skupindm prostiedek k vysilani jejich
hlast. Postupné se prostiedi stalo napjatym, protoZe KSA, vidce sunnitského islamu,
povazovala Siitské politické skupiny za hrozbu pro své vedouci postaveni v regionu. V disledku
toho se zemé Perského zdlivu, s vyjimkou Omdnu a Kuvajtu, rozhodly zavést blokadu Kataru
(Ramani, 2021). Nékteré zpravy také naznacuji, Ze krize byla vyvolana sousednimi zemémi,
které se citily Katarem oslabeny a které byly vyprovokovany praveé jeho uspésnou kandidaturou

na MS nez z vySe zminénych ddvod(. Dhahi Khalfan, $éf dubajského bezpecnostniho oddéleni
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SAE na Twitteru napsal: "Pokud mistrovstvi svéta opusti Katar, krize zmizi... protoZe krize je
vytvorena proto, aby se tak stalo". Podle tohoto vyroku by krize skoncila, kdyby se Katar vzdal
své soft power, tedy MS, aby mohla byt obnovena regiondlni a mezindrodni rovnovdha mezi
¢lenskymi staty. Nutno ale podotknout, Ze se nejednalo o oficidlni vyjadieni SAE a vzdani se
MS nebylo ani v podminkach pro ukonceni blokady. (Harwood, 2017). Jako politické podminky
stanovily tyto zemé konkrétni poZadavky, které musel Katar splnit, aby s nim mohly byt
obnoveny diplomatické vztahy. Patfilo mezi né preru$eni diplomatickych styk(i s irdnem,
ukonceni podpory islamistickych politickych skupin a ukonéeni Cinnosti televize Al Jazeera.
Katar odmitl ustoupit a potvrdil, Ze tyto pozadavky jsou porusenim suverenity zemé (Knipp_a
Mellouk, 2020).

Krize méla i pfimé dopady na MS. Subjekty zapojené do blokady se snazily vyvolat dojem
politického rizika a nestability v Kataru za ucelem rozdéleni poradani turnaje do vice statu nebo
dokonce uUplného odebrani porddani ze strany FIFA. Tato situace neunikla pozornosti médii
z celého svéta, coZ vzbudilo obavy ze strany funkcionar( FIFA a predstavitell okolnich stat(.
Nejvétsi obavy se tykaly vystavby infrastruktury. Kvili blokddé nebylo mozné presouvat
stavebni materidl pres hranice se KSA a hrozilo tak velké zdrZeni a prekroceni naklada.
Developerské firmy uvedly, Ze sankce spojené sblokdadou pocitili ale planovaném
harmonogramu to nic nezméni (Al Jazeera, 2017).

Spoleéné s blokadou byly pouZity i nastroje sportovni diplomacie. Trvajici napéti se pfeneslo
i na Asijsky fotbalovy pohar, ktery se konal v lednu 2019 ve SAE. Problémy zacaly jesté pred
zahdjenim turnaje, kdy by katarskému viceprezidentovi Asijské fotbalové konfederace (AFC),
ktery byl zodpovédny za dohled nad turnajem, odepfen vstup do SAE z Omanu. Toto
rozhodnuti bylo zruseno po zasahu AFC, ktera zajistila viza a povoleni ke vstupu pro vsechny
funkcionare a hrace. Kvlli absenci letim z Kataru do SAE vSak musela katarska reprezentace
cestovat pres Kuvajt, ktery situaci ve svych médiich okomentoval nasledovné; ,Cesta tymu
Kataru je symbolickd, protoZe Kuvajt vedl regiondlni mediaci v souvislosti s krizi” (Kuwait Times,
opatreni. Po roce blokddy kralovstvi pfiznalo, Ze zvaZovalo vybudovani Sedesati kilometrového
kanalu, ¢imz by Katar odstfihli od pevniny a udélali z néj ostrovni stat (Reuters, 2018). Zaroven
mély z kanalu vytvofit skladku jaderného odpadu a na brehu postavit vojenské zakladny, ¢imz

by Katar izolovaly (Nereim, 2018).
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MS sice mohlo byt jednim zfaktorl, ktery prispél k zacatku krize, zaroven ale hrdlo
vyznamnou roli pfi zprostifedkovani feSeni v ramci GCC. Hlavni divody pro usmifeni jsou
ekonomické a politické. Pandemie COVID-19 a klesajici ceny ropy zd(iraznily potfebu uzsi
integrace ekonomik statd GCC. Jak ukazala predchozi kapitola, porddani MS v Kataru
predstavovalo pro sousedni zemé pfilezitosti v oblasti cestovniho ruchu, ale blokdda by jim
zabranila z toho téZit. Z politického hlediska chaoticka situace v Afghanistanu, kdy se Spojené
staty stahly, tlacila staty GCC k sobé navzajem, protoze pochybovaly o zdvazku USA k jejich
bezpecnosti a povaZovaly regionalni spoluprdci za nezbytnou. Svou roli sehral i neuspéch
arabského jara. Po potlaceni prodemokratickych hnuti se KSA a SAE citily povzbuzeny k tomu,
aby s Katarem jednaly ze silnéjsi pozice. Zejména SAE si uvédomily, Ze izolovat se od svych
sousedll neni vitézna strategie (Al-Jaber, 2021). K podepsani dohody o solidarité a stabilité
doslo 5. ledna 2021% na summitu GCC v KSA. Po nékolika zmafenych pokusech o navéazéani
rozhovorl mezi KSA a Katarem oznamil 4. prosince 2020 saudsky ministr zahranici princ Faisal
bin Farhan Al Saud, Ze "konecnd dohoda se zdd byt na dosah", zatimco katarsky ministr
zahranici Sejk Mohammed bin Abdulrahman Al Thani uvedl, Ze doslo k "urcitym posunum,
které, jak doufdme, ukonci krizi". Nasledné 30. prosince 2020 GCC oznamila, Ze saudsky kral
Salman pozval katarského emira na lednovy summit, nacez kuvajtsky ministr zahrani¢i Ahmad
Nasser Al Sabah oznamil, Ze byla dohodnuta dohoda o otevieni vzduSného prostoru a
pozemnich a ndmoftnich hranic mezi KSA a Katarem (MacDonald, 2021). Vzajemné priméfi bylo
demonstrovano svétu na MS. Kromé ucasti predstavitelll na zahajovacim ceremonidlu KSA
nafidila svym agenturam a ministerstvim, aby Kataru poskytly veskerou potfebnou podporu.
Nicméné nejmarkantnéjsi signdl obnovy pratelskych vztah( byl vidét na zapase mezi KSA a
Argentinou, ktery vedl k prekvapivé pordzice narodniho tymu Lionela Messiho a k euforii v
celém arabském svété. BEhem zdpasu byl katarsky Sejk Tamim spatfen, jak si kolem krku vési
vlajku KSA (Galeeva, 2022).

Pfedmétem druhé c¢asti této kapitoly bude role MS v katarské strategii soft power. Ta je
slozité provazana s jeho SirSimi snahami o nation branding a vefejnou diplomacii. Tento pfistup
je mnohostranny a vyuZziva kulturni, vzdélavaci a ekonomické nastroje k posileni globalniho
postaveni a vlivu Kataru. Zakladem tohoto Usili je katarska vize 2030, jejimz cilem je pfreménit

zemi ve vyspélou spoleénost schopnou udrzitelného rozvoje, a zajistit tak vysokou Zivotni

6 Bahrajn uzavfel s Katarem p¥iméFi aZ v roce 2023.
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uroven obyvatelstva pro dalSi generace. Jadro katarské strategie soft power spociva ve
vytvoreni "systému obranného odstraseni" prostfednictvim kanall verejné diplomacie a
nation brandingu. Tento systém je uréen nejen k ochrané narodni identity a politické suverenity
Kataru, ale také k upevnéni jeho pritomnosti a postaveni na mezinarodni scéné.
Prostfednictvim strategického vyuzivani presvédcéovani a kooperace se Katar vyhybd pouzivani
natlaku a zastraSovdni v mezindrodnich vztazich a misto toho se zaméfuje na kulturni,
vzdélavaci a ekonomické iniciativy pro fizeni zahrani¢nich vztah( (Al-Tamimi a kol, 2023).
Konkrétni strategie katarské soft power Ize vidét v tabulce 5 niZe.

Tabulka 5: Prehled katarské strategie soft power

Kategorie Zdroje Ocekavané vysledky
Kulturni Investice do médii, letectvi, hudby, Strategicky komunikator, obdiv a
uméni, sportu a sportovnich udalosti vedeni, zvySeny cestovni ruch
Socialni Humanitarismus, rozvoj vzdélani, Zodpovédny globalni aktér,
obcanska prava normotvirce
. .. Exportér ptirodnich zdroju, zahranic¢ni Vedouci podnikatelsky stat, zvySené
Ekonomicky . ;o Y . o , .
investor, obchodni vyjednavac FDI, diverzifikovand ekonomika
e . . e Klicovy strategicky partner, vliv na
Politicky Mediator a diplomat konfliktd ¥ glcky p

politiku, bezpecénost

(zdroj: Brannagan a Giulianotti, 2018)

Porddani MS slouzZi jako prostfedek k naplnéni Katarské narodni vize 2030. Narodni
rozvojové plany zahrnuji projekty pfimo spojené s MS a maji podpofit udrzitelnost i po
skonceni turnaje. Byl to vrchol probihajicich investic do sportu pro ucely soft power, pocinaje
poradanim kazdorocnich sportovnich soutézi, sponzorovanim fotbalovych tymu v celé Evropé
véetné Qatar Airways jako prvniho komeréniho sponzora FC Barcelony, vlastnéni
francouzského Paris Saint Germain , naturalizace sportovc(, ktefi reprezentuji Katar na svétové
scéné, a placeni sportovcu, aby propagovali zemi a turnaj samotny (Dubinsky, 2023). Posilovani
katarské soft power mélo dopad i na cely region GCC, jelikoz ostatni staty si nemohou v tomto
ohledu dovolit zlstat pozadu. Kazda zemé zaclenila soft power jako zdsadni soucdst svych
narodnich strategii. Kazda z nich vyviji Usili o regiondlni a mezinarodni zprostifedkovani a
investuje znacné prostiedky do sportu. Napfriklad popularni a celosvétové sledované zavody

Formule 1 maji ve svém kalendafi hned 4 zastavky v ramci zemi GCC. V tomto ohledu je

nejdominantnéjsi KSA, ktera v poslednich letech pfilakala do své fotbalové ligy fadu hvézd,
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v Cele s Cristianem Ronaldem. Tato strategie méla jednoznacné pozitivni dopad na
mezinarodni vztahy statl GCC a jejich vnimani ve svété. VyuZivani soft power vSak s sebou nese
i kontroverze. Mezinarodni organizace pro lidska prava obvinily Sest GCC, Ze vyuZivaji Uspécha
v diplomacii, kultufe a sportu k zakryti domacich boji s politickymi svobodami a pracovnimi
pravy. Zejména ambicidzni sportovni programy téchto Sesti statl vedly k obvinénim ze
"sportwashingu" neboli podpory rozvoje sportu jako zplsobu odvrdceni pozornosti od

problém (Gulfif, 2023).
Socialni a kulturni dopady

Tato kapitola se zabyva spolecenskym a kulturnim dopadem turnaje a zkoum3, jak v Kataru
posilil narodni hrdost, podnitil kulturni vymeénu a postavil arabsky svét do centra pozornosti.
V popredi zajmu o poradani MS bylo ze strany Kataru zpochybnit dlouholeté stereotypy a
prosadit novou ndrodni identitu na globdlni scéné. Katar a cely Blizky vychod, ktery byl v
minulosti vnimdan optikou zapadniho svéta spiSe jako monolitni stat s odporem ke globdlni
integraci, se tak mohl svétu predstavit v jiném svétle. Katar se snazil vyuzit turnaj jako
platformu k tomu, aby se predstavil jako legitimni aktér na svétové scéné a jako spolecnost,
ktera demonstruje univerzalni hodnoty a normy navzdory tomu, co zapadni narody vnimaji
jako geografické a kulturni rozdily. Tato zména ma zasadni vyznam nejen pro narodni hrdost,
ale i pro zménu globdlniho vnimani, a tim i pro podporu SirSiho pochopeni a pfijeti arabské
kultury. Byla to pravé arabska kultura, na kterou byl kladen velky diraz béhem turnaje. To se
projevilo ve vSem, od architektury stadiond, jako je stadion Al Bayt, ktery ma pfipominat
tradiéni beduinsky stan, az po zahajovaci ceremonial, na némz se konala vystoupeni
zdUraznujici arabskou kulturu a historii. Kulturni vystavy a fanzéony poskytly navstévnikim
prostor, kde se mohli zblizka seznamit s mistni kulturou a vyzkouset si vSe od arabské kaligrafie
aZ po tradi¢ni katarska jidla, coz prispélo k hlubSimu pochopeni a porozuméni (Omar, 2022).

Turnaj mél také vliv na genderovou dynamiku v zemi. Udalost podnitila iniciativy na
podporu sportu mezi katarskymi Zzenami, zpochybnila tradiéni genderové role a podpofila vétsi
zapojeni zen do verejného Zivota a sportu. Historicky bylo v arabském svété nahlizeno na Zeny
ve sportu negativné, protoze sportovni télo a obleceni muze plsobit vyzyvavé, coz odporuje
tradi¢nim islamskym zvyklm. Sportovnimu vyboru Zen v Kataru se dostalo podpory samotné
krdlovské rodiny, kterd zd(iraznila, Ze Zeny ve sportu nebudou povazovany za nékoho, kdo

umyslné prehlizi spolecenské normy. Pozitivni bylo také pokryti tohoto trendu v médiich, které
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se snazilo ukdzat, Ze Zeny mohou byt i sportovkynémi, které zaroven dodrzuji kulturni a
naboZenské kodexy chovani a jsou pfinosem pro Sirsi spolecnost. Tento posun ma dopad nejen
na soucasnou generaci, ale vytvari také precedens pro budouci zapojeni a rovnost ve sportu a
dalSich oblastech spolecenského Zivota (Griffin, 2019).

MS se navic stalo platformou pro mezinarodni dialog a kulturni vyménu, kterd
prostfednictvim univerzdlniho jazyka fotbalu podporuje mir a porozuméni. Poskytl prostor
lidem z rGznych prostredi, aby se spojili, sdileli své zkuSenosti a vytvofrili soudrzné;jsi globalni
spolecenstvi, které odbouravd bariéry nepochopeni a predsudkd (Varghese, 2022). Tyto
interakce maji zdsadni vyznam pro kulturni diplomacii, kterd vyuzivad soft power strategii k

preklenuti rozdild mezi rznorodym globalnim publikem a hostiteli.

Vysledky analyzy
Tabulka 6: Pfehled dopad( MS 2022
Kategorie Dopady Komentar
HDP Katar spolecné s regionem Zapfricinéno vice davody,
zaznamenal nardst i pres ne pouze kvili MS
celosvétovy klesajici trend
Infrastruktura Vybudovani nového mésta, Rekordni suma na
metra a dalsich zafizeni naklady. Vice nez
- souvisejicich s infrastrukturou  vSechny predchozi MS
E dohromady.
S FDI Témér 200% narUst projekt(
) spojenymi se zahrani¢nimi
‘g’ investicemi
o Objem obchodu Objem obchodu se vyrazné Zapfic¢inéno ukoncenim
9 zvysil mezi Katarem a staty blokady,
"" GCC v dobé MS
Cestovni ruch Nar(st turist o 19 % S cestovniho ruchu tézily
v porovnani let 2022 a 2019 i ostatni staty GCC
Pracovni mista Témér milion nové Vétsinou délnici
vytvorenych pracovnich mist  z jihovychodni Asie.
Porusovani lidskych prav.
Kafala systém Pozitivni zmény v oblasti Zména v celém GCC
lidskych prav délnikd
&  Pohybosob Usnadnéni cestovani mezi
§ Katarem a ostatnimi staty
o GCC
% Krize MS jako jeden z hlavnich
E faktor( ukonceni ¢tyr leté
& diplomatické krize
Soft power Silnd demonstrace této

strategie béhem MS
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Narodni image Katar predstavil svétu svoji Pochopeni arabské

Z identitu prostrednictvim kultury miZe prispét i
8 predstaveni arabské kultury ostatnim statim GCC
S Genderova dynamika Vétsi zapojeni Zen do sportu i

£ vefejného Zivota

:§ Kulturni vyména MS jako platforma pro

(7]

kulturni vyménu mezi
zapadem a vychodem

Analyza ekonomickych dopad( na Katar a zemé regionu GCC odhalila mnohostranny vliv
této udalosti. Katar vyznamné investoval do infrastruktury a cestovniho ruchu, coZ ptineslo
zvySeni HDP, diverzifikaci ekonomiky a ndrast turismu. Kromé toho, turnaj dopomohl vzestupu
obchodnich a investi¢nich aktivit v celém regionu. PfestoZe se ukdzalo, Ze pfimy dopad na
pracovni silu z ostatnich statli GCC byl omezeny, zlepseni pravnich a pracovnich podminek v
Kataru a rozvojové kroky ostatnich statl GCC prispély k posileni ekonomické integrace, coz Ize
vidét na objemu obchodu mezi jednotlivymi staty a Katarem. Nejvétsi ekonomicky dopad na
cely region lze zaznamenat v odvétvi cestovniho ruchu, kdy zejména KSA a SAE slouZily jako
vedlejsi destinace fotbalovych fanousku.

Turnaj v Kataru mél znacné politické dopady na regionalni vztahy a spolupraci statd GCC.
Tato sportovni udalost nejenze poslouzila jako platforma pro demonstraci katarské schopnosti
prekonat mezinarodni izolaci prostrednictvim diplomacie a soft power, ale také jako ndstroj
pro obnovu a posileni politickych vztahll mezi staty GCC. Katar vyuZil poradani MS jako
prostredek ke zlepSeni svého mezindrodniho image a ke zvyseni vlivu v regionu, zatimco ostatni
staty GCC, uzndvajic ekonomické a politické pfrilezitosti, které MS prinasi, se rozhodly ukondit
blokddu a posilit spoluprdci s Katarem. Tato udalost také prispéla ke zménam v politice
zameéstnavani a pracovnich prav v regionu, coz odrazilo SirSi snahu o modernizaci a adaptaci na
globalni normy. Celkové MS vykreslilo komplexni obraz vztaht v GCC, ukazujici, jak sport mlze
slouzit jako efektivni nastroj mezinarodni politiky a regionalni integrace.

MS predstavovalo nejen sportovni, ale i kulturni a socidlni fenomén, ktery mél hluboky vliv na
spole¢nost v Kataru a na celosvétové vnimani arabského svéta. Turnaj byl vyuzit jako
prostfedek k posileni narodni hrdosti, podniceni kulturni vymény a redefinovani narodni
identity v globalnim kontextu. Podpora genderové rovnosti a zapojeni Zen do sportu

predstavovala vyznamny socialni posun, zatimco prezentace bohaté arabské kultury na
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mezinarodni scéné prispéla k odbourdvani stereotypl a posilovala mezikulturni dialog.

ZlepSeni narodni image Kataru mlze mit presah i ostatni staty regionu GCC.
4.3 Porovnani dopadi mezi vybranymi pripady

V obou zkoumanych pfipadech Ize najit podobnost ale i rozdily v tom jakou roli hrdlo MS na
regionalni integraci. Tato kapitola se zaméfi na identifikaci téchto dopadd.

V prvnim kroku je dulezité si urcit jaké je postaveni obou statu v regionu. JAR je hegemon
v SADC a predstavuje hlavni silu pro regionalni integraci v tomto regionu. Katar na druhou
stranu de facto hraje opacnou roli vregionu GCC. Dulezité je také urcit politické pozadi
v jednotlivych regionech vici poradajicim statim. Zatimco SADC celi vyzvam spojenym s
politickou a ekonomickou diverzitou jednotlivych ¢len(, coz komplikuje jejich vzajemné vztahy,
GCC ma3 sice silnéjsi ekonomickou spolupraci a bezpecnostni integraci, ale také zkuSenosti s
vyznamnymi politickymi napétimi mezi svymi cleny. Obé skupiny se snazi o regionalni
spoluprdci, ale kazda celi vnitfnim i vnéjSim vyzvdm, které ovliviuji jejich dynamiku a
kooperaci. U JAR jakozto lidra regionu nehrdla nestabilita v jinych c¢lenskych statech
vyznamnou roli pfi poradani MS. Katar se vSak musel vyporadat s blokadou ze strany KSA, SAE
a Bahrajnu. Toto rozdilné prostfedi umozniuje komplexnéji identifikovat jaky vliv ma MS na
regiondlni integraci.

V druhém kroku je potfeba porovnat jaka byla situace v jednotlivych statech a také jejich
hlavni motivace pro poradani MS. JAR celila fadé vyzvam v podobé post-apartheidni ndladé ve
spolecnosti, nerovnosti, vysoké miry kriminality a chudoby. Na druhou stranu Katar s vysokou
Zivotni Urovni a stabilitou v zemi musel Celit diplomatické krizi. Hlavni motivaci JAR pro
poradani MS bylo jednoznacéné posilit image, a to ne pouze vlastni ale celého kontinentu. Jako
rozvijejici se ekonomika také doufala v dalsi posileni ekonomického rdstu. Hlavnim cilem
kataru bylo diverzifikovat svoji ekonomiku a pouzit MS jako ndstroj soft-power.

Ve tfetim kroku budou porovnany konkrétni dopady, které MS mélo. Po ekonomické strance
hral v obou pfipadech nejvétsi roli rozvoj infrastruktury, jelikozZ ani jeden stat nebyl na poradani
tak velkého turnaje pfipraven. Pokud pomineme rozvoj v oblasti sportovni infrastruktury ve
formé sportovnich aredl, které nemaji na regiondlni integraci vliv, najdeme shodu
v rozsifovani a modernizaci letist a pristavl. To predstavuje pro region lepsi propojenost a
usnadnéni pohybu osob a zboZi. To ma také vliv na cestovni ruch, ktery mél v obou ptipadech

rozdilny dopad na region. JAR dokazala svymi kapacitami v oblasti ubytovani uspokojit
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poptavku a tim padem ndvstévnici neméli potfebu cestovat do okolnich zemi. Naopak staty
GCC vyuzily toho, Ze Katar nemél dostate¢né kapacity pro témér jeden milion navstévnik(,
ktefi tak museli l1état na zapasy z okolnich statd. Rozdilny trend lze vidét i na poctu nové
vytvofenych pracovnich mist. Zatimco v Kataru tyto pozice obsadili vyhradné délnici
z jihovychodni Asie, v JAR se v dobé konani turnaje zvysil pocet pracujicich ze zemi SADC aZ o
50 000 lidi.

Spole¢nym znakem v politickych dopadech je u obou pfipadu vyuziti MS jako nastroje soft
power strategie a nation brandingu. MS pomohlo v obou pfipadech zlepsit negativni vnimani
nejen samotné zemé, ale i celého regionu. Co se tyCe regiondlni dynamiky, vétsi efekt mél
turnaj v regionu GCC, kde hrdl dalezitou roli v ukonceni diplomatické krize. V JAR slouzil jako
platforma pro dialogy a spoluprdci mezi staty pfi pripravé turnaje, ale zadné vétsi zmény
v regionalnich vztazich nenastaly.

Co se tyce socidlnich dopad(, tak spole€nym rysem pro oba ptipady je posileni narodni
hrdosti. To se povedlo posilenim ndrodni identity a prezentace zemé v pozitivnim svétle na
globalni scéné. V JAR navic MS otevielo otazky rasového a socioekonomického rozdéleni.
V obou pfipadech dochazelo i ke kulturnim vyménam mezi obyvateli a navstévniky. Rozsah
téchto dopadi do region( je obtizné prokazatelny, ale Ize se domnivat Ze MS 2010 ukdazalo cely
kontinent v pozitivnim svétla a tim se posilila ndrodni hrdost i v jinych statech. To samé plati i

u Kataru, ktery se snazil prezentovat arabskou kulturu.

Tabulka 7: Hlavni podobnosti a rozdily obou pripad

Aspekt JAR Katar
Postaveni v Hegemon v SADC Slaba pozice v GCC
regionu

Politicka a ekonomicka diverzita
v jednotlivych statech

Silnéjsi ekonomicka a bezpecnostni
integrace, ale politickd napéti

Politické pozadi

Motivace pro

Posilit image a ekonomicky rist

Diverzifikovat ekonomiku a pouZit

poradani MS MS jako ndstroj soft-power

Dopady na Rozvoj infrastruktury (letisté, pfistavy, = Rozvoj infrastruktury (letisté,
infrastrukturu sportovni arealy) pristavy, sportovni arealy)

Dopady na Narlst cestovniho ruchu, ale s nizkym NarUst cestovniho ruchu s velkym
cestovni ruch dopadem na sousedni zemé dopadem na sousedni zemé
Dopady na Vytvoreni 50 000 pracovnich mist pro Vytvoreni pracovnich mist vyhradné
zaméstnanost obcany SADC pro délniky z jihovychodni Asie

Politické dopady

Vyuziti MS jako nastroje soft power a
nation brandingu

Vyuziti MS jako ndstroje soft power a
nation brandingu, ukonceni
diplomatickeé krize
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Socialni dopady Posileni ndrodni hrdosti, prekonani Posileni narodni hrdosti, prezentace
rasového a socioekonomického arabské kultury
rozdéleni

4.4 Vysledky analyzy

Hypotéza #1: Mezindrodni sportovni udalosti pfispivaji k posileni regiondlni spoluprace a
integrace.

Zatimco MS miZe pfinést regionu zvySenou pozornost a usnadnit vyjednavani, nelze s
jistotou fici, Ze by mélo pfimy vliv na uzavirani novych dohod o regionalni spolupraci. Uzavirani
dohod o regiondlni spolupraci je sloZity proces, ktery zahrnuje rfadu faktord, jako jsou politické
zajmy, ekonomické priority a geopolitické zmény. MS je jen jednim z mnoha faktord, které to
vSak mohou ovlivnit. Je velmi tézké urcit, zdali k uzavieni novych dohod ovliviujici regiondlni
integraci doSlo primarné kvlli MS nebo vtom hraly roli dalsi faktory. Z provedené analyzy
vyplyva, Ze béhem pfiprav na MS 2010 v JAR doslo k dohodé o rozvinuti tras TFCA, které
propojuji 9 zemi SADC. V pfipadé Kataru by se mohlo jednat o spolecné usili statll GCC ke
zméné pracovniho systému Kafala. Z analyzy vsak Ize jednoznacné odvodit, Zze MS slouZila jako
platforma pro diplomatické vyjedndvani mezi predstaviteli statu.

Usnadnéni pohybu osob v rdmci regionu je znatelny zejména na pfipadu Kataru a regionu
GCC, kde byly zmirnény opatfeni pro cestovani v pribéhu MS. Region GCC je v tomto ohledu
silné ovlivnén diplomatickou krizi, béhem ktera byly uzavieny hranice mezi jednotlivymi staty.
V pripadé MS 2010 lze vidét silny narlst poctu migrujicich obyvatel ze zemi SADC do JAR za
Ucelem prace. JAR dale zavedla imigrani opatfeni tykajici se ulehceni vstupu do zemé. Tento
trend byl vSak pouze kratkodoby a v nasledujicich letech se tyto hodnoty vratily do stejnych
Cisel jako pred MS.

Hypotéza #2: Mezinarodni sportovni udalosti mohou vést ke zméndm v politickych vztazich
mezi hostitelskymi regiony a sousednimi zemémi.

Druhd zkoumand hypotéza je Uzce propojena s hypotézou cisla jedna. V pfipadu MS 2010
vJAR nebyly prokazany zadné vyznamné zmeény v politickych vztazich. Naopak v ptipadé
Kataru lze identifikovat zdsadni dopad na region. MS 2022 bylo jednou z hlavnich pfi¢in pro
ukonceni diplomatické krize mezi Katarem a KSA, SAE, Bahrajnem a Egyptem, coZ pfimo

potvrzuje tuto hypotézu. V ramci SADC stoji za zminku podpis dohody mez JAR a Zimbabwe
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z roku 2009 za ucelem vytvoreni vhodného prostredi pro investice. V pfipadé Kataru to mohou
byt jiz vySe zminéné opatreni tykajici se systému Kafala a zruseni vizovych povinnosti.

MS vSak hralo vyznamnou roli v oblasti soft power a nation brandingu. Zde Ize najit podobné
strategie ze stran obou statd. Hlavnim cilem bylo ukazat zemi i cely region v lepSim svétle, nez
tomu bylo pted porddanim MS. Témito kroky se podatilo posilit ndrodni hrdost v obou statech
a prosttednictvim predstaveni africké, respektive arabské kultury to mohlo mit pfesah na cely
okolni region.

Hypotéza #3: Mezindrodni sportovni udalosti podporuji regionalni ekonomiku a obchodni
vztahy prostfednictvim zvySeného turismu, investic a obchodnich pfileZitosti.

Pofadani MS mél pozitivni dopad na objem obchodu v GCC’, coZ naznaduje zesileni
ekonomickych vazeb a regionalni spoluprace. To se projevilo zejména na zvySeni FDI a
obchodnich aktivit. Zmény v obchodni bilanci a FDI naznacuji, Ze MS mohlo slouZit jako
katalyzdtor pro zlepSeni ekonomickych vztahl a zvySeni ekonomické integrace mezi
hostitelskym regionem a jeho sousedy. Pfiliv FDI zvysil ekonomickou stabilitu a oteviel nové
moznosti pro domaci i zahraniéni podniky. V obou pfipadech byly vyrazné investice smérovany
do rozvoje infrastruktury, jako jsou sportovni zafizeni, hotely a dopravni sité, coZz nejen
podpofilo mistni ekonomiku, ale také pfilakalo zahraniéni investory a turisty. Toto zlepSeni
infrastruktury mélo dlouhodoby vliv na zvysSeni ptistupnosti a atraktivnosti hostitelského
regionu. Z ekonomického hlediska byl také znat velky narust turismu a vytvoreni novych
pracovnich mist. Z téchto ddvodl( lze konstatovat, Ze hypotéza o pozitivnim dopadu
mezinarodnich sportovnich udalosti na ekonomické vztahy a regionalni spolupraci byla
potvrzena.

Mega-eventy, jako je MS ve fotbale, mohou mit dopad na regiondlni integraci. Analyza
ukazala, Ze vSechny tfi zkoumané hypotézy — posileni regiondlni spoluprace a integrace, zmény
v politickych vztazich a podpora regionalni ekonomiky a obchodnich vztaht - se v jisté mire

potvrdily. Je vak dlleZité poznamenat, Ze dopad MS se lisi v zavislosti na specifickém kontextu

.....

7 U regionu SADC nebyl tento indikdtor zkoumdn z dlivodu zavedeni zény volného obchodu v roce 2008, coz
by mélo za nésledek zkresleni vysledkd.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit jaky vliv maji mega-eventy, konkrétné MS
ve fotbale, na regiondlni integraci. Na zdkladé predem urcenych hypotéz byla provedena
pfipadova studie MS v JAR 2010 a MS v Kataru 2022. Provedend analyza se vénovala tfem
kategoriim, na které dle teoretické Casti mUze mit mega-event nejvétsi vliv. Ekonomické
dopady byly studovdny propojenim kvantitativnich dat — které ukazaly zmény v hlavnich
indikatorech pro méreni regionalni integrace, a kvalitativnich dat - které prokazaly kauzalitu
mezi MS a jeho vlivem na regiondlni integraci. Politické, socidlni a kulturni dopady byly
zkoumany cilené se zamérenim na to, v jakém prostredi se MS odehravalo.

| pfesto, Ze provedena analyza dvou pfipadovych studii poskytla Siroky obrazek o tom, jaky
vliv ma MS na regiondlni integraci, stdle existuje urcita limitace. Ta za prvé spociva v poctu
pripadd, jelikoz vysledky byly casto zavislé na regiondlnim rozpolozeni jednotlivych statG. Pro
ucelengjsi prehled by bylo vhodné pfidat do analyzy napfiklad MS v Brazilii v roce 2014 a MS
v Némecku v roce 2006. Z dliivodu rozsahu prace to ovsem nebylo mozné, ale poskytuje to vsak
prostor pro dalSi vyzkum. Druhou limitaci pfedstavuje dostupnost dat. JelikoZz je analyza
rozdélena na tfi kategorie, tedy ekonomické, politické a socialni, tak aby se pokryl celkovy
dopad mega-eventu, nebylo mozné jednotlivé dopady zkoumat vice do hloubky. Napfiklad u
socialnich dopad by pro dalsi vyzkum bylo vhodné zaclenit do analyzy rozhovory s obyvateli
regionu, coz vzhledem k naro¢nosti provedeni nebylo mozné. U ekonomickych a politickych
dopadl byla snaha ziskat data vice zamérend na MS prostiednictvim oficidlnich Zadosti od
organ( danych zemi, cozZ se i pres vétsi snahu nepodatilo a bylo tak cerpano pouze ze svétovych
databdzi nebo volné dostupnych evaluacnich zprav.

| pfes tyto omezeni se podafilo ur¢ené hypotézy potvrdit a analyza ukazala do jaké miry
muze MS ovlivnit regionalni integraci. Potvrdila se hypotéza, Ze MS m{iZe pfrispivat k posileni
regionalni spoluprace a integrace. Turnaj muZe zejména slouZit jako platforma pro
diplomatické vyjednavani a usnadnovat vzajemnou komunikaci mezi staty. Ddle bylo
prokazano, Ze MS muzZe vést ke zménam v politickych vztazich mezi hostitelskymi regiony a
sousednimi zemémi. V pfipadé Kataru MS 2022 sehralo klicovou roli v ukonéeni diplomatické
krize v regionu GCC. V obou pripadech MS posililo soft power strategii hostitelskych zemi a

prispélo k budovani pozitivniho obrazu regionu v mezinarodnim méritku. Ekonomické dopady
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MS byly v obou pfipadech pozitivni. Turnaj vedl k narlistu obchodu a investic, podpofil rozvoj
cestovniho ruchu a infrastruktury a vytvofil nova pracovni mista.

Je ovéem dulezité poznamenat, Ze dopad MS na regionalni integraci se lisi v zavislosti na
specifickém kontextu. Pro dosazeni maximalniho trvalého pfinosu je nezbytné, aby byla s MS
spojena komplexni strategie regionalniho rozvoje. Zavérem lze konstatovat, ze MS m(ize byt
silnym nastrojem pro podporu regiondlni integrace, ale jeho efektivita zavisi na mnoha
faktorech, z nichz nékteré byly podrobeny v analyze predlozené prace. Navazujici, rozsahlejsi

vyzkum tohoto fenoménu by vsak jednoznacné byl na misté.
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Summary

The main objective of this thesis was to find out what impact mega-events, specifically the
World Cup, have on regional integration. Based on the pre-determined hypotheses, a case
study of the 2010 World Cup in South Africa and the 2022 World Cup in Qatar was conducted.
The analysis conducted focused on three categories that, according to the theoretical part, can
be most affected by a mega-event. Economic impacts were studied by combining quantitative
data - which showed changes in the main indicators for measuring regional integration, and
qualitative data - which showed causality between the MS and its impact on regional
integration. Political, social and cultural impacts were examined purposively, focusing on the
setting in which MS took place.

Although the analysis of the two case studies provided a broad picture of the impact of MS
on regional integration, there are still some limitations. Firstly, this lies in the number of cases,
as the results were often dependent on the regional disposition of each country. For a more
comprehensive overview, it would be useful to add to the analysis, for example, the MS in
Brazil in 2014 and the MS in Germany in 2006. However, due to the scope of the paper this
was not possible. The second limitation is the availability of data. As the analysis is divided into
three categories, i.e. economic, political and social, in order to cover the overall impact of the
mega-event, it was not possible to examine the individual impacts in more depth. For example,
for social impacts, it would have been useful to include interviews with residents of the region
in the analysis for further research, which was not possible due to the difficulty of
implementation. For the economic and political impacts, there was an attempt to obtain more
MS-focused data through official requests from the country authorities, which unfortunately
did not succeed and thus only drew on global databases or freely available evaluation reports.

Despite these limitations, the identified hypotheses were confirmed and the analysis
showed the extent to which MS can influence regional integration. The hypothesis that MS can
contribute to strengthening regional cooperation and integration was confirmed. In particular,
the tournament can serve as a platform for diplomatic negotiations and facilitate
communication between states. Furthermore, it was shown that the MS can lead to changes
in political relations between host regions and neighbouring countries. In the case of Qatar,
the 2022 MS played a key role in ending the diplomatic crisis in the GCC region. In both cases,

the MS strengthened the soft power strategy of the host countries and contributed to building
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a positive image of the region internationally. The economic impact of the World Cup was
positive in both cases. The tournament led to an increase in trade and investment, boosted
tourism and infrastructure development and created new jobs.

However, it is important to note that the impact of the World Cup on regional integration
varies depending on the specific context. A comprehensive regional development strategy
needs to be linked to the MS in order to achieve maximum lasting benefits. In conclusion, MS
can be a powerful tool for promoting regional integration, but its effectiveness depends on

many factors.
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Uvod k tématu

Téma této prace se zabyva mezinarodnimi sportovnimi udélostmi, zejména mistrovstvim svéta ve
fotbale, a jejich dopadu na regiondlni integraci. Tyto udalosti si ziskaly obrovskou pozornost po celém
svéte a pritahuji publikum z celého svéta a stim spojené znacné investice. Cilem této prace je
prozkoumat rizné zpiisoby, jakymi tyto uddlosti pfispivaji k dynamice hostitelskych regioni, a to
zkoumdanim jejich vlivu na socidlni, ekonomické a politické prostiedi.

V dnes$nim globalizovaném svété md pochopeni dopadu mezindrodnich sportovnich udélosti na
regionalni integraci velky vyznam. Tyto udalosti Casto vyZzaduji vyznamny rozvoj infrastruktury, zmény
ruznych politik a také regionalni spolupréci. Tyto faktory mohou mit na hostitelské regiony dlouhodoby
vliv, utvéret jejich budouci trajektorie a ovliviiovat jejich vztahy se sousednimi regiony a zemémi.
Celkove se tento vyzkum snazi ptispét ke stavajicim poznatklim v oblasti mezinarodnich vztahi tim, Ze
zkouma roli sportovnich udalosti, konkrétné mistrovstvi svéta ve fotbale, pfi utvareni regionalni
integrace. Odhalenim mechanism a vysledkt takovych udalosti chce tato studie poskytnout cenné

poznatky v tomto oboru.

Vyzkumna otazka
Vyzkumna otazka, pro tuto préci, zni: "Jaky vliv maji mezindarodni sportovni udalosti na regiondlni

integraci?". Analyzou této otazky si vyzkum klade za cil objasnit dtsledky potadani t€chto udalosti, se
zaméfenim na mistrovstvi svéta ve fotbale, na proces regionalni integrace. Regiondlni integraci se
rozumi spolupréce a koordinace mezi staty nebo subjekty v ramci urcitého regionu, kterd vede k hlubsi
hospodaiské, politické a socialni integraci.
Vyzkumné hypotézy

Studie bude zaméfena na zkoumani tfi klicovych hypotéz, které se tykaji rozmanitych aspektd
komplexniho vztahu mezi mega-udalostmi a regionalismem. Prvni hypotéza se vénuje myslence, Ze
velké mezinarodni sportovni udalosti pfispivaji k posileni regiondlni integrace a spoluprace. Druha
hypotéza se zaméfuje na mozny vliv téchto udalosti na politické vazby mezi hostitelskym regionem a
jeho sousedy. Tteti hypotéza se zabyva ekonomickym rozmérem, konkrétné otazkou, zda celosvétové
sportovni udalosti podporuji obchodni vazby a regionalni ekonomiky prostfednictvim zvySeni

cestovniho ruchu, investic a obchodnich vyhlidek.

Hypotéza #1: Mezinarodni sportovni uddlosti prispivaji k posileni regiondlni spoluprace a integrace.
Hypotéza #2: Mezindarodni sportovni uddlosti mohou vést ke zmeénam v politickych vztazich mezi
hostitelskymi regiony a sousednimi zememi

Hypotéza #3: Mezindrodni sportovni uddlosti podporuji regiondlni ekonomiku a obchodni vztahy

prostirednictvim zvySeného turismu, investic a obchodnich prileZitosti.

Literarni reSerse
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V literarni resersi této prace bude termin "mega-event" podrobnéji analyzovan a propojen s teoretickym
piistupem k regionalismu, coz poskytne konceptualni zaklad pro zkoumani vztahu mezi mezinarodnimi
sportovnimi udalostmi a regionalni integraci.

Termin "mega-event" byl poprvé pouzit v sociologickém kontextu béhem konference v roce 1987 v
Calgary. Sociolog Maurice Roche (2000) ho definoval jako rozséhlé kulturni, komeréni nebo sportovni
udalosti s dramatickym, masovym a mezindrodnim charakterem. Tyto udalosti maji vyznamny vliv na
hostitelska mista a ziskavaji vysokou medialni pozornost. Mnoho dalSich autorl pak pouziva pravé
tento koncept mega-event (napf. Horne & Manzenreiter, 2006). DalSimi dvéma klicovymi
charakteristikami modernich mega-eventu jsou podle Hornea a Manzenreitera jejich znacny vliv na
hostitelska mésta, regiony nebo ndrody a vysoka pozornost médii. Pfedpona "mega" také oznacuje, ze
udalosti jsou vysilany televizi nebo jinak zpfistupnény divakiim po celém svété. Martin Miiller (2015)
se zapojuje do debaty o mega-eventech a pfinasi definici a klasifika¢ni schéma. ZaloZeny na existujicich
definicich navrhuje ¢tyfi klicové dimenze mega-eventi: atraktivitu pro navstévniky, zprostiedkovany
dosah, naklady a transformacni dopad na region.

Spojeny s fenoménem mega-eventu je termin "legacy" neboli odkaz, ktery oznacuje trvaly
dopad udalosti, ptesahujici samotny prubeh akce. Zajem akademikti a odbornik se posunul od
okamzitych pifinosii mega-eventli k dlouhodobé perspektivé budovani odkazu. Diskuse nyni
zamé&fuje na potifebu porozuméni t€émto odkaziim, bez ohledu na to, zda jsou planované ¢i
neplanované, coZ je stfedem pozornosti védecké a odborné komunity. (Knott a Tinaz 2022)
Holger Preuss (2010) patii mezi ptredni védce, ktefi se hloubéji zabyvaji tim, jak by mél byt
méten odkaz sportovnich udélosti. Jeho zaméteni spociva v zdlraznéni komplexni a rozsahlé
povahy tohoto pojmu, a ptedstavuje tzv. "kostku" odkazu, kterd zahrnuje dimenze minulosti,
pritomnosti a budoucnosti. Odkaz miize byt zamérny ¢i nezamérny, a miize byt kategorizovan
jako pozitivni nebo negativni, pficemz se dale rozliSuje mezi "mékkym" a "tvrdym" typem
odkazu. V literature se objevuje Siroka skdla rliznych typ( nebo kategorii odkazl, které mohou
byt dlisledkem sportovnich udélosti. Chappelet a Junod (2006) je jako jedni z prvnich shrnuli
do péti typu: sportovni, urbanisticky, infrastrukturni, ekonomicky a spolec¢ensky. Cornelissen a
kol. (2011) pridali do tohoto seznamu dalsi tfi typy odkaz(, a to: enviromentdlni odkaz,
politické dédictvi a odkaz v oblasti nation brandingu.

Druhym teoretickym pristupem, ktery bude tvofit zdklad prace je regionalismus. Tento
pojem je v mezinarodnich vztazich daleko vice ukotven, nezli tomu je u mega-eventu.

Definice oxfordské profesorky Louise Fawcett (2012) pojednava o puvodnim vymezeni

regionalismu jako "politiky a praxe trvalych statnich organizaci s omezenym ¢lenstvim v urcité

geografické oblasti". Klade ddraz na vyznam regionalismu pro noveé vznikajici mocnosti, které
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hledaji vliv ve svych regionech a ovliviuji celkovy Zivotni styl. Zaroven identifikuje nékolik
klicovych vlastnosti regionalismu, kromé podpory ekonomické, politické a bezpecnostni
spoluprace. Patfi sem posilovani statni stavby a demokratizace, regulace silné ruky mocnych
statl a globalnich instituci, formovani normativnich hodnot, zvySovani transparentnosti a
zodpovédnosti statu a mezindrodnich instituci.
Regionalismus se postupem c¢asu vyvijel a s tim vznikaly rGzné teoretické pristupy k tomuto
pojmu. V padesatych letech vznikla prvni vina studii, sou¢asné s zalozenim Evropského
spolecenstvi uhli a oceli (ECSC) a Evropského spoleenstvi. V této dobé se objevila neo-
funkcionalistickd teorie integrace, kterd vychazela z prace funkcionalistickych myslitell, jako
byl David Mitrany. Klicovymi postavami této teorie byli vlivni jednotlivci, v€etné Ernsta Haase
a Leona Lindberga. Neo-funkcionalismus vysvétloval proces integrace jako duUsledek
funkciondlnich (zejména ekonomickych) prelévani, zndmych jako "spillover efekt", vedouci k
postupné ekonomické a politické integraci. (S6derbaum, 2011)

Druhym pfistupem k regionalismu je intergovernmentalismus. Teorie
intergovernmentalismu v oblasti evropské integrace vznikla v poloviné 60. let 20. stoleti jako
reakce na kritiku neofunkcionalistické teorie a odpor k federalistickym predpokladim, Ze by se
Evropské spolecéenstvi nakonec transformovalo do plnohodnotného statu. BEéhem konce 60.
let se stala dominantnim paradigmatem pro vysvétleni evropské integrace, nahradila
predchozi neofunkcionalistickou ortodoxii a zdala se Iépe odpovidat tehdejsi praxi evropské
integrace. Stanley Hoffmann (1963) hral klicovou roli pfi poloZeni zakladd
intergovernmentalistického pfistupu k evropské integraci. Andrew Moravcsik (1993) navazuje
na myslenky Stanleyho Hoffmanna a rozviji je do pozdéjsi a detailnéjsi verze zndmé jako
liberalni intergovernmentalismus (LI). Tato teorie se stala jednou z klicovych v oblasti
regiondlni integrace. Zaklady této teorie spocivaji v predpokladech modelu raciondlniho
aktéra, coz znamena, Ze predpoklada racionalni chovani statl. Tim se predpoklada, Ze jejich
jedndni je motivovano ucelnym vyuzitim prostfedkd povazovanych za nejvhodnéjsi k dosazeni
stanovenych cild.

Nejvhodnéjsim teoretickym pristupem pro tuto praci bude ovSem tzv. novy regionalismus.
V novém pfistupu k regionalismu nejsou regiony vnimany pouze jako formalni organizace, jak
bylo béZné ve studiich o Evropské unii, ani nejsou povazovany za samoziejmé. Naopak jsou
chapany jako konstruované a rekonstruované v prubéhu globalni transformace. Region neni

povaZovan za statickou entitu, ale za dynamickou v pribéhu svého vyvoje, otevienou zménam

81



a schopnou se pfizplsobit novym podminkdm. Novy regionalismus je vniman jako rozmanité;jsi
forma integrace ve srovnani s jinymi teoriemi, i kdyZ se mohou vyskytovat urcité podobnosti.
Soucasny regionalismus zahrnuje mnoho pfristup(i, které odrazeji rozmanité podminky,

hodnoty a dokonce i ideologické postoje na globalni Urovni. (Farrel, 2005)

Empiricka data a analyticka technika
Pro dosazeni cilt prace budou vyuzity kvalitativni techniky sbéru dat. Data budou ziskana z

Siroké skaly zdroji, vcetné odbornych praci, zprav zahrani¢nich organizaci, oficialnich
publikaci a medialnich zdznama. Védecka literatura poskytne analyzu piedchozich vyzkumi o
regionalni integraci a mega-eventech, zatimco vladni publikace a zpravy mezinarodnich
organizaci nabidnou udaje o oficialnich postojich a opatienich na ndrodni a regionalni Grovni.
Pro lepsi porozuméni ndzori vefejnosti a diskuzi o vlivu Mistrovstvi svéta ve fotbale na
regionalni integraci budou analyzovany medialni zdroje. Timto komplexnim pfistupem se ziska
komplexni perspektiva a hlubsi pochopeni zkoumaného tématu.

Prvni hypotéza klade diraz na vliv dohod o regiondlni spoluprdci v souvislosti s
mistrovstvim svéta ve fotbale. Klicové indikatory této proménné zahrnuji pocet uzavienych
dohod, rozsah spoluprace a konkrétni body dohod. Zdroje, které budou relevantni pro tuto
analyzu, zahrnuji zpravy o uzavienych dohodach, oficialni dokumenty o spolupraci, a oficialni
prohlaSeni a plany regiondlnich vlad. Tato proménnd bude zkoumdna z hlediska dodrzeni a
zachovani zavazkl dohod pted, béhem a po skonceni turnaje.

Druhé hypotéza se zaméfuje na politické zmény na narodni a regionalni Urovni, které
podporuji spolupraci v oblastech jako usnadnéni obchodu, posileni bezpecnosti a vyvoj
dopravni infrastruktury. V této souvislosti bude sledovana dynamika diplomatickych iniciativ
a vymén mezi hostitelskymi zemémi a jejich sousedy. DileZitym prvkem této analyzy bude i
to, zda a jak bylo mistrovstvi svéta vyuzivano jako platforma pro feSeni regionalnich sport
nebo konfliktd. Vyhodnoceni této hypotézy bude opirat o nastroje analyzy medidlniho pokryti,
zejména s diirazem na regiondlni vztahy spojené s fotbalovym mistrovstvim.

Tteti a posledni hypotéza se zabyva ekonomickymi faktory, kde klicovou proménnou tvoii
objem obchodu (trade volume) hostitelského regionu. Tento objem obchodu piedstavuje
klicovy ukazatel ekonomickych vazeb a regiondlni spoluprace pied a po konani mistrovstvi
svéta ve fotbale. Hodnoceni ekonomickych dopadii zahrnuje také analyzu zmén v obchodni
bilanci a pfimych zahrani¢nich investicich (FDI), coz poskytne celkovy obraz ekonomickych
vlivil této udalosti. Tato hypotéza bude rovnéz zkoumat statistiky cestovniho ruchu, jako jsou

navstévnici, piijmy a rozvoj infrastruktury.
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Pro analyzu a vyhodnoceni bude vyuzita komparativni analyza mezi dopadem Mistrovstvi
svéta ve fotbale v roce 2010 na vztahy Jihoafrické republiky (JAR) s ostatnimi staty
Jihoafrického rozvojového spolecenstvi (SADC) a dopadem Mistrovstvi svéta 2022 na vztahy
Kataru s ostatnimi staty Rady pro spolupraci arabskych stati v Zalivu (GCC). Timto srovnanim
se prace snazi identifikovat podobnosti a rozdily v piistupech k regionalni integraci a zhodnotit,
zda Mistrovstvi svéta ve fotbale pisobilo jako katalyzator nebo ptipadné branilo snahdm o
integraci v téchto pfislusnych regionech.

Hlavni metodou bude komparativni analyza, kterd umozni odhalit podobnosti mezi
studovanymi udalostmi a porovnat indikatory dopadu na regiondlni integraci. Tato metoda
pfinasi vyhodu ve schopnosti srovnani a identifikaci spole¢nych ukazateld, které nasledné
mohou pomoci v odhaleni moznych pfic¢in dané¢ho jevu. Je vSak dulezité zdaraznit, Ze tato
metoda nemusi umoznit testovani teorii; spiSe nam poskytne zjisténi podobnosti, kterd miize

byt ndhodna.
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