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1. Obsah a struktura prace

Studentka predklddd k obhajobé oborové relevantni téma, jehoz cilem je: ...
analyzovat proces implementace sluzby supervize na zdkladni Skoly a zkoumat rizné
moznosti a formy jejiho vyuZiti u zaméstnanct zédkladnich s§kol.” (s. 8) Prace je strukturovana
do uvodu, ¢tyt kapitol a zavéru, diskuse je soucasti kapitoly ¢tvrté, empirického Setteni.
Studentka v ivodu prace definuje pojeti supervize ve vztahu k cili prace a uvadi divody pro
zaméteni prace na oblast zdkladnich Skol. Soucasné s predstavenim struktury prace uvadi
klicové zdroje pro zpracovéani dil¢ich kapitol.

Prvni kapitola pojedndva o tématu supervize. Jsou analyzovény cile supervize, funkce,
druhy a formy supervize, aktéfi supervize a jejich odpovédnosti, dale i proces supervize.
Vramci kapitoly studentka rovnéZ definovala pojem supervizor (s. 24). Druhé kapitola se
vénuje tématu supervize zameéstnancud zdkladnich $kol. Studentka p#indsi historicky prehled
k vyuzivani supervize v ¢eském Skolstvi, pfedstavuje projekty zaméfené na problematiku
supervize na ZS, analyzuje specifika supervize ve §kolnim prostiedi. Tfeti kapitola analyzuje
proces implementace a vyuZivani supervize na zdkladnich $kolé4ch, v¢. analyzy limitt a bariér
supervize ve Skolnim prostredi. Na teoreticky zamérené kapitoly navazuje empirické Setieni
s obsahové rozsdhlou vysledkovou ¢4sti, diskusi a nasledné zavér prace.

2. Odborna arovern

Teoreticky zamérené kapitoly i navazujici empirické Setteni jsou zpracované na dobré
odborné drovni. Empirické Setfeni reSenymi tématy, formulovanymi cili a vyzkumnymi
otazkami navazalo na teoretické koncepty analyzované v ramci prvnich tii kapitol diplomové
prace.,Cilem empirického Setfeni této diplomové prace bylo analyzovat proces implementace
a rozvoj supervizni praxe na zdkladnich skoldch s diirazem na identifikaci faktord, které
uspésnou implementaci a udrzitelny rozvoj supervizni praxe podporuji, véetné subjektivné
vnimanych ptinosa, bariér a limit supervize na zdkladnich $kolach.” (s. 94)

V ndvaznosti na cil empirického Setfeni studentka formulovala hlavni vyzkumnou
otazku a osm dil¢ich vyzkumnych otdzek. Studentka se v rdmci formulace otdzek zaméfuje na
komplexni analyzu supervizniho procesu od analyzy motivace pro zavedeni supervizni praxe,
pres analyzu procesu pfipravy na implementaci, samotny prabéh implementace, analyzu
bariér v pribéhu implementace, hodnoceni pribéhu implementace, aZ po analyzu vnimanych
pfinost a limitt vyuZivani supervizni praxe na ZS.

Studentka realizovala kvalitativni empirické Setreni a vytvofila velmi detailni a
precizni podklady pro vedeni polostrukturovanych hloubkovych rozhovort s informanty,
v ramci kterych reflektovala teoretickd vychodiska analyzovana pti praci s odbornymi zdroji.
Polostrukturovany rozhovor byl ¢lenény do tvodu, zédkladnich informaci o informantovi, ¢ty#
tematickych okruht (ptiprava na implementaci a vyuzivani supervize, implementace a rozvoj
supervizni praxe, aktudlni stav vyuzivani supervize, prekazky a limity pti zavadéni a rozvoji
supervizni praxe), zavér rozhovoru. Studentka relevantné vytvoftila dvé verze podkladi pro
vedeni rozhovort - jeden pro informanty z fad supervizort, jeden pro informanty z fad



zastupcl Skol. Realizaci empirického Setfeni se dvéma skupinami informantd studentka
v ramci metodiky argumentuje ve vztahu k cilim préce. Realizovala rozhovory s dvandcti
informanty. Nad rdmec empirického Setfeni studentka realizovala pilotni projekt se dvéma
informanty k ovéfeni srozumitelnosti otdzek polostrukturovanych rozhovort. Studentka
uvedla kritéria pro zatazeni informantd do vyzkumného souboru, popsala metodiku
realizovaného Setfeni.

Vysledkova ¢ast je strukturovana do dil¢ich tematickych celk podle vysledkd ve
vztahu k diléim vyzkumnym otdzkdm. U kazdé diléi vyzkumné otazky studentka uvedla, které
polozky rozhovoru se kni vztahovaly a byly predmétem analyzy. Pres rozsdhlost
podkladovych materidlt k rozhovortim studentka vice ¢i méné detailné v ramci vysledkové
casti reflektovala odpovédi informantd na vSechny otazky. Otazky, které zistaly zpracovany
ve véts$i mife zobecnéni, jsou: ¢. 9-12, ¢. 17 (okruh IL), ¢. 2-3 (okruh III.) Vysledkova ¢ast
prindsi celou fadu detailnich informaci, vlastnich reflexi a interpretaci, které studentka
predklada ve strukturované podobé a prokazuje dobrou odbornou znalost problematiky.
Detailni analyza informaci ve vztahu k diléim vyzkumnym otdzkdm je vidy zakoncena
shrnutim klicovych interpretaci. Analyza dat bohuzel obsahuje metodologické pochybeni, kdy
interpretace vysledkt nejsou doplnény o konkretizaci zdroje informaci (uvedeni informantt
ve vztahu k vysledkim).

3. Prace s literaturou

V textu prace jsem nenasla odkaz na zdroj, ktery by chybél v soupisu bibliografickych
citaci. Pri parafrazi nékterych klasifikaci mohla studentka vice pracovat s pfimymi citacemi.
V soupisu bibliografickych citaci se vyskytuji mensi formdlni nepresnosti (pochybeni pii
dodrzovani abecedniho potradi, pochybeni pfi uvedeni ¢isla stranek). V diskusi studentka
zmifiuje metodicky pokyn MSMT, u kterého chybi odkaz na zdroj (s. 190), byt ten samy
metodicky pokyn studentka v praci opakované odkazuje a je rovnéZ zminény v soupisu
bibliografickych citaci.

4. Grafické zpracovani

Vtextu nejsou uvedeny tabulky a grafy, grafické zpracovani textu odpovida
pozadavkim kladenym na diplomové prace.

5.Jazykova uroven

Studentka se vyjadruje srozumitelné, pracuje s odpovidajicimi jazykovymi prostredky,
znd vhodné odborné terminy a pojmy.

6. Podnéty k rozpravé

Jaka jsou specifika implementace supervize na zadkladni §koly?
7. Zavérecné hodnoceni prace

Studentka predkldda k obhajobé aktudlni a oborové relevantni téma supervize jako
nastroje podpory a rozvoje zameéstnancl zdkladnich Skol. Téma studentka zpracovala
detailné a vlogické struktuie, v souladu s cilem prace i s cilem empirického Setieni. Dil¢i

kapitoly na sebe dobfe navazuji. Studentka realizovala kvalitativni empirické Setfeni na
vzorku zastupcl ZS a supervizord. Vedla hloubkové, polostrukturované rozhovory, které



vycerpdavajicim zptisobem reflektovaly téma diplomové prace, jeji cile i dil¢i vyzkumné otazky.
Studentka prokdzala dobré analytické schopnosti ve vztahu k praci s odbornymi zdroji,
teoreticky zaméiené kapitoly obsahuji vlastni reflexe studentky, vysledkovéa ¢ast empirického
Setfeni prindsi interpretace dat strukturované podle dil¢ich vyzkumnych otdzek. Studentka
bohuZzel udélala metodologickou chybu, kdy ve vysledkové ¢asti nepropojuje predklddané

analyzy s uvedenim konkrétnich zdroji informaci. Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji
klasifikaci ,,velmi dobte.“

V Praze, 11. 6. 2024

PhDr. Alexandra Fonville, Ph.D.



