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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Uplatnéni absolventii UK FTVS oboru Management TVS na
trhu prace

Hlavnim cilem diplomové prace je prostfednictvim elektronického
dotazovani zjistit a popsat uplatnéni absolventli oboru
Management télesné vychovy a sportu z let 2016 az 2022 na trhu

prace.

Provedeny vyzkum spocival ve vyuziti kvantitativni metody,
kdy byla ~ vyuzita  metoda  elektronického  dotazovani
prostfednictvim webové stranky Click4survey.cz. Teoreticka Cast

préace vychazi z vybrané literatury.

Zakladnim souborem pro tuto studii jsou absolventi za obdobi
2016 az 2022. Z celkového poctu 236 potencialnich respondentt,
kteti dokoncili studium v daném obdobi, se podafilo ziskat
odpovédi od 115 respondentti. Data byla analyzovana pomoci
chi kvadrat testu, s dirazem na identifikacni proménné
jako je pohlavi respondentli a rok ukonceni studia. Vysledky byly
nasledn¢ detailné analyzovany a prezentovany vcetné grafického
zpracovani. Vyzkum se zaméfil na prvni kroky absolventi
po ukonceni studia, kdy bylo zjisténo, ze vice neZ polovina
absolventl pokracovala v praci zapocaté praveé jiz béhem studia.
Taktéz bylo zjiSténo, Ze jen pomérné nizké procento absolventi
ma zkuSenost s nezaméstnanosti at’ uz dobrovolnou, tak hlavné
tou nedobrovolnou. Nejobsdhlejsi ¢ast je tvofena otdzkami
na souCasnou praci absolventli, zplsob jejtho nalezeni,
jeji propojenost se sportem, financnim ohodnocenim a naptiklad
mistem vykonu soucasné prace, kde dominuje hlavni mésto Praha.
Posledni ¢ast dotazniku se vénovala hodnoceni studijniho oboru
a samotné vyuky vcetn€ vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti
v praxi, kde téméf polovina respondentti uvedla, Ze tyto dovednosti
spiSe nevyuziva. Zaroven 58 % absolventl vyjadrtilo ochotu znovu

zvolit tento obor, kdyby dostali tu moznost. Na zéklad¢ vysledkt



Kli¢ova slova:

lze konstatovat, Ze absolventi studijniho oboru Management
télesné vychovy a sportu nachézeji uplatnéni na trhu prace s dobrou
mirou finan¢niho ohodnoceni. Vétsina z nich je spokojena se svou
soucasnou praci, avsak je dulezit¢ poznamenat, ze ne vSichni

pracuji v prostiedi spojeném se sportem a télesnou vychovou.

vysokoskolska vzdélani, absolventi, trh prace, zaméstnani,

magisterské studium



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

The use of graduates of the Management study program at
Faculty of Physical Education and Sport on the labor market

This thesis aims is to identify and describe the employment
of graduates in Physical Education and Sport Management
from 2016 to 2022 in the labor market through electronic

questioning.

The conducted research used quantitative method, and information
was  obtained  through  electronic  questioning  via
the Click4survey.cz website. The theoretical part of the thesis

is based on the selected literature.

The base sample for this study consists of graduates
from 2016 to 2022. Out of a potential of 236 respondents
who graduated during the period, responses were obtained
from 115 respondents. The data was analyzed using the chi-square
test, with emphasis on identifying variables such as respondents’
gender and year of graduation. The results were then analyzed
in detail and presented including a graphical format. The research
focused on graduates' first steps after graduation, where it was
found that more than half of the graduates continued the work they
had just started during their studies. It was also found that only
arelatively low percentage of graduates had experienced
unemployment, both voluntary and especially involuntary.
The most comprehensive part consists of questions on the current
job of the graduates, the way of finding it, its connection
with the sport, financial remuneration and, for example, the place
of the current job, dominated by the capital city of Prague. The last
part of the questionnaire was devoted to the evaluation of the field
of study and the teaching itself, including using the acquired
knowledge and skills in practice, where almost half
of the respondents stated that they would rather not use these skills.

At the same time, 58% of graduates expressed their willingness



Keywords:

to choose this field again if given the opportunity.
Based on the results, graduates of the Management of Physical
Education and Sport field find employment in the labor market
with a good level of financial evaluation. Most of them are satisfied
with their current job, but it is important to note that not all of them

work in a sports and physical education-related environments.

university education, graduates, labor market, employment,

master's studies
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1 Uvod

Vzdélavaci systém v Ceské republice je pomé&mé rozsahly a poskytuje Siroké spektrum
vzdélani na riznych urovnich, od zakladniho vzdélani az po vysokoskolské studium.
Vysokoskolské studium je poskytovano na univerzitich a vysokych Skoléach.
V Ceské republice existuje vice nez 60 vysokych $kol a univerzit. Kromé toho jsou zde
i soukromé vysoké skoly a zahrani¢ni vysoké koly s pobo¢kami v Ceské republice. Diky
vysokému poctu maji studenti moznost rozvinout své schopnosti a dovednosti,

které mohou nésledné uplatnit v budouci kariéte.

Uspésné uplatnéni absolventl je jednim z hlavnich cilti vysokoskolského vzdélavani.
I kdyz by si kazdd vysoka Skola méla ovefovat, jaké studenty vysila na trh préce,
tak Casto se stava, ze vysoké skoly nemaji informace o uplatnéni svych absolventti na trhu
prace. Trh prace predstavuje oblast ekonomiky, kde se setkava nabidka a poptavka
po pracovnich silach. Zaméstnavatelé hledaji kvalifikované a zkuSené pracovniky,
zatimco lidé hledaji praci a ptilezitosti k rozvoji svych kariér. Vztah mezi absolventy
vysokych Skol a trhem prace je velmi dulezity, protoZze vysokoskolské vzdélani miize
pfinést mnoho vyhod pro samotné absolventy, tak 1 pro potencidlni zamé&stnavatele.
Absolventi vysokych Skol maji obvykle vétsi Sanci ziskat 1épe placenou praci a rychleji
postoupit v kariéfe. Nicméné¢, s rostoucim poctem vysokoskolskych absolventt, se trh
pii hledani zamé&stnani v daném oboru a vy$$i miru nezaméstnanosti mezi absolventy.
Dulezité také je, aby vysokoSkolské vzdélani odpovidalo potiebam trhu prace

a absolventi méli relevantni zkuSenosti.

Sportovni management jako obor podnikani se zaméfuje na manaZerské ¢innosti spojené
se svétem sportu. Samotna definice sportovniho managementu nereflektuje pouze
organizaci ¢i kontrolu sportovnich aktivit, ale spiSe predstavuje komplexni aplikaci
manazerskych principli, metod a postupli v kontextu se sportovnim odvétvim.
Tim se zvyraziiuje potfeba nejen technickych a organizacnich dovednosti,
ale také hlubSiho porozuméni specifickym pozadavkim a dynamice sportovniho
prostiedi. Jedna se o pomérne Siroké spektrum moznosti, kde Ize uplatnit od fizeni
sportovnich tymil a organizovani sportovnich akci az po vytvafeni marketingovych
strategii pro produkty a sluzby souvisejici se sportem. Odbornici na sportovni
management jsou mimo jiné napiiklad zodpovédni za dohled nad rtznymi aspekty

sportovniho provozu, v¢etn¢ financi, marketingu, prodeje vstupenek, sponzoringu nebo
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vyjednavani smluv. Obor sportovniho managementu nabyva stale na vét§Sim vyznamu,
jelikoz samotny sportovni pramysl se v poslednich desitkach let rozrostl
na mnohamiliardovy globalni byznys. Pravé i diky tomu existuje pomérné vysoka
poptavka po kvalifikovanych lidech v tomto oboru, ktefi mohou pomoci fidit a rozvijet
sportovni organizace, akce a stat se tak soucasti sportovniho prumyslu. V dusledku
toho roste potifeba osob se specializovanymi dovednostmi a znalostmi v oblastech,
jako je naptiklad sportovni pravo nebo sportovni analytika. Na druhou stranu,
1 diky popularit¢ sportu ve spoleCnosti, se sportovni odvétvi stalo slozitéjSim
a konkurencnéjSim, tim padem mize byt stale t€zs$i se v ném uplatnit. Absolventi ¢asto
ziskané znalosti a dovednosti z oboru sportovni management mohou uplatitovat i v jiném

prostiedi nez pfimo v souvislosti se sportem.

Katedra managementu Fakulty télesné vychovy a sportu (FTVS) Univerzity Karlovy
se vénuje studiu sportovniho managementu. Katedra nabizi tfilety bakalarsky a dvoulety
navazujici magistersky program, které se zamétfuji na piipravu studentli na vedouci
funkce ve sportovnim odvétvi. Katedra byla zaloZena v roce 1992 jako reakce na rostouci
poptavku po odbornicich se specializovanymi dovednostmi v oblasti sportovniho
managementu. ManaZerské predméty fakulty pokryvaji Sirokou skélu témat souvisejicich
se sportovnim managementem, véetn¢ sportovniho marketingu, ekonomie, fizeni akci,
financi, ucetnictvi véetné predmétl jako psychologie managementu atd. Katedra mimo
jiné navéazala a dale navazuje silnd partnerstvi se sportovnimi organizacemi
a spole¢nostmi, coz studentim poskytuje prilezitosti k riznym stazim, zkuSenostem
v praxi a mozZnost navazovani kontaktl. Na zavér lze fici, Ze katedra managementu
Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy patfi k pfednim v oblasti vzdélavani

sportovniho managementu i s ohledem na budouci uplatnéni absolventii na trhu prace.

Vyzkumu na uplatnéni studentl na trhu se v minulosti v€novalo nespocet autord.
Pro tuto praci budu vychézet z vyzkumu, ktery v ramci své disertacni prace provedl autor
Omcirk (2018). Vyzkum byl zaméfen na uplatnéni prezencnich magisterskych absolventl
studijniho programu Télesna vychova a sport UK FTVS z let 2010 az 2015 na trhu préce.
Tato diplomova prace pfinese aktualizaci dat a konkrétn€ se zamétuje tedy na uplatnéni
vysokoskolskych absolventl Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy na trhu
prace. Zakladni soubor respondentli vyzkumu je omezen pouze na absolventy studijniho
oboru Management télesné vychovy a sport za roky 2016 az 2022. Provedeny vyzkum

pfinese pohled nejen na to, jak je napliovéan cil vzdélavaci instituce, tedy pieneseni
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teoreticky ziskanych informaci do nésledného pracovniho zivota. Tak i pohled na to,
jak se konkrétn¢ uplatiiuji studenti, kteti absolvovali pravé obor sportovniho
managementu, na trhu prace po dokonceni studia. Samotné vysledky mohou
dale poslouzit i Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy, konkrétné katedie
managementu a jejim zaméstnancim, jako zpétnd vazba na jejich praci a usili,

ptredat studentiim své znalosti a zkuSenosti.
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2 Cile a ukoly prace
2.1 Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je prostfednictvim elektronického dotazovani zjistit
a popsat uplatnéni absolventli oboru Management télesné vychovy a sportu z let 2016
az 2022 na trhu prace. V ndvaznosti na ziskané vysledky dale formulovat doporuceni
moznych zmén z pohledu managementu katedry/fakulty, které by vedly k dalSimu

uplatnéni absolventli daného studijniho oboru na trhu préce.

2.2 Ukoly

K dosazeni cilt prace je nutné splnit tyto ukoly:

e Formulace vyzkumné otazky;

e Vyhledat z dostupnych zdroji literaturu souvisejici se zvolenym tématem
a sestavit jeji soupis;

e Pomoci informaci z literatury vymezit zakladni pojmy v teoretické ¢asti prace;

e Predstavit UK FTVS a zkoumany obor - Management télesné vychovy a sportu;

e Aktualizace standardizovaného dotazniku vztahujicitho se k tématu uplatnéni
absolventl zkoumaného oboru na trhu préce, ktery poslouzi k naplnéni samotného
cile diplomové prace;

e Navrh vyzkumného planu;

e Provedeni pilotaZe findlniho dotazniku pfed samostatnym vyzkumem;

e Sbér dat pro vyzkum prostiednictvim elektronického dotazniku;

e Statisticka analyza dat;

e Zpracovani a prezentovani ziskanych dat;

e Zavéretné zpracovani a celkové vyhodnoceni vyzkumu.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoretickd vychodiska této diplomové prace definuji zdkladni terminy a pojmy,
které je v zavislosti na cili prace potfeba vymezit, a které pfinesou Ctendiim snazsi
orientaci ve zvolené problematice. Obecné¢ usnadni pochopeni spolecného vztahu
absolventii vysokych $kol, konkrétné¢ oboru sportovniho managementu k trhu prace
vcetné problematiky nezaméstnanosti. Informace k této praci jsou Cerpany jak z domaci,

tak i ze zahrani¢ni literatury. Dale z elektronickych zdrojl a riiznych odbornych ¢lanki.

3.1 Trh prace

vyzkumu, a to je samotny trh prace a jeho mozny vliv na nové absolventy. Trh prace
predstavuje klicové prostiedi, které formuje kariérni trajektorie jednotlivel a klade
pfed nimi rGzné vyzvy a pfilezitosti. Zacatek kariéry na trhu prace je nejen dalezitym
okamzikem pro nové absolventy, ale i klicovym prvkem tohoto vyzkumu. V této praci
se bude zabyvat raznymi aspekty trhu prace a jeho vyznamem pro aktudlni i budouci
pracovniky. Pro lepsi pochopeni problematiky trhu prace je dilezité si dale vymezit

v kapitole 1 dal$i pojmy, které s trhem préace souvisi.

George J. Borjas (2013) vysvétluje, Ze stejné jako kazdy jiny trh se i1 trh prace sklada
z poptavky a nabidky. JeSt€¢ podrobnéji to pak rozebiraji autofi Kraft, Kocourek
a Bednatrova (2017) podle nich trh prace nebo také pracovni trh pfedstavuje v ekonomice
misto, kde se stfetdva na jedné strané poptavka firem po pracovnich sildch (préci)
a na stran¢ druhé nabidka prace ze strany domacnosti. Firmy v tomto vztahu vystupuji
v roli zaméstnavatele, naopak domacnosti reprezentuje pracovné schopné obyvatelstvo.
Autor Kuchat (2007) poté dodava, ze samotny trh prace v sobé integruje prvky

ekonomického, pravniho, socidlniho a kulturniho systému spolecnosti.

Trh prace v Ceské republice prosel od roku 1989 mnoha vyznamnymi zménami,
které ovlivnily jeho dynamiku a strukturu. Jak ptfechod k trzni ekonomice po roce 1989,
tak 1 souCasné rozpad komunistického reZimu pfinesl konec centrdlniho planovani
v ekonomice a zahdjeni procesu, kdy doslo k pfechodu na trzni hospodateni. Tyto zmény
m¢ély vliv na samotnou strukturu podnikii, zpisob zaméstnavani a obecné na nastaveni
trhu prace jako takového. Dale devalvace mény, tedy koruny a k tomu jeSté problémy

s odbytem v prubéhu ptechodu na trzni hospodaistvi, piinesly ekonomické obtize,

16



které se projevily pravé i na trhu prace. Dalsi vyznamny milnik, ktery trh prace ovlivnil,
byla privatizace. Proces privatizace zacal v roce 1997, coz mélo vyrazny vliv na strukturu
firem a zaméstnaneckych vztahti (Kotynkova, 2006). O n¢€kolik let pozdéji, v roce 2004,
pak doslo k pfistoupeni Ceské republiky do Evropské unie, coZ pfineslo otevieni hranic
a volny pohyb pracovnikti. To ovlivnilo trh prace vzhledem k novym moznostem migrace
pracovnikl a konkurenci na trhu prace. V neposledni fadé¢ méla velky vliv i svétova
ekonomicka krize v roce 2008. Ta méla pomérné velky dopad i na ¢esky trh prace. Firmy
Celily obtizim, coz vedlo k redukci pracovnich mist a zvySeni nezaméstnanosti.
Poslednim velkou udalosti, kterd se podepsala na trhu prace, byla svétovd pandemie
Covid 19. Dalsi faktory, které trh neustale ovliviuji, jsou robotizace, digitalizace
a globalizace. Postupny rozvoj technologii, zavadéni robotizace a digitalizace maji vliv
na pozadavky na pracovniky a strukturu pracovnich mist. Zaroven se otviraji
nové moznosti v oblasti IT a modernich technologii. Kromé zminénych udalosti ovliviiuji
trh prace i dalsi faktory, jako jsou demografické zmény, vzdélavani, zmény v pravnim

prostiedi i socialnich politikach.

Dalsim dalezitym pojmem ve vztahu k trhu prace, ktery je dobry zde zminit
a bez které¢ho by ani neslo o n¢jakém trhu mluvit, je prace jako takova. Ta patii mezi
zékladni tf1 zdroje bohatstvi vedle plidy a kapitalu (Kraft, Kocourek a Bednatova, 2017).
Autor Cadil (2010) k tomu dodavé, Ze oproti kapitalovym statkiim, které mohou byt
vytvofeny nebo zakoupeny, je prace omezena lidskymi zdroji. Lidé poskytuji praci
a prispivaji k vytvareni hodnoty v ekonomice. Naopak prace je mobilni v tom smyslu,
ze 1idé mohou zménit své pracovni pozice, uplatnit své dovednosti a schopnosti v riznych
odvétvich ¢i oborech. Na rozdil od pidy, kterd je fixnim vyrobnim faktorem, je prace
flexibilni a miiZze byt pfizpisobena riznym potiebam a zménam v ekonomice. Definice
prace, podle autora Matouska (2003), miize byt pak nasledujici: ,,Prace je cilevédoma
¢innost Cloveka vytvarejici uzitné hodnoty k uspokojovani vlastnich potieb pracujiciho,
piipadné potfeb jemu blizkych lidi.“ Autor Siska (2005) jde ve svém vyjadieni jesté
hloubé;ji, kdyz tika: ,,Prace je urcujici substanci lidského zivota.” Prace je tedy jednim
z klicovych vyrobnich faktori v ekonomické teorii a ekonomice. Jeji role spociva v lidské
¢innosti, ktera pfinasi hodnotu v procesu vyroby a poskytuje lidskou pracovni silu
k vytvareni statki a sluzeb. Prace piinasi dichod v podobé mzdy (Kraft, Kocourek

a Bednarova, 2017).
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Vyznamnym zdkonem souvisejicim s trhem prace je zdkon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik
prace. Tento zdkon je klicovym legislativnim dokumentem, ktery upravuje
pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v Ceské republice. Vyznamna
novela, ktera nabyla Gc¢innosti od zacatku roku 2012, pfinesla n€kolik dilezitych zmén
v oblasti pracovniho prava. Novela se zaméfila na rizné aspekty pracovniho Zivota
vcetné odstupného, proplaceni piesCasové, nocni a vikendové prace, zkuSebni doby,
konkuren¢ni dolozky a rozsifila vypovédni diivody. Tato opatieni mohou ovlivnit
podminky a prava zaméstnancli a stanovit pravidla, kterd maji zajistit spravedlivy

a vyvazeny pracovni vztah.

Posledni novela je zroku 2023. Tato novela se zaméfuje na upravu dohod o préci,
tedy dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Déle také vénuje pozornost

napftiklad préci na dalku, ktera se dostala do povédomi lidi hlavné€ v dobach Covidu.
3.1.1 Nabidka prace

Samuelson & Nordhaus (2009) definuji nabidku prace takto: ,,Nabidka prace je mnozstvi
hodin, po které je populace ochotna vénovat se vydélecné Cinnosti.” Nabidka prace
zpravidla zavisi na rozhodnuti jednotlivce, zda pfijmout nebo odmitnout pracovni pozici.
Tedy zda se rozhodne, Ze bude pracovat nebo naopak, ze nebude pracovat.
Lidé se rozhoduji na zéklad¢ rlznych faktorii, jako jsou mzda, pracovni podminky,
moznosti kariérniho riistu, pracovni doba a jiné. Je predpoklad, ze ¢lovek vidi svij Cas
jako omezeny zdroj a snazi se jej efektivné vyuZit tak, aby maximalizoval sviij uzitek.
Tento ptistup Casto odrazi ekonomicky pohled na lidské chovani, kdy je jedinec vniman
jako racionalni spotiebitel, ktery zvazuje rizné moznosti a rozhoduje se podle
svych preferenci. Rovnovédha mezi pracovnim a volnym ¢asem je klicovym prvkem

pro udrZeni celkového Zivotni spokojenosti a pohody (Hoftejsi a kol., 2018).
3.1.2 Poptavka po praci

Poptavka po praci je urena urovni ceny prace, resp. tim, kolik musi firma za danou praci
zaplatit. Hotejsi a kol. (2018) definuji poptavku prace takto, ze: ,,Poptdvka po praci
je ur€ena mnoZzstvim prace, které firma najima pfti rGznych urovnich ceny prace, resp.
pfi riznych mzdovych sazbach.* Firma se snaZi, stejné jako lidé maximalizuji sviyj uzitek,
maximalizovat svlij zisk tim, Ze najima praci do té miry, kdy je mezni produkt prace roven

mzdové sazbé. Mezni produkt prace je dodatecny piinos jednotlivé jednotky préace
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k celkové produkci. Kdyz je mezni produkt prace roven mzdové sazbé, firma dosahne
optimalni irovné zaméstnanosti. Je vSak tieba zdiiraznit, ze firmy se také zabyvaji dal§imi
faktory, jako jsou trzni poptavka, konkurence a celkova efektivita podnikani. Poptavka
po préaci je tedy ovlivnéna nejen cenou prace, ale i celkovymi ekonomickymi podminkami

a strategickymi cili firmy.
3.1.3 Rovnovaha na trhu prace

Problematika rovnovahy na trhu prace je vramci ekonomické teorie mnohem
komplexnéjsi a obsahlejsi, avSak pro potieby této prace bude stacit obecné vymezeni
pro jednoduché pochopeni. Na zaklad¢ vyse uvedené¢ho dochézi k protnuti poptavky
a nabidky. Rovnovaha na trhu prace tedy vznikne, kdyZz se vyrovna nabidka po praci

s poptavkou po praci. Tento vztah ilustruje nasledujici obrazek.

Graf 1 Rovnovaha na trhu prace

Piebytek L

MNedostatek L

Zdroj: vilastni zpracovdni, https://www.google.com

Graf 1 rovnovahy trhu prace ma na své horizontalni ose uvedeno L jako préci a na svislé
ose W jako mzdu. Bod E symbolizuje rovnovazny bod mezi poptavkou po praci (SL)

a nabidkou prace (DL). Tedy jde o bod rovnovahy na trhu prace.

Samoziejmé se trh prace neustdle vyviji a méni. Tim padem muze dochazet k riznym
situacim. Nabidka prace a poptavka po praci totiz reaguji na mzdu (Winkler &
Wildmanova, 1999). Pii vychyleni mzdy z rovnovazné urovné vznikd na trhu bud’
nedostatek (je-li trzni mzda nizs§i nez rovnovazna) nebo piebytek nabidky prace (je-li trzni
mzda vyS$i nez rovnovaznd). Pokud dojde kjejimu poklesu na nizs§i arovenn (wi),

wrwe
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Tomu tak je do té¢ doby, dokud se mzdova sazba nezvysi na rovnovaznou uroven, anebo
dokud se nezméni poptavka ¢i nabidka prace. V druhém ptipadé, jestlize naopak bude
mzdovd sazba vyS§i nez rovnovazna (w2), vznikd piebytek prace. Dochazi

k nezaméstnanosti na trhu.

Je dilezité si také uvédomit, Ze zmény v samotné poptavce nebo nabidce prace mohou
ovlivnit rovnovdhu na trhu. Napfiiklad ekonomicky rist nebo recese mohou ovlivnit
poptavku po pracovnich silach. Celkové vzato, rovnovazny graf trhu prace poskytuje
uziteCny ramec pro porozumeéni interakcim mezi poptavkou a nabidkou prace a dopady

zmén mzdovych sazeb na trh préce.
3.1.4 Déleni trhu prace

Je nezbytné si uvédomit, Ze trh prace neni homogenni entitou, nybrz sloZitym systémem,
ktery lze rozdélit na rtizné segmenty podle rozmanitych kritérii. Trh prace nelze
povazovat za jediny a univerzalni, ale spiSe za soubor riiznorodych oblasti s odliSnymi
charakteristikami a potiebami. Déleni trhu prace, ¢asto ozna¢ované také jako segmentace
trhu préce, je v disledku existence vice nez jedné nabidky a poptavky na tomto trhu.
Na trhu prace se nachazi nékolik nabidek a poptavek. Jde o strategii, ktera umoziuje 1épe
porozumét specifickym potiebam a charakteristikdim rtznych skupin na trhu préce.
Tato segmentace muze byt provedena podle riznych kritérii, jako jsou dovednosti,
vzdélani, zkuSenosti, odvétvi, regiondlni faktory nebo jiné relevantni proménné.
Kazdy segment trhu prace mize mit své vlastni charakteristiky a specifické pozadavky
na pracovniky. To umoznuje firmam, zaméstnavatelim a pracovniklim lépe zaméfit
své usili a zdroje nakonkrétni skupiny, coz v konecném dusledku muze vést
k efektivnéjSimu propojeni nabidky a poptavky na trhu prace. Nejcastéjsi déleni
jenaprimdrni a sekundarni trh. Dalsim z mozZnych déleni je déleni na formalni
a neformalni trh. Posledni déleni, kterému je vénovéana pozornost v této praci, je déleni

na externi a interni trh.
Primarni trh

Primérni trh prace je charakterizovan nabidkami pracovnich pfileZitosti vys§i urovné,
které obvykle zahrnuji lepsi mzdové podminky a nabidku benefith, vyS$Si prestiz
amoznosti kariérniho ristu. Uchaze¢i zde hledaji zejména pracovni pfileZitosti,
které nabizeji stabilitu a dlouhodobou perspektivu. Fluktuace, tj. mira obmény

pracovnikl, na primarnim trhu byva obvykle niz§i, coz ukazuje na vétsi loajalitu
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zaméstnanct (Jirova, 1999). Celkové to lze shrnout tak, ze primarni trh prace poskytuje
zaméstnancim vyhodné a atraktivni pracovni pfilezitosti s diirazem na kvalitu zaméstnani

a moznost profesionalniho rozvoje.

Sekundarni trh

a4

Sekundarni trh prace obvykle zahrnuje pracovni pfilezitosti s nizsi prestizi a mzdovou
urovni ve srovnani s primarnim trhem. Zde se ¢asto nachdzeji mensi spolecnosti a pozice,
které nevyzaduji tak vysoké kvalifikace jako na primarnim trhu. Tento trh mize byt
charakterizovan nizsi stabilitou pracovnich mist a vyssi fluktuaci, coz znamena Castéjsi
obménu zaméstnanci. Na sekunddrnim trhu prace muze byt obtiznéjSi hovofit
o dlouhodobé¢ kariéte (Jirova, 1999). Lid¢, kteti se pohybuji na tomto trhu, mohou celit
krat§i nebo delS§i nezaméstnanosti. Naopak vyhodou je jiz zminénd vys$i fluktuace,
kdy je Casto snazsi ziskani pracovniho mista. Je také dulezité zdaraznit fakt, Ze nizsi
moznosti zvySeni kvalifikace mohou omezovat schopnost lidi na sekundarnim trhu
prestoupit na primarni trh prace, kde jsou nabizeny vyhodnéjsi pracovni ptilezitosti a lepsi

kariérni perspektivy.
Formalni a neformalni trh

Formalni trh prace je pod kontrolou oficidlnich spolecenskych instituci jako jsou finanéni
a danove ufady, které ho sleduji a reguluji (Holman, 2016). Tento trh pracuje v ramci
pravniho systému dané zemé¢ a zaméstnavatelé 1 zaméstnanci jsou povinni dodrZovat
pravni normy tykajici se pracovnich vztahti, odménovani a dani. Na formalnim trhu prace
jsou nabizena pracovni mista takova, kde jsou dodrzovana pracovni prava a socidlni
zabezpeceni. Naopak neformdlni trh prace nekontroluji Zadné instituce, coz znamena,
ze zde chybi oficidlni dohled a regulace. Charakterizuje se vétsi flexibilitou a Casto se zde
objevuji formy pracovni spoluprdce mimo tradi¢ni pracovni smlouvy. Neformdlni trh
prace pak miiZze zahrnovat i aktivity spojené¢ s Sedou nebo cernou ekonomikou,

jako je vyhybani se dailovym povinnostem nebo nelegélni podnikani (Holman, 2016).
Externi trh prace a interni trh prace.

Externi trh prace neboli vngjsi trh prace. Jde o prostor, kde firmy a organizace nabizeji
volna pracovni mista a soutéZzi o talenty na otevieném trhu. Firmy na externim trhu hledaji
nové zaméstnance z vnéjSiho prostiedi a vystavuji se konkurenci s ostatnimi podniky,
kter¢é mohou nabizet podobna pracovni mista. Opakem toho je interni trh préce,

ktery se nachazi uvnitt konkrétni firmy. Zahrnuje pohyb pracovnikd mezi riznymi

21



pracovnimi pozicemi v rdmci této jedné firmy. Zaméstnanci mohou piechazet na jina
pracovni mista uvniti firmy na zéklad¢ svych schopnosti, dovednosti a kvalifikaci.
Vyhody interniho trhu mimo jiné zahrnuji ptedchozi znalost a zkuSenosti s pracovniky,
coz miize vést k rychlejSimu ptizplisobeni na novém pracovnim misté. Taktéz podporuje
veétsi stabilitu zaméstnanc a mize slouzit jako motivace pro kariérni rast ve firmé
(Holman, 2016). Oba tyto trhy mohou existovat v rtizném poméru v zavislosti
na socioekonomickych podminkach, politickém prostiedi a legislativé konkrétniho

regionu.
3.1.5 Uplatnéni absolventii na trhu prace

V souvislosti s trhem prace je také dulezité zminit néco malo k uplatnéni absolventl
vysokych Skol pravé na trhu prace. Tato kapitola je dilezita z podstaty samotného
vyzkumu. Absolventi vstupuji na trh prace s riznymi dispozicemi. Snazi se uspét,
co mozna nejrychleji, a proto je v jejich zajmu, aby nabidli trhu prace to, co zrovna
potiebuje. Absolventi, ktefi vstupuji na trh prace vybaveni znalostmi ze studii, by také
m¢éli byt pfipraveni na realitu pracovniho prostedi a méli by mit schopnosti a dovednosti,
které odpovidaji potfebam zamé&stnavatelt. Existuje nékolik klicovych aspektt, na které
by méli absolventi brat ohled. Zaméstnavatelé Casto vyzaduji specifické dovednosti
aznalosti v daném oboru. Absolventi by méli mit aktudlni povédomi o trendech
a technologiich ve svém odvétvi a byt schopni je aplikovat v praxi. Mnoho
zamé&stnavatell preferuje kandidaty s praktickou zkuSenosti. Absolventi by méli hledat
prilezitosti k stazim, dobrovolnickym aktivitam nebo projektim, které jim poskytnou
prakticky vhled do oblasti, ve které chtéji pracovat. To ovSem byva Casto béhem studii
opomijeno nebo tomu neni vénovana takova pozornost, jakou by si to zaslouZilo.
Trh prace se také neustdle méni, a proto je dilezité, aby absolventi byli schopni se rychle

pfizplsobit novym situacim a zménam v oboru.

Autoti Ottl a Hirter (2006) k tomu dodavaji zajimavy a dilezity postieh, Ze ,,Lidé
s vys$§im vzdeélanim maji povétSinou vyssi pozadavky na mzdové ohodnoceni. Mnohdy
se tak mulze stat, ze zaméstnavatel upiednostni kandidata, ktery doséhl ,,pouze*
stiedoskolského vzdéelani, avS§ak mé bohatsi praxi a niz$i finanéni pozadavky.* Pti hledani
zaméstnani po studiu je dulezité mit tedy na paméti, ze ackoliv Clovék ma pred svym
jménem titul, nemtze ihned pomyslet na vysoké pozici ve firmé¢ a vysokou mzdu. Opacné

se k tomu stavi autor Kuchat (2007) podle jeho nazoru totiz maji nejsnadné&jsi vstup na trh
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prace prave absolventi vysokych skol. V porovnani pravé se studenty, co ukoncili stiedni
Skolu, a s absolventy vyssich odbornych skol. Autor tvrdi, Ze pravé absolventi vysokych
Skol jiz béhem studia navstévuji néjaké zaméstnani jako piivydélek, a tim ziskavaji
zkusenosti a potfebnou praxi. Samoziejme existuji lidé, kteti bud’ nepracuji béhem studia,
nebo sice pracuji, ale ipln¢ mimo obor, ktery studuji. Autor dale dodava také, ze pokud
uchaze¢ pracuje v dané firm¢ jiz béhem studia, ma vétsi Sanci se do této firmy dostat

1 po absolvovani skoly, a to diky zkuSenostem z toho konkrétniho pracovniho prostiedi.

Absolventi by méli mit také na paméti to, ze rozhodujici roli ve vzdélani nema jen jeho
dosazena troven, ale stile vice a vice schopnost a ochota se dale rozvijet v ramci
celozivotniho uceni. Aby vzdé€lani postupem ¢asu neztracelo svou hodnotu, musi do n¢j
byt neustale vkladany dalsi investice. Autor Kuchat (2007) uvadi, Ze dfive byla ide4lnim
modelem profesni kariéry prace v rdmci jednoho oboru a u co nejmensiho poctu
zameéstnavatelll. Doba se vSak zene neuprosné dopiedu a véci se méni. VEtsi vyhodou
je dnes naopak zkuSenost z vice oborll a od véts§iho poctu zaméstnavateld. Prave

zkuSenost napfi¢ profesemi a zameéstnavateli mize zvySovat hodnotu na trhu préce.

3.1.6 Prace v Evropské unii

V neposledni tad€, vramci této kapitoly vé€nované trhu péce, je zahrnuti tématu
pracovniho trhu v Evropské unii (dale EU). Nejen znalost soucasnych trendi a vyzev
na pracovnim trhu EU poskytuje dllezity kontext pro porozumeéni, jaké moZnosti a vyzvy
maji absolventi pfi hledani zaméstnani nebo budovéani kariéry v rdmci evropského
kontinentu. Dale urcita analyza politik a opatieni EU v oblasti pracovniho trhu miZze
poskytnout uzitecné informace pro formovani strategii vzdélavacich instituci, jako je
pravé Univerzita Karlova, s cilem Iépe pfipravit své studenty na budouci profesni vyzvy
a ptileZitosti v evropském prostoru. Tato kapitola vychéazi nejen z literatury, ale i obecné

znamych informaci.

Evropska unie piedstavuje jedno z nejvétSich a nejvice integrovanych ekonomickych
a politickych uskupeni na svété. Jejim cilem je nejen podpora hospodarské prosperity,
ale také socialni soudrznosti a solidarity mezi €lenskymi staty. Pracovni trh v rdmci
Evropské unie je jednim z klicovych prvki této integrace, ktery se vyviji v souladu

s ekonomickymi, socidlnimi a politickymi zménami v regionu (Fiala a Pitrova, 2009).

Historie evropského pracovniho trhu sahd az do pocatka integrace, kdy byl cilem

odstranéni bariér v oblasti prace a volného pohybu pracovnikl v ramci ¢lenskych statt.
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S postupem casu byly pfijaty dilezité legislativni opatieni, které zajistovaly zakladni

prava a svobody v oblasti zaméstnanosti a pracovnich podminek (Fiala a Pitrova, 2009).

Princip volného pohybu pracovniki je jednim z kamenii zadkladnich prav Evropské unie.
Diky nému maji ob¢ané EU pravo hledat zaméstnani v jinych Clenskych statech, pracovat
tam a zit s plnou socidlni a pracovni ochranou. Tento princip zajistuje flexibilitu
na pracovnim trhu a umoznuje vyrovnavani nerovnosti v zamestnanosti mezi ¢lenskymi
staty. EU mimo jiné aktivné usiluje o harmonizaci pracovnich prav a standardti napiic
Clenskymi staty. To zahrnuje opatieni naptiklad tykajici se pracovni doby, ochrany zdravi
a bezpeCnosti pfi praci, ochrany matefstvi a rovného zachdzeni s pracovniky.
Tato opatieni maji za cil zlepS$it pracovni podminky a zajistit spravedlivé zachdzeni

s pracovniky v celé EU (Fiala a Pitrova, 2009).

Evropska unie implementuje Siroké spektrum opatfeni a politik s cilem podpofit nejen
zameéstnanost a podnikani, ale také vzdélavani a odbornou ptipravu. Tyto iniciativy jsou
zaméfeny na posileni dynamiky a konkurenceschopnosti pracovniho trhu v ramci EU.
Mezi tyto opatieni patii Evropsky socidlni fond, programy mobility, anebo vzdélavani
Erasmus+. Program Erasmus+ je jednim z klicovych nastrojli pro podporu vzdélavani
a odborné ptipravy, mladeze a sportu, ktery nabizi moZnosti mobility a spolupréace
v oblasti vzdélavani. Jeho hlavnim cilem je podpora osobniho rozvoje, a 1 budouci
zamé&stnatelnosti pravé prostiednictvim mezinadrodni mobility a spoluprace. Program
umoznuje nejen studentiim z celé Evropy ziskavat zkuSenosti, rozvijet dovednosti
a poznavat nové kultury tim, ze studuji, travi staze nebo se ucastni projekt v zahranici.
Tim, da se fici, rozSifuji své budouci moznosti a zvySuji Sanci najit si zajimaveé zamestnani
i mimo Ceskou republiku.

Lze tedy konstatovat, Ze pracovni trth v Evropské unii je dynamicky a podléha neustalym
zménam a vyzvam. ZajiSténi spravedlivych pracovnich podminek, podpora
zamestnanosti a inovaci a zvladani vlivii globalizace a technologickych zmén jsou klicové

pro udrZeni prosperujiciho a soudrzného pracovniho trhu v ramci EU v budoucnosti.

V souvislosti s timto tématem, nezamé&stnanosti a vybranymi roky absolvovani v ramci
vzorku pro dotaznikové Setfeni naptiklad Evropskd komise (2023) na svych strankach
uvadi, Ze v roce 2022 bylo v Evropské unii zaméstnano témet 82 % Cerstvych absolventi
ve véku 20-34 let. Trend zaméstnanosti této skupiny se od roku 2014 do roku 2022 zvysil

o 7 procentnich bodii, coZ naznacuje stabilni rast, jenz byl pouze docasné prerusSen
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v dtsledku pandemie COVID-19. Déle v zaméteni na trh prace mladych absolventt uvadi
fakt, Ze mira zaméstnanosti absolventli muzského pohlavi je trvale vys$s$i nez mira
zaméstnanosti  absolventek Zenského pohlavi. Nicméné v roce 2022 doslo
k pozoruhodnému vyvoji, kdy se tato propast snizila na 2 procentni body, coz piedstavuje
nejmensi rozdil zaznamenany v osmiletém obdobi od roku 2014 do roku 2022, jak lze

pozorovat na nasledujicim grafu.

Graf 2 Mira zaméstnanosti Cerstvych absolventii ve véku 20-34 let v Evropské unii

(in %)
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3.2 Nezaméstnanost

Tato kapitola se zamé&fujena dilezity pojem, kterym je nezamé&stnanost, a jeji vztah
k uplatnéni absolventl na trhu prace. Nezaméstnanost je jev, ktery mize mit urCity vliv
na kazdého absolventa v riiznych fazich jeho profesniho zivota. Nezaméstnanost miize
postihnout absolventa ihned po dokonceni studia nebo v pozdésich fazich
jeho profesniho zivota. Pro mnoho absolventli je nezamé&stnanost po dokonceni studia
realitou, a proto je tomu vénovana i urcitd ¢ast v dotazniku. Pokud se nedokdzi béhem
studia nebo ithned po absolvovani uplatnit na trhu prace, miize to mit zasadni dopad
na jejich profesni kariéru. Dochazi k situacim, kdy jsou tfeba nuceni hledat alternativni
cesty k dosazeni svych profesnich cilt, jako je naptiklad dalsi vzdélavani, prace v jiném
odvétvi nebo zacatek podnikani. Tato kapitola se tedy zamé&ii na jeji vymezeni pro lepsi
pochopeni, dale jeji vyjadieni a v neposledni fadé na jeji klasifikaci.

25


https://ec.europa.eu/eurostat

Nezaméstnanost je stav v ekonomice, kdy dochdzi k nerovnovaze na trhu prace.
To znamena ze, poptavka po pracovnich mistech je vyssi nez nabidka prace. V dusledku
této nerovnovahy dochazi k nevyuziti prace jako jednoho ze zakladnich zdrojui bohatstvi.
rozvinuté trzni ekonomiky, a to diky dopadiim, které se promitaji nejen do ekonomické

oblasti, ale tak do politické a socilni (Kraft, Kocourek a Bednatova, 2017).

Autorka Brozova (2006) vsak k tomu dodava skutecnost ze: ,,Nezaméstnanost je béznym
spolecenskym jevem a urcita vySe nezaméstnanosti je dokonce znakem fungujiciho trhu

prace.

K nezaméstnanosti dochazi, kdyz osoba, kterd je schopna a ochotna pracovat nemiize
najit placené zaméstnani. Patii ke klicovym ekonomickym ukazatelim,
protoZe vyobrazuje skute¢nost obyvatelstva, jak je schopno nebo neschopno snadno
ziskat placené zaméstnani, které prispiva k produktivnimu vystupu ekonomiky.
Dulezité je si také uvédomit fakt, ze ne kazdy ¢lovek, ktery nema praci, musi automaticky

patfit do skupiny nezamé&stnanych. To plati i naopak (Mares, 2002).

Celkovée dileZitost fenoménu nezaméstnanosti a problém s ni shrnul ve své knize autor
Conway (2013) takto: ,,V ekonomii se v konecném dusledku vSechno toc¢i kolem
nezamé&stnanosti. Pfes vSechnu pozornost, kterou experti a politici vénuji hrubému
domacimu produktu, inflaci, Urokovym mirdm a bohatstvi, kli¢ovd otdzka zistava

jednoduché: maji-li lidé praci, nebo ne.*

Populaci v Ceské republice 1ze rozdélit na dvé skupiny obyvatelstva. Prvni skupinou
je ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, kam patii osoby mladsi 15 let, které nemohou byt
vtomto véku zaméstnani (JureCka, 2017). Déle tam spadaji nepracujici dichodci
(starobni ¢i invalidni diichod), ostatni nepracujici s vlastnim zdrojem obzivy, nepracujici
zaci, studenti a ucni mladsi 15 let, osoby v domdcnosti, Zeny na mateiské,
které pted ndstupem nepracovaly, déti predSkolniho véku a dal$i zavislé osoby,
které si naptiklad aktivné nehledaji praci. Druhou skupinu je oznafovana
jako ekonomicky aktivni obyvatelstvo, kam naopak patfi osoby star§i 15 let veéku
(Jurecka, 2017). Ekonomicky aktivni obyvatelstvo l1ze dale jesté podrobnéji rozdélit.

Tvofi jej nasledujici tfi skupiny obyvatel:
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Zaméstnani (E = Employed)

Mezi zaméstnané se fadi vSechny osoby, které dosahly vékové hranice 15 let a starsi,
vykonavajici jakoukoliv placenou praci. Pfesnéji jde o osoby, které jsou zaméstnany
na zaklad¢ pracovni smlouvy a pobiraji za svou praci mesicné mzdu, anebo jsou samo

zaméstnani (pracuji jako OSVC). Déle jsou zde zahrnuty i osoby nemocné a stavkujici.
Nezaméstnani (U = Unemployed)

Obdobn¢ jako zaméstnané 1ze za nezaméstnané urcit osoby, které dosahly vékové hranice
15 let a star$i. Déale musely tyto osoby v prubéhu doby pozorovéani splilovat zéroven

nasledujici tfi podminky:

e Byly bez préce, tedy nebyli v placeném zamé&stnani

e Hledaly aktivné préaci ptimo v podnicich, vyuZzivali inzerce, pomoci raznych
agentur, podnikali kroky k zalozeni vlastni firmy nebo naptiklad podali zadost
o pracovni povoleni. To obsahuje mimo jiné, Ze jsou vedeni na ufadu prace.

e Byly ¢ijsou pfipraveni k nastupu do nového zaméstnani okamzité nebo nejpozdéji

do 14 dnti (Samuelson & Nordhaus, 2009).

Dle Eurostatu do skupiny nezaméstnanych patii i ty osoby, které uz si sice praci nasly,
ale nastupni doba je stanovena na pozdéjsi datum. Tim padem museji cekat:

I kdyz se da tici, Ze praci maji, stale jsou klasifikovani jako nezaméstnani.

Autofi Kraft a kolektiv (2017) dodéavaji fakt, Ze pokud neni splnéna jedna z vySe
uvedenych podminek, nelze osoby oznafovat jako nezaméstnané, a automaticky spadaji
bud’ do zaméstnanych, nebo jsou klasifikovani jako ekonomicky neaktivni. Rozdéleni

zavisi na dalSich konkrétnich charakteristikach.
Ostatni (O = Others)

Mezi ostatni pak fadime tu ¢ast populace, kterd sice dosdhla vékové hranice 15 let,
ale stale se pripravuje ve Skolach na vykon povolani v budoucnu. Pak ¢ast obyvatel starsi
15 let, kterd si vSak praci ¢i zaméstnani viibec nehledd (Kraft, Kocourek a Bednaiova,

2017).
3.2.1 Vyjadreni nezaméstnanosti

Dulezité je také po vymezeni skupin obyvatel, v této praci zminit to, jak vlastné je mozné

nezaméstnanost vyjadfit. Nezaméstnanost 1ze vyjadiit riznymi zpisoby. Mezi zakladni
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patii tyto tfi: absolutniho poctu nezaméstnanych, pocet volnych pracovnich mist a mira

nezameéstnanosti.

Prvnim zplisobem moznosti vyjadieni nezaméstnanosti je ukazatel absolutniho poctu
nezaméstnanych. Ten vSak udava pouze celkovy pocet lidi bez zaméstnani a nenabizi
zadny kontext ve vztahu k celkovému poctu zaméstnanych lidi v populaci. Chybi
informace o poméru nebo procentudlnim zastoupeni nezameéstnanych ve srovnani
se zam¢estnanymi. Absolutni poCet nezaméstnanych je dilezité interpretovat ve spravném
kontextu a porovnavat s dal§imi relevantnimi ukazateli pro ziskani komplexnéjSiho
obrazu zaméstnanosti v konkrétni ekonomice. Druhym zplsobem, jak lze vyjadfit
nezaméstnanost, muize byt ukazatel poctu volnych pracovnich mist. Mira
nezaméstnanosti je v kontextu vyzkumu na uplatnéni absolventl na trhu préce klicovym
ukazatelem, ktery mlze poskytnout dulezit¢ informace o aktudlni situaci a trendech
v oblasti zaméstnanosti. Je to posledni a nejcastéji pouzivany ukazatel, ktery nadm
umoznuje porozumét mife dostupnosti pracovnich pfilezitosti pro nové vstupujici
pracovniky na trh prace. Pro potfeby této prace, lepsi pochopeni a ucelenost kapitoly

vénované pravé nezamestnanosti, je potieba si ji dale podrobnéji vymezit.
Mira nezaméstnanosti

Autof1 Kraft a kolektiv (2017) definuji miru nezaméstnanosti jako procentualni podil
nezaméstnanych na celkové ekonomicky aktivni populaci. Mira nezaméstnanosti
(u) se dle jejich vzorce, a podle metodiky pouZzivané od konce roku 2012 platné od ledna

2013 (MPSV), vypocita nasledovné:

U
u=——-r100,kde EA=U+E+ O,tedyu =

100
EA

U+E+0

e U je pocet nezaméstnanych dané zemé
e E je pocet zaméstnanych dané zemé

e O jsou ostatni

Vzorec lze dale upravit, pokud vezmeme soucet nezaméstnanych (U) a zaméstnanych
(E). Tento soucet ptedstavuje celkovou velikost pracovni sily dané ekonomiky

oznacované jako prace (L = Labour).
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Vzorec pro vypocet je tedy nasledovny:

U
u=f+U'1OO

Autofi Kraft a kolektiv (2017) dodavaji, Ze na zékladé miry nezaméstnanosti

1ze vyhodnotit aktudlni stav ekonomiky a urcit jeji vliv na hospodafstvi.

Mira nezaméstnanosti mize také byt analyzovana na rtiznych urovnich, coz umoznuje
podrobngjsi pohled na situaci na trhu prace. Tato analyza mize zahrnovat celou zemi,
jednotlivé regiony (naptiklad kraje nebo okresy), nebo se zamécfovat na specifické
skupiny obyvatelstva, jako jsou zeny a muzi nebo 1idé s riznym dosazenym vzdélanim,

tedy absolventy.

Nizka mira nezaméstnanosti muze signalizovat zdravou a silnou ekonomiku, kde jsou
vyuzivany pracovni sily téméf na plnou kapacitu. To mlze vést k maximalizaci vystupu,
stimulaci ristu mezd a zlepSovani zivotni Urovné pro obyvatelstvo. Zaroven
vsak extrémné nizka nezaméstnanost muze vyvolat obavy, zejména pokud je spojena
s prehfatou ekonomikou. Muze dojit k infla¢nim tlakiim, protoze firmy maji problémy
najit dostate¢ny pocet pracovnikill a jsou nuceny zvySovat mzdy, coZ mizZe zpusobit rist
nakladii na vyrobu. Toto mize nasledné vést k riistu cen vyrobkl a sluZzeb. Nadmérna
inflace pak miZze mit negativni dopady na ekonomiku a Zivotni Urovenl obyvatelstva
(Kenton, 2023). Vysi nezaméstnanosti pak ovliviiuje fada dal$ich faktort, jako je vékova

struktura obyvatelstva, stupent vzdélani a uroven kvalifikace (Mankiw, 2017).

3.2.2 Klasifikace nezaméstnanosti dle délky trvani

Dé¢lka trvani nezaméstnanosti je nejen kliCovym prvkem analyzy v oblasti trhu prace,
ale 1 dlileZitou soucasti realizovaného vyzkumu. Klasifikace nezaméstnanosti dle délky
trvani patfi k jednomu z nejpouzivanéjSich déleni nezaméstnanosti. Tato metoda
rozdeluje nezaméstnané jednotlivce podle doby, po kterou jsou bez prace. Kratkodoba
nebo docasna nezaméstnanost muze byt zpisobena sezonnimi zménami nebo docasnym
nedostatkem pracovnich mist. Tento typ nezaméstnanosti miize byt do jisté miry bézny
anapiiklad se miZe vyskytovat pravé po absolvovani studia na vysoké Skole.
Zatimco dlouhodoba nezaméstnanost muze ukazovat na strukturdlni problémy

v ekonomice. Klasifikace podle délky trvani poskytuje uzite¢né informace pro tvorbu
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politik a opatfeni zamétenych na specifické skupiny nezaméstnanych a pomdha

pfizpusobit strategie podpory zaméstnanosti k aktudlnim potfebam trhu prace.
Dlouhodoba versus kratkodoba nezaméstnanost

Tento koncept detailn€ji rozliSuje mezi kratkodobou a dlouhodobou nezaméstnanosti,

pticemz kazda z téchto kategorii ma své specifické charakteristiky a dopady.

Dlouhodobéd nezaméstnanost predstavuje zdvazny spolecensky problém s rozsdhlymi
dasledky. Kromé ekonomickych potizi pro jednotlivce, ktefi se nemohou dlouhou dobu
zacClenit do pracovniho procesu, se objevuji i problémy socidlniho a psychologického
razu. Tento stav vede k niz$i zivotni Grovni, narusuje duSevni zdravi a zvysuje riziko
socialniho vylouceni. Dlouhodobd nezaméstnanost také generuje ekonomické ztraty
pro spolecnost jako celek, zhorSuje produktivitu a snizuje ptijmy z dani (Brozova, 2003).
Zaroven miiZze byt spojena s nepruznosti trhu prace a nerovnovahou mezi poptavkou
anabidkou prace, coz vyzaduje komplexni piistup k feSeni, zahrnujici opatieni
pro rekvalifikaci, podporu zaméstnanosti a reformy trhu prace. Podle Mezinarodni
organizace prace (ILO) je nezaméstnanost povazovana za dlouhodobou, pokud trva déle
nez jeden rok (Ouroda, 2004). Tato definice zduraziuje dilezitost ¢asového hlediska
pii posuzovani zadvaznosti nezameéstnanostni situace. Dlouhodoba nezaméstnanost mize
byt spojena s fadou komplikaci a ma Sir§i dopady na jednotlivce i1 spolecnost,
jak naznacuje vySe uvedeny odstavec o problémech spojenych s timto jevem. Na zaklad¢
vydefinovani 1ze odvodit zdvazné dopady na jednotlivce, veetn& ztraty dovednosti
a sebevédomi, socidlni izolace a finan¢nich potiZi. Pro ekonomiku mulZe naopak
dlouhodob4 nezaméstnanost znamenat sniZzeni produktivity pracovni sily a zvySené
socialni ndklady. Tato definice umoznuje 1épe identifikovat a analyzovat skupiny lidi,

které ¢eli dlouhodobym obtiZim na trhu préce a pottebuji specifickou podporu a opatieni.

Z toho déle vyplyva, Ze kratkodoba nezaméstnanost trva maximalné do jednoho roku.
V této dobé¢ je vyznamna Cast nezameéstnanych schopna si sehnat pracovni misto,
poptipad¢ zalit pracovat v pfechodném zaméstnani, nez se jim podafi sehnat
to zaméstndni, které spliuje jejich piedstavy a bude jim vyhovovat. Kratkodoba
nezaméstnanost obvykle nepfedstavuje zdvazny problém pro jednotlivce
ani pro ekonomiku jako celek, a proto neni €asto povazovana za prioritni cil politiky

zamestnanosti.
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3.2.3 Klasifikace nezaméstnanosti dle volby

Dal8im ze zékladnich déleni nezaméstnanosti je podle volby. Tim se rozumi rozliSeni
mezi dobrovolnou a nedobrovolnou nezaméstnanosti. Tato klasifikace patii ke klicovym
prvkim pfti studiu dynamiky pracovniho trhu, protoze ndm pomaha porozumeét motivacim
a okolnostem, které mohou stat za rozhodnutim jednotlivcd opustit zaméstnani
nebo se dostat do nezaméstnané situace. Analyzujeme faktory, jako jsou osobni
preference, ekonomické podminky a strukturdlni zmény na trhu prace, které mohou
ovlivnit rozhodnuti jednotlivct stat se dobrovolné nezaméstnanymi nebo naopak celit

nezaméstnanosti z divodu vnéjsich okolnosti.
Dobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolnd nezaméstnanost se muze objevit, kdyz jednotlivei aktivné voli
nezaméstnanost z riiznych divodi, jako jsou aktudlni preference tykajicich se piijmu,
charakteristik prace, volného Casu nebo i1 rodinné zodpovédnosti. Tento druh
nezaméstnanosti vycistuje trh prace a vytvaii rovnovahu tim zpisobem, Ze umoziuje
jednotliveim se 1épe ptizplisobovat svym osobnim potiebam a prioritim. Dobrovolna
nezaméstnanost muze byt indikatorem flexibility a volby na strané pracovniki, coZ odrazi
jejich schopnost ptizplsobit se a hledat optimalni pracovni podminky. V tomto piipadé
je tedy dulezité porozumét motivacim za dobrovolnym rozhodnutim o nezaméstnanosti,
aby bylo mozZzné vyvinout u¢inna opatieni pro podporu pracovniho trhu a ekonomické
stability. Samuelson & Nordhaus (2009) ktomu dodavaji nésledujici: ,,VSichni
pracovnici, ktefi cht&ji pracovat pii dané mzd€ a pracovnich podminkach, pracuji
a vSechny firmy, které by rady najaly pracovniky pti dané kompenzaci za praci, je mohou

snadno sehnat.*
Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolna nezaméstnanost se projevuje v piipadech, kdy jednotlivci aktivné hledaji
zam¢stnani, avSak na trhu prace neni dostupné vhodné pracovni misto.
Mnoho jednotlivct se v dneSni dobé¢ setkdva s vyzvami pii snaze ziskat praci. [ kdyz jsou
lidé ochotni pracovat za ptevladajici mzdovou sazbu na trhu, i pfesto nemohou ziskat
préaci (Ahuja, 2014). Nedobrovoln¢ nezaméstnani jednotlivci mohou celit strukturdlnim
problémiim na pracovnim trhu, jako jsou nedostatecné dovednosti a znalosti
nebo nesoulad mezi nabidkou a poptdvkou po urcitych pracovnich pozicich.

Nedobrovolna nezaméstnanost mlize mit negativni vliv nejen na ekonomickou situaci,
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ale také zpusobovat socialni a psychické problémy lidem, ktefi se s ni musi potykat

(Brozova, 2003).
3.2.4 Klasifikace nezaméstnanosti dle pri¢in vzniku a jejich projevi

Klasifikace nezaméstnanosti dle pfi¢in vzniku a jejich projevi slouzi k lepSimu
porozuméni raznym faktorim a mechanismtim, které vedou k nezaméstnanosti, véetné

lep$iho porozuméni dynamiky samotného trhu prace.

Frik¢ni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost je Casto charakteristickd dobrovolnosti a kratkodobosti. Vznika
pii prirozeném pohybu pracovnikti na trhu prace. Lidé mohou byt docasné nezaméstnani
pfi hledani nového zaméstnani nebo pii zméné pracovniho mista. V praxi je také u lidi
hledajicich si nové zaméstnani bézné to, Ze hledani nového pracovniho mista provadi pii
své soucasnou pozici, kterou chtéji opustit. Tato forma nezaméstnanosti je pomérné bézna
a v dané ekonomice, vzdy pfitomna. V piipad¢ osob, které teprve vstupuji na trh prace,
v tomto ptipad¢ absolventi, jde o tu dobu, nez ziskaji své prvni zaméstnani. Na feSené
frikéni nezaméstnanosti se Casto neklade takovy diraz jako na ostatni typy, protoze
neexistuje zpiisob, jak ji zabrénit. Autofi Kraft, Kocourek a Bednarova (2017)
vSak zminuji fakt, Ze ¢im je Stédiejsi systém v podpofe v nezaméstnanosti, tim miize byt
delsi ¢as vénovany hledani nového zaméstnani. To jak u lidi piisobicich na trh prace
jiz n&jakou dobu, tak prave i tieba u absolventil. Jurecka a kol. (2017) zase vyzdvihuji
fakt, Ze frik¢éni nezaméstnanost je prospé$na pro danou ekonomiku. JelikoZ se lidé snazi
hledat zameéstnani, které je pro né optimalni a jsou v ném schopni odvadét kvalitni préci,

napomaha tak zvySovat spole¢enskou efektivnost.

Sezonni nezaméstnanost je specidlnim typem frikéni nezaméstnanosti, ktery se vyskytuje
v odvétvich nebo povoléanich, kde prace miize byt provozovana pouze v uréitém obdobi.
Casto se v souvislosti se sportem stava, Ze jednotlivci, ktefi se podileji na organizaci
sportovnich akci, po jejich skonceni ¢eli nutnosti hledat nové zaméstnani. Dale sem mtize
patiit povolani spojené se zimou, kdy je potieba k vykonu snih. Tento druh
nezaméstnanosti miiZze byt pro pracovniky a zaméstnavatele vyzvou, protoZe mohou celit
nejistote v piijmech a potiebe ptizplisobit své Zivotni a pracovni plany sezonnim zmeéndm

(Hoftejsi a kol., 2018).
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Mezi dalsi patii - Cyklickd nezaméstnanost a Strukturdlni nezaméstnanost. Pro potieby

této prace vSak neni potieba je dale vice rozepisovat.
3.2.5 Nezaméstnanost vysokoskolakii

Dilezité je si fici néco malo o vztahu mezi nezaméstnanosti a samotnymi absolventy,
kteti da fici, patii do ur¢ité miry k vice nachylnym skupindm obyvatelstva, které mohou
mit problém ziskat praci. Rizikové skupiny ve vztahu k nezaméstnanosti na trhu prace
1ze rozdélit dle autorky Buchtové a kol. (2013) do nasledujicich skupin: mladé lidi
(absolventy), Zeny s malymi détmi, zdravotné postiZzené, starS$i osoby, osoby s nizkym
vzdélanim, romské etnikum a prichazejici imigranty. Autofi Vojtéch a Burdova (2013)
toto tvrzeni, ze nedavni absolventi, pfedstavuji jednu z rizikovych kategorii ekonomicky
také, Ze jejich nezaméstnanost je ovlivnéna celkovou ekonomickou situaci v zemi,
celkovym stavem nezameéstnanosti, dostupnosti pracovnich ptilezitosti a pomérem mezi

poptavkou a nabidkou pracovnich sil.

Pro absolventy je Casto typické, Ze jeSt€ nemaji zaddnou potfadnou praxi v oboru
a ani konkrétni pracovni navyky. I kdyz néktefi pracuji béhem studia, ¢asto to neni
plnohodnotna prace nebo prace souvisejici s jejich studijnim oborem. Na druhou stranu
ti, kdo nedavno ukoncili studium, disponuji vyraznou vyhodou oproti bézné populaci.
Jejich vyhodou je hlavné Casova flexibilita, kreativni mysl a otevienost objevovat ¢i ucit
se novym vécem. Autoii Vojtéch a Burdova (2013) dopliuji dalsi vyhody, jako jsou
odborné znalosti, jazykové schopnosti, pocitacové dovednosti, a 1 vetsi profesni

flexibilita.

Je proto vice nez nezbytné vytvaret prostiedi ptiznivé pro absolventy, kde se budou
schopni integrovat i bez piedchozi pracovni zkuSenosti. I kdyz béhem let dochézi
ke zménam a zaméstnavatelé ¢im dal vice soustiedi svoji pozornost pravé na absolventy
vysokych Skol. Snazi se pro n€ vytvotit podminky, pracovni prostiedi i motivaci naptiklad
v podobé riznych benefitii. I pfesto si myslim, ze absolventi stale patfi mezi rizikové

skupiny a ¢asto mohou mit problém sehnat praci, kterou by si ptali.

Je nezbytné si uvédomit fakt, ze rozsah a sloZitost problematiky nezamé&stnanosti a trhu
prace je velmi obsdhld a pfesahuje ramec této diplomové prace. Existuji mnohé dalsi

témata, kterd maji vztah jak k problematice trhu prace, tak i1 zde popisované
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nezaméstnanosti, ale nejsou nijak relevantni k realizovanému  vyzkumu,

a proto tato vymezeni pln¢ staci a napliuji potieby této prace.
3.3 Management

V nasledujici kapitole je nezbytné podrobné vysvétlit klicovy termin "management",
nebot’ se mimo jiné jednd o studijni obor, ktery jsem si zvolil zkoumat v souvislosti
s trhem prace prostfednictvim mého vyzkumu. Nicméné je dulezité zahrnout jeho obecné

vymezeni praveé pro lepsi pochopeni samotného studijniho oboru.

yraz, puv z iétiny, &zné uziva ve veétsSiné jazyku, 7 potf
Vyra odem z angliCtiny, se dnes bézn¢ uziva ve vétsSin€ jazykd, a to bez potieb
prekladu. Jen pro Gplnost se v ¢estiné ¢asto tento pojem pieklada jako fizeni nebo vedeni.
ontextu této prace predstavuje "management" Siroky koncept zahrnujici systematické
V kontextu tét dst " " ky k t zah t tick
procesy planovani, organizovani, vedeni lidi a kontroly s cilem dosdhnout stanovenych
cili. Je to klicovy prvek vedeni organizaci, a to v nejriiznéjSich odvétvich a oblastech.
Duiraz je kladen na efektivni dosazeni téchto cila prostfednictvim neustalého hodnoceni
ptistupli, zkuSenosti, metod a navykil. Nekonecnost procesii naznacuje kontinudlni

charakter managementu, ktery se neustale vyviji a pfizplisobuje novym informacim

a podminkam.

Ve svété managementu existuje mnoho raznych definici a pfistupt, a kazdy autor mtize
mit svilj vlastni pohled na tento pojem. Robbins a Coulter (2004) shrnuli poznatky
z riznych definic managementu a rozdélili jej podle jejich zaméfeni do tii kategorii.
Ke kazdé kategorii je dobré také uvést konkrétni definice, nékteré z nich jsou déle

detailnéji popsany a vymezeny:
* Vedeni lidi

Americkd spole¢nost pro management (American Management Association):
,Management znamena vykonavani ukold prostfednictvim prace jinych* (Vodacek

a Vodackova, 2001).

H. Koontz a H. Weihrich (USA, 1993): ,,Management je proces vytvafeni a udrzovani
urcitého prostiedi, ve kterém jednotlivci, pracujici spolecné ve skupindch, efektivné

uskuteéniuji zvolené cile.*
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* Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

K. H. Chung: ,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly
organizaCnich c¢innosti, zaméfenych na dosazeni organizacnich cili.” (Vodacek

a Vodackova, 2001).
* Pfedmét studia a jeho tcel

S. P. Robbins (USA, 1989): ,,Management je oblast studia, kterd se vénuje stanoveni

postupii, jak co nejlépe dosdhnout cile organizace.

J.A. Pearce, R.B. Robinson (2012): ,Management je proces optimalizace vyuziti

lidskych, materidlnich a finan¢nich zdrojt k dosazeni organizacnich cilt.”

U vedeni lidi jde o proces vykonavani tikola prosttednictvim prace jinych. Tato definice
zduraziiuje klicovy aspekt fizeni, ktery spociva v efektivnim vedeni a koordinaci
pracovnikil s cilem dosdhnout stanovenych organiza¢nich cilli. Vedouci pracovnici
a manazefi jsou tak vnimani jako ti, kteti maji schopnost sméfovat a motivovat tymy,

delegovat tkoly a dosahovat vysledkl prostfednictvim spoluprace s ostatnimi.

Ve specifickém pojeti funkci vedoucich pracovnikli zahrnuje management nékolik
zakladnich a systematicky opakovatelnych funkci. Lze tedy fici, Ze management
je multidisciplinarnim oborem, tvofenym z téchto péti funkci: planovani, rozhodovani,
organizovani, vedeni lidi a kontroly. Manazeti maji za tikol pfijimat klicové rozhodnuti,
ktera ovliviiuji organizaci. To zahrnuje analyzu informaci, posuzovani rizik a vybirani
optimélnich feSeni. Stanoveni cili a vytvafeni strategii pro dosazeni téchto cild.
Planovani mutze zahrnovat kratkodobé a dlouhodobé perspektivy. Zajistovani,
aby se plany a procesy vyvijely tak, jak bylo zamySleno. To muze zahrnovat
monitorovani vykonnosti, provadéni zmén a ptizplisobovani strategii podle potieby.
Zajistovani harmonické spoluprdce mezi rOznymi oddélenimi a ¢leny tymu.
Organizovani a koordinace je klicova pro efektivni dosaZeni spolecnych cilh.
Podnécovani a inspirace Clent tymu k dosazeni stanovenych cilii. To mize zahrnovat
rozvoj pracovnich prostiedi, poskytovani motivujicich odmén a podpora osobniho riistu
zamé&stnancl. DileZita je mimo jiné i samotna kontrola ¢innosti, ktera slouZzi jako zpétna
vazba. VSechny tyto funkce spolecné tvoii komplexni soubor ukoll, které vedouci

pracovnici pravidelné vykonavaji pii fizeni organizace a dosahovani jejich cili.
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V ramci managementu se zameéfenosti na efektivitu vyuzitych zdroji se vedouci
pracovnici soustiedi na optimalizaci a efektivni vyuzivani dostupnych lidskych,
finan¢nich a informacnich zdrojii. Manazeti se snazi zajistit, ze lidské zdroje,
tj. zamé&stnanci, jsou efektivné vedeni a vyuzivani. To mize zahrnovat spravné umisténi
pracovniki do roli, kde mohou nejlépe vyuzit své dovednosti, a poskytovani vhodného
Skoleni pro jejich rozvoj. Cilem je mimo jiné spravné alokovat finanéni prostredky tak,
aby bylo dosaZzeno maximalni hodnoty. To zahrnuje rozpoznavani néklad a pifinosu,
planovani rozpoctii a sledovani finan¢ni vykonnosti organizace. V neposledni fad¢ je
také dilezité efektivni vyuzivani informaci, které je kliCové pro uspésné fizeni.
To zahrnuje shromazd’ovani relevantnich dat, analyzu informaci a vyuzivani technologii
prorychlé a efektivni rozhodovani. Zaméteni na efektivitu vyuzitych zdroji je podstatné,
protoze umoziiuje organizaci dosahovat svych cili s minimalnim plytvanim
amaximalizaci hodnoty. Manazetfi jsou povéfeni sledovanim a optimalizaci

téchto zdrojt, aby organizace dosahovala co nejlepsich vysledk.

Na zéavér této kapitoly pro jeji Gplnost je dulezité také zdlraznit, Ze management neni
omezen pouze na oblast podnikani, ale mize byt aplikovan i v jinych kontextech,

jako jsou vetejna sprava, neziskovy sektor nebo osobni Zivot.
3.3.1 Sportovni management

V névaznosti na zkoumany obor je diileZité si dale zminit i managementu v oblasti sportu.
Sportovni management lze chapat jako systematicky pfistup k fizeni organizaci a podnikil
pusobicich v oblasti télovychovy a sportu. Tato oblast zahrnuje mnoho riiznych subjekty,
jako jsou telovychovné a sportovni svazy, kluby, spolky, télovychovné jednoty
a druzstva. Déle podniky poskytujici sportovni a t€lovychovné sluzby, naptiklad fitness

centra nebo podniky vyrabéjici sportovni zbozi (Caslavova, 2020).

Vznik a rozvoj sportovniho managementu byl podnicen rostouci potiebou systematického
fizeni v télovychovné a sportovni praxi. Véci jako zvySeny objem financnich prostredkd,
komeréni zajmy, konkurencni prostiedi, specifické vyzvy ve vedeni mladeze a ndro¢nosti
spojené se sportovni administrativou (Caslavova, 2020). Viechno pfirozend vyustilo
ve vytvofeni discipliny, kterd propojuje principy managementu s unikatnimi potiebami

sportu.

V oblasti télesné vychovy a sport v Ceské republice piisobi nejen ziskové, ale piedev§im

neziskové organizace, které zaujimaji majoritni ¢ast. Pro manazery v ziskovych
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1 neziskovych organizacich se formaln¢ objevuji podobné typy ukoll a Cinnosti, kterym
musi béhem vykonu svého povolani, Celit. Z toho vyplyva, Ze teorie managementu
v ziskovych organizacich muze poskytnout uzitecné poznatky pro fizeni neziskovych
organizaci (Caslavova, 2020). Autorka upozoriiuje na fakt, Ze je kli¢ové, aby tato aplikace
nebyla pouze "mechanickym" pfenosem poznatkil, ale aby respektovala specifika, ktera
jsou v fizeni neziskovych organizaci zfetelna. Mezi tato specifika patii naptiklad cile
samotnych organizaci. Primarnim cilem ziskovych organizaci je generovat zisk
a maximalizovat ndvratnost investic. Naopak neziskové organizace maji za cil plnit urcity
spoleCensky nebo charitativni zamér. DalSim specifikem u neziskovych organizaci
je zaméfeni na pokryti potieb svych ¢lent na rozdil od ziskovych, kde jde o pokryti potteb
zdkazniki urCované trhem. Dalo by se samoziejmé uvést mnoho dalSich specifik,

avsak pro potieby této prace je toto vysvétleni dostacujici.

Dalsi autorka Nova (2014) ve své publikaci k tématu sportovniho managementu dodava,

Ze management sportu lze rozdélit do tii nésledujicich oblasti, kterymi jsou:

e Management sportu jako studijni obor
e Management sportu jako profese

e Management sportu jako védni obor

Tyto tfi oblasti nejen, ze jsou propojeny, také se navzajem ovliviiuji. Se zvySujicim
se povédomim a rostoucim zajmem o management sportu a o pracovni pozice v tomto
oboru, doslo v poslednich nékolika desitkach let mimo jiné k velkému rozvoji
managementu sportu jakoZto studijniho oboru. Absolventi tohoto oboru jsou praveé
kvalifikovani pro ¢innost jak v ziskovych, tak 1 v neziskovych organizacich. V navaznosti
na studium tohoto oboru, avSak nemusi tomu tak byt vZdy, je pak management sportu
jako profese. Jde tedy o osobu vykonavajici pozici v managementu, a to v oblasti sportu,
kterou lze oznacit jako sportovni manazér. Tomuto tématu bude vénovana nasledujici
podkapitola. Posledni oblast je sportovni management jako védni obor.
Takto ho 1ze oznacit v pfipadé, kdyz se jedna o knizni publikace vénujici

se tomuto tématu.
3.3.2 Sportovni manaZer

Manazer je nositel profesni role, ktery ma na starosti dosahovani stanovenych cilti
organizac¢nich jednotek. Jeho odpovédnost zahrnuje nejen organizaci tvarcich aktivit
zam¢tfenych na dosazeni téchto cilt, ale také efektivni vedeni kolektivu spolupracovnikii.
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V jeho préci Ize identifikovat ¢innosti spojené s ur¢ovanim cilii, organizovanim, motivaci

a komunikaci, stejn€ jako hodnocenim a rozvojem lidi (Drucker, 1992).

Manazeti by méli disponovat a efektivné vyuzivat jak vrozené vlastnosti, tak 1 ziskané
znalosti a dovednosti. Kli¢ovou vlastnosti je potieba tidit a mit autoritu, avSak tuto moc
by neméli uplatnovat silou. Misto toho by méli inspirativné vést a podporovat
samostatnou praci tymu, a zaroven byt schopni vnimat nesdélené myslenky a potieby
svych podiizenych. Umeéni vcitit se do potieb spolupracovnikil je narocné, ale nezbytné
pro efektivni vedeni tymu. Ziskané vlastnosti manaZzera jsou formovany prostfednictvim
vychovy, vzdélani a opakovaného vycviku. Kromé toho patii mezi ziskané znalosti
manazera ekonomické znalosti, socidlné psychologické znalosti a dovednosti v oblasti

metod fizeni (Edersheim, 2008).

Po obecném vymezeni pojmu manazer je dilezité také popsat detailnéji manazera
fungujiciho ve sportovnim prostfedi ¢i oblasti. Sportovni manazer hraje klicovou roli
v efektivnim fizeni a chodu sportovnich organizaci. Pfesnéji se sportovnim manazerem
rozumi ta osoba, kterd pracuje bud’ v télovychovnych a sportovnich svazech, spolcich
a klubech nebo télovychovnych jednotach a druzstvech (Caslavové, 2020). Sportovni
manazer mimo jiné muze pusobit jako samostatny podnikatel, zabyvajici se organizaci
nejriznéjSich sportovnich akei ¢i provozem sportovnich zatizeni, nebo jako manazer

profesiondlnich sportovct.

Sportovni manaZzer, jako fidici osoba v oblasti sportovniho managementu,
ma své specifické funkce a ¢innosti. V této oblasti managementu se neomezujeme pouze
na manaZerské funkce, jako jsou planovani, organizace, vedeni lidi a kontrola,
ale zahrnujeme také oblasti, jako je ucetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo
(Caslavova, 2020). Role manaZera tedy piedstavuje jakysi uceleny soubor zahrnujici
slozité Cinnosti a povinnosti. Na zaklad€ toho pak pravé mize manazer vystupovat
v raznych rolich, jako jsou napftiklad: feSitel problémi, planovac, koordinator a mnoho
dal§ich. Samotné Cinnosti jsou pak determinovany na zdkladé konkrétniho prostfedi,
specializace a kvalifikace (Céaslavova, 2020). Zaroveii oviem musi zastavat i funkce
manazera obecného managementu jako je jiz zminéné planovani, organizovani a dalsi,

jelikoZ se tyto funkce Casto prolinaji.

Jeho ¢innosti tedy vychazeji z typickych funkci manazera, av§ak zavisi na zptisobu fizeni

jednotlivych organizaénich celkd. Podle autorky Caslavové (2020) dochazi k rozdéleni
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sportovnich manazeri na tfi typy. Prvnim typem je manazer na Grovni vedeni sportovnich
¢innosti, kam patii naptiklad vedouci sportovnich druzstev a jednotlivcii. Druhym typem
je manazer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace. Sem spadaji
naptiklad clenové vykonnych vybor nebo sekretari svaza. Tietim a poslednim typem
jsou manazefi v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani

placenych télovychovnych sluzeb a dalsi.

V kontextu globalizace v sportovnim pramyslu stoupa poptavka po kvalifikovanych
sportovnich manazerech. S timto trendem se zvySuji 1 samotné naroky na manazery,
pficemz se da fici, ze kliCovym prvkem je schopnost efektivniho rozhodovani.
Tato schopnost by méla byt zakotvena v principech, hodnotich a presvédCenich
samotného manaZzera, coz je jeden z hlavnich faktori v modernim prostfedi v rdmeci

sportovniho managementu.
3.4 Vysokoskolsky vzdélavaci systém v Ceské republice

Po roce 1989 se vysokoskolské vzdelavani stalo objektem celospolec¢enského zajmu
vzhledem ke skute¢nosti, ze Ceska republika byla v minulosti jednim ze stétfl, které mély
relativné nizky podil vysokoSkolsky vzdélanych osob. V poslednich dvou aZ tfech

desitkach let nartistal v CR poéet vysokoskolskych studenti a vysokych kol.

Vysokoskolské vzdélani v Ceské republice Ize obdrzet tedy prostiednictvim instituci
vysokého Skolstvi, které se déli na vysoké a vyssi odborné skoly. Tyto vysoké Skoly
se klasifikuji podle zfizovatele a nabizenych studijnich programil. Ziizovatelem mize byt
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy prostiednictvim pfislusné legislativy
v piipad¢ vetejnych a statnich vysokych skol, nebo dal$i moznost je ziskani stdtniho
souhlasu pro soukromé vysoké Skoly. Studijni programy poté rozdéluji Skoly
na univerzitni (24 vefejnych, 2 statni and 3 soukromé) a neuniverzitni (2 vefejné
a 23 soukromych), s tim, Ze univerzitni vysoka Skola miiZe byt strukturovana do fakult
a dalSich pracovist ¢i zafizeni a mize poskytovat bakalaiské, magisterské a doktorské
studijni programy. Naopak neuniverzitni vysoka skola se zamétuje predevSim na nabizeni
bakalafskych studijnich programd, ptilezitostné¢ magisterskych, ale nikdy doktorskych
studijnich programt (Evropskéd komise, 2024). Mladi 1idé¢ maji tedy mnoho moznosti,

jak ziskat v Ceské republice vysokoskolské vzdélani.
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To je ziskdvano ucasti v akreditovaném studijnim programu, ktery vychazi
ze stanoveného studijniho plan. Ten zahrnuje nékolik kli¢ovych prvki, véetné nazvu,
typu, formy a cili studia, ¢lenéni na studijni obory s popisem a charakteristikou
jednotlivych studijnich pfedmétt. Standardni doba studia a podminky pro splnéni béhem
studia a pfi jeho uspésném zakoncenti, jsou také soucasti studijniho programu, a to i véetné
obsahu statnich zavéreénych zkousek. Studijni plan mimo jiné detailn€ stanovuje casovy
a obsahovy prub¢h jednotlivych pfedmétt, zptsob studia a kritéria pro ovéteni studijnich
vysledkii. Forma studia pak oznacuje, zda se jedna o prezencni, distancni

nebo kombinovanou formu studia. (Zakon 111/1998 Sb.).

Bakalatsky studijni program je zaméten na piipravu studenti pro jejich budouci povolani.
Standardni doba trvani studia, véetné praxe, je obvykle tfi maximalné vSak Ctyfi roky.
Studium kon¢i absolvovanim statni zkousky, kterd zahrnuje 1 obhajobu bakalatské prace.
Po uspésném absolvovani obdrzi absolventi akademicky titul "bakalai" (Bc.)

nebo v oblasti uméni "bakalaf umeéni" (BcA.) - (Zakon 111/1998 Sb.).

Magistersky studijni program je stejné¢ jako bakalaisky zaméfen na ptipravu k budoucimu
povolani s rozvijenim dalSich dovednosti a rozSifovanim znalosti. Tradicni délka
magisterského studia se pohybuje od ¢ty do Sesti let. Pokud se student rozhodne
pokracovat magisterskym programem po UspéSném bakalarském studiu, mize to trvat
od dvou do tfi let. I toto studium kon¢i absolvovanim statni zkousky, ktera taktéz zahrnuje
obhajobu prace, konkrétné diplomové prace. Po uspéSném absolvovani magisterského

studia obdrzi absolventi jeden z moznych tituld na zakladé studované oblasti:

e ckonomie, technické védy a technologie, zemé&dé&lstvi, lesnictvi a vojenstvi -
nHinzenyr* (Ing.),

e architektura - ,,inzenyr architekt* (Ing. arch.),

e I¢karstvi - ,,doktor mediciny* (MUDr.),

e veterindrni I¢kafstvi a hygiena - ,,doktor veterinarni mediciny* (MVDr.),

e uméni - ,,magistr uméni“ (MgA.),

e ostatni oblasti - ,,magistr* (Mgr.).

Absolventi magisterskych studijnich programi, kteti ziskali akademicky titul ,,magistr®,
mohou vykonat v téze oblasti studia statni rigor6zni zkousku, jejiz soucasti je obhajoba

rigordzni prace (Zakon 111/1998 Sb.).
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Doktorsky studijni program se zaméfuje na systematicky védecky vyzkum a individudlni
aktivity v oblasti védy ¢i vyzkumu a vyvoje. Standardni délka studia jsou tii roky.
Studium je zde planovano na zéklad¢ osobniho planu pod dohledem akademického
mentora. Absolvovani studia je formaln¢ uzavieno statni doktorskou zkouskou

a prezentaci disertacni prace spolu s publikovanymi vysledky (Zakon 111/1998 Sb.).

Podminky pro vstup do bakalarského a magisterského studijniho programu je nezbytné
mit dokoncené celé stfedni vzd€lani nebo stiedni odborné vzdélani. Osoby s vySSim
odbornym vzdélanim z konzervatoii maji také moznost byt piijaty. Vysoka Skola
nebo fakulta mtize navic stanovit dal§i kritéria pro piijeti ke studiu, tykajici
se konkrétnich znalosti, schopnosti, nadani nebo vysledki ze stfedni Skoly, Taktéz mtze
ur¢it maximalni pocet piijimanych studentd, kteti splituji stanovené kritérium. Pokud vice
uchazect splni tato kritéria, rozhoduje o jejich pfijeti na zdklad¢ potradi dle vysledki
prijimacek. Pro vstup do doktorského studijniho programu je nezbytné uspésné dokoncit
magistersky studijni program a v oblasti uméni ziskat akademicky titul (Zakon 111/1998

Sb.).
3.5 Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

JelikoZ cilem vyzkumu je zjistit a popsat uplatnéni absolventli urcitého oboru studia
na konkrétni fakulté, je dulezit¢ v ramci teoretické Casti této prace si blize popsat
nejen fakultu télesné vychovy a sportu, ale hlavné vymezit a charakterizovat

zkoumany studijni obor v¢etné vyucovanych predmétii, zakonceni studia atd.

Fakulta télesné vychovy a sportu (dale FTVS) byla zalozena usnesenim vlady v Praze
v roce 1953 jako Institut télesné vychovy a sportu a 6 let v roce 1959 pozdé&ji se stala
soucasti Univerzity Karlovy. V roce 1965 pak dochézi k pfejmenovani na Fakultu télesné
vychovy a sportu a patfi mezi nejmladsi fakulty samotné univerzity. Plivodnim sidlem
byl do roku 1989 Tyrstv diim na prazské Malé Strané. Poté doslo k ptest¢hovani fakulty
do budovy byvalé Vysoké skoly politické UV KSC piezdivané ,,Vokovicka Sorbonna®,
ktera se nachazejici se ve Vokovicich, kde fakulta sidli az do dnesnich dni. Tato zména
mimo jiné umoznila fakult¢ modernizovat své prostory a poskytnout lepsi vzdélavaci

a vyzkumné podminky jak pro studenty, tak i1 pro své pracovniky (FTVS UK, 2024).

Dnes je jednim z ptednich vzdélavacich zafizeni v oblasti télesné vychovy, sportu

a pohybovych aktivit. Zakladni poslani FTVS spociva v poskytovani vzdélani v oblasti
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télesné vychovy a sportu na vysoké urovni, a to jak v teoretickych znalostech,
tak i v praktickych dovednostech. Studenti maji moznost specializovat se na ruzna
odvétvi, jako je trenérstvi, sportovni vyziva, management ve sportu, fyzioterapie a mnohé

dalsi (FTVS UK, 2024).

Nabidka studijnich programt zahrnuje bakalafské, magisterské a doktorské studijni
programy. Fakulta spolupracuje s tfadou sportovnich organizaci, klubti a instituci,
coz studentiim poskytuje moznost ziskat praktické zkusSenosti a zapojit se do realnych
projektii. Mezindrodni spoluprace je také vyznamnou soucasti FTVS. Studenti maji

ptilezitost GiCastnit se vyménnych programd, stazi a mezinarodnich konferenci.
3.5.1 Studijni obor - Management télesné vychovy a sportu

Absolventi oboru Management télesné vychovy a sportu jsou po studiu vybaveni
komplexnimi dovednostmi a znalostmi, které jim oteviraji Siroké moznosti uplatnéni
v riznych odvétvich ve sportovnim prostiedi. Hlavnim zamétenim tohoto studijniho

programu je pfipravit absolventy na fidici ¢innost v oblasti sportu.

Diky ziskanym dovednostem mohou absolventi plsobit v riznych typech neziskovych
organizaci, jako jsou spolky, obecné prospé€Sné spolecnosti, zdjmova sdruzeni, nadace
a nadacni fondy a dalsi. Jejich schopnosti jsou klicové pro efektivni spravu a rozvoj téchto
organizaci, které hraji dtlezitou roli v podpofe a propagaci sportu ve spolecnosti. Dalsi
moznosti pro absolventy je uplatnéni v obchodnich spole¢nostech zaméfenych na sport.
Profesionalni sportovni kluby, cestovni kancelafe a agentury predstavuji zajimava
pracovni pole, kde mohou absolventi vyuzit svych schopnosti a znalosti k efektivnimu

fizeni podnikatelskych aktivit v prostfedi sportovniho prumyslu.

Samotné studium oboru Management télesné vychovy a sportu je navrZeno tak,
aby poskytlo pevny univerzitni zéklad a vytvofilo silny teoreticky rdmec. Absolventi
ziskavaji vSeobecné znalosti ekonomie a managementu véetné specifickych dovednosti
v oblasti sportovniho managementu. Kromé toho jsou pfipraveni fesit aktualni vyzvy

v oblasti sportu prostfednictvim odbornych znalosti, které ziskévaji béhem studia.

Bakalafsky program oboru Management télesné vychovy a sportu je peclivé strukturovan
s cilem poskytnout studentim komplexni znalosti a dovednosti v oblasti sportovniho
managementu. Zakladnimi pilifi tohoto studijniho planu jsou ekonomické predméty,

jako je Mikroekonomie, Makroekonomie plus Svétova ekonomie, které studentim
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poskytuji pevny teoreticky zéklad v oblasti ekonomie. Dale doplnéné o predmét zaméteny
na vefejné finance. Paralelné s tim je dllezitou soucasti vzdélani v oblasti managementu
a sportovniho managementu, kde se studenti seznamuji s principy a strategiemi
efektivniho fizeni sportovnich organizaci a potfadani sportovnich akci. V rdmci
této struktury hraje také marketing vyznamnou roli a je mu proto vénovan samostatny
predmét, ktery studentim poskytuje dovednosti v oblasti propagacnich strategii,
budovani znacek, anebo napiiklad komunikace s fanousky. Dalsi klicova oblast, které je
soucasti tohoto studijniho planu, je pravo. Pravo poskytuje znalosti o pravnich radmcich
a regulacich, které ovliviiuji sportovni odvétvi. Jeho tlohou je ptipravit studenty na feseni
pravnich problémi a zajisténi souladu s legislativou pfi fizeni sportovnich organizaci
a akci. Rovnéz byla obsazena i vyuka ucetnictvi, kterd studentim pomadhala ziskat
dovednosti v oblasti spravy financi a financnich procest. Oblasti financi je vénovan
i predmét zaklady financ¢nich trhd, kde se studenti seznami s principy fungovani
finan¢nich mechanismi a jejich vztahem k oblasti sportu. Pfedméty jako Statistika,
Psychologie a Sociologie pak poskytuji studentim Sir§i perspektivu na analyzu
a porozuméni chovani a potteb lidi participujicich ve sportovnim prostiedi. K uspésnému
splnéni studia a ptipusténi k statnim zkouskam je téz vyzadovano absolvovani povinné
praxe ve sportovnim prosttedi, kterd poskytuje studentim praktické zkusenosti a aplikaci

jejich teoretickych znalosti.

Ttileté studium tohoto oboru je zakonCeno obhajobou bakalatrské prace a absolvovanim
statni zavéreCné¢ zkousky, coz poskytuje absolventim moZnost demonstrovat
sveé schopnosti a znalosti nabyté béhem studia. Statni zkousky se skladaji z n€kolika ¢asti,
které se zaméfuji na oblasti managementu, marketingu a ekonomie, vcetné svétové
ekonomie. Druha ¢ast statnich zkousek je pak vénovana spole¢enskovédnim predméetim,
jako je Filozofie, Psychologie a Sociologie. Pro ty, ktefi touzi po dal§im rozvoji svych
dovednosti a znalosti, je oteviena cesta k navazujicimu magisterskému studiu

Managementu télesné vychovy a sportu.

Navazujici dvouleté magisterské studium oboru Management télesné vychovy a sportu
ma za cil pfipravit studenty na vedouci pozice v oblasti sportovnich organizaci. Struktura
studijniho planu je peclivé navrzena tak, aby vytvafela organickou ndvaznost
na bakalatsky program. Zaroven je kladen diiraz na kompatibilitu s mezinarodnimi
studijnimi programy, zejména v ramci Evropské unie, coz umoznuje studentim ziskat

perspektivni zkuSenosti a dovednosti v mezinarodnim prostredi.
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Cilem tohoto studijniho programu je rozsitit studentlim pln¢ kvalifikované vzdélani, které
je zaméfeno na specifické potieby sportovniho sektoru. Timto zpisobem studenti
ziskavaji hlubsi porozumeéni specifik sportovniho prostfedi a jsou schopni 1épe reagovat

na jeho dynamiku a vyzvy.

Navazujici magisterské studium dale rozsifuje povédomi studentli o managementu
v oblasti sportu. Pfedméty jako Management lidskych zdroji, Management sportovnich
zafizeni a akci, a Management sportovnich organizaci poskytuji hlubsi pohled
na specifika fizeni lidskych zdroji a infrastruktury v ramci sportovniho primyslu.
Public Relations ve sportovnich organizacich se vénuje komplexnimu porozuméni
komunikac¢nim strategiim a budovani vztaht s vetfejnosti v kontextu sportu. Sportovni
marketing, Ekonomika sportu, anebo napiiklad Komunikaéni techniky jsou predméty,
které posiluji praktické dovednosti studentli v oblasti propagacnich projektti marketingu,
ekonomiky a komunikace ve sportovnim odvétvi. V druhém ro¢niku je také vénovéan
prostor pro splnéni povinné praxe manazerského charakteru, kde student miize uplatnit,
to, co se béhem predchozich let naucil. Celkové je vzdélani v oboru Management télesné
vychovy a sportu koncipovano tak, aby absolventim poskytlo komplexni a prakticky

vyuzitelné znalosti pro uspésnou kariéru.

Studijni plan tedy reflektuje akademickou orientaci oboru a zaroveil obsahuje prvky
profesniho zaméfeni. To znamend, Ze studenti nejen ziskavaji teoretické znalosti,
ale také jsou aktivné pfipravovani na praktickou aplikaci svych dovednosti ve skutecném
prostfedi sportovniho managementu. Tato kombinace teoretického a praktického ptistupu
je klicova pro tspésné uplatnéni absolventll v narocném a konkurenceschopném prostiedi
sportovniho primyslu. Pro uspésné absolvovani je potieba obstat u statnich zkousek,
které jsou slozeny podobné jako v bakalaiské studiu z obhajoby zavérecné prace

a zkousky v oblastech managementu, sportovniho managementu a marketingu.
3.6 Vyzkumy na téma uplatnéni absolventii VS na trhu prace

Problematice uplatnéni student vysokych skol bylo vénovano mnoho pozornosti
jak v minulosti, tak v soucasnosti, coZ je evidentni v rozsahlém mnoZstvi provedenych
vyzkumu a studii. Toto téma nejenze reflektuje historické souvislosti, ale také zohlednuje
soucCasné trendy a perspektivy. Zvlastni pozornost je vénovana taktéz analyze tohoto
tématu v ramci bakalafskych a diplomovych praci, které se Casto specializuji na konkrétni

obory studia nebo jsou koncipovany tak, aby osvétlovaly aspekty uplatnéni student
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napftic celou fakultou. Pro tuto praci jsem se rozhodl vybrat nasledujici vyzkumy a studie,
které jsou nize detailnéji shrnuty. Dilezité je zde podotknout fakt, ze nejdilezitési je zde

pak vyzkum autora Omcirka (2017), ze kterého se vychazi a ¢erpa v této diplomové praci.

Uplatnéni absolventi vysokych $kol na pracovnim trhu (2018)

Dokument, zpracovany centrem pro studium vysokého Skolstvi, poskytuje komplexni
analyzu vyhlidek na zaméstnani a ekonomickych vysledki absolventli vysokych skol
v Ceské republice. Zabyva se vzajemnou provéazanosti podrobnych udajii o podtu
absolventd, jejich dalSim studiu a mife nezaméstnanosti na jednotlivych institucich,
coz umoznuje dikladnou analyzu uplatnitelnosti absolventli na narodni i institucionalni
urovni. Zpracovand zprava o vyzkumu zdiraziiuje nutnost obezietnosti pfi interpretaci
dat, zejména u mensich Skol a fakult, kde i maly pocet nezaméstnanych absolventii miize
vést k vysoké mife nezaméstnanosti. Zabyva se také faktory ovliviiujicimi zaclenéni
mladych jedinct na trh prace a vyvijejicim se vztahem mezi vzdélavanim a trhem préce.
Zkouma také vztah mezi urovni a diferenciaci vydélki absolventl a jejich studijnim
oborem a zdiraziluje vyznam vzdélani pfi urovani mezd pracovnikd. Daéle zprava
zkouma dlouhodobé trendy ve vysledcich zaméstnanosti absolventl riiznych instituci
a zduraziuje stabilitu pozic vétSiny Skol v Case. Zabyva se také vyzvami, které predstavuji
demografické zmény, a disledky pro celkovou produktivitu obyvatelstva. Souhrnné
lze fici, ze dokument nabizi podrobnou a diferencovanou analyzu ekonomickych
vysledkli a zaméstnatelnosti absolventii vysokych $kol v Ceské republice, pfi¢emz
vychazi z tady zdroji dat a poskytuje vhled do slozité souhry mezi vzdélanim,

zamestnanosti a ekonomickymi faktory.

Reflexe vzdélani a uplatnéni absolventi vysokych Skol (2014)

vvvvv

ktery se zaméfuje na vysledky uplatnéni absolventi vysokych kol v Ceské republice.
Do studie, ktera probéhla v roce 2013, se zapojil zna¢ny pocet vetejnych a soukromych
vysokych Skol a shromazdil udaje z 34 665 kompletné vyplnénych dotazniki.
Dotaznikovy nastroj se tykal riznych aspektii, jako je pfed univerzitni vzdélani, pracovni
zkuSenosti béhem studia, prvni zaméstnani, profesni historie a hodnoceni kompetenci,
aby bylo mozné posoudit pracovni a vzdélavaci zkuSenosti absolventti. Jedno z klicovych
zjisténi odhaluje rostouci ptitomnost osob s tercidrnim vzdélanim na trhu prace, kdy vice

nez 22 % pracovni sily ma tercidrni kvalifikaci, coz odrazi rostouci trend od poloviny
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90. let. To vedlo ke zménam v profesnim prosttedi, kdy se zvysil pocet absolventi
zaméstnanych v netradi¢nich oborech a snizil se pocet pozic historicky spojovanych
s vysokoskolskym vzdélanim. Kromé toho bylo zjisténo, ze delsi vstup na trh prace
souvisi s niz§i profesni spokojenosti, odménovanim a slozitosti prace.
Navic i pies rostouci pocet absolventll byl zjistén nepomér mezi urovni kompetenci,
které absolventi maji, a kompetencemi, které¢ jsou pozadovany na jejich pracovistich,
zejména v oblasti mékkych dovednosti, jako je feSeni problémi, komunikace
a adaptabilita. Studie se rovnéz zabyva motivaci k vysokoskolskému vzdé€lavani, pricemz
vétSina absolventd uvadi jako hlavni divody osobni rozvoj a kariérni vyhlidky.
Je pozoruhodné, ze znacna Cast absolventl vyjadfila spokojenost s vybérem vzdelani
1 pfes mozny nesoulad mezi ziskanymi dovednostmi a pracovnimi pozadavky. Zjisténi
zdaraziiuji vyznam sledovani vysledki absolventll v oblasti zaméstnanosti vzhledem
k potencidlnimu dopadu rostouciho poctu absolventi na systém vysokoskolského
vzdelavani. Studie navic zdlraznila potfebu prubézného vyzkumu, ktery by sledoval
zmény ve vzorcich zaméstnavani a kompetencich absolventd, zejména s ohledem
na vyvijejici se pozadavky trhu prace a vzdélavaci strategie. Zavérem lze fici, Ze projekt
REFLEX 2013 poskytuje cenné poznatky o vyvijejici se dynamice zameéstnanosti
absolventd, o nesouladu mezi dovednostmi absolventi a pozadavky na pracovni mista a o
faktorech ovliviiyjicich spokojenost s kariérou. Zjisténi zdiraziuji potfebu prabéZzného
sledovani vysledkli a kompetenci absolventii v oblasti zaméstnanosti, které by slouZzilo

jako podklad pro vzdélavaci strategie a politiky trhu prace.

Bakalai'ska a diplomova prace na téma uplatnéni studenti VS na trhu prace
e Uplatnéni absolventd sportovniho managementu - Andrea Chlumska (2013).

Prace se zabyva hodnocenim tfilet¢ho bakalédifského studijniho oboru sportovniho
managementu na Fakulté pfirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity
v Liberci. Vyzkum je zaméteny konkrétné na absolventy, ktefi zah4jili studium v roce
1998 az po ty absolventy, ktefi zahgjili vroce 2009. Hodnoceni je provadéno
prostfednictvim vyzkumu osobniho rozvoje studentll a analyzy uspé&Snosti uplatnéni
absolventd. Vyzkum byl realizovan formou dotaznikid, které vyplnili absolventi
sportovniho managementu. Setfeni se i¢astnilo 71 respondentd, kteii isp&iné absolvovali
tento obor. Na zéklad¢ vysledkl této prace autorka konstatuje, Ze oblast sportovni

management 1ze hodnotit jako kvalitni obor studia, coz pry podporuje fakt o kvalitnim
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rozvoji klicovych kompetenci, jez jsou na trhu prace vysoce zadané. Uplatnéni absolventii
lze na zaklad¢ vysledkli hodnotit primérné, nebot’ pouze 54 % respondenti naslo
uplatnéni v oboru. Pravdépodobnou pfi¢inou autorka uvadi skutecnost, Ze vice nez 60 %
absolventii pokracovalo ve studiu na navazujicim magisterském programu v jiném oboru,

pfevazné ekonomického zameéteni.
e Uplatnéni absolventi vysokych skol na trhu prace - Be. Katefina Vanova (2015).

Autorka realizovala vyzkum situace ohledné uplatnéni absolventll vysokoskolského
studia na trhu prace v Ceské republice. Zaméfeni vyzkumu bylo pfedeviim na pozici

vysokoskolsky vzdélanych osob z hlediska zaméstnanosti a nezaméstnanosti.

Vyzkum prechodu magisterskych absolventii oboru Management TVS UK FTVS z
let 2009 — 2011 na trh prace v Ceské republice (2014)

Na Katedfe managementu sportu na Univerzit¢ Karlové Fakulté télesné vychovy a sportu
byl v obdobi let 2012 az 2013 proveden interni vyzkum tykajici se pravé piechodu
absolventd magisterského studijniho oboru Management télesné vychovy a sportu z let
2009 — 2011 na trh prace. Vysledky této studie jsou prezentovany v praci autora Omcirka
(2014). Vyzkum zkoumal jejich pracovni zkuSenosti béhem studia, proces ziskani prvni
zamé&stnani, specifikace této prace a zpétné hodnoceni rozhodnuti o volbé
vysokoskolského studia. Z celkového poctu 98 moznych respondentt bylo vyplnéno 40
dotazniki, coZ predstavuje navratnost 41 %. Mezi klicové vysledky a zjisténi vyzkumu
patii naptiklad skutec¢nost, Ze finan¢n¢ bylo pro absolventy vyhodné zacit pracovni
kariéru jiz béhem studia, coz se projevilo vysSim platem ihned po absolvovani studia
ve srovnani s t€mi absolventy, ktefi nastoupili do prace az pozdéji. Dale vysledky pfinesly
tyto fakta: pouze jeden respondent pracoval ve vefejném sektoru a dalsi jeden v nestatni
neziskové organizaci; ostatni respondenti ptisobili v soukromém sektoru. Tti pétiny
respondentl pracovaly pfimo ve svém vystudovaném oboru nebo alespon v ptibuzném
odvétvi. Vice nez tfi ¢tvrtiny respondentli by, pfi moznosti zpétné volby, opét zvolily

studium stejného oboru na stejné vysoké skole.

Uplatnéni absolventi studijniho programu télesna vychova a sport UK FTVS na

trhu prace (2017)

Stejny autor se pak zaméfil, v ramci své disertacni prace, na zkoumani uplatnéni

prezen¢nich magisterskych absolventl studijniho programu Té¢lesna vychova a sport
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na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy na trhu prace. V teoretické ¢asti
své prace provedl resersi aktualniho stavu poznéni tykajici se uplatnéni vysokoskolskych
absolventil na trhu prace. Na zakladé této reSerSe autor pomoci operacionalizace na téma
uplatnéni absolventa Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy a vytvofil
hlavni néstroj vyzkumu, kterym byl elektronicky vyzkumny dotaznik. Zakladni soubor
vyzkumu zahrnoval absolventy prezen¢ni formy magisterského studia v letech
2010 az 2015 z oborti Ucitelstvi pro stiedni Skoly (dvouoborové), T€lesnd vychova
a sport (jednooborové), Vojenska t€lovychova a Management télesné vychovy a sportu.
Celkoveé bylo ziskdno 346 dotaznikGi z 671 moznych (navratnost 52 %). Vysledky
byly analyzovany prostfednictvim chi-kvadrat testu s ohledem na tfi identifikacni
proménné (pohlavi respondentti, obor studia a rok absolvovani studia), a nasledn€ byly
prezentovany jednotlivé vysledky vyzkumu. Autor se zejména zaméfil na ptechod
absolventd na trh prace po ukonceni magisterského studia, sou¢asnou zameéstnanost
respondentt a jejich hodnoceni vyuky. Vysledky byly také shrnuty podle jednotlivych
obort studia a porovnany s vysledky predeslych studii. Autor ve své praci identifikoval
problematické body, provedl porovnani se starSimi studiemi a navrhl mozné sméry

dalsich vyzkumt na toto téma.
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4 Metodika prace

V této Casti dale shrnu postupy a metody, které budou vyuzity pro tuto praci. Prace je
rozdélena na dv¢ casti, na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V prvni ¢asti prace
(teoreticka Cast) jsou sepsany diilezité pojmy, které souvisi se zvolenym tématem, a které
poslouzi k jeho vysvétleni a pochopeni. Tato ¢ast je vypracovana za pouziti literarnich
pramenti, odbornych ¢lanka a dale i vyuziti nékterych internetovych zdrojt. Dulezité
informace, které jsou zde obsazeny, nasledné slouzi jako zaklad pro provedeny vyzkum.
V druhé, tedy praktické casti se prevazné budu vénovat samotnému vyzkumu, piesnéji
jeho kvantitativni ¢asti a nasledné ziskanym datim od respondentt. Data budou dikladné
zkontrolovana, zpracovana a graficky prezentovana vcetné slovnich komentait. Vyzkum

pfinasi pohled na zminéné uplatnéni absolventl na trhu préce.
4.1 Postup vybérového Setieni

Tato cast metodiky detailn€é popisuje realizaci provedené¢ho vyzkumu. Po diukladném
prizkumu dostupné literatury a dalSich relevantnich zdroji jsem dosel k zavéru,
Ze 1 ptesto, ze se jedna o sociologicky vyzkum, 1ze pouzit metodické faze bézné uzivané
v marketingovém vyzkumu. Tato volba je zdGvodnéna tim, Ze vétSina téchto
metodologickych fazi sdili zdsadni podobnosti, coz usnadiuje aplikaci vhodnych postupli
a analyz v ramci realizovan¢ho vyzkumu. Proces samotného vyzkumu, podle autorky

Ptibové (1996), 1ze strukturovat do téchto sedmi fazi a to v nasledujicim potadi:
1) ur€eni cilt vyzkumu
2) zdroje dat
3) metody a techniky sbéru dat
4) urceni velikosti vzorku
5) sbér dat
6) zpracovani a analyza dat
7) zpracovani a prezentace zavére¢né zpravy
V nasledujicich podkapitolach jsou jednotlivé faze tohoto procesu detailné popsany

a zanalyzovany v kontextu realizovaného vyzkumu na uplatnéni absolventi oboru

managementu TVS.
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4.1.1 Urdeni cili vyzkumu

[ 24

Mezi nejdilezitéjsi faze kazdého vyzkumu se fadi urceni samotného cile,
pro ktery je dany vyzkum provadén. Dalsi kroky, jez néasleduji, jsou odvozeny od tohoto
urceni a smétuji k jeho dosazeni. Dale je nutné peclivé definovat vyzkumny problém,
coz vyzaduje diikladné studium a porozuméni teorii spojené s vybranym tématem.
Autor Kozel a kol. (2006) dale zminuji frazi: ,,Dobie definovany problém je naptl
vyfeSeny problém.* Uskutecnéni vyzkumu s sebou nese i vyhody v podobé mozného
vyuziti vysledka ze strany samotné fakulty ¢i katedry, kdy pro odpovédné osoby bude

potieba sepsat zavére¢nou zpravu.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1 Cile, tak hlavnim cilem vyzkumu je zjisténi uplatnéni
absolventil oboru prezen¢ni formy studia oboru Management télesné vychovy a sport
UK FTVS na trhu prace. Na zaklad€ uvedeného cile je definovana i1 naslednd vyzkumna
otazka: Jaké je pracovni uplatnéni vSech absolventi oboru Management télesné vychovy

UK FTVS z let 2016 az 2022 na trhu prace?
4.1.2 Zdroje dat

Ve vyzkumu tykajicim se tématu, které¢ je predmétem zkoumani, lze rozliSit dva hlavni

typy datovych zdrojl: primarni a sekundarni data.

Primarni data jsou sbirdna pro novy vyzkum, vztahuji se ke konkrétnimu zkoumanému
problému a patii zadavateli, ktery si je bud’ dokaZe obstarat sam, nebo si je pofidi.
Sekundarni data jsou vSechny existujici informace, které byly ziskany a publikovany
JiZ nékym jinym v minulosti. Tato data vznikla k jinému vyuZiti neZ k této praci a jsou
vetejné pristupnad (Hampl, 2022).

Vzhledem ke zvolenému cili bude v této diplomové praci, konkrétne v jeji praktické ¢asti
pracovano pouze s posbiranymi primarnimi daty, kterd byla ziskana od respondentt

prostiednictvim standardizované elektronického dotazniku zkoumajici uplatnéni

absolventil na trhu prace.
4.1.3 Metody a techniky sbéru dat

VétSinou se lze setkat s rozdé€lenim vyzkumnych metod do dvou zékladnich kategorii:
kvalitativni a kvantitativni. Toto rozdéleni bude pro ptedkladanou praci kli¢ové. Samotny

proces sbéru dat je potom oznaCovan jako technika sbéru dat. Autorka Ptibova (1996)
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jako jedinou moznou techniku u kvantitativniho typu vyzkumu uvadi dotazovani.
Autor Hendl (2005) pridava dalsi techniky sbéru dat, konkrétné statistické Setfeni,
experiment, oficidlni statistiky, strukturované pozorovdni a obsahovou analyzu.

Kvantitativni vyzkum zahrnuje vétSinou velky vzorek respondentti (Hampl, 2022).

V ramci tohoto vyzkumu bude pouzita kvantitativni metoda zkoumani, pfi niz bude
vyuzito elektronického dotazovani jako primérniho prostfedku pro samotny sbér dat.
Tato metoda byla vybrana vzhledem ke stanovenému cili i k organizani a Casové
naro¢nosti. Diky elektronickému dotazovani lze zvysit i potenciondlni navratnost
dotazniki, kdy je pro respondenty jednodusi jeho vyplnéni, a to i vzhledem k moznym
barieram jako je prace absolventa v zahrani¢i. Dotaznik byl zvetfejnén na webovych

strankach serveru click4survey.cz.
4.1.4 Vyzkumny soubor

Vybér respondentt je dle autora Kozel a kol. (2011) rozdélen do nasledujicich tii kroki
— ramec vybérového souboru (koho?), zptsob vybéru respondent (jak?) a velikost

vybérového souboru (kolik?).

Za vyzkumny soubor byli ur¢eni absolventi magisterského oboru Management télesné
vychovy a sport na UK FTVS. Piesnéji se jedna absolventy, ktefi usp&$né zakoncili
studium od ro¢niku 2016/2017 az do ro¢niku 2021/2022. Celkovy pocet absolventl
v tomto obdobi je podle oficidlnich idaji poskytnutych ze strany fakulty 236 absolventi.
Je v8ak potieba zminit, Ze Cisla poskytnuta studijnim oddé€lenim se od Cisel z vyro¢nich
zprav fakulty odliSuji. V rdmci této prace je uvazovan pocet 236 potencidlnich studentd,
tedy 0daj poskytnuty fakultou. Na vSechny tyto absolventy byly ziskany kontakty
v podobé¢ emailovych adres od studijniho oddéleni UK FTVS. Pfi urceni velikosti vzorku
a po konzultaci s vedouci prace byl pro tento vyzkum stanoven minimalni pocet

100 respondentt.
4.1.5 Sbér dat

Jako dalsi faze vyzkumu byl uskute¢nén samotny sbér dat, ktery se fadi do realizacni faze
vyzkumu. Data, jak jiz bylo zminéno, jsou ziskavana prostiednictvim elektronického
dotazovani (Hampl, 2022). Tento zplsob sbéru dat, i diky postfehim autora Omcirka
(2017), byl tim nejlepsim a nejméné nakladnym zplisobem pro tento vyzkumu i1 samotnou

praci. Moderni technologie v tomto pfipad¢ uSetifi nejen cas, ale 1 znacné finance.
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Sbér dat se uskutecnil po aktualizaci standardizovaného dotazniku. Kontrola probéhla

v ramci pilotaZze pfed samostatnym vyzkumem.

Data byla sbirdana necelé¢ tfi tydny, konkrétné¢ v obdobi mezi 12. a 2. dubnem roku 2024.
Vyuzito bylo basic planu v rdmci placené verze serveru click4survey.cz, kde byl dotaznik
vytvofen. Respondenti se k nému dostali po kliknuti na jim zaslaném hypertextovém

odkazu (https://www.click4survey.cz/s4/59628/964da81e).

Béhem samotné distribuce také probéhlo hned nékolik vin distribuce dotazniku,
které se opakovaly zhruba po tydnu. V prvni viné doslo k vyuziti pomoci ze strany
studijniho oddé¢leni, které oslovilo absolventy a rozeslalo jim dotaznik. Timto zptisobem
byla naplnéna snaha ziskat, co nejvice respondentl z tfad absolventli, jejich pocet
se vtomto piipad¢ zastavil na cisle 71. S ohledem na névratnost byl dotaznik
jeSté rozeslan v druhé a tfeti ving, kde bylo vyuzito sluzeb serveru Click4survey,
ktery v basic planu umoziiuje rozeslat hromadny email s odkazem na dotaznik.
Touto cestou se podafilo nakonec oslovit dalSich 39 respondentti. Po konzultaci s vedouci
prace jsem se rozhodl pro ctvrtou vinu Sifeni dotazniku, a to z diivodu nizkého
procentudlniho zastoupeni nékterych ro€nikli absolvovani studia, konkrétné se jednalo
o roky 2016, 2017 a 2018. Divodem mohl byt fakt, ze byly vyuzity emailové adresy
poskytnuté fakultou, kdy absolventi z téchto ro¢nik jiz nemuseli tyto adresy vyuzivat.

Timto se podatilo ziskat dodate¢nych 6 respondentd.
4.1.6 Zpracovani a analyza dat

Mezi postupy zpracovani Kozel a kol. (2011) uvadi:

e kontrola
e Uprava

e tfidéni

e kodovani

e statistické zpracovani

Po dokonceni ptedchozi etapy, kdy dochazi ke sbéru dat, nasleduje proces zpracovani
a interpretace dat ziskanych online vyzkumem. To vSe se pak prezentuje v zaveérecné
zprave zptistupnéné i vefejnosti. Tento ukol by nebylo mozné kvalitné naplnit bez pouziti
modernich technologii, které, jak jsem jiz difive zminil, vylepsSuji proces sbéru dat -

elektronické dotazovani.
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Po provedeni vyzkumu byla data extrahovana ze serveru click4survey.cz. Placena verze
tohoto serveru umoznuje stahovani surovych dat v programu MS Excel,
nebo také kompletni soubor obsahujici grafy a tabulky. Mimo jiné¢ sesbirana data
nasledné projdou obsahovou kontrolou na zéklad¢, které dojde k vytazeni neplatnych
dotaznikli naptiklad z divodu netplného vyplnény dotaznik. Nicméné provedena
kontrola vybranych dat neukdzala zadné vyrazngjsi chyby a nedostatky v odpovédich

od respondentt dotazniku.

Kromé¢ toho je uzivatelim tohoto serveru poskytnuta moznost filtrovat data,
¢imz je zajisténa eliminace nezadoucich udajt, jako napiiklad, kdyz se do vyzkumu
dostane n¢kdo, kdo je absolventem jiného studijniho oboru, coz se stalo v jednom piipadé
1 zde. Nasleduji faze kddovani dat a nasledné faze statického zpracovani. Po kontrole dat
bylo nutné piekddovani do podoby pottebné pro statistické zpracovani vysledkil
v programech Microsoft Excel a SPSS pro umoznéni vypoctl chi-kvadrat testt
pro vybrané proménné a pro piehledné;si interpretaci vysledkt. Prezentace zpracovanych

dat a vysledkli dotazovani se poté nachdzi v nasledujici kapitole 5. Vysledky

a interpretace dat.
4.1.7 Zpracovani a prezentace zavéretné zpravy

Kozel a kol. (2011) uvadi jako zakladni zpiisob, jak prezentovat vysledky, a pfedevSim
doporuceni vyzkumu, pisemnou prezentaci. Prostfednictvim zavérecné vyzkumné zpravy
podavame zadavateli strukturovanou informaci o zadani, priib&hu, vystupech vyzkumu
a z nich plynoucich doporuceni. Dale uvadi, Ze za vSech okolnosti musi byt dodrzena
maximalni objektivita. V zavérecné zpravé se neuvadi vice informaci, nez bylo
pfi shromazd’ovani dat ziskdno. Nemé&lo by chybét ani vyzdvihnuti konkrétniho pfinosu

vyzkumu pro spolecnost, organizaci nebo instituci (Hampl, 2022).

Tato zprava byla zpracovana po ukonceni dotazovani, analyze a zpracovani dat na jafe
roku 2024. Zavérecna zprava je umisténa v praktické ¢asti prace a slouzi k prezentaci
ziskanych dat z provedeného vyzkumu na téma - Uplatnéni absolventh UK FTVS oboru
Management TVS na trhu prace. Pro pfehlednost a atraktivnost bylo vyuZito mnoZstvi
tabulek a grafii, které byly vytvoreny ze ziskanych dat v ramci dotaznikové Setieni. Ustni
prezentace probéhne nasledné na katedie Managementu sportu Fakulty télesné vychovy

a sportu prostfednictvim prezentace béhem obhajoby diplomové prace.
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4.2 Dotazovani

Dotazovani je jednim ze zékladnich postupl pro sbér dat v kvantitativnim vyzkumu.
Pro tento vyzkum jsem se rozhodl pouzit techniku elektronického dotazniku
prostfednictvim online serveru Click4Survey, jak je jiz uvadéno v ptedchozich ¢astech

prace.
4.2.1 Dotaznik

Tato prace vychézi z vyzkumu autora Omecirka (2017), ktery vytvofil standardizovany
dotaznik, ktery byl cCastecné aktualizovan, aby vyhovoval potfebam této prace.
Jim vytvoteny dotaznik vychéazel z riznych dotazniki, které se vénovaly vyzkumu
uplatnéni vysokoskolskych absolventil na trhu prace. Zvolena byla nasledujici tii kritéria,

ktera obsahovala konkrétni otazky:
1) Ptechod na trh préce;
2) Soucasna prace;
3) Hodnoceni vyuky.

Dtraz byl kladen také na to, aby dotaznik pokryval danou problematiku co nejobsahleji,
zaroven vSak bylo nutné dat pozor, aby nebyl pfili§ dlouhy a byl pro respondenty

atraktivni. Tyto kritéria byla doplnéna o identifikacni a zavérecné otazky.

Autor dale uvadi fakt, Ze do dotazniku tak nebyly zafazeny otazky, které obsahovaly
nekteré rozséhlé narodni ¢i nadnarodni studie, a to konkrétné otdzky na rodinné zazemi,

vzdélavaci kritéria absolventa nebo prvni praci.

Vysledny a cCasteCné aktualizovany dotaznik ma celkem 33 otdzek. Otazky jsou
jak uzaviené, polouzaviené, tak i oteviené. Pro vyzkum ma dotaznik tuto strukturu

otazek, ktera kopiruje standardizovany dotaznik autora Omcirka (2017) a je nésledujici:
1) Uvodni otazky;
2) Ptechod na trh prace;
3) Soucasna prace;
4) Hodnoceni vyuky;

5) Identifikacni otazka;
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6) Zavérecné otazky.

V privodnim dopise k dotazniku byly sdéleny zékladni informace tykajici se vyzkumu,
vcetn€ uvedeni emailové adresy pro ziskani vysledkti. Respondenti byli také informovani,
ze vyplnénim dotazniku vyjadiuji souhlas se svou ucasti ve vyzkumu, se zajiSténou

anonymitou. Déle bylo vyjadieno pode¢kovani za jejich Cas a spolupraci.

Tabulka 1 Piehled distribuce dotazniku

Piredpokladana velikost vzorku 100
Pocet navstév dotazniku 181
Pocet vyplnénych dotazniki 116
Navratnost 48,95 %
Velikost vzorku 115
Primérna doba vypliiovani 9 min 23 s

Zdroj: vilastni zpracovdni, https://www.click4survey.cz/

V prib¢hu sbéru dat bylo ziskano celkem 116 dotaznikli od respondentti, coz piedstavuje
navratnost 48,95 %. V ramci prakticke ¢asti diplomové prace byla nasledné provedena
analyza 115 vyplnénych dotazniki. Jeden dotaznik byl vytfazen pfi kontrole dat, jelikoz
respondent nebyl absolventem zkoumaného oboru studia. Primérny cas potiebny
k vyplnéni dotazniku respondentem ¢inil pfiblizn€ 10 minut. Pro dosazeni komplexniho
porozuméni vysledkll této prace je nezbytné také zminit problematiku névratnosti
z hlediska neotevieni odkazu s elektronickym dotaznikem. Celkovy vzorek pro analyzu
byl stanoven na 236 respondentil, z nichZ pouze 180 absolventii se zucastnilo vyzkumu
arozhodlo se dotaznik vyplnit. Tato skute¢nost ukazuje, Ze vice nez 23 % (23,7 %)
moznych respondentl bud’ pfimo ignorovalo email ohledné probihajiciho vyzkumu,
nebo nebylo mozné se k nim dostat zdlvodu jiz neaktivnich emailovych adres.
Takové situace s sebou nese urcitou miru zkresleni vysledku, které je dilezité zohlednit

pii interpretaci ziskanych dat.
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Obrazek 1 Operacionalizace dotazniku

Obor studia - €. 1

Identifikaéni
udaije

Rok zakoncCeni - ¢. 2

Pohlavi - ¢. 31

Prace zapocata béhem studia |

Mezidobi - &. 4 |

'I Zpusob

piechodu - €. 3 Nova price

Doba hledini - &. 5 |

Bez price

Prechod na

—| Dobrovolna nezaméstnanost - ¢. 6 |

trh prace

Cetnost - &. 8

-I Nedobrovolna nezameéstnanost - €. 7

| Pracuji

Celkové doba - & 9 |

Kolikaté zam&stnani po absolvovani - ¢. 11

Zpusob nalezeni - €. 12 |

Uplatnéni
absolventu
UK FTVS
oboru

Management
TVS na trhu
prace

Soudasna
price

Profese - ¢. 13 H Propojenost profese se sportem - ¢. 14 |

Pracovni status 'I Typ pracovni smlouvy - €. 16 |
zamé&stnanec/podnikatel

-¢. 15

-| Typ dvazku - ¢. 17 |

Vetfejny / soukromy sektor - €. 18

Hruby mésicni pijem - & 19 |

Stupen dosazené¢ho vzdélani ve vztahu k s. préaci - €. 20 |

Vhodnost oboru pro s. prici - ¢. 21 H Duavod - ¢.22 |

Spokojenost s praci - €. 23 |

Velikost organice (po€et zamé&stnanci) - €. 24 |

Vedouci pozice - & 25 |—| Pocet podfizenych |

— A 1 o ——

Misto vykonu prace - €. 26 |

| Nepracuji |

Vyuziti znalosti a dovednosti - ¢. 27

Hodnoceni

Shoda s pfedstavami o studiu - & 28

vyuky

Hodnocen{ riiznych aspektt vyuky - €. 29

Zhodnocen{ volby vystudovaného oboru - €. 30

Zavéreéné
udaje

Volné vyjadieni - €. 31

Zdroj: vlastni zpracovani, Omcirk

(2017)
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4.2.2 Pilotaz

Nez byl vyzkum oficidln¢ spustén, byla provedena pilotaz, kde doslo k ovéfeni, zda byl

spravn¢ prepsan do online podoby vcetné logickych navaznosti otazek.

Dotaznik byl také konzultovan s vedouci prace pro nutnost potieby castecné aktualizace
standardizovaného dotazniku. Samotnd pilotdz prob¢hla v rdmeci malého vzorku
vybranych respondentl. Pravé na zékladé podnét od téchto respondentii pak dochazi

k napraveé chyb nebo popiipadé k upraveé nekterych otazek.

Samotné pilotdz probchla na zacatku biezna v obdobi od 7. do 10. bfezna 2024
na vybraném vzorku 12 respondent. Samotny vzorek se konkrétné skladal z 6 Zen
a 6 muzu z prostredi fakulty. Jednalo se o dostupny vzorek, pii kterém jsem osobné
oslovoval respondenty a zadal je o vyplnéni dotazniku a poskytnuti zpétné vazby.
Po ukonceni pilotaze doslo k ¢aste¢né upraveé dotazniku na zéklad¢ podnétl respondentd,

pricemz bylo potfeba zménit pouze jednu otdzku. VSe ostatni bylo v poradku.

Jednalo se o otazku cislo 19 - Jaky je, prosim, Vas soucasny primerny mésicni hruby

prijem z této prace vietné vSech priplatkii a odmeén (uvedte v K¢)?

Konkrétn€ Slo o zménu oteviené otazky, kdy nevyhovovalo uvadéni piesného piijmu
na uzavienou otazku, kde je mozné zvolit z rozmezi, jako je napiiklad 30 001 - 40 000
K¢&. Tim byla snaha pfedejit tomu, Ze by nékteti respondenti nechtéli odpovidat a uvadét

tyto citlivé informace.
4.3 Etika vyzkumu

Diky zvolenému zaméfeni vyzkumu je nutné brat v potaz 1 jeho etickou stranku. Prvnim
krokem, nez jsem se rozhodl pro toto téma diplomové prace, bylo kontaktovat prod€kana
pro studijni zélezitosti Mgr. Vladimir Hojku, Ph.D., zda je mozné ziskat data potfebna
pro realizaci prace jako naptiklad kontakty na absolventy. Jednou z hlavnich podminek,
které¢ mi byly sd€leny, bylo zaslani Zadosti pro Etickou komisi UK FTVS o schvaleni
vyzkumu, aby bylo mozné tyto konkrétni data tykajici se respondentt ziskat. Tato zadost
byla etickou komisi schvalena v listopadu roku 2023. Na zaklad¢ predloZené Zadosti byly
poskytnuty kontakty na absolventy v podobé emailovych adres a roku absolvovani,
které vSak poslouzily pouze k distribuci samotného dotazniku. Ziskana data dale budou
pln€ anonymizovéana a nebude mozné nijak spojit konkrétniho respondenta s konkrétnimi
odpovédmi.
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5 Vysledky a interpretace dat

V naésledujici kapitole této diplomové prace budou prezentovany vysledky a zpracovana
data, jez byla ziské&na prosttednictvim dotaznikového Setieni, coz predstavuje zdsadni Cast
této prace i celého vyzkumu. Prezentace dat bude vychazet ze struktury definované
v ramci operacionalizace v kapitole 4.2.1., kterd se vénuje dotazniku. V ramci analyzy
nekterych odpoveédi budou zohlednény podotazky, které nebyly relevantni pro vSechny
respondenty, coZ ovlivni pocet respondentti dané otazky a poptipadé rozsah a detailnost
analyzy. Pro lepsi pochopeni ziskanych primarnich dat budou identifikaéni otazky
dikladnéji rozebrany na zaklad¢ konkrétnich piipadl, které budou praveé zohlednovat
zvolené identifikaéni proménné, jako je rok absolvovani nebo pohlavi respondenti.
Tento pristup umozni podrobnéjsi a ucelené;jsi pohled na ziskana data a jejich interpretaci
v ramci této diplomové prace. Data prezentovand v nésledujicich podkapitolach
prezentuji vyzkum zabyvajici uplatnénim magisterskych absolventi oboru Managementu

TVS UK FTVS na trhu prace vcetné zpétné vazby k vyuce.

5.1 Vliv roku absolvovani studia a pohlavi respondentii na jednotlivé

proménné

Jednim z prvnich krokl pfi analyze vysledki bylo vyhodnoceni odpovédi respondentti
pomoci chi-kvadrat testu., ktery poskytuje informace o tom, zda se pozorovana data
statisticky liSi od o¢ekdvanych hodnot a zda tato odchylka neni zptsobena ndhodou,
ale je podminéna urc¢itymi identifikaénimi proménnymi. Pro tento vyzkum byly zvoleny

dvé identifika¢ni proménné - rok absolvovani studia a pohlavi respondenti.

Spocitané hodnoty jsou piehledné¢ znézornény v tabulkach 2 a 3, které se nachézeji
na nasledujicich strankach této prace. Sloupce oznacené jako "p-hodnota" jsou vizualné
zvyraznény specifickym zbarvenim, které odpovida nasledujicimu klici:

1) Bile zabarveni - statisticky nevyznamné otazky - odpovédi respondenti se na zakladé

identifika¢ni proménné nelisi.

2) Zelenézabarveni - statisticky vyznamné otizky - odpovédi respondentii se na zéklads
identifika¢ni proménné 1i$i, p-hodnota je signifikantné vyznamna na hladin€ vyznamnosti

0,05.
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Prvni sloupce uvadi ¢isla otazek, které byly analyzovany v rdmci vypoctu chi-kvadratu.
Sloupec oznaceny jako "y2" ptedstavuje vypoctenou hodnotu testu chi-kvadrat. Stupné
volnosti dané proménné jsou uvedeny v sloupci "df". V sloupci "N" je uveden celkovy
pocet respondentt, ktefi odpoveédéli na danou otazku nebo podotazku, a posledni sloupec
"%" vyjadiuje tento pocet jako procento z celkového poctu respondentd. Je dualezité
zdiiraznit, Ze u otazky €. 17 byla provedena analyza pouze s ohledem na moznosti plného
uvazku a casteCného uvazku, pti¢emz rozsah uvazku nebyl bran v ivahu. Dvé otazky,
konkrétné €. 13 a ¢. 22, nebyly zahrnuty do analyzy z divodu, Ze se jedna o oteviené

otazku a podotazku.

Vysledky analyzy pomoci chi-kvadrat testu ukazaly statisticky vyznamné rozdily
v odpovédich respondentii. V tabulkach ¢. 2 a ¢. 3 se identifikatni proménné
(rok absolvovani studia a pohlavi) li§i na hladiné vyznamnosti 0,05 u néasledujicich

otazek:

a) podle roku absolvovani studia — u otazek ¢islo: 11, 25, 27, 29 1), 29 g).

b) podle pohlavi respondentli — u otazek Cislo: 10, 19, 29 f)

Celkem se tedy jedna o Sest otazek, které jsou dale v praci detailnéji analyzovany.

Zbyl¢ otazky se tedy na hladin¢€ vyznamnosti 0,05 nijak statisticky nelisi.
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Tabulka 2 Vypoctené chi-kvadrdt testy na zdkladé identifikaéni proménné rok
absolvovani magisterského studia respondentii

Cislo otazky X2 df p-hodnota N %
3. 14,663 12 0,260 115 100 %
24,43 24 0,437 36 31,3 %
5 10,483 12 0,574 36 31,3 %
6. 7,228 6 0,300 40 34,8 %
7. 2,825 6 0,830 115 100 %
8 10,139 6 0,119 15 13 %
9. 49,792 42 0,191 15 13 %
10. 7,691 6 0,262 111 96,5 %
11. 27,776 12 0006 99 86,1 %
12. a) 1,947 6 0,925 99 86,1 %
12.b) 3,788 6 0,705 99 86,1 %
12. ¢) 9,024 6 0,172 99 86,1 %
12.d) 3,276 6 0,774 99 86,1 %
12. ¢) 2,982 6 0,811 99 86,1 %
12. ) 8,066 6 0,233 99 86,1 %
12. ) 4,515 6 0,607 99 86,1 %
13. oteviena otazka
14. 9,405 12 0,668 99 86,1 %
15. 8,014 6 0,237 99 86,1 %
16. 11,667 12 0,473 68 59,1 %
17. 10,807 12 0,546 68 59,1 %
18. 17,085 18 0,517 99 86,1 %
19. 29,706 36 0,761 99 86,1 %
20. 16,383 18 0,566 99 86,1 %
21. 20,976 18 0,281 99 86,1 %
22. oteviena otazka
23. 21,443 24 0,612 99 86,1 %
24. 12,529 18 0,819 99 86,1 %
25. 17,028 6 99 86,1 %
26. 80,111 72 99 86,1 %
27. 37,087 24 99 86,1 %
28. 17,453 18 0,492 99 86,1 %
29. a) 28,618 18 0,053 115 100 %
29.b) 15,442 18 0,631 115 100 %
29. ¢) 24,119 18 0,151 115 100 %
29. d) 23,364 18 0,177 115 100 %
29. ¢) 11,97 12 0,448 115 100 %
29. ) 29,516 18 115 100 %
29. g) 24,097 12 115 100 %
30. 30,229 24 0,177 115 100 %

Zdroj: vlastni zpracovdani
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Tabulka 3 Vypocltené chi-kvadrdt testy na zdakladé identifikacni proménné pohlavi

respondentit
Cislo otazky %2 df p-hodnota N %
3. 1,229 2 0,541 115 100 %
4 7,767 4 0,101 36 31,3 %
5. 0,111 2 0,946 36 31,3 %
6. 0,533 1 0,465 40 34,8 %
7 0,009 1 0,923 115 100 %
8. 0,45 1 0,833 15 13 %
0. 4,286 7 0,746 15 13 %
10. 8,754 1 o0 111 96,5 %
1. 2,845 2 0,241 99 86,1 %
12. a) 1,788 1 0,181 115 100 %
12.b) 0,025 1 0,873 115 100 %
12.¢) 1,342 1 0,247 115 100 %
12.d) 0,03 1 0,862 115 100 %
12.e) 0,214 1 0,644 115 100 %
12. 1) 1,604 1 0,205 115 100 %
12. g) 0,925 1 0,336 115 100 %
13. oteviena otazka
14. 0,948 2 0,622 99 86,1 %
15. 0,372 1 0,542 99 86,1 %
16. 1,019 2 0,601 68 59,1 %
17. 3,002 2 0,223 68 59,1 %
18. 7,335 3 0,062 99 86,1 %
19. 14,93 6 o 99 86,1 %
20. 4,456 3 0,216 99 86,1 %
21. 1,658 3 0,646 99 86,1 %
22. oteviena otazka
23. 5,655 4 0,226 99 86,1 %
24, 0,929 3 0,818 99 86,1 %
25. 0,044 1 0,834 99 86,1 %
26. 12,893 12 0,377 99 86,1 %
27. 2,851 4 0,583 99 86,1 %
28. 2,885 3 0,410 99 86,1 %
29. a) 1,162 3 0,762 115 100 %
29.b) 4,128 3 0,248 115 100 %
29. ¢) 0,936 3 0,817 115 100 %
29. d) 4,069 3 0,254 115 100 %
29. e) 4,623 2 0,099 115 100 %
29. 1) 10,063 3 0o 115 100 %
29. g) 1,361 2 0,506 115 100 %
30. 5,782 4 0,216 115 100 %

Zdroj: vlastni zpracovdani
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5.2 Uvodni otazky

Ve vyzkumném dotazniku byly zafazeny dvé tivodni otazky, jez byly piimo vyuzity
jako identifikacni otazky v analyzéach vysledkt ziskanych pfi elektronickém dotazovani.
Tyto otazky zahrnovaly informace o absolvovaném oboru studia (otdzka ¢. 1) a rocniku
ukonceni studia (otdazka €. 2). Otazka Cislo 1 vztahujici se k oboru studia slouzila
piredevsim pro ovéteni, zda vyplnuji dotaznik spravni absolventi, ktefi byli definovani
v kapitole 4.1.4. Vyzkumny soubor. Hlavnim diivodem byly pochybnosti o pfesném
poctu studentd, kdy bylo zjisténo par nesrovnalosti. Proto bylo vyzkumnikem rozhodnuto
o ponechani této otazky, ktera tedy poslouzila jako filtra¢ni a v jednom ptipadé dokonce
odhalila absolventa jiného oboru neZ je obor managementu. Otazka ¢islo 2 poté byla
pouzita jako identifikacni. V zdvéru bych rad upozornil na pfesun dalsi identifikaéni
otazky, tykajici se pohlavi respondentil (otdzka ¢. 31), na zacatek této Casti prace.
Dutivodem je lepsi piehlednost a porozuméni ve vyhodnocovani dat z dotazniku, kdy bude

prave na zaklade pohlavi provedena detailnéjsi analyza konkrétnich dat.

Naésledujici tabulka 2 prezentuje rozlozZeni jednotlivych respondentti v celém vzorku.
Tento vzorek byl slozen ze 115 respondentii (N) z moznych 236 (ZS), coz predstavuje
48,7 %, a zahrnoval studenty vSech ro¢niki, kteti absolvovali obor Management TVS
v obdobi mezi roky 2016 az 2022. Za ucelem poskytnuti piehlednéjsi vizualizace
ascilem zlepSit porozuméni datim je procentudlni mira néavratnosti podle ro¢niku

absolvovani demonstrovana v grafu 1.

Tabulka 4 SloZeni vzorku podle roku absolvovani studia

N=236 Management télesné vychovy a sportu (Mgr.)
N 7S %

2016 21 54 38,9 %
2017 14 38 36,8 %
2018 19 36 52,8 %
2019 18 25 72,0 %
2020 12 27 44,4 %
2021 13 26 50,0 %
2022 18 31 58,1 %

Celkem 115 236 48,73 %

Zdroj: vlastni zpracovani

62



Graf 3 Navratnost (%) dle roéniku absolvovani studia

Navratnost dle ro¢niku absolvovani
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Pti kategorizaci celkového vzorku podle roku absolvovani nebyl nikde podil
zastoupenych respondentil niz8i nez 35 %. Navzdory netspéSné snaze a usili zajistit,
aby kazda podkategorie zahrnovala alespont 40 % z celkového poctu absolventli daného
ro¢niku, 1ze povaZovat tuto uroven néavratnosti za pomérné uspokojivou a adekvatni.
Nejniz$i mira navratnosti (36,8 %) byla zaznamendna u absolventl, ktefi ukoncili
studium v roce 2017. Druha nejnizS§i mira navratnosti (38,9 %) pak byla zjisténa
vzdaleny nejvice od aktudlniho kalendainiho roku (jaro 2024) v ramci tohoto vyzkumu.
Tato skute¢nost miiZze byt zptisobena prave distribuci dotazniku na zéklad€ poskytnutych
emailovych adres, které jsou k dispozici prostiednictvim fakulty Télesné vychovy
a sportu. Naopak nejvySsi mira ndvratnosti byla, zaznamena u respondenttl, kteti zvolili
jako odpovéd’ ro¢nik absolvovani 2019. Mira navratnosti zde dosdhla celkem 72 %,
coZ je oproti ostatnim mirdm navratnosti jednotlivych ro¢niku, které se nedostaly
pies hranici 60 %, pomérné vyrazny rozdil. V celkovém kontextu névratnosti bych jesté
zminil fakt, Ze tfi ze Ctyf zkoumanych roc¢niku se dostali na miru navratnosti 50 %,

coz také prispiva k vyssi vypovidajici hodnoté ziskanych dat.
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Nasledujici tabulka 3 ukazuje slozeni vzorku respondentti podle pohlavi v priibéhu let
2016 az 2022. Celkovy pocet respondentii (N) ¢ini 236, z nichz 55 (48,2 %) jsou muzi
a 60 (48,8 %) jsou zeny. Lze konstatovat, ze celkovy vzorek je z pohledu pohlavi

pomérné vyvazeny.

Tabulka 5 SloZeni vzorku podle pohlavi respondenti

muzi Zeny
N=236
N 7S % N 7S %
2016 12 28 42,9 % 9 26 34,6 %
2017 7 18 38,9 % 7 20 35,0%
2018 8 19 42,1 % 11 17 64,7 %
2019 5 6 83,3 % 13 19 68,4 %
2020 7 13 53,8% 5 14 35,7%
2021 7 15 46,7 % 6 11 54,5 %
2022 9 15 60,0 % 9 16 56,3 %
Celkem 55 114 48,2 % 60 123 48,8 %

Zdroj: vlastni zpracovdani

Mezi lety 2016 az 2022 bylo zastoupeni muzii zapojenych do vyzkumu v rozmezi
od 38 % az do tém¢et 84 %. V roce 2017 bylo zaznamenéano pouhych 7 muza (38,9 %).
V okolnich letech se tento pomér mirné¢ ménil, avSak zlistaval vyvazeny. V roce 2019
se vyrazn¢ zvysil pocet muzskych respondenti (83,3 %), ale v dalSich letech pomér opét
klesal a pohyboval se v rozmezi od 46 % do 60 %. Zajimavy je 1 trend slozeni respondenti
podle pohlavi mezi Zenami. V prabéhu let 2016 az 2022 se jejich zastoupeni pohybovalo
mezi vice jak 34 % az témér 69 %. V roce 2019 bylo zaznamendno nejvyssi zastoupeni
2016, kdy se pro vyzkum podatilo sehnat pouze 9 Zen z 26 moznych (34,6 %). Dale pak
podobné nizk4 mira navratnosti u zenského pohlavi byla v roce 2017 (35,5 %) a nasledné

1 vroce 2020 (35,7 %). Ve zbylych letech bylo poté zastoupeni pies 50 %.

Celkové lze konstatovat, ze ve sledovaném obdobi bylo sloZeni vzorku podle pohlavi
relativné vyvazené, s mirnymi fluktuacemi v jednotlivych letech, jak nize vyobrazuje
graf 2. Pro pfipomenuti otdzka na pohlavi respondentii byla na konci dotazniku (otdzka
¢. 31), ale zdivodu prehlednosti prezentace dat bylo jeji vyhodnoceni piesunutu

do této kapitoly.
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Graf 4 Procentualni ndavratnost dotaznikii dle pohlavi respondenti
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Zdroj: vlastni zpracovdani
5.3 Prechod na trh prace

Nasledujici kapitola se zamétuje na analyzu pfechodu absolventli magisterského studia
managementu na trh prace. Tato ¢ast obsahuje celkem sedm otdzek (otazky €. 3 az 9).
Nekteré z téchto otazek byly urCeny pouze pro vybranou cast respondentti na zakladé
jejich predchozich odpovédi, jelikoz n€kolik znich slouzilo jako filtracnich.
Pro lepsi porozuméni a piehlednost budou vSechny tyto aspekty podrobné popsany

v nésledujici ¢asti textu v ramci této kapitoly.

Filtraéni otdzky zde byly celkem dvé. Jednalo se konkrétné o otdzku cislo 3 a ¢islo 7.

Logicka navaznost u téchto otazek byla nasledovna:

e Respondent odpovédel u otazky €. 3, moznost a -> presunul se na otazku €. 7
e Respondent odpovédel u otazky €. 3, moznost ¢ -> presunul se na otazku €. 6

e Respondent odpovédel u otazky €. 7, moznost b -> presunul se na otazku €. 10
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5.3.1 Otazka ¢. 3 - Ziskani prace po absolvovani studia (délka min. 6 mésicii)

Tato uzaviena a povinnd otdzka byla uréena vSem respondentim (N=115) a slouzila,
jak jsem jiz bylo zminéno, i jako filtracni otdzka. Cilem otdzky bylo zjistit,
jak se respondent piesunul na trh prace, a zda tomu napiiklad bylo jiz béhem samotného

studia. Konkrétni formulace otdzky byla nasledovna:

3) Ziskal/a jste kdykoliv po absolvovani magisterského studia placenou praci v délce

min. 6 mésici?

Graf 5 Zpiisob piechodu absolventii na trh prdace (N=115)

Zpusob prechodu na trh prace

3,5%

31,3%

65,2%

" ne
= ano, za¢al/a jsem pracovat, popt. podnikat (napi. jako OSVC)

ano, pokracoval/a jsem v préci, popt. v podnikani (napt. jako OSVC) zahajené jiz béhem
studia

Zdroj: vlastni zpracovdani

Na zaklad¢ ziskanych odpovédi z celkového poctu respondentd jich 75 (65,2 %)
pokracovalo v préci, poptipadé v podnikani, které zapocali jiz béhem studia. Takze lze
konstatovat, Ze jejich pfechod na trh prace po dokonceni studia nebyl nikterak obtizny.
Celkem 36 (31,3 %) respondentti uvedlo, ze zaCalo pracovat, popiipadé podnikat

po absolvovani magisterského studia, a to vuvedené¢ délce trvajici minimaln¢ Sest
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meésicl. V této délce naopak neziskalo praci zanedbatelnych 3,5 % respondentil, coz tvori

vzorek pouhych 4 absolventt.

5.3.2 Otazka €. 4 a €. S - celkova doba po absolvovani do zacatku prace a cas

straveny aktivnim hledanim prace

Na tyto dvé podotazky odpovidala jen ta ¢ast respondenttl, kterd zvolila u otazky cislo
3 mozZnost, 7e zalala pracovat, poptipadé podnikat (napf. jako OSVC) po absolvovani
studia, a to v délce trvani minimalné Sesti mésicti. Vysledny vzorek u téchto dvou otdzek
tvofilo pouhych 36 respondentil, coz piedstavuje 31,3 %. Ve vzorku byly zastoupeny
vSechny ro¢niky absolventd od roku 2016 az do roku 2022, tedy vSechny zkoumané.

Konkrétni formulace otazek ¢. 4 a €. 5 byla nasledovna:
4) Priblizné kolik celych mésicii ubéhlo po absolvovani Skoly, nez jste zacal/a pracovat?

Graf 6 Doba mezi absolvovani studia a zacdatkem prace (N=36)

Doba mezi absolvovanim a praci

2
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roku

Zdroj: vlastni zpracovani

67



5) Priblizné kolik celych mésicii jste si svou prvni prdci aktivné hledal/a?

Graf 7 Doba aktivniho hledani prdace po absolvovani studia (N=36)

Doba aktivniho hledani prace

0 0
do 1 mésice 1- 2 mésice 3 - 4 mésice 5-6mesict  déle nez pul
roku

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza dat naznacuje, ze nejvice respondentli (38,9 %) zacalo pracovat do 1 mésice
po absolvovani studia. Nasledné 27,8 % respondentd nalezlo zaméstnani béhem obdobi
1 az 2 mésich od ukonceni studia. Podobné zastoupeni, konkrétn¢ 25 %,
méli i respondenti, ktefi uvedli dobu v rozmezi 3 az 4 mésici. Delsi prodleva mezi
koncem studia a néstupem do zaméstnani se u respondentd poté vyrazné snizuje.
Pouze malé procento respondentl (8,3 %) hledalo praci déle nez 5 mésicti. Tato data

ukazuji na relativné rychly pfechod absolventi do pracovniho Zivota.

Pokud jde o dobu aktivniho hleddni price po absolvovani studia, nejvétSi cast
respondentl (50 %) nalezla pti aktivnim hleddni praci do 1 mésice. Nésledujici ¢ést
respondentti (33,3 %) aktivné hledala praci v obdobi od 1 aZ 2 mésict. Tato data ukazuji
relativné rychly a uspéSny proces hledani prace. Je také pozoruhodné, ze zadny

z respondentil neuvadi aktivni hledani prace déle nez 4 mésice.

Na zékladé porovnani dat vyplyva zajimavy trend, ktery naznacuje, Ze doba aktivniho
hledéani prace je krats$i nez doba od nastupu do prace po dokonceni studia. Tento trend
naznacuje, ze vetSina absolventd, ktefi zacnou aktivné hledat zaméstnani, ma tendenci
najit si praci poméerné rychle. To naznacuje, Zze mnoho z nich mize mit pted ukoncenim

studia jiz zformulované kariérni plany nebo ma pfistup k vhodnym pracovnim
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prilezitostem. Nicméné je dulezité si vSimnout, zZe existuje urcity podil absolventii
(i pfi malém vzorku), ktefi naopak potiebuji vice Casu na nalezeni pace po ukonceni
studia. Tento fakt by teoreticky mé¢l byt bran v uvahu u instituci poskytujici vzdélani,
které by mély aktivné podporovat studenty v procesu hleddni zaméstnani a nabizet

jim dostate¢né zdroje, kontakty a tieba i podporu pti ptechodu do pracovniho Zivota.
5.3.3 Otazka ¢. 6 - zkuSenost s dobrovolnou nezaméstnanosti hned po studiu

Na tuto otazku odpovidal také pouze urcity pocet respondentti, takze ji 1ze povazovat
za podotazku. Konkrétné€ se otazka zobrazila respondentiim, ktefi uvedli u otazky cislo
3 bud’ moznost b) nebo moznost c), tedy nikoliv ti, ktefi méli praci jiz béhem studia
a pokracovali v ni i po absolvovani. Tim bylo docileno toho, Ze na tuto otazku odpovidali
pouze respondenti, ktefi mohli mit potenciondln¢ zkuSenost s dobrovolnou
nezaméstnanosti thned po dokonceni studia. Tento typ nezaméstnanosti byl ve vyzkumu
pro spravné pochopeni definovan nésledujici vétou: ,,ze jste nemél/a praci a nehledal/a
jste ji.“ Celkem vysledny vzorek u této otazky tvorilo 40 respondentil, coz predstavuje

34,8 %. Konkrétni formulace otazky byla nésledovna:

6) Byl/a jste ihned po absolvovini Skoly 7 jakéhokoliv diivodu po néjakou dobu
DOBROVOLNE nezaméstnany/i (tzn., %e jste nemél/a prici a nehledal/a jste ji)?

Graf 8 Dobrovolna nezaméstnanost u absolventit (N=40)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9 ZkuSenost s dobrovolnou nezaméstnanosti dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze 10 respondentti ze 40 (25 %), kteti odpovidali, uvedlo, Ze ma tuto zkuSenost.
Pro hlubsi pochopeni problematiky a z divodu usnadnéni interpretace dat byla Sesta
otazka v dotazniku formulovana jako polouzaviena. To znamend, Ze respondenti méli
moznost zvolit "ano" (moznost b)), pokud meli zkuSenost s dobrovolnou
nezamé&stnanosti, a nasledné uvést konkrétni divod, pro¢ aktivné nehledali préaci.

Vsech deset respondentti (N=10) poskytlo odpovédi na tuto otazku. Pro ucely analyzy
ziskanych dat byly tyto konkrétni odpovédi prekddovany do nésledujicich ¢tyt kategorii:

e Volno a odpocinek (N=4) e Zdravotni indispozice (N=1)

e (Cestovani (N=4) e Studium v zahrani¢i (N=1)

NejcCastéji uvadénymi davody, pro¢ si Cerstvi absolventi nehledali aktivné praci,
byly potfeba odpocinku a touha po ur¢itém volnu. Tento divod je zcela pochopitelny,
nebot’ naroky a povinnosti, kterym studenti ¢eli v pribéhu svého studia predevsim
v zévérecné fazi, mohou byt jak psychicky, tak fyzicky vycerpavajici. Po ukonéeni tohoto
obdobi intenzivniho Gsili je tak pfirozené, ze jedinec hleda moznosti pro relaxaci a jakousi
regeneraci. Stejn¢ Casto uvadénou pficinou bylo hledani dobrodruzstvi ve formé
cestovani a sezonni prace v zahrani¢i. Pro absolventa se otevira unikéatni okno pftileZitosti
pro objevovani riiznych koutl svéta, nez se ponoii do naro¢ného pracovniho prostiedi,

kde jiz nemusi byt takova mira flexibility a volného Casu. Takové cestovani miize
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predstavovat nejen relaxaci, ale také obohaceni o nové zkuSenosti a perspektivy,
které mohou byt pro budouci kariérni rozhodnuti neocenitelné. Posledni dva uvedené
divody byly reprezentovany jen dvéma respondenty. Prvni z nich se tykal konkrétniho
absolventa, ktery Celil zdravotnim komplikacim, jeZ mu znemoZznily ihned po absolvovani
hledat praci. Tento faktor je zfejmé ojedin€ly a nelze jej generalizovat. Druhy respondent
uvadi, ze po dokonceni studia na Univerzit¢ Karlové se rozhodl pokracovat
ve svém akademickém ristu prostfednictvim studia v zahrani¢i, coZ mu neumoznilo
aktivné vyhledavat zameéstnani. Tento divod rovnéz vyzaduje opatrnost pii urcCité
generalizaci, nebot’ se jedna o individualni rozhodnuti. I pfesto, by takovéto individualni
okolnosti, mély byt brany v tivahu s ohledem na komplexnost analyzy rtiznych faktort

ovliviiyjicich hledani zaméstnani po absolvovani magisterského studia.

5.3.4 Otazka ¢. 7 a navazujici podotazky ¢. 8 a ¢. 9 - zkuSenost s nedobrovolnou

nezameéstnanosti

Nasledujici otdzka a dvé souvisejici podotazky se zabyvaly nedobrovolnou
nezamé&stnanosti, konkrétné zda s ni maji absolventi zkuSenosti od doby absolvovani
az do uskutecnéni tohoto vyzkumu. Tedy se nejednd pouze o obdobi bezprostiedné
po zakonceni studia. Nedobrovolnd nezaméstnanost byla v rdmci vyzkumu definovana
jako obdobi bez prace pfti jejim aktivnim hledani. Otazka Cislo 7 byla povinna a uréena

pro vSechny respondenty (N=115). Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:

7) Byl/a jste nékdy po absolvovini $koly a% do dnesniho dne NEDOBROVOLNE

nezaméstnanyy/da (tzn., e jste nemél/a praci, ale aktivné jste ji hledal/a)?

Z analyzy této otazky vyplyva, ze celkem 100 respondentti (87 %) uvedlo, Ze do dneSnich
dni nezaZzili ve svém zivoté stav, kdy by si pfi aktivnim hledani prace nebyli schopni
ji najit. Na zéklad¢ té€chto vysledk je patrny pozitivni trend, ktery indikuje, Ze absolventi
magisterského programu v oboru Management maji vétsi pravdépodobnost tspéchu
pfi nalezeni zaméstnani. Vlastni zkuSenost s nedobrovolnou nezaméstnanosti uvedl
pomérn¢ zanedbatelny vzorek pouhych 15 respondentti (13 %), jak dale vyobrazuje graf
10. Téchto 15 respondenti si detailn€ji pfiblizime, vcetné vizudlni stranky
v podobé nasledujicich grafi (11 a 12), kdy dochézi k rozdé€leni respondentti dle roku

absolvovani a nasledné dle pohlavi.
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Graf 10 Nedobrovolnd nezaméstnanost u absolventii (N=115)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pti analyze vysledkl z hlediska roku absolvovani studia lze pozorovat pravidelny trend
v poctu absolventli, ktefi se potykaji s nedobrovolnou nezaméstnanosti. Tento trend
naznacuje, ze jednou za rok ¢i dva se vyskytuje urcity pocet absolventl, kteti zazivaji
tuto formu nezaméstnanosti. Konkrétné absolventi, zlet 2017, 2019 a 2022
se s touto situaci setkali vzdy tii respondenti. Mezi absolventi z let 2016 a 2021 byli dva

respondenti. Nakonec, v ro¢niku 2018 a 2020 to byl vzdy jeden respondent.

Graf 11 ZkuSenost s nedobrovolnou nezaméstnanosti (N=15)

ZKkuSenost s nedobrovolnou nezaméstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovdani
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Pomér zen a muzi, kteti se potykali s nedobrovolnou nezaméstnanosti, byl v prizkumu
prakticky vyrovnany. Béhem sledovaného obdobi se s touto situaci potykalo 8 Zen
a 7 muzi, jak doklada graf 12. V roce 2016 nebyla tato zkuSenost zaznamenana u zadné
z Zen, na rozdil od ro¢nikd 2018 a 2020, kdy naopak Zadny z muzskych absolventl neni

v této situaci zaznamenan.

Graf 12 ZkuSenost s nedobrovolnou nezaméstnanosti dle pohlavi

ZKkuSenost s nedobrovolnou nezaméstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad€, ze respondent zvolil moznost, ze zazil nedobrovolnou nezaméstnanost,
tak nasledné¢ odpovidal na dal$i dvé podotazky, konkrétné otazku ¢. 8 a otazku €. 9.
Ty se zamétovali na pocet, kolikrat respondent v Zivoté zazil tento stav a déle jaka byla
celkova délka trvani nedobrovolné nezaméstnanosti. To znamena, Ze pokud Ucastnik
uvedl, Ze se s touto situaci setkal v zivoté vicekrat, byl pozaddn o uvedeni souctu

vSech obdobi této nezaméstnanosti. Konkrétni formulace otazek byla nasledovna:

8) Kolikrdt jste byl/a po absolvovini $koly ai do dnesniho dne NEDOBROVOLNE

nezaméstnany/a (tzn., Ze jste nemél/a praci, ale aktivné jste ji hledal/a)?
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Stejné jako bylo pozitivni nizké procento respondentti s nedobrovolnou nezaméstnanosti,
tak 1 u otazky ¢. 8 Ize konstatovat dalsi pozitivni fakt, ze nikdo z dotdzanych nezazil

tento typ nezaméstnanosti vice nez dvakrat.

Graf 13 Cetnost nedobrovolné nezaméstnanosti po absolvovini studia (N=15)

Cetnost nedobrovolné nezameéstnanosti

3x a vice 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 9 respondentti z 15. kteti v této otazce odpovidali, zvolilo moznost, Ze byli pouze
1x nedobrovolné nezaméstnani. Nejvyssi pocet byl v rocniku, ktery zakonéil studium
v roce 2018. Dvojndsobnou zkuSenost béhem svého zivota po dokonceni vysoké Skoly
m¢él jesteé nizsi pocet, konkrétn€ jen 6 dotdzanych. Nejvyssi pocet takovych pripadt byl
zaznamenan v roce 2017, coZ muze byt spojeno s tim, Ze tento ro¢nik byl druhym
nejvzdalenéj§im od data tohoto priizkumu. Tento fakt poté miize naznaCovat vyssi
pravdépodobnost nezaméstnanosti v daném roc¢niku. Konkrétni formulace otazek byla

nasledovna:

9) Jaka byla celkova doba Vasi NEDOBRO VOLNE nezaméstnanosti? Uved'te, prosim,

celkovy pocet mésicil.

Stejné jako u predchozi otazky, i zde odpovidalo pouze 15 respondentli, kteti zazili
nedobrovolnou nezaméstnanost. Jedna se o pomérné zanedbatelny vzorek a zaroven
o pozitivni fakt, Ze absolventi tohoto oboru nejsou nezaméstnani ptili§ dlouho dobu.

Konkrétni délky nedobrovolné nezaméstnanosti prezentuje nasledujici graf 14.
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Graf 14 Celkova délka nedobrovolné nezaméstnanosti (v mésicich)

Délka nedobrovolné nezameéstnanosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pii systematickém rozdéleni respondenti do tfi skupin na zéklad¢ délky trvani
tohoto typu nezaméstnanosti - do 3 mésicti, 4 az 6 mésict a déle nez pul roku, se byly
nasledujici vysledky. Celkem 46,7% (7 z 15) respondentt této otazky uvadelo rozmezi
trvani mezi 4 az 6 mésici, pficemz Ctyii z nich oznacili délku 6 mésicii, dva zminili
5 mésicl a pouze jeden z nich uvedl délku 4 mésicii. Nasledovala skupina s délkou trvani
od 1 do 3 mésicu, kterou tvotilo 33,3% (5 z 15) respondentt; tfi z nich uvadéli dobu
3 mésicti a dva z nich dobu dvou mésict. Pozitivni je Ze pouze 20% (3 z 15) zazili
delsi dobu nez pil roku. Maximalni délka dobrovolné nezaméstnanosti byla v jednom

piipadé celkem 20 mésicti, kdy respondent nepracoval, ale aktivné se snazil najit praci.
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5.4 Soucasna prace

Dalsi kapitola se vénuje nejobsahlejsi ¢asti dotazniku, ktera zkoumé soucasnou praci
absolventd magisterského studia managementu. Tato ¢ast obsahuje celkem sedmnact
otazek, kam spadaji konkrétné otazky od otdzky ¢islo 10 az po otazku Cislo 26. V dalsi
¢asti této prace tedy budou vSechny uvedené otdzky podrobné analyzovany a popsany,
1 s ohledem na zpiisob, jakym byly selektovany pro konkrétni skupinu respondentl
na zédklad¢ jejich piedchozich odpovédi. Tato cast se konkrétné tykala vzorku
111 absolventli vzeslych zotazky ¢. 3, a nasledné jesté nizSiho vzorku vzeslého
na zaklad¢ odpovédi z otazky ¢. 10. VSe je detailnéji popsano pro lepsi pochopeni
nize v této praci.

5.4.1 Otazka ¢. 10 a otazka €. 11 - soucasny pracovni status a profesni historie
Otazka ¢. 10 byla zaméfena na respondenty, kteti odpovédéli kladné na otazku €. 3,
at’ uz oznacili, ze pokracovali v praci, kterou zah4jili béhem studia (N=75), nebo zacali
pracovat po dokonceni magisterského studia (N=36). Respondenti, ktefi odpovédéli
zaporné, tedy ti, ktefi neziskali praci (N=4), se tato Cast dotazniku nezobrazila.

Tato otdzka slouzila jako filtracni a k urceni souc¢asného pracovniho statusu absolventt.

Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:
10) Jste v soucasné dobé v placeném zaméstnani, popi. podnikdte (napi. jako OSVC)?

Graf 15 Soucasny pracovni status absolventa (N=111)

Soucasny pracovni status
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Zdroj: vlastni zpracovdani

76



Z celkového vzorku respondenti je v souc¢asné dobé (jaro 2024) v placeném zaméstnani,
popi. podniké (napf. jako OSVC) celkem 89,2% respondentii (99 ze 115). Dle rozloZzeni
na zaklad¢ pohlavi se jedna o 53,5% respondentli muzského pohlavi a 46,5% zenského
pohlavi. Celkem 12 respondenti se poté piidalo k 4 respondentim, kteti uvedli,
Ze po absolvovani studia nenalezli praci v délce minimalné Sesti mésici. V dalsi Casti

této kapitoly je poté pracovano se vzorkem 99 pracujicich respondenti.

Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 3 (x2=8,754, df=1, p=0,003) byly u této otazky
zaznamenany rozdily v relativnich Cetnostech odpovédi na hladiné vyznamnosti
0,05 podle identifika¢niho kritéria pohlavi respondentti. Nize uvedeny graf 16 se proto

vénuje analyze vysledka dle tohoto kritéria.

Graf 16 Absolventi v soucasné dobé bez prdce (rok absolvovani a pohlavi)
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Respondenti, ktefi uvedli, ze se v soucasné dob& nenachazi v placeném zaméstnani,
poté méli moznost uvést diivod, pro¢ tomu tak je. S témito divody, pak souviselo
irozlozeni respondenti na zakladé pohlavi, kdy bylo z 12 respondentli celkem
91,7 % zen a pouze 8,1 % muzi. Celkem 7krat byla jako divod uvedena matetska
dovolena, nasledovand rodiCovskou dovolenou, kterd byla zminéna celkem 4krat.
Souvislost 1ze vidét 1 ve vztahu k roku absolvovani, kdy 10 z téchto 11 Zen absolvovalo
pted rokem 2020, tedy Ze se jednd o piirozeny zivotni vyvoj. Jediny muzsky zastupce
v tomto vzorku uvedl, jako divod toho, Ze je momentalné bez prace to, ze si aktudlné

hleda nové misto.
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Souvisejici otazka ¢. 11 detailnéji zkoumala profesni historii absolventli dle cetnosti
prace, kterou zde respondenti uvadéli. Respondenti méli na vybér ze tii moznosti,
zda jejich soucasnaé prace je jejich prvni, druhd, anebo uz se nachéazeji v jejich teti a vice.

Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:

11) Kolikatou praci po absolvovani Skoly je Vase soucasnd prdace?

Graf 17 Cetnost price po absolvovini studia (N=99)

Cetnost prace - profesni historie
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Tato otazka zkoumala profesni historii respondenti po absolvovani vysokoskolského
studia. Nejcastéji zvolenou moznosti, uvadénou celkem 40 respondenty (40,4 %), bylo,
ze se prave nachazi v jejich prvni praci po absolvovani studia. Zaroven 32 respondentl
(32,3 %) uvedlo, Ze jiz maji za sebou tf1 €1 vice pracovnich zkuSenosti. Tfeti moznosti,
tedy ze se momentalné nachazi v jejich druhé profesni zkuSenosti, se piihlasilo celkem
27 respondentt (27,3 %). Tyto vysledky ukazuji na pomérnou rozmanitost profesniho
vyvoje absolventl a naznacuji moznost dalSitho zkoumani faktorG ovliviiyjicich

jejich pracovni migraci.

Z této analyzy dale vyplyva, ze existuji urCité rozdily mezi muzi a Zenami
v jejich profesnim vyvoji po absolvovani. Z pohledu pohlavi je patrné, ze vice mizu

oproti zenam je bud’ v jejich prvni praci (55 %) nebo naopak jiz vysttidali tfi a vice praci
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(62,5 %). Muzi maji tendenci bud’ zlistat déle ve své prvni praci, nebo rychleji postupovat
na vyssi pocet pracovnich pozic, coz naznacuje bud’ stabilitu, nebo miize naptiklad znacit
jejich ambicidzni povahu. Analyza také ukazuje, Ze 1 kdyz Zeny prevazuji v uvadéni,
ze se jedna o jejich prvni pracovni zkuSenost po absolvovani, tak na druhou stranu,
v porovnani s muzi, vyssi procento zen (59,3 %), uvedlo, ze jejich soucasna prace je druha
v jejich profesni historii. To miize naznaCovat, Ze potiebuji vice Casu na nalezeni
vhodného pracovniho prostfedi nebo profesni orientaci. Tyto rozdily mohou byt
dasledkem riznych faktort, v€etné naptiklad riznych socialnich ocekavani nebo vétsiho
tlaku na rodinné zavazky. Celkové to ukazuje na potencialné odlisné tempo a strategie

profesniho rozvoje mezi obéma pohlavimi.

Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 2 (¥2=27,776, df=12, p=0,006) byly
u této otazky zaznamenany rozdily v relativnich cetnostech odpovédi na hlading
vyznamnosti 0,05 podle identifika¢niho kritéria rok absolvovani studia. V navaznosti
nato je dulezit¢ se na data blize podivat z pohledu roku absolvovani studia. Nize

uvedeny graf 18 se proto vénuje analyze vysledkl dle tohoto kritéria.

Graf 18 Cetnost price dle jednotlivych rokii absolvovdni studia

Cetnost prace dle roku absolvovani
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Blizsi analyza se zaméfila na profesni vyvoj respondentl v obdobi absolvovani studia,
a to od roku 2016 do roku 2022. Ziskané vysledky nabizeji zajimavé poznatky o dynamice
pracovnich pozic respondenti béhem tohoto casového useku. Pocet respondentt
uvadéjicich svou prvni pracovni zkusenost postupné nartistal s riznymi vykyvy v obdobi
od roku 2016 az do roku 2022, kdy dosahl vrcholu s celkem 12 respondenty (30 %).
Naopak nejmensi zastoupeni (7,5 %) méla tato moznost shodné¢ u respondentt,
kteii absolvovali v letech 2016 a 2017. Z tohoto vyvoje je patrné, Zze ¢im blize se rok
absolvovani blizi realizovani dotaznikového Setieni (biezen 2024), tim vice respondent
je v jejich prvni praci, coz je logické vzhledem k tomu, Ze ubéhl vyrazné kratsi casovy
usek od jejich absolvovani. Respondenti dale uvadéli s riznymi vykyvy moznost,
ze se jednda o jejich druhou préci v pribéhu sledovaného obdobi. Nejvice respondentl
(22 %) oznacilo svou soucasnou praci jako druhou praci v letech 2019 a 2020. Naopak,
vroce 2017 a 2022 jen malé procento respondentti (3,7 %) uvadélo, Ze se jedna
o0 jeho druhou praci. Pokud se jednd o minimalné tfeti pracovni zkuSenost absolventa,
pocet respondentli vykazoval opacny trend vyvoj ve vztahu k moznosti - prvni préce.
Jinymi slovy, trend, kdy respondenti ¢ast&ji ménili svou praci, se snizoval s postupem let.
Z celkového poctu respondentd, ktefi tuto moznost vybrali, pfipadalo 50 % na roky
2016 az 2017. Naopak, pouhych 18,8 % respondentd zastupovalo tuto moznost v obdobi
od roku 2020 do 2022.

5.4.2 Otazka ¢. 12 - zpusob ziskani ¢i nalezeni soucasné prace

Tato otazka €. 12 se zaméfila na zplisob, jakym si nasel absolvent préci, kterou v soucasné

dobé¢ vykonava. Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:
12) Jak jste si Vasi soucasnou prdaci hledal/a? (miiZete oznacit i vice variant odpovédi)

Jako jedina v celém dotazniku umoziovala respondentovi zvolit vice neZ jednu odpoved'.

Na vybér bylo celkem ze sedmi néasledujicich moznosti:

e pfes internet (pracovni portaly, inzerovana volna mista na webu firem apod.)
e sam/sama jsem kontaktoval/a zaméstnavatele

e Dbyl/a jsem sam/sama osloven/a zam¢stnavatelem

e diky pracovni stazi/praxi ze studia

e pomoci rodiny, pratel ¢i znamych

e zahajil/a jsem vlastni podnikani (napf. jako OSVC)
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e jinym zptisobem (napf. tisk, UP, personalni agentura atd.) — pokud ano, jakym?

Graf 19 Zpiisob, jakym absolvent hledal souc¢asnou prdci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyzkumu bylo zjiSténo, Ze nej€astéjSim zpiisobem, jak respondenti hledali soucasné
zamé&stnani, bylo vyuZiti internetu, a to pfes pracovni portaly, inzerovana volna mista
na webovych strankach firem a podobné. Tento zpusob si zvolilo 47,5 % respondentt
(47 2 99). To naznacuje, ze v digitalni dobé je stale vice spoléhdno na online zdroje
pfi hledani pracovnich pfilezitosti. Druhym nejcastéjSim zplisobem bylo osloveni
ze strany samotného zameéstnavatele, kterého zvolilo 24,2 % respondenti (24 z 99).
Tato situace muiize naznacovat aktivni piistup zamestnavatelll
k potencidlnim kandidatam. Dalsi ¢astym zptusobem bylo hledani pomoci rodiny, ptatel
¢1 zndmych, coz si vybralo 21,2 % respondentti (21 z 99). To podtrhuje vyznam osobnich
siti, kontakti a doporuceni pti hleddni zaméstnani. Zajimavé je také zjisténi, ze 16,2 %
respondenttl (16 z 99) zahajilo vlastni podnikani, napiiklad jako OSVC. Pracovni staz

nebo praxe ze studia byly kli¢em k nalezeni zaméstnani pro 14,1 % respondentt (14 z 99),
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coz jen naznaCuje urCity vyznam praktického zapojeni studentl do redln¢ho svéta
jiz béhem studia. Pfimé kontaktovani zaméstnavatele si vybral 12,1 % respondentt (12
z 99), coz muze ukazovat na schopnost a ochotu nékterych jednotlivct aktivné vyhledavat
prilezitosti a navazovat kontakty. Jiné zptsoby, které nebyly uvedeny v ptedchozich
moznostech, zminil pouze 1 % respondentli (1 z99). Je vSak dulezité poznamenat,
ze u tohoto zplisobu nebylo uvedeno konkrétné, o jaky zptisob se jednalo, coz mize byt
zpusobeno nepiesnosti pti vypliovani dotazniku. Relativni Cetnosti odpovédi rozdélené
podle roku absolvovani poté prezentuje nasledujici tabulka ¢. 4. Zelen¢ je vyznacena

vzdy nejvyssi ¢etnost odpoveédi u dané moznosti a Cervené poté nejnizsi cetnost.

Tabulka 6 Porovnani zpiisobu hledani soucasné prdace podle roku absolvovani

N=135 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Celkem

pfes internet 39% |41 % |53 % |45 % |40 % |58 % | 5T % | 47 %

kontaktoval/a zaméstnavatele | 6 % [14% |18 % |19 % | 0% [10% |14 %| 12 %

osloven/a zaméstnavatelem |26 % [20% |24 % |26 % [48 % |19% | 7% | 24 %

diky pracovni stazi/praxize ;30,1401 18061 69 | 8% [10% |29 % | 14 %

studia
pomo‘”;ﬁggg&f’ratel U ogonl279% 1 12%119%| 8% [299% (29 %] 21 %
Zahajif(fﬁfgnvilasml 19% 120 %12 % 19 % |32 % 10 % | 0% | 16 %
jinym zpisobem 6% 10% 0% 0% [0% [|0% |0%]| 1%

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi zajimavé vysledky patfi napiiklad, Ze v roce 2020 nebyl Zadny respondent,
ktery by sam kontaktoval zaméstnavatele, ale naopak byla vysoka Cetnost odpovédi
u moznosti, Ze byl osloven sam ze strany zaméstnavatele. Déle 1ze pozorovat vysokou
cetnost odpovédi u moznosti, Ze se podafilo ziskat soucasnou praci diky pracovni stazi
¢ipraxi ze studia absolventim zroku 2022 oproti jinym letdm. V roce 2020 poté
absolventi vykazuji vysokou ¢etnost odpoveédi u moznosti, ze zahdjili vlastni podnikani.
Coz v dal§im roce rapidné¢ kleslo, az to vyustilo v to, Ze v roce 2022 tuto moznost neuvedl
nikdo z respondentt. Celkové pak nejvyssi ¢etnost odpovédi je u moznosti pfes internet,
kdy logicky vzhledem k aktudlni dobé modernich technologii se toto dalo ocekévat.
Nejnizsi Cetnost, kdyz nebereme v potaz moznost "jinym zplisobem", poté vykazuje

moznost, kdy absolvent projevil vlastni iniciativu a kontaktoval sdm zaméstnavatele.
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5.4.3 Otazka ¢. 13 - aktudlné vykonavana prace ¢i profese

V ramci sbéru dat byli respondenti pozadani o uvedeni své aktualni profesni pozice.
Vysledky ukazuji Sirokou Skalu profesi. Tato otdzka dotazniku se teda zameétuje
na analyzu profesniho spektra absolventl programu sportovniho managementu na FTVS.
Celkem odpovidalo vSech 99 pracujicich respondent. Konkrétni znéni této otazky bylo

nasledovné:

vvvvv

Nejcastéji uvadénou profesi byl marketingovy manazer s 15 respondenty.
Naésleduji pozice blize nespecifikovaného manazer (12 respondentil), projektovy manazer
(8 respondentil) a marketingovy specialista (8 respondentti). Dale profese jako sportovni
manazer a account manazer s 7 resp. 6 respondenty. Ucitel’ka pak s celkem

5 respondenty.

DalSimi uvadénymi profesemi byly production manazer (4 respondentit), Nasledované
pozicemi, které meéli zastoupeni vzdy 3 respondentli, konkrétn¢ se jednalo o event
manaZera, administrativni pracovnik, pracovniky v oblasti financi a akademické
pracovniky. Po dvou respondentech méli dalsi pozice jako product manaZera, referent/ka

pro sport a obchodniho zastupce.
Profese uvadéné jednim respondentem zahrnovaly konkrétné tyto profese:

e technického feditele v oblasti zdravotnictvi

e realitniho zprostiedkovatele

e servisniho technika outdoorovych kamer

e sales analytics

e personal trainer

e senior operations specialist technologické spolecnosti
e sekretafe v asociaci pro télesn¢ handicapované sportovce
e recepci v zahrani¢nim hotelu

e redaktora magazinu o cyklistice

e pojistovaciho maklére

e statniho zaméstnance - celni spravu

e sportovni koordinatorku

e vedouciho vyrobnich linek
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e konzultanta
e (lena race oddéleni u firmy organizujici bézecké zavody v CR a zahranici

e aplikac¢niho administratora (IT).

Je dilezit¢ poznamenat, ze néktefi respondenti neuvedli presnéjsi popis své pozice,
cozma vliv na pfesnost a detailnost analyzy téchto vysledkii. Absence konkrétnich
informaci o pracovni pozici respondenta miize byt problematicka pti vyhodnocovani dat
z dotazniku. Naptiklad obecny termin "manazer" nemusi poskytnout dostatecny kontext
pro pochopeni konkrétnich povinnosti a oblasti plisobnosti respondentt.
Bez podrobnéjsiho popisu pracovnich roli je obtizné provést ptesnou klasifikaci
a zatrazeni respondentd do specifickych kategorii. Tato nedostate¢na specifikace miize

ovlivnit i nasledné interpretace dat a rozhodovani zalozené na vysledcich analyzy.

Dulezitym aspektem zjisténym béhem analyzy ziskanych dat je urcité vysoky vyskyt
profesi spojenych s marketingem a managementem. Celkovy pocet respondentt,
ktefi se uvadeji jako marketingovi manazefi, marketingovi specialisté, manazefi
nebo jinak spojeni s oblasti managementu ¢i marketingu, dosahuje vyznamného podilu
na celkovém vzorku. Tento fakt naznacuje, Ze absolventi sportovniho managementu
na Fakulté té€lesné vychovy a sportu (FTVS) maji tendenci uplatiovat své dovednosti
a znalosti v oblastech spojenych s fizenim a propagaci. Tento trend také naznacuje,
ze program sportovniho managementu na FTVS poskytuje studentim pevny zaklad
v oblasti managementu a marketingu, coZ jim umozZiuje uplatnit své dovednosti

v Sirokém spektru profesnich roli v riznych odvétvich sportu a volnoc¢asovych aktivit.

Na druhou stranu je zde také zastoupeno urcité procento pozic, které nejsou piimo
spojeny s oborem studia. Respondenti uvadéji profesni role jako naptiklad realitni
zprostfedkovatelé, servisni technici outdoorovych kamer nebo dokonce statni
zaméstnanci v celni spravé. Toto ukazuje na flexibilitu a Siroké uplatnéni dovednosti,
které absolventi ziskdvaji béhem studia sportovniho managementu a jejich schopnost

ptizplsobit se riznym pracovnim prostiedim a poZadavkiim trhu prace.
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5.4.4 Otazka ¢. 14, ¢ 20 az €. 22 - propojeni soucasné prace s absolvovanym

studiem

Nasledujici soubor otazek se zamétuje na zkoumani soucasné pracovni situace absolventa
ve srovnani s jeho absolvovanym magisterskym studiem na FTVS. Celkem sem spada
pét otazek, z nichz Ctyfi pochazeji z ¢asti dotazniku zamétené na soucasnou praci a jedna
otazka z ¢asti dotazniku hodnoceni absolvované vyuky. Tato otdzka a ziskané vysledky
budou prezentovany v kapitole 5.5. Hodnoceni vyuky. Konkrétné se tedy jedna

o nasledujici otazky:

e Otazka ¢. 14 - souvislost soucasné prace se sportem a télesnou vychovou
e Otazka ¢. 20 - nejvhodnéjsi stupen vzdelani pro soucasnou praci absolventa
e Otazky €. 21 a €. 22 - nejvhodnéjsi obor pro soucasnou prace absolventa

e Otazka €. 27 - vyuziti nabitych znalosti a dovednosti z dob studia v souc¢asné praci

V dalsich podkapitolach jsou prostfednictvim rdznych grafii prezentovany a dale

popisovany vysledky otazek ¢. 14, €. 20, €. 21 a €. 22.

5.4.4.1 Otazka ¢. 14 - souvislost soucasné prace se sportem a télesnou vychovou

Nasledujici otdzka se zaméfovala na to, jakym zplsobem se prace, kterou absolventi
aktualn€ vykonavaji, vaze na oblast sportu a télesn¢ vychovy, ktera je klicovou soucasti
vétSiny studijnich obort na FTVS, vcetné zkoumaného oboru Managementu. Konkrétni

formulace otazky byla nasledovna:

14) Do jaké miry dle VaSeho ndazoru souvisi VaSe soucasnd prdace obecné

se sportem a télesnou vychovou?

Z analyzy uvedené otazky vyplyva, ze pouze polovina respondentl méa soucasnou
pracovni pozici, kterd ma alespon ¢astecny vztah k oblasti sportu a télesné vychovy,
coz odpovida “pouze 50,5% celkového poctu respondentli. Pokud se zaméfime na ty,
jejichz prace tizce souvisi s touto oblasti, jejichz podil klesa na 38,4%. Naopak, skupina
respondentll, jejichZz prace neni nijak spojena s oblasti sportu a télesné vychovy,
tvoti také témet polovinu vzorku, s presnou hodnotou 49,5%. Tyto vysledky prezentuje

nasledujici graf 20.
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Graf 20 Souvislost soucasné prdce se sportem a télesnou vychovou (N=99)
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Z vysledki je patrné, Ze plisobeni absolventli v této oblasti je pomémné nedostacujici.
Jednim z divodi mize byt konkuren¢ni povaha tohoto odvétvi, ktera vytvaii omezené
mnozstvi dostupnych pracovnich pozic ve srovnani s poptavkou. V souvislosti naptiklad
s absenci dostate¢ného finan¢niho ohodnoceni a perspektivniho kariérniho ristu, se stava
toto prostfedi pro absolventy Casto neatraktivni. Dal§i moznou piekazkou mulze byt
také nedostatek sité kontaktii a zkuSenosti, které jsou Casto kli¢ové pro tispésnou kariéru
v tomto odvétvi. Dal§Sim moznym diivodem, muize byt naopak Siroké zaméteni studia,
které umoziiuje absolventlim se realizovat i mimo oblast sportu, nebo prosty fakt, ze dojde
ke ztrat€ motivace a z4jmu o praci ve sportovnim prostiedi, Tyto diivody a faktory mohou
vést k tomu, Ze 1 pies zajem a vzdélani v oblasti sportovniho managementu a télesné

vychovy se relativné malé procento absolventii skutecné angazuje v tomto prostiedi.

86



Graf 21 Trend vyvoje absolventii pracujicich mimo sport a télesnou vychovu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Trend vyvoje absolventli pracujicich mimo oblast sportu 1ze sledovat na zakladé
ziskanych dat prezentovanych v grafu 21. V roce 2016 ptedstavovalo procento absolventl
pracujicich mimo sport vysokou hodnotu 68,8 %. Tato hodnota v pribéhu nésledujicich
let postupné klesala, ptfi¢emz v roce 2017 poklesla na 50,0 % a v roce 2018 dale
na 43,8 %. Nasledné doslo v roce 2019 k mirnému nértstu na 53,3 %, ale v nasledujicim
roce 2020 se opét vratila na hodnotu 50,0 %. Trend pokracoval s poklesem v roce
2021 na 46,2 % a v roce 2022 dosahl nejnizsi hodnoty v poslednich letech, pouze 33,3 %.
Celkové lze z této tabulky pozorovat klesajici trend procenta absolventd, ktefi nalézaji

zaméstnani mimo oblast sportu.

Je v8ak dulezit¢ brat v uvahu casovy faktor pii interpretaci dat. Pokles procenta
absolventii pracujicich mimo oblast sportu by mohl byt zptisoben tim, ze zkoumané roky
absolvovani s niz§im procentem zastoupeni jsou blize k datu provedenému vyzkumu,
coz znamena, ze lidé jesté¢ nemuseli dospét k rozhodnuti zménit svou praci z prostredi

spojeného se sportem na prostfedi mimo sport.

V navaznosti na tyto vysledky je zajimavé si také provést porovnani s vysledky otazky
¢. 11 - Cetnost prace po absolvovani studia, které¢ jsou prezentovany v podkapitole 5.4.1.
Otazka €. 10 a otazka €. 11 - soucasny pracovni status a profesni historie. Toto porovnani
je vizualné prezentovano v nasledujicim grafu.
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Graf 22 Porovndni Cetnosti prdce a jeji souvislost se sportovnim prostiedim
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Zdroj: vlastni zpracovdani
Srovnani téchto dvou otazek ¢astecné podporuje diivejsi uvahu, ze je dilezité zohlednit
Casovy faktor mezi absolvovanim a soucasnym obdobim prizkumu (bfezen 2024).
Zjisténi odpovida vysledklim otazky ¢. 11, kde je pozorovano, Ze ¢im delsi je ¢asovy
odstup mezi absolvovanim studia a provedenim prizkumu, tim vys§i je procento
respondentt, ktefi uvadeji, ze maji jiz minimalné druhou praci. Ti, ktefi stale ptisobi
ve své prvni praci po absolvovani studia, jsou zastoupeni ve 37,5 % témi, kteti pracuji
mimo sport a télesnou vychovu. Mezi respondenty uvadéjicimi, ze se nachdzeji
ve své druhé praci, je podil téchto jedinct 55,6 %. Nejvyssi zastoupeni, absolventl
pracujicich mimo sport, je zaznamendno u respondentti, ktefi jiz pracovali minimalné
ve tfeti praci po ukonceni studia, pfiCemz toto ¢islo ¢ini 59,4 %. Z toho je ziejmé,
7e pii veétsi Cetnosti praci u absolventil se jejich piisobeni piesouva mimo oblast sportu

a télesné vychovy.

5.4.4.2 Otazka €. 20 - vertikalni shoda tirovné vzdélani a soudasné prace

U otazky ¢. 20 se zkoumala tzv. vertikdlni shoda v ramci kvalifikaéni narocnosti
soucasné prace absolventli. Vertikdlni shoda je shoda mezi urovni dosazeného vzdelani
aturovni vzdélani nejvhodnéj$iho pro vykondvanou praci. Konkrétni formulace

této otazky byla nasledovna:
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20) Jaké vzdélani povazujete za nejvhodnéjsi pro praci, kterou nyni vykondvdte?

Graf 23 Kvalifikacéni ndarocnost soucasné prdce (N=99)
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Z vysledkt ziskanych dotazovanim vyplyva, Ze u vzorku ¢itajicim celkem 77 respondentii
z99 (77,8 %), lze konstatovat, zZe pracuji ve vertikalni shodé¢ mezi dosaZenou urovni
vzdélani a jimi soucasné vykonavanou praci. Tito respondenti na zdklad€ toho co d¢laji,
uvedli, Ze je nejvhodnéjsi uroven vzdélani pro jejich praci Uroven magisterského
¢1 dokonce doktorského studia. Absolvent, ktery jako jediny uvedl nejvhodné;si vzdélani
doktorské, v soucasné dob& pracuje jako akademicky pracovnik na vysoké Skole.
U zbylych 22 respondentii z 99 pracujicich (22,2 %), 1ze naopak konstatovat, Ze nepracuji
ve vertikdlni shod¢, tim padem maji dosazené vzdélani vyssi, nez které je nejvhodngjsi
pro jejich praci. Dokonce 9 z nich v sou€asnosti pracuje na pozici, kde podle nich neni

ani potieba vysokoskolského vzdélani.

5.4.4.3 Otazka €. 21 a €. 22 - horizontdlni shoda oboru studia a soucasné prace

U otazky ¢. 21 se zase zkoumala tzv. horizontdlni shoda v ramci soucasné prace
absolventl. Horizontdlni shoda je shoda mezi vystudovanym oborem a oborem
nejvhodnéjsiho pro vykonavanou praci. Konkrétni formulace této otazky byla
nasledovna:
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21) Jaky obor magisterského studia povaZujete za nejvhodnéjsi pro prdci, kterou nyni

vykonavite?

Graf 24 Vhodnost oboru studia pro soucasnou praci (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledki ziskanych dotazovanim vyplyva, Ze u vzorku ¢itajicim celkem 58 respondentti
z 99 (58,6 %), Ize konstatovat, Ze pracuji v horizontalni shod¢ mezi oborem studia a jimi
soucasn¢ vykonavanou praci. Tito respondenti na zakladé toho co d¢laji, uvedli,
ze je nejvhodnéjsi magistersky obor pro jejich préaci jednoznaéné€ jimi vystudovany
magistersky obor nebo alespoil piibuzny magistersky obor. U zbylych 41 respondentt
z 99 pracujicich (41,6 %), 1ze naopak konstatovat, Ze se neuplatnili v horizontalni shodé¢,
jelikoz pro jejich praci podle nich se hodi zcela jiny obor (N=28) nebo, Ze neni potfeba
zvlastni oborové specializace (N=13).

Z analyzy téchto vysledkil je patrné, ze se respondenti uplatiiovali ve vy$s$i mife
ve vertikalni shod¢ (uroven vzdélani - kvalifikaéni narocnost prace) nez v horizontalni

shodé¢ (obor studia - obor pro vykonavanou praci).

Zajimavé je porovnani této otazky s otazkou €. 14, kterd se zaméfila na souvislost
souCasn¢ prace respondenta se sportem a télesnou vychovou, tedy na celou sféru

studovaného oboru. Nésledujici graf prezentuje porovnani vysledki téchto dvou otazek.
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Graf 25 Vhodnost oboru studia a souvislost prdce se sportem (N=99)
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Z vysledkli porovnani dat ziskanych u téchto dvou otazek vyplyvaji dvé zajimavosti.
Celkem 12 respondentd (12,1 %), ktefi uvedli, Ze nejvhodnéj$i obor studia
pro jejich soucasnou praci je bud jednoznaéné jimi vystudovany obor, nebo alespoil
ptibuzny obor, tak jejich soucasna prace nijak nesouvisi se sportem a télesnou vychovou.
Naopak 4 respondenti (4 %), ktefi uvedli, Ze jejich soucasna prace alespon Céastecné
souvisi se sportem a télesnou vychovou, tak si zaroven mysli, Ze je pro jejich praci
vhodnéjsi jiny obor nebo neni potieba zddna zvlastni oborova specializace. Tato data
naznacuji, ze existuje urcitd mira flexibility v oborech a profesich, které respondenti
vykonavaji, aukazuji na moZnost riiznych cest a perspektiv v oblasti vzdélani

a pracovnich pftilezitosti.

Pokud respondent u otdzky ¢. 21 zvolil moznost ,,c) zcela jiny obor* nebo ,,d) neni tfeba
zvlastni oboroveé specializace®, zobrazila se mu jesté pod otazka €. 22, ktera méla za cil
zjistit hlavni diivod, pro¢ absolvent nepracuje ve vystudovaném oboru. Celkovy vzorek
u této otdzky tvofilo celkem 41 respondentl. Ziskané odpoveédi byly piekddovany
do celkem Sesti skupin, které si detailngji pfiblizime nize i v podobé grafu 26.

Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:
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22) Uved’te, prosim, hlavni diivod, pro¢ nepracujete ve Vami vystudovaném

magisterském oboru?

Graf 26 Divody prdace mimo obor studia (N=41)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi dva nejcastéji uvadéné ditvody pro zménu pracovniho zaméfeni u absolventi pattily
»finan¢ni ohodnoceni, finance* a ,,nedostatek pracovnich pozic“. Oba tyto faktory byly
zminovany stejn¢, téméef Ctvrtinou respondenti (24,4 %). Dal§im, v potadi tfetim
divodem, byla zména zajmu absolventa, kdy je vice ptitahovala prace v jiném oboru.
Tuto moznost uvadélo 17,1 % respondentli této otdzky. Podobnym divodem,
ktery absolventi uvadéli o néco méné (14,6 %), byla lepsi nabidka pracovnich pozic
v jiném oboru. Predposlednim divodem podle cetnosti odpovédi (9,8 %) bylo to,
Ze se absolventim nepodatilo najit vhodnou pozici, a proto se piesunuli do jiného
odvétvi. Do kategorie ,,jiné* poté spadala vysoka konkurence v tomto prostredi,

které znevyhodiiuje Cerstvé absolventy bez vétsi praxe, rodinné divody ¢i blize

nespecifikovana ¢asova nesvoboda.
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5.4.5 Otazka ¢. 15 az ¢. 18 a ¢. 24 aZ €. 26 - pracovni situace absolventi

Naésledujici soubor sedmi otdzek se zaméfil na soucasnou praci absolventa,
kdy se na zaklad¢ raznych aspektl snazi, co nejvice praci absolventa popsat a lépe

zaradit. Konkrétné se tedy jedna o nésledujici otazky:

e Otazka ¢. 15 - rozdéleni z pohledu zaméstnanec/podnikatel

e Otazka ¢. 16 - typ smlouvy u zaméstnanci dle doby urcité ¢i neurcité
e Otazka ¢. 17 - smluvni ¢asovy rozsah tvazkli u zaméstnancti

e Otazky €. 18 - sektor, ve kterém aktudlné pracuji

e Otézka €. 24 - velikost organizace dle poctu zaméstnancu

e Otazka ¢. 25 - vykon préce v fidici pozici s podiizenymi

e Otézky €. 26 - misto vykonu soucasné prace

5.4.5.1 Otazka ¢. 15 - podnikatel nebo zaméstnanec

Otazka €. 15 se zaméfila na pracovni status absolventd, pfesnéji na to, zda vykonavaji
soucasnou praci v zaméstnaneckém poméru nebo jsou podnikateli. Konkrétni formulace

otazky byla nasledovna:

22) Vykondvite danou prici jako podnikatel (napi. jako OSVC) nebo jako

zaméstnanec?

Graf 27 Pracovni status absolventa - zaméstnanec nebo podnikatel (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovdani
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Z 99 respondenttl, ktefi v soucasné dobé pracuji, bylo lehce pies dvé tietiny z nich
ve skuping, ktera uvadéla, ze jsou v zaméestnaneckém poméru. Zbyla necela tietina z nich
pak tedy podnika. V rdmci rozd¢€leni respondentti dle roku absolvovani nebylo zjisténo
zadnych vyznamnych odchylek. Ani v rdmci rozdé€leni dle pohlavi, nevykazuji ziskani
data néjakou vyssi prevahu u jednoho znich. Celkem je pomér 53,5 % ku 46,5 %

ve prospéch muzského pohlavi, jak ukazuje 1 nésledujici graf 28.

Graf 28 Pracovni status absolventa dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovdani

5.4.5.2 Otazka €. 16 a €. 17 - typ pracovni smlouvy, ¢asovy rozsah uvazku

Respondenti, ktefi uvedli u pfedchozi otazky moZnost, ze jsou zaméstnanci (N=68),
tak se jich tykaly nasledujici dvé podotazky €. 16 a ¢. 17. Tyto podotazky se vénovaly
typu pracovni smlouvy z pohledu toho, na jakou dobu je smlouva uzaviena a dale
casovému rozsahu jejich uvazku, ktery vyplyva pravé zjejich uzaviené smlouvy.

Konkrétni formulace téchto dvou podotdzek byla nasledovna:
16) Jaky typ pracovni smlouvy nyni mate?
17) Jaky je soucasny smluvni casovy rozsah Vaseho uvazku?

Data ziskané v ramci téchto podotazek jsou analyzovany a nasledné podrobné rozebrany

a prezentovany ve formé¢ nésledujicich grafii 29 a 30.
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Graf 29 Typ pracovni smlouvy u zaméstnanci (N=68)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 80,9 % respondentt této podotazky mélo smlouvu na dobu neurcitou (55 z 68).

Zbylych 19,1 % respondentii mélo naopak smlouvu na dobu ur€itou (13 z 68). Jiny typ

pracovni smlouvy poté neuvedl ani jediny respondent. Zadné statisticky vyznamné

rozdily nebyly zaznamenany ani, jak u roku absolvovani, tak ani z pohledu pohlavi

zaméstnanych respondenti, kdy mélo smlouvu na dobu neuréitou v poméru

28 ku 27 a na dobu ur¢itou v poméru 7 ku 6 vzdy pro muzské pohlavi.

Graf 30 Casovy rozsah tivazku plynouci ze smlouvy (N=68)

Casovy rozsah uvazku
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Zdroj: vlastni zpracovdani

95



Analyza vysledkti ziskanych dotazovanim odhalila pomérné¢ malou rozmanitost
v Casovém rozsahu smluvniho vztahu u respondentli, ktefi se identifikovali
jako zaméstnanci. Z této skupiny tvori vétSinu jedinci s plnym tuvazkem, predstavujici
91,18 % celkového poctu. Mezi zaméstnanci s castenym uvazkem (7,35 %),
pak nalezneme rozdilné rozsahy pracovniho uvazku, konkrétné 80 %, 40 %, 75 % a 20 %.
Z téchto péti respondentd bylo 80 % zenského pohlavi. Zajimavym zji§ténim v ramci
analyzy je fakt, Ze pouze zanedbatelné procento respondentli, konkrétné 1,47 %, udalo
jinou formu zaméstnani, nez je standardni plny nebo cCastecny tvazek.
Jedinym z respondentt, ktefi vybrali tuto moznost "jiny", byl jedinec pracujici na dohodu

o provedeni prace (DPC).

5.4.5.3 Otazka ¢. 18 - prace ve vefejiném nebo soukromém sektoru

Otazka ¢. 18 zkoumala, ve kterém sektoru respondent vykondva svou soucasnou praci.
Na vybér bylo celkem ze 4 odpovédi - vefejny sektor, soukromy sektor a nestatni
neziskova organizace. Posledni moznosti byla moznost "jiny", kdy poté mél respondent
uvést konkrétné, o jaky sektor se jednd. Otazka se tykala nejen respondent -
zameéstnanct, ale uz i podnikatelll, celkem vzorek opét tvotilo 99 osob. Pfesnd formulace

otazky byla nasledovna:

18) Jedna se o prdci ve veiejném ¢i soukromém sektoru?
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Graf 31 Sektory vykonu soucasné prdace (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza  vysledki  ziskanych  dotazovanim  odhalila  rozlozeni  sektord,
ve kterych respondenti vykonavaji svou souc¢asnou praci. Nejvice respondentt, konkrétné
75,8 %, pracuje v soukromém sektoru, coz zahrnuje obchodni spole¢nosti a dalsi
soukromé podniky. Dale 12,1 % respondentii uvadi, Ze pracuji ve vefejném sektoru,
do kterého spada statni sprava, vefejné a statni Skolstvi a dalsi instituce. Stejny podil, tedy
rovnéz 12,1 %, respondentti se uvadi jako zameéstnanci nestatni neziskové organizace,
jako jsou spolky, o.p.s. ¢i nadace. Zajimavym zjisténim je absence respondentil
uvedenych v kategorii "jiny sektor", coZ naznacuje, Ze v rdmci tohoto vzorku respondentti
(N=99) neni zaznamendana zadn4 jina specificka pracovni sféra nebo sektor, ktery by byl
relevantni pro tuto analyzu. Tyto vysledky nam poskytuji uceleny obraz o tom,

kde se v soucasnosti respondentim dostava pracovniho uplatnéni v rameci trhu prace.
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Graf 32 Sektory vykonu soucasné prdace - muzi (N=53)

Muzi
9,4%
5,7%
vetejny sektor

nestatni neziskova
organizace

soukromy sektor

84,9%

Zdroj: vlastni zpracovdani

Graf 33 Sektory vykonu soucasné prdace - muzi (N=46)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavé je si vysledky porovnat i v rdmci pohlavi respondentii. Ze ziskanych dat
vyplyva, Ze o dost vétsi podil muzi je zaméstnan v soukromém sektoru (84,9 %), zatimco
o dost vétsi podil zen pracuje v nestatnich neziskovych organizacich (19,6 %). Co se tyce
zamé&stnani ve vefejném sektoru, zeny maji také vyssi zastoupeni (15,2 %) nez muzi
(9,4 %). Tento rozdil v zaméstnanosti v ruznych sektorech mezi muzi a Zenami
naznacuje, Ze muzi dominuji v soukromém sektoru, zatimco Zeny jsou vice zastoupeny,

jak ve verejném sektoru, tak 1 v nestatnich neziskovych organizacich.
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5.4.5.4 OtazKka ¢. 24 - velikost organizace dle po¢tu zaméstnanci

Tato otdzka si kladla za cil zjistit, v jak velikych podnicich absolventi soucasné pracuji.
Respondenti méli na vybér celkem ze Ctyf moznosti, které byly vytvoreny, jak uvadi
1 autor dotazniku na zékladé¢ odborné literatury. V té jsou podniky déleny na mikro
podniky (0 - 9 zaméstnancl), malé podniky (10 - 49 zaméstnanctl), sttedni podniky
(50 - 249 zaméstnanct) a velké podniky (250 zaméstnancti a vice). Konkrétni formulace

otazky byla nasledovna:
24) Kolik zaméstnanci pracuje ve Vasi organizaci v celé CR?

Graf 34 Velikost organizace dle poltu zaméstnancii v soucasné prdci (N=99)

Velikost organizace podle poctu

zameéstnancu
0 5 10 15 20 25 30 35

Zdroj: vlastni zpracovdni

Na zékladé vysledkl ziskanych prostfednictvim dotazovéani byla analyzovéana velikost
organizaci, ve kterych aktualné pracuji absolventi. Celkem 99 respondentii poskytlo
odpovédi, které poskytuji ndzorny obraz o rozlozeni pracovnich prostiedi téchto
absolventil. ZjiSténi naznacuji, ze nejveétsi cast absolventt (30,3 %) uvadi, Ze pracuji
v organizacich s 250 nebo vice zaméstnanci. Tento vysledek poukazuje na to, ze pomérné
vyznamna cast absolventll naléz4d uplatnéni v rozsédhlejSich firmach s rozvinutou

organizacni strukturou. Dalsi odpovédi ukazuji, ze 26,3 % absolventii uvadi pracovisté
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s poctem zaméstnancti mezi 50 a 249. Tato data poukazuji na to, ze znacnd Cast
respondentl se uplatiiuje ve stfedné velkych firmach, které mohou nabizet riznorodé
pracovni piileZitosti a moZznosti ristu. Déle 24,2 % absolventl uvadi, Ze pracuji
v organizacich s 10 az 49 zaméstnanci. Tato skupina predstavuje segment malych
a stfednich podnikt, které mohou byt charakterizovany vétsi flexibilitou a pfiméjSimi
komunika¢nimi kandly. Nakonec, 19,2 % respondentti uvedlo, Ze pracuji v organizacich
s méné nez 10 zaméstnanci. Tato data ukazuji, Zze pro nekteré absolventy predstavuji
atraktivni pracovni prilezitosti pravé mensi subjekty, které mohou nabidnout prostiedi

s v&tsi osobni angazovanosti a moznosti rychlej$iho kariérniho postupu.

Graf 35 Velikost organizace u podnikatelii a zaméstnanci

Velikost organizace u podnikateli a
zamestnancu
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50 — 249 zaméstnancu 9 17
10 — 49 zaméstnancu 8 16
0 — 9 zaméstnancu 7
12
0 5 10 15 20 25 30
Zameéstnanec Podnikatel

Zdroj: vlastni zpracovdani

Dale byly zkoumany pracovni pozice absolventll z pohledu rozdéleni na zaméstnance
a podnikatele. Ziskané vysledky poskytuji uceleny pohled na rozloZeni absolventl
v téchto dvou sférach. Pokud jde o podnikatelsky sektor, vysledky naznacuji, ze 64,5 %

podnikatelll uvadi, ze svou ¢innost provozuji v mikro a malych podnicich.

Tento udaj odrazi skutecnost, ze podnikatelskéd aktivita mezi absolventy Casto smétuje
k menSim podnikim, které mohou nabizet flexibilitu a moZnost osobniho podilu
na podnikani. Naopak, 35,5 % podnikatelti uvadi, ze svou ¢innost provozuji ve stiednich

a velkych podnicich. Tento vysledek mize naznaCovat, ze i pres vetsi podnikatelské
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riziko si nékteti absolventi vybiraji cestu podnikdni ve vétSich firmach, které mohou
nabizet stabilnéjsi zazemi a rozsédhlejsi zdroje. Co se ty¢e zaméstnaneckého sektoru,
33,8 % absolventil uvadi, ze pracuji v mikro a malych podnicich. Tento idaj naznacuje,
ze 1 v ramci zaméstnaneckého sektoru je vyznamna ¢ast absolventli zaméstnana v mensich
firmach, které mohou poskytovat dynamické pracovni prostiedi. Naopak, 66,2 %
absolventd uvadi, ze pracuji ve stfednich a velkych podnicich. Tento vysledek reflektuje
fakt, Ze pro mnoho absolventl pfedstavuji atraktivni pracovni ptilezitosti stfedni a velké

firmy, které mohou napftiklad nabizet §irSi spektrum benefici a kariérnich moznosti.

5.4.5.5 Otazka ¢. 25 - fidici pozice

Analyza byla provedena na zéklad¢ otdzky zaméfené na souCasnou pracovni pozici
absolventtl, ktera sledovala, zda pracuji v pozici s fidicimi pravomocemi ¢i nikoliv.

Konkrétni formulace otazky v dotazniku bylo nasledovna:
25) Jste na vedouci ¢i Fidici pozici?

Graf 36 Ridici pozice u absolventii (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Na zakladé vysledkt ziskanych dotazovanim zjistujeme, Ze ze vzorku 99 respondent
se pouze 42,4 % nachazi v fidici pozici, zatimco 57,6 % pracuje v nefidici pozici.
Na zékladé odpovédi téch, ktefi uvedli, ze pracuji v tidici pozici, mizeme identifikovat
rozlozeni poctu podfizenych. Respondenti uvadéli rizné pocty podiizenych od jednoho
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az po vice nez sto. Celkem 83,3 absolventl v fidici pozici mélo do 10 podiizenych,
zbylych 16,7 % z nich mélo deset a vice podiizenych. Nejcasteji se vyskytovala situace,
kde bylo uvadéno 5 podtizenych (12x) a 2 podfizeni (6x) spolecné s 3 podiizenymi (6X)
a 25 podtizenymi (3x) spolecné s poctem 6 podiizenych (3x). Mezi mén¢ Casté udaje
patfily naptiklad 1 podfizeny (2x), 10 podfizenych (2x), anebo 9 podiizenych (2x).
Odpovédi, které mély pouze jednoho respondenta, se tykaly poc¢tu 7, 8 a 26 podtizenych.
Zaznamenan byl také jeden piipad, kde respondent uvedl 150 podfizenych.
Tento vysledek vycniva z ostatnich odpovédi a naznacuje velky rozsah zodpovédnosti
avlivu této fidici pozice. Miizeme tedy pozorovat Sirokou skalu rozdilnych urovni
manazerského rozsahu a zodpovédnosti mezi témi, kteti uvadéli, ze pracuji v fidicich
pozicich. Zajimavym zjiSt€énim na zévér je, Zze mezi odpovédmi ohledné¢ poctu
podiizenych se vyskytla i moznost, kdy osoba v fidici pozici neméla Zadné podtizené,
coz bylo zaznamendno ve dvou prfipadech. Tento fakt naznacuje, ze 1 piesto,

ze respondent zaujima fidici pozici, nemusi nutné mit pod sebou dal$i zaméstnance.

Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 2 (¥2=17,028, df=6, p=0,009) byly
u této otazky zaznamenany rozdily v relativnich cetnostech odpovédi na hladiné
vyznamnosti 0,05 podle identifikacniho kritéria rok absolvovani studia. Nize

uvedeny graf 37 se proto vénuje analyze vysledkt dle tohoto kritéria.

Graf 37 Absolventi v iidici pozici dle roku studia (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovdani
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Podrobnéjsi analyza téchto vysledki ukazuje na znacéné fluktuace v zaméstnanosti
absolventi studia v pritbéhu ¢asu. V roce 2016 a 2018 se vyskytlo nejvice absolventu,
ktefi se uplatnili v fidicich pozicich, piic¢emz v kazdém z téchto rokt jich bylo 9. Naopak,
v roce 2022 nebyl zaznamenan zadny absolvent, ktery by vykonaval préci v fidici pozici.
Zajimavym fenoménem je rok 2019, kde bylo nejvyssi zastoupeni absolventi plisobicich
mimo fidici role, a to celkem 10 jedinct. V roce 2019 byl naopak zaznamenan vyssi pocet
absolventii pracujicich mimo fidici pozice, konkrétn¢ 10 z celkového poctu
15 respondenti. V roce 2017 byla opacna situace, protoze bylo dvakrat vice absolventi
pracujicich v fidicich pozicich nez v nefidicich, konkrétné¢ 8 =z celkového poctu
12 respondentil reprezentujici tento ro¢nik absolvovani studia. Co se tyce let 2020 a 2021,
zde jsou vysledky vyrovnané v ramci respondenti v fidici pozici (56 %) a netidic (44 %)

celkem vyrovnané.

Z celkového vyvoje béhem zkoumanych roki zaznamenaného v grafu je patrné,
ze Casovy faktor hraje pomérné dilezitou roli v tom, jak se jednotlivei vypracovavaji
do fidicich pozic. Postupem c¢asu mohou absolventi ziskat potiebné zkuSenosti,
dovednosti a povédomi, které jsou klicové pro tspéch v fidicich rolich. Takze 1 kdyZz
v urcitych letech neni dosazeno vyznamnych vysledki v podobé fidicich pozic, je mozné,
ze tyto vysledky budou nésledovat v pozdé&jSich letech, jak absolventi postupuji v jejich

profesnich kariérach.

5.4.5.6 Otazka €. 26 - misto vvkonu prace dle kraje + zahranic¢i

U této otazky €. 26 méli respondenti zvolit, kde se nachazi jejich soucasna prace podle
geografické polohy. Na vybér mél ze viech krajii Ceské republiky v&etné Prahy a dale
mohli zvolit moZnost zahranici, kdy dale uvadéli konkrétni zemi. Celkem u této otazky
odpovidalo vSech 99 pracujicich respondenttl, avSak jedna odpoveéd’ musela byt vyfazena,
protoze dany respondent, uvedlo moznost, Ze pracuje mimo CR, aviak dale uvedl misto
konkrétni zemé pouze "Celda CR", ¢imZ zarovent poukazal na nedostatek této otazky,

ktera s takovou moznosti nepocita. Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:
26) Ve kterém kraji je misto vykonu Vasi soucasné prdace?

Data ziskana z odpovédi u této otazky poskytuji dilezité informace o geografickém
rozlozeni pracoviSt absolventii. Déle naznacuji, ze vétSina z absolventli zlstala

po absolvovani studia v Praze, kde si nasla jejich souc¢asnou praci.
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Graf 38 Misto vykonu soucasné prdce absolventa (N=98)
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Hlavni mésto Praha vykazuje vyraznou ptevahu s celkovym poctem 71 odpovédi. Ostatni
Ceské kraje jsou sice také zastoupeny, avSak jejich pocetnost je znacné nizsi. SttedoCesky
kraj, ktery se umistil na druhém misté, dosahuje 7 odpovédi, zatimco Liberecky,
Kralovéhradecky a Vysocina maji mezi 3 nebo 2 odpovédi. Ostatni kraje, jako Jihocesky,
Karlovarsky nebo naptiklad Zlinsky, uvedl jako svou odpoved’ alesponi jeden respondent,
s vyjimkou Usteckého a Moravskoslezského kraje, které nemaji zadné zastoupeni
v celkovém vzorku. Porovnani Prahy s ostatnimi kraji dohromady potvrzuje vyraznou
dominanci hlavniho mésta v oblasti pracovist’ absolventli FTVS. Celkem 21 respondentt
uvedlo, Ze pracuji mimo Prahu v jiném kraji v republice. Tento pocet je zhruba ¢tvrtinou
celkového poctu za Prahu. Respondenti wuvadéjici pracovisté mimo uUzemi
Ceské republiky piedstavuji do jisté miry také zajimavy segment. Celkem 6 odpovédi
naznacuje, Ze respondentim neni cizi pracovni prostfedi v zahrani¢i, 1 kdyz jsou
ve vyrazné mensiné. Mezi uvadénymi zemémi jsou Kanada (2x), Finsko (1x), Némecko

(1x), Slovensko (1x) a Velka Britanie (1x).
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5.4.6 Otazka ¢. 19 - finan¢ni ohodnoceni - primérny hruby prijem

Otazka ¢. 19 se zam¢éfila na hruby mési¢ni pfijem absolventi véetné riznych odmén
a priplatkli. Otazka byla uzaviena a na vybér bylo ze sedmi moznosti, které¢ byly urcita
rozmezi od 25 000K¢ a méné az po 90 001K¢ a vice. Dlivodem bylo to, Ze se jedna
o pomérné citlivou a osobni informaci a néktefi respondenti by nemuseli chtit uvadét

presné Cislo. Konkrétni formulace otazky byla poté nasledovna:

19) Jaky je, prosim, Vas soucasny priomérny mésicni hruby prijem 7 této prdce véetné

vSech priplatkit a odmén?

Graf 39 Mzdy absolventii - priemérny hruby piijem (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky analyzy této otdzky ukazuji, Ze nejveétsi pocet respondenti (29 z 99) uvadi
hruby piijem v rozmezi od 40 001 K& do 55 000 K¢. Nasleduje kategorie od 55 001 K¢
do 70 000 K¢, kde se nachazi celkem 21 respondentd, 17 respondentd ma piijem
od 70 001 K¢ do 90 000 K¢, 16 respondentt uvadi piijem od 30 001 K¢ do 40 000 K¢,
Celkem 10 respondentti uvadi ptijem 90 001 K¢ a vyssi. Naopak pouze 4 respondenti
uvadéji prijem v rozmezi 25 001 K¢ - 30 000 K¢ a 2 respondenti hlasi nejnizsi uvedenou
kategorii s piijem 25 000 K¢ a méné.
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Zajimavy je také fakt, ze v kategoriich s hrubym mési¢nim piijmem od 70 000K¢ a vice
je vyssi zastoupeni respondentl, celkem 27,3 % nez v kategoriich s hrubym piijmem
pod 30 000K¢ mésicné, spouhymi 6,1 % respondenty. Nejvice respondentil
je poté zastoupeno v platové kategorii, ktera zahrnuje i pramémy plat v Ceské republice,
coz naznacuje, Ze vétSina respondentl se pohybuje v rozmezi srovnatelném s primérnym

hrubym pifjmem v Ceské republice.

Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 3 (x2=14,93, df=6, p=0,021) byly u této otazky
zaznamenany rozdily v relativnich Cetnostech odpovédi na hladin€é vyznamnosti 0,05
podle identifika¢niho kritéria pohlavi respondentti. Nize uvedeny graf 40 se proto vénuje

analyze vysledku dle tohoto kritéria.

Graf 40 Priumérny hruby piijem dle pohlavi respondentii
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Podle ziskanych dat je patrné, ze platové podminky Zen a muzi se vyrazné lisi.
jakmile pfekrocime tento pomyslny prah, rozdil zafind byt patrny. V nizsich
platovych kategoriich je to ve prospéch zen a naopak ve vysSich zase vétSinou pievazuji

muzi. Do kategorie hrubého piijmu do 40 000 K¢ patii pouze 5 muzi a 15 Zen,
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coz naznacuje, ze zeny jsou v téchto nizSich platovych skupinach zastoupeny ttikrat
vetsim poctem nez muzi. Tento trend se poté vyrovnava a v platové kategorii 40 001K¢ -
55 000K¢ je pomér témét vyrovnany (15 mlizu a 14 Zzen). Naopak opaény trend je patrny
v dalSich vysSich platovych kategoriich od 55 000K¢ a vice. Muzi zde tvoii vzorek
s poctem 23 oproti vzorku zen s poctem 15 respondentii. Vyrazny rozdil je patrny
v nejvyssi platové tfidé. V kategorii 90 001K ¢ a vice jsou zastoupeni muzi vice nez zeny,
ato v poméru 9 ku 1. To naznacuje, Ze muzi maji vétsi tendenci dosahovat vyssSich piijmt
nez zeny v této kategorii. Celkové lze tedy konstatovat, Ze platové podminky Zen jsou
¢asto niz8i nez u muzi, predevsim ve vyssich platovych tfidach. Tento rozdil mize byt
dasledkem riznych faktord, véetné genderové nerovnosti v pracovnim trhu a platebnich
systémech, rozdilnych preferenci v oborech ¢i moznych efekti rodinnych zavazkl

na kariéru Zen.

Déle je zajimavy pohled na vysledky v souvislosti jejich prace ve spojitosti se sportem

¢i nikoli, jak prezentuje nasledujici graf 41.

Graf 41 Priumérny hruby prijem a souvislost prdce se sportem

Hruby prijem ve vtahu prace a sportu

90 001 K¢ a vice

70 001 K¢ - 90 000 K¢
55001 K¢ - 70 000 K¢
40 001 K¢ - 55 000 K¢&
30 001 K¢ - 40 000 K¢
25001 K¢ - 30 000 K¢

25 000 K¢ a méné

"|'|H

B Nesouvislost prace a sportu ® Souvislost prace se sportem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Analyza vysledkt z pohledu pracovnich pozic absolventt a jejich spojitosti se sportem
¢i sportovnim prostfedim ukazuje na dva protichiidné trendy v platovém zastoupeni.
Pokud je prace absolventii spojena se sportem, pak se tito respondenti pfevazné nachazeji
v platovych kategoriich do 55 000 K¢. V piipadé, ze vSak respondenti uvadéji, Ze jejich
prace nijak nesouvisi se sportem, ptrevladaji v platovych kategoriich od 55 000 K¢
mésicné a vice. Dale naptiklad se nikdo z nich nevyskytuje s primérnym hrubym piijmem
niz§im nez 25 000K¢ mésicné.

5.4.7 Otazka ¢. 23 - spokojenost absolventa se sou¢asnou praci

Otazka ¢. 23 se zaméfila na zjisténi spokojenosti absolventl z jejich soucasnou praci.
Otazka byla uzaviena urCend pro vsechny respondenty (N=99), ktefi pokracovali

v této ¢asti dotazniku po otdzce €. 10. Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:
23) Jak jste s Vasi soucasnou praci celkové spokojen/a?

Graf 42 Spokojenost absolventi s jejich soucasnou praci i dle pohlavi (N=99)

Spokojenost se souc¢asnou praci
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mCelkem ®MuZi ®Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 42 prezentuje vysledky spokojenosti absolventii se svou soucasnou praci,
a to jak celkové, tak rozdélené na zaklad¢ pohlavi respondentil. Ze ziskanych dat vychazi,
ze celkové vykazuje vétSina absolventii urCitou miru spokojenosti se svou praci,
pricemz se projevuje urCity rozdil v postoji mezi muzi a Zenami. Celkove lze vidét,
ze nejvice absolventl (46,5 %), je spiSe spokojeno se svou soucasnou praci, nasledovani
témi, ktefi jsou velmi spokojeni (38,4 %). Méné Casta je spiSe nespokojenost (6,1 %),
apouze marginalni podil absolventi se citi velmi nespokojenymi (1 %).
Maly, ale vyznamny podil (8,1%) respondentll se nerozhodl, zda jsou spokojeni
¢i nespokojeni se svou praci. Tyto vysledky naznacuji, ze vétSina absolventll ma pozitivni
postoj ke své soucasné praci, ackoli existuje urCity podil nejistoty ohledné jejich
spokojenosti. Tento vysledek mize naznacovat celkovou spokojenost absolventl

s pracovnimi piilezitostmi a prostiedim, které jim nabizi jejich soucasna prace.

Pokud jde o rozd¢leni podle pohlavi, mezi muzi a zenami existuji urcité odliSnosti. Muzi
vykazuji lehce vyssi miru celkové spokojenosti nez zeny. Rozdily jsou vyrazngji vidét
v detailnéjSim pohledu na jednotlivé skupiny - velmi spokojenych a spiSe spokojenych.
Je patrné, Ze ve skupin€ velmi spokojenych tvoti sice slozeni o néco vyssi podil zen
(57,9 %) oproti muzim (42,1 %). Avsak, ve skupiné spiSe spokojenych je naopak jeste
vy$$i podil muzii 61 %) nez zen (39 %). Ve skupiné nemohu se rozhodnout,
zda spokojen/a ¢i nespokojen/a, je rozdil mezi pohlavimi nejvyraznéjsi, kde muzi tvori
vétsinu (75 %) a Zeny menSinu (25 %). Ve skupiné spiSe nespokojenych je rozdéleni
mezi pohlavimi vyrovnané, kde muzi a Zeny jsou zastoupeni stejnym poctem
3 respondentli. 'V kategorii velmi nespokojenych je pouze jediny respondent,
a to konkrétné Zenského pohlavi. Tato data naznacuji, Ze muzi maji tendenci byt vice
spokojeni se svou praci nez Zeny. Samoziejmé je diilezité brat i vyssi procento muzskych
respondentt, ktefi se nemohli rozhodnout. Tento trend mtzZe byt urcité ovlivnén riznymi

faktory, jako jsou odlisné preference, pracovni prosttedi, nebo jiné vnéjsi proménné.
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5.5 Hodnoceni vyuky

Tato kapitola se zaméiuje na hodnoceni vyuky na Fakulté¢ télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy, které predstavuje zavéreCnou cast dotazniku zaméfeného
na uplatnéni absolventli oboru managementu télesné vychovy a sportu na trhu préace.
Cilem této c¢asti je poskytnout zpétnou vazbu na kvalitu a efektivitu studijnich programt
a dale identifikovat siln¢ a slabé stranky vyuky. Vysledky tohoto hodnoceni mohou
prispét k dalSimu rozvoji a optimalizaci vzdé€lavaciho procesu, ¢imz lze podpofit

i lepsi pripravu studentt pro jejich naslednou profesni kariéru.
5.5.1 Otazka ¢. 27 - uplatnéni znalosti a dovednosti ziskanych studiem

V této Casti vyzkumu, konkrétné u otdzky €. 27 a ndsledné i otazky €. 28 je diilezité zminit,
ze se netykaly téch respondentt, ktefi jsou v souc¢asné dobé nezaméstnani. Dlvod je
prosty, tyto otazky se jesté¢ vztahuji k soucasnému zaméstnanim absolventa.

Konkrétni formulace otazky byla nasledovna:

27) Do jaké miry vyuZivdte v soucasné prdaci Vase znalosti a dovednosti ziskané studiem

na UK FTVS?

Graf 43 VyuZiti znalosti a dovednosti ziskanych studiem v soucasné praci (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkem odpovidalo 99 respondentli, ztoho 39 % respondentii uvadi, ze aplikuje
sveé akademické znalosti ve své souCasné profesni praxi, alespoit ¢astecné. Naopak,
44 respondentl z celkového poctu (coz predstavuje 45 %) uvadi, Ze jejich akademické
dovednosti maji minimalni nebo zcela zadné praktické uplatnéni. Vysoké procento
respondentl (38 %) se shoduje na tom, Ze jejich nabyté kompetence béhem studia jsou
prakticky nevyuzity. Pomérné znacnd cast respondentti (15 %) nedokéazala dojit
rozhodnuti, zda dovednosti a znalosti nabyty pii studii vyuziva ¢i nikoliv.

Podle wvysledku chi-kvadrat testu v tabulce 2 (y2=37,087, df=24, p=0,043) byly
u této otazky zaznamenany rozdily v relativnich cetnostech odpovédi na hlading

vyznamnosti 0,05 podle identifika¢niho kritéria rok absolvovani studia. Nize uvedena

tabulka 7 se proto vénuje analyze vysledku dle tohoto kritéria.

Tabulka 7 VyuZiti znalosti a dovednosti v soucasné praci dle roku absolvovani (N=99)

N=99 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

vyuzivam do zna¢né miry 0 2 0 4 2 1 3
spiSe vyuzivam 7 5 6 4 1 3 5
nemohu se rozhodnout,

zda vyuzivam ¢i 4 3 2 1 1 0 0
nevyuzivam

spiSe nevyuzivam 6 3 10 8 3 7 7
viibec nevyuzivam 4 1 1 1 0 2 3

Zdroj: vlastni zpracovdani

Vysledky priazkumu ukazuji riizné urovné vyuziti znalosti a dovednosti ziskanych na UK
FTVS mezi absolventy v jejich sou€asné praci, rozdélené podle roku ukonceni studia.
Nejvyssi pocet respondenttl, kteti uvedli, Ze vyuzivaji své znalosti a dovednosti do znacné
miry, byl zaznamenan v roce 2019 (4 respondenti). V ostatnich letech se tento pocet
pohyboval mezi 0 a 3 respondenty, coZz naznacuje, Ze jen mens$i ¢ast absolventd citi,
ze své dovednosti plné vyuziva. Kategorie "spiSe vyuzivam" méla riznorodéjsi vysledky.
Nejvyssi pocet respondentti v této kategorii byl v roce 2016 (7 respondentil),

zatimco v roce 2020 klesl na 1 respondenta. V ostatnich letech se pocet pohyboval
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mezi 3 a 6 respondenty. Tento trend naznacuje, ze vyznamna ¢ast absolvent povazuje

sveé vzdélani za ¢astecné relevantni pro svou souc¢asnou praci.

Pocet respondentt, kteti si nebyli jisti, zda své dovednosti vyuzivaji ¢i nikoli, se postupné
snizoval. V roce 2016 byli 4 respondenti v této kategorii, ale v letech 2021 a 2022 uz zadni
respondenti nezvolili tuto moznost. Tento pokles mlize naznaCovat, zZe absolventi maji
s postupem Casu jasngj$i predstavu o relevanci svych ziskanych dovednosti
pro jejich praci.

V kategorii "spiSe nevyuzivdm" byl zaznamendn nejvétsi nariist v roce
2018 (10 respondentt), coz byl vyrazny skok ve srovnani s ostatnimi lety, kdy se pocet
respondentli pohyboval mezi 3 a 8. Vysledky naznacuji, ze pro nékteré absolventy
uvadéjicich, ze vibec nevyuzivaji své znalosti a dovednosti, se pohyboval
mezi 1 az 4 respondenty. Vyjimkou byl rok 2020, kdy nikdo nezvolil tuto moznost.
Tento trend naznacuje, ze vétSina absolventll alespon CasteCné vyuziva své ziskané

dovednosti, 1 kdyZ jen v minimalni mire.

Zohlednime-li i pohlavi ve vysledcich této otazky, tak je zajimavé, Ze u Zen své znalosti
ziskané pfi studiu ve své praci ze 43 % alespon cCasteCné vyuZzivaji oproti 38 %,
které své znalosti nepovazuji za vyuzit€¢ pro svou praci (20 % nedoslo k rozhodnuti).
Na druhou stranu u muz je trend opacny, 53 % dotazovanych, kteti uvedli, Ze jejich
znalosti a dovednosti nabité béhem studia nemaji zna¢ného ¢i Zadného vyuZiti. Jen 36 %
povazuje své dovednosti a ziskané znalosti alesponl ¢astené za vyuzitelné pro svou praci

(11 % nedoslo k rozhodnuti).

Zajimavé je se podivat na vysledky naptiklad z pohledu, zda je absolvent v fidici pozici
¢i nikoli. Vysledky vyzkumu zde ukazuji, jak absolventi vyuZivaji své znalosti
a dovednosti ziskané béhem studia ve svém soucasném zaméstnani, a to ve vztahu k jejich
pracovnim pozicim. Mezi absolventy, ktefi zastavaji fidici pozice, vyuziva své znalosti
a dovednosti ziskané béhem studia 45,2 % z nich. Naopak 38,2 % téchto absolvent
uvedlo, Ze své ziskané védomosti a dovednosti nevyuziva. Na netidicich pozicich je
situace pon€kud odlisnd. Zde vyuziva své znalosti a dovednosti 35,1 % absolventd,
zatimco 50,9 % uvedlo, Ze je nevyuziva. Celkovée tedy z vysledkii vyplyva, Ze absolventi
na fidicich pozicich maji vétsi pravdépodobnost vyuzivat své znalosti a dovednosti

ziskané béhem studia na UK FTVS ve srovnani s témi na netidicich pozicich. Nutné je

112



dodat, ze z téchto vysledkl byly odebrany ti absolventi, kteti zvolili moznost ,,nemohu

se rozhodnout, zda vyuzivam ¢i nevyuzivam®.
5.5.2 Otazka ¢. 28 - zpétné porovnani prredstav se souc¢asnou praci

Otazka cislo 28 se zamétuje na to, do jaké miry odpovida soucasna prace oCekavanim,
které respondenti méli za dob svého studia na UK FTVS. Konkrétni formulace otazky

byla nésledovna:

28) Do jaké miry odpovida VaSe soulasnda prdace VaSim predstavam z dob

studia na UK FTV'S o vlastni budoucnosti?

Graf 44 Shoda mezi piedstavami o prdci z dob studia a soucasnou praci dle oboru studia (N=99)
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Zdroj: vlastni zpracovdani

Odpovedi absolventi sportovniho managementu ukazuji, ze odpoveéd’ ,,spiSe odpovida*
nebo ,,zcela odpovida“ (49,5 %) ma téméf stejnou procentudlni hodnotu v porovnani
s odpovéd’mi ,,spise neodpovida“ nebo ,,zcela neodpovida“ (50,5 %). To fika, ze pomér
absolventi, u kterych byly ptedstavy alespoii z ¢asti naplnény, jsou v téméf stejné poméru

stémi, u kterym se naopak pfili§ nevyplnily. Nejméné je zastoupena odpovéd,
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kdy studenti svou praci ani z dalky nepovazuji za svou predstavu a to z 10 % vSech
odpovédi. Na druhou stranu pocet absolventt, ktefi dokazali ziskat praci podle svych
pfedstavy je také velmi malé procento, a to pouze 13 %. Také respondenti s odpovéd’mi,
,»Spise odpovida“ a ,,spiSe neodpovida“ dosahuji velmi podobnych vysledkt a rozdil

mezi nimi jsou pouze 4 respondenti ve prospéch moznosti ,,spiSe neodpovida“.
5.5.3 Otazka ¢. 29 - hodnoceni vyuky na zikladé vybranych Kritériich

Otazka €. 29 se zaméfila na hodnoceni vyuky jako takové. U této otazky odpovidalo vSech
115 respondentti, takze vcetné téch, ktefi aktudlné nepracuji. Celkem bylo sedm kritérii,
na zaklad¢, kterych mohl kazdy respondent zhodnotit své dojmy a pocity z absolvované

vyuky. Jednalo se o nasledujici konkrétni kritéria hodnoceni vyuky:

a) Poskytla Siroké poznatky

b) Dala dobré moznosti specializace

c) Byla zatizena ptekryvanim poznatkt

d) Byla pftilis teoreticka, malo prakticka

e) Preferovala kvantitu poznatka pred hlubsim poznanim
f) Obsahovala zbyte¢n€ mnoho hodin vyuky

g) Obsahovala vétSinou zastaralé poznatky
Na zéklad¢ vysledkii dotazniku hodnoticiho vyuku dle téchto kritérii lze vyvodit
nasledujici zavéry:

Poskytla Siroké poznatky

Vyuka je hodnocena pozitivné, co se tyce Sife poskytovanych poznatkli. Celkem
74% respondentid (13% rozhodné ano a 61% spiSe ano) souhlasi s tim, ze studium
poskytlo Siroké spektrum informaci. Pouze 26% respondenti (25% spiSe ne
a 1% rozhodn€ ne) mé opacny nazor. Tato data ukazuji, Ze vétSina studentit vnima vyuku

jako komplexni a obsahlou.

Dala dobré moznosti specializace

Ptiblizn¢ 59% respondentt (10% rozhodné ano a 49% spiSe ano) se domniva, Ze vyuka
poskytovala dobré moznosti specializace. Naopak 41% respondentti (38% spiSe ne

a 3% rozhodné¢ ne) s timto tvrzenim nesouhlasi.
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Byvla zatiZzena prekrvvanim poznatki

Vétsina respondentii (60%, z ¢ehoz 57% spiSe ne a 3% rozhodné ne) nesouhlasi s tim,
ze vyuka byla zatizena prekryvanim poznatkti. Pouze 40% respondentt (5% rozhodné

ano a 35% spiSe ano) ma opacny nazor.

Byla prili§ teoreticka, malo prakticka

Celkem 88% respondentli (42% rozhodné ano a 46% spiSe ano) se domniva, Ze vyuka
byla pfili§ teoreticka a malo praktickd. Pouze 12% (10% spiSe ne a 2% rozhodné ne) ma
opacny nazor. Tento ndzor naznacuje potiebu posileni praktické slozky wvyuky,
aby studenti ziskali vice praktickych zkusSenosti a dovednosti, kter¢é mohou aplikovat

v realném svété a budouci profesi.

Preferovala kvantitu poznatki pired hlub$im poznanim

Tti Ctvrtiny respondentil (z ¢ehoz 12% rozhodné ano a 62% spiSe ano) souhlasi s tim,
ze vyuka preferovala kvantitu poznatkl pted jejich hlubSim pochopenim. Naopak 26%
(spise ne) respondentt si mysli opak. Toto naznacuje, Ze mnoho studentt citi, ze by bylo

prospésné zaméfit se vice na hloubku a kvalitu informaci namisto pouhého mnozZstvi.

Obsahovala zbyteéné mnoho hodin vvuky

Pouze 18% respondentti (3% rozhodné ano a 15% spiSe ano) souhlasi s tim, ze vyuka
obsahovala zbytecné mnoho hodin. VétSina, 82% respondentl (73% spiSe ne
a 9% rozhodné ne), mé opacny nazor. To ukazuje, zZe studenti obecn& nepovazuji rozsah

hodin vyuky za pfili$ rozsahly.

Obsahovala vétSinou zastaralé poznatky

Pokud jde o aktudlnost poskytovanych poznatkii, mensi ¢ast respondentli pouhych 36%
znich (z ¢ehoz 36% spiSe ne a 0% rozhodné ne) nesouhlasi s tvrzenim, Ze vyuka
obsahovala vétSinou zastaralé poznatky. Naproti tomu vSak 65% (22% rozhodné ano
a43% spiSe ano) souhlasi s tim, Ze nckteré poznatky byly zastaralé. To naznacuje,
ze by mohlo byt prospéSné pravidelné¢ aktualizovat obsah vyuky, aby odpovidal

sou¢asnému stavu a trendam.

Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 2 (¥2=29,516, df=18, p=0,042) byly u kritéria

zaznamenany rozdily v relativnich Cetnostech odpovédi na hladiné vyznamnosti 0,05
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podle identifika¢niho kritéria rok absolvovani studia. Nize uvedena tabulka 8 prezentuje

vysledky dle tohoto kritéria.

Tabulka 8 Hodnoceni tvrzeni ,,Vyuka obsahovala zbyte¢né mnoho hodin“ podle
roku absolvovani (N=115)

N=115 Obsahovala zbyteéné mnoho hodin vyuky

ro¢nik Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
2016 5% 5% 90% 0%
2017 14% 0% 86% 0%
2018 0% 21% 79% 0%
2019 5% 28% 50% 17%
2020 0% 17% 58% 25%
2021 0% 15% 62% 23%
2022 0% 17% 78% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaroven podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 3 (¥2=10,063, df=3, p=0,018) byly
u tohoto kritéria zaznamenéany rozdily v relativnich Cetnostech odpovédi na hladiné
vyznamnosti 0,05 podle identifika¢niho kritéria pohlavi respondentd. Nize uvedeny graf

45 prezentuje vysledky dle tohoto kritéria.

Graf 45 ,,Vyuka obsahovala zbytecné mnoho hodin“ podle pohlavi respondentii
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Zdroj: vlastni zpracovdani
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Podle vysledku chi-kvadrat testu v tabulce 2 (¥2=24,097, df=12, p=0,020) byly
také u dalsiho kritéria zaznamenany rozdily v relativnich ¢etnostech odpovédi na hladiné
vyznamnosti 0,05 podle identifika¢niho kritéria rok absolvovani studia. Nize uvedena

tabulka 10 prezentuje vysledky dle tohoto kritéria.

Tabulka 9 Hodnoceni tvrzent ,, Vyuka obsahovala vétSinou zastaralé poznatky“ podle roku
absolvovani (N=115)

N=115 Obsahovala vétSinou zastaralé poznatky

ro¢nik Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
2016 10% 33% 57% 0%
2017 14% 36% 50% 0%
2018 11% 42% 47% 0%
2019 33% 33% 33% 0%
2020 8% 50% 42% 0%
2021 46% 46% 8% 0%
2022 33% 61% 6% 0%

Zdroj: vlastni zpracovdani
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5.5.4 Otazka ¢. 30 - zhodnoceni rozhodnuti o studiu na FTVS

V zavéreéné 30. otazka respondenti zpétné hodnotili rozhodnuti o studiu,
a pokud by tuto volbu studovat obor Management télesné vychovy a sportu na FTVS
ucinili znovu. Nebo by naopak ucinili jiné rozhodnuti, bud’ zménili studovany obor
v ramci fakulty, vybrali si Gipln€ jinou skolu, ale stejny obor, nebo by dokonce zvolili
GipIné jiny obor na jiné $kole. Uplné posledni mozZnosti bylo, Ze by se rozhodli nestudovat
vibec magisterské studium. Otazka se tykala vSech respondentll a jeji konkrétni

formulace byla nésledovna:

30) Kdybyste se mohl/a vrdtit a mél/a moZnost se znovu svobodné rozhodnout, zvolil/a

byste si stejny magistersky obor na stejné skole (UK FTVS)?

Graf 46 Zpétné rozhodnuti o0 magisterském studiu (N=115)

Zpétné rozhodnuti o studiu

6,96"/«|)

22,61% |

| 58,26%
522% /

6,96% /

® ano, stejny obor na stejné skole
= ne, jiny obor na stejné Skole
= ne, stejny obor na jiné Skole

ne, jiny obor na jiné skole

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vice nez polovina respondentil, konkrétné 58 % (67 ze 115), uvedla, ze jsou spokojeni
se svym rozhodnutim a neménili by svlij studijni obor. Druhou nejvice zastoupenou
skupinou jsou ti respondenti, ktefi by chtéli zcela zménit obor studia a zarovei se rozhodli
1 pro Uplné jinou Skolu, tato skupina pfedstavuje 23 % dotazovanych. Dalsi moznosti jsou
zastoupeny jen jednotkami respondentl. Skupina respondentti, kteii jsou spokojeni
s volbou Skoly, ale nespokojeni se studovanym oborem, zastoupeno 7 % respondentt.
Zastoupeni v této skupiné je o 2 % vyssi nez u skupiny respondentti, ktefi jsou spokojeni
s volbou studijniho oboru, ale zménili by Skolu, na které tento obor studuji, ¢ini 5 %
z celkového poctu odpovédi. Ti, kteti by se zpétné rozhodli nestudovat zadné magisterské
studium, tvofeno 7 % respondentd. Pokud se podivame na povolani, na vSech
8 respondenttl, ktefi se rozhodli pro tuto odpovéd’, miizeme vidét, ze nikdo z danych
respondentl bud’to nema praci, ktery by byla spojena s oborem jejich studii ¢i se sportem,

nebo naptiklad nevykonavaji vedouci pozici.
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5.6 Zavére¢né otazky

Ptedposledni otdzka dotazniku €. 32 byla oteviena a zaméfila se na vlastni ndzory

respondenti k UK FTVS a celkové na jejich wuplatnéni na trhu préce.

Jednalo se o nepovinnou otazku, kde moznost vyjadrit se vyuzilo celkem 51 respondentti.

Po zpracovani vSech odpovédi byly sepsany nejCastéji uvadéné nazory, které byly

rozdéleny a shrnuty do nésledujicich péti bodi:

1.

Praxe a staze: Studenti vyjadiovali vétsi potiebu ziskat praktické zkuSenosti
jiz béhem studia. Navrhuji, aby fakulta nabizela vice moznosti absolvovat staze
v ruznych sportovnich organizacich a soukromych firmach ptsobicich v oblasti
sportu. Ziskani praktickych zkuSenosti je z jejich strany povazovéano za klicové
pro Uspésny vstup na trh prace a nasledny rychlejsi kariérni rast.

Aktualita a relevance udiva: Studenti upozornuji na nedostatek aktualnich
informaci ve vyuce a zastaralost nékterych u¢ebnich materialti. Prosazuji vetsi
zaméteni na moderni trendy v oblasti, marketingu a sportovniho managementu.
Dulezitost aktualizace vyuky a vyukovych materidli je zdlraziovana
jako nezbytna k udrZeni konkurenceschopnosti studentti FTVS na trhu prace.
Zaméreni na praxi a praktické dovednosti: Studenti si také pieji, aby vyuka
poskytovala vice moznosti rozvoje praktickych dovednosti. Volaji po vé&tSim
mnozstvi praktickych ukoll, redlnych projekti a spolupraci s odborniky z praxe.
Chtéji byt lépe pfipraveni na redlné pracovni situace a ziskat dovednosti,
které jsou pro jejich budouci kariéru klicové.

Propojeni se zaméstnavateli a trhem prace: Studenti dale zdlraznuji dlezitost
propojeni fakulty se zamé&stnavateli a trhem prace. Navrhuji vétsi spolupréci
se zam¢stnavateli a nabidku pracovnich ptilezitosti pro studenty jiz béhem studia.
Ziskani praktickych zkuSenosti a kontaktii v pritbé¢hu studia by podle nich mélo
usnadnit studentim vstup na trh prace po absolvovani.

Modernizace: N¢ktefi respondenti upozorfiuji na potiebu modernizace
vyukovych metod a ndstrojii. Navrhuji, aby fakulta vice vyuZzivala digitalni
technologie, interaktivni vyukové materidly a moderni vyukové metody,

které 1épe odpovidaji potfebam a ocekavanim soucasnych studentt.
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Zavérem lze fici, ze studenti ofekévaji modernizaci vyuky a vét§i diraz na praktické
dovednosti a aplikaci v praxi. Chtéji byt 1épe pripraveni na vstup na trh prace a uspésnou
kariéru ve svém oboru. Napiiklad tim, ze absolventi vyjadiuji vétsi potiebu praxe,
a to ne jenom v poslednim semestru studia. Zohlednéni téchto dodate¢nych aspekti miize
fakult€¢ pomoci 1épe ptizplsobit svou vyuku a predméty potiebam soucasnych studentti
a pozadavkiim moderniho pracovniho trhu nejen v oboru sportovniho managementu,

ale celkové ve sportovnim prostredi.

V ramci posledni otdzky vyzkumného dotazniku, konkrétné¢ otazky ¢. 33,
byl respondentim umoznén prostor pro uvedeni svého emailového kontaktu,
atovpfipadé¢ jejich zajmu o obdrzeni vysledki v podobé zavérecné zpravy
z provedené¢ho vyzkumu. Zijem byl celkem piekvapivy, jelikoz tuto moznost vyuzilo
témét polovina vSech respondentl (47,8 %), konkrétn€ jich byl 5. Zajem zde byl

vyvazeny i z pohledu pohlavi, kdy uvedlo svou emailovou adresu 29 muzii a 26 zen.

121



6 Diskuze a doporuceni

V této kapitole jsou shrnuta klicova zjisténi z provedeného vyzkumu a vybrané vysledky
jsou identifikovany problematické body vybérového Setfeni a jsou navrzeny dalsi kroky

pro budouci vyzkumy.

Uplatnéni absolventa na trhu prace a financni ohodnoceni jsou dva klicové prvky,
které izce souviseji a tvori zékladni pilite kazdé profesni kariéry. Pro mladé lidi praveé
ukoncujici studium je hledani zaméstnani Casto spojeno s ocekavanim adekvatniho
finan¢niho ohodnoceni, které jim umozni dosahnout urcité tirovné Zivotniho standardu
a financni stability. Nicméné¢, mnohdy se setkavdme s tim, Ze skute¢né uplatnéni na trhu
prace a vySe finan¢niho ohodnoceni mohou byt zna¢né odlisné od o¢ekavani. Analyza
piijma absolventll managementu sportu a télesné vychovy poskytuje zajimavé poznatky
o jejich ekonomické situaci. Je patrnd mens$i rozmanitost vydélkii v porovnani
s prumérnou hrubou mzdou za rok 2023, ktera ¢inila 43 143 K¢ za mésic. Z vysledkt
vyplyva, Ze pouze 22 % respondentl ma hruby mésicni pfijem nizsi, neZ je tato primérna
mzda za rok 2023. Na druh¢ strané z vysledkt také vyplyva, Ze znacna Cast absolventl
(48 %) dosahuje hrubych mési¢nich piijmi vyssSich nez primérna hruba mési¢ni mzda
za rok 2023. U zbylych absolventl nelze stoprocentné urcit, do které z kategorii spadaji,
jelikoZ patii do kategorie 40 001 K¢ — 55 000 K¢. Tento pohled miiZze poskytnout uZite¢né
informace nejen pro samotné absolventy, ale 1 hlavné pro samotnou fakultu, aby 1épe
porozuméla potfebam svych studentli a mohla adekvatnéji pfipravit své vzdélavaci

programy a podporu zaméfenou na kariérni postup absolventi.

Ohledné dalSich kritérii ohledné uplatnéni absolventi na trhu prace je nejvhodnéjsi
azaroven 1 velmi zajimavé provést srovnani dosazenych vysledkll s plvodnim
vyzkumem, na némz tato prace stavi. Pivodni vyzkum autora Omicirka byl sice
rozsahlejsi a zahrnoval $ir$i spektrum obord, avsak i tak 1ze porovnat vysledky absolventli
oboru managementu. Piivodni studie se zaméfovala na absolventy v obdobi mezi lety
2010 a 2015, zatimco soucasny vyzkum navazal na absolventy v obdobi let 2016 az 2022.
Béhem téchto 13 let doslo nejen na pracovnim trhu, ale 1 v samotném oboru k fadé¢ zmén

a riznym upravam. Timto srovnanim je mozné sledovat, jakého efektu vyvoj doséhl.

V ramci ptivodniho vyzkumu se zapojilo celkem 154 absolventii oboru managementu

z 238 moznych (coz ptedstavuje 65 % Ucast). Naopak, do aktualniho vyzkumu se zapojilo
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115 absolventi z 236 moznych (coz ptredstavuje 49 % ucast). Je zajimavé pozorovat,
ze v pavodnim vyzkumu bylo zkoumano Sest rocnikli absolventli, zatimco v aktualnim
vyzkumu bylo zkoumano dokonce sedm ro¢nikl. Piesto byl vyssi pocet absolventi
v zakladnim souboru, coz naznacuje, ze se pocet lidi, ktefi se rozhodnou navazat
na své bakalarské vzdélani tim magisterskym, snizuje. V nasledujicich odstavcich budou

porovnany nekteré vysledky téch nejvice stézejnich otazek naptic¢ celym dotaznikem.

Prvni c¢ast dotaznikového Setieni byla zaméfena na analyzu ptfechodu absolventi
do pracovniho prostfedi po uspésném dokonceni studia. Ziskana data naznacuji trend
nartistajiciho podilu absolventtl, kteti pokracuji v zaméstnani, které zahajili jiz béhem
studia. Zatimco v ptvodnim vyzkumu tento podil ¢inil pouze 46 % respondentt,
nove vysledky ukazuji, ze se tento podil zvysil na 65 %. Tento trend naznacuje,
ze studenti maji tendenci setrvdvat v pracovnich pozicich, které ziskali jeste
pred ukoncenim studia. To zvyraziuje dilezitost stazi, riznych praxi a jinych ptilezitosti
k ziskavani praktickych dovednosti v priitb¢hu studia, které se nasledné pretransformuji
v plnohodnotné zaméstnédni. V této souvislosti je dobré se v této ¢asti dotazniku zaméfit
jesté na zkuSenost absolventii s nedobrovolnou nezaméstnanosti, kdy si aktivné hledali
praci, ale bez uspéchu. Tento jev také vykazuje pozitivni trend, nebot’ se procentudlni
podil absolventl s touto zkuSenosti snizuje. V soucasné dobé pouze 13 % absolventl

uvadi, Ze se setkali s nedobrovolnou nezaméstnanosti, zatimco dtive to bylo 24 %.

Ve snaze poskytnout detailni obraz soucasného stavu respondentli a jejich uplatnéni
na trhu prace, nejrozsahlejsi Cast studie byla vénovana jejich sou€asné pracovni situaci.
Z analyzy aktualné provedeného vyzkumu vyplyva, ze 86 % respondentti uvadi, ze jsou
v soucasné dob& zaméstnani. Tento vysledek predstavuje mirny pokles o necelych 5 %
ve srovnani s vysledky ptivodniho Setfeni v rdmci oboru managementu sportu. Pro hlubsi
pochopeni dynamiky téchto zmén bude provedeno srovnani kli¢ovych otdzek mezi obéma

vyzkumy, kde Ize sledovat nejvyrazné;si rozdily.

V ramci absolvovaného studijniho oboru je evidentni stézejni z4jem o souvislost prace
s oblasti sportu a télesné vychovy. V ptivodnim vyzkumu se 39 % respondentii vyjadiilo,
ze jejich prace zcela souvisi s oblasti sportu a télesné vychovy, zatimco 21% uvadi pouze
Castecnou souvislost. Naopak, 39% respondenti ptivodniho vyzkumu prohlasilo,
ze jejich prace s touto oblasti nesouvisi viibec. Aktudln€ provedeny vyzkum ukazuje
mirny pokles v procentudlnim zastoupeni téch, kdo pocit'uji zcela souvislou préci s oblasti

sportu a télesné vychovy (38 %). Naopak, vyrazné se snizilo procento téch, kdo uvadéji
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alesponl ¢astecnou souvislost (12 %). Nejvice vyrazna zména se tykd procentualniho
zastoupeni respondenti, kteti uvadéji, ze jejich prace s oblasti sportu a télesné vychovy
vibec nesouvisi. Zatimco v pivodnim vyzkumu toto prohlasilo 39% respondentd,
v aktualnim vyzkumu to bylo 49%. Tento nartist naznacuje, ze ¢im dél vice absolventl
vnimd svou pracovni pozici jako odd€lenou od oblasti sportu a télesné vychovy.
Celkové naznacuji tyto vysledky trend postupného oddélovani pracovnich pozic
od oblasti sportu a télesné¢ vychovy. Tento jev muze byt disledkem zmén v povaze
pracovnich pozic. v oblasti financi, v dynamice trhu prace nebo ve spolecenskych
preferencich. Tato zjisténi jsou pomérné alarmujici a méla by se na né¢ upfit
vys$si pozornost. Jednou z moznych variant je vétsi a lepsi prizpisobeni vzdélavaciho
programu tak, aby reflektoval soucasnou realitu ve sportovnim prostiedi a urcité potieby

absolventil v oblasti sportu a télesné vychovy.

Vysledky zkouméni miry souvislosti soucasné prace absolventli se sportem a té€lesnou
vychovou naznacuji, ze mezi otdzkami zaméfenymi na vertikalni a horizontélni shodu
sice neexistuji vyrazné rozdily, ale ur¢ité zmény mezi obéma vyzkumy lze pozorovat.
Vertikalni shoda se tykd souladu urovné dosazeného vzd€lani s urovni vzdélani
nejvhodnéjsi pro vykonavanou praci, zatimco horizontalni shoda zahrnuje shodu mezi
vystudovanym oborem a oborem nejvhodnéj$im pro vykonavanou praci. Celkem o 6 %
procent se zvysil podil absolventi, ktefi povazuji magisterské studium za nejvhodnégjsi
pro jejich soucasnou préaci. Naopak o 3 % se snizil podil absolventl, kteti si mysli,
1ze tedy fici, ze se méni postoj absolventl k vztahu mezi jejich vzdélanim a pracovnim
uplatnénim. Trend smérem k magisterskému studiu ukazuje na rostouci duleZitost
akademickych titulll v profesnim svété. Zaroven pokles podilu téch, ktefi vidi uzkou
specializaci jako kli¢ovy faktor pro uspéch v praci, miize nazna¢ovat posun k SirSimu

chéapani profesnich roli a pozadavki na pracovni trhu.

V pribéhu vSech zkoumanych let 2010 az 2022 lze pozorovat zajimavy trend v oblasti
finan¢niho ohodnoceni absolventii oborti managementu a télesné vychovy, ktery mize
byt disledkem ruznych faktort, véetné zmén ve spolecnosti a ekonomice. Zatimco
v prvnim obdobi (2010 - 2015) bylo 74 % absolventli managementu s hrubym mési¢nim
pfijmem niz8§im nez 40 tisic K¢, ve druhém obdobi (2016 - 2022) tento podil klesl na 22%.
Tento vyznamny posun naznacuje zvySeni finanéniho ohodnoceni téchto absolventl

v pribehu casu. Pozoruhodny je také fakt, ze v druhém obdobi vice absolventli oboru
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managementu dosahuje hrubého mésiéniho piijmu presahujiciho 40 tisic K&,
a to konkrétn¢ 78% respondenti ve srovnani s pouhymi 26% v prvnim obdobi.
Tento narast naznacuje vyznamné zlepseni financni situace absolventi managementu
béhem zkoumaného ¢asového obdobi. Je dillezité zdluraznit, Ze zminény pokrok v oblasti
finan¢niho ohodnoceni mize byt ovlivnén riznymi faktory, véetné zmén v ekonomickém
prostfedi, ristem zaméstnanosti a moznymi zménami v poptavce po dovednostech
absolventii oboru managementu. Navic je nutné brat v tivahu i skutecnost, Ze vyssi
procento absolventii managementu nalezlo zaméstnani mimo oblast sportu a télesné
vychovy, coz muze mit velky vliv na jejich finan¢ni ohodnoceni. I tak Ize celkové
konstatovat, Ze mezi obéma provedenymi vyzkumy dochazi k vyznamnému pozitivnimu
posunu v oblasti finanéniho ohodnoceni absolventli oboru managementu, coz naznacuje

urcity progres a zlepSeni ekonomicke situace téchto jedinc.

V névaznosti na financni ohodnoceni absolventli v jejich soucasné praci je zajimavé
si jeSté porovnat vysledky vyzkumii zaméfené na to, zda se nachazi v ftidici pozici
¢i nikoliv. Zatimco v piivodnim vyzkumu podil absolventt v fidici pozici tvotil 36%,
tak aktualné je to 42%. Dulezité je také zdlraznit, Ze mira fidicich pozic se miZze liSit

v zavislosti na oboru a odvétvi, ve kterém absolventi pracuji.

Posledni ¢ast dotazniku se zaméfila na dulezity faktor, ktery mé vliv na celkové uplatnéni
absolventli na trhu prace, tim je samotna vyuka. Absolventi mé&li prostor zhodnotit
na zakladé svych zkuSenosti a postiehi, jak moc jim znalosti a dovednosti ziskané béhem
studia byl pozdéji v profesnim zivoté prospésné. Jednou z klicovych otéazek,
kterou diplomovéa prace zkoumala, bylo zjisténi, do jaké miry absolventi vyuzivaji
své znalosti a dovednosti ziskané béhem studia na Fakulté télesné vychovy a sportu
v Praze ve své soucasné pracovni pozici. Tim si bylo kladeno za cil porozumét dynamice
propojeni mezi akademickym vzdélanim a praktickym uplatnénim absolventt. Vysledky
provedenych vyzkuml mély ukéazat, zda dochazi ke zméndm v podilu absolventd,
ktefi aktivné vyuzivaji své studijni poznatky a dovednosti ve své praci. Zjisténi poukazuji
nato, Ze dochazi k postupnému poklesu podilu absolvent, ktefi uvadéji aktivni vyuZzivani
svych studijnich znalosti a dovednosti v pracovnim prostfedi. Naopak roste podil
absolventii, ktefi uvadéji, ze jejich soucasna pracovni pozice neni pfimo ovlivnéna
¢inevyuziva znalosti a dovednosti ziskané béhem studia. Tento fenomén poskytuje
nahled na to, jakym zplisobem se méni vztah mezi akademickou pfipravou a pozadavky

a ocekavanimi soucasného pracovniho trhu. V této souvislosti je dilezité zminit
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i goodwill fakulty, katedry i samotného oboru, ktery muize hrat vyznamnou roli
pfi zajiStovani piilezitosti pro absolventy, a to navzdory urcitym nesouladim mezi
studiem a praktickou aplikaci v zamé&stnani. To mimo jiné mize studentiim poskytnout
jakousi podporu pii hledani profesnich ptilezitosti a navazani kontaktli se zaméestnavateli,

coz miize napomoci také k tispéSnému uplatnéni absolventti na trhu prace.

Posledni otazka této ¢asti dotazniku se tykala toho, zda by respondenti, vzhledem k jejich
aktualnim zkuSenostem, opét zvolili stejny obor studia na této fakulté. Pivodni vyzkum
naznacoval, ze 62 % absolventil by se opct rozhodlo pro tentyZ obor na stejné Skole.
Avsak v soucasném vyzkumu tento podil klesl na 58 %, coz ukazuje na mirny pokles
zajmu o tento studijni obor na FTVS. Zajimavé je také poznamenat, zZe se v tomto
vyzkumu se naopak zvysil o 2 % podil absolventt, kteti by dali pfednost jinému oboru
na upln¢ jiné Skole. Tento trend naznafuje moznou proménu preferenci absolventil

v zé&vislosti na prostiedi studia i zvoleném oboru.

Po porovnani obou vyzkumu je v ramci této diplomové prace je nutné zminit nékolik
limitd  vyzkumu, které mohou ovlivnit interpretaci ziskanych vysledkd.
Prvnim omezenim je nepfesné vedeni poctii absolventll ze strany fakulty, coZ komplikuje
odhad realného poctu absolventii ve vybranych letech. Jedna se vSak o rozdily v fadech
jednotek, takze to nema zasadni vliv na provedeny vyzkum. Dal$im limitem je povaha
kvantitativniho vyzkumu, ktery naptiklad neumoZznuje detailn€ji popsat pficiny,
proc¢ absolventi nepracuji v tomto vystudovaném oboru, nebo pro¢ nekteti z nich zmeénili
zaméstnani. Tento aspekt by vyzadoval kvalitativni pfistup, ktery by poskytl hlubsi vhled
do téchto rozhodnuti. Navic, jako student dané¢ho oboru, jsem si védom moZzného lehkého
zkresleni pohledu na provedeny vyzkum a interpretaci vysledkli, coz je faktor,

ktery je tfeba brat v iivahu pfi ¢teni a hodnoceni této prace.

Na zéklad¢ zpétné vazby absolventli Fakulty télesné vychovy a sportu lze identifikovat
nekolik kliCovych oblasti, které¢ by se mély zlepSit nebo zménit, aby se potencionalné
zvysilo uplatnéni absolventl na trhu prace. Na zaklad¢ toho lze formulovat urcita
doporuceni pro samotnou fakultu. Prvni dileZitou oblasti je posileni praxe a stazi.
Studenti vyjadfovali potiebu ziskat vice praktickych zkuSenosti jiz béhem studia. Fakulta
by méla rozsifit nabidku stdzi a praxi v riznych sportovnich organizacich a firmach,
a to nejen v poslednim semestru, ale po celou dobu studia. To by studentim umoznilo

drive ziskat cenné praktické zkusenosti, které jsou klicové pro GspéSny vstup na trh prace

a nasledny kariérni rast. Druhou oblasti je aktualizace a relevance uciva. Studenti
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upozoriuji na nedostatek aktualnich informaci ve vyuce a zastaralost nékterych ucebnich
materiali. Fakulta by méla pravidelné aktualizovat uCebni materidly a obsah vyuky,
aby odpovidaly souCasnym trendim a potiecbam v oblasti sportu, marketingu
a sportovniho managementu. Zatazeni novych predméti zamétrenych na aktualni témata
a inovace v oboru by zajistilo, ze absolventi budou mit pfistup k modernim znalostem
a dovednostem, které jim umozni byt konkurenceschopni na trhu prace. Tteti oblasti
je zaméieni na praktické dovednosti. Studenti si pieji, aby vyuka poskytovala vice
moznosti rozvoje praktickych dovednosti. Fakulta by méla integrovat do vyuky vice
praktickych ukolt, redlnych projekti a ptipadovych studii. Umoznéni spoluprace
s raznymi odborniky z praxe prostfednictvim workshopl, seminaifi a odbornych
pfednasek by lépe piipravilo studenty na redlné pracovni situace a rozvinulo jejich
praktické dovednosti potiebné pro budouci kariéru. Nutné podotknout, Zze podobné véci
jsou béhem studia realizovany, bohuzel se jedna o ty stejné lidi a firmy, které se stale
opakuji, ¢imzZ se snizuje celkovy piinos pro samotné studenty. Ctvrtou oblasti
je propojeni se zaméstnavateli a trhem prace. Studenti zdUraznuji dilleZitost propojeni
fakulty se zamé&stnavateli a vytvoteni jakési platformy pro nabidku pracovnich ptileZzitosti
pro studenty. Fakulta by méla intenzivnéji spolupracovat s potencidlnimi zaméstnavateli
a organizovat kariérni dny, veletrhy prace a dal$i akce, kde se studenti mohou setkat
se samotnymi zastupci firem. Poslednim doporufenim je se zamyslet nad poctem
povinnych hodin, kdy je student nucen travit ¢as ve Skole na tkor svého zaméstnani
a tim padem se snizuje Sance jeho diivejSiho uplatnéni na trhu prace jesté pred samotnym

absolvovanim.

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu, analyzy ziskanych vysledkli a nové vzniklé akreditace
platné od akademického roku 2023/2024 se naskyta piilezitost opétovné realizace tohoto
vyzkumu s drobnymi upravami v budoucnosti. Nové udélend akreditace 1épe reflektuje
soucasnou dobu a aktualni potfeby na trhu prace. Realizace obdobného vyzkumu
v prub¢hu nasledujicich péti let miize pfinést cennou zpétnou vazbu. Tato zpétna vazba
by mohla také poslouzit jako zdklad pro pfehodnoceni soucasnych postupli a jejich
ptipadné dalsi Gipravy ve prospéch oboru i samotné katedry. Takovy vyzkum by mimo
jiné umoznil 1épe porozumét efektivit¢ zavedenych zmeén a jejich piizplsobeni tak,
aby co nejlépe odpovidaly aktualnim potiebam nejen trhu prace, ale 1 studentim

a samotnym vyucujicim.
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7 Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace bylo prostiednictvim elektronického dotazovani zjistit

a popsat uplatnéni absolventd oboru Management télesné vychovy a sportu z let 2016

az 2022 na trhu préce.

Pti analyze vysledkl bylo vyhodnoceni odpovédi respondent pomoci chi-kvadrat testu,
ktery poskytuje informaci o tom, zda se pozorované udaje statisticky 1i§i od ocekavanych
hodnot a zda tato odchylka neni zplisobena nihodou, ale je podminéna uritymi
identifikacnimi proménnymi. Pro tuto studii byly zvoleny dvé identifikacni proménné:
rok ukonceni studia a pohlavi respondentii. Lehce vyssi vliv na jednotlivé vysledky
vyzkumu mél rok absolvovani studia pravé oproti pohlavi. Vysledky analyzy chi-kvadrat
testu ukazaly statisticky vyznamné rozdily u nékterych odpovédi respondenti.
Identifika¢ni proménné (rok ukonceni studia a pohlavi) se liSily na hladin¢ vyznamnosti
0,05 u roku ukonceni studia pro otazky cislo: 11, 25, 27, 29 f), 29 g) a podle pohlavi
respondentll pro otdzky ¢islo: 10, 19, 29 f). Celkem se jednalo pouze o Sest otazek z celého

dotazniku. Zbyvajici otdzky se na hladin€ vyznamnosti 0,05 statisticky neliSily.

Z vysledkl vyzkumu je patrny vysoky podil absolventt, kteii ispé$né prechazeji na trh
prace. Zjisténi naznacuji, Ze vétsina respondentli pokracuje v zamestnani nebo podnikani,
které zapocali jiz béhem studia. Existuje také vyznamny pocet jedinct, kteti zacali
pracovat az po ukonceni studia, pfi¢emz pouze margindlni ¢ast nedosdhla zaméstnani

do Sesti mésicu od ukonceni studia.

Pokud jde o dobu hledani prace po absolvovani studia, vétSina respondentli nalezla
zamé&stnani béhem jednoho mésice, coZ naznacuje relativné rychly piechod na trh prace.
Dochazi také k diskusi o dobrovolné nezaméstnanosti po ukonceni studia,
pficemz Castymi divody jsou potieba odpoCinku a cestovani. Analyza také ukazuje,
ze jen malé procento respondentt se setkalo s nedobrovolnou nezaméstnanosti, pricemz
vétsina z nich ji zazila jen jednou v kratkém casovém tuseku.

Zjisténi tykajici se soucasného zaméstnani ukazuji, Ze vétSina respondentl

je v soucasnosti zaméstnana nebo podnika. Z tohoto souboru je mensi Cast pfevazné Zen,

které uvadéji matetskou ¢i rodiCovskou dovolenou jako hlavni diivod nezaméstnanosti.

Profesni historie respondentli odhaluje rtiznorodost jejich kariérnich cest, s nékterymi

nekolik pracovnich zkuSenosti. Tato variabilita naznacuje rozmanité strategie kariérniho

128



rozvoje mezi respondenty. AvSak miize souviset i sezonnosti nékterych praci
ve sportovnim prostiedi, jako je naptiklad prace v organizacnim vyboru velké sportovni
akce konané v Ceské republice, kdy po jejim konci je ¢lovék nucen hledat si dal$i préci.
Pokud jde o zpisoby, jakymi respondenti nalezli své soucasné zaméstnani,
nejcasteji uvadénym zptusobem byl internet, nésledovany oslovenim zaméstnavatele

a osobnimi kontakty.

Déle je analyzovdna aktualni pracovni pozice absolventi, pfiCemz se nejcastéji
vyskytuji v marketingovych a manazerskych pozicich, a to pfevazné v soukromém
sektoru. Nicméné, je také zaznamenana ¢ast absolventll pracujicich v oblastech
nesouvisejicich se vystudovanym oborem. Mezi hlavni pfi¢iny zmény zaméfeni podle
absolventii patii nizké financni ohodnoceni a také nedostatek pracovnich pozic,

jelikoz jde o vysoce konkurenéni prostiedi.

Vztah mezi sou¢asnym zaméstnanim a studijnim oborem je rozmanity, coz naznacuje,
ze mnoho absolventl pracuje v oblastech, které nejsou ptimo spojeny s jejich vzdélanim.
To mlze byt ovlivnéno riznymi faktory, jako je konkurence na trhu préce, kariérni
ambice 1 sit’ kontaktl, které mohou mit velky vliv na profesni sméfovani absolventa.
Podobné je zaznamendna dispropor¢ni shoda mezi trovni dosaZeného vzdélani
a soucasnou pracovni pozici. Piestoze vétSina respondentti uvadi, ze jejich pracovni
pozice odpovida urovni jejich magisterského nebo doktorského vzdélani, mensi ¢ést
pracuje na pozicich, kde jejich vzdélani prekracuje poZadavky nebo naopak neni viibec

nutné.

Hodnoceni vyuky ze strany absolventl piineslo nékolik zajimavych poznatki.
Absolventi obecné vnimaji vyuku jako komplexni a obsdhlou, pficemZ ocenuji Sifi
poskytovanych poznatkil. Vyuka je také povaZzovana za pomérné dobie specializovanou,
1 kdyZ by mohla nabidnout vice moZnosti v tomto sméru. Na druhou stranu, mnoho z nich
kritizuje pfiliSnou teoretickou orientaci vyuky a nedostatek praktickych zkuSenosti.
Rovnéz se objevuje nazor, ze by se vyuka méla zamétit vice na hlubSi porozuméni témat
namisto pouhého mnozstvi informaci. PtestoZze pocet vyukovych hodin neni obecné
vniman jako nadmérny, nékteti respondenti upozornuji na zastaralé¢ poznatky v u¢ebnich
materidlech. Z téchto zjisténi vyplyva, ze by bylo uzitecné zvysit praktickou slozku vyuky
a pravideln¢ aktualizovat obsah, aby 1€épe odpovidal sou¢asnym trendim a pozadavkim

trhu préce.
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Zpétné zhodnoceni rozhodnuti o studiu ukazalo, Zze znaCna cast absolventd je
spokojena se svou volbou a zpétné€ by ji neménila. Existuje vSak také podstatny podil
absolventi, ktefi by volili jiny obor nebo skolu. Mensi ¢ast respondentt by zpétné radéji
vibec nestudovala magisterské studium. Tyto vysledky naznacuji, Ze piestoze je obecna
spokojenost relativné vysokd, stdle existuji oblasti, které by mohly byt vylepSeny,

bud’ v rdmci Skoly, nebo pouze studijniho oboru.

Celkové lze konstatovat, ze ptrechod absolventi magisterského studia managementu
na trh prace je uspéSny, mnoho z nich rychle nachazi uplatnéni na pracovnim trhu,

avsak i mimo své pivodni oborové zaméfeni.
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Priloha 1: Schvalena Zadost Etické komise FTVS UK

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vyzkumné, kvalifikaéni &i semindrni prace zahrnujici lidské ucastniky

Nizev projektu: Uplatnéni absolventi UK FTVS oboru Management TVS na trhu prace
Forma projektu: vyzkumna préace - diplomova

Obdobi realizace: listopad 2023 - kvéten 2024

Piedkladatel: Be. Jakub Hampl (UK FTVS - katedra managementu sportu)

Hlavni feitel: Bc. Jakub Hampl (UK FTVS - katedra managementu sportu)

Misto vyzkumu (pracovi§té): Fakulta télesné vychovy a sportu - katedra managementu sportu
Spolufesitel(é): Nejsou

Vedouci price (v pFipadé studentské prace): Doc. Ing. Eva Caslavova, CSc.

Popis projektu: Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit a popsat uplatnéni absolventi oboru Management télesné
vychovy a sportu z let 2016 aZ 2022 na trhu prace. Pfipadné formulovat doporuéeni moznych zmén z pohledu
managementu katedry/fakulty, které by vedly k daldimu uplatnéni absolventl daného studijniho oboru na trhu prace.
V praci bude vyuZita kvantitativni metoda vyzkumu, kterd bude vyuZivat konkrétné elektronické dotazovéni jako
techniku sbéru dat. Data budou sbirana prostfednictvim pfedem pFipraveného dotazniku 3ifeného v online prostoru.
Respondenti budou kontaktovani na zakladé kontakt poskytnutych studijnim oddélenim na zéklad& této Zadosti.
Nebudu sbirat v ramei dotazovani Zadna citliva data.

Charakteristika Gastnikd vyzkumu: Pfedpokladany potet ucastniki bude okolo sta i¢astnikil, ktefi budou zletili.

ZajiSténi bezpe&nosti: Jedna se o neinvazivni metodu. Rizika provadéného vyzkumu nebudou vy3$3i neZ rizika b&zné
otekavana u tohoto typu vyzkumu. Vyzkumu se nezidastni osoby s akutnim (zejména infekéni) onemocnénim.

Etické aspekty vyzkumu: Ucastnici vyzkumu budou zletili, z nevulnerabilnich skupin.

Potencialni stfet zajmi: Neshledavam Zadny potencionalni stfet zajmt. Vyzkumnik je studentem FTVS, aviak neni zde
Zadny osobni prosp&ch, ktery by vysledek vyzkumu mohl pfinést. Vyzkum bude proveden objektivng, aby vysledky
byly pouZitelné pro zlepSeni situace na katedfe managmentu sportu. Jedna se &isté o v&deckou préci, kterd nema
Zadného zadavatele.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie &. 2016/679 a zikonem &, 110/2019 Sb. — o zpracovéani osobnich Udaji. Budou ziskédvany nasledujici
osobni tdaje: Dotaznik - odpovédi na otazky. Viechny ziskané udaje budou bezpeéné uchovany na heslem zajidténém
pocitaci v uzaméeném prostoru, pfistup k nim budu mit pouze ja. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li
jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to,
aby jednotlivi ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci ucasiniki
vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpedné uchovéana a
publikovéna v anonymni podobé v diplomové praci.

Pofizovéani fotografii/videi/audio nahravek (lastnikd: Béhem vyzkumu nebudou pofizovany Zzadné fotografie,
audionahravky ani videozaznam. V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): zjednodudeny IS ve formé uvodu k dotazniku pfiloZen

Povinnosti viech d¢astniki vyzkumu na strang fefitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekti, a podniknout k tomu vefkeria preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekti lezi vzdy na uastnicich vyzkumu na strané feditele, nikdy na zkoumanych, byt dali sviij souhlas k a¢asti na vyzkumu,
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UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Viichni Géastnici vyzkumu na strané feditele musi brat v potaz etické, pravni a regulatni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodné.

Potvrzuji, #¢ tento popis projektu odpovidé navrhu realizace projektu a Ze pfi jakékoli zmeéné projektu, zejména pouZitych metod,
za8lu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 13.11.2023 Podpis pfedkladatele:

Datum a podpis odpov&dného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: PFedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepitka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova
& 177
Projekt prace byl schvélen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: ......... / f-/f A 'ﬂ '( e

Etickd komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zasadami, pfedpisy a
mezinarodni smérnicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho lidské ucastniky.
ReZitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS.

ZITA KARLOVA %/

\ ffi%]t'k@ UK.FI‘VS'\ : . podpis piedsedkyné EK UK FTVS

José Martiho 317,
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Priloha 2: Dotaznik

Uplatnéni absolventii UK FTVS oboru Management TVS na trhu
prace

Strana 1 - Uvod

Vazeny absolvente, absolventko, Zddame Vas timto o vyplnéni dotazniku pro ziskéni
detailnéjsich informaci o uplatnéni absolventii magisterského studia oboru Management
TVS na trhu prace. Dotaznik se konkrétn¢ zabyva Vasim prechodem na trh prace po
absolvovani studia, Vasi soucasnou praci a hodnocenim vyuky.

Vyplnéni dotazniku Vam zabere v priméru 5 - 10 minut.

Ziskana data budou zpracovana, uchovana a publikovéna v anonymni podobé¢ a budou
vyuzita pouze k akademickym ucelim UK FTVS a ochranéna pfed jinym uzitim.
Vyplnénim a odeslanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji tcasti
ve vyzkumu, o které jste byl/a informovan/a, jakoz i o pravu odmitnout ucast nebo sviij
souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS. Pifedem
dékujeme za Vasi ochotu a spolupraci.

Bc, Jakub Hampl

Strana 2 - UVODNI OTAZKY

1) Jaky magistersky obor jste v prezenéni formé na UK FTVS spésné absolvoval/a?

Pokud jste absolvoval/a vice magisterskych oborti v prezenéni formé na UK FTVS,
vyberte pouze jeden hlavni.

Teélesna vychova a sport

Vojenska télovychova

Fyzioterapie

Management télesné vychovy a sportu

Aplikovana télesna vychova a sport osob se specifickymi potirebami

2) V jakém roce jste dané magisterské studium tspé$né absolvoval/a sloZenim statnich
zavéreénvch zkousek?

2016 2019 2022
2017 2020
2018 2021
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Strana 3 - PRECHOD NA TRH PRACE
Nasledujici otazky se tykaji Vaseho prechodu na trh prace po uspésném absolvovani
studia na UK FTVS.

3) Ziskal/a jste kdykoliv po absolvovani magisterského studia placenou praci v délce
min. 6 mésica?

ano, pokracoval/a jsem v praci, popi. v podnikdni (napi. jako OSVC) zahdjené jiz
béhem studia

ano, zacal/a jsem pracovat, popi. podnikat (napr. jako OSVC)
ne

4) Priblizné kolik celych mésicu ubéhlo po absolvovéani §koly, nez jste zacal/a pracovat?

do I mésice 5 — 6 mesicu
1 — 2 mésice déle nez piil roku
3 — 4 mésice

5) Piiblizné kolik celych mésicu jste si svou prvni praci aktivné hledal/a?

do 1 mesice 5 — 6 mesicu
1 — 2 mésice déle nez piil roku
3 — 4 mésice

6) Byl/a jste ihned po absolvovani §koly z jakéhokoliv duvodu po néjakou dobu
DOBROVOLNE nezaméstnanv/a (tzn., zZe jste nemél/a praci a nehledal/a jste ji)?

ne
ano — uvedte, prosim, proc jste si praci aktivné nehledal/a:

7) Byl/a jste nékdy po absolvovéni §koly aZ do dne§niho dne NEDOBROVOLNE
nezaméstnanvy/a (tzn., ze jste nemél/a praci, ale aktivné jste ji hledal/a)?

ano

ne

8) Kolikrat jste byl/a po absolvovéni $koly aZ do dne§niho dne NEDOBROVOLNE
nezaméstnanv/a (tzn., ze jste nemél/a praci, ale aktivné jste ji hledal/a)?

Ix 2x 3x a vic
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9) Jaka byla celkova doba Vasi NEDOBROVOLNE nezaméstnanosti? Uved'te,
prosim, celkovy pocet mésicu.

Pokud jste byl/la NEDOBROVOLNE nezaméstnany/a vicekrat, tak podty mésicti
seCtéte.

Strana 4 - SOUCASNA PRACE
Ndsledujici otizky se tykaji Vasi SOUCASNE prdce. Pokud momentdlné vykondvdte

nasledujicich otazkach vztahujte pouze k ni.

10) Jste v soucasné dobé v placeném zaméstnani, pop¥. podnikéte (napf. jako OSVC)?

ano

ne — uvedte, prosim, jakad je vase soucasna situace (napr. cekajici na praci, hledajici si
praci, na materske dovolené, student atd.):

11) Kolikatou praci po absolvovani Skoly je Va$e soucasné prace?

prvni
druhou
treti a vice

12) Jak jste si Vasi soucasnou praci hledal/a? (muzete oznadit i vice variant odpovédi)

Pfipominame, ze pokud momentaln€ vykonavate vice praci soubéznég, vyberte, prosim,

JEDNU nejdtlezité;si (hlavni) a odpovédi v nasledujicich otazkach vztahujte pouze k ni.
pres internet (pracovni portaly, inzerovanda volna mista na webu firem apod.)

sam/sama jsem kontaktoval/a zaméstnavatele

byl/a jsem sam/sama osloven/a zaméstnavatelem

diky pracovni stazi/praxi ze studia

pomoct rodiny, pratel ¢i znamych

zahajil/a jsem viastni podnikani (napi. jako OSVC)

Jinym zpiisobem (nap¥. tisk, UP, persondini agentura atd.) — pokud ano, jakym?
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.....

Napf. ucitel télesné vychovy na SS, marketingovy manazer obchodni spolec¢nosti,
finan¢ni poradce, obchodni zastupce ve farmacii, fitness trenér apod

14) Do jaké miry dle Vaseho nazoru souvisi Vase soucasné prace obecné se sportem a
t€lesnou vychovou?

zcela souvisi
castecné souvisi
nesouvisi

15) Vykonavate danou praci jako podnikatel (napf. jako OSVC) nebo jako
zameéstnanec?

podnikatel (napr. jako OSVC)
zaméstnanec

16) Jaky typ pracovni smlouvy nyni mate?

na dobu neurcitou
na dobu urcitou — uvedte, prosim, na kolik mésicu:
Jjiny — pokud ano, jaky?

17) Jaky je sou¢asny smluvni ¢asovy rozsah Vaseho uvazku?

plny uvazek
castecny uvazek — uvedte, prosim, rozsah uvazku v %:
jiny — pokud ano, jaky?

18) Jedna se o praci ve vefejném ¢i soukromém sektoru?

Ptipominame, Ze pokud momentalné vykonavate vice praci soubézné, vyberte, prosim,

vvvvv

verejny sektor (napr. statni sprava, verejné a statni skolstvi apod.)
nestatni neziskovd organizace (napr. spolek, o.p.s., nadace apod.)

soukromy sektor (obchodni spolecnosti apod.)
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Jjiny sektor — pokud ano, jaky?

19) Jaky je, prosim, Vas soucasny prumérny meési¢ni hruby pfijem z této prace véetné
vSech priplatkd a odmén?

25 000 K¢ a méné 55001 K¢ - 70000 Kc
25001 K¢ - 30 000 K¢ 70 001 K¢ - 90 000 K¢
30001 K¢ - 40 000 K¢ 90 001 K¢ a vice

40 001 K¢ - 55 000 K¢

20) Jaké vzdélani povazujete za nejvhodnéjsi pro praci, kterou nyni vykonavate?

doktorské (Ph.D.)

magisterské (Mgr., Ing. apod.)
bakalarské (Bc.)

vys$si odborné (DiS.)
stredoskolské s maturitou
stredoSkolské bez maturity a nizsi

21) Jaky obor magisterského studia povazujete za nejvhodnéisi pro praci, kterou nyni
vykonévéte?

jednoznacné Vami vystudovany obor
Vami vystudovany nebo pribuzny obor
zcela jiny obor

neni treba zvlastni oborové specializace

22) Uved’te, prosim, hlavni duvod, pro¢ nepracujete ve Vami vystudovaném
magisterském oboru?

23) Jak jste s Vasi souéasnou praci celkove spokojen/a?

Ptipominame, Ze pokud momentaln¢ vykonavate vice praci soub&ézné, vyberte, prosim,
JEDNU nejdtlezitéjsi (hlavni) a odpovédi v néasledujicich otdzkach vztahujte pouze k
ni.

velmi spokojen/a
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spise spokojen/a

nemohu se rozhodnout, zda spokojen/a ¢i nespokojen/a
spise nespokojen/a

velmi nespokojen/a

24) Kolik zaméstnanci pracuje ve Vasi organizaci v celé CR?

0 — 9 zaméstnancii 50 — 249 zaméstnancii

10 — 49 zaméstnancu 250 zamestnancii a vice

25) Jste na vedouci ¢i fidici pozici?

ano — uvedte, prosim, pocet (c¢islo) podrizenych pracovnikii:
ne

26) Ve kterém kraji je misto vvkonu Vasi sou¢asné prace?

hl. mésto Praha Pardubicky

Stredocesky Vysocina

Jihocesky Olomoucky

Plzensky Jihomoravsky

Karlovarsky Zlinsky

Ustecky Moravskoslezsky

Liberecky misto vykonu prace je mimo CR — pokud

ano, uvedte v jaké zemi
Kralovéhradecky

Strana 5 - HODNOCENI VYUKY
Nasledujici otazky se tykaji hodnoceni vyuky na UK FTVS.

27) Do jaké miry vyuzivate v souéasné praci Vase znalosti a dovednosti ziskané
studiem na UK FTVS?

vyuzivam do znacné miry
spise vyuzivam
nemohu se rozhodnout, zda vyuzZivam ci nevyuzivam
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spise nevyuzivam
vithec nevyuzivam

28) Do jaké miry odpovida Vase soucasnd prace Va§im predstavam z dob studia na UK
FTVS o vlastni budoucnosti?

zcela odpovida
spise odpovida
spise neodpovida
zcela neodpovida

29) Na zakladé Vasich vlastnich zkuSenosti ohodnot’te vyuku Vami absolvovaného
studia na UK FTVS.

Rozhodné ano / Spise ano / Spise ne / Rozhodné ne
Poskytla siroké poznatky

Dala dobré moznosti specializace

Byla zatizena prekryvanim poznatkii

Byla prilis teoreticka, malo prakticka

Preferovala kvantitu poznatku pred hlubsim pozndanim
Obsahovala zbytecné mnoho hodin vyuky

Obsahovala vétsinou zastaralé poznatky

30) Kdybyste se mohl/a vratit a mél/a moznost se znovu svobodné rozhodnout, zvolil/a
byste si stejny magistersky obor na stejné skole (UK FTVS)?

ano, stejny obor na stejné skole

ne, jiny obor na stejné Skole

ne, stejny obor na jiné skole

ne, jiny obor na jiné skole

ne, rozhodl/a bych se nestudovat magisterskeé studium
Strana 6 - IDENTIFIKACNI OTAZKA

31) Jaké je, prosim, Vase pohlavi?
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muz zena
Strana 7 - ZAVERECNE OTAZKY

32) Zde mate moznost se volné vyjadfit k ¢emukoliv ohledné UK FTVS a Vaseho
uplatnéni na trhu prace.

Budeme radi za jakykoliv komentat, ktery pomtze UK FTVS zlepsit pracovni uplatnéni
budoucich absolvent.

33) Pokud mate zdjem o zaslani zavére¢né zpravy z tohoto vyzkumu, uved’te, prosim,
email, na ktery mé byt zaslana

Zaveérecna zprava Vam bude zaslana v prubéhu roku 2024
Strana 8 -

D¢kujeme za Vas €as a spolupraci pii vypliiovani dotazniku. Pfejeme Vam hezky
zbytek dne.
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