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ABSTRAKT

Nazev: Rozvoj potencialu sportovniho cestovniho ruchu v Jiznich Cechach

Cile: Cilem prace je sestaveni doporuceni pro rozvoj sportovniho cestovniho

ruchu v regionu Jiznich Cechy.

Metody: Hlavnimi metodami v analytické ¢asti byli kvalifika¢ni, obsahova a
komparativni analyza dostupnych dat. Na zakladé téchto dat byla stanovena SWOT
analyza, ktera nejlépe vystihuje aktualni stav cestovniho ruchu v Jiznich Cechéch.
Dale byl SWOT analyza komparovana s oficialni SWOT analyzou regionu. VSechny
tyto udaje slouzily jako zaklad pro brainstorming specializované skupiny. Zaroven
byla SWOT analyza bodové ohodnocena odbornikem na cestovni ruch z vysokého
Skolstvi astimto odbornikem byla provedena také zavérecna diskuze navrhi

a doporuceni vyplyvajici z vyzkumu.

VysledKy: Region Jizni Cechy dosahuje vysokého potencialu pro sportovni
cestovni ruch, predevSim usportli provozovanych v piirodé. AvSak vsSechny
zakladni sluzby cestovniho ruchu (ubytovaci, stravovaci adopravni) vykazuji
potencial pro zlepSeni. Zarovei by se méla posilit propagace regionu pro motivaci

vétSiho poctu navstévniky, kteri generuji dodatecné financni prostredky.

Klicova slova: cestovni ruch, SWOT analyza, brainstorming, JiZni Cechy,

potencial cestovniho ruchu, sportovni cestovni ruch



ABSTRACT

Title: Developing the potential of sports tourism in South Bohemia

Objectives: The aim of the thesis is to make recommendations for the

development of sports tourism in the South Bohemia region.

Methods: The main methods in the analytical part were qualification,
content and comparative analysis of the available data. Based on these data,a SWOT
analysis was determined, which best describes the current state of tourism in South
Bohemia. Furthermore, the SWOT analysis was compared with the official SWOT
analysis of the region. All this data served as a basis for the brainstorming of the
specialised group. At the same time, the SWOT analysis was scored by a tourism
expert from higher education and a final discussion of the suggestions and

recommendations resulting from the research was also conducted with this expert.

Results: The South Bohemia region has a high potential for sports tourism,
especially for outdoor sports. However, all basic tourism services (accommodation,
catering and transport) show potential for improvement. At the same time, the
promotion of the region should be strengthened to motivate more visitors who

generate additional financial resources.

Keywords: tourism, SWOT analysis, brainstorming, South Bohemia, tourism

potential, sports tourism
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AIEST Mezinarodni asociace védeckych pracovniki v cestovnim ruchu
AHR Asociace hoteld a restauraci Ceské republiky

Csu Cesky statisticky aiad

Cus Ceska unie sportu

DMO Kancelar destinatniho managementu

EIA Informacni systém pro posuzovani vlivii na Zivotni prostredi
FTVS Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy

HDP Hruby domaci produkt

HUZ Hromadna ubytovaci zarizeni

[UCN Mezinarodni svaz ochrany prirody

JCCR Jihoceska centrala cestovniho ruchu

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MTZ Materialné-technicka zakladna cestovniho ruchu

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
NSA Narodni sportovni agentura Ceské republiky

OSN Organizace spojenych narodt

RSD Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky

SDG Sustainable development goals (Cile udrzitelného rozvoje)
SLDB S¢itani lidu, domt a byt (z roku 2021)

TO Turisticka oblast

UK Univerzita Karlova

UNESCO Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

UNWTO Svétova organizace cestovniho ruchu

SWOT Analyza silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
VSE Vysoka skola ekonomicka v Praze

7D Zelezni¢ni doprava

A Zivotni prostiedi
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Figure
Figure 1: SWOT analyza stanovena na zakladé analyzy sekundarnich dat. Vlastni
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1 Uvop

Sportovni cestovni ruch je opomijenou formou cestovniho ruchu, nikoliv vSak
bezvyznamnou, pravé naopak. Mnoho odbornika zabyvajicich se cestovnim ruchem,
pripadné destinacnim managementem, povazuje sport pouze jako jednu z ¢innosti, kterou
mohou turisté ¢i navStévnici v destinaci vykonavat, ale zridka kdy pripoustéji, Ze se jedna
o primarni motivaci k cestovani. VétSinou vSak zaleZi na dhlu pohledu jednotlivych
destinaci, napf. kancelare destinacniho managementu alpskych stredisek profitujicich
z lyZarské sezény v zimé a z turistické v 1été, budou na sportovni cestovni ruch pohlizet
jinak nez DMO evropskych velkomést. Nevyhodou sportovniho cestovniho ruchu je, Ze
spojuje dva obory - sport acestovni ruch - jejichZ predstavitelé navzajem témér
nespolupracuji. Navic, v mnoha pripadech, predstavitelé sportu ani nepripoustéji, Ze
cestovani za ucelem sportu nebo navstévy sportovni akce je vlastné forma cestovniho
ruchu. Predstavitelé cestovniho ruchu nejsou tak nazorové striktni a uznavaji, Ze sport
miiZe byt motivaci pro cestovni ruch. Sportovni cestovni ruch se stal trendem, ktery neni
odbornou verejnosti tak podrobné popsan, ale presto ve velké mire existuje a rozsiruje se.

Odborna literatura zameérena na sportovni cestovni ruch také neni tak casta jako
u jinych forem cestovniho ruchu. Nastésti pro tento obor, se v poslednich letech objevuji
tendence, tlaky a uvédomeéni si, Ze prave sport ma velky potenciadl byt primarnim motivem
navstévy destinace. Ostatné tieba takové Olympijské hry jsou dokonalym ptikladem
motivu navstévy destinace, at' kvili aktivni ¢i pasivni dcasti. Tento fakt si zacali
uvédomovat autofi Kkoncepci rozvoje cestovniho ruchu ikancelafe destinacniho
managementu. A zacali do koncepci zarazovat kroky pro rozvoj sportovniho cestovniho
ruchu, které v praxi aplikuji. Je vSak potieba dosahnout diskuze o sportovnim turismu ve
vyssich politickych patrech. Zaradi-li do svych plant sport/sportovni cestovni ruch
i prislusné ministerstvo (MMR potazmo NSA) ziska tento podobor vyrazné pozornosti na
kterou je vazana i finan¢ni podpora pro jeho rozvoj.

Sportovni cestovni ruch je moZné popsat na nékolika politickych trovnich -
celostatni, regionalni a mikroregionalni. Ne kazd4a oblast Ceské republiky ma potencial
pro sportovni cestovni ruch, to vSak neznamend, Ze nema potencial pro jinou formu
cestovniho ruchu. Tato diplomova prace se zabyva regionalni oblasti, a to regionem JiZni
Cechy a dil¢imi mikroregiony. Oblast jednozna¢né ma potencial pro sportovni cestovni
ruch (Bina, 2002). Reky, hory, lesy, plané a dal$i vodni plochy pFinaseji moZznosti pro fadu
sportovnich aktivit od pé&si turistiky, pres cyklistiku (nejhustsi sit cyklotras v Ceské
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republice) aZ po plachténi a potapéni ¢i lyZovani. Sumava a Posumavi, Lipensko a Vltava,
Trebonské rybniky, Toulava, ale ihistoricka sidla jako Cesky Krumlov, Tabor, Pisek,
Cervena Lhota, Blatna, Hluboka nad Vltavou a jiné. To v$e nabizi Jizni Cechy. Sport m4 také
tu vyhodu, Ze dokaZe propojit kulturné-historicky a sportovni cestovni ruch, kdy béhem
cyklovyletu navstévnici zastavi na prohlidku zamku nebo splouvani Otavy propoji
s navstévou Susice, Horazdovic, Strakonic ¢ Pisku. JiZni Cechy nabizeji mnoho takovychto
propojeni a je to jeden ze smérq, které by DMO mohli vyuzit k rozvoji. Diplomova prace
se zabyva moZnym rozvojem potencialu pro sportovni cestovni ruch, tak aby cestovni

ruch v oblasti dlouhodobé a nejlépe udrzitelné prosperoval.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem prace je sestaveni doporuceni pro rozvoj sportovniho cestovniho ruchu
vregionu Jiznich Cechy. KdosaZeni cile je pouZita metoda analyzy dostupnych
sekundarnich zdrojt, sestaveni SWOT analyzy se zaméfenim na rozvoj sportovniho
cestovniho ruchu a brainstorming v ramci vybrané skupiny respondentf.

Ukoly prace:

1. Stanoveni teoretickych vychodisek zamérenych na cestovni ruch, regionalni
infrastrukturu, geografické, ekologické, demografické a ekonomické predpoklady
regionu, materialné-technickou zakladnu cestovniho ruchu a regionalni koncepce
na zakladé dostupnych zdroj.

2. Zajisténi sekundarnich dat z internetovych zdrojii, odbornych studiich a casopisa
¢i jiné dostupné literatury - predevSim webové stranky JihoCeské centraly
cestovniho ruchu, JihoCeského kraje aregiondlnich destinacnich kancelari,
v¢. dokumentli dostupnych na webovych strankach téchto instituci.

3. Analyza sekundarnich dat zcestovniho ruchu - kvantita a kvalita materialné-
technické zakladny cestovniho ruchu: délka a hustota dopravni infrastruktury,
kvalita a kvantita sportovni infrastruktury, stravovacich a ubytovacich zarizeni
atd.

4. Sestaveni SWOT analyzy na zakladé analyzy sekundarnich dat z bodu 3.

Bodové hodnoceni SWOT analyzy odbornikem zvysokého Skolstvi v oblasti

cestovniho ruchu a diskuze tohoto hodnoceni.

6. Porovnani vysledné SWOT analyzy se SWOT analyzou uvedenou v Koncepci
rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském Kkraji pro rok 2021-2030.

7. Brainstorming skupiny absolventli cestovniho ruchu a managementu sportu pro
objektivni stanoveni doporuceni.

8. Soupis doporuceni vyplyvajicich z brainstormingu a z vlastnich poznatkil autorky
v navaznosti na provedenou SWOT analyzu.

9. Zhodnoceni doporuceni odbornikem zvysokého skolstvi voblasti cestovniho
ruchu a diskuze téchto doporuceni.

10. Sestaveni zavérecnych doporuceni pro rozvoj potencialu sportovniho cestovniho

ruchu v Jiznich Cechach.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

Kapitola ve strucnosti predstavi zakladni teoreticka vychodiska na zakladé,
kterych je mozné propojit jednotliva data, dlileZitost zkoumané oblasti cestovniho ruchu

i regionu Jiznich Cech s vysledky diplomové prace.
3.1 CESTOVNi RUCH

UNWTO na Mezinarodni konferenci o statistice cestovniho ruchu vroce 1991
definovala pro ucely statistického sledovani cestovni ruch nasledovné (Petrti, 2007,
str. 28-29):

»Cestovni ruch (tourism) jako cCinnost osoby, cestujici na prechodnou dobu do mista
mimo jeji béZné Zivotni prostredi (mimo misto bydlisté), ato na dobu kratsi, nez je
stanoveno, pricemZ hlavni ucel jeji cesty je jiny neZ vykondvdni vydélecné cinnosti
v navstiveném miste” (Petrii, 2007: 28).

»Cestovdni a prebyvdni mimo misto trvalého bydliste, zpravidla ve volném case, a to
za ucelem rekreace, rozvoje pozndni a spojeni mezi lidmi“ (Petrt, 2007: 29).

Tyto dvé spolu souvisejici definice jsou vSeobecné pouZivané za ucelem
statistického monitorovani a vétSina odborné verejnosti je povazuje za hlavni definice
cestovniho ruchu. CoZz je logické - je-li potreba statisticky sledovat urcity jev na
mezinarodni Grovni, je k tomu nutna jednotna definice.

Existuji vSak pristupy predchazejici vySe zminované konferenci, které definuji
cestovni ruch nepatrné jinak, napt. na pocatku védeckého poznani o cestovnim ruchu
definoval Schullern zu Schrattenhofen (1911, In Freyer, 2006; Berg, 2010; In Linderovs,
2015) cestovni ruch jako oznaceni vSech hospodarskych procesti souvisejicich s pobytem
atokem cizincli mezi staty aoblastmi. Za prelomovou definici je povazZovana ta od
Hunzikera a Krapfa (1942), ktefi povaZzovali cestovni ruch za ,soubor jevii avztahi,
vyplyvajicich z pobytu osob na cizim misté, pokud cilem pobytu neni trvalé usazeni nebo
vykon vydeélecné ¢innosti“ (In: Linderova, 2015). Tato definice se v roce 1954 stala oficialni
definici cestovniho ruchu podle organizace AIEST. Nasledovalo obdobi uptesnovani
a prizplisobeni definice, v té dobé, aktualnim potiebam cestovniho ruchu (napf. rozvoj
kongresového turismu) az UNWTO stanovila dnes zndmou, vySe zmifiovanou, definici
(Linderov4, 2015). Nicméné v podminkach Ceské republiky se hojné vyuZiva i definice
Gucika (2000, In Gucik, 2004; Gucik, 2010; In Linderova, 2015): , Cestovnim ruchem

rozumime soubor cinnosti zamérenych na uspokojovdni potreb souvisejicich s cestovanim

17



a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté a obvykle ve volném Case. Jejich cilem je
odpocinek, pozndvani, zdravi, rozptyleni a zdbava, kulturni a sportovni vyZiti, sluZebni cesty,
tj. ziskani komplexniho zdZitku". VSechny definice vSak maji spole¢nou podstatu - cestovni
ruch se uskutecnuje v misté jiném neZ v misté trvalého pobytu. Podle Zelenky a Paskové
(2012, s. 83, In: Linderova, 2015) ,cestovni ruch zahrnuje aktivity osob cestujicich mimo
trvalé bydlisté (obvyklé prostredi) za ucelem zdbavy, rekreace, vzdéldvdni, sluZebni
(pracovni) cesty atd. ataké aktivity subjektii poskytujicich sluzby a produkty témto
osobdm”,

Lze konstatovat, Ze mezi definicemi nejsou velké rozdily a pojeti cestovniho ruchu
je podle riiznych autort vyrazné podobné. Nelze tedy s jistotou urcit, ktera z definic je pro
Ucely této prace nejvhodné;jsi.

Cestovni ruch plni funkci ekonomickou, rekreacné-zdravotni, kulturné-poznavaci,
informacni avychovnou. Podle jejich prevladajici funkce se rozliSuje rfada forem
cestovniho ruchu, napf. kulturné-poznavaci, sportovné-turisticky, kongresovy, lovecky
nebo lazensky cestovni ruch (Petrd, 2007, str. 29).

Dale je moZné cestovni ruch ¢lenit na druhy. Podle mista realizace na domaci,
tranzitni a zahrani¢ni cestovni ruch, podle zptisobu ucasti a formy Uhrady nakladd na
komercni asocidlni cestovni ruch. Podle zpisobu aorganizace zabezpeceni sluzeb
cestovniho ruchu na organizovany a neorganizovany, podle délky ucasti na kratkodoby
adlouhodoby (Petrti, 2007, str. 30). Pfrechodnd doba pro statistické pozorovani, je
stanovena na 1 rok u mezinarodniho cestovniho ruchu a 6 mésicti u domaciho (Rytirova,
2018). Cestovni ruch se da Clenit i z pohledu jinych faktort, napt. ro¢nich obdobi (Petrt,
2007, str. 30).

Z definic je ziejmé, Ze se do cestovniho ruchu nepocitaji aktivity v okoli bydlisté
trvalého ¢i prechodného. Napr. pokud obéan Ceského Krumlova navstivi Statni hrad
azamek Cesky Krumlov, nebude se jednat o cestovni ruch, kdyZ naopak tentyz ob¢an
navstivi Prazsky hrad nebo Stezku korunami stromt na Lipné, bude se jednat o domaci
cestovni ruch, protoZe cestuje mimo své obvyklé bydlisté. Pak je moZné se jesté zabyvat
tim, zda se jedna o kratkodoby ¢i dlouhodoby cestovni ruch a zda je vySe zminény obcan
navstévnik, vyletnik Ci turista. To je z pohledu statistického sledovani také velmi dileZité.
UNWTO v roce 1991 definovala osoby ucastnici se cestovniho ruchu nasledovné (Petr,

2007, str. 34):
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e Navstévnik: osoba cestujici mimo své bydlisté, pricemz hlavni ucel cesty je jiny
nez vykonavani vydélecné ¢innosti;

e Vyletnik: jednodenni navStévnik, ktery se zdrzi pouze jeden den
v navStiveném misté, aniz by zde prenocoval;

e Turista: doCasny navstévnik, ktery se v misté (zemi) zdrzi alespont 24 hodin
a uskutecnialespoii jedno prenocovani a motivem jeho cesty je vyuZiti volného
¢asu nebo vyrizovani riznych zalezitosti.

V poslednich zhruba 10-15 letech je téZ popularni business turismus, kde tito

Ucastnici uskute¢nuji prenocovani, proto by definice turisty nebo cestovniho ruchu

nemeéla explicitné vyluc¢ovat vydéle¢nou Cinnost jako ucel cesty.

3.2 SPORTOVNI CESTOVNI RUCH

Hinch a Higman (2001) definuji sportovni cestovni ruch jako ,sportovné zaloZené
cesty mimo domdci prostiedi na omezenou dobu, kde sport je charakterizovdn
jednoznacnymi pravidly, fyzickou zdatnosti a hravym charakterem®.

Podle Hinche a Higmana (2001) se vSak castéji pro sportovni cestovni ruch
pouziva definice Standevena a DeKnopa (In: SMITH, STEWART, 1999): ,Vsechny formy
aktivni ipasivni tucasti na sportovni cCinnosti, ucasti na oficidlnich ¢i neoficidlnich,
komercnich ¢i nekomercnich akcich, kde je nutné vycestovat z domdciho ¢i pracovniho
prostredi”.

Rytifova (2018) shrnula sportovni cestovni ruch takto: ,télesnd cCinnost, kterd si
klade za cil rozvoj télesné i psychické kondice, spoleCenskych vztahti a upevriovdni zdravi
odehrdvajici se béhem prechodné doby mimo bézné Zivotni prostiedi tucastnika”.

Podle Schwartzhoffové (2010:105) ,je sportovni cestovni ruch zaméren na aktivni
nebo pasivni ticast ve sportovnich aktivitdch, na nichZ probihd formdlnim nebo neformdlnim
zptisobem z komercnich ¢i nekomercnich diivodii, které vyZaduji cestovat mimo trvalé
bydlisté nebo pracovisté. Jeho posldnim je vyplriovat volny cas pohybovymi aktivitami,
zejména témi sportovné-rekreacnimi.”

Vsechny tyto definice maji spolecné prvky: ucastnik cestuje ze svého obvyklého
bydlisté za icelem sportovni innosti, at' uz jako aktivni ¢i pasivni ic¢astnik, bez ohledu na
to, zda se jedna o individualni ¢i organizovanou sportovni ¢innost. Lehce se od sebe
odliSuji ve formulaci sekundarniho motivu cesty - Rytifova uvadi rozvoj télesné

i psychické kondice aspolecenskych vztahii. Podobné iSchwartzhoffovd uvadi, Ze
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Ucastnici vypliiuji volny Cas zejména sportovné-rekreacnimi. Naopak Hinch a Higman

a Standeven a DeKnop se sekundarnim motivem nezabyvaji a je pro né dulezity prvek

organizovaného sportu.

Schwartzhoffova (2010) také sumarizovala nejc¢astéjsi druhy sportovniho

cestovniho ruchu, a to nasledovné:

domaci sportovni turismus je cesta delSijednoho dne presahujici vzdalenost 40 km
od bydlisté a zahrani¢ni sportovni cestovni ruch je cestou do cizi zemé za celem
sportu, at' uz jako aktivni ¢i pasivni tCastnik,

vykonnostni a zavodni sportovni turismus. Osoby, majici sport jako zaméstnani
(atleti, trenéri, maséri, doprovodny tym...), cestuji za iCelem Gcasti na zavodech,
soustiredénich apod.,

rekreacni a relaxacni sportovni turismus. Typické jsou rekreacni sporty béhem
dovolené napf. rafting, golf nebo horolezectvi. Mlze se jednat o sporty, které
doty¢ny provozuje prileZitostné, pravé béhem dovolené. VyZaduji vSak urcitou
miru sportovnich dovednosti a nabizeji moZnost zaZitku. Sporty se mohou dale
Clenit podle prostredi (vodni, moiské, vzdusné...) nebo ro¢niho obdobi (letni
a zimni),

divactvi na sportovnich akcich. Turisté cestuji na sportovni akce mimo své bydlisté,
doma ¢i vzahranici, aby se jich ucastnili jako divaci. Provozuji tzv. pasivni
sportovni cestovni ruch. Tento typ lze oznacit také jako event tourism, tj. cestovani
za Ucelem ucasti na akci, at’ aktivné (jako sportovec) ¢i pasivné (jako divak).

Trochu odliSné Klasifikovali sportovni cestovni ruch Weed aBull

(in Malcolm, 2008). Ti ho rozdélili na pét typ:

sportovni turismus se sportovnim obsahem, kdy sport neni hlavnim
motivem/Ucelem cesty, ale vedlejSim,

Ucastnicky sportovni turismus je cestovanim za ticelem sportovni dovolené,
tréninkovy sportovni turismus, kde hlavnim tcelem cesty je sportovni trénink ¢i
instruktaz anezaleZi na tom, zda se jedna o vikendovy kurz horolezectvi ¢i
profesionalni soustiedéni narodni reprezentace v hokeji,

sportovni eventy. Hlavnim motivem cesty je ucast na sportovni udalosti bud’ jako

aktivni sportovec/realizacni tym, ¢i jako divak,
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e luxury sport tourism. Zde se nejedna o konkrétni typ aktivity, ale spiSe o kvalitu
ubytovaciho a sportovniho zarizeni/vybaveni. V tomto pripadé ucastnici preferuji
vysoce kvalitni az luxusni zarizeni.

Higham (2004) rozdéluje sportovni cestovni ruch na dal$i druhy podle orientace.
V ramci volnocasového cestovani definuje event sport turismus - cesty za ucelem ucasti
na sportovni akci, kulturni dédictvi - navStéva sportovnich sini slavy amuzei,
napr. Mezinarodni olympijské muzeum v Lausanne, fantasy sport camps - tréninkové
kempy se sportovnimi hvézdami, sport cruising - provozovani sportu na vyletni lodi,

outdoor and adventure travel - spojeni cestovani a adrenalinovych sporti a zdravotni

awellness turismus - turisté kombinuji lehkou sportovni aktivitu a wellness. Mezi
business cesty tadi cesty clenl sportovnich organizaci, cesty sportovnich tymi
aindividualni cestovatele (dale rozdéleni podle véku) avzdélavaci cesty -

napr. rekvalifikace, certifikace trenérti/rozhodcich...
3.2.1 CHARAKTERISTIKA SPORTOVNIHO CESTOVNiHO RUCHU V CESKE

REPUBLICE

Charakteristika sportovniho cestovniho ruchu v Ceské republice se spi$e zaméfuje
na jeho potencidl vjednotlivych lokalitach. ,Potencidl cestovniho ruchu je chdpdn jako
formalizovany vysledek zhodnoceni co moznd nejkomplexnéjsiho okruhu lokalizacnich
podminek a predpokladtii pro dalsi moZny rozvoj cestovniho ruchu” (Bina, 2002:1). Existuji
tii hlavni formy lokaliza¢nich podminek (Bina, 2002):

¢ vhodnost krajiny pro urcitou aktivitu cestovniho ruchu, napft. pro zimni sporty,
vodni turistiku, cykloturistiku...

e lidmi vytvorené atraktivity, napt. kulturné-historické pamatky, muzea, skanzeny...

e kulturni, sportovni a jiné akce, které zvysuji navstévnost lokalit.

Podle Paskové (2014, s. 184) lokalizacni predpoklady vyjadruji atraktivnost
destinace slouZi zejména k podchyceni potencidlu tizemi pro rozvoj, predikci dalsiho vyvoje
destinace a vymezeni vhodnych typti cestovniho ruchu, systému preferenci aktivit cestovniho
ruchu, ekonomicky i ekologicky provozovatelnych na daném tizemi.

Bina (2002) také rozdéluje potencial cestovniho ruchu na dva subsystémy:
piirodni a kulturni a na zakladé toho hodnoti potencidl v jednotlivych lokalitach. Podle
jeho studie pouze dvé obce v CR (Otvice a Strupéice) jsou hodnoceny jako bez potencialu

pro cestovni ruch, 7 obci, které patii mezi vojenské Gjezdy do vysledki nezahrnuje a jinak
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tedy 99,9 % obci Ceské republiky vykazuje vhodnost alespoii pro jednu aktivitu
cestovniho ruchu na zakladnim stupni. Obrazek 1 zobrazuje celkovy potencial cestovniho
ruchu jednotlivych obci podle bodovych hodnot, ziskanych béhem méreni. Rozdéluje
oblasti na oblasti bez potencialu, se zakladnim potencialem, se zvySenym potencialem,
svysokym potencidlem, svelmi vysokym potencidlem a svyjimecné vysokym
potencialem. Prikladem oblasti s vyjimecné vysokym potencidlem jsou velka mésta jako
Praha, Plzen a Brno. Vysoky potencial pro cestovni ruch ma velka ¢ast Jihoceského kraje
a Sumavy.

Paskova (2014, s. 185) poukazuje na to, ze ,jako vétsina geografickych jevii je
potencidl cestovniho ruchu nerovnomérné - krajné asymetricky — rozloZen (mist s vysokym
potencidlem je velmi mdlo, s klesajicim potencidlem pocet destinaci roste), a proto dochdzi
ke znacné koncentraci ndvstévnosti do destinaci s nejvyssim potencidlem cestovniho ruchu.
Fenomén cestovniho ruchu je koncentrovdn jesté ve vétsi mire, nebot’ prirozeny vysoky
potencidl destinaci je posilovdn kumulaci kapitdlu cestovniho ruchu, tj. kontinudlni péci
o primdrni zdroje, budovdnim sekunddrnich zdrojii (infrastruktury cestovniho ruchu)
a rozvojem tercidrnich, prip. kvartérnich zdrojii (management a vyzkum cestovniho ruchu).
Tyto kumulacni mechanismy lIze charakterizovat jako urcity typ pozitivni zpétné vazby
destinacniho prostredi. Proto jsou aktivity cestovniho ruchu koncentrovdny jesté ve vetsi
miie neZ potencidl tizemi pro rozvoj cestovniho ruchu. V mistech nejvyssi koncentrace
cestovniho ruchu tedy zdkonité potencidl tizemi pro rozvoj cestovniho ruchu prevysuje jeho
kapacitu tento rozvoj unést.”

Obrazek 2 znazoriiuje typy potencialu cestovniho ruchu v Ceské republice. Typy
jsou rozdéleny na prirodni vyhranény, ptirodni, smiseny, kulturni, kulturni vyhranény
azény bez potencialu. Z obrazku je patrné, Ze Ceska republika i konkrétné Jizni Cechy
disponuji predevsim prirodnim potencidlem pro cestovni ruch, coZ je vhodné pro rozvoj
zejména sportovniho cestovniho ruchu, napt. cykloturistiku, pési, lyZarskou anebo vodni

turistiku.
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Kartogram 1

Celkovy potencial cestovniho ruchu
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Obrdzek 1: Celkovy potencidl cestovniho ruchu, zdroj: Bina 2002, str. 4

Kartogram 17
Typy celkového potencialu cestovniho ruchu
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Obrazek 2: Typy celkového potencidlu cestovniho ruchu, zdroj: Bina, 2002, str. 5

3.2.2 VYZNAM SPORTOVNIHO CESTOVNiHO RUCHU PRO DESTINACI

Sportovni turismus se stal v poslednich letech jednim z nejrychleji rostoucich

sektorli cestovniho ruchu. Diky tomu ma vyznamné socialné-kulturni, zdravotni,
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environmentalni a ekonomické dopady na destinaci. Jak sportovni akce, tak sportovci
samotni prispivaji ekonomickému réstu mést, regionli istatu. MiiZe zrychlovat podil
piijmi z cestovniho ruchu na HDP, protoze ,sportovni zarizeni, aktivity, mista a akce
generuji navstévniky odjinud a tito pak ddle generuji ekonomicky benefit vdaném misté
prodeje. Konkrétné prodeje ubytovdni, stravovdni, ddrki, vstupného a ostatni vydaje
v zarizenich jako ndjemné, jizdné apod.” (Weed, 2008: 377), kromé toho sportovni akce
generuji i prijem od sponzort a médii.

Sport a sportovni akce zlepsSuji image a zvySuji hodnotu dané destinace. Nékteré
destinace jsou zndmé pravé diky pravidelné se opakujici akci, napt. Nové Mésto na
Moravé je znamé diky Svétovému poharu v biatlonu, Pardubice diky dostihiim Velka
Pardubicka, New York diky US Open, Londyn diky Wimbledonu, Barcelona diky
fotbalovému klubu FC Barcelona atd. Sportovni akce vyzaduji kvalitni infrastrukturu,
sportovni zazemi, funkéni hromadnou dopravu, parkovaci zény, parky, ubytovaci
a stravovaci zarizeni (Schwartzhoffova, 2010). Na jednu stranu jsou sportovni akce
vyhodné ipro mistni obyvatele, protoZe jsou motivaci pro vybudovani, potazZmo
zkvalitnéni infrastruktury. Z dlouhodobého hlediska Spatné rizené akce mohou byt
i nebezpecné z dlivodu nekontrolovatelného prilivu navstévniki amiize dojit aZ
k overturismu. Z toho vyplyva, Ze je potieba podporovat cestovni ruch v destinaci a ridit

ho, tak aby byl udrzitelny.

3.3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO REGIONU: JIZNi CECHY

Turisticky region Jizni Cechy se rozklada pies oblast Jihoceského kraje a ¢aste¢né
presahuje i do Stredoceského kraje. Je rozdélen na devét mensich turistickych oblasti
(viz Obrazek 3) - Sumavsko, Pisecko-Blatensko, Toulava (ptesahujici do Stfedo¢eského
kraje), Ceskd Kanada, Treborisko, Novohradko - Doudlebsko, Budéjovicko, Cesk}?
Krumlov region, Lipensko auzavieny vojensky prostor Boletice. Cestovni ruch je
zastfeSovan Jihoceskou centralou cestovniho ruchu a certifikovanymi DMO v kazdém
z deviti regionii (JCCR, 2022).

Podle dat CSU zpracovanych JCCR (2023) je v Jiznich Cechach celkem 1368 HUZ,
celkova navstévnost kraje vroce 2022 cinila 1 468 426 osob, bylo uskutecnéno pres
4,22 mil prenocovani a primérna délka pobytu byla 2,9 noci, pricemz pres 80 % podilu
navstévnik tvorili rezidenti Ceské republiky. Ztoho vyplyva, Ze mezirotné se
navstévnost kraje zvysila o vice nez 350 tis. navstévnikli. Vice porovnani v nasledujici
tabulce.
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Rok Pocet navstévniki v HUZ Pocet pirenocovani
2015 1342000 3644 147
2016 1447000 3962667
2017 1562000 4018639
2018 1727000 4350 666
2019 1789 000 4475809
2020 1120000 3390178
2021 1116 000 3349 393
2022 1468000 4220523

Tabulka 1: Porovndni ndvstévnostiv HUZ a pocet prenocovdni v HUZ v Jiznich Cechdch v letech 2015-2022. Zdroj:
JCCR, 2023; vlastni zpracovdni

Vzristajici tendence navstévnosti i poctu prenocovani se po letech restrikci
z divodu pandemii Covid-19 opét vraci do pred covidovych let, avsak zatim nedosahuje
Cisel roku 2018-2019.

Podle statistiky navstévnosti turistickych cili vregionu vroce 2020 Stezku
korunami stroml Lipno voblasti Lipenska navstivilo pres 238 tis. navstévnikd.
Nasledovala ji JihoCeska zoologicka zahrada Hluboka nad Vitavou s navstévnosti pres
201 tis. osob. Tretim nejnavstévovanéjSim turistickym cilem v roce 2020 byl Statni hrad
azamek Cesky Krumlov s navitévnosti pres 196 tis. Ctvrtym turistickym cilem, ktery
prevysil hranici navStévnost 100 tis. je Statni zamek Hluboka nad Vltavou s cca 191 tis.
navstévnikd. Do TOP 5 cild Jiznich Cech se s vyraznym rozdilem v navitévnosti dostala
jesté Zoo Tabor s témér 80 tis. navstévniky (JCCR2, 2023).

Nasledujici podkapitoly shrnuji hlavni atraktivity cestovniho ruchu a soucasny

stav jednotlivych turistickych oblasti.

Obrdzek 3: Turistické oblasti Jiznich Cech. Zdroj: JCCR, 2022
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3.3.1 BUDEJOVICKO

Budé&jovicko, resp. Ceskobudéjovicko-Hlubocko zahrnuje celkem 39 mést a obci.
Z Obrazki 3 a4 je patrné, Ze turistickd oblast neodpovida okresu Ceské Budé&jovice,
a proto nelze Gplné pouZit presné statistiky napt. Ceského statistického tiradu. Nejvét$im
méstem jsou Ceské Budéjovice s celkovou populaci necelych 93,5 tis. obyvatel, dale Tyn
nad Vltavou s 7,8 tis. a Hluboka nad Vltavou s necelymi 5,5 tis. obyvatel (CSU, 2023).
Hlavnim lakadlem Budéjovicka je reka Vltava, ta je velmi oblibenou pro vodackou
turistiku, dokonce Ceské Bud&jovice planuji vystavbu nového sportovniho
a volnocasového arealu na jejim bfehu (Ceské Budé&jovice, 2023). Z hlediska kulturné-
historického cestovniho ruchu miiZe Budéjovicko nabidnout historické centrum Ceskych
Budéjovic nebo zamek Hluboka nad Vltavou (JCCR, 2022). Celkem nabizi Budéjovicko
135 HUZ s kapacitou 7 180 IGzek a 1 075 mist pro karavany a stany. V roce 2021 zde bylo
uskutecnéno 165 026 prijezdd s 360 174 prenocovanimi. Primérna délka pobytu byla
3,18 dni (CzechTourism, 2022).

Obrdzek 4: Mapa Budéjovickd - zlutd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

TOP 10 nejnavstévovanéjSich turistickych cilti Budéjovicka jsou (i s navstévnosti
vroce 2020) (JCCR, 20232):

e Jihoceska zoologicka zahrada Hluboka nad Vitavou - 201 489 navstévniki

e Statni zdmek Hluboka nad Vitavou - 191 460 navstévnikl

e Plavebni komory na Stezce Vltavy (Kotensko-Ceské Vrbné) -

47 613 navstévnikl
e Jaderna elektrarna Temelin - 33 753 navstévniki

e Historickdi budova Jihoteského muzea v Ceskych Bud&ovicich -

30 895 navstévniki
e Méstska plovarna Tyn nad Vltavou - 24 772 navstévniki
e AlSovajihoceska galerie Hluboka nad Vitavou - 23 120 navstévnika

26



e Cernd véz - 22 133 navstévnikl

e Plavby Tyn nad Vitavou - 16 500 navstévniku

e Otacivé hledisté Tyn nad Vltavou - 6 000 navstévniki
3.3.2 CESKA KANADA

Ceskd Kanada se rozklada na vychodni ¢asti Jihoceského kraje pres oblasti
Jindtichohradecka a Dacicka, kromé toho se zde nachazi piirodni park Ceska Kanada nebo
zamek Cervena Lhota a zahrnuje pies 50 obci, viz Obrazek 5 (JCCR, 2022). Celkem se
v Ceské Kanadé nachazi 144 HUZ s kapacitou 6604 Iizek a 1237 mist pro karavany
astany. Vroce 2021 navstivilo Ceskou Kanadu 99 426 turistd, ktef{ uskuteénili
282 791 prenocovani. Priimérna délka pobytu ¢inila 3,84 dnd. V roce 2021 Zilo v Ceské
Kanadé témér 60 tis. obyvatel (CzechTourism, 2022). Témér 50 % obyvatel regionu Zije
ve dvou nejvétsich méstech Ceské Kanady. V Jindtichové Hradci Zije cca 36 % obyvatel
regionu a v Dacicich cca 12,5 % obyvatel. Z hlediska kulturné-historického cestovniho
ruchu muize region nabidnout Statni hrad azamek Jindrichliv Hradec, Statni zamek
Cervend Lhota nebo Dacice acelou fadu muzei & technickych paméatek. V ramci
sportovniho cestovniho ruchu nabizi Ceska Kanada hustou sit’ turistickych tras, témér
270 km naucnych stezek, 3 lyzarské aredly (malé rozlohy), pres 130 km béZkatskych tras,

plovéarny, golfova a disk golfova histé a jina hiisté (Ceska Kanada, 2018).

Obrdzek 5: Mapa Ceské Kanady - modrd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

TOP 10 nejnavitévovangjsich turistickych ciléi Ceské Kanady, dle navstévnosti
vroce 2020 (JCCRZ, 2023):

e Statni hrad LandsStejn - 52 731 navstévniki

e Statni zamek Cervena Lhota - 52 448 navstévnika

e Statni hrad a zamek Jindtichiv Hradec - 52 321 navstévniki

e Rozhledna alesopark U Jakuba - 48 838 navstévniki
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e Muzeum Jindiichohradecka - 36 753 navstévniki

e Statni zamek Dacice - 10 524 navstévniki

e Méstské muzeum a galerie Dacice — 7 459 navstévniki

e Muzeum fotografie a modernich obrazovych médii, o. p. s. Jindrichiv Hradec -
4 722 navstévnika

e Pevnostni aredl Slavonice - 4 662 navstévnikil

e Letecké muzeum Destna - 3 341 navstévnika

3.3.3  CESKY KRUMLOV REGION

Cesky Krumlov region je nejmensim turistickym regionem Jiznich Cech
(JCCR, 2022). Zahrnuje 19 mést a obci (ckrumlov.info, 2022), s celkem 31,5 tis. obyvateli
(CzechTourism, 2022). Vroce 2021 nabizel region 163 HUZ s celkovou kapacitou
52261Gzek a1731 mist pro karavany astany. VtémZe roce bylo uskutecnéno
140 995 prijezdli a 280 871 prenocovani. V primeéru turisté v regionu pretrvali 2,99 dna
(CzechTourism, 2022). Jeho dominantou je historické centrum a Statni hrad a zdmek
Cesky Krumlov, ktery je uvedeny na Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO
(ckrumlov.info, 2022). Z ptirodniho, sportovniho, ale i technického hlediska je ldkadlem
rozhledna Klet, vedle které se nachazi jedna znejvyznamnéjSich astronomickych
observatoii v Ceské republice. Observatoi Klet je nejvyse polozena hvézdarna v Cechach

a je svétové znama diky vyzkumu planetek a komet (Klet.cz, 2023). Kromé toho je Cesky

Krumlov velkym motivem pro jedno i vicedenni plavby po Vitavé.

£ 2L A £y

Obrdzek 6: Mapa regionu Cesky Krumlov - modrd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

Vregionu Cesky Krumlov je pouze 5 statisticky sledovanych turistickych cilt
(JCCR?,2023):
e Statni hrad a zamek Cesky Krumlov - 196 390 navs$tévniki

e Klaster Cesky Krumlov - 45 700 navstévniki
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e Museum Fotoateliér Seidel - 9 604 navstévnika

e Regionalni museum v Ceském Krumlové - 5 596 navstévniki

e Grafitovy dul - nesdéluje JCCR data

3.3.4 LIPENSKO

Lipensko se vymezuje vodni nadrZzi Lipno aSumavskymi hrani¢nimi hrebeny
(JCCR, 2022). Jedna se o oblast velmi oblibenou pravé pro sportovni cestovni ruch.
Nachazi se zde skiaredl, nékolik stovek kilometrti cyklostezek vhodné ipro brusleni,
a vodni nadrz nabizi fadu vodnich aktivit, od rybareni aZ po plachténi (Lipensko.cz, 2022).
Vroce 2021 se v oblasti Lipenska uskutecnilo 217 987 prijezdi a 695 736 prenocovani,
priameérna délka pobytu byla4, 19 dnd. V tom samém roce se v regionu nachazelo 217 HUZ
s celkem 11 465 lazky a 2 488 misty pro karavany a stany. Lipensko zahrnuje 9 obci
s celkem 11 263 obyvatel (CzechTourism, 2022). Jedna se o nejméné lidnatou turistickou
oblastJiznich Cech, ktera viak, diky svym atraktivitdim dosahuje nejvy$siho poctu piijezdt

a prenocovani.

Obrdzek 7: Mapa Lipenska - zelend oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

Na Lipensku je podle JCCR2 (2023) celkem 11 atraktivit, z toho ke tfem nejsou
dostupna data o navstévnosti, konkrétné se jedna o Horické pasijové divadlo Horice na
Sumavé, Maria Rast am Stein, coZ je Kaple Spoéinuti Panny Marie na konci ki{Zové cesty
z Vys$siho Brodu a StoZecka kaple. Zbylé atraktivity jsou:

e Stezka korunami stromi Lipno - 238 830 navstévniki

e Statni hrad RoZmberk - 50 866 navstévniki

e Vitkiiv Hradek - 20 000 navstévniki

e Cisteriansky klastér Vyssi Brod - 17 000 navstévnikl

e Postovni muzeum Vyssi Brod - 6 000 navstévniki

e Pamatnik - rodny diim Adalberta Stiftera Horni Plana - 2 000 navstévnika
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e Schwanzerbersky plavebni kanal - 1 000 navstévnika

e Vodni elektrarna Lipno - 200 navstévniki

3.3.5 NOVOHRADSKO-DOUDLEBSKO
Oblast Novohradska-Doudlebska je charakteristicka Novohradskymi horami
s hlubokymi lesy arfekou MalSe. Je rozdélena na podoblasti BeneSovsko, Besednicko,
Borovansko, Doudlebsko, Kaplicko, Novohradsko, Poluska, Trhovosvinensko a VeleSinsko
(novohradsko-doudlebsko.cz, 2022). Sdruzuje 51 obci s vice jak 53 tis. obyvatel. V roce
2021 bylo v oblasti uskutecnéno 38 717 piijezd a 113 535 prenocovani, primeérna délka

pobytu byla 3,93 dnii. Celkem vregionu fungovalo vroce 2021 66 HUZ s kapacitou

Obrdzek 8: Mapa Novohradsko-Doudlebska - oranZovd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

Voblasti Novohradsko-Doudlebsko 1ze najit ndasledujici turistické cile
(s navstévnosti z roku 2020 dle JCCR?, 2023):

e Zoo Dvorec - 55 900 navstévniki

e Hrad Nové Hrady - 16 857 navstévniki

e Tvrz Zumberk u Novych Hradt - 15 300 navstévniki

e Pamatnik Jana Zizky z Trocnova - 10 520 navstévnika

e Hrad Poresin - 10 000 navstévnikl

e Klaster Borovany - 7 736 navstévnikl

e Buskiiv hamr - 3 992 navstévniki

e Galerie Krampus - 2 507 navstévnikl

e Skanzen Zelezné opony Nové Hrady - 2 266 navstévnikil

e Hrobka Buquyoi - 1 309 navstévniki

e Muzeum Konéspiezky Bujanov - 400 navstévniki
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3.3.6 PiSECKO-BLATENSKO

V oblasti Pisecko-Blatenska lze najit protékajici reky Otavu a Vitavu, hrad Zvikov,
zamek i vodni nadrz Orlik, historicka mésto Pisek, s nejstarSim mostem v Cesku, a Blatna
nebo blatenské rybniky (JCCR, 2022). Turisticka oblast je tvoirena 75 obcemi (Piseckem,
2019), kde zije vice jak 121,5 tis. obyvatel. Vroce 2021 bylo vregionu 138 HUZ
s kapacitou 9 221 lizek a 1 865 mist pro karavany a stany. Bylo zde uskute¢néno 107 788
piijezdl a 349 993 prenocovani. Primérna délka pobytu Cinila 4,25 dni (CzechTourism,
2022).

Obrdzek 9: Mapa Pisecko-Blatenska - zelend oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

V oblasti Pisecka-Blatenska se nachazi cela fady kulturné-historickych atraktivit.
NiZe je uvedeno TOP 10 nejnavstévovanéjsich z nich dle JCCR? (2023):

e Rozhledna Jarnik - 32 600 navstévnika

e Sladovna Pisek - 32 300 navstévnikl

e Statni hrad Zvikov - 31 717 navstévniki

o Zamek Orlik - 25 745 navstévniki

e Zamek Blatna - 23 639 navstévniki

e Zamek Lnare - 15 693 navstévniki

e Pracheiniské muzeum v Pisku - 14 300 navstévnikd

e Akvarium Orlik - 12 500 navstévnikl

e Lodni doprava Quarter - 5 100 navstévniki

e Sedlicka krajka - 3 800 navstévnikil
3.3.7 SUMAVSKO

Sumavsko se sklada z jihoceské Sumavy a jihoceského PoSumavi. Nejedna se pouze
o oblast narodniho parku a chranéné krajinné oblasti Sumava. Lze zde pozorovat krasnou

piirodni azemédélskou krajinu s kopci ahorskymi hiebeny atekami (sumavsko.cz,
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2022). Turisticka oblast se rozklada na ploSe o rozloze 1007 km?, zahrnuje vice jak 50 obci
s témér 52 tis. obyvatel. V regionu bylo vroce 2021 191 HUZ s kapacitou 6 842 ltzek
a 1839 mist pro karavany a stany. Do téchto HUZ bylo uskute¢néno 100 986 prijezdij,
307 316 pienocovani a priimérna délka pobytu ¢inila 4,04 dni (CzechTourism, 2022).
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Obrdzek 10: Mapa Sumavska - éervend oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

Na Sumavsku neni mnoho turistickych cili kulturné-historického charakteru
ajejich navstévnost vroce 2020 byla velmi nizka, coZ odpovida tomu, Ze oblast je
vhodnéjsi pro sportovni cestovni ruch. Dle JCCR2 (2023) Ize zde nalézt:

e Muzeum Ceské loutky a cirkusu - 5 053 navstévnik

e Prachatické muzeum - 4 930 navstévnika

e Statni zamek Vimperk - 3 553 navstévniki

e Centrum Jana Husa - 3 270 navstévniki

e Galerie O. H. Hajeka - 44 navstévniki

e Muzeum venkovského Zivota LIVA Predslavice - 0 nebo bez tidaji

e Véz Kkostela sv. Jakuba Vétsiho - 0 nebo bez udajt

e Zidovska synagoga v Ckyni - 0 nebo bez tdajii

3.3.8 TouLAvA

Toulava je jediny turisticky region, ktery prekracuje hranice Jihoc¢eského kraje
azasahuje do Stiedoceského kraje. Udoli feky LuZnice, historické mésto Tabor
a zficeniny... diky této krajiné dostala oblast nazev Toulava, protoZe je stvorena k toulani
(JCCR, 2022). Toulava se rozklada na izemi o ploSe 2243,2 km2, zahrnuje pies 160 mést
aobci (Vanitek, Sip, 2014) azije zde pies 141 tis. obyvatel (CzechTourism, 2022).
V turistické oblasti bylo vroce 2021 funkcénich 185 HUZ s kapacitou 10 816 lazek
a2131mist pro karavany astany. Bylo zde uskutetnéno 149 324 prijezdi
a 546 486 prenocovani, priimérna délka pobytu byla 4,66 dni (CzechTourism, 2022).
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Obrdzek 11: Mapa Toulavy - oranzovd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

Toulava patii svou rozlohou mezi nejvétsi podoblasti Jiznich Cech a dokazuje to
i mnozstvim kulturné-historickych turistickych cili. NiZe je uvedeno TOP 10 dle
navstévnosti z roku 2020 podle JCCR? (2023):

e Zoo Tabor - 79 835 navstévnika

e Husitské muzeum v Taboie - 42 728 navstévniku

e Muzeum Cokolady a marcipanu - 33 591 navstévnikt

e Chynovska jeskyné - 26 751 navstévniki

e Hrad Choustnik - 16 545 navstévniki

e Rozhledna Hylacka - 15 991 navstévnikl

e Muzeum LEGA Tabor - 15 778 navstévniki

e Kozi Hradek - 12 693 navstévnikl

e Véz Kotnov a Bechyniska brana - 9 796 navstévnikil

e Zamek Bechyné - 8 000 navstévniki

3.3.9 TREBONSKO
Trebonsko je typické rybniky, kapry, ale také cyklistikou, lazenstvim nebo
biosférickou rezervaci UNESCO (regiontrebonsko.cz, 2022). Turisticka oblast v souc¢asné
dobé sdruzuje 20 obci s obyvatelstvem pies 40,5 tis. osob. V roce 2021 v TO fungovalo
191 HUZ s kapacitou 8 018 lizek a 2 375 mist pro karavany a stany. Bylo zde uskute¢néno
142 801 lizZek a 595 363 prenocovani. Primérna délka pobytu byla 5,17 dni, jedna se

o nejdelsi primérnou délku pobytu v Jiznich Cechach (CzechToursim, 2022).
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Obrdzek 12: Mapa T¥eboriska - tmavé oranzovd oblast. Zdroj: JCCR.cz, 2023

A na zavér podkapitol je zde uvedena navstévnost zroku 2020 kulturné-
historickych turistickych cilti Treboriska (JCCR?, 2023):

e Statni zamek Tiebon- 36 542 navstévniki

e Schwarzenberska hrobka - 32 765 navstévniki

e Véz staré radnice - 22 409 navstévnikia

e Dim piirody Ttebonska - 8 059 navstévniki

e Treboi v marcipanu - 7 655 navstévniki

e Diim Stépana Netolického - 5 865 navstévnikh

e Galerie buddhistického uméni ve vodarenské vézi - 2 092 navstévniki

e Prohlidka divadlaJ. K. Tyla - 517 navstévnikd

3.4 DESTINACNi MANAGEMENT

Destinacni management se v poslednich pribliZzné 15-20 letech skloniuje v kruzich
cestovniho ruchu vice a vice. Destina¢ni management vznikl v dobé globalizace a silicim
vlivu  turismu  vdestinacich, jako nastroj Ttizeni nabidky  a poptavky
v destinacich/regionech, tak aby podniky cestovniho ruchu tvorily vzajemnou
konkurenci, ale zaroven se navzajem nenicily, ale kooperovaly (Metelkova, 2005).

Pred definici destinatniho managementu, je potieba definovat pojem destinace.
Destinace cestovniho ruchu je, dle Vykladového slovniku cestovniho ruchu (Paskovj,
Zelenka, 2002) ,cilovd oblast v daném regionu, pro kterou je typickd vyznamnd nabidka
atraktivit a infrastruktury cestovniho ruchu v $irsim slova smyslu zemé, regionu, lidskd sidla
a dalsi oblasti, typické velkou koncentraci atraktivit cestovniho ruchu, rozvinutymi sluZbami
a dalsi infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichZ vysledkem je dlouhodobd koncentrace

o«

ndvstévnikii“, Destinaci miiZzeme tedy chapat jako soubor poskytovateli sluZeb cestovniho
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ruchu, ktefi jsou v symbidze s vnéjSim okolim (prirodni podminky, ekonomické, politické
a socialni aspekty...), tak Ze tvori ,produkt cestovniho ruchu®.

Nyni lze definovat idestinatni management. Ten je Vykladovym slovnikem
cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka, 2002) definovan jako ,soubor technik, ndstrojii
a opatreni pouZivanych pri koordinovaném pldnovdni, organizaci, komunikaci,
rozhodovacim procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci”. Jak je uvedeno vyse,
destinace je produktem cestovniho ruchu a produkty si navzajem konkuruji, analogicky
z toho vyplyva, Ze i jednotlivé destinace si konkuruji a snazi se ziskat navstévniky jinych
destinaci. Rizenim destinace, jejiho marketingu, kooperaci jednotlivych subjektl
a strategickym planovanim (mimo jiné) vznika efektivni zpiisob, jak zvysit navstévnost
destinace avytéZit z cestovniho ruchu maximum potencidlu. V podstaté je moZné,
predstavit si destinaci jako firmu, jejiZ vedeni = kancelai destinatniho managementu
(nebo také spoleCnost destinacniho managementu, turisticka organizace, destinac¢ni
spolecnost), se snazi dosahnout svych cilli jako napt. maximalizace zisku, maximalizace
obratu, dominantni postaveni na trhu ajiné. Zasadni rozdil je vtom, Ze destinani
management funguje na vice drovnich - narodni imezinarodni a sjinymi cili,
napf. zvySeni navstévnosti, dosazeni urcité navstévnosti ve vybrané casti sezony apod.
Na narodni Urovni si regionalni destinace konkuruji, ale na mezinarodni tirovni ty samé
destinace potrebuji kooperovat, protoZe jejich konkurenci je jiny stat. Nazornym
prikladem jsou lyZarska stiediska v Rakousku, ktera si konkuruji mezi sebou na narodni
urovni, ale na mezinarodni irovni pottrebuji spolupracovat, protoze jejich konkurenci jsou
Svycarska ¢ Italska lyZarska stfediska. Primarnim cilem rakouského destina¢niho
managementu by mélo byt, aby si turista vybral jako destinaci Rakousko, a to do kterého
rakouského strediska findlné pojede uz je sekundarni. Proto existuji dvé drovné
destinac¢nich kancelaii (provadéjici destinatni management dané oblasti). Na piikladu
Ceské republiky je CzechTourism, diive Ceskd centrala cestovniho ruchu, primarni
,destina¢ni spoleCnosti“, kterA mimo jiné provozuje jak destinatni management
amarketing Ceské republiky smérem kzahrani¢nim trhéim, tak i k domacimu trhu
(Kudyznudy.cz) a spolupracuje s jednotlivymi regionalnimi centralami cestovniho ruchu
(napt. Jihoceska centrala cestovniho ruchu) a i s destinacnimi kancelaifemi mensich

regionti (CzechTourism, 2020).
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3.5 UDRZITELNY ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU

Kompletni historicky vyvoj udrzitelného rozvoje aenvironmentalni ekonomie
neni pro ucely této prace natolik zasadni, aby tu byl uveden. Néktera fakta je vSak vhodné
uvést v souvislostech. Proto je zde uvedeno par zakladnich udalosti, které tomuto oboru
prechazely. 2. svétova valka a povale¢ny hospodarsky vyvoj zapricinily v 2. poloviné
20. stoleti rozvoj diskuze na téma zZivotni prostredi ajeho budouci vyvoj. Diskuze
se rozvinula natolik, Ze se v roce 1972 schazi 1. celosvétovy summit o Zivotnim prostredi
ve Stockholmu pod hlavickou OSN, ktery se od té doby kona kaZzdych 10 let. Jedna se
o summit, po kterém dochazi ke vzniku environmentalni politiky (napf. administrativni
nastroje na ochranu Zivotniho prostfedi - emisni limity, limity na znecistovani vody
a pudy...) a environmentalni ekonomie, ktera prichazi s teorii trzniho selhani ve formé
zapornych externalit. Nasleduje diskuze o globalnich problémech Zivotniho prostredi
(ubyvajici ozo6n...) aZ vznika otazka, jak harmonizovat ekonomicky rozvoj s potrebou
zdravého lidského vyvoje. To vede ke vzniku Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj
vroce 1983 (Dvorak, 2014). Ta ve své zpravé ,,Our common future“ z roku 1987 definuje
pojem udrZitelny rozvoj jako ,takovy ekonomicky a socidlni rozvoj, ktery umoZriuje
uspokojovat soucasnym generacim jejich potreby takovym zpiisobem, aniZ by pritom byla
narusena schopnost generaci budoucich uspokojovat jejich potieby” (In: Dvorak, 2014).
Definic udrzitelného rozvoje existuje celd rada, avSak cesky pravni fad jej definuje
nasledovné: ,trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym
i budoucim generacim zachovdvd moZnost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby,
a pritom nesniZuje rozmanitost prirody azachovdvd prirozené funkce ekosystému”
(zak.17/1992 Sb, §6). Jinymi slovy se soucasna generace ma chovat a rozvijet tak, aby
budouci generace méla stejné pirirodni moZnosti jako ta soucasna.

Prevede-li se definice udrzitelného rozvoje do souvislosti s cestovnim ruchem, mél
by cestovni ruch byt takovy, Ze soucasna generace ¢erpa turistické zdroje (destinace) tak,
aby se tyto zdroje (destinace) pro budouci generace nesniZovaly ¢i neznehodnocovaly.
V dnesni dobé, kdy cestovani a cestovni ruch zaziva boom (pomine-li se obdobi pandemie
Covid-19), dochazi v mnoha turistickych destinacich ktzv. ,overturismu“ neboli
nadmeérny ¢i masovy cestovni ruch, je tfeba udrZitelny cestovni ruch projednavat
arozvijet jesté vice. Overturismus vznika v diisledku nekontrolovaného a samovolného
rozvoje cestovniho ruchu vdestinaci, kdy se napt. ztémér turisticky nerozvinuté

destinace stane velmi oblibena a navStévovana destinace az do takové miry, Ze si mistni
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obyvatelé na turisty stézuji anechtéji je tam, dasledkem, ¢ehoZ vznikd vylidnéni
historickych center mistnim obyvatelstvem. Obecnym cilem udrZitelného rozvoje
cestovniho ruchu je pravé zamezit overturismu a devastaci prirodni oblasti/historické
pamatky/destinace. Proto se tvori koncepce a strategické plany a zavadéji se omezeni pro
turisty, napt. zpoplatnéni vstupu, omezeni poctu navstévniki na den, zdkaz vstupu
v urcitém ro¢nim obdobi, predepsany dress code (resp. napt. zakaz prochazeni se ve
mésté v plavkach) apod. ¢i jiné nastroje. V pripadé pouziti financnich nastroji se
prostiredky ve vétSiné pripadd pouziji na idrzbu a opravu dané lokality /pamatky.
Udrzitelnost cestovniho ruchu lze také zhodnotit pomoci riaznych
metodologickych pristupt. Jednim z nich je stanoveni klicovych indikatora udrzitelnosti
cestovniho ruchu, které definovala Mezinarodni pracovni skupina pro indikatory
cestovniho ruchu pti UNWTO v roce 1992. Indikatory se rozdéluji na univerzalni ve vSech
destinacich a specifické pro kazdou destinaci zvlast (Paskova, 2014). V tabulce 2 niZe jsou

uvedené vySe zminéné indikatory.

Zptisob vytvoreni a zjisSt ovani

Indikator ) Priklad metod sbéru dat
indikatoru
UNWTO 1 Zaznamy spravy uzemi o jeho
Kategorie ochrany tizemi podle
ochrana zarazeni do urcitych kategorii
) ) indexu [UCN
uzemi ochrany, mapy
Pocty turistli (navstévnikii) Pocty turistl (navstévnikii),
UNWTO 2
navstévujicich misto (za rok, za mnozstvi odpadu ve specifické
stres
nejnavstévovanéjsi meésice) studované oblasti
UNWTO 3
PocCty navstévniki plazi,
intenzita PocCty osob/ha v hlavni sez6né
ubytovanych hosti apod.
uzivani
UNWTO 4 Pomér poctu turisti (navstévnikli) Pocty turisti (navstévniki)
socialni a mistnich obyvatel (v hlavni v misté, zaznamy policie
dopady sez6né a primeérné) o prestupcich navstévnika atd.
Existence procedury hodnoceni
UNWTO 5 . Materialy utvaru uzemniho
dopadti na ZP (EIA) nebo formalni
kontrola rozvoje, stavebniho uradu
kontroly rozvoje mista a intenzity
rozvoje (zejména uzemni plan) atd.

uzivani
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Indikator

UNWTO 6
odpadové

hospodarstvi

UNWTO 7
proces

planovani

UNWTO 8
kritické
ekosystémy
UNWTO 9
spokojenost
spoti-ebitelt
UNWTO 10
spokojenost
mistnich

obyvatel

Zpisob vytvoreni a zjiStovani

indikatoru

MnoZstvi pevného odpadu a podil
recyklovaného odpadu, kapacita
a mira vyuziti hygienickych

zarizeni v misté

Existence rozvojového
regionalniho planu pro destinaci
cestovniho ruchu, ktery zahrnuje

oblast cestovniho ruchu

Pocty vzacnych/ohroZenych

biologickych druhti

Mira spokojenosti navstévnikia

Mira spokojenosti mistnich

obyvatel

Indikatory urcené pro lokalni uroven

Sezonnost
cestovniho
ruchu
Negativni
dopady na
prirodu
Degradace
kulturniho

kapitalu

Pomér prodanych lizek v hlavni

a vedlejsi sezoné

Pytlaceni, neoficidlni vstupy do

chranénych oblasti atd.

Naklady naprav Skod

VIV
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Priklad metod sbéru dat

Data statistickych uradd,
zaznamy o odvozech naklada
(pocty nakladek), pomér
osob/hygienickych zatizeni

v hlavni sezéné

Planovaci dokumentace pro
regionalni i mistni cestovni

ruch (vCetné prekladu)

Casové rady poctii ohrozenych

druhu

Pravidelna dotaznikova

Setieni (cizinci zvlast)

Pravidelny monitoring faktori
spokojenosti s vyvojem

cestovniho ruchu

Mésicni ¢asové rady hostl
registrovanych ubytovacich

zarizeni

Utedni zaznamy incidenti

Data spravci pamatek

poradateli festivali atd.



) Zpusob vytvoieni a zjisStovani 5 5
Indikator ) Priklad metod sbéru dat
indikatoru
SloZené indikatory

Vcasné varovani: méreni klicovych

UNWTO A: faktort (nékolik slozek)

K vodg, citlivosti mista
unosna ovliviiujicich schopnost mista

kapacity infrastruktury
kapacity absorbovat riiznou intenzitu

cestovniho ruchu

Méreni miry vlivu cestovniho Naklady na uklid, odstranéni
UNWTO B:
ruchu a kumulovanych vlivii Skod, hustota vyuZzivani mista
tlak na misto
dalSich odvétvi na dané misto, (osoby/m?), sez6nni navaly,
(lokalitu)
prirodni a kulturni atributy vlivu negativni prvky chovani
Kombinace ukazatell kvality
Kvantitativni méfeni téch atributt
vody, srovnavaciho ocenovani
UNWTO C: mista, které je délaji pritazlivym

krajinné a socio-kulturni
atraktivnost pro cestovni ruch a mohou se
rozmanitosti, droven udrzby,
meénit v ¢ase
hodnoceni navstévnika

Tabulka 2: Klicové indikdtory udrZitelnosti cestovniho ruchu. Zdroj: UNWTO, 1998 In: Pdskovd, 2014, s. 191-193

V poslednich desetiletich je udrZitelnost cestovniho ruchu velkym tématem. Proto
vroce 2015 vznikla Agenda 2030 ve které je definovano 17 cilii udrzitelného rozvoje
(OSN, 2015) viz Obrazek 13. Tyto cile ¢astecné koresponduji s vyse uvedenymi indikatory
UNWTO.
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Obrdzek 13: Cile udrzitelného rozvoje podle Agendy 2030. Zdroj: OSN, 2015
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Tato prace se primarné nezabyva hodnocenim udrZitelnosti cestovniho ruchu, ale
je to jeden z aspektd, ktery (nékdy az vyznamné) ovliviiuje rozvoj pripadného potencialu
aje tim padem dobré zminit i nékterou z téchto metod. Také je dilezité uvést, ze se
udrZitelnosti zabyvaji organy OSN, ktefi se na mezinarodni Urovni snazi prosadit cile

udrZzitelného rozvoje naptic celou planetou.
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4 METODIKA PRACE

Metodika prace probihala v nékolika fazich. Vprvni fazi probéhlo zajiSténi
sekundarnich dat z dostupnych zdroji na zakladé reSerse literatury, napt. Koncepce
rozvoje cestovniho ruchu vJihoceském kraji (JCCR,2021), dopadové studie KPMG
(KPMG, 2016), webovych stranek jednotlivych turistickych regionfi, udajéi Ceského
statistického uradu a CzechTourismu, plani Jihoc¢eského kraje a jinych organti a z dalSich
internetovych a kniznich zdroji. Data byla analyzovana pomoci klasifika¢ni, obsahové
a komparativni analyzy.

Analyza jako takova znamend ,rozbor, rozklad, rozdélovdni, myslenkové
rozcleriovdni zkoumaného objektu na jednotlivé, jednodussi cdsti, aby mohly byt stanoveny
podstatné znaky. To umoZiiuje odhalit strukturu celku, umoZriuje oddéleni podstatného od
nepodstatného, sloZité redukovat na jednoduché” (UPOL, 2014:12). Klasifika¢n{ analyza je
sanalyza klicovych slov, kterd v optimalizaci pro vyhleddvace pomdhd rozclenit Sirsi,
obecnéjsi téma na uZsi, konkrétnéjsi podtémata, slouzi k urceni, které stranky, kategorie
a vyhleddvaci kritéria jsou na webu potireba” (Cevelova.cz, 2020). Obsahova analyza
vyZaduje rozbor dileZitych obsahovych Udajli, sméfujicich k usporaddani a odhalovani
informaci, které lze pouzit k formulaci textu prace. ,Spocivd ve zjisténi obsahu (a formy)

7
1

sdélent, v odhaleni pri¢iny sdéleni a v urceni pravdépodobnych efektii sdéleni” (Sociologicky
tistav AV CR, 2018). Komparativni analyza je kombinaci metody analyzy a komparace -
»porovndni objektii za ucelem stanoveni jejich shodnych nebo rozdilnych znakii.
Je nejdiilezitéjsim predpokladem zobecnéni a hraje vyznamnou ulohu v usudcich podle
analogie” (UPOL, 2014:12). Metoda komparativni analyzy patii mezi nejpouZivanéjsi
metody v oblasti cestovniho ruchu na zakladé, které jsou data dale zpracovavana.

V ramci analyzy soucasného stavu materialné-technické zakladny a sportovnich
zatizeni bylo mimo jiné pouZito ivyhledavani objektii skrze Google Maps a Mapy.cz.
Nejedna se oidedlni metodu vyzkumu, avSak v momenté, kdy neexistuji podrobnéjsi
pirehledy ¢i statistiky, je dobré vyzkousSet kazdy zptlisob ziskani dat. Navic lze timto
zpusobem zjistit jaké Uidaje ziskaji bézni uzivatelé/turisté v momenté, kdy potiebuji
ziskat tento typ informaci. V pripadé sportovnich zarizeni tato metoda nebyla tak
piinosnd, protoZe ani jedna z map nema funkci vyhledavani sportovnich zarizeni v okoli,
nelze tedy zobrazit vétSi mnoZstvi sportovnich objektii na mapé. Naopak v piipadé
stravovacich zarizeni bylo moZné zjistit kde se alespoi néktera zarizeni nachazi a podle

toho vyhodnotit, zda je sit stravovacich zarizeni dostatené Ci nedostatecné husta.
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V pripadé stravovacich zarizeni bylo také pouzito vyhledavaji skrze Gastromapu Lukase
Hejlika a Tripadvisor. Vzhledem k diametralné odliSnému (vy$Simu) poctu nalezenych
vysledkii na Tripadvisoru oproti ostatnim vyhleddvacim (Google Maps, Mapy.cz,
Gastromapa LukaSe Hejlika) by se dalo pochybovat o vérohodnosti tohoto vyhledavani
(resp. jeho aktualnosti co se tyce databaze dat).

V druhé fazi doSlo k sestaveni SWOT analyzy. SWOT analyza je vyuZita z toho
diivodu, Ze nejlépe interpretuje aktualni stav a potencial pro zlepSeni ve zkoumané oblasti
vdaném regionu. SWOT analyza zahrnuje silné aslabé stranky vnitinich faktori
a prilezitosti a hrozby ptisobici na region z vnéjsku. SWOT analyza byla sestavena na
zakladé analyzy sekundarnich dat - sekundarni data byla vyhodnocena, popsana
v kapitolach predchézejicich samotné SWOT analyze. A z vysledktl byly stanoveny silné
a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Nasledné byla SWOT analyza bodové ohodnocena
odbornikem z vysokého Skolstvi v oblasti cestovniho ruchu. Hodnoceni odbornikem
probihalo formou neformdlniho rozhovoru adiskuze s autorkou. Odbornik stanovil
bodové hodnoceni 1-5 (1- nejméné vyznamné a 5 nejvyznamnéjsi) dle priority v ramci
SWOT analyzy. Tento zplisob hodnoceni byl vyuZit na zakladé Grace LaConte, ktera
vyuziva hodnoceni 1-5 pro urceni pravdépodobnosti (1 - nejméné pravdépodobné nastaly
jev Ci zanedbatelny dopad aZ 5 - nejpravdépodobnéji nastaly jev ¢i katastroficky dopad)
nastani daného bodu ve svych vazenych SWOT analyzach (LaConte, 2017). Tato Skala byla
vSak upravena, tak aby 1épe odpovidala poZadavkiim této prace. Zarovenn SWOT analyza
neprochazi vypoctem pravdépodobnosti nastalého jevu s vyuZitim pravdépodobnostnich
vah. Hodnoceni je ddno ptfimo dle odborného nazoru osloveného odbornika. Ddle byla
porovnana se SWOT analyzou uvedenou v Koncepci rozvoje cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji vroce 2021-2030 (JCCR, 2021). SWOT analyza byla s dalSimi
informacemi zdkladnim podkladem pro brainstorming ve specializované skupiné
(Managementmania.com, 20161).

Aby tato prace byla obohacena o prakticky pohled, realizovala autorka
brainstorming specializované skupiny. Skupina je charakteristicka tim, Ze tcastnici jsou
absolventi navazujictho magisterského studia oboru Cestovni ruch na Fakulté
mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly ekonomické v Praze a oboru Management télesné
vychovy a sportu na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Toto sloZeni
ucastnikd bylo opodstatnéno tim, Ze doty¢ni absolventi ziskali teoreticky zaklad na

vysoké urovni a mohou tedy zhodnotit relevantnost zjiSténych skutec¢nosti. Neni nezbytné
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nutné, aby ucastnici jiZz méli dokoncené studium, ale ztoho hlediska se mohli
brainstormingu ucastnit i studenti druhé poloviny druhého nebo studenti tretiho rocniku,
ktefi méli par mésict pres statnimi zavére¢nymi zkouskami a tim absolvovali pfevaznou
vétSinu studia. Vitanou vyhodou bylo, pokud G¢astnici méli osobni zkuSenost s cestovnim
ruchem v Jiznich Cechéach, nebylo to v§ak podminkou téasti. Divodem vybéru absolventt,
a nikoliv odborniki pracujici v oboru destinacniho managementu bylo, Ze odbornici by
mohli byt neobjektivni anemuseli by prijmout nedostatky kraje, které byli zjistény
autorkou. KdeZto absolventi mohou na problematiku rozebiranou v praci nahliZet vice
otevienou mysli, uZivatelskym pohledem, tak jak by oni sami uvitali fungovani nékterych
faktori. Potencidlni kandidati byli pfedem vybrani autorkou a prodiskutovani s vedoucim
prace. Oslovovani potencidlnich ucastnikii probihalo na osobni bazi skrze riizné
komunikacni kanaly. Celkem autorka oslovila cca 25 osob, mtze i Zeny.

Brainstorming probéhl v listopadu 2023 v Praze. Zucastnilo se ho 6 Zen ve véku
25az 32 let, 4 absolventky cestovniho ruchu, 2 absolventky managementu télesné
vychovy asportu a autorka prace. Kromé autorky méli 2 ucastnice pifimou zkuSenost
s cestovnim ruchem v Jiznich Cechach - jedna byla v poslednim piil roce v oblasti na
dovolené a druha v oblasti potadala sportovni turnaj s mezinarodni ucasti v poslednich
dvou letech.

Brainstorming trval lehce pres 2 hod aprobihal nasledovné: probandky byly
seznameny s Informovanym souhlasem, se kterym souhlasily vlastnoru¢nim podpisem.
Nasledné autorka piedstavila celou praci, SWOT analyzy, probihala diskuze o riznych
oblastech prace, v ptipadé dotazu na oblast, ktera neni v diplomové praci rozvedena,
probéhlo vyhledani potrebnych informaci, tak aby t¢astnice byly co nejvice informované.
Poté probéhl 30 min brainstorming, kdy autorka zapisovala vSechny body a myslenky
vytcené Ucastnicemi. Po 30 min volného brainstormingu autorka korigovala diskuzi, tak
aby byly dovysvétleny vSechny zapsané body a tim byl brainstorming ukoncen.

Navrhy a doporuceni vyplyvajici z brainstormingu i z autorkou definované SWOT
analyzy byly, vzavérecné fazi, prodiskutovany autorkou a odbornikem z vysokého
Skolstvi v oblasti cestovniho ruchu. Zaroven byla kriticky vyhodnocena proveditelnost
jednotlivych doporuceni v praxi.

Prakticky vyzkum zahrnujici dvé konzultace s odbornikem abrainstorming
specializované skupiny probihal v obdobi fijen aZ prosinec 2023 (v zZadosti je uvedeno

obdobi fijen az listopad, ale z osobnich divodli odbornika bylo nutné zavérecnou
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konzultaci presunout na prosinec). Kviili povoleni tohoto postupu byla oslovena Eticka
komise UK FTVS. Zadost byla schvalena pod ¢islem 263/2022 a je soucasti prilohy I-III

této prace.
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5 ANALYTICKA CAST

V prechozi kapitole byl region predstaven pouze zbéZné, aby bylo patrné, z jakych
oblasti se sklada a jak nebo ¢im jsou dané oblasti - mikroregiony vyznamné. V analytické
casti se diplomova prace zabyva konkrétnimi a podrobnymi body celého regionu Jizni
Cechy, tak aby z nich bylo mozné vytvorit SWOT analyzu, kterd nasledné bude bodové
ohodnocena odbornikem z cestovniho ruchu. Dale bude definovana SWOT analyza
porovnana s jiz existujici SWOT analyzou vypracovanou regionem, aby bylo mozné
poukazat na odliSnosti/podobnosti pohledli autorky diplomové prace a predstaviteld
Jihoceské centraly cestovniho ruchu. Na zavér kapitoly je proveden brainstorming

specializované skupiny.
5.1 ANALYZA SPORTOVNIHO POTENCIALU V REGIONU

Jak je uvedeno v podkapitole 3.2.1 Jizni Cechy a ¢ast Sumavy maji potencial pro
sportovni cestovni ruch. V této kapitole probéhne analyza rady faktor, které maji vliv na
potencial pro sportovni cestovni ruch, aby bylo mozné zhodnotit, zda existuje prostor
(a prip. kde) pro jeho rozvoj.

V podkapitole 3.3 jsou nékteré atraktivity Ci statistiky uvedené pro jednotlivé
mikroregiony, napf. pocet hromadnych ubytovacich zarizeni, primérna délka pobytu
nebo TOP 10 atraktivit s ro¢ni navstévnosti. V nasledujicich podkapitolach jsou faktory
rozdéleny a popsany ve ctyirech kategoriich predpokladli - geografické, ekonomické,

demografické a sportovni.

5.1.1 GEOGRAFICKE A EKOLOGICKE PREDPOKLADY

Ackoliv jsou nékteré geografické charakteristiky regionu jiZ vySe zminéné, je
vhodné uvést je souhrnné a v kratkosti i v této podkapitole.

Poloha a rozloha

Jihogesky kraj (ktery tvot{ nejvétsi oblast regionu Jizni Cechy) se rozklada na plose
o rozloze 10 058 km?, co% tvoii 13 % tUzemi Ceské republiky, na hranicich s Rakouskem
a Spolkovou republikou Némecko. Dale sousedi s Plzenskym, Stiredoceskym (jehoZ ¢ast
spada do regionu Jizni Cechy), Jihomoravskym krajem a krajem Vyso¢ina (CSUZ2, 2021).

Poloha ustatnich hranic umoznuje preshrani¢ni spolupraci v pohrani¢nich
regionech. V soucasnosti se na uzemi Jihoceského kraje nachazi 3 euroregiony,
ato Euroregion Sumava/ Bayerischer Wald/Miihlviertel, Silva Nortica a Dunaj-Vltava

(CSU2, 2021). I pireshrani¢ni spoluprace mize byt velice prospésna pro cestovni ruch.
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Ostatné cilem tohoto druhu spoluprace byva vyména informaci, rozvoj dopravy, sluzeb
a cestovniho ruchu apredavani zkuSenosti zjednotlivych ekonomickych i socialnich
oblasti (CSUZ, 2021).

Krajina, prirodni bohatstvi, Zivotni prostiedi a klima

Prevazna Cast Jihoceského kraje se nachazi v nadmorské vysce 400-600 m n. m.
Orlické prehrady 330 m n. m. Vyznamnym prirodnim bohatstvim jsou lesy, které okupuji
vice nez tfetinu tzemi, pfedeviim na Sumavé a v Novohradskych horach. Nejvice jsou
zastoupeny lesy jehlicnaté, smrkové a borové. NejvétSim surovinovym bohatstvim jsou
loziska pisk a Stérkopiskd, cihlaiské hliny, kameniva a sklarskych piski. Dale pak
raSelina, vapenec, kifemelina a grafit. Energetické suroviny se na Uzemi kraje témér
nenachazi (CSU?, 2021).

Zivotni prostiedi kraje je obecné malo poskozené, avsak izde dochazi
ke znecisténi, predevsim v zemédélstvi a primyslu. Kvalita lesi je ovlivnéna zménami
pocasi v poslednich letech nebo vyskytem kiirovce (CSU2, 2021). Stejné jsou rozsahlé lesy
vhodnou lokalitou pro turistiku i cykloturistiku a houbatent.

Pocasi se v regionu li$i v zavislosti na krajiné. Sumavsko patfi mezi nejchladngjsi
oblasti v Ceské republice, protoZe se nachazi v oblasti prechodného stfedoevropského
klimatu a hlavni ¢ast pohoii spad4 do chladné klimatické oblasti (NP Sumava, 2023). Jiné
teploty jsou také v méné obydlenych lokalitdch neZ ve méstech.

Vodstvo

Zhruba 4 % uzemi Jihoceské kraje tvori vodni plochy. Nachazi se zde povodi horni
a stredni Vltavy s celou fadou pritokd - Malsi, Luznici, Otavou a dal$imi. Jihocesky kraj je
krajem rybnikii, v minulosti zde bylo vybudovano az 7 tis. rybnik{ s celkovou plochou
pres 30 tis. ha. Témi nejvétSimi jsou rybniky Rozmberk, Horusicky rybnik a Bezdrev, a to
nejen v kraji, ale i v celé Ceské republice. Kromé toho se v kraji nachazi vyznamna vodni
dila - vodni nadrze Lipno (nejvétsi vodni nadrz v CR s plochou 4 870 ha), Orlik, Rimov
(ktery zasobuje pitnou vodou velkou ¢ast kraje) a Hnévkovice (dodavajici vodu do jaderné
elektrarny Temelin) (CSUZ, 2021).

Atraktivity cestovniho ruchu

Zjednodusené lze charakterizovat atraktivity cestovniho ruchu jako veSkeré
prirodni, technické, kulturné-historické, sportovni a jiné atraktivity, které si kladou za cil

prilakat navStévnika do destinace. Tato prace se zabyva primarné sportovnimi
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atraktivitami, proto budou rozepsany dale v samostatné podkapitole a zde jsou uvedené
jiné neZz sportovni atraktivity. Konkrétni nejvyznamnéjsi atraktivity jednotlivych
turistickych oblasti jsou uvedené v podkapitole 3.3, proto je zde uveden pouze kratky
piehled typt atraktivit nachazejici na izemi Jiznich Cech.

JihoCeska centrala cestovniho ruchu vytvorila prehledné tabulky atraktivit v ramci
zpracovani Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského kraje 2021-2030 (2021),
které je vhodné vyuZit i pro Ucely této prace. Nasledujici Tabulka 3 udava pocet kulturné-
historickych atraktivit v destinaci (se zpoplatnénym vstupem). Témér kaZdou z niZe
zminénych atraktivit l1ze také spojit se sportovni aktivitou - cyklistika, pési turistika
¢i hipoturistika a bylo by mozné téchto cili vyuzit k propagaci sportovni dovolené

s kulturné-historickym kontextem ¢i obcerstvenim v pivovaru.

Pocet kulturné-historickych atraktivit (se zpoplatnénym vstupem)

Zamky, hrady, zficeniny, tvrze 34
Muzea, galerie, lidové tradice a dilny 84
Klastery, kostely, modlitebny, hrobky 12
Mésta s hradbami, radnice, podzemni chodby 6
Vyhlidkové véie L
Pivovary 2
Dalsi (pamatkové rezervace, mlyny, doly, jeskyné, hamry, lodni doprava aj.) 22

Tabulka 3: Pocet kulturné-historickych atraktivit (se zpoplatnénym vstupem) v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR,
2021, str. 12

Tabulka 4 zobrazuje pocet technickych pamatek v oblasti. Je patrné, Ze jich je cela
fada, ne vSechny v§ak musi byt pristupné pro navstévniky a je moZné je zahlédnout pouze

z dalky.

Pocet turisticky vyznamnych technickych atraktivit (tovarny, technické provozy, lomy, doly, mlyny apod.)

Technické provozy (plavebni komory, vodni pily, podzemni chodby, elektrarny, atd.) 35
Vodni dila (rybniéni soustavy, vodni nadrze...) 25
Lomy 8
Mlyny 20
Rozhledny 37
Tovarny 35
Hvézdarny 5
Zeleznice 9
Doly n
Mosty 30

Tabulka 4: Pocet turisticky vyznamnych technickych atraktivit v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR, 2021, str. 12
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Co je vSak pro ucely této prace velmi zajimavé je pocet pravidelné organizovanych
sportovnich akci. Zde je kli¢cové slovo pravidelné (viz tabulka 5). Znamena to, Ze kazdé
zhruba 3 dny se kazdy rok, na uzemi JihoCeského kraje odehraje jedna sportovni akce.
Navic ktomu lze pripoCist Ffadu nepravidelné organizovanych akci, které svou
jedine¢nosti mohou prildkat zvySeny pocet navstévniki. Napi. v roce 2016 byl Olympijsky
park Rio-Lipno takovouto jedine¢nou akci, ktera prildkala na Lipensko za 16 dni trvani
420 tis. navstévniki (tj. navstév za den) (KPMG, 2016). Témér kazdy den v roce se navic
odehraje vJiZznich Cechach jedna kulturni akce. Ty maji zase potencial prilakat
navstévniky i z okolnich kraji k tomu, aby zde prenocovali a druhy den potencialné
mohou vyuZit ke sportu v oblasti. O jaky konkrétni typ kulturnich ¢i sportovnich akci se

jedna JCCR neuvadi (JCCR, 2021).

Poéet pravidelné organizovanych kli€ovych eventi (akci) v destinaci ve élenéni na sportovni a kulturni akce

Kulturni akce 358

Sportovni akce 113

Tabulka 5: Pocet pravidelné organizovanych klicovych eventii (akci) v destinacive ¢lenéni na sportovni a kulturni
akce. Zdroj: JCCR, 2021, str. 13

5.1.2 EKONOMICKE PREDPOKLADY

Ekonomicka situace je zasadnim faktorem pri rozhodovani o cestovani. Rodiny
i jednotlivci se rozhoduji o své destinaci a vydajich v ni na zakladé svych disponibilnich
zlstatkl a dspor. Na druhou stranu jsou ekonomické predpoklady diileZité i pro stranu
nabidky - je-li nizkd nezaméstnanost, ale velkd poptavka po praci, hrozi, Ze sluzby
v cestovnim ruchu nebudou poskytovany na tak vysoké urovni, jak by mohly, a to miize
vést ke snizeni poptavky po téchto sluzbach. Zakladni ekonomické predpoklady jsou
uvedené obecné pro JihoCesky kraj, idaje jednotlivych TO nejsou k dispozici.

Nezaméstnanost

V Jiho¢eském kraji se nezaméstnanost dlouhodobé pohybuje pod priimérem Ceské
republiky, a to na drovni 4,3 tis. nezaméstnanych. Nejvice nezaméstnanych je ve véku
35 az 44 let a to 1,4 tis. osob. Nejvice nezaméstnanych v Jihoceském kraji podle dosazené
urovné vzdélani je stiedoskolské vzdélani bez maturity, a to 1,6 tis osob. V Jiho¢eském
kraji je 0 0,7 tis. vice nezaméstnanych Zen nez muza (CSUS, 2023).

Primérna mzda

Primérna hruba mési¢ni mzda vroce 2022 v JihoCeském kraji ¢inila 36 827 K¢,

vV
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kraji ato 35093 K& Oproti tomu v Praze dosahovala 49 782 K¢ (CSU7, 2023). Udaj
primérné mzdy ve sluzbach cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji neni evidovan.

Hruby domaci produkt

Ackoliv by se o vhodnosti a presné vypovidaci hodnoté HDP dalo podle nékterych
ekonomt polemizovat, napt. Sedlacek (2013, In: Sedlacek, 2021:280) uvadi, ,Ze jej Ize
nafukovat, Ze samotny riist HDP nepredpovidd dané jednotce lepsi zitiky, Ze zemé miiZe
zbankrotovat i pri prudkém ristu HDP a tak ddle. (...) Rychle bychom se dozvédeli (pti
méteni HDP regiond), Ze onen osten sever versus jih vzal béhem chvile zasvé, protoZe
bychom se dozvédéli, Ze urcité jizni regiony rostou mnohem rychleji nez nékteré regiony na
severu.” HDP je dilezitym ukazatelem vyvoje ekonomiky ajeho hodnota prevedena na
osobu je ¢asto vyuZivana jako srovnavaci parametr na narodni i mezinarodni irovni. HDP
Ceské republiky. Praha vykazovala vtomtéZ roce 1,26 mil K¢&/ob. Oproti roku 2020
Jihoceské HDP v roce 2021 nominalné vzrostlo o 15,73 tis. K¢/ob. ale v poradi kraji si
o 3 pri¢ky pohorsilo (CSUS, 2022).

Investice

Diky jihoceskému Krajskému investicnimu fondu se vroce 2022 uskutecnily
investice na 37 projektech v celkové hodnoté 1,348 mld. K¢. Fond, ktery vznikl v roce
2020, poskytuje finan¢ni pomoc pii vicezdrojovém financovani jednotlivych projektt, kdy
cast nakladli nese obec a ¢ast je podporena ze strany statu ¢i evropskych fondli. Nejcastéji
se investovalo do nové sportovni infrastruktury (sportovni hala v Dolnim Tteboniné nebo
zimni stadion v Plané nad LuZnici), zatizeni pro seniory ¢i Skolky (JihocCesky kraj, 2022).
Kromé toho byla uskutecnéna rada projektii bez ucasti Krajského investicniho fondu
Jiho¢eského kraje na zakladé jinych dotaCnich programi. Vydaje schvalené
na nejvyznamnéjsi investice v 2022 ¢inili 2,56 mld. K¢ (Jihocesky kraj, 2021). Investice
do sportovni infrastruktury jsou dulezitym piedpokladem pro rozvoj sportovniho
cestovniho ruchu. Nova a moderni sportovisté jsou motivem jak pro turisty, tak dtilezité
pro mistni sportovce, ktefi diky kvalitni infrastruktuie mohou zvysSovat kvalitu svych
vykont a Uispésné prezentovat region na narodni drovni a zemi na mezinarodni drovni,

coZ velkym obloukem miiZe znamenat finan¢ni prinos zpét pro region.

5.1.3 DEMOGRAFICKE PREDPOKLADY

V cestovnim ruchu hraje roli iceld fada demografickych predpokladi. Vékové

rozloZeni obyvatelstva ma vliv jak na nabidku cestovniho ruchu, tak na poptavku. Silna
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pracujici populace znamena potencidlni pracovniky ve sluZzbach cestovniho ruchu
(samozrejmé statistiky nize uvedené jsou ploSné pro Jihocesky kraj a neudavaji pocet
pracovniki vcestovnim ruchu vdestinaci). Naopak vékové rozloZeni azdravi
obyvatelstva na strané poptavky znamena jiné potifeby souvisejici s turismem.
Kriminalita, resp. bezpetnost destinace zna¢né ovliviiuje jeji navstévnost.

Pocet obyvatel a vékové sloZeni

VJihoceském kraji Zilo ke konci 1. pololeti 2022 637 302 obyvatel, ztoho
321 888 Zen a 315 414 muzi. Navic zde zilo témér 19 tis. osob s udélenym pobytovym
opravnénim v CR v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Narodilo se zde 3 069 déti a zemielo
3 725 osob, nejvice ve vékové skupiné 70 az 89 let (CSU3, 2023). Nasledujici graf 1
zobrazuje pohyby obyvatel v]JihoCeském kraji v 1. pololeti 2022 v porovnani
s 1. pololetim 2021.

siatky

1. pololeti 2021 m 1. pololeti 2022

rozvody

Zivé narozeni

zemreli

phistéhovali

vystéhovali

0 1 2 3 < oS 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
na 1 000 obyvatel stredniho stavu

Graf 1: Pohyb obyvatel v Jihoceském krajiv 1. poloviné 2021 a 2022. Zdroj: CSU3, 2023.

Jiho¢esky kraj patii dlouhodobé k nejméné osidlenym krajim v Ceské republice.
Primérna hustota zalidnéni se pohybuje kolem 64 ob/1 km2. Nejvice obydleny je okres
Ceské Budéjovice, kde Zije zhruba 30 % obyvatelstva kraje. Turistick oblast Jizni Cechy

(nikoli Jiho¢esky kraj) zahrnuje ptes 470 mést a obci (CSU2, 2021). Nasledujici tabulka 6

zobrazuje rozloZeni obyvatel v jednotlivych okresech Jihoceského kraje.
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Okres
Jihocesky — — -
kraj C‘_er Cesky Jndrichuy Pisek Prachatice | Strakonice Tabor
Budejovice Krumilov Hradec
Celkem 637 302 195 777 60129 89 142 70 846 50 265 69 793 101 350
Muzi 315 414 96 064 30 383 44 019 35 044 25 251 34572 50 081
zeny 321 888 899713 29746 45123 35 802 25014 35221 51 269

Tabulka 6: Pocet obyvatel v Jihoceském kraji a jeho okresech k 30. 6. 2022, Zdroj: CSU3, 2023

Vékové se obyvatelstvo v JihoCeském kraji, podle scitani lidu, domt a byt z roku
2021, vyskytovalo nasledovné (CSU4, 2023):

e Vevéku 0az 14 let: 101 258 déti, tj. 16 % obyvatel kraje.

e Ve véku 15 a7 64 let, tedy produktivni vék: 395 965 osob, tj. 62,7 % obyvatel

kraje.

e Ve veéku 65 letavice: 134 580 osob, tj. 21,3 % obyvatel kraje.

e Index stari byl 132,9 (pocet obyvatel ve véku 65 a vice let na 100 obyvatel ve

véku 0-14 let).

e Stredni délkaZivota pri narozenti je v Jiho¢eském kraji 75,18 let u muziia 81,14

let u Zen (UZIS CR, 2022, str. 15).

Podle Petrti (2007:7) nejvice cestuje obyvatelstvo mezi 30. a 40. rokem véku
amladi lidé, kterym vSak obcas brani nedostatek financ¢nich prostredkii. Nejvétsi
zastoupeni populace v produktivnim véku je pozitivnim signalem pro domaci cestovni
ruch, kdy mohou navstévovat jiné ¢asti turistické oblasti Jizni Cechy, nez ve které Ziji.
16 % obyvatel tvori déti do 15 let. Rodiny stémito détmi tvoii segment trhu se
specifickymi naroky na materidlné-technickou zdkladnu destinace. Mohou poZadovat
tzv. baby-friendly nebo kids-friendly ubytovaci zatizeni, dostatek parkovacich mist
u atraktivit nebo jidelni listky v restauracich s moznostmi détskych jidel.

Zdravi

Samoziejmé i zdravi obyvatel ma vliv na cestovni ruch. Vroce 2021 bylo podle
UZIS CR (2022, str. 74) hospitalizovano v Jiho¢eském kraji 106 405 osob s priimérnou
oSetfovaci dobou 5,6 dntl. V celé Ceské republice se uskute¢nilo pies 1,6 mil. hospitalizaci
s primérnou dobou osSetfeni 5,8 dnii. Bylo zde také nahldSeno 65,01 pracovnich
neschopnosti pro nemoci ¢i Uraz (pocet pripadi na 100 nemocensky pojisténych).
Celorepublikovy priimér se pohybuje na cisle 58,01 pripadi. Dalo by se konstatovat, Ze

v Jihoceském kraji jsou obyvatelé nemocnéjsi, nez je celorepublikovy priimér, avsak tento
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primér je velmi poniZeny hl. m. Prahou, kde pocet pripadi na 100 nemocensky
pojisténych byl 43,62. Vynecha-li se ze statistiky Praha, je primérna hodnota tohoto
ukazatele 64,79 pripad@ (UZIS CR, 2022, str. 54). Nizky pocet piipadii pracovni
neschopnosti v Praze by mohl byt dany vyS$im poctem osob v mladSich véku, vyS$Sim
zajmem o zdravy Zivotni styl obyvatel nebo niZ8i fyzickou narocnosti povolani
vykonavanych v Praze (jedna se pouze o domnénky autorky).

Nasleduje kratky prehled zdravotnické infrastruktury v Jiho¢eském kraji. Kraj je
vybaven 9 nemocnicemi, 7 Ustavy odborné péce a 4 lazeniskymi 1éCebnami, dale se zde
nachazi 1613 samostatnych ambulantnich, 23 zvlaStnich zdravotnickych zatizeni
a 222 zatizeni lékarenské péce (UZIS CR, 2022, str. 84-85). Celkem je k dispozici
vJihoCeském kraji 3 532 nemocnicnich lizek a441 lizek vodbornych lécebnych
tistavech (UZIS CR, 2022, str. 142). Zda je tato infrastruktura z pohledu zdravotnickych
expertli dostacujici ¢i nikoliv se tato prace nezabyva. Pozitivni vsak je, Ze obyvatelé
i turisté maji moZnosti péce alécby, pokud ji potiebuji a diky lazeriskym 1éCebnam lze
v kraji provozovat i lazensky cestovni ruch.

Vzdélani

Béhem SLDB 2021 (CSU% 2023) bylo zjistovano i vzdélani obyvatelstva. V roce
2021 v Jihoceském kraji Zilo 13,5 % obyvatel se zakladnim vzdélanim v¢. neukoncéeného,
35,4 % obyvatel se stifednim vzdélanim bez maturity, 32,8 % obyvatel se stifednim
vzdélanim zakonc¢ené maturitni zkouskou, 1,7 % s vy$$Sim odbornym vzdélanim a 15,9 %
obyvatel uvedlo dokoncené vysokoSkolské vzdélani. Nasledujici graf uvadi rozloZeni

obyvatel podle okrestli a dosazeného vzdélani:
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Graf 2: Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosaZeného vzdéldni v SO ORP Jihoceského
kraje, Zdroj: CSU4 2023
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Nejvyssi pocet obyvatel s dosaZzenym vysokoskolskym vzdélanim Zije v okresu
Ceské Budgjovice, kde je zaroven také nejmensi pocet obyvatel pouze se zakladnim
vzdélanim. To miiZe byt zplisobeno také tim, Ze Ceské Budéjovice jsou 9. nejvétsi mésto
Ceské republiky podle poctu obyvatel a nachazi se zde Jiho¢eska Univerzita a Vysoka
Skola ekonomicka atechnickd. Kromé toho je moZné v Jihoceském kraji studovat na
Fakulté managementu Vysoké Skoly ekonomické v Jindfichové Hradci nebo dvou
soukromych vysokych $kolach (CSUZ2 2021). Data poétu obyvatel s vysoko$kolskym
vzdélanim v Jihoc¢eském kraji podle vystudovaného oboru nelze dohledat. Neni tedy
moZzné urcit kolik osob s vysokoSkolskym vzdélanim v oboru cestovni ruch nebo
odbornikli v oboru zde pulsobi amiize pripadné vykonavat kvalifikovana rozhodnuti
s ohledem na rozvoj sportovniho cestovniho ruchu.

Kriminalita

Podle piredbéZnych tidajii Policejniho prezidia Ceské republiky bylo registrovano
vroce 2022 v Jihoc¢eském kraji 8 916 trestnych Cintli z toho 5 385 jich bylo objasnénych.
73 % trestnych ¢inli spadalo do obecné kriminality (nasilné ¢iny, kradeZe vloupanim
apod.) a10,3% do hospodaiské kriminality. Obecné se kriminalita vkraji zvysila
mezirocné o 19,1 %. 47 % objasnénych trestnych skutkidi bylo spachano recidivisty
(CSUS, 2023). Celkem se v Ceské republice vroce 2022 uskute¢nilo téméf 182 tis.
trestnych c¢inli. Nejcastéji se jednalo o obecnou amajetkovou kriminalitu. Nejvice
trestnych ¢inl bylo v Praze (40 704 ¢ini), nejméné v Pardubickém kraji (5 230 ¢ind).
Jiho¢esky kraj byl z pohledu po¢tu trestnych ¢ind 5. nejbezpeénéjsi kraj v Ceské republice
(PCR, 2023). To je pozitivni znameni vzhledem k turistiim. Bezpe¢nost hraje pti vybéru
destinace zasadni roli, a to jak pri cestach do zahranici, tak i u téch tuzemskych. Prevazna
vétSina navstévnikl bude cestovat do lokalit, kde se citi bezpecné nebo pri nejmensim
bude citit jistotu podpory autorit/cestovni kancelare/jinych v pripadé nastalé
bezpectnostni komplikace.

5.1.4 SPORTOVNI PREDPOKLADY

Podkapitola si klade za cil shrnout sportovni infrastrukturu v Jiznich Cechach.
MiZe se jednat o sportovni aredly s vice druhy sportovist, o sportovni aredly zamérené
na jeden typ sportu, napt. fotbalové hristé nebo o délku a mnoZstvi cyklostezek
Ci turistickych tras. Zarovei se do sportovnich predpokladd daji zahrnout i feky a vodni
plochy nebo plané vhodné pro bézeckeé lyZovani.
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Sportovni zarizeni evidovana Ceskou unii sportu

Podle Ceské unie sportu (2023) se v Jihoceském kraji nachazi 610 sportovnich
zarizeni. Na Obrazku 14 je vidét jejich rozloZeni napric¢ krajem. Nejvice se jich nachazi
v Ceskych Budg&jovicich, nasleduji okresni mésta alokality vhodné z geografického
hlediska jako napf. Lipensko nebo NP a CHKO Sumava (vice viz tabulka). Z toho je
83 vnitrnich sportovist, prevazné urcena pro fitness a kulturistiku, jezdectvi, stolni tenis,
kuZelky/bowling, aerobik/jogu, nebo multifukéni sportovni haly urcené pro volejbal,
nohejbal, basketbal, florbal, futsal apod. 527 sportovnich zarizeni je venkovnich.
Prevazné se jedna o fotbalova htisté (253 zarizeni - vétSina urcena pro nizsi soutéze),
atletické arealy ¢i volejbalové/beachvolejbalové a tenisové kurty. Informaéni systém CUS
poskytuje i podrobné informace o sportovnim zarizeni typu rozloha, pocet a rozméry
sportovist, v nékterych pripadech ikapacitu pro divaky, nelze vSak podle téchto
parametri zatizeni filtrovat a fadit. Informaéni systém CUS zaroveti neobsahuje viechna
sportovi$té v regionu, protoZe zatizeni neni povinno byt ¢lenem CUS. Sportovni zafizeni
CUS zvelké vét$inou bude slouZit mistnimu obyvatelstvu, napi. na okresni fotbalové
turnaje, odpoledni krouzky pro déti nebo pro udrzeni zdravého Zivotniho stylu.

Sportovni zarizeni neevidovana Ceskou unii sportu

Velkymi sportovnimi aredly, které maji potencidl sportovnich akci
celorepublikového, piip. mezinarodniho charakteru mnoho neni. Mapa, resp. CUS,
nepocita s verejné pristupnymi prostranstvimi jako cyklostezky, turistické trasy, lezecké
prirodni stény a via ferrata, s fekami, kde 1ze provozovat vodactvi ¢i s vétSinou lyZarskych
a bézkarskych areald na Lipné ¢ Moninci. Nebo napt. s hokejovym stadionem v Ceskych
Budéjovicich s nazvem Budvar arena s kapacitou necelych 6,5 tis. divaki (hcmotor.cz,
2023), fotbalovym stadionem v Ceskych Budéjovicich s kapacitou lehce piesahujici
6,5 tis. divaki (dynamocb.cz, 2023) nebo lyZarskym aredlem Zadov, ktery nabizi az 10 km
zavodnich bézkarskych tras a 60-80 km turistickych upravovanych tras. Areal v 80. letech
hostil Svétovy pohar v béhu na lyZich (ZADOV SKI AREAL, 2023). Otazkou vsak ziistava,
zda arealy spliuji soucasné normy pro poradani mezinarodnich soutézi. Na fotbalovém
a hokejovém stadionu v Ceskych Bud&jovicich vsak probihaji prvoligové soutéze.

Autorka diplomové prace se snazila nalézt dalsi sportovni ¢i sportovné-rekreacni
zatizeni v Jiho¢eském kraji na zakladé hledani v Google Maps a Mapy.cz (provedeného
8.9.2023). Obé hledani v$ak nebyla Uspé$na, resp. pfinesla méné vysledki nez IS CUS,

protoZe:
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1. ne vSechny sportovni zarizeni jsou oficialné zalistovana v mapach
(provozovatel musi tuto skute¢nost sam provést),

2. anijedna mapa neposkytuje funkci vyhledani sportovniho zarizeni v okoli jako
je tomu napf. u restauraci ¢i ubytovacich zatrizeni.

Nelze tedy sjistotu urcit presny realny pocet sportovnich zarizeni v Jihoceském

kraji natoZ v turistickém regionu Jizni Cechy.
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Obrdzek 14: Mapa rozloZeni sportovnich zarizeni napti¢ Jihoceskym krajem. Zdroj: CUS, 2023
OKkres Pocet sportovnich zarizeni
Ceské Budéjovice 219
Cesky Krumlov 56
Jindfichtv Hradec 82
Pisek 59
Prachatice 38
Strakonice 62
Tabor 94

Tabulka 7: Pocet sportovnich zarizeni v Jihoéeském kraji podle okrest, Zdroj: CUS, 2023; viastni zpracovdni

Z mapy a tabulky vySe je patrné nerovnomérné rozlozeni sportovnich zarizeni
v Jihoceském kraji. V priiméru ptripada 1044, 75 obyvatel jihoceského kraje na 1 sportovni
zafizeni registrované u Ceské unie sportu. V Ceskych Budgjovicich je tato statistika

893,95 ob/sportovni zarizeni, kdeZto v Prachaticich pripada 1322,76 ob/sportovni

55



zarizeni, coZ znamena, Ze sportovni zarizeni v Prachaticich by teoreticky méla byt vice
vytiZend aZ pretiZzena nez v Ceskych Bud&jovicich, otazkou v$ak zfistava, zda maji kapacitu
pro takto velké vytiZeni azda jsou takto realné vytizena. K tomu ovSem neexistuje
statistika. Zaroven neni znamo, jaky vztah maji obyvatelé Jihoceského kraje ke sportu, zda
sportuji na denni bazi, zda navstévuji vice venkovni ¢i vnitini sportovni zarizeni atd.
Re$enim této neexistujici statistiky by mohlo byt obeslani vSech sportovnich zafizeni
s dotazy nebo sociologicky vyzkum vztahu obyvatelstva ke sportu, to v§ak neni cilem této
diplomové prace.

Vodactvi

Jizni Cechy jsou regionem vodaki. Vodactvi ma v Ceské republice dalekou tradici
jejiz popularita v poslednich letech stale roste astidle ma vysoky potencial. Bohuzel
s popularitou souvisi i fada problémi, napi. uzivani alkoholu, nezodpovédnost a neticta
vodaka (vici flore afauné ispoluobcaniim) a komercializace rek. Komercializace je
nejvice patrna na Vltavé, kde se nejvice ztraci genuis loci tradi¢niho vodactvi. Mésta, obce
i vlada se snazi problémtm spojenych s komercializaci Celit, nap¥. zdkazem plavby na lodi
pod vlivem alkoholu, z4dkazem kotvenilodi v centru mésta (Cesky Krumlov) nebo zakazem
prochazeni se méstem v plavkach (také Cesky Krumlov), ne vidy vsak uspésné.
Overturismus na Vltavé zplisobuje enespokojenost tradi¢nich vodaki, kteri pak voli méné
exponované terminy mimo sezénu a feku napf- i ¢isti od odpadi. Reeni této situace se
nabizi celd rada. Jedno z nich je zpoplatnéni vjezdu na Vltavu (stejné jako je tomu na
hornim toku v NP Sumava) a pouziti vybranych finan¢nich prostfedki na tklid feky.
To by vsak zvySilo naklady vodakiam, které jsou uz takto dosti vysoké a mohlo by to
vyvolat pokles navstévnosti a zvySeni cen obcerstvovacich zarizeni a kempt, ktefi by
timto kompenzovali potencialni pokles ziskd. Dalsim feSenim by bylo vice propagovat
ostatni reky v oblasti napt. Otavu, Luznici ¢i Malsi jako skvélé destinace pro vodactvi, ale
jak je vysSe uvedeno, vétSina vodakil jezdi na Vltavu, protoze uz je komercializovana (a
z diivodu vétSiho komfortu, ktery poskytuje vétsi mnozstvi ptijcoven lodi a velkému

v

mnozstvi kempl a obcerstveni na trase) a na ostatni feky by nejeli, protozZe jsou méné
yparty-friendly“. Neni vSak Zadouci nicit dalSi ceské treky komercializaci. NejlepSim
feSenim je edukace vodakl jiZz od détstvi astarSi generace upozorinovat
napft. vzdélavacimi cedulemi, reportdZemi nebo jinymi formami vzdélavani alep$im

rizenim vodackého cestovniho ruchu na trovni DMO.
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Kromé Vltavy je moZné pro vodactvi vyuZit i dalsi reky: LuZnice, Otava, a mensi
pritoky MalSe, NeZarka, Blanice, Lomnice, Volytika, Skalice atd. Je nutné podotknout, Ze ne
vSechny reky jsou sjizdné celoro¢né ana celém useku (zavisi na hladiné vody). Nelze
s presnosti urcit délku sjizdnych rek na uzemi JihoCeského kraje, jelikoz se to odviji od
aktualniho stavu vody.

Dal$im typem vodni turistiky jsou turistické plavby na vyletnich lodich. To je
mozné v Jiznich Cechach uskute¢nit na dvou trasach v celkové délce 18 km a na celkem

8 vyletnich lodich, viz tabulka nize.

Turistické plavby

Délka relace Ceské Budgjovice — Hluboka 12 km
Délka relace historické centrum mésta C. Budgjovice 6 km
Celkovy pocet vyletnich lodi 8

Tabulka 8: Turistické plavby v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR, 2021, str. 13

Zaroven Lipenskd prehrada nabizi fadu dalSich vodnich aktivit, které tam lze
provozovat - jachting, jizdu na vodnich skutrech, paddleboarding nebo rybolov.

Turistika

Pocet a délka nauénych a pésich turistickych tras v Jiznich Cechach (viz tabulky
nize) velmi podporuje tento tip aktivit. BohuZel neexistuje statistické sledovani
vytiZenosti turistickych tras. Predstavuji vSak prostor pro sport a rekreaci, ktery mohou
vyuzit mistni obyvatelé i ndvstévnici a turisté.

Pocet a délka naucnych stezek

PoCet naucnych stezek 164

Délka naucnych stezek 1781 km

Tabulka 9: pocet a délka nauénych stezek v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR, 2021, str. 12

Pocet a délka pésich turistickych znacenych tras

Pocet pésich turistickych znacenych tras w27

Délka pésich turistickych znacenych tras 5297 km

Tabulka 10: Pocet a délka pésich turistickych znacenych tras v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR, 2021, str. 13

Jihoceskym krajem vedou dvé mezinarodni pési dalkové trasy - E6 vedouci ze
Svédska, pies Marianské Lazné, Sumavu aZ do Recka a E10, ktera za¢ina na Rujané, puli
Ceskou republiku pres Varnsdorf, Ceské stiredohot, Prahu, Brdy, Ceské Budéjovice a pres
hrani¢ni prechod ve Studankach pokracuje az do Bolzana v Italii (KCT, 2023). Kromé toho
vede Jiznimi Cechami i oblibena Stezka Ceskem, ktera vznikla v roce 2020 aje prvnim

oficialnim prechodem Ceské republiky. Déli se na dvé vétve - Severni aJizni a kazda
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z vétvi ma 1000 Km. Stezku Ceskem lze projit po etapach, které trvaji nékolik malo dni,
Ize jit celou jizni nebo celou severni trasu nebo obejit celou Ceskou republiku dokola.
MozZnosti je mnoho a vZdy zaleZi na preferencich daného jedince (Stezkaceskem.cz, 2023).

Cykloturistika

Cykloturistika je umnoho rekreanti oblibenou sportovni aktivitou. Nékdo
povaZzuje cyklistické kolo pouze za dopravni prostredek aspoji cyklovylet
s atraktivnéjSim cilem, napft. hrad, rozhledna nebo svate¢ni jarmark. Nékdo, po vzoru
motta i cesta je cil, si vyjede na vylet krasnou krajinou a tési se z provozované sportovni
aktivity. A nékdo nema preferenci lokality, kterou jede, hlavné, Ze ujede dostatecny pocet
kilometri v dostatecném tempu. VSem témto pripadim slouzi znacCené cyklostezky
(a nejen ty), které vytvoril a spravuje Klub ¢eskych turista (stejné jako u pésich a dalsich
tras). Na uzemi Jiznich Cech se nachazi téméF 10 000 Km znacenych cyklotras, co%
zJiznich Cech déla region snejdelsi siti znacenych cyklostezek v Ceské republice.
Jednotlivé turistické oblasti nabizeji spoustu tipti, kam na vylet na kole, at’ uz se jedna
o tradi¢ni cykloturistiku, elektro cyklistiku, bike parky a singltreky nebo etapovou
cyklistiku. Navic Jizni Cechy nabizeji od kvétna do zati/i{jna nékolik linek cyklobust, aby
se cyklisté mohli pirevést i do vzdalenéjsich lokalit (JIZNI CECHY, 2023).

LyZovani

V Jiznich Cechach se nachazi 25 lyzarskych a 46 béZeckych areald, které nabizi
prostor pro zimni sporty. Jejich vytiZenost silné zavisi na pocasi, tzn. je-li tzv. tepla zima,
snih je nekvalitni (nebo dokonce chybi Gplné) a lyzari radéji zvoli alternativni sportovni
aktivitu. Navic se arealy nachdazeji v niZsich nadmotskych vyskach nez napt. v Krkonosich,
takZe i umély snih v aredlech moc dlouho nevydrZi, a to i piesto, Ze Horska Kvilda je jedno
z nejchladnéjsich mist v CR i v letnich mésicich, napt. 21.9.1997 bylo na Horské Kvildé
pies den naméteno -10,5 °C (CHMU, 2023).

Pocet lyZaiskych arealu

Pocet areall 25
Celkovéa délka lyZarskych drah 34,6 km
Celkovy pocet vlekd 56

Tabulka 11: Pocet lyZar'skych aredlii v Jiznich Cechdch. Zdroj: JCCR, 2021, str. 13
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Délka znacenych a upravovanych lyzZarskych bézeckych trati (bézecké lyZovani)

Pocet béZeckych areall 46

Celkova délka bézeckych areald 688,8 km

Tabulka 12: Délka znacenych a upravovanych lyZarskych béZeckych trati (béZecké lyZovdni) v Jiznich Cechdch.
Zdroj: JCCR, 2021, str. 13

5.1.5 MATERIALNE-TECHNICKA ZAKLADNA

Ve strucnosti je potireba definovat co je to materidlné-technicka zakladna
cestovniho ruchu. Podle Petri (2007:36-37) ,je nutnd pro zabezpeleni sluZeb
uspokojujicich potreby ucastnikii cestovniho ruchu, md vyznam pro funkcni vyuZiti
potencidlu krajiny pro cestovni ruch a pro tvorbu a realizaci zboZi a sluZzeb pro tcastniky
cestovniho ruchu. Rozlisuje se vlastni MTZ cestovniho ruchu (v uzsim slova smyslu), kterd
byla vybudovdna vylucné nebo prevdzné pro tcely cestovniho ruchu a MTZ vyuZivand pro
cestovni ruch (v sir§im slova smyslu), kterd byla primdrné vytvorena k jinému hlavnimu
ucelu, ale je vyuZivdna i tucastniky cestovniho ruchu.”

Do zakladni materialné-technické zakladny cestovniho ruchu patii prevaziné
zarizeni tri zakladnich sluZeb cestovniho ruchu, tj. ubytovacich, stravovacich
adopravnich, protoZe jsou nevyhnutelnou podminkou pro vétSinu forem a druht
cestovniho ruchu (Petrti, 2007). Mezi dopliikova zarizeni patii napt. kongresové prostory
nebo sportovni zafizeni. Neexistuje presnda hranice mezi zakladnim a doplinkovym
zarizenim MTZ avZidy zaleZi na dané konkrétni situaci. Sportovni zatizeni, ktera jsou
vyjmenovana v predchozi podkapitole, 1ze povaZovat v pripadé sportovniho cestovniho
ruchu za zakladni zatizeni a jsou povaZovana za jeden z faktort rozvoje potencialu. Proto
jsou uvedeny samostatné a v této podkapitole se bude prace zabyvat ostatnimi zakladnimi
sluzbami cestovniho ruchu.

Ubytovaci zarizeni

Podrobnéji jsou Kkapacity anavstévnost ubytovacich zarizeni v jednotlivych

turistickych oblastech uvedeny v kapitole 3.3 proto je zde pouze souhrn:

Pocet mist pro
Turisticka oblast Pocet HUZ Pocet luzek
karavany a stany
Budéjovicko 135 7 180 1075
Ceska Kanada 144 6 604 1237
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Pocet mist pro

Turisticka oblast Pocet HUZ Pocet luzek
karavany a stany
Cesky Krumlov
163 5226 1731
region
Lipensko 217 11 465 2 488
Novohradsko-
66 2 633 634
Doudlebsko
Pisecko-Blatensko 138 9221 1865
Sumavsko 191 6 842 1839
Toulava 185 10 816 2131
Tiebonsko 191 8018 2375
Celkem 1430 68 005 15375

Tabulka 12: Prehled kapacit HUZ v jednotlivych TO (v roce 2021), Zdroj: vlastni zpracovdni dle CzechTourism,
2022

Nasledujici dva grafy zobrazuji pocet ltizek v HUZ a pocet mist pro karavany
a stany v JihoCeském kraji v roce 2022. Kromé toho, Ze grafy jsou z jiného roku a jiného
zpracovatele nez tabulka niZe, tak ukazuji i velice odliSna ¢isla poctu llizek v HUZ i ve
stanech. Samoziejmé prvni faktor, ktery vysledky ovliviiuje je ten, Ze tabulka zobrazuje
kapacity HUZ v jednotlivych turistickych oblastech a grafy niZe podle okresii. Okresti je
méné a tim padem, kapacity pripadajici na okres jsou vy$si nez u TO. Druhym faktorem
miiZe byt i meziro¢ni zména poctu poskytovatelli ubytovacich zarizeni v jednotlivych TO,
resp. okresech. Tretim faktorem je pravé jiny zpracovatel, pricemZ ani jeden ze
zpracovatelli neuvadi konkrétni metodologii sbéru dat. A ¢tvrtym faktorem miZe byt
nemoznost ziskat data, tim, Ze ne kazdy poskytovatel ubytovacich sluZzeb poskytne
zpracovateli odpovidajici tidaje. Piresto véak CSU (20239) uvadi souhrnna ¢&isla, ktera jsou
srovnatelna s daji CzechTourism a to 1 311 HUZ, vice jak 62 tis. llizek a témér 14 tis. mist
pro karavany a stany v roce 2022. To je dano tim, Ze CzechTourism vyuziva statistickych
dat z CSU. Cilem tohoto porovnani neni uréit, ktera statistika je presnéjsi nebo realnéjsi,
ale poukazat na velké rozdily v podobnych statistikach, které souvisi i s nedostate¢nou
propracovanosti statistickych metodologii pro oblast cestovniho ruchu. V nékterych
piipadech statistiky dokonce vilibec neexistuji, vjinych dosahuji rtiznych vysledki.
Podobny problém se statistikami je i v oboru sportu. Reeni statistickych kolizi by mélo

byt systémové na urovni nejvyssich predstaviteli obou obori - MMR, MSMT, NSA,
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CzechTourism, CSU, CUS..., které by zaroveri mély delegovat povinnost statistického
monitorovani dle danych metodik na jednotlivé krajské a regionalni organizace - svazy

nebo destinacni kancelare, které by mély vést podrobné statistiky o dané oblasti.
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Graf 4: Liizka podle kategorie HUZ a okresi v Jihoceském kraji v roce 2022, Zdroj: CSU, 20239
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Graf 3: Mista pro stany a karavany podle kategorie HUZ a okrestiv Jihoceském krajiv roce 2022, Zdroj: CSU, 20239

Stravovaci zarizeni

Stravovaci sluzby jsou dalsi ze zakladnich sluZeb cestovniho ruchu, bez jejich
poskytovani by se turisté a navstévnici neméli kde stravovat. Navic v poslednich letech
roste trend gastroturismu - cestovani za ucelem navstévy vybraného gastronomického
zatizeni, ktery se velmi rozmohl s projektem Gastromapa LukaSe Hejlika, ktery vytvoril
priivodce kvalitnimi gastro podniky po celé Ceské republice. Typti stravovacich zafizeni
existuje cela rada: restaurace, bistra, bary, hostince, hospody aj. Stejné tak rtizné je jejich
rozloZeny po Kkraji/okrese avelmi se liSi kvalitou. Oficidlni databaze ¢i statistika
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stravovacich zafizeni v]Jihoteském kraji neexistuje. Cesky statisticky urad
a CzechTourism se zabyvaji pouze statistikami kapacit a navstévnosti HUZ, nikoliv
sledovanim stravovacich zafizeni v jakékoliv formé. Asociace hoteldl a restauraci Ceské
republiky sice vede seznam svych clent, avSak provozovatelé gastro podnikd nejsou
povinni byt ¢leny asociace, tudiZ pocet stravovacich zarizeni, které asociace uvadi je
irelevantni oproti redlnému poctu existujicich podnikt. V Jihoceském kraji pouze je
18 gastronomickych/cateringovych zarizeni c¢leny AHR (AHR, 2023). Podle serveru
Tripadvisor se v Jiznich Cechach nachazi 779 stravovacich zafizeni, v¢. kavaren, ¢ajoven,
bister, pri¢emz nejvice se koncentruji v Ceskych Budé&jovicich, Ceském Krumlové, na
Lipné, ve Strakonicich, Pisku, Tabofte, Treboni, Vimperku, Jindiichové Hradci a obecné ve
méstech (Tripadvisor, 2023). Gastromapa LukaSe Hejlika eviduje v oblasti JihoCeského
kraje zhruba 120 stravovacich zarizeni, viz Obrazek 14, ktery zobrazuje orientacni

rozloZeni stravovacich zarizeni opét do mést.

v { evsko
' Blatna A\

. o\
Horazdovice =
Pisek 3 Kamenice

nad Lipou

i i . é
Sudice Strakonice Tyhnad Vitavou obéslav o Javorice

Veseli 837 Te
Volyné nad Luin%f
Vodhany e Jindfichd
s & Hrade!

Eg

Vimperk =3
‘l y [C\ Nova Bystfice
Rachei i i -

bin ice
E Ceské Budéjovice itschau
Volary

3 Klet: ‘ G5

:nau i Waidhofen de

19 Freyung 1236 an'der. Thaya
Cesky GMind

P’”"’ Kru mlov

ng | Waldkirchen 578 Kapllce
Weitra [E 29]
Hauzenberg 9
103! ) Zwettl

Kamener

Obrdzek 15: Stravovaci zafizeni v Jihoceském kraji podle Gastromapy Lukdse Hejlika. de] GASTROMAPA, 2023

Podle prizkumu provedeném na Google Maps 8.9.2023 (formou funkce
vyhledavani restauraci v okoli a postupnym posouvanim se po mapé) bylo zjiSténo, Ze
v Jiho¢eském kraji se nachazi cca 160 stravovacich zatizeni (bez zapocteni hoteli). Cislo
vSak nemusi odpovidat realité z diivodu:

1. neptehlednosti vyhledadvani na Google Mapach (s posunem mapy zmizi diive

zobrazena zatizeni),

2. provozovatel neni povinen sviij podnik zalistovat v Google Mapach, napf. se

nezobrazuji podniky, které autorka DP, vi ze zkuSenosti, Ze se v dané lokalité
nachazi,

3. nezobrazuji se napf. i sezonni stanky s obCerstvenim, aj.
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Z map vSak vyplyva (odhadem), Ze nejmensSi hustota stravovacich zarizeni je
v oblasti Sumavska a Ceské Kanady, kde se gastro podniky nachézi vét$inou ve méstech.
Autorka také vi od rodinnych prislusniki, ktefi Ceskou Kanadu pravidelné navstévuji za
ucelem cykloturistiky, Ze vyskyt stravovacich zarizeni zde neni prilis ¢asty, a navic jsou ne
prilis vyhovujici kvality. Tento postireh nelze zobecniovat, je to vSak zajimavy bod, ktery se
da vyuzit ve SWOT analyze.

Je také nutné podotknout, Ze pocet stravovacich zarizeni (¢i jinych podniki
cestovniho ruchu) se bude vzdy odvijet od poptavky po téchto sluzbach. Nebude-li
poptavka, tak potencidlni podnikatel, zvoli jinou lokalitu s vétsi potencialni poptavkou.
Na druhou stranu, Ize knovym podnikiim cestovniho ruchu pristupovat iopacné -
potencialni podnikatel ptipravi azrealizuje takovy podnikatelsky zamér, ktery bude
motivaci pro obyvatele i navstévniki z Sirokého okoli a stane se tak castecné atraktivitou,
za kterou navstévnici radi pojedou.

Dopravni infrastruktura

Dopravni sluzby jsou posledni zakladni sluZbou cestovniho ruchu. Bez nich by se
navstévnici do destinace nedopravili. Podle RSD (In: CSU0, 2022) se v Jiho¢eském kraji
nachdazelo témér 6 149 km silnic a dalnic, nejvice (3 800 km) silnic III. tfidy. Hustota silnic
a dalnic prepoctena na 1 km? radi Jihocesky kraj aZ na 12. misto v celorepublikovém
srovnani. Zajimavosti je, Ze k1.1.2022 se v JihoCeském kraji nachazelo 1461 mostl
o délce 33 km, dale pak 254 Zelezni¢nich prejezdli a 247 Zelezni¢nich podjezdi.

Podle plant (JIHOCESKY KRAJ2, 2021) se méa stat Jihocesky kraj vyznamnym
dopravnim uzlem jak na celorepublikové tirovni, tak na té evropské. Dojde k propojeni
kraje se sousednim Rakouskem. K tomu slouzi vystavba dalnice D3 v trase Praha - Tabor
- Ceské Budéjovice - Dolni Dvoristé statni hranice, ktera spadd do multimodalniho
koridoru M1. Tento koridor byl vymezen v Politice izemniho rozvoje Ceské republiky dle
mezinarodnich smluv. Dalnice D3 ma napojit Jihocesky kraj na rakouskou dalni¢ni sit
smérem do Lince. Dale se zde nachazi severojizni dopravni osa evropského vyznamu E55.

JIHOCESKY KRAJ?2 (2021) také zhodnocuje aktualni stav Zelezniéni sité.
V Jihoceském kraji se nachazi 21 Zeleznicnich trati (8 celostatnich a 13 regionalnich)
o celkové délce 978 km. V ramci sjednaného multimodalniho koridoru M1 (mezinarodni
dopravni koridory propojujici Evropu ze vSech svétovych stran, konkrétné M1 je na ose
sever-jih spojujici Evropu od Baltického kJaderskému mofi) je v planu vybudovat

i Zelezni¢ni koridor v useku Praha - Ceské Budéjovice - Horni Dvoristé, hranice CR.
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Dale se pracuje na koridoru ZD4 a ZD5, tak aby se zvysila kapacita a kvalita trati Plzefi -
Ceské Budgjovice - Ceské Velenice az na hranice CR a do Vidné a Veseli nad LuZznici -
Tteboii - Ceské Velenice - hranice CR a Videfi. Kromé toho dochézi k vystavbé nebo se
planuje vystavba regionalnich trati anovych vlakovych stanic, tak aby doSlo
k zpristupnéni center a méstskych ¢asti.
JIHOCESKY KRAJ? (2021) zpracoval SWOT analyzy 19 Zelezni¢nich trati,
konkrétné:
e 190 Ceské Budéjovice - Strakonice, 191 Strakonice - Plze,
e 192 Nepomuk - Blatnj,
e 194 Ceské Budgjovice - Cesky Krumlov - Cerny Kiiz,
e 195 Rybnik - Lipno nad Vltavou,
e 196 Ceské Budéjovice - Summerau,
e 197 Citenice - Nové Udoli,
e 198 Strakonice - Volary,
e 199 Ceské Budgjovice - Ceské Velenice,
e 200 Zdice - Pisek,
e 201 Té&bor - Razice,
e 202 Tabor - Bechyné,
e 203 Breznice - Strakonice,
e 220 (Praha-) Bene$ov u Prahy - Ceské Budéjovice,
e 224 Té&bor - Horni Cerekev,
e 225 Havli¢kiv Brod - Veseli nad Luznici,
e 226 Veseli nad Luznici - Ceské Velenice,
e 227 Kostelec u Jihlavy - Slavonice,
e 228 ]Jindrichtv Hradec - Obratan,
e 229 Jindrichtiv Hradec - Nova Bystfice.
Ze SWOT analyz vyplyva aktualni stav Zelezni¢ni dopravy v kraji. Obecné lze
konstatovat:
e 7Ze traté jsou prevazné vedené daleko od sidel, kde je pak nutné napojeni na
autobusovou ¢i automobilovou dopravu,

e namnoha Usecich je nizka trat'ova rychlost, coz prodluzuje délku cesty,
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e nékteré trasy jsou (predevSim casové) nekonkurenceschopné oproti
autobusové a automobilové dopravé, coZ potvrzuje i zkuSenost autorky, kde
nékteré traté predev$im v okoli Lipenska aSumavska nejsou propojené
Zelezni¢nimi uzly. Napfr. z obce Lipno nad VItavou do Horni Plané cesta vlakem
vede ptes Ceské Budéjovice a trva zhruba 4 hod, kdezto autobusem ¢i autem
trva zhruba 30 min kolem vodni nadrzZe. Tratové uzly by se mohly vytvorit
i dale od krajského mésta, aby doslo k lepsi propojenosti kraje,

e mezi silné stranky radi vedeni traté pobliZ turisticky atraktivnich lokalit nebo
dobré umisténi nékterych zastavek vzhledem k navaznosti na dalsi cile ¢i
dopravu.

Pro cestovni ruch je dulezita i verejna linkova doprava, ktera ticastniky pireveze do
lokalit vzdalenych od Zeleznic¢ni traté. Jihocesky kraj je charakterizovan velkou rozlohou
a ridkym osidlenim, coZ vede nutnosti posileni verejné linkové dopravy minimalné v dobé
dopravni Spicky. OvSem i mimo né by méla byt dopravni dostupnost jednotlivych obci
zajiSténa, presto vsak existuje fada obci, kde o vikendu neni zajiSténa verejna doprava
(JIHOCESKY KRAJ?,2021). Tento fakt velmi omezuje cestovni ruch obecné. Nedisponuji-li
turisté automobilem, nemaji, jak se do lokality dopravit (neuvaZuje-li se o provozovani
napr. cykloturistiky). Ze SWOT analyzy verejné linkové dopravy vyplyva, Ze aktualné
(JIHOCESKY KRAJ?,2021):

e poskytuje ¢astou obsluhu ve $pickach pracovnich dni,

e zajisStuje spoje i do méné osidlenych lokalit,

e existuje mnoho piimych spojeni s krajskym ¢i okresnimi mésty aj.,

e mimo Spicky je zajiSténo malo spoju,

e chybi prestupni terminadly,

e nebo jiz zminéna neexistence spojii do nékterych lokalit o vikendu, kde pak

dochazi k nevyuziti plného potencialu cestovniho ruchu.

Stejné jako u Zelezni¢ni dopravy, se i u té autobusové snazi kraj vyuzit prileZitosti
ke zlepSeni aktudlniho stavu sluzby, napi. vybudovani novych prestupnich terminald,
rozvoj integrovaného dopravniho systému a preshrani¢ni a mezistatni dopravy nebo

aktualizace vozového parku (JIHOCESKY KRAJ?, 2021).
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5.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza patfi mezi nejvyuzivanéjsi metody hodnoceni stavu cestovniho

ruchu a regionalni i mezinarodni tirovni.

Silné stranky

¢ 1.1 Kraj s vyznamnymi historickymi, kulturnimi a ptirodnimi
atraktivitami

¢ 1.2 Vysoky potencial krajiny pro sportovni cestovni ruch

¢ 1.3 Bezpecna destinace

e 1.4 Kraj rek a rybnika

e 1.5 DMO snazici se o propagaci destinace Jizni Cechy

Slabé stranka

e 2.1 Nedostatectné statistické sledovani oblasti sportu
e 2.2 Nedostatec¢né statistické sledovani cestovniho ruchu

¢ 2.3 Nedostatetna propojenost kraje Zeleznicni siti - predevsim dale
od krajského mésta

e 2.4 Malé mnoZstvi stravovacich zarizeni mimo mésta
e 2.5 Nedostatecna vikendova dostupnost verejnou dopravou

¢ 2.6 TO se nezobrazuji v internetovych mapach, coz vede k neznalosti
nazvu oblasti

3.1 Motivovat zahrani¢ni navstévniky diky dokonceni preshrani¢nich
dopravnich komunikaci

« 3.2 Ui spoluprace s DMO jinych kraj{i, Czechtourismem, MMR, NSA,
CUS a dal$imi organy kviili statistickému sledovani

o 3.3 Statisticky se zamé&¥it na oblast turisticky region Jizni Cechy
nikoliv pouze na Jihocesky kraj

e 3.4 Prilakat do regionu nové sportovni a kulturni akce

« 3.5 Dotacni/investi¢ni projekty pro oblast rozvoje sportovni
a turistické infrastruktury

* 4.1 Rozpad ¢i utlum spoluprace v ramci euroregiont

¢ 4.2 Vyrazné teplotni vykyvy - teplé zimy a chladna léta, stfidani
suchého obdobi a povodni

¢ 4.3 Restrikce navstévnosti v souvislosti s epidemii, valkou ¢i jinou
globalni krizi

¢ 4.4 Ekonomicka krize ohroZzujici stranu nabidky i poptavky

e 4.5 Rist kriminality v diisledku migrace

Figure 1: SWOT analyza stanovend na zdkladé analyzy sekunddrnich dat. Vlastni zpracovdni
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Silné stranky zahrnuji atraktivity a priority regionu, které funguji jako motiv pro
navstévu Jiznich Cech. U téchto bodi je diileZité neztratit na jejich vyznamnosti. Naopak
je treba udrZet a rozvijet jejich kvality. Zaroven poskytuji dostatecny zaklad, na ktery je
mozné navazat dalsi aktivity, napr. vyuziti ek a rybniki k vodnim sportlim, nebo propojit
historické a kulturni pamatky s cyklo a pési turistikou. Také je treba dale rozvijet vliv
DMO, které v regionu piisobi.

Slabé stranky nejvice reflektuji nedostate¢nou dopravni dostupnost, nedostatek
stravovacich zarizeni a statistické sledovani. Eliminaci slabych stranek, predevSim
voblasti dopravy astravovani dojde kumocnéni silnych stranek. LepSi dopravni
dostupnost umozni cestovani do méné navstévovanych lokalit a tim rozvine turismus
v regionu. Stravovaci zarizeni naopak zvysi komfort navstévnika.

Prilezitosti zahrnuji predevSim spolupraci a propagaci na mnoha trovnich at' uz
preshrani¢ni, regionalni androdni, tak ievropské (v pripadé moznych dotacnich
programu).

Hrozby jsou spie obecné, které zasahnou celou Ceské republiku v piipadé jejich
vyskytu. Zaroven Zadnou (kromé rozpadu spoluprace euroregionti) ze zminénych hrozeb
nemuZe region ovlivnit a musi pocitat se zmirnénim jejich dopadd.

5.2.1 BoDOVE HODNOCENi SWOT ANALYZY ODBORNIKEM

SWOT analyza uvedena v piedchozi podkapitole bude v této podkapitole bodové
ohodnocena odbornikem z vysokého Skolstvi v oblasti cestovniho ruchu. Body jsou
udélovany na zakladé vyznamnosti pro region v jednotlivych kategoriich analyzy stupnici
1 az 5 (1 nejméné vyznamné, 5 nejvyznamnéjsi). Nasledujici tabulky zobrazuji bodové
hodnoceni kazdé kategorie analyzy:

Silné stranky

Kritérium Bodové hodnoceni
1.1. Kraj svyznamnymi  historickymi, kulturnimi 5
a prirodnimi atraktivitami
1.2.  VysoKky potencial krajiny pro sportovni cestovni ruch 5
1.3. Bezpecna destinace 5
1.4. Kraj tek a rybniki 4
1.5.  DMO snazici se o propagaci destinace Jizni Cechy 4

Tabulka 13: Bodové hodnocenti silnych stranek SWOT analyzy. Zdroj: vlastni zpracovdni dle ndzoru odbornika
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Komentare odbornika ke kritériim silnych stranek:

1.1. Kraj s vyznamnymi historickymi, kulturnimi a prirodnimi atraktivitami: velmi
vyznamné Kkritérium pro region - jedna se o hlavni motivaci pro cesty do tohoto
kraje.

1.2. Vysoky potencial krajiny pro sportovni cestovni ruch: opét velmi vyznamné
kritérium pro region, protoZe tento potencial predstavuje motivaci pro cesty
predevsim za aktivnim sportem.

1.3. Bezpecna destinace: bezpecnost turistl v destinaci je dtilezitym predpokladem
pro jakykoliv cestovni ruch.

1.4.  Krajreka rybniki: tento bod je predpokladem pro urcité formy cestovniho ruchu,
které jsou popularni predevSim vramci domaciho cestovniho ruchu: rybolov,
vodactvi, cykloturistika kolem rybnika a dalsi, které 1ze v kraji provozovat.

1.5. DMO snaZici se o propagaci destinace Jizni Cechy: propagace destinace JiZni
Cechy je dileZita ipro rozvoj sportovniho cestovniho ruchu. DMO by mély
propagovat aktivity/eventy imimosezénné. Webové stanky DMO by mély
obsahovat typy na vylety, prehled eventli jakéhokoliv druhu, seznam ubytovacich
a stravovacich zarizeni, které Ize v regionu navstivit apod. A mély by také slouzit
k propagaci TO v zahranici, proto je tfeba dalsi jazykova mutace.

Slabé stranky

Kritérium Bodové hodnoceni

2.1. Nedostatecné statistické sledovani oblasti sportu 2

2.2. Nedostatecné statistické sledovani cestovniho ruchu 4

2.3. Nedostatetna propojenost Kkraje Zeleznicni siti - 2
predevsim dale od krajského mésta

2.4. Malé mnozZstvi stravovacich zatizeni mimo mésta 3

2.5. Nedostatecna vikendova dostupnost verejnou 3
dopravou

2.6. TO se nezobrazuji vinternetovych mapach, coz vede 1
k neznalosti ndzvi oblasti

Tabulka 14: Bodové hodnoceni slabych stranek SWOT analyzy. Zdroj: vlastni zpracovdni dle ndzoru odbornika
Komentare odbornika ke kritériim slabych stranek:
2.1. Nedostatecné statistické sledovani oblasti sportu: tento bod neni tak vyznamny

pro destinaci, protoZe statistika v oblasti sportu je zalezitosti sportovnich
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

organizaci/poradateld akci. Otazkou je ziskavani dat a provazanost na sportovni
cestovni ruch. Zaroven tyto data mohou existovat a byt vyzadana od nadrazenych
organu k dal$imu zpracovani.

Nedostatecné statistické sledovani cestovniho ruchu: statistické sledovani
cestovniho ruchu je dostacujici a odpovida metodice CSU. Statistika HUZ sleduje
i sezénnost.

NedostateCna propojenost kraje Zelezni¢ni siti — predevSim dale od krajského
mésta: Zelezni¢ni sit' v kraji je dostatecnd. Dopravu do vzdalenéjSich mist od
krajského mésta lze zajistit jinymi druhy dopravy. Otazkou neni budovat dalsi
Zelezni¢ni traté.

Malé mnozZstvi stravovacich zarizeni mimo mésta: v mistech, kam turisté sméruji
se urcité nachazi néjaké stravovaci zarizeni (stravovaci zarizeni jsou tam, kde je
poptavka téchto sluzbach).

Nedostate¢na vikendova dostupnost verejnou dopravou: veiejnad doprava slouZzi
predevSim mistnim obyvatellim. Je tfeba znat strukturu navstévnika/turistd,
vétSinou se dopravuji jinak neZ verejnou dopravou. Navic se timto zplisobem
vynucuje prodlouZeni poc¢tu noci v destinaci, coZ zvysuje ptijem z cestovniho ruchu
vice neZ u jednodennich navstévniki. Na druhou stranu to omezuje pohyb turist,
kteri cestuji mezi jednotlivymi obcemi v regionu z ubytovani na vylety.

TO se nezobrazuji v internetovych mapach, coz vede k neznalosti nazvii oblasti:
nejednd se o podstatné kritérium, protoZe znalost TO neni dilezitd. Jedna se

o zalezitost DMO, pod které TO patfi.

PrileZitosti

Kritérium Bodové hodnoceni

3.1. Motivovat zahrani¢ni navstévniky diky dokonceni 4

preshrani¢nich dopravnich komunikaci

3.2. Uzsi spoluprace s DMO jinych kraji, CzechTourismem, 4

MMR, NSA, CUS a dal$imi organy kvili statistickému sledovani

3.3. Statisticky se zamérit na oblast turisticky region Jizni 2

Cechy nikoliv pouze na Jiho¢esky kraj

3.4. Prilakat do regionu nové sportovni a kulturni akce 5
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Kritérium Bodové hodnoceni

3.5. Dotacni/investi¢ni projekty pro oblast rozvoje sportovni 4

a turistické infrastruktury

Tabulka 15: Bodové hodnocenti prileZitosti SWOT analyzy. Zdroj: viastni zpracovdni dle ndzoru odbornika

Komentare odbornika ke kritériim prilezitosti:

3.1. Motivovat zahrani¢ni navstévniky diky dokonceni preshrani¢nich dopravnich
komunikaci: diilezita prilezitost, protoZe se zvysi pocet piredevsim jednodennich
navstévnikl ze sousednich zemi.

3.2. Uzi spoluprace DMO jinych krajti, CzechTourismem, MMR, NSA, CUS a dal$im
organy kvli statistickému sledovani: ano, ale spoluprace DMO s CzechTourismem
predevSim za tucelem propagace, vSechny subjekty by meély vice propagovat
sportovni cestovni ruch

3.3. Statisticky se zaméfit na oblast turisticky region Jizni Cechy nikoliv pouze
Jihocesky kraj: irelevantni a finan¢né naro¢né. DMO si mohou jiZ sledovana data od
CSU vyzadat a spotitat pro svou TO, resp. néktera samy sledovat.

3.4. Prilakat do regionu nové sportovni a kulturni akce: urcité se jedna o prileZitost, ale
je tieba prihlédnout k sezénnosti a vytiZenosti kapacit.

3.5. Dotacni/investicni projekty pro oblast rozvoje sportovni a turistické
infrastruktury: zvazit s ohledem na dosavadni vyuZiti.

Hrozby

Kritérium Bodové hodnoceni

4.1. Rozpad ¢i atlum spoluprace v ramci euroregionii 3

4.2. Vyrazné teplotni vykyvy - teplé zimy a chladna léta, 3

stiidani suchého obdobi a povodni

4.3. Restrikce navstévnosti v souvislosti s epidemii, valkou 3

¢i jinou globalni krizi

4.4. Ekonomickd krize ohrozujici stranu nabidky 3

i poptavky

4.5. Rust kriminality v disledku migrace 2
Tabulka 16: Bodové hodnoceni hrozeb SWOT analyzy. Zdroj: vlastni zpracovdni dle ndzoru odbornika
Komentare odbornika ke kritériim hrozeb:

4.1. Rozpad ¢i atlum spoluprace v ramci euroregionti: spoluprace/cestovni ruch mize

pokracovat i bez institucionalniho ramce.
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4.2. Vyrazné teplotni vykyvy - teplé zima achladna léta, stfidana suchého obdobi
a povodni: ano, ale zatim nepodloZeno analyzou. Nabidka alternativnich programi
v destinacich.

4.3. Restrikce navstévnosti v souvislosti s epidemii, valkou ¢i jinou globalni krizi:
vyjime¢né, neplati jen pro region Jizni Cechy. Jedna se o obecnou hrozbu platici pro
jakékoliv odvétvi & region Ceské republiky.

4.4. Ekonomicka krize ohroZujici stranu nabidky i poptavky: obecna hrozba, ktera se
vztahuje na jakékoliv odvétvi ekonomiky, nejen v Jiznich Cechéch.

4.5. Rist kriminality v disledku migrace: neni prokazano. Bezpe¢na destinace, ale

potencialni hrozba by to mohla byt a je potieba brat ji v potaz.
5.2.2 KOMPARACE SE SWOT ANALYZOU Z KONCEPCE ROZVOJE

CESTOVNIHO RUCHU V JIHOCESKEM KRAJI PRO ROK 2021-2030

V podkapitole bude porovnana, SWOT analyza (Figure 1) stanovena v ramci této
diplomové prace se SWOT analyzou vytvorenou odborniky z]Jihoceské centraly
cestovniho ruchu v ramci Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji pro rok
2021-2030 (2021). Cilem porovnani je zjistit, zda autorka, na zakladé priizkumu, ktery
predchazel vytvoreni SWOT analyzy, dospéla ke stejnym ¢i podobnym bod{im jako JCCR,
pripadné, v ¢em se obé analyzy rozchdazeji. Obrazek 16 zobrazuje SWOT analyzu JihoCeské
centraly cestovniho ruchu (2021). Porovnani obou analyz je zajimavym prvkem prace, na
kterém lze do wurcité miry ukazat rozdily apodobnosti moZnosti vyzkumu
vysokoskolskych studentili. Studentd, u kterych se nepredpoklada stret zajmil s danou
oblasti (nemaji moZnost ovlivnit vyvoj regionu interné, potencidlné pouze skrze svij
vyzkum), ktefi Cerpaji pouze ze sekundarnich zdroji. Oproti tomu, jaké maji moZnosti
vyzkumu a znalosti regionu odbornici na destinatni management, vtomto pripadé
odbornici Jiho¢eské centraly cestovniho ruchu, najejichZ vysledcich bude postaveno dalsi

smétovani cestovniho ruchu v regionu.
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Silné stranky Slabé stranky

» Vyhodna geograficka poloha regionu » Nedostatek lidskych zdrojd vs. kvalita lidskych zdroja
- v sousedstvi Rakouska a NEémecka

- vhodné podminky pro traveni letni i zimni dovolené * Kvalita sluzeb vs. cena

+ Pestra nabidka turistickych cilt a atraktivit » Sezonnost — mala nabidka mimo hlavni turistickou sezonu

- chran&na pfirodni tzemi, naugné stezky « Doprovodna infrastruktura — doprava, cyklo...
* Bezpefna, pratelska a rodinna destinace » Ubytovaci kapacity — struktura, mnoZstvi, kvalita, lokalita
+ Sit cyklotras a pé&Sich turistickych znaZenych tras « Iritace + udritelnost

pro kratké i delsi vylety
» Neochota ke spolupraci + systematicka podpora CR
* Vysoka kvalita Zivotniho prostiedi

» Koncentrace méstskych pamatkovych rezervaci, vesnic-
kych pamatkovych zon a hustota kulturnich pamatek

« Kulturni oZivovani paméatek (Zetnost akci)

* Leqgislativa — zakon o CR » Geopoliticka situace a zasah vy33i moci (vE. pokratujici
nebo opakujici se situace ve vztahu k pandemii, chroZeni

* Strategie — zahrnuti 3kol, smart technologii a trendd zdravotni bezpetnosti navetavniki)

* Profesionalizace organizaci destinaéniho managementu + Stagnace kvality sluZeb — podcen&ni viznamu investic

« Infrastruktura (dalnice, letisté, cyklostezky atd.) « Odliv kvalitnich lidskych zdroja

* Rozvoj produktd, agroturistiky = Irita&ni index — pfekrofeni kapacit

* Spolupréce s okolnimi kraji » Neochota subjektd v CR domluvit spoletnou

« Spoluprace s Rakouskem a N&meckem marketingovou strategii (strach z konkurence)

» Zkvalitnéni slufeb, zamé&stnanost v CR, zapojeni 3kol * Zvyseni rizika podnikaniv CR

Obrdzek 16: SWOT analyza Jihoceského kraje dle Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském kraji pro rok
2021-2030. Zdroj: JCCR, 2021, str. 19

Silné stranky

Obé analyzy se shoduji v pestré nabidce vyznamnych historickych, kulturnich
a prirodnich atraktivit, potencidlem pro sportovni cestovni ruch aZe se jedna
o bezpectnou destinaci. JCCR rozdélila vyznamné historické a piirodni pamatky do vice
bodi a zminuje i revitalizaci historickych pamatek. Dale se zaméruje na kvalitu Zivotniho
prostredi. Naopak autorka jesté navic uvadi jako silnou stranku Jiho¢eského kraje i DMO,
které si kladou za cil propagaci destinace.

Slabé stranky

Obé analyzy se shoduji na nedostatecné dopravni dostupnosti kraje. JCCR uvadi
jako slabou stranku ubytovaci zarizeni a autorka zase stravovaci zarizeni. Z toho by se
dalo usoudit, Ze celkové sluzby cestovniho ruchu v kraji nejsou na dostate¢né trovni, coz
potvrzuji i body JCCR kvalita sluZeb vs. cena a nedostatek lidskych zdrojii vs. kvalita lidskych
zdrojii. Nedostatek kvalitnich lidskych zdrojl je problém v sektoru sluZeb obecné, ale
v gastronomii a cestovnim ruchu se projevuje velmi zietelné a negativné to ovliviiuje

dojem tucastnikli cestovniho ruchu z destinace. JCCR dale uvadi neochotu spoluprace
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a systematickou podporu CR jako slabou stranku, na to autorka narazi bodem
nedostatecného statistického sledovani, které s tim souvisi.

Prilezitosti

Obé SWOT analyzy pozoruji prilezitost ve spolupraci sokolnimi Kkraji,
preshrani¢nim na preshrani¢ni dopravni infrastruktuie, kterd milize motivovat nové
navstévniky k prijezdu do destinace. Zaroven JCCR uvadi jako prileZitost legislativu,
profesionalizaci DMO a strategii vC. zapojeni Skol. Naopak autorka se vice zaméruje na
statistické sledovani a moznosti dotacnich ainvesti¢nich projektti. Tyto posledni body
jsou na prvni pohled odlisné, na druhou stranu jsou vSak provazané. Vétsi zapojeni DMO
vtvorbé legislativy nebo podrobnéjsi strategie mohou zvySit UspéSnost
dotacnich/investi¢nich projekti vregionu. To implikuje piisun novych sportovnich
a kulturnich akci a tim i pfisun vétSiho poctu navstévnika a financi.

Hrozby

Hrozby se daji rozdélit do dvou skupin - obecné platné pro celé tzemi Ceské
republiky, které maji vliv i na JihocCesky kraj a na hrozby tykajici se pouze Jihoceského
kraje. Obecné hrozby zahrnuji geopolitickou situaci v CR napf. restrikce navstévnosti
v souvislosti s vy$$i moci nebo ekonomicka krize ohroZujici nabidku cestovniho ruchu
i jeho poptavku a s tim spojeny pokles kvality sluZeb nebo odliv kvalitnich lidskych zdroj.
JCCR navic uvadi rizikovost podnikani v cestovnim ruchu a irita¢ni index. Naopak autorka
pozoruje riziko ve vyraznych teplotnich vykyvech - kdy teplé zimy zkracuji lyzarskou
sezonu (prestoze, lyzai'ské arealy nejsou dominantou kraje, tak Sumava je, resp. byvavala
charakteristicka pro bézkovani) a v dlisledku dlouhodobého sucha hrozi povodné, které
devastuji krajinu a omezuji moZnosti cestovani v regionech. Dalsi potencialni hrozbou
miiZe byt irozpad ¢i atlum spoluprace vramci euroregiond, ale to by musel nastat
vyrazny politicky prevrat v obou zainteresovanych zemich. Pripadné mize hrozit i rist
kriminality v disledku migrace souvisejici s valkou na Ukrajiné ¢i Blizkém Vychodé. Tato
hrozba vSak doposud nebyla prokazana.

Shrnuti komparace

Autorka diplomové prace iJihoCeska centrala cestovniho ruchu dosly ve své
podstaté k velmi podobnym zavértim v prislusnych SWOT analyzach (Figure 1 a Obrazek
16). V nékterych pripadech se jedna ojinou formulaci faktoru, napt. potencial pro
cestovni ruch, pestra nabidka atraktivit cestovniho ruchu, spoluprace s okolnimi kraji

a zemémi i doprovodna (dopravni) infrastruktura. V jiném pripadé se faktory navzajem
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dopliuji a dovytvari komplexnéjsi pohled na aktualni stav JihoCeského kraje, napfr.
profesionalizace DMO, legislativa a statistické sledovani. Nejvétsi rozdily se daji
pozorovat v pojeti hrozeb, kdy autorka prace povaZuje za vétsi hrozby pro region ty
hrozby, které zaroveni piisobi napti¢ celou Ceskou republikou. JCCR naopak vice cili na
lokalni hrozby typu odliv kvalitnich lidskych zdroji, vétsi iritace mistniho obyvatelstva i
stagnace kvality sluzeb.

Da se konstatovat, ze vysokoskolsky student miize stanovit velmi podobnou SWOT
analyzu na zakladé dostupnych zdroja (aniz by byl nutny primarni terénni vyzkum), jako
odbornici destinacniho managementu. Je nutné vSak dodat, Ze bez primarniho vyzkumu
téchto odbornikl by nebylo mozné SWOT analyzu sestavit, protoze cast zjisténi JCCR je
vyuzita jako zaklad pro SWOT analyzu sestavené autorkou. Autorka vSak nahliZi

a problematiku cestovniho ruchu v regionu z trochu jiného thlu pohledu.

5.3 BRAINSTORMING SPECIALIZOVANE SKUPINY

Na pocatku badani byla specializovana skupina definovdna nasledovné: sloZena se
z 6-8 Clent, absolventl navazujiciho magisterského studia oboru Cestovni ruch na Fakulté
mezindrodnich vztahli Vysoké Skoly ekonomické v Praze aabsolventli navazujiciho
magisterského studia oboru Management télesné vychovy a sportu na Fakulté télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Orientacné se vékova hranice ucastnikli pohybuje
mezi 23-28 lety, vitani jsou muzi i Zeny. Vék i absolutorium vybranych obori je spise
orientacni. Samozirejmé ucastnici brainstormingu museji pochazet z jednoho ¢i druhého
magisterského oboru, ale nezaleZi na tom, kdy jej absolvovali. I student, ktery absolvoval
jiz vSechny povinné predméty studia, je na konci studia (tj. druha polovina 2. ro¢niku nebo
3. roc¢nik navazujictho magisterského studia) a ¢ekaji ho statnizavérecné zkousky je podle
autorky dostatecné vybaven znalostmi potrebnymi k ic¢asti na tomto typu vyzkumu. Ve
skutec¢nosti se brainstormingu ucastnilo 6 Zen ve véku 25-32 let, ¢tyti absolventky oboru
Cestovni ruch advé absolventky oboru Management télesné vychovy asportu (resp.
jedna z Gi¢astnit byla v dobé konani je$té studentkou). Cleniim skupiny byla piredstavena
SWOT analyza definovana vramci diplomové prace, SWOT analyza definovana JCCR
a dalsi informace vyplyvajici z analyzy sekundarnich dat, tak aby Clenové specializované
skupiny byli dostatecné informovani. Nasledovalo 30 min volného brainstormingu,
béhem kterého autorka diplomové prace zaznamendavala vSechny ndpady na papir.

Nasledovala diskuze a vyjasnéni vzniklych myslenek, tak aby byla definovana konkrétni
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doporuceni. Na zakladé vysledki byly stanovené navrhy adoporuceni krozvoji

potencialu sportovniho cestovniho ruchu v Jiznich Cechéch.

Vystupy z brainstormingu jsou nasledujici:

VyuZit potencial Lipenska: nové ubytovaci kapacity a tim i navySeni ubytovacich
kapacit, lyzarsky areal vhodny pro zacate¢niky a pro déti, blizkost statni hranice pro
zahrani¢ni navstévniky, modernizovana sportovisté, Stezka korunami stromd,
moznost velkého mnozstvi vodnich aktivit na Lipné, moderné plisobici oblast
(ptrirovnani k resortu).

Nedostate¢na dopravni dostupnost: Ucastnice, i na zakladé vlastni zkuSenosti, i na
zakladé vyhledani nékterych dopravnich spoji primo béhem brainstormingu,
vyhodnotily, Ze dopravni dostupnost v Jiznich Cechach je nedostate¢nd. Chybi
vikendové spoje, malo dostupné spoje do turistickych oblasti, pfedevSim mimo
sezdénu nebo v oblastech s vysokym potencidlem napf. z Prahy na Lipno trva cesta
vefejnou dopravou 4,5 hod s nékolika prestupy; v Hluboké nad Vltavou je daleko
vlakové nadrazi od mésta, coZ pri poradani sportovnich akci s mezinarodni ucasti ve
sportovnim arealu, ktery je zde oblibeny, znemoZiiuje/ztéZuje dopravu tcastniki do
mista konani. SloZita a zdlouhava doprava na Sumavu - chcete-li prejit Sumavu,
musite se nejdiive na Sumavu dopravit autem, to zaparkovat v po¢ate¢nim bodé
a pri navratu se sloZzité vracet verejnou dopravou zpét k autu. Takovéto prechody by
byly jednodussi, kdyby existovalo uZivatelsky rozumné dopravni spojeni
na Sumavu, tak aby nebylo tfeba dopravit se do lokality osobnim automobilem. Jet
na vylet bez automobilu je sloZité, protoZe se navstévnici nedostanou do vyletnicky
atraktivnich, méné zndmych a navsStévovanych, lokalit. Zaroveinl jsou nuceni
prizpisobit trasu, tak aby vytvorili okruh od auta k autu, protoZe by se zbodu
B nedostali zpét do bodu A k autu, coZ omezuje navstévnost nékterych lokalit.
Nedostatek velkokapacitnich ubytovacich zarizeni: ano, napri¢ krajem je mnoho
ubytovacich kapacit, a i vdostatecné kvalité a dostupné cené. Pokud ale ma Kkraj
potencial pro sportovni akce svelkou navstévnosti, tak by ktomu mél mit
i dostatecné mnoZstvi ubytovacich kapacit v jednotlivych lokalitach, coZ v soucasné
dobé& tiplné neni. Velké mnoZstvi kapacit je v Ceskych Budéjovicich a v oblasti
Lipenska, protoZe se zde stavi nova zarizeni, je zde fada kempti apod. a tim, Ze se zde
konal Olympijsky park Rio-Lipno, tak bylo nutné oblast v tomto sméru zabezpecit.

Znovu je zde zminéna Hluboka nad Vltavou, protoze jedna z uCastnic zde poradala
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sportovni turnaj s mezinarodni Ucasti, pro zhruba 400 ucastnikl (bez zapocteni
fanouski) a ¢ast vyprav musela byt ubytovana v Ceskych Budgjovicich a musela jim
byt zajiSténa soukroma autobusova doprava, protoZe nebylo mozné vyuzit verejnou
dopravu.

v e

Sezonnost: sezénnost je negativnim faktorem ovliviiujicim cestovni ruch v mnoha
destinacich napfic¢ celym svétem. V zimni sez6né téZi z cestovniho ruchu lyZarské
arealy, v méstech a v prirodnich lokalitach je navStévnost nizka a nabidka téchto
lokalit ani nevykazuje snahu motivovat navstévniky k cestovani. Jedna z probandek
navstivila nékolik lokalit Jiznich Cech v obdobi Velikonoc a byla ptekvapens, Ze
nenarazila na zadné tradi¢ni oslavy ani na inzerci takovychto oslav, jarmarkd nebo
néceho podobného, co by mohli navstivit. Pouze na zamku v Hluboké nad Vltavou se
konalo hledani Velikono¢nich vajicek pro déti. Naopak v letni sezéné, a obzvlast
o vikendech, se ve méstech iv prirodnich lokalitich kona spoustu akci, funguji
stanky s obCerstvenim a dalsi sezdnni podniky, které 1akaji lidi k navstévé destinace,
a to zvysSuje jeji navstévnost.

Stravovani: probandky vtomto bodé nebyly Uplné shodné v nazorech. To, Ze se
pocty stravovacich zarizeni velmi liSi v jednotlivych oblastech je patrné z popisu
stavu stravovacich zarizeni uvedeném v predchozich kapitolach. Nazory se vSak
lisily v tom, zda jich je tedy viibec dostatek a v dostate¢né kvalité, nebo zda jich je
dostatek, v dostatecné kvalité, ale s izkym vybérem sortimentu v nabidce. Jedna ze
zucastnénych, jakoZto vegetaridnka, méla potiZe s vybérem pokrmi v restauracich,
protoze ve vétSiné ztéch, které navstivila, méli v nabidce pouze smaZeny syr,
jakoZto vegetaridnsky pokrm.

Propagace Jiznich Cech: probandky konstatovaly, Ze o Jiznich Cechach jakoZto
destinaci nezaregistrovaly v poslednich 2 letech Zadnou reklamni kamparn
motivujici k navstéveé regionu. At uZ CzechTourism nebo ilokadlnich DMO, ktera by
byla zaméfena na Jizni Cechy. Zaroveii ji ani aktivné nevyhledavaly, na druhou
stranu, napi. kampain zamérenou na lazenstvi, Jizni Moravu ¢i UNESCO pamatky ve
svém okoli zpozorovaly, at uz to bylo na plakdtech v metru, v médiich ¢i na
internetu. Nékteré ucastnice napt. ani nevédély, Ze v obci Lipno nad Vltavou je
skiareal. Z téchto poznatkt lze konstatovat, Ze propagace turistického regionu Jizni
Cechy je na domaci plidé nedostate¢na. Navic, kdyZ se vramci brainstormingu

Ucastnice ptaly na webové stranky jednotlivych DMO, tak byl zjiStén zajimavy
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poznatek, Ze ani jedna z kancelairi nevede webové stranky v jinych jazykovych

mutacich neZ v ¢eském jazyce. Coz pokud si kladou za cil prilakat preshrani¢ni

navstévniky do regionu, tak by webové stranky v anglickém ¢i némeckém jazyce
mohly byt velmi uZitecnym propagac¢nim a informacnim nastrojem.

e Asociace s ,kdyZ se fekne Jizni Cechy...: i¢astnice shrnuly co je napadne, kdyz se

feknou Jizni Cechy. Primarné to je Sumava - pé$i turistika, voda - Lipno, rybniky

v okoli Treboné, reky a vodactvi, sportovni rybolov, jachting, vodni skutry, zaroven

i Tfeboii a koné: tzv. hipoturistika a samoziejmé i nesportovni aktivity jako Cesky

Krumlov, Ceské Budéjovice, Hluboka nad Vltavou a jiné a doporucuji vyuzit téchto

asociaci pravé k propagaci kraje.
Vysledky dil¢ich analyz, teoretickych vychodisek sepsanych ze sekundarnich dat,
SWOT analyzy i brainstormingu, véetné diskuze s odbornikem, budou promitnuté do

navrhi a doporuceni v nasledujici kapitole.
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6 NAVRHOVA CAST
Navrhova kapitola obsahuje navrhy a doporuceni jak autorky v¢. akénich krokt ke

SWOT analyze, tak navrhy a doporuceni ui€astnic brainstormingu, které ony vyty¢ily jako

do kontextu. Navrhy a doporuceni vyplyvajici z brainstormingu ¢aste¢né kopiruji vystupy

znéj ajsou doplnény o dalsi myslenky, poznatky a doporuceni autorky, tak jak bylo
prodiskutovano v zavérecné fazi brainstormingového setkani. VSechny navrhy byly
zaroven prodiskutovany s odbornikem na cestovni ruch ohledné jejich realizovatelnosti

Vv praxi.

VyuZit potencidl Lipenska

e Zavést primé linky z Prahy na Lipno (do jakékoliv obce) - usnadni to cestovani
hromadnou dopravou radé vyletnikii. Zavedeni primych linek mize byt také sezonni,
zaleZi na podrobnéjsi analyze dopravni vytiZenosti. Zarovei je ¢asto uvadéno spojeni
s Prahou, jednak protoze autorka i probadky ziji v Praze a maji zkuSenost s dopravou
z Prahy. A také proto, Ze se v Praze nachdazi nejvétsi ceské letisté s mezinarodnimi spoji,
takZe by lepSi spojeni Prahy aLipenska umozZnilo zvySeni poctu zahrani¢nich
navstévnikd.

e Propagovat skiaredl vhodny pro rodiny s détmi. Mirné kopce jsou vhodné pro
zacatecniky.

e Vodni nadrZ nabizi celou fadu vodnich aktivit - jachting, vodni skutry, padleboardy,
rybareni. Nékteré ztéchto aktivit se daji povazovat za adrenalinové, coz je také
motivem navstévy pro radu navstévniki.

e Vice propagovat pési i cyklistické trasy v okoli s moZnosti vyuziti privozi pres vodni
nadrz.

e Vposlednich letech zde narostl pocet ubytovacich zarizeni, je tedy mozZné zde
uskutecnit vétsi sportovni ¢i kulturni akce.

Nedostatecna dopravni dostupnost

e Uskutecnit podrobnou analyzu dopravnich spoji a zavést alespon vikendové spoje do
piirodné atraktivnich, ale malo navStévovanych lokalit, zaroven tyto lokality
propagovat. Tim 1ze dosdhnout vétsiho rizeni cestovniho ruchu - vétsi rozprostreni

turistd, aniZ by dochéazelo k temporalnimu overturismu.
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Zjednodusit dopravni dostupnost z velkych mést okolnich kraji i zemi i do mensich
mést, ane pouze do Ceskych Bud&ovic. Napt. cestu zPlzné do Pisku je moZné
absolvovat i se Ctyfmi prestupy a stale je to jedna z rychlejSich cest (je moZné vyuZzit
i spoj s jednim prestupem, ale ten jezdi prevazné v pracovni den odpoledne).
Vytipovat turistické trasy ze kterych Ize vytvorit prechod a umoZnit odpojit se z trasy
na hromadnou dopravu i béhem trasy.

Nedostatek velkokapacitnich ubytovacich zarizeni
Neni tim nutné myslena stavba velkych hotelovych komplext, i kdyz by to v nékterych
pripadech ¢i lokalitdch bylo moZné/vhodné reSeni - napt. v blizkosti Sportovniho
a rekreacniho arealu v Hluboké nad Vltavou. Autorka také neni schopna, z dostupnych
dat, urcit idealni kapacitu HUZ v jednotlivych lokalitach. Avsak z logiky véci, chce-li
nékdo poradat sportovni udalost pro 400 osob, musi byt schopen zajistit ubytovani pro
400 os v co nejbliz§im moZném okoli.
U novych velkokapacitnich ubytovacich zarizeni mlize byt problém s nedostatecnou
vytiZenosti mimo sezénu. Také jednotlivé obce nemusi souhlasit se stavbou takovychto
zarizeni a nemuseji ani odsouhlasit pripadné zmény izemnich plant.
V pripadé udalosti konanych v letnim obdobi (¢ervenec-srpen) by bylo mozné vyuzit
ubytovani na stiedoskolskych internatech ¢i vysokoSkolskych kolejich. Dalsi moZnosti
je vyuziti kratkodobého prondjmu chat achalup (moZnost privydélku na zptlsob
Airbnb).

Sezénnost
Poradat a propagovat sportovni a kulturni akce (pokud to typ akce umoZiiuje) v jarnim
a podzimnim obdobi (mimo letni sezénu). S tim souvisi vétsi vyuziti statnich svatkh
aprazdnin béhem $kolniho roku pro pobyty turistd v Jiznich Cechach. Piiklady
moznych akci: hallowenska vyzdoba StezKky OlSina, stezka poznani Mistra Jana Husa,
ktery ma v Jiznich Cechach fadu muzei a pamatek. Jiho¢esky kraj je protkany KiiZovymi
cestami (osobni zkuSenost autorky), které se daji tematicky propojit i napt. béhem
Velikonoc. Vytvorit stezky se soutéZi s cenou za sbér napft. razitek z riznych pamatek
(napt. sbér turistickych zndmek v ramci KCT) atd.
Pro prodlouzeni sezénnosti lze vyuZit i hipoturistiku, protoZe sezéna jezZdéni na koni je
delsi - trva od jara do podzimu, nejen v 1été. Podporit hipoturistiku vhodnymi cestami
¢i odpocivadly pro koné. Propagovat hipoturistické zajezdy/prechody a umoznit je
i pro zacatecniky (lze spojit s agroturistikou).
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Stravovani
Z hlediska vzajemného vztahu poptavky a nabidky cestovniho ruchu vyuzit potencial
i souCasnych stravovacich zarizeni pro rozvoj gastroturismu. Vyuzit vdané lokalité
propagace lokalnich gastronomickych produktii (Czech Specials). Ma-li potencialni
podnikatel kreativni podnikatelsky plan v oblasti stravovacich sluZeb v lokalité, kde by
se jednalo o jedinecny koncept, je vhodné vyuzit dnesni sily internetové komunikace
a socialnich siti, k tomu motivovat klienty k navstévé. V dnesni dobé je dilezitym
rozhodovacim prvkem poctivost a kvalita surovin (idealné s bonusovou kreativitou).
Pro prezentaci pokrmi vyuzit esteticnost afotogeni¢nost pokrmi (tzv. plating)
i podniku.
Rozsirit sortiment v klasickych restauracich. PredevSim ve stancich s obcerstvenim,
tak aby nabidka vice odpovidala inovym stravovacim trendim (bezmasa jidla,
bezlepkova strava ajidla vhodna pro déti). V fradé restauraci a stancich témér nebo
zcela chybi vegetarianské pokrmy.

Propagace Jiznich Cech a Asociace s ,kdyz se fekne Jizni Cechy*
Zvysit povédomi o znaéce Jizni Cechy. Béhem brainstormingu se ukazalo, Ze znacku
Jizni Cechy znaji 2 ze 6 zt¢astnénych. Pojem Jizni Cechy sice znaly viechny, ale jakoZto
mistni nazev, ktery se pouziva misto JihoCeského kraje. Proc¢ tedy nezvysit povédomi
o znacce Jizni Cechy? Vice propagovat Jizni Cechy vramci kampani CzechTourism
(Kudyznudy.cz na republikové Urovni) nebo Jihoceské centraly cestovniho ruchu na
republikové drovni. V ramci této propagace zvolit vhodnou tématiku pro Jihocesky
kraj. Oblibenym tématem pro zahrani¢ni propagaci jsou pamatky UNESCO, a dalsi. Na
Jizni Cechy by se dala napasovat tematika vodactvi, rybniky arybolov, dalkovych
prechodii, CHKO aNP, samoziejmé iUNESCO, po cestach historickych
udalosti/osobnosti, rozhledny a astronomické observatoie, hipoturistika, po stopach
rytiiii a princezen a mnoho dalsich.
Vyuzit incomingové agentury a agentury zabyvajici se incentivnim cestovnim ruchem
anabizet jejich klientim adrenalinové zazitky nebo rybolov s priivodcem v ramci
teambuildingii. Toto zminila jedna z probandek brainstormingu, ktera pracuje v jedné
incomingové agenture a zjeji zkuSenosti vyplynulo, Ze toto je typ aktivit, které
zahrani¢ni skupiny turistli vyzaduji.
Vyuziti novych sméra v marketingu cestovniho ruchu jako jsou asociace, napt. , kdyz se

fekne (lokalita)...“. Toto spojeni miZe napomocik vytvoreni efektivnéjsi marketingové
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strategii. D4 se vSak vyuzit i obracenym zplsobem, tzn. nechat turisty, aby uvazovali

nad tim, co je napadne ,kdyZ se fekne Jizni Cechy“ avytvorit ztoho zabavnou

a pou¢nou hadanku, skrze kterou objevuji viechny krasy Jiznich Cech. At uz se jedna

o asociaci s vodactvim, rybolovem a hipoturistikou v Tieboni, Ceskym Krumlovem,

Sumavou, Kleti, Zeleznou Rudou, cukrem v Daéicich...

Dalsim znovych avelmi oblibenych smért v marketingu cestovniho ruchu je

tzv. ,Storytelling®, tj. vypravéni piibéhti odehravajicich se v dané lokalité za tiCelem

navozeni prijemnych pociti, vC. téch, Ze divak chce lokalitu navstivit. Napt. pribéh

Kateriny Neumannové a béZecké lyZovani.

Nasledujici ¢ast podkapitoly je vénovana navrhiim a doporucenim v navaznosti na

SWOT analyzu provedenou v této praci.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

Silné stranky

Kraj s vyznamnymi historickymi, kulturnimi a pfirodnimi atraktivitami: vyuZit je
k propagaci, napt. propojenim pribéhy, jak je vysvétleno vyse.

Vysoky potencial krajiny pro sportovni cestovni ruch: zlepsit dopravni dostupnost
do jednotlivych oblasti, aby se tento vysoky potencial mohl efektivné vyuzit.
Bezpecna destinace: jediné mozné doporuceni je udrzet destinaci bezpecnou
vymahanim zdkona.

Kraj rek a rybnikli: opét uvedeno vyse. VyuZit tento potencial k propagaci a jako
motiv cestovani v ramci domaciho i zahrani¢niho cestovniho ruchu.

DMO snazici se o propagaci destinace Jizni Cechy: zptehlednit kalendare akci tak,
aby se vnich lépe filtrovaly uddalosti podle charakteru: sportovni, hudebni,
kulturni, pro déti..., nebo podle velikosti/odhadovaného poctu navstévnikii, podle
lokality. Dale vytvofrit vice jazykovych (minimalné anglickou a némeckou) mutaci
webovych stranek a tim zamérit propagaci i na preshrani¢ni navstévniky.

Slabé stranky

NedostatecCné statistické sledovani oblasti sportu: reSenim by mohla byt povinnost
sportovnich zafizeni reportovat nadfazenému organu & CSU, ktery by tvoril
a zverejnoval statisticka data. Nebo naopak statisticka data jsou sledovana, ale
nejsou zverejiiovana a prezentovana (napt. webové stranky zarizeni/sportovnich
akci/nadfrazenych organi), pritom by mohla pomoci zaroven potencidlnim
organizatoriim velkych sportovnich akci mohou data pomoci se rozhodnout, zda

v této lokalité maji potencial navStévnosti a podle toho tam tu akci uskutecni.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1.

3.2.

3.3.

Nedostatecné statistické sledovani cestovniho ruchu: podle odborniki cestovniho
ruchu je statistické sledovani HUZ a navStévnosti atraktivit dostacujici. Chybi
evidence o navstévnosti napr. stravovacich zarizeni nebo prirodnich atraktivit.
Jejich sledovani by umoznilo lepsi planovani sportovniho cestovniho ruchu. Body
2.1.a 2.2. spolu uzce souvisi.

NedostateCna propojenost kraje Zelezni¢ni siti — predevSim dale od krajského
mésta: na tomto bodé kraj jizZ CasteCné pracuje tim, Ze provedl podrobnou analyzu
soucasné situace a planuje modernizaci trati, pfipadné stavbu novych trati. Také
planuje ndvaznost na pozemni hromadnou dopravu. Doporucenim je také propojit
traté i mimo Ceské Budéjovice, aby pro piestup nebylo nutné jezdit az do Ceskych
Budéjovic.

Malé mnozstvi stravovacich zarizeni mimo mésta: uvedeno vysSe vramci
doporuceni z brainstormingu.

Nedostate¢na vikendova dostupnost verejnou dopravou: uvedeno vysSe v ramci
doporuceni z brainstormingu, ale také obecné doporuceni, zavést nebo posilit
vikendové spoje do vybranych lokalit.

TO se nezobrazuji v internetovych mapach, coZz vede k neznalosti nazvii oblasti:
pokusit se navrhnout poskytovatellim online map, zda by do nékterého zobrazeni
map mohli zavést ndzvy odpovidajicich TO a spojit to s vétsi propagaci TO. Napf.
pokud by se v mapach nazev TO zobrazoval, mohlo by to vést k vétSimu povédomi
0 nazvu a miize to vést ke zvySenému zajmu o TO.

PrileZitosti

Motivovat zahrani¢ni navstévniky diky dokonceni preshrani¢nich dopravnich
komunikaci: dokonceni a modernizace preshrani¢nich dopravnich komunikaci
usnadni cestovani do Jiznich Cech zahrani¢nim turistim. Zahrani¢ni turisté jsou
pro TO perspektivni z dlivodu del$i doby pobytu a tim i vyssSich vydaju.

Uz$i spoluprace s DMO jinych kraji, CzechTourismem, MMR, NSA, CUS a dal$im
organy kvili statistickému sledovani: slabou stranku lze pretvorit v prileZitost,
protoZe statisticka data zjednoduSuji proces tvorby arealizace plani, at uZ
marketingovych nebo investicnich.

Statisticky se zaméfit na oblast turisticky region Jizni Cechy nikoliv pouze
Jiho¢esky kraj: tim, Ze turisticky region Jizni Cechy zasahuje i do Stfedoceského

kraje, je existujici statistické sledovani zkreslené a nepresné. Pro presné statistické
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3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

sledovani je tfeba si vyZadat data za obce, ktera jsou ve StredoCeském kraji a udaje
dopocitat.

Prilakat do regionu nové sportovni a kulturni akce: tato prileZitost je vazana na
vyreSeni nedostatku ubytovacich kapacit v témér celém regionu a na sportovnich
zarizenich spliiujicich mezinarodni normy pro potadani vybranych sportovnich
akei.

Dotacni/investi¢cni projekty pro oblast rozvoje sportovni a turistické
infrastruktury: prilezitost lze vyuZit na zakladé krajem vypsanych krajskych
investic¢nich ¢i neinvesti¢nich granti a podporou a poradenstvim pii zadostech
republikové i evropské granty.

Hrozby

Rozpad ¢i utlum spoluprace v ramci euroregionti: tato hrozba by mohla zpisobit
komplikace pri stavbé prihranicni apreshrani¢ni dopravni sité, utlum
v navstévnosti regionu zahrani¢nimi navstévniky a jiné. Doporucenim je udrzovat
vramci euroregionli prijemné diplomatické vztahy asnazit se hledat nejlepsi
feSeni pro obé strany.

Vyrazné teplotni vykyvy - teplé zimy achladna 1éta, stridani suchého obdobi
a povodni: variantou, jak se vyhnout této hrozbé je vytvorit alternativni atraktivity,
které jsou nezavislé zavislé na vykyvech pocasi, napt. vnitini sportovni nebo
zabavni aredly. Obecné pestrost Cinnosti, které se vregionu daji uskutecnovat
v pripadé nepiiznivého pocasi. V pripadé nastalych povodni minimalizovat Skody
jimi zplisobené napft. protipovodiiovymi zdbranami, regulaci vody v prehradach,
Upravou ¢i revitalizaci koryt rek vnékterych usecich adal$i. Ostatné tyto
protipovodinové kroky jiZ byly v minulosti provedeny.

Restrikce navstévnosti v souvislosti s epidemii, valkou ¢i jinou globalni krizi:
doporuceni pro vSechny podniky: vytvorit si dostatecnou finan¢ni rezervu
odpovidajici nékolika mésicim fungovani, hledat kreativni feSeni arychle se
prizpisobit situaci. Pfipadné vyuzit moZnosti existujicich komercnich pojisténi.
Ekonomicka krize ohroZujici stranu nabidky i poptavky: plati stejné doporuceni
jako v ptripadé bodu 4.3, tzn. vytvorit dostate¢nou finan¢ni rezervu nebo vyuziti
komercnich pojisténi.

Rist kriminality v disledku migrace: dodrzovat, udrZzovat a vymahat zakonné

chovani u mistniho obyvatelstva i u navstévnika.
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Navrhy byly jednotlivé diskutovany v ramci konzultace s odbornikem v oblasti
cestovniho ruchu. Z diskuze vyplynulo nasledujici hodnoceni:

JAutorka v ndvrhové Cdsti vychdzela ze shrnuti brainstormingu vybrané skupiny,
viastni SWOT analyzy a SWOT analyzy Jihoceské centrdly cestovniho ruchu. Ndvrhy svedci
o znalosti autorky, pokud jde o danou problematiku, jak cestovniho ruchu obecné, tak
sportovniho cestovniho ruchu. Rada ndvrhii je v praxi realizovatelnd danymi subjekty

v i krdtkodobém horizontu.”
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7 DISKUSE

Ze sestavené SWOT analyzy vyplyva, Ze Jizni Cechy maji potencil pro sportovni
cestovni ruch, coZz potvrzuje i SWOT analyza JCCR (2021), ale i hodnoceni potencialu
sportovniho ruchu provedeného Binou (2002). Zaroveii se na tizemi Jiznich Cech nachazi
Siroka nabidka atraktivit cestovniho ruchu, at' uz prirodnich, vhodnych pro sportovni
cestovni ruch, tak kulturné-historickych pamatek. To zvySuje mozZnosti i pro sportovni
cestovni ruch, tim, Ze se spoji cyklo ¢i pési turistika s navStévou historickych mést. V praci
také byly zjisStény nedostatky v oblasti ubytovacich sluZeb, konkrétné nedostatek kapacit
pro velké mezinarodni akce mimo oblast Ceskych Budéjovic a Lipenska. Mezi slabé
stranky Jiznich Cech Fadi ubytovaci sluzby iJCCR (2021), konkrétné jejich mnoZstvi,
kvalitu, lokalitu i strukturu. DalSim zjiSténym nedostatkem, ktery také potvrzuji JCCR
(2021) i JIHOCESKY KRAJ? (2021) je dopravni dostupnost v regionu. Vikendova dopravni
dostupnost v nékterych obcich ani neexistuje a ve vSedni dny mimo dopravni $picku je
velmi omezend. Velmi omezena je také dopravni dostupnost do lokalit s potencidlem pro
cestovni ruch. DalSim poznatkem je potencidl novych zahrani¢nich navstévnikd po
dokonceni mezinarodniho dopravniho koridoru M1 azvySené propagace regionu
v zahrani¢i. Podle dajii z roku 2022 bylo 80 % navstévniki Jiznich Cech rezidentf Ceské
republiky, tzn. Ze pouze 20 % navstévnikl bylo zahrani¢nich (JCCR, 2023). Prace také
narazi na nizkou mezioborovou spolupraci a institucionalni rizeni. To uvadii JCCR (2021)
ve své SWOT analyze, kde vslabych strankdch uvadi neochotu spoluprace
a systematickou podporu cestovniho ruchu a v hrozbach neochotu organii cestovniho
ruchu pri planovani marketingové strategie. PricemZ tohle by mél byt cil kancelari
destinatniho managementu na narodni aregiondlni Urovni, tak aby cestovni ruch
v mikroregionech rostl rovnomérné aregulované jak vlokalitach, tak v Casovém
horizontu. To je dilezité i proto, aby nedochazelo k sezénnimu a lokalnimu overturismu
(jako napf. v letnich mésicich na Vitavé). Tento bod (profesionalizaci DMO) uvadi JCCR
(2021) také v prilezitostech SWOT analyzy.

Diplomova prace také narazi na fadi limitt. V prvni radé dlouhy casovy horizon
béhem, kterého byla prace psana. Z pocatku aktudlni statistickd data z roku 2020-22
nejsou jiz vroce 2024 tak relevantni a vypovidajici jako pti zahajeni vyzkumu. Dale by
vysledky mohli byt ovlivnény vybérem odbornika na cestovni ruch, ktery hodnotil SWOT
analyzu a nasledné i navrhy a doporuceni vyplyvajici z prace. Jiny odbornik by mohl mit
na poznatky avysledky jiny nazor, ktery by mohl byt jak negativniho nebo ivice
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pozitivniho charakteru. Vysledky jsou také ovlivnény vybérem metody bodového
hodnoceni. V pripadé vyuZiti bodového hodnoceni se zapojenim vah avypoctem
relevantnosti jednotlivych faktor®i, by hodnoceni jednotlivych faktorti mohlo byt jiné.
Odlisnych vysledki by také bylo dosazeny pii vyuziti riznych metod,
napr. multikriteridlni analyzy. Autorce vSak neSlo o statisticky vyzkum, ale spiSe
o subjektivni (zaroven co nejvice objektivizované) hodnoceni ziicastnénych respondentd.
A v neposledni radé jsou vysledky do velké miry ovlivnény sloZenim brainstormingové
skupiny. Vysledky brainstormingu jsou silné provazané s jednotlivci, ktefi se ho Ucastni
avelmi pravdépodobné by jiné zavéry prinesla skupina sloZena pouze z muzii, nebo
jedinct, ktefi maji odbornost a zkuSenosti z destina¢niho managementu. Stejné tak by jiné
vysledky prinesla skupina studentii bakalarského ¢i doktorského studia vybranych obori,
obyvatel regionu Jizni Cechy nebo obyvatel jiné ¢asti Ceské republiky, ktefi Jizni Cechy ani
nikdy nenavstivili.

Diplomova préace Rozvoj potencidlu sportovniho cestovniho ruchu v Jiznich Cechdch
nabizi dal$i prostor k badani, které by bylo mozné uskutecnit vjinych kvalifikacnich
pracich. Je mozné zamérit dalSi vyzkumnou ¢innost na jednotlivé ¢asti MTZ ¢i podrobnéjsi
popis jednotlivych sportovnich, ptirodnich ¢i kulturnich atraktivit. Terénni vyzkum by
mohl umozZnit vyhodnotit a aktualizovat potencial cestovniho ruchu v oblasti. Nebo by

mohla byt vytvorena marketingova strategie (sportovniho) cestovniho ruchu v JizZnich

Cechach.
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8 ZAVER

Sportovni cestovni ruch je v dneSni dobé velmi vyznamnou, i kdyZ obcas trochu
opomijenou, formou cestovniho ruchu. Cestovani za uc¢elem lyZovani, cyklistiky, vodactvi,
¢i provozovani jinych sporti v destinaci, je dnes naprosto bézny typ dovolené. Navstévnici
si ani neuvédomuji, Ze svym chovani popularizuji jednu z forem cestovniho ruchu. Proto,
aby mohl byt sportovni turismus v destinaci provozovan musi byt destinace vybavena
vhodnou materialné-technickou zakladnou adoprovodnou infrastrukturou. Zaroven
musi mit destinace potencial pro sportovni cestovni ruch. Pies 99 % uzemi Ceské
republiky vykazuje potenciadl alesponn pro jeden druh cestovniho ruchu (prirodni,
smiSeny, kulturni ¢i jejich podkategorie). AvSak ne vSude je tento potencial plné vyuzit.
Tato prace se zabyva rozvojem potenciadlu sportovniho cestovniho ruchu, konkrétné
v turistickém regionu Jizni Cechy. Jizni Cechy vykazuji vysoky aZ vyjimeény potencial pro
prirodni, pfirodné vyhranény a pro smiSeny cestovni ruch. To znameng, Ze poskytuje
velky prostor pro sporty provozované v prirodé. Pri pohledu na jihoCesky kraj je tento
zavér velmi logicky. Sumavské poho¥i, velké mnoZstvi vodnich ploch, at' uz se jedna o feky,
rybniky ¢ vodni nadrzZe, nejvétsi sit cyklotras v Ceské republice a dal$i. To ve nabizeji
Jizni Cechy. Je viak tento potencial plné vyuzit? Jaky je aktualni stav cestovniho ruchu
v regionu? Existuje dostatecnd MTZ? Existuje prostor pro zkvalitnéni ¢i vybudovani nové
MTZ? Tim vSim se tato prace zabyvala. Cilem prace je sestaveni doporuceni pro rozvoj
sportovniho cestovniho ruchu v regionu Jiznich Cechy.

V prvni fadé je nutné konstatovat, Ze sekundarni vyzkum neni vhodny pro zjisténi
nakolik presné je potencidl vyuzivan. Prace se zabyvala jeho zhodnocenim na zakladé
dostupnych dat, kterou slouzi k sumarizaci, alesponi ¢aste¢né, aktualniho stavu MTZ
a atraktivit cestovniho ruchu vregionu. Nasledné byla sestavena SWOT analyza, ktera
byla ohodnocena odbornikem na cestovni ruch abyla porovnana s oficidlni SWOT
analyzou JCCR. Nasledoval brainstorming specializované skupiny, kde probandi, z rad
absolventii cestovniho ruchu a managementu sportu, se snazili, na zakladé SWOT analyzy
i osobni zkuSenosti sregionem, stanovit navrhy adoporuceni pro zlepsSeni aktualni
situace cestovniho ruchu v Jiznich Cechach. A na zavér tyto navrhy a doporuéeni (spolu
svlastnimi ndvrhy adoporucenimi) autorka opét prodiskutovala azhodnotila

s odbornikem na cestovni ruch z vysokého skolstvi.
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Z analyzy aktualniho stavu sportovniho cestovniho ruchu vyplyva nasledujici:

e jedna se o region bohaty na kulturni, historické i prirodni atraktivity,

e Kkraj s vysokym potencialem pro sportovni cestovni ruch,

e Jizni Cechy jsou bezpe¢nou destinaci,

e existuji zde DMO, které se snazi propagovat cestovni ruch, avsak jejich
zapojeni by mohlo byt vétsi a efektivné;jsi,

e region neposkytuje dostatecnou vikendovou dopravni dostupnost verejnou
dopravou do lokalit s potencidlem pro cestovni ruch (ne ve vSech lokalitach,
ale pro mnoho z nich to plati),

e kromé Ceskych Bud&ovic aLipenska nemaji ostatni oblasti dostatek
ubytovacich kapacit pro velké narodni ¢i mezinarodni sportovni udalosti,

e stravovaci zafizeni vJiZznich Cechach nenasleduji soucasné trendy
aneposkytuji dostatecné Siroky vybér pokrml vhodné pro vegetariany,
celiaky, déti a jiné,

e nedostateCna statistickd sledovanost sportu acestovniho ruchu v regionu.
Resp. ty statistiky kolikrat existuji, ale je nutné si je vyzadat od nadrazenych
organi, protoZe nejsou verejné, Ci je nutné si je pro dany region dopocitat
individualné,

e existuje potencidl pro motivaci zahrani¢nich navsStévnik zlepSenim
preshrani¢ni dopravni dostupnosti a dostupnosti z letisté v Praze,

e neexistuje, nebo minimalné neni verejné dostupny, spolehlivy a komplexni
zdroj ve kterém by bylo moZné dohledat vSechna sportovni ani stravovaci
zatizeni v regionu,

e a vneposledni fadé, propagace Jiznich Cech vramci domaciho cestovniho
ruchu nenf tak vyrazna, jak by méla/mohla byt.

Hlavnimi doporuéenimi pro rozvoj cestovniho ruchu v Jiznich Cechach vyplyvajici

ze zKkoumani této prace jsou nasledujici:

e vyuzit potencial Lipenska, oblast je dobi'e vybavena ubytovacimi, stravovacimi
i sportovnimi zarizenimi, chybi ji vSak efektivnéjsi dopravni dostupnost
a propagace,

e zavést vikendové spoje do prirodné atraktivnich, ale malo navsStévovanych

lokalit, zaroven tyto lokality propagovat,
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roz$irit nabidku sortimentu ve stravovacich zarizenich, prip. vytvorit nové
gastropodniky,

posilit marketing destinace skrze nové trendy v marketingu cestovniho ruchu,
napft. storytelling ¢i asociace. Zaroven posilit kampané urcené pro domaci trh,
omezit vykyvy sezonnosti diky aktivitdm, které lze provozovat iv jarnich
a podzimnich mésicich, poradat sportovni akce mimo letni sezénu nebo
rozsirit aktivity, které nejsou zavislé na pocasi,

motivovat zahrani¢ni obyvatele Zijici v pfihranici, aby navstévovali region Jizni
Cechy, tim, Ze se zlepsi dopravni dostupnost, vytvoii se marketingové
kampané, a vytvori se nové jazykové mutace webovych stranek turistickych

oblasti.
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PRILOHA I

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
&k projektu v§zkumné, kvalifikadni ¢i semindmni{ prace zahrnujici lidslé i¢astniky

Nizev projekiu: Rozvoj potencidlu sportovniho cestovniho mchu v Jiznich Cechach
Forma projektu: vizkumna prace - diplomovd prace

Obdobi realizace: Rijen 2023 — Listopad 2023

Pitedkladatel: Ing, Flifka Rytifovi, UK FTVS Katedra managementu sportu

Hlavni FeSitel: Ing. Elifka Rytifova, UK FTVS Katedra managementu sporiu

Misto vyzkumu (pracovisté): UK FTVS Katedra managementu sportu — zde budete provadén brainstorming, setkdni
s odbornikem prob&hne na UK FTVS, nebo online.

Spoluresitel(€); -
Vedouci price (v pFipadg studentské prace): Ing. Mgr. Daniel Opelile
Finantni podpora: -

Popis projelctu: Diplomovéa prace Rozvoj potencidlu sportovaiko cestovaiho ruchu v Jiznich Cechdch si klade za cil
stanovit doperuéeni, jak vyu#it sport k rozvoji sportovnfho cestovniho ruchu v regionu Jigni Cechy. K dosa¥eni efle
bude pouZifa metoda analyzy dostupnych sckundimich zdrojl, at’ uZz v podob odbomyjch publikaci & jinych
internetovych zdrojii. Na zakladé klasifikacni, obsahové a kemparativni analyzy bude sestavena SWOT analyza (tedy
silné a slabé stranky, prileitosii a hrozby regionu Jizni Cechy), ktera bude bodové ohodnocena odbornikem z oblasti
cestovniho ruchu, SWOT analyza bude pouZita jako primam{ zdroj informaci pro specializovanou skupinu. Widastnikil
brainstormingu (coZ je primémim divodem nutnosti podand této Zidost). Charakteristika iéastmikd vizlumu je uvedena
nizs, Brainstorming je skupinovd kreativn{ technika, jejimZ cilem je generovani co nejvice ndpadil na vybrané téma.
Clenlim skupiny bude piedstavena SWOT anal§za defincvand v rimei diplomové price a vysledky zni plynouci,
piipadné dalSi informace vyplyvajici zanalyzy sekundarnich dat, tak aby ¢lenové specializované skupiny byli
dostatetnd informovani. Nésledovat bude 30 min volného brainstormingu, béhem kterého autorke diplomové price
bude viechny napady zapisovat na papir. MiZe nasledovat kratka diskuze a vyjasngni napadd. Na zikladé vysledkd
budou sepsény navrhy a doporudeni Ik rezvoji potencidlu sportovniho cestovniho ruchu v Jignich Cechach. Vysledky
budou autorkou a odbornikem z vysckého Skolstvi v oblasti cestovntho ruchu kriticky zhodnoceny. Setkini se bude
nahravat, fak aby autorka mohla 1épe vyhodnotit a kriticky zhodnotit pribéh metody a sbér dat, bude trvat max. 2 hod
v Ididnych prostorech, piesny termin a Sas bude stanoven pozdéii, dle ¢asovych moznosti viech zii¢astménych,

Charakteristika Gastnikii vyzkumu: Predpoklidan{ pocet ifastnildl je 6-8 ve vku ptiblizng 23 a¥% 28 let. Ulastnici
budou absolventi navazujicthe magisterského studia oboru Cestovni ruch na Fakultd mezindrodnich vztahlt Vysoke
gkoly ekonomické v Praze a absolventil navazujictho magisterského studia oboru Management t8lesné vychovy a sportu
na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Osloveni bude probihat na zékladé vlastnich kontakth nebo
osloveni studentl FTVS. Odbornik bude osloven emailem na zdklad8 viastniho kontaktu.

Zaji¥téni bezpefnosti: Rizika provddéného prizkumu nebudou vySSi ne¥ rizika b¥né ofiekdvans u tohoto typu
vyzkumu. .

Etické aspekty vyzkumn: V{yzkum nemd zdravotni pfinosy ani nevyhody. Nebudou oslovovdny osoby
z vulnerabilnich skupin.

Potencidlni stfet zajmil: Stiet z4jmi dfastnild v¥zkamu ani feSitellcy nehrozi ani neni zndm. Nemédm soukromy zajem
na vysledlu vyzkomu a ani vfzkum nevede k osobnimu prosp&chu.

Ochrana osobnich dat: Data budou shroma¥d'ovéna a zpracovivina v souladu s pravidly vymezenymi nafizenfm
Evropské Unie & 2016/679 a zdkonem &. 11052019 Sh. — o zpracovani osobnich vidajii. Budoun ziskdvany nasledujici
osobni idaje: jméno, pfjmeni, vél, pohlavi, vzd&lani, email a telefon (potaZme jing kontaktni idaj), odpovédi v rdmei
vy¥e zmingnych metod - které budou bezpeiné uchovany na heslem zajisténém podftadi v uzam&eném prostoru, piistup
knim bude mit pouze fofitelka diplomové price. Uvddomuji si, e text je anonymizovan, neobsahuje-li jalkékoli
informace, které jednotlivd &i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby
jednotlivi didastnici nebyli rozpoznatelni v textu price. Osobni data, které by vedla k identifikaci 6&astniki vizlamu,
budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavina, bezpené uchovana a publikovana
vanonymni podob& v diplomové prici, pfipadng vodbomych &asopisech, monografiich a prezentovdna na
konferencich, pifpadné budou vyuZita pfi dal§i v{zlkomné préiei na UK FIVS. V diplomové prici se budou vyskytovat
pouze nisledujici Gdaje: vEk, pohlavi a vzdélini, a to z divodu charakteristiky skupiny vybranych d&astniki pro
brainstorming.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Pofizovani fotografii/videi/audio nahravek u¢astnikii: Nebudou pofizovéany audio nahravky.

Fotografie: Budou pofizovany fotografie, které nebudou nikde zvefejnéné. Neanonymizované fotografie budou
bezpeéné uchovany na heslem zajiténém pocitaci v uzam&eném prostoru, piistup k nim bude mit feSitelka diplomové
préace a budou do 3 mésicll od dne skupinového setkani smazany. Tato doba je nutnd pro moznost vratit se k zdznamm
b&hem psani DP a piip. piipravy na obhajobu.

Videa: Budou pofizovéna videa, kterd nebudou nikde zvefejnéna. Neanonymizovana videa budou bezpeéné uchovana
na heslem zaji§téném po¢itaci v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit pouze feditelka diplomové prace a budou
do 3 mésicl od dne skupinového setkani smazéany. Tato doba je nutna pro moZnost vratit se k zdznamiim béhem psani
DP a piip. pripravy na obhajobu. Po pfepsdni bude ucastnikiim vyzkumu text piedloZen ke schvileni. Zveiejnény budou
pouze piepsané anonymizované a ucastnikem schvalené rozhovory €1 jejich éasti.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (1S): priloZen.

Povinnosti viech ii¢astniki vyzkumu na strané Fefitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektl, a podniknout k tomu veSkera preventivni opatieni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektd leZi vZzdy na G€astnicich vyzkumu na strané feditele, nikdy na zkoumanych, byt dali sviij souhlas k G¢asti na vyzkumu.
V&ichni ucastnici vyzkumu na strané feSitele musi brat v potaz etické, pravni a regulaéni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, je plati mezinarodng.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pii jakékoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,
zaslu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 20. 6. 2023 Podpis pfedkladatele: JQ DL;'E Q
[

Datum a podpis odpov&dného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadfeni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: PFedsedkyné&: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Megr. Eva Proke3ova, Ph.D.
prof. PhDr, Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomas$ Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova
A
4 7
Projekt prace byl schvalen Etickou komis{ UK FTVS pod jednacim &islem: ....... ‘/’J‘f W’JCO ....

dner....olb o o 0L

Etickd komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zdsadami, pfedpisy a
mezinirodni smérmicemi pro provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské ti¢astniky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskini souhlasu Etické komise UK FTVS.

y yran

razitko UK FTVS i AL podpis predsedkyné EK UK FTVS




PRILOHAII
INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 263/2022 - brainstorming

Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, narizenim Evropské Unie ¢. 2016/679
azakonem ¢. 110/2019 Sb. - o zpracovani osobnich udaji a dalSimi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy (jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, prijatd 18. Svétovym
zdravotnickym shromdzZdénim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmén (Fortaleza, Brazilie,
2013); Zdkon o zdravotnich sluZbdch a podminkdch jejich poskytovdni (zejména ustanoveni
§ 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych prdvech a biomediciné ¢ 96/2001,
jsou-li aplikovatelné), Vas Zadam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK
FTVS vramci diplomové prace s nazvem Rozvoj potencidlu sportovniho cestovniho
ruchu v Jiznich Cechdch provadéné na Katedfe managementu sportu, Fakulty télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

1. Projekt bude probihat v obdobi: fijen 2023 - listopad 2023

2. Projekt neni financovan z zadnych zdroji

3. Cilem vyzkumného projektu je stanoveni doporuceni, jak vyuZit sport krozvoji
sportovniho cestovniho ruchu v regionu Jizni Cechy.

4. Zplsob zdsahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit brainstormingu. Na zakladé
prostudovani autorem distribuovanych podkladii se budete ve vybrané skupiné
snazit vymyslet relevantni a objektivni doporuceni, jaké kroky by se méli uskutecnit
pro rozvoj sportovniho cestovniho ruchu v Jiznich Cechach.

5. Casova naroc¢nost projektu: 2hodinové skupinové setkani dle ¢asovych moZnosti
vSech zucastnénych v prostorach FVTS.

6. Rizika provadéného prizkumu nebudou vyssi nez rizika bézné oc¢ekavana u tohoto
typu vyzkumu.

7. Projektu se nemohou tucastnit osoby, které nemaji vysokoskolské vzdélani v oboru
cestovni ruch ¢i management télesné vychovy a sportu.

8. Prinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude moZnost kreativnich reSeni
ekonomickych a manazerskych problému.

9. 0Odmeéna za Vasi ucast v projektu bude obcerstveni béhem setkani.

10. Ochrana osobnich dat: Data budou shromazdovana azpracovavana v souladu
s pravidly vymezenymi nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 azakonem C.
110/2019 Sb. - o zpracovani osobnich uddaji. Budou ziskavany nasledujici osobni
udaje: jméno, piijmeni, vék, pohlavi, vzdélani, email a telefon (potaZmo jiny kontaktni
udaj), odpovédi v ramci vySe zminénych metod - které budou bezpecné uchovany na
heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, pristup knim bude mit pouze
reSitelka diplomové prace. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li
jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby - budu dbat na to, aby jednotlivi ucastnici nebyli rozpoznatelni
v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci ucastnikt vyzkumu, budou do
1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné
uchovana apublikovdna vanonymni podobé vdiplomové praci, pripadné
v odbornych casopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, pripadné
budou vyuzita pri dals$i vyzkumné praci na UK FTVS. V diplomové praci se budou


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

vyskytovat pouze nasledujici udaje: veék, pohlavi avzdélani, ato zdavodu
charakteristiky skupiny vybranych tcastniki pro brainstorming.

11. V prlibéhu vyzkumu budou poftizovany fotografie a video zaznam pro jednodussi
ajednoznacnéjsi zhodnoceni setkani avyhodnoceni vysledkdi brainstromingu.
Fotografie a video zdznam budou pouZity pouze pro ucely autorky, nebudou nikde
zvefejiovany. Neanonymizované fotografie avideozaznam budou bezpecné
uchovany na heslem zajiSténém pocitaci v uzamcéeném prostoru, pristup k nim bude
mit reSitelka diplomové prace abudou do 3 mésicti od dne skupinového setkani
smazany.

12. S celkovymi vysledky azavéry vyzkumného projektu se mizZete sezndmit
v diplomové praci, kterou Vam autorka posle na vyZadani.

13. V maximalni mozZné mire zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno aprijmeni predkladatele projektu ......——— Podpis:

Jméno a prijemni hlavniho fesitele a spoluresitelt

Jméno aprijmeni osoby, kterd provedla pouceni ....——

Prohlasuji asvym niZe uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze
dobrovolné souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moZnost si
fadné a v dostatecném cCase zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na
vSe podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu aZe jsem dostal(a) jasné a srozumitelné
odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném
projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK
FTVS, ktera bude nasledné informovat predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl

predan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum .......cceeeruneee

Jméno a prijmeni UCastnika ...ccccrovnernnesseennesseessesssesnennns 3076 | o) ES T



PRILOHA III
INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 263/2022 - osobni rozhovor

Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, narizenim Evropské Unie ¢. 2016/679
azakonem ¢. 110/2019 Sb. - o zpracovani osobnich udaji a dalSimi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy (jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, prijatd 18. Svétovym
zdravotnickym shromdzZdénim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmén (Fortaleza, Brazilie,
2013); Zdkon o zdravotnich sluZbdch a podminkdch jejich poskytovdni (zejména ustanoveni
§ 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych prdvech a biomediciné ¢ 96/2001,
jsou-li aplikovatelné), Vas Zadam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK
FTVS vramci diplomové prace s nazvem Rozvoj potencidlu sportovniho cestovniho
ruchu v Jiznich Cechdch provadéné na Katedfe managementu sportu, Fakulty télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy, nebo online.

14. Projekt bude probihat v obdobi: fijen 2023 - listopad 2023

15. Projekt neni financovan z zadnych zdrojt

16. Cilem vyzkumného projektu je stanoveni doporuceni, jak vyuZit sport krozvoji
sportovniho cestovniho ruchu v regionu Jizni Cechy.

17. Zpusob zdsahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit osobniho rozhovoru. Na zakladé
prostudovani autorem distribuovanych podkladi ohodnotite SWOT analyzu body
a nasledné vyhodnotite relevantnost vysledkl brainstormingu.

18. Casova naro¢nost projektu: 1hodinovy osobni rozhovor, ktery miZe byt proveden
skrze online komunikac¢ni platformu a zhruba 2hodinové bodové hodnoceni SWOT
analyzy.

19. Rizika provadéného priizkumu nebudou vyssi nez rizika béZzné ocekavana u tohoto
typu vyzkumu.

20. Projektu se nemohou tucastnit osoby, které nemaji vysokoskolské vzdélani v oboru
cestovni ruch ¢i management télesné vychovy a sportu.

21. Prinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude moZnost kreativnich feSeni
ekonomickych a manazerskych problému.

22. Odmeéna za Vasi ucast v projektu bude obcerstveni béhem setkani.

23. Ochrana osobnich dat: Data budou shromazdovana azpracovavana v souladu
s pravidly vymezenymi nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 azakonem C.
110/2019 Sb. - o zpracovani osobnich uddaji. Budou ziskavany nasledujici osobni
udaje: jméno, piijmeni, vék, pohlavi, vzdélani, email a telefon (potaZmo jiny kontaktni
udaj), odpovédi v ramci vySe zminénych metod - které budou bezpecné uchovany na
heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, pristup knim bude mit pouze
reSitelka diplomové prace. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li
jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby - budu dbat na to, aby jednotlivi ucastnici nebyli rozpoznatelni
v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci ucastnikt vyzkumu, budou do
1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné
uchovana apublikovdna vanonymni podobé vdiplomové praci, pripadné
v odbornych casopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, pripadné
budou vyuzita pri dals$i vyzkumné praci na UK FTVS. V diplomové praci se budou


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

vyskytovat pouze nasledujici udaje: veék, pohlavi avzdélani, ato zdavodu
charakteristiky vybraného odbornika.

24. V pribéhu vyzkumu budou porizovany poznamKky a video zaznam pro jednodussi
a jednoznacnéjsi zhodnoceni setkani a vyhodnoceni vysledkl rozhovoru. Poznamky
a video zdznam budou pouZity pouze pro ucely autorky, nebudou nikde zverejiovany.
Neanonymizované fotografie a videozaznam budou bezpecné uchovany na heslem
zajiSténém pocitati v uzamceném prostoru, pristup knim bude mit reSitelka
diplomové prace a budou do 3 mésictli od dne rozhovoru.

25. Scelkovymi vysledky azavéry vyzkumného projektu se mizete seznamit
v diplomové praci, kterou Vam autorka posle na vyzadani.

26. V maximalni mozZné mire zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno aprijmeni predkladatele projektu ......——— Podpis:

—<
(7213

Jméno a prijemni hlavniho eSitele a spoluresitelt

Jméno aprijmeni osoby, kterd provedla pouceni ...——-

Prohlasuji asvym niZe uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze
dobrovolné souhlasim s ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem meél(a) mozZnost si
radné a v dostatecném case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na
vSe podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu aZe jsem dostal(a) jasné a srozumitelné
odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném
projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK
FTVS, ktera bude nasledné informovat predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl

predan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum .......cceeeruneee

Jméno a prijmeni UCastnika ....ccorvvermesneennesseessesseessennns Podpis: e



