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Anotace

Bakalatska prace se vénuje tématu v€asné péCe. V teoretické ¢asti je predstavena v€asna
pé&e, jeji hlavni principy a souvisejici pojmy, dale pak jeji vyvoj a specifika v Ceské
republice. Vyzkumna ¢ast prace predstavuje vysledky ptipadové studie obce Obrnice.
Obrnice byly zvoleny coby unikatni pfipad obce, v niz se podafilo nastavit lokalni sit’
vCasné péce. Kvalitativni vyzkum Cerpal data predevSim z hloubkovych rozhovort s

mistnimi aktéry, které probihaly v obdobi leden az biezen 2024.
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Annotation

The topic of this bachelor thesis is Early childhood education and care (ECEC).
Theoretical part of the thesis explains ECEC, main principles and related terms. Last
chapter of the theoretical part is focused on the Czech context of ECEC. The research is a
case study of Obrnice. This municipality was chosen as the unique case for its local ECEC
network. Qualitative research is based mainly on data from in-depth interviews with local

providers of ECEC. The interviews were done January to March 2024.
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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje tématu vcasné péce, které je u nas, dle mého nazoru, zatim
stale pomérn¢ neznamé. Jednim z piinosti moji prace by proto mélo byt blizsi seznameni ¢tenaiti a
Ctenafek s tématem samotnym. Doufam, Ze by ma prace mohla poslouzit naptiklad jako studijni
material pro dalsi studentky a studenty socialni pedagogiky, které zajima prace s ohroZzenymi détmi
a neméli dosud pfilezitost se s v€asnou péci blize seznamit.

Cilem teoretické ¢asti mé prace je tudiz v prvnifadé predstavit véasnou péci. V prvni
kapitole nabidnu jeji obecnou definici a pfiblizim zékladni pojmy, které¢ se s tématem poji. V
nasledujici kapitole se pokusim na zaklad¢ predchoziho vydefinovat zakladni principy v€asné péce.
Ptedstavim poznatky, z nichz pfitom vCasna péce Cerpd, a pristupy, které z nich vychazi. Posledni
kapitola teoretické Gasti je vénovéana véasné pééi v Cesku, jejim specifikiim a kontextu.

Vyzkumna ¢ast bakalarské prace se bude vénovat vysledkiim mého kvalitativniho vyzkumu.
Jedna se o pripadovou studii obce Obrnice, kterou jsem si vybrala coby tzv. unikatni ptipad. Obci
se totiz podatilo na lokalni tirovni nastavit nadstandardni systém podpory ohroZenych déti a rodin.
Ve svém vyzkumu se snazim popsat, jak probihalo nastavovani a budovani této sit€¢. Dal$im cilem
je zachytit obecné fungujici mechanismy, které by byly prenositelné a mohly tak poslouzit jako
zdroj inspirace pro jiné lokality. Zaroven mé zajimaji také mistni specifika a jejich pfipadny vliv.
Sbér dat probihal predevsim formou hloubkovych rozhovord s mistnimi aktéry. Hlavni vyzkumna

otazka znéla Jak probihal proces budovani sité véasne péce v Obrnicich?

V uvodu bych jesté rada ptiblizila vlastni pozici a svtij vztah k tématu vcasné péce. Od roku
2019 do roku 2023 jsem pracovala s ohrozenymi predskolnimi détmi v ramci neziskové organizace
Tosara a to na pozici koordinatorky a lektorky predskolniho klubu a détské skupiny. Skrze tuto
praci jsem méla piilezitost seznamit se s pojmem vcasna péCe a zapojit se do Platformy pro
v€asnou péci, jejiz ¢lenkou jsem od jejiho zalozeni. Osobné vidim ve v¢asné péci velky smysl a jeji
benefity bych chtéla skrze svou praci predstavit. Jsem toho nazoru, ze legislativni ukotveni v¢asné
péce by znamenalo velky piinos pro ohrozené déti a také ty, ktefi s nimi pracuji. Pro lepsi
pochopeni soucasné situace ohroZenych déti a rodin v Cesku jsem se rozhodla do teoretické &asti
prace zaradit také ukazku z mé vlastni praxe. Popisuji v ni typickou vzdélavaci drahu déti, s nimiz

jsem pracovala, a upozornuji na konkrétni dopady absentujiciho systému vcasné intervece.



1. Co je véasna péce? Definice v€asné péce a souvisejicich
pojmi

V této kapitole budu citovat predevsim ceskou Platformu pro v€asnou péci coby hlavniho
odborného nositele tématu u nas a UNICEF jakoZzto nejvétsi svétovou organizaci zabyvajici se

ochranou a rozvojem déti.

Vcasnou péci miZzeme chapat jako Cesky ekvivalent anglického pojmu Early childhood
education and care (ptipadné varianta Early childhood care and education, ¢asto psano pouze ve
zkratkach, tedy ECEC nebo ECCE). Tento pojem zahrnuje veskeré vzdélavani, vychovu a péci o
déti od narozeni po nastup do primarniho vzdélavani. Jednd se tedy o velmi Siroké téma, které
nema Uplné pevné hranice a logicky se tak jednotlivé instituce, politiky a staty pohybuji pii jeho
definici v ramci urcité skaly. Naptiklad Evropska unie pod aktéry vcasné péce chape predevsim
vSechny poskytovatele predskolni péce a vzdélavani, at’ uz vefejné ¢i soukromé (European
Commission, nedatovano). Cile v€asné péce pak vidi pfedevSim v zajisténi dostupnosti téchto
sluzeb a v profesionalizaci téchto poskytovatelii. Pravo na dostupné a kvalitni piedskolni
vzdélavani pro kazdé dité v ramci EU je také soucasti Evropského pilife socialnich prav a melo by
byt nezavislé na socialnim, ekonomickém nebo kulturnim statusu rodiny (tamtéz).

Vasnou péci v jeji plném rozsahu pak mizeme chapat jako komplexni systém podpory déti
a jejich rodin, ktery zahrnuje nejen vzdélavaci, ale také socialni a zdravotni programy. Takto
chapana v¢asna péce pak mize byt poskytovana nejen v ramci vzdélavacich a zdravotnich instituci,
ale také podporou rodi¢li v jejich domacim prostiedi nebo v ramci neformalnich aktivit naptiklad v
matei'skych nebo komunitnich centrech (Platforma pro v¢asnou péci, 2024). Jako soucast vCasné
péce pak muizeme chipat nejen praci s jiz narozenym ditétem, ale i podporu matky béhem
téhotenstvi a pripravu na rodi¢ovstvi. Zaroven ne¢kdy mohou byt jako soucést v€asné péce chapany
i prvni roky primarniho vzd€lavani a podpora adaptace ditéte na Skolni systém. Spolecnou snahou
vSech aktérii v€asné péce je umoznit kazdému ditéti, aby se rozvijelo dle svého maxima (Platforma

pro v¢asnou péci, nedatovano a).

V¢asnou péci lze chapat obecné jako podporu pro vSechny rodiny s malymi détmi, ale ¢asto
jsou z pochopitelnych diivodu jako hlavni ptijemci podpory chapany rodiny jiz néjakym zptisobem
ohrozené ¢i znevyhodnéné. Ve své praci budu po vzoru Platformy pro v¢asnou péci pouzivat
oznaceni ohrozené dité, pfip. ohroZena rodina (z angl. children at risk, families at risk) (Platforma
pro véasnou péci, nedatovano b). Tento pojem povazuji za dostatené obecny na to, aby mohl
pusobit jako zastfeSujici pro Sirokou $kalu forem znevyhodnéni, jimiz muze byt dit€ ¢i rodina
postiZena, a zaroven dokazal pojmout i jemné;si signaly, komplikace ¢i epizody, u nichZ bychom se
termin znevyhodnéni jesté¢ zdrahali pouzit, ale které zaroven jiz mohou pro dité predstavovat
urcitou formu potencialniho rizika ¢i ohrozeni. V citacich pak budu v ptfipad¢ potieby pouzivat i
jiné, ptivodni pojmy, jez autoii pouzili pro oznaceni cilové skupiny.

S pojmem Early childhood education and care izce souvisi také pojem Early childhood

development (zkratka ECD). ECD se zaméfuje obecné na vSestranny vyvoj déti v tomto obdobi.
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Oba pojmy se do velké miry prolinaji a neni lehké je rozlisit. Nékdy se také miizeme setkat s ECD
coby nadfazenym pojmem pro ECEC (UNICEF, 2024).

Oba pojmy maji kazdopadné spolecné veékové obdobi, na néz se z hlediska vyvoje ditéte
zamétuji, tedy early childhood. Tento veék je povazovan za klicovy jak z hlediska vyvoje mozku a
téla ditéte, tak z hlediska rozvoje jeho osobnosti a kompetenci, jez vytvareji zaklad pro dalsi uceni,
navazovani vztaht a tim i celkovou uspésnost v budoucim zivoté. V tomto obdobi se détsky mozek
vyznacuje obrovskou mirou plasticity a je tak vyrazn¢ formovan skrze interakci genetiky, prostredi
a zkuSenosti. PfiCemz pro spravny vyvoj je potfeba ditéti zajistit bezpecné, podnétné prostiedi,
vhodnou vyzivu a socialni interakci s pozornymi pecujicimi osobami (UNICEF, 2024).

Stoji za povSimnuti, Ze v CeStiné neexistuje odborny ekvivalent pojmu early childhood.
Pokud chceme obsahnout toto vékové obdobi, tedy 0 az 8 let, musime hovofit o (prenatalnim
obdobi), novorozeneckém, kojeneckém, batolecim, predskolnim véku a ¢astecné mozna i mladSim
Skolnim véku ditéte (Vagnerova, 2012). Pojem rané détstvi, jenz by se dle mého nazoru nabizel
jako vhodny pieklad, se v Cestin€ sice obCas pouziva, ale byvaji jim obvykle oznacovany pouze
prvni tfi roky zivota (Dolezalova, 2021). Domnivam se, Ze i tato skutecnost do jisté miry ovlivituje
ceskou debatu o vcasné péci. Tim, Ze nemame jeden, obecné znamy pojem, zastieSujici dané
vyvojové obdobi, dochazi i mezi odborniky k riznému chépani toho, na jak staré¢ déti by méla

vcasna péce cilit. To bliZze rozeberu v kapitole vénované vcasné péci v CR.
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2. Principy v€asné péce

Jak jsem jiz zminila v pfedchozi kapitole, v€asna péce piedstavuje velmi Siroké téma, které
rizni aktéfi mohou chéapat riiznym zplisobem. Presto bych se zde rada pokusila definovat urcité
zakladni principy, jez jsou dle mého nazoru piitomné vzdy, kdyz hovofime o v€asné péci. Témito
principy rozumim prevenci, praci s ditétem, praci s rodinou, odbornost a mezioborovou spolupraci.
V naésledujici kapitole se pokusim tyto pilife jednotlivé rozebrat a pfiblizit poznatky, z nichz v
daném smeéru vcasnd péCe vychazi. Dale predstavim néckteré pfistupy, které se v dané oblasti
uplatiuji a jez povazuji za dtlezité ¢i inspirativni.

Budu pfitom vychazet zejména z prace amerického ekonoma Jamese J. Heckmana, ktery
vypocital finan¢ni navratnost investic do v€asné péce a prokazal, Ze v€asné intervence jsou vyrazné
efektivnéj$i nez ty pozd¢jsi, napiiklad Skolni. Pro lepsi provazani téchto poznatkli s naSim
prosttedim budu pak citovat zejména autory publikace Spravedlivy start? ale také neckteré

dokumenty MSMT pro oblast vEasné péce.

2.1 Prevence

Jednim ze zakladnich principti, na kterych stoji myslenka vCasné péce, je prevence. Vcasné
intervence (angl. early interventions) mohou mit mnoho podob a pfistupt, jejich cil je ale vzdy
stejny - predejit budoucimu netspéchu a socidlnimu vylouceni ditéte. Existuje velka variabilita v
otazce, kdy je vhodné s intervencemi zacit. Podle mnohych odbornikd jsou z hlediska utvareni
psychiky a rozvoje mozku kli¢ové prvni tii roky Zivota, a proto zapocit praci s dit€tem az v jeho 3
letech nastupem do matei'ské $koly je prilis pozdé (Greger et al., 2015).

V rédmci v€asné péCe je tak podpora Casto poskytovana jiz matkam béhem tEhotenstvi a
détem ihned po narozeni. Tento pfistup prejima i Platforma pro v€asnou péci (dale jen Platforma),
jejimiz ¢leny jsou i organizace jako Omama, kterd pomahd matkam kojenct a batolat se spravnym

rozvojem jejich déti a budovanim zdravé vazby (Platforma pro v€éasnou péci, 2022).

Jak ale v¢as detekovat ohroZenou budouci matku nebo novorozence? Jednim ze zpdsobi je
nastaveni zékladni podpory urCené plosné vSem détem Ci nastavajicim rodindm, pii niz zéroven
probiha monitoring, ktery méa za ukol detekovat déti a rodiny, jez potiebuji v dané chvili poskytnuti
vys$i miru podpory. Pravé na tomto principu funguje pfistup zndmy jako Response to Intervention
(dale jen Rtl), s nimz jsem se mé&la moznost seznamit pies sdilené metodiky a know how organizaci

zapojenych v Platformé¢.

Rtl ma za cil fungovat preventivné a poskytovat pomoc jesté nez se u ditéte projevi prvni
“selhani” ¢i netspéch (Fox et al., 2009). Pro oblast v€asné péce Rtl pracuje s pyramidovym
modelem rozdélenym na tfetiny dle urovni potiebné prevence, jez se soustfedi na podporu socio-

emocionalniho rozvoje déti a pfedchazeni problémovému chovani (ptiloha ¢.1).

Primarni prevence operuje s univerzalni podporou ur¢enou v§em a zamétenou na posilovani
vzajemnych a pecujicich vztahi mezi détmi a rodi¢i a na budovani co nejpodnétnéjsiho prostredi

pro vyvoj ditéte. Sekundarni prevence se pak zaméiuje na déti, u nichz je detekovano riziko
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zpomaleného socio-emociondlniho vyvoje, a rodindm je poskytovana cilenéj$i podpora v této
oblasti. Tercialni prevence je urena rodinam, u nichz jsou jiz pozorovany dlouhodobéjsi potize a

predstavuje intenzivni individualizovanou podporu v pfirozeném prostiedi ditéte (Fox et al., 2009).

Takovyto zékladni monitoring ma tedy slouzit jako podpora v§em rodindm s malymi détmi a
zaroven poskytovat potfebné intervence co nejdiive po detekci problému. Pyramidovy systém Rtl
neni navrzeny pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale jen SVP). Zaroven je vSak
koncipovan tak, aby bylo mozné na kterékoliv Grovni intervence soucasn¢ poskytnout ditéti se SVP
také adekvatni podporu a péci dle typu jeho handicapu (Fox et al, 2009). Vyhodu tohoto piistupu
vnimam v potencialu zachytit opravdu maximalni pocet pottebnych déti. Domnivam se, Ze pokud
dostupnost sluzby predem podminime uréitymi kritérii, nikdy nemame jistotu, ze na ni skutecné
dosahnou vsichni, pro které je urCena.

Dalsi vyhodu RtI pfistupu spatiuji v ur¢ovani miry podpory dle aktualni situace ditéte a
rodiny. Potfeba podpory se totiz mize v ¢ase vyznamne liSit. Ohrozenou rodinou nemusi byt jen
rodina afunk¢ni, dysfunkéni nebo s mnohocetnymi problémy, ale i rodina, ktera se jen doCasné
ocitla v naro¢né zivotni situaci (Caltova Hepnarova, 2020). Jako tomu napiiklad bylo béhem
covidové pandemie, kdy se jinak zcela funkéni rodiny ocitly naraz bez piijmau.

Jak upozoriuje feditelka rakouské organizace Grow together Katharina Kruppa, nastavime-li
uréitou miru podpory jako normu, jez je poskytovana v§em bez rozdilu, bude pro rodiny snazsi fict
si 0 pomoc, az ji budou potiebovat. Protoze pokud bude urcitd podpora brana jako samoziejmost,
nebude jeji navySeni automaticky stigmatizujici a nebude jeji pfijemce negativné nalepkovat
(parafrazovano, osobni setkdni, Letni Skola Platformy pro v¢asnou péci 2021). Pomoc se tak

dostane k vice potfebnym a dfive, nez kdyz bude poskytovana selektivné podle urcitych kritérii.

2.2 Prace s ditétem

Chceme-li hodnotit dopady v€asné intervence u ohrozenych déti, nelze se omezit pouze na
sledovani jejich 1Q a kognitivnich schopnosti (Heckman, 2006). Velky vliv na jejich pozdéjsi
uspésnost jak ve Skole, tak v zivoté, maji totiz také nekognitivni schopnosti jako jsou motivace,
vytrvalost nebo houzevnatost (tamtéz). Napiiklad Gcastnici Preschool Perry Program zaméfeného
na intervenci u 3-4 letych déti, neméli vyssi IQ nez kontrolni skupina, a pfesto byli v 10 letech
osvojili v raném détstvi (tamtéz).

Heckman (2006) dochazi k zavéru, ze ¢im pozdéji k intervenci dochazi, tim nizsi je jeji
ucinnost a naopak tim nakladnéjsi se jevi z hlediska vynalozenych financi. Ve svych analyzach
zahrnuje také naklady v dospélosti spojené se zdravotni péci, podporou v nezamestnanosti,
vézenim apod. Zaroven Uspésnost intervenci poskytovanych v pozdéjsim véku podle néj opét zavisi
na mife poskytnuti podpory v raném détstvi. Kompetence k uceni ziskané v raném détstvi totiz €ini
uceni v pozd€jsim veéku jednodusS$im a tim také vzrlstad pravdépodobnost v ném pokracovat
(Heckman, 2013).
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Pfi srovnavani vysledkil zakii v matematickych dovednostech ve véku 6 az 10 let, pfi kterych
byl zohlednén ekonomicky pfijem rodiny, Heckman prokazal, ze nejvétsi rozdily mezi détmi z
vysoko a nizko ptijmovych rodin byly na samém pocatku pii jejich vstupu do skoly, zatimco béhem
dalsich Skolnich let pak ziistavaly tyto rozdily velmi podobné (Heckman, 2006). A to i v pfipade¢,
kdy byla ve Skole détem ze socioekonomicky niz§ich rodin poskytnuta nadstandardni podpora,
napfiklad formou snizeni poc¢tu déti ve tfidé (tamtéz).

Pro nékteré védce byly podobné srovnavaci studie dikazem toho, Ze déti se prosté rodi s
urcitymi dispozicemi, v nichZ velkou roli hraje dédivost a proto $kolni intervence nemohou ptinést
zadny veétsi efekt (Herrnstein, Murray, 1994 cit. podle Heckman, 2013). Heckman (2013) ale skrze
dalsi longitudilni studie dochazi k zavéru, ze diivod malé uspésnosti téchto podptrnych skolnich
opatfeni tkvi hlavné v tom, Ze ptisly ptili§ pozd¢€. Zasadni jsou totiz podle néj prvni roky zivota.

Jeden z hlavnich protiargumentl teoriim o vrozeném potencidlu, jez Heckman (2013)
predklada, jsou nejnovéjsi vyzkumy na poli epigenetiky. Epigenetika zkouma interakci genti a
prostiedi (z angl. gene-environment interaction), jez se v soucasnosti jevi vyrazné vétsi, nez se
védci v minulosti domnivali. Tym genetika Mario Fragi prokazal rozdily v genech u dospélych
identickych dvojcat zplsobené rozdilnymi zivotnimi zkuSenostmi (Fraga, 2005 cit. podle
Heckman, 2013). Neurovédec Avsahalom Caspi a jeho tym zase zkoumali absenci urcitého genu,
jez je spojovana s asocidlnim chovanim a vys$s$imi sklony ke kriminalité. A zjistili, Ze k vymizeni
tohoto genu dochazi v prubchu Zivota, vyrtsta-li dit€¢ v drsném a nasilném prosttedi (Caspi, 2002
cit. podle Heckman, 2013).

Dalsi argumenty nam pak piedkladaji studie dokazujici, jak zasadni vliv na zdravy vyvoj
ditéte a rozvoj mozku maji prvni roky zivota. Bruce D. Perry zkoumal vliv zanedbavani a traumatu
na vyvoj mozku. Ve své studii nabizi srovnani mozku zdraveé zivené¢ho a stimulovaného 3letého
ditéte a ditéte vyrazn¢ zanedbavaného. Rozdil je zcela oCividny - mozek zanedbavaného ditéte je
vyrazn¢ mensi a jinak slozeny nez mozek normalné se vyvijejiciho ditéte (Perry, 1997 cit. podle
Heckman, 2013 + piiloha ¢.2).

2.3 Prace s rodinou

At uz uvazujeme o v€asné péci primarné jako o vychové predskolniho ditéte skrze instituce
nebo ji pojimame Sifeji jako mnohocetnou formu podpory jiz od poceti ditéte, je ziejmé, Ze
nemuzeme v Uvahach o praci s ditétem opomenout vliv rodinného zazemi. A Ze ani v ptipad¢, kdy
podporu chceme poskytovat primarn¢ skrze praci s ditétem v predskolnim zafizenim, se
neobejdeme bez spoluprace jeho rodic. Navic nejohrozenéjsi déti obvykle jejich rodice do
takového zafizeni sami od sebe ani nepiihlasi (Greger et al., 2015). Proto neni mozné o tématu
v€asné péce uvazovat oddélené od rodiny ditéte a prace s celou rodinou.

Z evaluaci programti zaméfenych na v€asnou péci vyplyva, ze ¢im diive je ditéti poskytnuta
podpora, tim lepsi jsou vysledky (Heckman, 2013). Zarovenn programy, jejichz soucasti byly i
navstévy pifimo v domacnostech, mély trvaly dopad na prosttedi, v némz déti vyristaly. Pficemz

vvvvvv

13



kognitivni dovednosti, ale 1 na rozvoj osobnosti a motivace déti (tamtéz). Jejich nedilnou soucésti
je také podpora rodicovskych kompetenci (tamtéz). “Rodiny v obtizné Zivotni socidlni situaci
nemaji srovnatelné podminky a nékdy také potiebné kompetence k optimalni péci o dité a jeho
rozvoj. Neznamend to nutné, ze dite zanedbavaji, jejich moznosti a prileZitosti jsou vSak ve srovnani

s vetsinovou spolecnosti velmi odlisné.” (Greger et al., 2015).

Co pfesné je pro zdravy vyvoj ditéte v rodinném prostiedi zasadni? Podle Heckmana (2013)
neni hlavni ani pocet rodicd, ani pfijem rodiny, coby Casto uzivané parametry mezi socialnimi
védci. Tyto jevy jsou sice v rodinach ohrozenych déti Casto pritomny, ale Heckman (2013) varuje
pred zaménou korelace s kauzalitou. Za skutecné klicové tu povazuje prostredi, v némz dite
vyrusta.

V anglictiné se pro vhodné prostfedi pro vyvoj ditéte pouziva ustdleny termin nurturing
environment. V CeStiné zatim neexistuje pteklad tohoto pojmu. Pro ucely této prace jsem se
rozhodla pouzivat pojem pecujici prostiedi.

Pecujici prostiedi by mélo ditéti poskytovat vhodnou vyzivu, dostatek adekvatnich podnéti,
bezpeci, prijeti, pozornost a lasku pecujicich osob (Nurturing care, 2020). Tato definice je dle mého
dilezita pro dalsi uvahy o tom, kdo by m¢l byt pfijemcem v¢asné péce. Jak jsem jiz zminila, Cesky
ekvivalent pojmu zatim nemame a nejcastéji najdeme v literatufe a dokumentech formulaci
nepodnétné prostredi (Greger et al., 2015). To uz nam vSak dle mého nazoru implikuje urcity
konkrétni typ prostfedi. Nejspi$ si predstavime bydleni né¢kde na ubytovné nebo ve vyloucené
lokalité, kde dit€ nemé hracky a knizky, a rodi¢e ho nedostate¢né kognitivné rozvijeji. Souhlasim,
ze tak vypada realita mnoha ohrozenych déti. Domnivam se ovSem, Ze vySe zminéna definice
pecujiciho prostiedi generuje i dalsi skupiny ohrozenych déti. Muze jit napiiklad o déti, jejichz
rodi¢e se zamétuji na svoji kariéru a na déti od mala kladou nepfimétené naroky, jimiz podmiiuji
svou lasku a péci, nebo tfeba o déti rodict s psychickymi problémy, ktefi pro svou diagnozu
nedokazi ditéti poskytnout dostatek pozornosti ¢i bezpeci. Pravé diiraz na nekognitivni aspekty
vychovy a na dulezitost syceni zakladni potieby citové jistoty a bezpeci by byl dle mého ndzoru

pfinosem pojmu pecujici prostiedi do Ceské debaty o ohrozenych détech.

2.4 Odbornost a mezioborova spoluprace

Jako dal$i zékladni principy vcasné péce jsem identifikovala odbornost a mezioborovou
spolupraci. V tuto chvili si dovolim o nich psat spolecné, protoze jsou do velké miry provazané.
Dalo by se fict, Ze jednotlivé odbornosti jsou pro vSestranny vyvoj dité¢ zdsadni, ale stejné tak
zasadni je jejich spoluprace a soucinnost.

Napftiklad pokud ma ohrozené dit¢ vadu feci, jist€ se shodneme, Ze je potieba vyhledat
logopedického odbornika. Je ale zapotiebi zkusenych pedagogi ve vzdélavacim zafizeni, ktefi
zachyti, ze ma dité problém a nasméruji rodinu na vysetfeni. Casto je ale bez pomoci socialnich
pracovnikii nemyslitelné, aby rodina vibec zacala navstévovat Skolku, nebo aby se dokdzala

objednat a dostavit na vSechna potifebna vysetfeni. Pouze spoluprice vsech aktéra tedy redln€¢ mtze
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vést k tomu, ze dité¢ bude ke specialistovi dochazet. A zaroven pouze jejich maximalni odbornost

povede ke zdarnému vysledku.

Mezioborovou spolupraci tedy mtizeme chapat jako samotnou podstatu vCasné péce. Prave
jen soucinnosti vzdé€lavacich, zdravotnich a socidlnich programl totiz dokazeme vytvofit
komplexni systém podpory ohrozenym détem (Platforma pro vcasnou péci, 2024). Jak
poznamenava Americka akademie pediatrii, dité nevyrusta ve vzduchoprazdnu. Jak jeho zdravi, tak
zivotni sméfovani, jsou vyrazné ovliviiovany rodinou, komunitou a prostiedim, v némz vyrusta.
Zaroven jeho zdravy vyvoj ale také zavisi na spolupraci vSech slozek systému (American Academy
of Pediatrics, 2024).

“Zvyseni miry koordinace cinnosti jednotlivych instituci, které o déti se socidlnim
znevyhodnénim pecuji (socialné-pravni ochrana ditéte, poskytovatelé socialnich sluzeb,
zdravotnicka zarizeni, pedagogicko-psychologické poradenstvi, terénni socidalni pracovnici,
zdravotné socialni pracovnici, vzdelavaci instituce piisobici v predskolnim vzdeélavani apod.) s
cilem zabezpecit jejich komplexni a synergické piisobeni” je ostatn€ i jednim z hlavnich cili
ceského Akcniho planu realizace koncepce vCasné péce o déti ze socialn€ znevyhodiujiciho
prostiedi (MSMT, 2009, s.1).

Dalsi téma, které se zde zminuje je “pribéznd realizace programit a opatreni v oblasti
pocatecniho a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kteri piisobi v predskolnim
vzdeldavani, zamérené na rozvijeni kompetenci pedagogickych pracovnikii pro vzdélavani deti ze
socialniho znevyhodnujiciho prostiedi v obdobi od tii let ditéte do pocatku povinné skolni
dochdzky” a “podporovani vyzkumnych zameéri (a dalsich vyzkumnych aktivit) v oblasti vzdelavani
déti predskolniho véku se socidlnim znevyhodnénim” (MSMT, 2009, s.1-2). Je vhodné, aby aktéfi
pracujici s ohroZzenymi détmi a rodinami byli kromé svoji odbornosti také znali pomérii, v nichz
takové dité zije. Podle Caltové Hepnarové (2020) je vSak diilezité, aby pedagog na vzdélavani
ditéte s komplikovanym zazemim, nezlstaval sam. Pravé v tom spatfuje nejvetsi slabinu
soucasného Ceského inkluzivniho vzdélavani (tamtéz). Za nejucinnéjsi formu podpory takovych
déti by povazovala podpiirna opatieni, jez by ptisobila pfimo v rodin€ zdka a nikoliv pouze béhem
podpory v oblasti vzdéldvani a péce moznost vyuzit jeste socialnich sluzeb a poradenstvi v dalSich
oblastech jako jsou finance ¢i bydleni (Greger et al., 2015). Op¢ét se tedy pies odbornost dostavame

k tématu mezioborovosti a jeji diilezitosti pro Uspésnost odbornych intervenci.
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3. VEasna péce u nas - vyvoj a specifika CR

Vzhledem k tématu nasledujici kapitoly budu vychazet primarné¢ z ceskych publikaci a to
zejména: Spravedlivy start? Nerovné Sance v predskolnim vzdélavani a pri prechodu na zdakladni
Skolu, Slepé skvrny a "Zvednéte ruce, kdo piijde do mist, kde neciti uznani": o segregaci romskych
Zakit ve vzdelavani. Z online zdroji pak budu citovat pfedevsim web Platformy pro v€asnou péci a
dokumenty MSMT pro oblast vasné péce.

Piestoze je vEasna péée pojem u nas stale pomérné neznamy, MSMT vydalo jiz v roce 2005,
tedy témet pred 20 lety, Koncepci véasné péce pro déti ze sociokulturné znevyhodnujictho prostiedi
v oblasti vzdelavani (dale jen Koncepce). Jak ale konstatuji naptiklad autoti publikace Spravedlivy
start? vydané v roce 2015, stale se nedaii realizovat opatfeni, jez tato Koncepce stanovila jako
klicové pro uspésnou implementaci v€asné péce, a ktera byla schvalena vladou v podobé Akéniho
planu jiz v roce 2009 (Greger et al., 2015). Opatfeni nebyla realizovana nejen v roce 2015, ale ani
do dnesni doby, tedy roku 2024, kdy vznika tato bakalaiska prace. Samoziejmé nelze tvrdit, ze u
nas v€asna péce vilbec neprobiha. I u nas najdeme skvélé ptiklady vcasné intervence. Zatim za ni
ale stoji predevsim nevladni neziskové organizace, ptipadné osviceni zfizovatelé, kteti se pokouseji
o aplikaci v€asné péce na lokalni Grovni.

Systémoveé ukotvend meziresortni spoluprace, ktera by propojovala Skolni, socidlni a
zdravotnicky sektor, jak je zmifiovana jiz v Koncepci, oviem stale neexistuje (MSMT, 2005). Pravé
rozkrocenost v€éasné péce mezi témito tfemi resorty, které ji zaroven nevnimaji jako prioritu,
znesnadiiuje podle Simonové zavadéni mnohych uc¢innych opatieni (Platforma pro v€asnou péci,
2023).

Heckman (2006) si v§ima, Ze v ramci celospolecenské debaty je upirana vyrazné vetsi
pozornost na Skolni intervence nez na v€asnou péci a to i presto, Ze jeji efektivita a financni
navratnost jsou prokazatelné¢ vyrazné vyssi. Piestoze se jedna o 18 let starou analyzu americké
spole¢nosti, domnivam se, Ze je platna i pro aktualni situaci u nas. Navzdory 20 let vytvoiené
vladni koncepci tu zlstava v¢asna péce na okraji zajmu a mnozi stale nevédi, co si pod timto
pojmem vubec predstavit. A to nejen z fad vefejnosti, ale i samotnych aktérii. Ti se u nas proto
Casto ani neciti byt sou¢asti problému a netusi, jakou roli by mohli ve vyvoji ohrozenych déti hrat.
Ohrozené dite tak byva detekovano nejdiive v 5 letech skrze povinny predskolni ro¢nik, ale ¢asto
se tak déje dokonce az pfi jeho néstupu na zakladni §kolu. Pfichazime tak o zcela kli¢ovou moznost
ohrozené déti dopada absence systému vcasné podpory, si dovolim popsat v jedné z nasledujicich

casti také svou osobni zkusenost z praxe.

3.1 Platforma pro véasnou péci

Na za¢atku roku 2020 vznikla za podpory nadaci Ceské spofitelny, OSF a Albatros
Platforma pro véasnou péci (dale jen Platforma), jez se snazi sdruzovat a propojovat co nejveétsi

pocet statnich i nevladnich organizaci, pracujicich s ohrozenymi détmi a jejich rodinami. Zaroven
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Platforma usiluje o legislativni ukotveni v€asné péce a nastaveni systémové podpory pro ty, kdo s

ohrozenymi rodinami a détmi pracuji (Platforma pro v€asnou péci, nedatovano b).

Aktivity neziskovych organizaci se pravé z divodu nesystémového financovani obvykle
odehravaji v ¢asové omezeném rezimu (Sotola a Zatloukal, 2010). Neziidka musi kvili finanéni
diskontinuit¢ organizace ukoncit slibné nastartované programy zaméfené na v€asnou péci a
prichazeji tak o pracné vybudovanou divéru s rodinami ¢i institucemi. Nékteré organizace se snaZzi
prekérni finanéni situaci feSit snahou “vejit se” do jiz zakotvenych sluzeb jako je napiiklad
Socialné aktivizacni sluzba (dale jen SAS) nebo Détska skupina. Ty ale vznikaly s trochu jinym
ucelem a maji proto sva specifika, které potom organizace musi dodrZovat, i kdyz jdou mnohdy
proti potfebam ¢i moznostem téch nejohrozenéjsich rodin a déti. Paradoxné se pak tedy i ty stavaji
pro ty nejpottebnéjsi prili§ vysokoprahové a muze se stat, ze rodiny propadnou i timto sitem. Z
vlastni zkuSenosti napiiklad vim, jak obtizné bylo pro nékteré rodiny sehnat potvrzeni o ockovani
od pediatra, kterého mély na druhém konci republiky a pouze cesta tam by je stala obrovské penize.
Bez téchto dokladti ovSem nemohly byt jejich déti pfijaty do détské skupiny, ktera pfitom byla

zfizena pravé na pomoc ohrozenym détem.

3.2 Vzdélavaci draha ohroZenych déti: ukazka z praxe

V letech 2019 az 2023 jsem pusobila v organizaci Tosara na pozici koordinatorky a lektorky
predskolniho klubu a posléze détské skupiny pro socidlné znevyhodnéné déti. Pracovala jsem
prevazné s détmi z vyloudené romské lokality. Casto §lo o déti, u kterych se vzhledem k rodinné a
bytové situaci uz pred narozenim dalo tuSit, Ze budou vyrtstat v malo podnétném, Casto i
nevhodném az ohrozujicim prostfedi, a presto se do pozornosti pfislusnych organti dostavaly
mnohdy az v 7 nebo i 8 letech.

Tyto rodiny obvykle neznaly vyhody a pozitivni dopady dochazky do $kolky a vnimaly ji
jako neznamé a nepratelské misto. Zaroven obvykle alespon jeden z rodi¢d nechodil do prace,
matky se Casto jesté staraly o dal§i malé déti a rodiCe tak k dochazce do Skolky nebyli motivovani
ani potfebou déti nékam umistit “na hlidani”. A pokud i néktery z rodic¢i o skolku projevil zajem,
obvykle se mu stejné nepodafilo do ni dité¢ umistit, bud’ kvili spadovosti (rodiny nemély moznost
mit na ubytovné zapsané trvalé bydlisté) nebo kvili fina¢ni naro¢nosti. Déti tak pied nastupem do
Skoly bud’ nedochazely do vitbec zadného ptedskolniho zatizeni nebo chodily do ndmi zfizovaného
predskolniho klubu, ktery byl ovSem z principu segregovany a také ¢asova dotace byla vyrazné
niz§i nez pii dochazce do MS.

Od roku 2017 u nas sice existuje tzv. povinny piedskolni ro¢nik (dale jen PPR), ale u
ohrozenych déti se podil téch, které v 5 letech skutecné nastoupi do MS k denni dochazce zvysil po
jeho zavedeni jen minimalné, jak dokladaji zjisténi Ceské kolni inspekce (2018). Opét jednak
kvuli spadovosti (PPR je v takovych ptipadech feSen individualni formou bez denni dochazky),
jednak kvuli nezajmu rodicl. Naprosté vétSin€ déti, s nimiz jsem pracovala, byl pak v 6 letech

udelen odklad skolni dochazky z divodu Skolni nepfipravenosti. Déti obvykle cely dalsi rok i
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nadale nikam nedochézely (Casto ani nemély kam) a dostavily se opét az k zapisu, kde uz je
tentokrat museli pfijmout.

Kdyz déti konecné nastoupily do prvni tfidy, jejich deficity uz byly vétSinou tak velké, Ze
nemély Sanci ostatni vrstevniky dohnat, a zaroven nevédely, jak se maji ve Skole vhodné chovat.
Skola, ktera si v takovém momenté s ditétem nevédéla rady, vyiesila nékdy naroénou situaci jesté
udélenim takzvaného dodate¢ného odkladu $kolni dochazky a tim feSeni celého problému oddalila
o dalsi rok. Dité se tak az do zac¢atku nasledujiciho §kolniho roku ocitlo opét mimo jakykoliv vngjsi
dohled, péci a podporu a bylo jasné, ze az v 8 letech kone¢né nastoupi do Skoly, rozdil mezi nim a
ostatnimi détmi bude jeste patrnéjsi a pro dit€ bude velmi obtizné se mezi spoluzaky zapojit.

Tézko také ocekdvat, ze osmileté dité, které nikdy nedochéazelo do zZadné instituce, bude mit
vybudované navyky v€asné rano vstavat, soustiedit se potichu na fizenou ¢innost nebo respektovat
cizi autoritu. Zaroven ale $kolni systém u nds nepocitd s tim, ze by takovéto zdkladni kompetence
mél zaky ucit. Nemd na to pochopitelné uz ani prostor a predpoklada, ze dit€ uz pti nastupu do
Skoly bude v tomto ohledu ptipravené. Takto nepfipravené dité proto ve Skole opakované selhava a
jeho skolni problémy se na sebe postupné dale nabaluji.

Driive ¢i pozdgji témto détem byva doporuceno vysetieni v pedagogicko-psychologické
poradné. Pfi ném nemala ¢ast z nich vyjde v pasmu lehkého mentalniho postizeni a je jim
doporucen prestup na skolu s niz§imi vystupy. To Casto pfijimaji pozitivné i sami rodiCe, ktefi
A tak i vice jak 16 let od pfelomového rozsudku Evropského soudu pro lidské prava, ktery potvrdil
nadmérné zarazovani romskych zakti do vzdélavani pro déti s lehkym mentalnim postizenim, tato
praxe u nas na nekterych mistech stale pokracuje. Podle aktualnich dat je takto vzdélavano témeér
13% romskych zakii oproti necelym 2% déti z majority (Némec, 2020).

Zhorsené Skolni vysledky ¢i prestup na jinou Skolu bohuzel nejsou zdaleka jediné nasledky
absence systému vcasné péce. Ve své praxi jsem poznala rodice, ktefi se navzdory slozité bytové a
finan¢ni situaci o své déti dokazali postarat naprosto vzorng. Piestoze nemeli koupelnu ani teplou
vodu, déti byly vzdy Cisté. Navzdory nedostatku financi jim denné vafili. Pfes vSechny obtize svym
détem dokazali poskytovat pozornost a lasku. Ne vSechny déti ale mély takové $tésti. Mnoho
dospélych ve vyloucené lokalité bylo tézce zavislych na riznych navykovych latkach, hlavné na
pervitinu. Zavisli rodi¢e se pak chovali vii¢i svym détem mnohdy agresivné nebo nezvladali
naplinovat jejich zakladni potfeby. Ohledné nékterych rodin jsme proto opakované museli
kontaktovat organ socialné-pravni ochrany déti (dale jen OSPOD). K nasemu ptekvapeni se ale
¢asto ani po oficialnim oznadmeni nic nede€lo a s rodinou se nijak nepracovalo. Pracovnice OSPOD
nam pak vysvétlovaly, Ze déti spadaji na zakladé trvalého bydlisté pod jiny OSPOD, a ze museji
¢ekat na pokyny klicového OSPODu. Zaroven, kdyz uz se véci daly do pohybu, pomérné ¢asto
neprodlené dochazelo k uplnému odebrani déti z rodiny.

Domnivam se, ze legislativné¢ ukotveny systém vcasné pécCe, ktery by pracoval nejen s

dité¢tem, ale s celou rodinou, a ktery by se snazil plsobit preventivné namisto represivné, by pro
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takovéto rodiny znamenal velkou prilezitost. Détem by mimojiné mohl pomoci narovnat onu

pomyslnou startovni ¢aru pii vstupu do primarniho vzdélavani.

3.3 Skolni tisp&nost a socio-ekonomicky statut rodiny

Skolni usp&snost v Cesku je silné provazana se socio-ekonomickym statusem rodict. Ve
velké mife jsou tak mezigeneracné reprodukované socidlni nerovnosti a dochazi pouze k malé
socialni mobilité (PAQ a think-tank IDEA, 2020). V ramci zemi OECD patii Ceska republika mezi
7 zemi s nejvétsim vlivem rodinného zdzemi na Skolni UspéSnost a za posledni dekadu tato
provézanost jesté vzrostla (Prokop, 2020). Velké rozdily jsou také mezi jednotlivymi kraji. V rameci
vysledkli v mezinirodnich srovnavacich testech PISA sice Ceska republika celkové vychazi v
ramci OECD primémeé, ale v ramci republiky najdeme ve vysledcich obrovské rozdily, které opét
kopiruji socio-ekonomickou situaci v krajich. Zatimco bohaté kraje maji nadprimérné vysledky, ty
nejchudsi maji vysledky srovnatelné s Bulharskem ¢i Malajsii (tamtéz).

Tato situace souvisi s vySe popsanym vlivem rodinného zdzemi, protoze v regionech nejvice
zatizenych chudobou najdeme rodiny s nejvice exekucemi, existen¢nimi problémy a zaroven s
nejnizsi mirou vzdé€lanosti. To vSe se pak propisuje do studijnich vysledkt jejich déti (Prokop,
2020). Zaroven se pak Skoly v téchto regionech potykaji s mnoha dalSimi negativnimi faktory, které
maji velky dopad na kvalitu vzdélavani, jez détem poskytuji. Jde napiiklad o nizkou kvalifikaci a
motivaci uciteld nebo personalni nedostatek specialisti jako je Skolni psycholog. Naptiklad v
Karlovarském kraji, ktery nejvice zaostava ve studijnich vysledcich, najdeme téméf 20% uciteld
bez jakéhokoliv pedagogického vzdélani a najdeme zde i Skoly, kde nema patficné vzdélani ani
jeden vyucujici. Zarovei na cely kraj ptipada jen asi 5 Skolnich psychologti (tamtéz).

Oznaceni destabilizujici chudoba pouzivaji analytici PAQ research pro rodiny, které jsou
zasazeny exekucemi a zaroven jsou v bytové nouzi. Takovato konstelace ma podle nich nejveétsi
negativni dopad na §kolni usp&$nost déti a zaroven je opét v ramci republiky velmi nerovnomérné
rozprostfena a koncentrovana hlavné v téch nejchudsich krajich a nebo ve vylouc¢enych lokalitach
(PAQ a think-tank IDEA, 2020).

3.4 Specifika prace s romskymi rodinami

Vyse popsané u nds bohuzel ve velké mife dopadd na romské rodiny a tuto skutecnost
nemiizeme v kontextu véasné péée v Cesku prehlizet. Romové u nas tvoii nejvétsi etnickou
mensinu. Jejich pocet se odhaduje zhruba na 250 000, pfi¢emz az polovina z nich Zije v socidlnim
vyloudeni (Vlada CR, 2022). Neutdiené materialni podminky, v nichz mnohé z téchto déti
vyrustaji, maji velky vliv na jejich vyvoj - vys§i nemocnost, psychosocialni stres nebo také méné
podnétné prostiedi - to vSe ovliviuje jejich kognitivni dovednosti.

Mateiské Skoly u nas predstavuji relativné dostupny a jednoduchy nastroj, jez nékteré tyto
deficity dokaze uspésné kompenzovat a zvySovat tak u déti potiebné zakovské kompetence. At uz
svym zdzemim, vhodnymi podnéty v podobé hracek ¢i knizek nebo ptipravou déti a rodicl na

pozadavky a normy spojené s povinnou Skolni dochdzkou. Dlouhodobé se v§ak u nas potykame s
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nizkou ucasti romskych déti na predskolnim vzd€lavani (Greger et al., 2015). Pro ptedstavu -
matetskou Skolu navstévuje ve véku 3 az 6 let v priméru 28% romskych déti oproti 64% stejné
starych neromskych déti. Pfi¢emz hlavni faktory ovliviujici dochazku romskych déti do MS dle
dotaznikového Setfeni jsou nasledujici: ekonomické diivody, absorpéni kapacita matetskych skol,

vek a pocet sourozenct, rodicovské styly a kulturni faktory (tamtéz).

Ekonomické divody se u romskych socidlné vylouc¢enych rodin ukazuji jako velka bariéra
pro piedskolni vzdélavani. Skoro polovina romskych déti navstévuje Skolku bez poplatku. Nejvetsi
naklad v$ak predstavuje stravné, které plati asi 88% romskych rodict, ktefi maji dité¢ v MS. Ze
Setfeni mezi romskymi rodici, kteti své déti do Skolky neposilaji, dale vyplynulo, ze 48% rodicu by
své dité ur¢itd posilalo do MS, pokud by byla zdarma a dalsich 25% by o tom alespoii uvazovalo.
24% by pak urcité poslalo dité do skolky, pokud by mélo hrazenou stravu a dal$ich 24% by v

takovém ptipadé dochazku zvazovalo (Greger et al., 2015).

Absorpcni kapacita matefskych Skol ve vztahu k romskym rodinam pfedstavuje problém
hlavné ve smyslu schopnosti a pfipravenosti dané¢ matetské skoly piijmout a pracovat s ditétem ze
znevyhodnujiciho prostedi. Dale pak pozadavky, jez Skolka klade na rodice, a jez jsou pro mnoho
romskych rodin prili§ vysokoprahové - at’ uz se bavime o nizké informovanosti ohledn¢ termini
zapisu do MS, prioritni pfijmani déti, jejichz rodi¢ je zamé&stnany, nebo pozadavek jednorazové
zalohy za stravné. Odbornici proto upozornuji, ze snahu dostat sociadlné znevyhodnéné romské déti
do matetskych §kol, musi provazet také dostate¢na piiprava matetskych kol na tyto déti a jejich
specifika (Greger et al., 2015).

Obecné romské déti nastupuji do predSkolniho vzdélavani ve vysSim véku. Pouze 6%
romskych déti ve véku tii let dochdzi do MS oproti 14% neromskych déti. Obvykle také romské
déti mivaji méné pravidelnou dochazku nez neromské déti. Je-li v rodin€ vice predSkolnich déti,

pravdépodobnost jejich dochazky do MS je nizi (Greger et al., 2015).

Rodicovské styly romskych rodicli se obecné nejvice podobaji tzv. stylu pfirozeného rustu
dle Lareauové. Ten sice déti vede k vétsi samostatnosti v béznych situacich a interakcich, ale
nepiipravuje je dostatené na ocekavani a pravidla instituci a vyrazné koliduje s pozadavky
vzdélavacich instituci na pevnou casovou strukturu a pravidelnost (Greger et al., 2015).

Kulturni faktory se sice dle Setfeni jevi jako mdlo vyznamné, piesto stoji za povSimnuti, ze
18% romskych rodi&, ktefi maji své dit& v MS, ma pocit, Ze tam romské déti nejsou vitany, a 17%
rodict, ktefi své deti nedavaji do Skolky, by tak podle svych slov ¢inilo, kdyby ve Skolce byla
romska ucitelka nebo ucitel (Greger et al., 2015).

Jak ale poznamenavaji sami autofi publikace “Interpretaci dat limituje skutecnost, Ze rodiny,
které celi diskurzivnim tlakum na dulezitost predskolniho vzdélavani, uvadéji vyzkumnikiim
ekonomickeé ditvody jako srozumitelny a legitimni ditvod ospravedlnujici neposilani déti do téchto

vvvvvv

vyzkumem obtizne zachytitelnd.” (Greger et al., 2015, s.35).

U $kolou povinnych romskych déti eli Ceska republika mnohym dalsim velkym vyzvam.
Napiiklad jiz zminény nepfimétené velky pocet romskych zakd s diagnézou lehké mentalni
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retardace nebo problém segregovanych Skol. Neucast romskych déti na predskolnim vzdélavani
vSak lze dle mého soudu vnimat jako jakysi piedstupent vSech téchto problémd, ktery se skrze
“dobrovolnost” (ucasti na tomto stupni vzdéldvani) moznd jevi spoleCensky méné palCivy nez
problémy spojené s povinnym vzdélavanim, ale ktery ma pritom pravé na jejich dalsi vzdélavaci
drdhu primy vliv. “Deti z lokalit ohrozenych socialnim vyloucenim maji vice nez dvakrdat vyssi
Sanci, Ze se zacleni do standardni ZS (nikoli specidlni), pokud chodi alespon dva roky do skolky. A
to i pri ocisténi viivu vzdelani rodici, etnicity a oblasti, kde bydli.” (PAQ a think-tank IDEA, 2020,
5.38-39). Dochazka do MS pouze jeden rok na toto zafazeni nema vyrazny vliv (tamtéz). Je tedy

otazna efektivita tzv. povinného piedskolniho roéniku zavedeného MSMT v roce 2017.

3.5 Definice véasné péce v Ceském kontextu

Jak jsem jiz zminila v uvodu, v€asné péce predstavuje Siroké téma, takze jednotlivé staty a
aktéfi se v jeho definici mohou rlznit. Rada bych se ted” proto podivala na to, jak pfesné si pojem
v€asna péce definuji Platforma pro véasnou péci (dale jen Platforma) coby soucasny nejvyraznéjsi
nositel tématu u nas a jak Koncepce viasné péce pro déti ze sociokulturné zmevyhodnujiciho

prostiedi v oblasti vzdélavani (dale jen Koncepce) coby dodnes platny vladni dokument.

Platforma vcasnou péci chape jako “uceleny systém programii a aktivit zamérenych na
podporu ohrozenych déti od narozeni do 8 let a jejich rodin. Tyto aktivity cili na vsestranny rozvoj
deti at' jiz v jejich prirozeném prostiedi, v predskolnim centru, v materské Skole ¢i v prvmnich
rocnicich na zdkladni skole.” (Platforma pro v€asnou péci, nedatovano b). Pojem ohrozené dité zde
neni pfesnéji definovan. Soucasn€ neni chapan jako podminka pro poskytnuti podpory, jak doklada
dalsi ¢ast definice: “Kvalitni a ucelena véasna péce pozitivné ovliviuje zdravy vyvoj vsech déti a
jejich zajem o uceni se novym vécem. Zahrnuje denni péci a péci o rodinu, soukromou i verejnou
podporu, predskolkovou i predskolni péci.” (tamtéz).

Oproti tomu Koncepce chipe véasnou péci jako “souhrn opatreni, které maji za cil
identifikovat mozna rizika v rozvoji osobnosti déti a predchdzet hrozicim negativnim dusledkiim
sociokulturniho znevyhodnéni ve vzdelanostni, moralni a socialni kulture osobnosti vymezené
skupiny déti.” (MSMT, 2005, s.4). Pé&e by se méla zaméfovat na déti v obdobi od 3 let do zahajeni
Skolni dochézky a to piedevsim skrze predskolni vzd€lavani a zvySovani rodiCovskych kompetenci
k rozvijeni potencialu ditéte v jeho piirozeném prostfedi. Podpora by méla byt poskytovana détem
a rodinam ze socialn¢ ¢i sociokulturné znevyhodnujiciho prostiedi (tamtéz).

Pojem socialni znevyhodnéni je pro ucely Skolského zakona definovan jako ,,rodinné
prostiedi s nizkym kulturnim a socialnim postavenim, ohrozené socialné patologickymi jevy;
narizend ustavni vychova nebo ulozena ochranna vychova; nebo postaveni azylanta a ucastnika
Fizeni o udéleni azylu na tizemi Ceské republiky podle zvlastniho pravniho predpisu* (Zakon &.
519/2002 Sb. cit. podle MSMT, 2005, s.4)

V Koncepci MSMT definici takto ohrozenych déti podstatné rozsituje. “Do skupiny déti ze
sociokulturné znevyhodnujiciho prostiedi jsou dale zahrnuty déti, jejichz rodina je nepodporuje
(neni schopna, nebo nechce podporovat) ve skolnich aktivitach a pripravé na skolu; vztah rodiny ke
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vzdelani je viazny ci dokonce zdporny, rodina nezajistuje dostatecné materialni potreby déti; Zije
spise na okraji spolecnosti nebo je socidalnée vyloucena, rodina ditéte se ridi kulturnimi vzorci, které
Jjsou odlisné nebo v rozporu s kulturnimi vzorci ceské spolecnosti; v ramci rodiny je uzivan jiny nez
vyucovaci jazyk nebo je tento jazyk uzivan nespravné (napriklad romsky etnolekt cestiny nebo
slovenstiny) ¢i na urovni argotu nebo je oslabena samotna kvalita verbalni komunikace uvnitr
rodiny. Pokud prostiedi, ve kteréem dité vyrusta vykazuje nékterée z téchto charakteristik, miizeme

také hovorit o sociokulturné znevyhoditujicim prostiedi.” (MSMT, 2005, s.4).

Nekteti odbornici v tomto ohledu varuji, ze je “témer nemozné legislativné postihnout vycet
vSech “moznych a meritelnych” druhii socidalniho znevyhodnéni” (Michalik et al., 2015 cit. podle
Caltova Hepnarova, 2020, s.16). Zaroven neexistuji specialisté, ktefi by mohli, narozdil od jinych
druhti handicap, takovou diagnozu stanovit, a vzhledem k povaze znevyhodnéni byt ani nemohou
(Caltova Hepnarova, 2020).

Jak bylo zminéno, dokument pocita s poskytovanim péce zejména détem od 3 let do zahajeni
Skolni dochazky. Doba, po kterou by ditéti a rodiné méla byt poskytovana podpora, je tedy
primarné vymezena obdobim, kdy déti standardné dochazeji do matefské Skoly nebo podobného
predskolniho zatfizeni. Zaroven v Koncepci ale najdeme také formulaci, Ze “programy véasné péce
maji byt poskytoviny od zjisténi rizika nebo znevyhodnéni” (MSMT, 2005, s.5). To by v praxi
znamenalo poskytovat podporu €asto jiz od narozeni ¢i poceti ditéte. Zamér prozkoumat a rozsifit
Koncepci o péci o déti od 0 do 3 let a obdobi pfed narozenim ditéte se ostatné zminuje i v Akcnim
planu realizace koncepce (MSMT, 2009). Ani Koncepce, ani jeji Akéni plan pak nehovoii o
poskytovani jakékoliv podpory ditéti ¢i rodiné béhem obdobi, kdy dité jiz nastoupi do primarniho

vzdélavani.

3.6 V¢asna a Rana péce

Koncepce obsahuje také navrh, ze "véasna péce miize navazovat na ranou péci nebo ji
doplnovat. Rand péce je definovana jako soustava sluzeb a programii poskytovanych ohrozenym
détem a détem se zdravotnim postizenim, i jejich rodindm. Rand péce je v Ceské republice
veénovdana predevsim deétem se zdravotnim postizenim. (...) Vzhledem k potrebam klientii je randa
péce zamérena na deti od narozeni do zahdjeni skolni dochazky s akcentem na déti do tii let, nebot
prvni tFi roky Zivota hraji ve vyvoji ditéte zdsadni roli." (MSMT, 2005, s.5).

Rana péce je narozdil od té v€asné jiz legislativn¢ zakotvena v Zakonu o socialnich sluzbach,
kde je definovana nasledovné: "Rana péce je terénni sluzba, popripade doplnéna ambulantni
formou sluzby, poskytovana diteti a rodicum ditéte ve véku do 7 let, které je zdravotné postizené,
nebo jehoz vyvoj je ohrozen v diisledku nepriznivého zdravotniho stavu.” (§ 54, 108/2006 Sb.).
Soucasné znéni tedy definuje piijemce rané péfe pomérné jednoznacng a i v praxi se skutecné
jedna vyhradn€ o podporu rodin s dité¢tem se zdravotnim handicapem. Je vSak mozné, Ze v dobg,
kdy vznikala Koncepce, tedy zhruba 2 roky pied vznikem Zakona o socidlnich sluzbach, se
uvazovalo o podob¢ sluzby, ktera by poskytovala podporu sir§imu spektru potiebnych déti. Tuto

moznost se mi bohuzel nepodafilo dohledat, své opodstatnéni by ale jist¢ méla. Mnohé z nastrojui
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rané péce by jist¢ byly vhodné i pro déti ohrozené naptiklad mélo podnétnym prostiedim ¢i

socidlnim vyloucenim.
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4. Vyzkumna Cast

4.1 Cil vyzkumu

Ve své vyzkumné ¢asti jsem se rozhodla blize zaméfit na jednu z obci, kterym se u nas
navzdory chybéjici legislativé podatilo nastavit fungujici sit’ v€asné péce na lokalni Grovni. Cilem
je blize popsat proces budovani této sité¢. Vyzkum by mél poukazat na funkéni mechanismy, jez
byly pouzity pfi nastavovani spoluprace a maji obecnou platnost. A zaroven odhalit pfipadna mistni

specifika, jez v tomto budovani sehrala pozitivni roli.

4.2 Metodologie vyzkumu

Vzhledem k vyzkumnému cili jsem se rozhodla pro kvalitativni vyzkum a metodu pfipadové
studie. Piipadova studie je povazovana za vhodnou, chceme-li poznat ptipad do hloubky a zachytit

unikétni faktory a okolnosti zkoumaného fenoménu (Svaticek a Sed'ové, 2007).

4.3 Volba pripadu

Obec Obrnice lezi asi 3 km od Mostu a sklada se ze 3 Gzemnich jednotek: obci Obrnice,
Ceské Zlatniky a osady Chanov. Obec ma kolem 2030 obyvatel (vzhledem k velké fluktuaci l1ze
tézko zjistit uplné presné &islo) (OU Obrnice, 2024). Najdeme zde zakladni §kolu s kapacitou 350
zakd (navstévuje ji pramérné ale jen néco pres 200 zakl) a matetskou Skolu s kapacitou 72 déti
(Mistni plan inkluze obce Obrnice, 2021). Kromé obou $kol obec zfizuje také Obrnické centrum

socialnich sluzeb (dale jen OCSS) a technické sluzby.

Obrnice jsou povazovany za socialné vyloucenou lokalitu a potykaji se s fadou problémd,
zéaroven jsou ale vyjimecné svoji aktivni snahou tyto problémy fesit a velkou spolupraci mistnich
aktérti. V roce 2013 ziskali, jako dosud jedina ¢eska obec, ocenéni Rady Evropy za uspésnou
integraci Rom1, v niZ intenzivné pokracuji dodnes. Po celou dobu maji jako jeden z piliit uspesné
integrace také inkluzivni vzdélavani, k némuz se hlasi hned v n¢kolika zavaznych dokumentech.

O Obrnicich jsem se dozvédéla skrze Platformu pro véasnou péci, jejiz jsem ¢lenkou. V
Platformé¢ je aktivni také feditelka obrnické matefské skoly, kterd zde sdilela mistni dobrou praxi.

Z hlediska ptipadové studie se jedna o volbu tzv. unikatniho ptipadu, ktery je “vzdcny svym
vyskytem ¢i souborem unikatnich viastnosti” (Svaiiéek a Sed’ova, 2007, 5.104). Byva pouzivan v
ptipadech, kdy je vyzkumnym cilem “komplexni zmapovani vsech aspektii urcitého neobvyklého

jevu” (tamtéz).

4.4 Vyzkumné otazky

Jako hlavni vyzkumnou otazku jsem si stanovila: Jak probihal proces budovani site¢ véasné

péce v Obrnicich?
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Déle jsem si zadefinovala tyto vyzkumné podotazky:

Které impulsy k vytvoreni sité byly pro aktéry zasadni?

Slo o impulsy prichdzejict zvnéjsku nebo vychazely od lokdlnich aktérii?

Hrala podle aktérii v budovani roli néjaka konkrétni vyrazna lokalni osobnost?

Jak sami aktéri vnimaji proces nastavovani spoluprdace?

4.5 Vybér a oslovovani respondentii

Respondenty pro svlj vyzkum jsem vytipovala na zakladé dostupnych dokumentt,
konkrétné Mistniho planu inkluze z roku 2021, v némz byli uvedeni ¢lenové tzv. Pracovni skupiny
pro vzdélavani. Tento vybér jsem nasledné konzultovala s feditelkou mistni Skolky, Vladimirou
Pechanovou, s niz jsem méla moznost se jiz diive potkat pracovné v ramci aktivit Platformy pro
vCasnou péci. Spoleéné jsme pak muj vybér korigovaly a sestavily nasledujici seznam vhodnych
respondenti:

Lucie Matg¢jovicova (feditelka OCSS)

Vladimira Pechanova (feditelka MS)

Vladimira Strolena (feditelka ZS)

Aneta Vejlupkova (socialni pedagozka na ZS a projektova manaZerka obce, manaZerka

Strategického planu socialniho zaclenovani)
Stanislav Zaspal (starosta mésta)

Miroslav Grosser (mistostarosta pro vzdélavani a socialni oblast)

Caste¢nd s pomoci feditelky MS jsem postupné tyto mistni aktéry kontaktovala a pozadala je
o rozhovor. Jediny z vybranych respondentt, ktery mi jej odmitl poskytnout, byl starosta obce, pan
Zaspal. Dle jeho slov v rozhovoru nevidél smysl a nemél na néj ¢as. Jeho pohled tedy bohuzel v mé

praci chybi.

4.6 Sbér dat

Z dostupnych dokumentii obce a Agentury pro socidlni zaclenovani jsem cerpala predevsim
vstupni data, jez mi pfinesly zakladni vhled do mistni situace a poslouzily jako podklad pro
vytvareni dotazl. Sestavila jsem si okruh obecnych otdzek, které jsem polozila vS§em dotazovanym

a zaroven jsem vzdy méla vytvorenou sérii dotazil pro konkrétniho respondenta.

S ohledem na povahu vyzkumu jsem se dopiedu rozhodla své respondenty neanonymizovat.
S kazdym z nich jsem dle jeho odbornosti a funkce probirala trochu jiné okruhy témat a domnivam
se, ze by pro Ctenafe byly nékteré citace neptfehledné nebo dokonce nepochopitelné, pokud by
nebylo ziejmé, kdo a z jaké pozice se k tématu vyjadiuje. Jednim z mych vyzkumnych cili bylo
ur¢it konkrétni lokalni osobnosti, které hraly v budovani sité roli, a to by dle mého nazoru taktéz

nebylo mozné bez oziejméni, kdo je autorem urcitych citaci.
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Samotné rozhovory probihaly v obdobi leden az bfezen 2024. Celkem jsem takto ziskala 5
rozhovor o primérné délce 40 minut. Nékteré rozhovory probihaly piimo v Obrnicich formou
osobniho setkéni, nékteré formou telefonického rozhovoru, podle preferenci a casovych moznosti
respondentdi. Rozhovory jsem zvukové¢ nahravala a nasledné poftidila jejich pisemny ptepis. Piepisy
ziskanych rozhovord jsem nijak neupravovala. Jednd se tedy o zaznamy mluvené fe¢i, které
obsahuji i hovorové a nespisovné vyrazy. VSichni respondenti byli predem informovani o ucelech
mého vyzkumu. Od vSech dotazovanych jsem piedem ziskala souhlas s nahravanim rozhovort, s
pfepisem a jeho dal§im vyuzitim pro Gcely mé prace. Souhlas s nahrdvanim je vzdy zaznamenan v
pisemné formé, ptipadné ve zvukové stope. Vzor souhlasu je pfilozen jako ptiloha prace (ptiloha €.
3).

4.7 Analyza dat

Pro zpracovani finalnich rozhovort jsem pouzila oteviené kddovani. Text jsem délila na
jednotky, kterym jsem nésledné ptfid€lovala kody. Vznikly seznam kod jsem potom podrobila
systematické kategorizaci, z niz jsem vysla pii strukturovani vyzkumné ¢asti na jednotlivé kapitoly

a podkapitoly.

Tabulka ¢.1 — Kategorizace kodi

KATEGORIE SUBKATEGORIE
Specifika Obrnic Mistni specifika a prekazky
Reakce na mistni potieby

Osobni vazby a mistni osobnosti

Principy vcasné péce v obrnické praxi Mezioborova spoluprace
Prevence
Prace s ditétem
Prace s rodinou

Odbornost a know how

Vné;jsi podpora obce Vyuzivani dotaci a vyzev

Agentura pro socialni za¢lenovani

Sitovani
Na kom a na ¢em stoji v€asna péce Nositelé tématu
v Obrnicich Hybatelé zmén

Vzajemna diivéra a docenéni
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5. Vysledky vyzkumu
5.1 Specifika Obrnic

5.1.1 Mistni specifika a prekazky

Jak jiz bylo zminéno, obec Obrnice je povazovana za socialn¢ vyloucCenou lokalitu. V
posledni dostupné Analyze socialné vylougenych lokalit v CR (2015) najdeme Obrnice mezi 23
obcemi s nejvyS$im poctem domacnosti pobirajicich pfispévek na zivobyti. Jsou také zatazeny
mezi 10 obci s nejvyssi mirou nezaméstnanosti v CR (tamtéz). V Obrnicich mé zhruba polovina

obyvatel exekuce a to vétiinou hned 3 a vice soucasné (Exekutorska komora CR, 2024).

“Ta lokalita se potyka opravdu s vic jak sedmdesatiprocentnim zastoupenim Romii tady.
Navic je to sidlisté obrovsky, takze prosté jsou to kralikarny, ktery samy o sobe uz jakoby vzbuzuji
problémy, i kdyby tady bylo sidlisté, kde by proste nezZili Romové a bylo to prosté jakykoliv bézny
sidliste, tak prosté s sebou nese zatez toho blizkého, toho, Ze je tady nahusténo viastné hodné rodin

do malého prostoru, hodné déti.” popisuje Zivot v Obrnicich feditelka OCSS.

Zaroven zdiraziuje, Ze i ptes rizné problémy, je v obci relativni klid ve srovnani s obdobné

““

zatizenymi vylou¢enymi lokalitami. “...viastné neni to tak, ze by to tady fungovalo jako v ghettech.
Neni to tak, Ze bychom se tady potykali s rasovou nesnasenlivosti. Nejsou tady Zadné agresivni
rasistické vitoky a neresime tady Zadnd prepadeni. Resime viastné nejcastéji sousedské vztahy a
obcanskopravni spory.” ptiblizuje.

Obec se dlouhodobé potyka s tzv. obchodniky s chudobou, ktefi zde vyde€lavaji na bydleni a
v disledku tu pak dochazi k velké fluktuaci obyvatelstva. S tou se potykaji mistni aktéti neustale a
vyrazn¢ jim komplikuje praci s ohrozenymi détmi a rodinami. “V pdtek mi prijde normalné dité do
Skolky a v nedeéli vecer mi maminka vola "My uz neprijdem, my jsme se v sobotu odstehovali a my
Jjsme, treba, v Mélniku." Prosté nékteri maji jakoby tu fluktuaci v sobé, tak oni neresi viibec...”
popisuje mistni realitu feditelka skolky.

Dalsi problém spojeny s fluktuaci je, Ze spousta rodin a déti uniké systému a nikdo nedokaze
poradné dohledat, kde se nachazi, zda vibec n¢kde déti chodi do Skoly nebo do piedskolniho
ro¢niku. “To bylo minuly rok pred zdpisem, déti od ti do Sesti let jsem méla na seznamu kolem
200. Coz teda jako jsme Fikali, kam je dame? No ale ono opravdu z toho vic jak treba 70% téch deti
tady uz nebydli a ted je dohledavame” popisuje feditelka Skolky. Chybi podle ni celostatni
evidence: “Ja vlastné je nahlasim na magistrat do Mostu na odbor skolstvi, Ze viastné jako rodice
porusili zdkon, kdyz neprihlasili dité do povinného predskolniho vzdélavani. A ty déti se
dohledavaji, ale se ani nedohledaj. Ja tady to prosté nechdpu. Proste si rikam porad, ze ty rodice
musi nékde brat ty socialni davky, nékde prosté jsou ty rodice... Ze chybi ten systém toho propojent,

bl

prosté Ze o tech detech nevime.’

Krom¢ déti, které nedokazou dohledat, fesi v Obrnicich také opacnou stranu problému.
Rodiny, které se sem naopak pfistéhuji a do té doby uplné unikaly systému. Reditelka OCSS
popisuje, ze se setkavaji i se sedmiletymi détmi, které nikdy nechodily do zadného Skolniho

zafizeni a rodina ani nevi, Ze uz dit€ musi chodit do skoly.
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Podle mistostarosty s problémem fluktuace nemize skoro nic délat ani obec: “Hodné lidi
stale naléhd na nas, ale doopravdy jsme bezbranny a nemame ty ndstroje na to ty lidi udrzet, nebo
naopak, ja nevim, jistym zpiisobem z nich vymdahat néjaky veci a chtit po nich vitbec nejaky véci.”

Reditelka ZS zmifuje, Ze rodiny se pfesouvaji nejen v ramci republiky, ale také zahrani¢i. V
soucasnosti eviduji 23 mistnich déti, které se vzdélavaji ve Velké Britanii. Dava ptiklad, jaké
komplikace to Skole pifindsi: “Ted tam mame treba maminku, ktery se dité narodilo v Anglii,
neméla rodny list. To byl v prvni tiidé ten chlapec, tak od zari se to tedko teprve vyridilo (pozn.
brezen), protoze musela rodny list zas nékde zarizovat v Brné a rikala, Ze to strasné dlouho trva.

Ted’ si to vyridila a sotva si to vyridila, tak uz jsou zase v Anglii.”

Reditelka vnima jako problém velkou administrativni zatéZ, kterou to $kole piinasi: “Mdme
deti, které prostée tieba i Ctyrikrat se odstéhuji, pristehuji. (...) Ono nez se ty papiry vyzadaji, nez se
to zase posle a my sotva kolikrat to stacime vyridit a uz (se zase stéhuji).”

Socialni pedagozka pak vidi velky problém v absencich. At uZz se jednd o tzv. skryté
zéaSkolactvi v podobé omluvenych absenci, nebo o ty neomluvené.

Reditelka popisuje dalsi specifika mistni $koly: “Mdme hodné socidlné znevyhodnénych
Zakii, mame skoro devadesat procent romskych déti. A zaci nejsou vybaveni pomiickami a rodiny
jsou v hmotné nouzi. (...) Treba jeden rok jsme méli az 110 déti (zapojenych v programu Obédy do
Skol). Treba jsou skoly, kde maji treba pét Sest déti a my jsme jich meli tolik.”

Ve vétsich méstech, kde maji vice Skol ale zase hrozi, ze se i dobie minéné opatieni typu
obédy zdarma stane segreganim ndstrojem, jak upozornuje feditelka skolky. “V Mosté nékolik
materskych skol, ktery mély ty Obédy zdarma, tak viastné tam ty déti chodily ucelove a viastné se z
nich stala jakoby segregacni skola, coz byl problem. A proto potom tieba ty reditelky od toho
odstupovaly a rekly "Ja uz do toho projektu nejdu, protoze ja nechci mit Skolku, jenom pro deéti
socialné znevyhodneny." Doted’ to fungovalo proste, ze tam byly vsechny deéti, se vSemi moznymi
potiebami. Ale opravdu, kdyz vic Skolek v tom jednom mésté ty projekty nema, zZe jo, tak oni pak
prosté vyhledavali vylozené tu jednu Skolku.” Pravé mala velikost je tak pro Obrnice vyhodou pfii
zavadéni mnohych opatfeni, protoze se je daii zavadét rychle a plosné.

Respondenti sami vnimaji velikost obce jako vyhodu. “Myslim si, Ze jako miizeme fakt
vyuzivat tady tu mistni znalost, to, Ze jsme proste mala obec (...) opravdu to, co se udeje vecer, tak

uz my druhej den rano vime.” shrnuje socialni pedagozka.

Skoly se v ramci okresu také potykaji s nedostatkem navazujicich odborniki. Reditelka MS
popisuje, jak ¢ekali od zafi do prosince na vySetfeni ditéte v pedagogicko-psychologické poradné a
az v lednu dostali z poradny vysledek. Upozoriiuje také, ze chybi logopedi. Zaroven piiznava, ze
kromé dlouhé cekaci doby se ale potyka také s neduislednosti rodica, kteti naptiklad v pravidelném
dochazeni na logopedii mnohdy nevidi smysl. U vySetfeni v PPP potom nardzi na obavu rodict z
“onalepkovani” ditéte diagnézou.

Reditelka §kolky vnima, ze prace v takto zatizené lokalité méa za nasledek také Gastou
fluktuaci ucitelek: “Tady je vidycky jakoby problém v tom, Ze jako rada lidi prijde nadseny, Ze jdou
deélat néco jiného. Prosté protoze samotnd ta lokalita proste mluvi o tom, Ze ta prdce je jina. Ale
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Fada lidi to tady nevydrzi. Jsou tam treba dva tii mésice a zjisti, Ze vlastné jako prace s jinou
mentalitou téch lidi je ndarocna. (...) Fakt v ty lokalité je to narocny. Takze ty kolegyné potiebujou

’

treba i zménit misto, zménit prdaci.’

5.1.2 Reakce na mistni potieby

Specifické problémy, s nimiz se museji v Obrnicich potykat, aktéry ¢asto pfimo navadéji k
uritym opatfenim, jez se zaroven osvédcuji jako dobra praxe. Velice flexibilni se v tomto ohledu
jevi mistni matef'ska Skolka, ktera na prekazky a zatéz, jez s sebou lokalita pfinasi, reaguje velmi
podpirnymi a preventivnimi opatfenimi. Napiiklad ma nad ramec svych povinnosti zfizeny
Primarni plan prevence. Reditelka mistni MS k tomu dodava: "Prosté kdyz jsme v takovéhle
lokalite, ono se to samo nabizi. (...) My treba vylezeme na zahradu a nejdriv se uklizeji jehly a
injekce."”

I na skolku dopada obrovska fluktuace. V jednu chvili maji plnou kapacitu a v dalsi se jim
odstéhuje tieba i 5 déti najednou. Ve Skolce proto nejsou tiidy poskladané podle véku, ale jsou
smiSené a déti se ptidavaji podle toho, jak ptijdou.

Dalsim velkym problémem byla pro Skolku administrativni zatéz, jez s sebou nesla tiplata za
predskolni vzdélavani, respektive jeji odpousténi vétsin€é rodi¢d z divodu hmotné nouze a
vymahani z téch, ktefi si hmotnou nouzi nezvladli vytidit, ale penize na uplatu realné také neméli.
Na tuto situaci se pani feditelka rozhodla reagovat jejim ploSnym zruSenim. "Prislo mi to prosté
takovy logicky, Ze tohleto (jeji zruseni) je jednodussi pro vsechny."

A navic jesté upozoriiuje na dalsi problém, ktery byl s uplatou spojeny "... i ta minimdlni
castka, ktera se predtim vybirala, miize byt pro nekteré rodice fakt takova, ktera znemozni ten vstup
do matersky skoly."”

Pravé diky vnimani skute¢nych potfeb a problémi rodin a snahou na né€ co nejlépe reagovat,
vznikaji v Obrnicich zajimavé mezioborové spoluprace, které se Casto inspiruji v jiz zavedenych
metodach, ale uzpisobuji si je mistnim potfebam. Takto naptiklad pani Vejlupkova popisuje vznik
Multidisciplinarniho tymu: "Jd viastné tady na obci mam na starosti asistenty prevence kriminality,
takze to jsou zase vlastné dalsi lidi v terénu, kteri prosté prindseji takovy ty informace - je tamhle
problém tady s tou rodinou, tady ty déti se prosté venku pohybujou do pozdnich nocnich hodin, neni
prosté u nich dohled a tak. Takze nas to vlastné navedlo, Ze by bylo fajn ty rodiny vesit prave
komplexné, ze bysme si je zvali na jedno misto a oni védeéli, Ze v tu danou chvili jim miizeme pomoct
jak z hlediska téch socialnich sluzeb vyridit treba néjaky davky, tak treba my jakoby z obce v
pripade, ze treba meli néjaky jiny dluh na odpadech nebo potiebovali lepsi bydleni. Do toho se
nekdy angazovala vlastné skolka, pokud méli i néjaky deti, viastne jesté pred povinnou Skolni
dochazkou. No a takhle jsme viastné vymysleli takovou tu moznost, Ze by bylo fajn viastné pokryt
projektem to, co uz se tak jako neoficialne délalo a prosté pak jsme se sesli na jednom misté. Vyuzili
Jjsme moznost, Ze ta obec je mala, Ze se vsichni jakoby zname a snazili jsme se ty rodiné prosté v

Jednu chvili v jednom tom case pomoct z téch jakoby vic uhlit pohledu.”
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A k jeho fungovani jesté feditelka OCSS dodava: "My jsme vyhodnotili jako skvélej nastroj
pripadové konference, ale to je tak obsdhla zaleZitost, kdyz by se mély délat opravdu odborné, tak,
Jjak si to jako vyZaduje ta pripadova konference podle odborné literatury (...) a je to strasné jakoby
nakladny na ten cas a a samoziejmé my proste vidime, ze nam je zapotiebi se potkavat ze zacatku
velmi intenzivné s tou rodinou. No takze jako nam nestaci pripadova konference jednou za pul roku,
pro nds je to neefektivni. Naopak my kdyz si nastavujeme tady tu mini pripadovku, tak viastné se

tireba vidime s tou rodinou kazdejch 14 dni nebo prosté kazdej mésic.”

Jak poznamenava feditelka matefské skolky, prace v téhle lokalité je velmi naro¢na. Proto je
potieba brat ohledy nejen na potfeby samotnych rodin a déti, ale také téch, kdo s rodinami denn¢
pracuji. Kdyz ted’ napiiklad ve skolce zavedli program Zacit spolu, feditelka dba na to, aby se
ucitelky citily v novém rezimu komfortn¢ a nemély pocit, ze jsou do néceho prili§ tlacené. Dvé ze
tii tiid program piijaly za svij, tieti tfida na to dle jejich slov "jde pomaleji (...) Nejsou v tom uplné

prosté na sto procent, ale zase prosté chce to ten cas. Ten clovék k tomu musi dozrat.”

5.1.3 Osobni vazby a mistni osobnosti

Na osobnich vazbach a vyraznych osobnostech kumulujicich vicero roli soucasné, do jisté
miry také tkvi uspéSnost Obrnic. Vyznam osobnich vazeb je v obci se zhruba 2000 obyvateli
pochopitelny. Respondenti sami ¢asto uvadéli malou velikost obce jako vyhodu, ktera jim
umoziuje udrzovat si piehled a budovat vztahy, jak mezi aktéry navzajem, tak s mistnimi rodinami.
Reditelka MS vnima pii komunikaci s nékterymi rodi¢i velkou vyhodu v tom, Ze je kdysi také
ucila. Pracovala tehdy jako ucitelka na mistni zakladni $kole. "...nejsem ta cizi..." dodava.

Dilezity je podle ni také fakt, ze sama z Obrnic pochazi. Ma pocit, Ze ji to pomahé ziskat si
davéru mistnich a také, ze ma skrze to k Obrnicim hlubsi vztah a vice ji zalezi na tom, jak se tu
lidem Zije. "Ja jsem tady bydlela jako v sidlisti, ze jo. A kdyz jsem se sem vratila (ucit na ZS) a
vidéla jsem, kam to jde, jakym smérem se to ubird, tak prosté to nechcete. A bydli tady moji
spoluzaci, Ze jo. A to samy pani zdstupkyné (ZS), co je taky z Obrnic. Takze myslim, Ze jsme se sesli
ta spravnd parta prosté téch lidi."

Podobne¢ to citi i mistostarosta Grosser: "Tady Ziju cely Zivot a porad jsem pysnej Obrnicdk a
v§ude to vidycky budu rikat. Kdyz jsem Sel na stredni Skolu, tak jsem si to furt drzel, i kdyz se
kazdej smal, ze jsem z Obrnic apod. Ale asi bych chtél, aby se to vratilo alespon do koleji, jako
kdyz jsem byl ja malej. "

Pan Grosser je soucasné jednim z dobrych piikladii mistnich osobnosti, které zastupuji
vicero roli soucasné a pii své praci té€zi z této jedinecné kombinace. Mimo post mistostarosty totiz
pracuje jako policista. "Jelikoz na meéstsky policii mam plno znamych jako statni policista, na
magistratu mésta Most mam néjaky znamy uz kvili policii, tak jdou nektery veci (pro obec) daleko
lip Fesit. I clovek vi, kam ma zavolat."”

Dal$i vyraznou osobnosti je pani Vejlupkova, ktera ptisobi na ZS jako socialni pedagozka a
zaroven pracuje pro obec. Tuto kombinaci vnima velmi pozitivné a jako zasadni pro efektivni

pomoc rodinam. "Urcité si myslim, Ze v tom je velky prinos, a to prave v tom smyslu, Ze jsem
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schopna opravdu jakoby propojit si ty informace. Jak jsem rikala, ja treba vim, Ze mdame

problemovou rodinu jakoby ve Skole. Do toho jednak jsem teda ve spoluprdaci s temi socialnimi
sluzbami, ale zarover tim, Ze délam jakoby na obci, kde zase v podstate prave miizeme ovlivnit to a
vime ty informace pravé o ty rodiné, jestli ma nejaky dalsi dluhy, jestli bychom ji mohli pomoct
nejak treba s tim lepsim bydlenim. A zdaroven dostavam praveé spoustu informaci z terénu od tech
asistentit prevence kriminality, takzZe se nam pak dost ¢asto stavd i to, ze pokud mame fakt néjakou
problémovou rodinu, kterou uz potiebujeme resit, tak jsme pravé schopni jakoby sesbirat ty

poznatky jako ze vSech uhli pohledu.”

5.2 Principy v€asné péce v obrnické praxi

5.2.1 Mezioborova spoluprace

Mezioborova spoluprace se jevi skutecné jako kli¢ova, chceme-li pochopit, jak se Obrnicim
dati budovat funkeni sit’ véasné péce. Velkou podporu nachazi jak matetska a zdkladni skola, tak
obec, v Obrnickém centru socialnich sluzeb. Je vidét, ze aktéfi se na né& nevahaji obratit s
jakymkoliv problémem, maji v n€j divéru a vnimaji praci OCSS jako velky piinos pii komunikaci
s rodinami.

OCSS pomaha MS i ZS v obdobi zapist, kdy terénni pracovnici SAS aktivné obchazeji
viechny rodiny s malymi détmi a upozoriiuji je na blizici se zapis. Reditelky §kol se na OCSS
obraci i v pfipadé, kdy potiebuje néktera rodina doprovod na vysetieni nebo podporu pii vytizovani
dokumentt. Napftiklad, aby dosahla na obédy zdarma.

Tato spoluprace je zanesena v Memorandu o spolupraci mezi OCSS, ZS a MS z roku 2016.
Vznik Memoranda popisuje socidlni pedagozka, pani Vejlupkova: "Jako urcité to mélo pozitivni
viiv (sepsani memoranda), ale ja mam spis pocit, ze to fungovalo jakoby naopak, ze jsme si prosté
nastavili tu spolupraci a vSechno to, co fungovalo, jsme teprve potom zacali davat tak néjak jako
na papir. Neni to o tom, ze bychom sepsali memorandum a od ty chvile nam prosté zacla fungovat
néejaka spoluprace. My jsme pomalu se snaZili jako zjistovat, ve kterych téch oblastech si miizeme
pomoct, ve kterych teéch oblastech miizeme spolupracovat a pak, kdyz nam viastné tohleto néjak
wykrystalizovalo, tak jsme viastné sepisovali néjaky to prvotni memorandum."”

Spoluprace probih4 také piimo mezi MS a ZS. Napiiklad pokud nastupuje do skoly ditg,
které uz ve skolce mélo podptirna opatfeni, komunikuje o tom feditelka skolky doptedu se skolou,
aby na dité byli co nejlépe pripraveni. “Nerekneme "Od zari uz neni nase, prosté se nebudeme
starat." Apelujeme na ty rodice, aby znova sli na to vySetieni, aby prosté v to zari mohli v ty Skole

fungovat prosté uz s tim asistentem, kdyz je to nutny.” dodava.

Reditelky MS, ZS a OCSS se soucasné potkavaji také v ramci schiizek komise Socialni,
vzdélavani déti a mladeze a prevence kriminality. Ta vznikla pfed par lety spolu s vytvofenim postu
mistostarosty pro vzdélavani a socialni oblast. Pravé ten se setkavani také ucastni, stejné jako
napiiklad zaméstnanci technickych sluzeb. Spole¢né tu probiraji konkrétni situace a problémy a

nastavuji si vzajemnou spolupraci. Také v ramci komise dohromady planuji riizné komunitni akce,
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pii jejichz organizaci si vzdjemné vypomahaji bez ohledu na to, pod ¢i zastitou zrovna probihaji.
Ucelem téchto akci je pfedevsim seznamit rodiny s tim, jak to ve zdejsi Skolce, Skole ¢i centru

socialnich sluzeb vypada.

Reditelka OCSS hodnoti aktivity komise slovy "Libi se mi propojent pravé toho socidlniho
zameéreni a vzdelavaciho, protoze si myslim, Ze to k sobé patii, navazuje to na sebe. (...) Uz jsme
uskutecnili nekolik akct, kdy si navzajem pomdahdame organizacné a jsou to hrozné pékny akce a

viastné vime o sobé prosté, co kdo déla."

Hlavni prostor pro spolecné setkavani afeSeni problémt konkrétnich déti a rodin v
soucasnosti predstavuje tzv. multidisciplindrni tym. V ramci tohoto tymu spolupracuji predev§im
zaméstnanci §koly, piipadné $kolky a socialnich sluzeb. Casto byva pfitomny také mostecky
OSPOD.

Schiizky probihaji v prostorach OCSS, coz hodnoti velmi pozitivné pracovnici §koly, podle
kterych takovéto pfijemné neutralni prostiedi pomaha nastavovat lepsi klima pro diskuzi, nez kdyz

se podobné schiizky odehravaji ve skole.

Rodinu maze jako potfebnou zvysené miry podpory vyhodnotit bud’ socialni sluzba nebo
prave skola. Socialni pedagozka, pani Vejlupkova, pfiblizuje, o jaké rodiny se jedna: "...deleguju
rodiny, u kterych vime, Ze nam prosté trosku selhdavala ta pomoc, Ze prosté nejsme schopni jim
pomoct jenom ve Skole, ale vidime, Ze ta rodina selhava prosté jako ve vice uhlech pohledu, ze
opravdu ty déti nechodi do ty skoly nebo jsou zanedbany, Ze tam miize byt néjaky problém."

S takovou rodinou je potom navazana spoluprace, jez ma za cil pomoci rodiné v jakékoliv
oblasti, ve které je aktualné potieba. At uz jde o problémy spojené s ditétem nebo o otazku bydleni,
dluhti ¢i materialni pomoci. Jak takova spoluprace konkrétné probiha priblizuje feditelka OCSS:
“Vlastné s tou rodinou se snazime pracovat intenzivné na tom, Ze si opravdu udeélame plan pomoci.
Zadame si ukoly, ktere se musi spinit a viastné se na tom pracuje intenzivne, takze je potieba se
potkavat, vyhodnocovat, aby stale tam byl ten tlak na to, zZe opravdu se néeco déje. (...) My kdyz si
nastavujeme tady tu mini pripadovku, tak viastné se treba vidime s tou rodinou kazdejch 14 dni
nebo prosté kazdej mésic.”

Respondenti shodn¢ vnimaji multidisciplinarni tym jako velmi uspé$ny nastroj pii feSeni

potizi ohrozenych rodin a chvali si jeho zfizeni.

5.2.2 Prevence

Prevence je jednim ze zptsobi, jak se dafi Obrnicim i pfes velkou fluktuaci, zachytavat
pottebné rodiny. Hlavni roli v tomto hraje OCSS, které se snazi skrze svoje terénni sluzby
oslovovat vSechny nové rodiny. Zaroven je OCSS v intenzivnim kontaktu i s terénnimi pracovniky
obce, asistenty prevence kriminality, takze se podle feditelky OCSS skute¢né dafi rychla detekce

novych potiebnych rodin.

32



"Ty lidi, kteri se sem pristehovali, tak Obrnicke Centrum socidlnich sluzeb je odchyti a prave
jim hned rekne "A je tady skola, je tady skolka, co potrebujete?" Jo a viastne zacleni je do toho

Zivota ty obce. Takze nent to o tom, Ze by ty lidi nevédéli, co se tady déje.” (Pechanova, MS)

Zaroveti se OCSS snazi apelovat na mistni MS a ZS, aby je kontaktovali hned pfi prvnich
signalech toho, Ze by v rodiné ditéte nemuselo byt néco v pofadku. Socialni pedagozka na ZS tak
rodiny odkazuje na sluzby OCSS, uz kdyz si napiiklad vSimne, ze dit¢ nema svacinu nebo
pomiicky. Reditelka OCSS také hrdé poznamenéava "U nds to nefunguje tak, Ze by SASku oslovoval
OSPOD a zadaval ji rodiny. U nds to funguje spis naopak, Ze si jakoby samy ty rodiny
vyhledavame, nebo i lidi, kteri potrebuji pomoc a OSPOD kontaktujeme pouze v pripade, ze (...) uz
Jjakoby vidime, Ze neni mozny pomoci tomu ditéti v ramci prevence."

OCSS pro MS i ZS zajiituje také rtizné preventivni programy. V soucasnosti napiiklad
pfipravuje rozsahly program na podporu budovani vztahu nejmensich déti k praci a femeslim a na
kariérové poradenstvi pro Skolni déti. Rodindm skolou povinnych déti potom pracovnici OCSS
také pomahaji se Skolni pfipravou v ramci sluzeb SAS, ptipadné zaky sami doucuji v NZDM a
komunikuji proto i s tfidnimi uciteli déti. NZDM détem nabizi i rizné dalsi bezplatné volnocasové
aktivity.

Pracovnici OCSS pomahaji také skolce a Skole dohledat déti, které by mély nastoupit k
povinnému Skolnimu ¢i predSkolnimu vzd€lavani. Zaroven se ale snazi rodiny malych déti
motivovat, aby je dali do Skolky, co nejdiive a ne az na posledni povinny ro¢nik. Vysvétluji jim,
jaky piinos ma $kolka pro jejich déti a snaZi se rozptylit jejich obavy. Reditelka OCSS si pak v
rdmci této spoluprace zase pochvaluje vstficnost Skolky, ktera pracovnikiim SAS umoziuje

kdykoliv rodinu do skolky vzit a v§e jim tam ukazat.

5.2.3 Prace s ditétem

Piinos viceleté dochazky do MS respondenti zmitiovali opakované. Zdtirazituji jeji pozitivni
vliv na dals$i vyvoj a skolni tispéch mistnich déti. "Pokud dité navstévuje materskou skolu po dobu
7 let, je to opravdu znat (...) Oni maji ty deéti pak vic naslapnuto, maji vétsi sebevédomi. Bych
rekla, Ze viechno umi, maji lepst vstup a mnohdy predci jako ty déti (které nechodily vice let do
MS), Ze to je na celou dobu studia.” popisuje feditelka ZS.

Reditelka skolky je spokojena, Zze se jim letos podafilo do $kolky piivést rekordni pocet
dvouletych déti. Maji jich tu Sest a jsou to mladsi sourozenci déti, které uz Skolku navstévovali
driv. Nepravidelnost dochazky ji u takhle malych déti netrapi, stejn¢ potiebuji pomalou adaptaci.
Jak ale zdurazituje "Vime, ze uz v téch trech letech kdyz nastoupi, tak uz mizu na nécem stavet a uz

to prosté pojede uplne samo."

Naopak, pokud dité nastoupi do MS az na povinny ptedskolni roénik v 5 letech, maji ve
skolce podle feditelky plné ruce prace, aby ho naucili zadkladni hygienické a stravovaci navyky. Na

to, aby dit¢ slo do Skoly skute¢né ptipravené jeden rok prosté nestaci, mysli si.
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Od letoska ve Skolce funguji v programu Zacit spolu, ktery se snazi u déti rozvijet
samostatnost, zodpovédost a schopnost pracovat s chybou. Kromé zklidnéni a koncentrace na préaci,
pozoruje feditelka u mistnich déti i velky posun ve spolupraci a schopnosti docenit nejen svoji
praci, ale i praci druhych. "... a oni to predavaji i v téch rodindach potom samoziejmé. Oni pochvali
toho mladsiho sourozence nebo maminku pochvali, ze se ji néco povedlo. Jo a prosté jsou to maly

deti, ale fakt jako toho prinesou strasné moc."

Pravé rodinné zdzemi mistnich déti je podle respondentl casto velmi problémové az
ohrozujici. Uz ve Skolce se naptiklad setkavaji s tim, ze déti popisuji domaci nasili. I proto se
rozhodli zfidit Primarni plan prevence a také Metodiku bezpecnosti déti a snazi se k nim
pristupovat jako k zivym materialim tak, aby skute¢n¢ reagovaly na to, co je potieba a poskytovaly
ucitelkam navod, jak s détmi v takovych situacich jednat.

Ve skole se zase diky podpiirnému personalu daii organizovat pro déti zdarma napiiklad
pfiméstské tdbory béhem riznych prazdnin. Socidlni pedagozka se také snazi ohrozené déti
odkazovat do nizkoprahovych zatizeni OCSS, ktera jim nabizeji jak pomoc s pfipravou do skoly,
tak dal$i moznosti, jak smyslupln¢ travit volny cas. StfedoSkolaci si diky NZDM pak mohou
napiiklad pfipravit prezentaci do $koly, protoze doma vétsinou nemaji po¢itaé. Reditelka OCSS

U

vidi v nizkoprahovych zatizenich velky pfinos. "...tam, kde Zijete v 2+1 a je vas osm, tak prosté je
evidentni, Ze ten klid na to uceni a na tu pripravu do skoly tam prosté neni. (...) Takze si myslim, Ze
opravdu tohle jako sehrava vyznamnou roli na pomoc tady tém détem, ktery fakt prosté by to jinak

nedaly.”

5.2.4 Prace s rodinou

Aktéti v Obrnicich zjevné vnimaji, jak mistni rodiny ziji a s ¢im se potykaji. Chapou také, ze
problémy rodict se odrazi i v chovani ditéte mimo domov. "Ta rodina se potyka s urcitym
problémem, ktery pak samoziejmé ma dopad na ty déti v ty skole a my, kdyz je prosté jako
nadelegujeme do téch socialnich sluzeb, kde jim treba pomiizou vyresit jednu néjakou oblast
financi nebo bydleni, tak to ma samozriejmé pozitivni dopad i na tu dochazku ve Skole." shrnuje
socialni pedagozka.

Pro tfeditelku OCSS je klicové, aby je rodiny vnimaly jako n€koho, kdo tu pro né je za kazdé
situace a chce jim pomoct: “...aby prosté na to nebyla ta rodina sama.” Snazi se byt pozorni k
prvnim signalim zacinajicich problémii v rodiné a nabadaji k tomu i pracovniky $koly a skolky:
“Cim drive se dostane té rodiné podpory, tim Iépe pak do budoucna, protoze tim se lépe pracuje s
deétma i s rodicema a viastné ty ndasledky potom nejsou tak velky a nemaji tak velky dosah.”

Kdyz se do Obrnic pfistéhuje nova rodina, snazi se ji terénni pracovnici OCSS co nejdiive
zachytit, nabidnout sluzby a zjistit, co by potiebovala. Pokud jsou v rodiné¢ ptedskolni déti,
pokouseji se rodi¢e motivovat, aby dité dali do MS. Pro OCSS i mistni $kolku je hlavni si s novymi
rodic¢i vybudovat vzajemnou divéru a rozptylit jejich ptipadné obavy ze §kolky. Adaptace ve Skolce

probiha co mozna nejcitliveji, mize byt pritomny i pracovnik SASky, pokud to rodi¢tim pomuze.
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“Kdykoliv prijde ten rodic, tak ja vzdycky ho vezmu do skolky, do tridy, prosté provedu ho.
Miize si tady s tim ditetem chvili pobyt, aby prosté jako nasdlo tu atmosféru, aby to nebylo o tom, ze
prijdou k zapisu a jdou do Skolky. A miizu prijit jednou, podruhy, potieti, jo, prosté to uz to je pak
na nich.” popisuje feditelka MS.

Adaptaci to ale nekon¢i. Dvete feditelny jsou v dobé privadéni a vyzvedavani déti vzdy
oteviené. Nékdy rodie jen nakouknou a pozdravi, nékdy se na feditelku obraci s konkrétnimi
problémy. A nemusi se tykat jen ditéte. Pro feditelku je dilezité, aby rodice citili, ze se na Skolku
mohou obratit, kdykoliv se néco d&je. Obcas zvladne rodi¢im pomoct sama, naptiklad se Spatné

vyplnénym papirem na Utad price nebo ztracenym telefonem. Pokud se rodina potykd se

24

Podle feditelky MS je pii budovani diivéry podstatné, aby rodi¢e pochopili, ze $kolka je tu
pro jejich dité. “Nez to dité nastoupi do Skolky, tak prosté jim vzdycky fikdme "My jsme tady
spolecné s vami pro to vase dite, my nejsme proti vam a a nechceme, aby vy jste byli proti nam".
(-..) Pak kdyz prave dojde treba i k néjakym potizim, tak se lépe s temi rodici hovori.”

Reditelka pfiblizuje n&ktera dalsi opatieni, ktera zavedli ve $kolce pro zlepseni komunikace s
rodi¢i: “Mame i tady jakoby konzultacni dny, kdy pani ucitelky vypisou terminy. Aby to nebylo
jenom o tom, kdyz se to dité predava rodicum mezi dvermi, tak prosté kde samozrejmé ziskaji
nejaky informace o ditéti kazdy den, ale prosté takovyto cileny. Sednout si s nima, probrat v§echno
to, co se toho ditéte tyka. Hlavné teda od tech predskoldkii, kteri jdou do skoly a viastné tady ty
schiizky se zucastni ty rodice, ucitel i ten asistent (pedagoga).”

“Nedeélame klasicky besidky, ale mame odpoledne pro rodice, kdy ty deti néco tvori treba,
zazpivaji pisnicku a sedime u toho stolu. A zase jakoby se mluvi a diskutuje a povida. (...) A v tu

chvili treba je pozveme na to individualni sezeni nebo tak.”

Jako zuroceni budovani této davéry vnima i fakt, ze Skolku letos navstévuje hned nékolik
dvouletych déti, jejichz starsi sourozenec uz do Skolky dochazi. “Hlavné ty maminky, kdyz pusti to
dvoulety dite do skolky, tak to prosté je uplné uz jako mega uspéch.”

Ve skole s rodi¢i pracuji predev§im socialni pedagogové a socialni asistenti pedagoga. Ti je
napiiklad doprovazeji na vy3etfeni nebo na tfad. Reditelka ZS si ale neni timto nastavenim tiplné
jista: “Neékdy mi to pripadd, ze uz to prehdnime s tou pomoci, jako ze by taky mohli (rodice) byt
trosku samostatnéjsi.”

Ve $kole prace s rodi¢i probihd také v ramci tzv. multidisciplinarniho tymu, ktery se snazi
Skolni problémy déti fesit praveé skrze komplexni pomoc rodin€. "Zdsadni véc, kterou tam resime,
je rodina. (...) Vlastné se domlouvame, jak na tu rodinu zapiisobit, jak ji oslovit, jak ji pomoct. At uz
se jedna o problémové déti s riznymi prosté vychovnymi nebo specifickymi problémy, ale zaroven i
treba rodiny chude, které prosté opravdu potiebuji pomoc, jsou socialné slabé a vidime, Ze ty deti
prosté to nedavaj, ale zaroven prosté ta rodina se o ty deti stard tak, jak miizZe, ale spis je to o

néjaké dovybavenosti, o tom ji troSku podporit a pomoct v tom, aby prosté to nevzdavali...”

ptiblizuje feditelka OCSS.
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V pfipad¢ potieby je pfizvan i mostecky OSPOD. Podle socidlni pedagozky je u nékterych
rodin jeho pfitomnost vhodna: “Ten OSPOD nam tam obcas pomdahd i bohuzel jako takova ta
restrikce (...) ve chvili, kdy se tam objevi ten OSPOD a rekne jim “Uz byste mohli mit problém, uz
nad vami budeme vykonavat i dohled”. Tak prosté jsou rodiny, ktery opravdu i na zaklade tady toho

zacnou fungovat lip.”

5.2.5 Odbornost a know-how

Navzdory tomu, Z¢ Obrnice lezi v Usteckém kraji, jez se dlouhodobé potyka s nedostatkem

kvalifikovanych pedagogi, dafi se feditelkam obou skol zajistit velmi odborny personal.

Ve skolce dokonce pracuji dveé specidlni pedagozky a tfeti si momentaln¢ dokoncuje
studium. Pfitom matetské Skoly nemaji moznost financovani pozice specialniho pedagoga. Pani
teditelka, kterd sama je specialni pedagozka, ovsem vidi v této odbornosti velky piinos, a proto pfi
shanéni ucitelek uptednostiuje ty, které maji vystudovanou specidlni pedagogiku. V ramci
moznosti se je potom za tuto praci "navic" snazi finan¢né¢ ocenit v ramci osobniho pfiplatku a

odmeénach.

Zaroven se snazi motivovat noveé nastupujici ucitelky po stfedni Skole k dalSimu studiu, tfeba
pravé specialni pedagogiky. Reditelka MS také velmi dba na povinné dalsi vzdélavani pedagogi, a
aby prostfedky na né&j byly smyslupné vyuzity. Diky tomu proSly vSechny mistni ucitelky
programem Zacit spolu a nékolik z nich se také vyskolilo na logopedické preventistky. Sama k
tomu poznamenava: " Nejsem zastance takovych téch jednodennich, kratkodobych jako webinarii.
Ja si myslim, ze kdyz se c¢lovék nécemu chce vénovat, tak prosté musi jit az do hloubky. A to
osmihodinovy semindi néjakej neda. (...) Protoze musime se vzdélavat, musime furt dopredu.

Nemuizem si sednout za stiil a jako Ze jsme udélali stiedni Skolu nebo vysokou skolu a tim to konci."

Také zakladni Skola ma po vzoru skolky v planu se zapojit do programu Zacit spolu. Pani
feditelka doufa, Ze pfisti rok se ji podafi vyclenit finance, aby mohli pedagogové projit kurzem.
Skola je také v kontaktu s organizaci SOFA (Society for all), kterd by méla mistni uéitele proskolit
v oblasti well-beingu.

Na Skole je aktualné hned nékolik podplrnych pozic pro praci se socidlné znevyhodnénymi
détmi. Konkrétné se jedna o pozice: socialni pedagog (2 lidé na 0,5 a 0,2 ivazku), socialni asistent
pedagoga (5 lidi celkem, 3 na plny uvazek, 1 na 0,75 a 1 na 0,5 ivazku) a specialni pedagog (2 lidé
na 0,2 Gvazku, jeden pro 1. stupen s oficialni pozici koordinator inkluze a druhy pro 2. stupen).
Soucasné na skole plsobi nekolik asistentti pedagoga pfidélenych ke konkrétnim détem se SVP.
Kromé toho jesté skola vyuziva k nékterym ukoniim obecni asistenty prevence kriminality. Pani
feditelka je s aktualnimi pozicemi velmi spokojend a neumi si uz bez nich fungovani Skoly
predstavit. Proto douf4, 722 MSMT bude myslet na jejich navazujici financovéani i po skonéeni
projektt, z nichZ jsou nyni hrazeny.

Je zajimavé, ze hned na nékolika téchto pozicich pracuji lidé, ktefi maji zaroven jesté dalsi
zaméstnani mimo ZS. P¥i¢emz odbornost, kontakty a znalosti z této druhé prace vyuzivaji i pfi své

praci ve Skole. Jedna socidlni pedagozka tak soucasné pracuje pro obec, kde ma mimo jiné na
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starost asistenty prevence kriminality, druha zase pracuje jako terénni pracovnice SASky v mistnim

OCSS. Specialni pedagozka ma pak kromé tivazku ve Skole jesté vlastni terapeutickou praxi.

Zatimco noveé vzniklou pozici socialniho pedagoga vedeni od zacatku planovalo obsadit
n¢kym ze SASky, aby me¢lo jistotu, ze se doty¢ny bude dobfe orientovat v terénu a bude znat mistni
rodiny, dalsi odbornost specialni pedagozky je pouze nahoda. Ale i tak ma ve vysledku podil na
tom, jak se $kole daii s ohroZenymi rodinami pracovat. Reditelka to hodnoti slovy "Ona je
terapeutka (...) Takze ona tady v tom nam hodné pomaha, umi to i tém v§em rodiciim vysvétlit hezky

a rekne vam. Je to takovad prima spoluprace.”

5.3 Vnéjsi podpora
5.3.1 Vyuzivani dotaci a vyzev

Odborné pozice, které prispivaji k provazanosti sluzeb a umoziuji intenzivnéjSi praci s
rodinou, se v Obrnicich dafi zfizovat diky ¢arpani dotaci a vyzev. Aktualné ma nejvic takovychto
pozic zakladni §kola, na které diky Narodnimu planu obnovy (NPO) a Opera¢nimu programu Jana
Amose Komenského (OP JAK) pusobi socialni pedagozky, asistenti pro zaky se socialnim
znevyhodnénim, koordinatorka inkluze i specialni pedagozky.

Diky NPO muze dnes Skola také zajistit vS§em zakiim pracovni seSity, takze nevypadavaji z
vyuky ty déti, kterym je rodice nezvladnou obstarat. Pomoci penéz z NPO muze Skola také zakim
doprat zdarma rtizné vylety ¢i pfiméstsky tabor.

Matetska Skola se zase skrze OP JAK kompletné proskolila v metod€ Zacit spolu a pani
feditelka se je§té Gcastni celoro&niho §koleni Reditel koutem. "Mdme tam penize fakt na to, aby ta
Skoleni byla kvalitni. (...) Je to teda taky drahé, ale zase jestlize ty finance na to mame a muzem si
to dovolit, tak prosté i tem uciteliim i sobé, to dopreju.” dodava.

Dalsi moznost vzdélavani pro déti i dospélé ma pak Skolka skrze své zapojeni v MAP 3
(Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Most).

Jak $kolka, tak $kola jsou také zapojeny do projektu Ob&dy do $kol. Reditelka ZS jej
povazuje za piinosny hlavné pro vicecetné rodiny s péti a vice détmi, které se podle ni diky
obédiim zdarma maji Sanci poradné najist.

Moznosti Gcasti v dalSich projektech a ¢erpani dotaci, byly podle mistostarosty Grossera také
jednou z motivaci, pro¢ obec zfidila komisi Socidlni, vzdélavani déti a mladeze a prevence

kriminality.

5.3.2 Agentura pro socialni zaclenovani

Obec zacala s Agenturou pro socialni zaclefiovani spolupracovat v roce 2010. V ramci
prvniho strategického planu si spoleéné zadefinovali pét kliCovych oblasti, kterymi chtéli fesit
socidlni vylouceni. Konkrétn€ §lo o zaméstnanost, bydleni, vzdélavani spolecné s problematikou

volnocasovych aktivit, bezpeCnost a nastaveni spravy obce smérem k inkluzivnim opatienim.
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Postupem let presla obec do rezimu tzv. vzdalené podpory (Agentura pro socialni zaclefiovani,
2023). Agentura je podepsana pod mnohymi zavaznymi dokumenty obce, jeZ nastavuji sméfovani a
spolupraci v oblasti vzdélavani. Proto jsem chtéla od respondentii zjistit, jak oni sami hodnoti
pusobeni Agentury. Byt vzhledem k dlouhému Casovému useku, nemuseli byt nutné do této
spoluprace zapojeni od jejiho pocatku.

Vétsina respondentli se domniva, Ze Agentura byla hodné¢ napomocnad v zacatcich svého
pusobeni pii nastavovani lokalni spoluprace a strategickém planovani. Jak zdUraznuje feditelka

OCSS, praveé Agentura také nastartovala vznik socialnich sluzeb, které zde predtim vibec nebyly.

Zarovei respondenti shodné vypoveédéli, ze velmi rychle zacali byt mistni aktéfi samostatni a
proaktivni a spolupraci si uz dokazali nejlépe nastavovat sami. Agentura pro né, v disledku zmény

vedeni a Castym stiidanim lokalnich koordinatorti, postupné piestala byt diivéryhodna a relevantni.

V soucasnosti je Agentura vnimana hlavné jako potencidlni zdroj financi skrze vyzvy, jez
obci zprosttedkovava. "Ted’ jsme vyuzili tu spolupraci (s Agenturou) na to, Ze jsme mohli viastné
zadat o projekty, ktery byly vylozené urceny a alokovany ve vyzve tady pro ty socialné vyloucené

oblasti."” ptiblizuje pani Vejlupkova, projektova manazerka obce.

5.3.3 Sitovani

Mistni aktéfi se snazi kromé lokalniho partnerstvi budovat také spolupraci na krajské a

celonarodni arovni.

Reditelka MS puisobi hned ve dvou pracovnich skupinach MAP 3 (Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani v ORP Most). Konkrétné ve skupinidch zaméfenych na inkluzi a na predskolni
vzdélavani. V soucasnosti v ramci sbirani novych zkuSenosti planuji vyjezdy ucitelek do Skolek
mimo okres. Ten maji, jak fikd, uz zmapovany.
jednou meésiéné do Chomutova, kde se potkavaji s dalSimi pedagogy, ktefi pracuji v tomto
programu a maji prostor pro spolecné sdileni a reflexi. “A taky se jim to strasné libi. Jsou nadseny.
Ted se chystame jeste i do Chorvatska na staz do Skolek, ktery maji Zacit spolu. Tak si myslim, Ze to

Jje zase posili dal.” dodava feditelka MS.

Do programu Zacit spolu se od pfistiho roku planuje zapojit také mistni zékladni Skola.
Pravé moznost navstivit jinou Skolu v Plzni, ktera v tomto programu uz funguje, byla pro feditelku
klicova: “Ve skolce si to predstavit umim, ale na Skole jsem si to neuméla predstavit a ted uz
umim.”” Pochvaluje si také spolupraci s organizaci SOFA (Society for all), ktera Skole nabizi rizné
vzdélavani pro pedagogy.

Obrnice jsou aktivné zapojeny do Platformy pro véasnou péci. Reditelka mistni §kolky,
Vladimira Pechanova, je dokonce ¢lenkou jeji odborné rady a na podzim roku 2023 se v Obrnicich
konalo setkéni ¢lent Platformy. Na popud feditelky Pechanové se stal ¢clenem Platformy také
mistostarosta Grosser. Takovéto zapojeni obecniho zastupitele je v ramci Platformy jedinecné.

Unikatni je i jeho vhled policisty, jez na setkavani pfina$i. On sam vidi v zapojeni do Platformy
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zase velky pfinos pro svoji praci: “Stoprocentné informovanost, zkuSenosti a hlavné asi jako
energie pro me, kdyz vidim, Ze tolik lidi ma snahu a déla cilevedomé néco, coz ja ocenuju a chtel

>

bych to sam.’

5.4 Na kom a na ¢em stoji véasna péce v Obrnicich

5.4.1 Nositelé tématu

Z vyzkumu je patrné, Ze vyraznou nositelkou tématu vcasné péce je feditelka mistni Skolky.
Reditelka jako zcela piirozenou souéast role MS chape kromé prace s détmi také praci s rodi¢i. Tu
stavi hlavné¢ na budovani vzijemné diveéry. Vnima, ze mistni rodie jsou zatizeni spoustu
problému, a i kdyz nesouvisi piimo s vychovou ditéte, snazi se jim byt feditelka napomocna v
jejich teSeni: “Proste jsou to takovy obycejny véci, ne jenom to, co se tyka toho ditéte. Viastné to
souvisi s celym zivotem cely ty rodiny jakoby Ze to neni fakt jenom o tom diteti.”

Skolka se pod jejim vedenim snazi byt maximélné nizkoprahova. Zajemci se mohou piijit do
MS podivat kdykoliv béhem roku, klidn& opakovang, aby se naladili na to, jak $kolka funguje. Pfed
nastupem s rodi¢i personal Skolky hovofi a snazi se rozptylit jejich obavy. “Predtim, nez to dite
nastoupi do skolky, tak prosté jim vzdycky rikame "My jsme tady spolecné s vami pro to vase dite,
my nejsme proti vam a nechceme, aby vy jste byli proti nam." popisuje teditelka.

Stejné tak ma byt podle ni Skolka co nejvstiicnéjsi vaci détem: “Prosté kazdy to dité
potiebuje neco jinyho, ale potiebuje zazivat ten uspéch. Kdyz nebude zaZivat uspéch, tak ho

>

zazdime.’

Velky dtraz na v€asnou podporu klade také feditelka OCSS: “V naSem zdjmu je zacit co
nejdiiv (...) ¢im diive se nam podari zachytit signaly vznikajicich tFeba problémii v té rodiné a ¢im
drive se dostane té rodiné podpory, tim lépe pak do budoucna, protoze tim se lépe pracuje s détma i

s rodicema a viastné ty nasledky potom nejsou tak velky a nemaji tak velky dosah.”

5.4.2 Hybatelé zmén

Podle feditelky MS celkové soucasné sméfovani obce a diiraz na véasnou péci a vzd&lavani
nastavila pfedchozi starostka Drahomira Karasova, diive MikloSova. Ta vedla obec v letech 2010
az 2017. V roce 2013 pievzala cenu Rady Evropy za integraci Romu.

Z vyzkumu se jako dal$i vyrazné iniciatorky zmén jevi feditelka OCSS, Lucie Matéjovicova
a feditelka mistni $kolky, Vladimira Pechanova.

Reditelka $kolky se vyznacuje jasnou vizi a hodnotami. Sviij pfistup k ohrozenym détem se
snazi co nejvice piedavat i vSem svym kolegynim: “Jd jsem tady dvandcty rok a vidycky jsem ty
pani ucitelky vedla k tomu prosté, Ze fakt se ke kazdému diteti must pristupovat uplné jinak a kazdy
potiebuje uplné néco jinyho.” Dilezité je podle ni také zajistit pedagogtim kvalitni vzdélavani.

Reditelka je soucasné aktivni v ramci sitovani na krajské a statni Grovni, kde se opét snazi

jasn¢ prosazovat svoje postoje: “Proto jsem treba zrovna v téhle pracovni skupiné (pro inkluzi v
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ramci MAP 3). Protoze jako by ty ndzory na tu problematiku vzdélavani a té diileZitosti zrovna té
véasné péce pro vSechny deéti se riizni hodné...”

Do véci, v nichz vidi smysl jako je naptiklad vzdélavaci program Zacit spolu nebo Platforma
pro vcasnou péci, dokaze zapojit i ostatni v obci.

Reditelka OCSS si zase zaklada na tuzké spolupraci vsech mistnich akrétd, kterou
dlouhodobé iniciuje a udrzuje. Ridi mistni socialni sluzby od jejich vzniku v roce 2013. Od pocatku
se snazi propojovat socialni a vzdélavaci oblast a budovat intenzivni spolupraci s MS a ZS. Stala za

sepsanim memoranda o spolupréci a spolu s pani Vejlupkovou vymyslely tzv. multidisciplinarni

tym.

5.4.3 Vzajemna divéra a docenéni

Z vypovédi respondentll je patrné, Ze mezi aktéry panuje silnd vzijemna divéra. Jsou
presvédceni, Ze ostatni délaji co je v jejich silach a maji diivéru v to, ze s ohrozenymi rodinami a
détmi pracuji profesionalné. Diky tomu si respondenti také velmi chvali vzajemnou spolupraci,

kterou povazuji za zaklad mistniho uspéchu.

Mistni Skoly i OCSS vnimaji velkou podporu od svého ziizovatele, obce. Maji pocit, Ze
dokaze dobie reagovat na jejich potteby. “Muizu prijit, kdykoliv néco potiebuju a mam k nému
(zFizovateli) ditveru a oni mi zase duverujou v tom, ze teda jako kdyz tu Skolku vedu, tak asi vim,
proc¢ delam néktery kroky. A to je tak jako strasné cemny, to se prosté taky nevidi.” popisuje
feditelka Skolky.

“Je fajn, zZe prosté v tuhle chvili tam (v zastupitelstvu) ve vétsiné pripadii sedi lide, kteri jsou
osviceni, kteri respektuji to, co se tady za téch 11 let vybudovalo.” dodava tfeditelka OCSS ke

spolupraci socidlnich sluzeb s obci.
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6. Diskuze

Analyzou dat z rozhovort jsem dospéla ke ¢tyfem hlavnim tématim, kterym jsem se dale
vénovala v ¢asti nazvané Vysledky vyzkumu. Prvnim tématem byla mistni specifika, druhym
principy véasné péée a jejich lokdlni aplikace, tfetim analyzovani vn&jsi podpory. Ctvrté téma se
pak vénovalo lokalni opofe vCasné péce a nositelim tématu.

Velikost obce a malé mnozstvi aktérd, ktefi si zaroven nekonkuruji z hlediska nabidky
sluzeb, povazuji za zasadni faktory pro budovani mistniho systému podpory. Diky tomu nemuseli v
Obrnicich fesit otazku segregovanych skol a Skolek jako naptiklad v nedalekém Mosté. Mistni
Skoly jsou sice v zasad¢ také segregované, jedna se ale o segregaci danou redlnym vysokym
zastoupenim romského obyvatelstva v lokalité. Takovychto $kol je jen asi 10 v celé republice. V
dalsich zhruba 70 skolach pak romsti zaci prevazuji pravé v disledku cilené segregace (Prokop,
2020). V Obrnicich se tak zadny z aktért nemize jednoduse vyvézat a predstirat, Ze se ho problém

netyka, protoze “jeho” skola segregovana neni a podobné.

Na druhou stranu takto prostorové oddélené socialné vyloucené lokality Celi vyrazné
obtiznéjsi integraci mistnich obyvatel do vétSinové spoleCnosti, protoze prakticky nedochazi k
prirozenému potkdvani se minority s majoritou (Vasat, 2021).

Toto prostorové vyloucCeni se projevuje také tim, Ze byt’ maji v Obrnicich na vysoké trovni
lokalni spolupraci, fada navazujicich odborniki je az ve vétsim meéste. Prace mistnich aktért je tak
limitovana malymi kapacitami a zdlouhavou administrativou téchto odborniki, na néz vSak nema
obec vliv. Respondenti v tomto ohledu zmiiovali hlavné nedostatek Pedagogicko-psychologickych

poraden a logopedd.

Naopak dostatecnou kapacitu maji mistni Skola a Skolka, coz jim umoziuje velmi efektivni
postupy prace s ohrozenymi détmi. Napiiklad se zde dati dochazka jiz dvouletych déti do MS nebo
moznost nastupu ditéte do zatizeni kdykoliv v pribéhu roku. Je ovSem pochopitelné, Ze v mnohych
lokalitdich by takovato dobra praxe nebyla mozna bez ptede$lého vyrazného navyseni kapacit
zafizeni a neni tedy tak jednoduse pfenositelna.

V teoretické Casti své prace jsem se vénovala mimojiné riznym piistupim k otazce, kdo ma
byt vlastné prijemcem vcéasné péce. V Obrnicich kladou dlraz na preventivni praci s rodinami a
velka cast podpurnych opatieni ma plosny charakter. Naptiklad mistni rodiny nemusi platit
Skolkovné a ve Skole zase maji zdarma pracovni pomulcky nebo mimoskolni akce. Z vypoveédi
respondentd vyplyva, ze k mnohym podobnym opatifenim dospéli po opakované zkusenosti, kdy
vétSina mistnich neméla potiebné finance a v disledku tak mnohé déti vypadavaly z vyuky.
Pripadné aktérim jen vznikala zbyteCna administrativni zatéz. Plo$na podpora jim tak primarné
usnadnila praci.

Jak jiz bylo fe¢eno, v Obrnicich se dafi uzka spoluprace mezi vSemi aktéry. Ta je pro
uspésnou praci ve vyloucené lokalité nezbytna, protoze “mnohostrannd povaha socialni exkluze a
vzdjemné provdzané socidlni problémy vyZaduji koordinaci a spolecné pristupy napvic Fadou

sluzeb” (Pierson, 2010 cit. podle Vasat, 2021). Podle respondentii je zakladem jejich dobré

41



spoluprace vzajemna davéra, pratelské vztahy a intenzivni vyména informaci. Pravé vzajemné
setkavani a sdileni obtizi mlize, zejména pfi praci s klienty s mnohocetnymi problémy, na aktéry
plsobit az terapeuticky (Sotola a Zatloukal, 2010).

Schuringa (2007) definuje tfi vzajemn¢ propojené Girovné, na nichz mohou v ramci socialni
integrace aktéfi spolupracovat: case management, komunitni prace a pracovni skupiny (cit. podle
zejména komunitni projekty, protoze “clenové zvazované komunity neustile méni a komunitni
prace zacina stale znovu stale s jinymi cleny komunity” (Vasat, 2021, s.39). Navzdory vyrazné
migraci, najdeme v Obrnicich zastoupené vSechny tii jmenované podoby spoluprace. Case
management probiha ve formé multidisciplinarniho tymu. V ramci obce je pak zfizena komise pro
vzdélavani a socialni oblast. Ta funguje jako pracovni skupina a spoleéné planuje i akce
komunitniho charakteru. OCSS pak nabizi dal$i programy zaméfené na praci s komunitou.

Zminény multidisciplinarni tym je patrné nejvyraznéj$im ptikladem zdejsi dobré praxe v
oblasti sitovani. Predstavuje velkou oporu mistni matefské i zakladni Skole. Pokud maji skoly
pocit, Ze by né&jaké jejich dit¢ mohlo byt jakkoliv ohrozené nebo pokud maji problémy s jeho
chovanim, mohou vyuzit sluzeb multidisciplinarniho tymu, ktery pak pracuje s celou rodinou
ditéte. Problémy ditéte jsou nahlizeny v kontextu rodiny, na niz se tym soustfedi a snazi se ji
poskytnout pomoc ve vSech potfebnych oblastech. Diky tomu, Ze rodiny vnimaji, Ze jim tato
spoluprace muze realn¢ pomoci vyiesit jejich problémy, jsou ji podle respondentii otevieny. Je
dilezité, Ze se jedna o jednu koordinovanou formu podpory. Pravé zdvojena pomoc, kterd neni
dostatecné planovana a kterd se soustiedi vzdy pouze na dil¢i problémy, podle Kaplana vytvaii
nedivéru rodin ve spolupraci a rodiny maji tendenci se takovym intervencim rad€ji vyhnout

(Kaplan, 1986 cit. podle Caltova Hepnarova, 2020).

Vétsina respondent se domniva, Ze s nastavovanim spoluprace a strategickym planovanim
byla na zacatku svého plisobeni napomocna Agentura pro socialni zaclefiovani. S tou Obrnice
zapocaly spolupraci v roce 2010. Zaroven se ale respondenti shoduji, ze velmi rychle zacali byt
aktéfi v obci samostatni a naopak Agentura pro né, skrze persondlni vymeény, prestala byt
divéryhodnou. I pfes odtazitost s jakou respondenti o Agentufe hovofili a jejich vytky k
nenaplnénému ocekavani z poslednich let spoluprace, se mi jeji piinos na samém pocatku sitovani
jevi jako zasadni. Vasat upozoriiuje, Ze pravé Agentura predstavuje v ramci CR silu, jeZ je schopna
vytvaret tzv. “komunitni koalice, které se sdruzuji na urovni mésta a formuluji spolecné priirezove
cile, které jsou akceptovatelné a realizovatelné z pohledu vsech zapojenych subjektii” (Sip a
Jindrova, 1998 cit. podle Vasat, 2021). A pravé takto se Agentufe podafilo v Obrnicich sestavit
pracovni skupinu zaméfenou na inkluzivni vzdélavani. Zasluhou Agentury také vznikly v obci
socialni sluzby.

Jak ale upozornuje odborna literatura, uspé$né lokalni sitovani je mozné pouze v piipade, ze
jej podporuje mistni samosprava (Sotola a Zatloukal, 2010; Vasat 2021). A skute¢ng, jak vyplyva i
ze zdznaml Agentury, Obrnice byly od zacatku velmi oteviené spolupraci. Tehdejsi starostka

Drahomira Karasova, diive MikloSova, se vyrazn¢ zasadila o sméfovani obce, v némz podle
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respondentdl pokracuje i soucasné vedeni. Literatura v tomto kontextu zmifuje riziko, ze “Aktivita
predstavitelii samospravy se mnohdy vycerpa tvorbou strategii a koncepci, jejichz redlny vyznam je

>

casto pouze deklaratorni.” (Sotola a Zatloukal, 2010). Sami respondenti opakované vyjadfovali
spokojenost pravé nad tim, ze v Obrnicich se véci nedélaji jen “pro papir”’, ale ze vzniklé
dokumenty jsou skute¢né zivé.

Podobné respondenti popisuji také nastavovani spoluprace mezi aktéry, jez je podle nich
vzdy reakci na skute¢né mistni potieby, nikoliv na vypsané vyzvy a dotace. I pfesto jsou ale v
jejich ¢erpani v Obrnicich velmi uspésni a dokazi skrze né financovat fadu podplrnych pozic,
komunitnich akci i vzdélavacich programui.

Vyhodou pro obec je v tomto ohledu mimojiné jeji nekonkurenéni prostiedi. Kazda instituce
je zde zastoupena pouze jednou a vsichni aktéfi jsou zfizovani obci. Casto se totiz namisto
samosprav stavaji hlavnimi inicidtory zmén ve vylouCenych lokalitach neziskové organizace
(Sotola a Zatloukal, 2010). Piisobi-li jich pak v ramci jedné lokality vice, spoluprace byva narusena
jejich vzajemnym soupefenim nejen o (ty samé) finan¢ni zdroje, ale také o legitimitu a samotnou
moznost poskytovat zde urcitou sluzbu (Vasat, 2021).

Ve svém vyzkumu jsem dale chtéla zjistit, zda a nakolik je proces sitovani spojeny s
konkrétnimi lokalnimi osobnostmi. Kromé byvalé starostky se jako hybatelky zmén a zaroven
nositelky tématu jevi pfedevsim feditelky mistni Skolky a OCSS. V obci najdeme ale i dalsi
vyrazné osobnosti, u nichz ¢asto dochazi ke kumulaci vicero pracovnich roli, coz jim poskytuje

unikatni vhled do problémi a potfeb mistnich rodin.
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Zavér

Ve své bakalafské praci jsem se zabyvala tématem vcasné péce. V teoretické Casti jsem
predstavila vybrany pojem a s nim souvisejici terminy. Dale jsem zde pfiblizila cesky kontext a
jeho specifika. Ve vyzkumné Casti jsem pak analyzovala vysledky svého kvalitativniho vyzkumu.

Jednalo se o ptipadovou studii obce Obrnice a hlavni vyzkumnou otazku jsem formulovala Jak

probihal proces budovani sité véasné péce v Obrnicich? Vyzkumné podotazky pak znély takto:
Které impulsy k vytvorent siteé byly pro aktéry zdasadni?
Slo o impulsy prichdzejict zvnéjsku nebo vychdzely od lokdlnich aktérii?
Hrala podle aktérii v budovani roli néjaka konkrétni vyrazna lokdlni osobnost?
Jak sami aktéri vaimaji proces nastavovani spoluprace?

Data jsem sbirala predev§im formou polostrukturovanych hloubkovych rozhovort s hlavnimi
mistnimi aktéry. V tomto ohledu vnimam, Ze jsou vysledky mé prace limitovany skutecnosti, Ze se
mi nepodafilo presvédcCit k rozhovoru starostu obce, ktery je bezesporu vyraznym aktérem. Presto
vétim, ze diky rozhovorim s mistostarostou a projektovou manazerkou obce, se mi podafilo do
jisté miry zachytit ve své praci pohled obce i bez této vypovedi.

Celkem se mi podatilo uskutecnit 5 rozhovord. Nékteré probihaly pfimo v lokalité a méla
jsem diky nim moznost si prohlédnout i zdzemi instituci nebo vidét praci s mistnimi détmi. Nékteré
rozhovory probihaly z ¢asovych diivodu a preferenci respondentd pouze telefonicky. Vnimam proto
limity svého vyzkumu v nedostatecném vhledu do zivota v lokalité¢ a vyrazné menSim kontaktu s
mistnimi obyvateli nez by bylo vzhledem k volbé metody (pfipadové studie) vhodné. Na druhou
stranu s ohledem na typ prace, kterou je prace bakalaiska, vétim, Ze jsou tyto limity pochopitelné a
mnou nasbirand data Ize povazovat za dostacujici. Jist¢ ale nemlzeme povazovat muj popis

fenoménu za kompletni.

Obrnice jsou povazovany za vyloucenou lokalitu a vét§ina mistnich rodin ¢eli mnohocetnym
komplikuje praci s ohrozenymi détmi, je fluktuace rodin. Ta je v obci skute¢né vyrazna a aktéfi
zatim nevidi zpusob, jak s ni pracovat. Skute¢nost, ze vétSina obyvatel je romského etnika naopak
byla respondenty zminovana pouze zcela okrajové a bez implikace jakychkoliv obtizi. Status
vylouéené lokality pak obci paradoxné umoznuje dosahnout na velkou miru vnéjsi podpory, ktera
by ji jinak nebyla pfistupna. Jedna se napiiklad o moznost spoluprace s Agenturou pro socialni
zacletiovani, ktera obci pomohla s nastavovanim procest, strategickym planovanim a situa¢nimi
analyzami nebo o podporu pro ZS, diky niz zde mohli zdit fadu podptrnych pozic, véetnd
socialniho pedagoga.

Béhem analyzovani dat jsem se rozhodla krome série pivodnich vyzkumnych otdzek zaméftit
také na konkrétni uplatiiovani principt véasné péce. Toto rozhodnuti mi umoznilo blize predstavit
ptiklady dobré praxe, které povazuji za velmi cenné a potencialn€ pfinosné pro Ctenare a Ctenarky
mé prace. Zaroven jsem si timto krokem také chtéla ovéfit, Ze piestoze vétSina respondentl

nepouzivala v rozhovorech pfimo termin vCasna péce, mizeme o ni hovofit v tom smyslu, ze
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respondenti cti vSechny jeji principy a povazuji je za kliCové pfi své praci s mistnimi détmi a
rodinami.

Popsané procesy budovani systému vcasné péce i dil¢i ptiklady dobré praxe povazuji ve
velké mife za pienositelné i na jiné lokality. Soucasné je ovSem z vyzkumu patrné, Ze mala velikost
obce a s ni souvisejici nizky pocet aktérti, v Obrnicich velmi usnadnily nastavovani spoluprace. Je
tedy otazné, zda by obdobny postup pfinesl stejné dobré vysledky i ve vétsi obci s obsahlejsi a
slozité;si siti aktéra.

Sit” v€asné podpory v Obrnicich stoji na intenzivni spolupréci socialniho a vzdélavaciho
sektoru. Potiebu chapat tyto dveé oblasti propojen¢ a jednat v nich koordinované zminovali i sami
respondenti. V jejich vypovédich vSak vibec nefiguruje oblast zdravotnictvi. Tu pfitom vc¢asna
péce chape jako dalsi klicovou oblast systému podpory (viz teoreticka ¢ast). Pravé v tomto ohledu
spatfuji nejveétsi nedostatek svého sbéru dat. V pfipadném dalSim badani bych proto do svych
otazek zatadila i oblast zdravotnictvi. Zajimalo by mne pak pfedevsim, zda jiz na né&jaké trovni

probiha spoluprace s mistnim pediatrem ¢i zda o ni aktéfi alespon uvazuji.
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Ptiloha ¢.1 - Pyramidovy model Response to Intervention - zdroj: FOX, Lise; CARTA,
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Ptiloha ¢.2 - sken mozku normalné se vyvijejiciho a extrémné zanedbavaného ttiletého ditéte
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Pfiloha ¢.3 - souhlas s nahravanim rozhovoru - vzor:

Souhlas s potizenim zvukového zadznamu pro tcéely vyzkumu

Jméno respondenta:

Byl/a jsem informovana, ze rozhovor bude nahravan, nasledn¢ bude potizen jeho doslovny
ptepis, ktery bude dale zpracovan v bakalarské praci Emmy Vrbové na téma VcEasna péce.
Nahravka nebude poskytnuta tfeti stran€ a po piepsani bude smazana.

Timto souhlasim s pofizenim zvukového zdznamu rozhovoru pro ucely studijniho vyzkumu.

Datum:

Podpis repondenta:

Podpis vyzkumnice:
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