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Abstrakt

Nazev: Optimalizace regulaci v ¢eském profesionalnim fotbale

Cile: Hlavnim cilem prace je identifikace silnych a slabych stranek v regulovani
Ceského profesiondlniho fotbalu. DalSim cile bylo vytvofeni uceleného souboru

informaci o moznostech regulaci v profesionalnim fotbale.

Metody: Vyzkum byl proveden kombinaci komparace, deskriptivni analyzy a
hloubkového interview, piicemZz objektem zajmu byly fidici organy ceskych

profesiondlnich soutéi a profesionalni kluby hrajici na uzemi Ceské republiky.

Vysledky: Vyzkum prokazal, zZe se mira intervenci fidicich organti do ¢eského fotbalu
blizi optimu, nebot” v tuto chvili nebyl spolehlivé identifikovan néstroj, ktery by
zajiStoval idealni podminky pro rozvoj ¢eského fotbalu v jeho komplexni podobé. VéEtsi
aktivitu by mé&l FACR sméfovat do oblasti efektivni kontroly nad mladeznickym
fotbalem, nebot’ prave ten z velké ¢asti financuje. Naopak fizeni profesionalniho fotbalu
v dospélych kategoriich by mélo byt nadale liberalniho charakteru. Z komparovanych
licenénich ¥adt by si FACR mohl vzit p¥iklad z kritéria typu C, jehoz nedodrZeni neni

pfimo sankcionovéno, ale jasn€ ukazuje smér, kterym by se kluby mély vydat.

Kli¢ova slova: fotbal, regulace, FACR, LFA, UEFA, financovani fotbalovych klubt,

licen¢ni fady



Abstract

Title: Optimising regulations in Czech professional football

Objectives: The main objective of the thesis is to identify the strengths and weaknesses
of the regulation of Czech professional football. Another objective was to create a
comprehensive set of information on the possibilities of regulation in professional

football.

Methods: The research was conducted through a combination of comparison,
descriptive analysis and in-depth interviews, with the object of interest being the
governing bodies of Czech professional competitions and professional clubs playing in

the Czech Republic.

Results: The research has shown that the level of intervention of governing bodies in
Czech football is close to the optimum, as at the moment no instrument has been
reliably identified that would provide ideal conditions for the development of Czech
football in its entire complex form. More activity should be directed by the FACR to the
area of effective control over youth football, as this is what it largely finances. On the
other hand, the management of professional football in adult categories should continue
to be of a liberal nature. The FACR could take the example of the type C criterion from
the comparing licensing regulations, the non-compliance with which is not directly

sanctioned, but clearly shows the direction in which clubs should go.

Keywords: Football, Regulation, FACR, LFA, UEFA, Financing of Football Clubs,
Licensing of Football Clubs
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7.2 Teoretické ptinosy prace



1 Uvod

Moderni fotbal se neustale vyviji. Trenéfi pfichazi na nové metody, analytici vyuzivaji
statistické vzorce, aby identifikovali talenty diive nez konkurence a vrcholovi manazeti
se musi vyporadat s tim, ze naroky na fotbalové odvétvi se neustale zvySuji. Neni divu.
Profesionalni sport je tieba vnimat jako popularni produkt volnocasovych aktivit, a to se
vSemi souvislostmi. Jednou ze zdkladnich otazek, kterou fesi kazdé odvétvi, je zplsob a
mira, do jaké by mély fidici autority do fungovani odvétvi zasahovat. Szymanski (2022)
fika, ze acCkoliv je fotbal v mnoha ohledech stile stejny, doslo v poslednich letech
k obrovskému narustu financi, které do fotbalu plynou. Diky tomu mohou kluby
investovat do akademii, hrac¢skych kvalit, rekonstrukce stadionti a v podstat¢ do
¢ehokoliv, co si usmyslime. At chceme nebo ne, penize jsou nedilnou soucasti fotbalu,
a proto musime o fotbalu mluvit jako o jakémkoliv jiném primyslu. A v soucasnosti

neexistuje odvétvi, které by nebylo néjakym zptisobem regulovano

O intervencich do trzniho mechanismu bylo v ekonomii napsano mnoho. Pravdou
ovSem zustava, ze na fotbal je tfeba nahlizet lehce odlisné, a to zejména z toho diivodu,
ze ackoliv maji fotbalové kluby rysy béznych podniki, jejich chovani je v mnohém
specifické. Fotbal je navic globdlnim fenoménem, coz vede k neustdle rostouci
konkurenci. Pry¢ jsou ty Casy, kdy staty jako Albanie, Island nebo Lucembursko plnily
v mezinarodnich utkanich roli komparzistt. Situace je podobna i v pfipadé klubovych
soutézi. Pozornost na evropsky fotbal upiely nejbohatsi osobnosti svéta, které jsou
ochotny investovat do kvality svych klubl astronomické Castky. To vede zdkonité
k rostoucim nakladim vsSech, kteti chtéji drzet krok. S ohledem na to, ze piijmy
podobné dramatickym zptsobem nerostou, dochazime k zavéru, ze kluby mohou ztracet

svou finan¢ni nezavislost a stabilitu.

V ptipad¢ ceského fotbalu nemusime hledat jen problémy, které by mohly regulace
fesit. Naopak — uvolnénim ¢i zpfisnénim fadld a licenénich podminek, miiZzou Ceské
kluby ziskat konkurenéni vyhodu proti zemim, jeZ tuto sloZku organizace sportu

opomijeji, nebo fesi neefektivné.

Nutnost se timto tématem zabyvat ukazuje i1 mira uzavienosti nejvyssi fotbalové
soutéZe. Pfi pohledu na druhou nejvyssi ¢eskou ligu je ziejmé, Ze z pohledu licen¢nich
fada je jen hrstka ucastniki, ktefi by mohli po postupu do nejvyssi soutéze hrat na

vlastnim stadionu. Budeme-li vychézet z premisy, ze fotbal je primarné hran pro uzitek



fanouski, mizeme pochybovat o funkénosti struktury ¢eskych profesionalnich soutézi,
nebot’ privilegium hrat nejvyssi klubovou soutéz je dostupné jen pro hrstku vybranych

klubd.

Zakladem pro optimalizaci intervenci je znalost prostiedi, které chceme regulovat. Proto
je v teoretické Casti kladen diraz na specifika fotbalového odvétvi, cile fotbalovych
klubti nebo strukturu piijmt a vydaja fotbalovych klubti. V teoretické ¢asti je zaroven
dalezité popsat samotné regulace a jejich vyhody ¢i nevyhody, nebot’ nazory experta a
akademikli se zasadné lisi. V praktické Casti jsou nasledn€ analyzovany konkrétni
existujici priklady z fotbalové vyspélych zemi. Poznéani téchto regulaci je prvnim

krokem k jejich pfipadné optimalizaci pro potieby Ceského fotbalu.

Identifikovat zminéné potieby, které mohou byt Gipravou regulaci vylepSeny, je dal§im
klicovym ptedpokladem pro uspéch vyzkumu. Z toho divodu byly pro tento ucel
zvoleny 2 metody. Prvni metodou jsou analyzy primarnich zdroji, mezi které 1ze radit
zejména licencni fady urcené ke stanovovani podminek udéleni licenci. Konkrétné byly
pro tuto praci zvoleny licen¢ni fady nizozemské, polské a némecké ligy. Aby byly tyto
oficialni dokumenty postaveny do kontrastu s pfipadnymi zménami, byl analyzovan i
revoluéni dokument Fan Led Governance Review, ktery pro potfeby anglického fotbalu
vytvofila byvald britska ministryné sportu Tracy Crouch, ktery vold po razantnich
zméndch ve fotbalovém primyslu. Zminéné dokumenty budou po analyze
komparovany tak, aby byl vytvotfen dostate¢ny piehled o rozmanitosti kritérii a regulaci.
Tieti metodou, kterd bude vramci vyzkumu plnit zejména doplitkovou roli, jsou
rozhovory s experty riznych kvalifikaci pohybujicich se napfi¢ profesionalnim fotbalem
v Ceské republice, jejichz know-how by mélo pomoci dosadit zjiiténé informace do
realného kontextu. Kombinace téchto tif metod ma za cil presné definovat a oznacit

oblasti, které 1ze pfipadnymi intervencemi zlepsit.

Ze ziskanych poznatkd mohou v budoucnu profitovat odpovédné autority 1 vyzkumnici,
jejichz cilem je optimalizovat podminky pro sportovni prostiedi. Vysledkem prace tak
nemusi byt pfimo implementovani zmén, ale nastinéni dalSich zplsobi, jak pomoci

¢eskému fotbalu v celé jeho plisobnosti.
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2 Teoreticka ¢ast

2.1 Organizace profesionalniho fotbalu

Jednim z hlavnich znakl fotbalového prostfedi poslednich let je rostouci pocet
stakeholderti, ktefi fotbal ovliviiuji a zarovefi jsou jim ovliviiovani. Rada subjektt
z ruznych odvétvi ma zdjem na ristu fotbalového trhu a snazi se do néj zasahovat tak,
aby smeétoval v jejich prospéch. Praveé stiet z4jmul jednotlivych skupin spoluutvaii
celkovou podobu a kulturu soucasného fotbalu. O tom, kdo vSechno do fotbalového
odvétvi zasahuje, se nazory lisi. Maguire (2022) naptiklad vymezil 12 skupin

stakeholderu, a to:

—_

Kluby a tymy

Ligy, federace a asociace

Hraci, trenéfi, hracské asociace
Agenti

Sponzofi a marketingové agentury
Technologicti partneii

Dodavatelé sportovniho vybaveni

Fanousci

A e A o B

Sazkové spolecnosti
10. Média a dodavatelé ,,contentu
11. Sportovni zafizeni, arény a stadiony

12. Finanéni instituce

V ramci tohoto vymezeni je tfeba upozornit, Ze n€které¢ skupiny se pfirozené protinaji.
Naptiklad sazkové spole€nosti €asto plni roli sponzorll. Znacné mnozstvi partnerti — jak
jsou v soucasnosti sponzoifi nazyvani — mize vychdzet i zfad finan¢nich instituci,
technologickych partnerti nebo dodavatelti sportovniho vybaveni (Buckingham, 2023).
Klicovym druhem stakeholderd jsou pro zménu média a dodavatelé ,,contentu®, neboli

medialniho obsahu, ktery zprosttedkovava sportovni déni fanousktim.

Zajimavou skupinou stakeholderti, ktera v seznamu vyse chybi, jsou mésta. V dobé¢, kdy
hral velSsky fotbalovy klub Swansea nejvyssi anglickou soutéz Premier League,
generoval méstu hruby zisk ve vysi pfiblizné 46 miliona liber a vytvarel ptimo, ¢i
nepiimo az 216 pracovnich mist. Zisk byl tvofen zejména mzdovymi a nemzdovymi

polozkami a vyssi poptavkou klubu po riznych produktech souvisejicich s vysokymi
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naroky Premier League. Téméf nulové pifijmy naopak vzesly ze sportovniho turismu
(Roberts, Roche, Jones, Munday, 2016). Maguire (2023) dokonce uvadi, ze mésto
Brighton vytézilo z postupu mistniho klubu zisk az 200 miliont liber, pficemz hlavnim

zdrojem financi mély byt vyrazné vyssi dan¢, které klub odvadél.

Na uvedeném seznamu zajmovych skupin je klicova jedna véc, a to Sife spektra odvétvi,
ze kterych tito stakeholdefi vychazi. Je zcela evidentni, ze soucasny fotbal ma Siroky
ekonomicky ptesah, ktery ovlivituje obrovské mnozstvi lidi. Neni proto prekvapenim,
ze jakékoliv regulace vyvolaji u raznych subjektii odlisné reakce. I z toho diivodu je
zcela kli¢ova spravna kooperace v celé fotbalové pyramid¢, na jejimz vrcholu je svétova
organizace FIFA, pod kterou spada evropskd organizace UEFA sluCujici narodni
asociace evropskych zemi. Jednotlivé narodni asociace dale mohou delegovat urcité
pravomoci oficialnim ligovym asociacim. V Ceské republice napiiklad Fotbalova
asociace Ceské republiky (FACR) piedala fadu rozhodovacich pravomoci Ligové
fotbalové asociaci (LFA). Pravé zastfesujici sportovni organizace jsou hlavni objekty
sledovani tohoto vyzkumu, nebot’ jsou to pravé ony, které o riiznych regulacich

rozhoduji.
2.1.1 Mezinarodni fotbalové organizace

Féderation Internationale de Football Association (dale jen FIFA) byla zalozena
21.5.1904. Z hlediska organiza¢ni struktury je FIFA jednoduchou organizaci.
Nejvyssim organem je Kongres, v némz pravidelné zasedaji delegati ze vSech ¢lenskych
asociaci a rozhoduji o kliCovych zélezitostech, mezi které patii schvalovani zmén
v pravidlech nebo volba prezidenta FIFA. DalSim orgdnem je Rada FIFA, ktera
zodpovida za fizeni organizace vcetné strategického planovani. Konkrétnimi tématy se
nasledné zabyvaji specifické komise (etickd komise, finan¢ni komise nebo
rozhodcovska komise). FIFA jako takova je nadfazenou organizaci, kterd zastteSuje 6
regionalnich konfederaci, jeZ pod sebou dohromady sdruzuji az 209 narodnich asociaci
(FIFA, 2024). Dilezité je, Zze ve FIFA funguje tzv. hlasova rovnost — tedy princip, ktery
kazdé asociaci garantuje 1 hlas bez ohledu na velikost &i vyznam dané asociace (Sima,

2019).

I diky globalizaci lze fici, Ze pisobnost FIFA ptekrocila fotbalové travniky a ovliviiuje

déni ve svétové spolecnosti. FIFA si tuto skute¢nost uvédomuje a v dokumentu Vize
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2020-2023 vymezuje 11 konkrétnich cilt, které maji vést ke zlepSeni fotbalu i

spolec¢nosti jako takové:

e Modernizace regulaci

e Rist piijmul pro reinvestice

e Zvyseni efektivity FIFA

e Udrzeni vyznamu soutézi FIFA

e ZvySeni vyrovnanosti soutézi

e Organizace udrzitelnych turnajt

e Podpora zenského fotbalu

e Maximalizace vlivu na rozvoj

e Propojeni technologii a fotbalu

e Ochrana pozitivnich hodnot ve fotbale

e Vliv fotbalu na spolecnost

Vétsina cili odpovidd obsahu této diplomové prace, zcehoz je patrné, ze FIFA
registruje stejné nedostatky jako akademické prostedi. Nedostatek vyrovnanosti soutézi
a rust piijmi pro reinvestice budou v nésledujicich kapitolach adresovany detailné.
Komunikuje-li FIFA modernizaci regulaci, mé4 na mysli zejména reformu piestupového
systému tak, aby byly piijmy z transferi reinvestovany do dal§iho rozvoje fotbalu
(FIFA Vision Report, 2023). Takové uvazovani jde ale proti zékladnim principtim,
podle kterych jsou jakékoliv podniky fizeny. Kluby vzdy budou penize reinvestovat tak,
aby plnily jimi stanovené cile, pfiCemz prioritu maji ve fotbale cile sportovni.
Myslenka, Ze by kluby pfi reinvestovani myslely na ,,vy$$i dobro* stanovené FIFA, je

zcela licha.

DalSim z paradoxt je diraz na organizaci udrzitelnych turnaji, a to zejména s ohledem
na Sampionaty v JAR, Brazilii nebo Kataru, jejichz pfipravy byly kritizovany za
nedostateéné pracovni podminky délnika (CT24, 2022). Negativni ekonomické vlivy
spojené s poradanim Mistrostvi svéta registruje podle Szymanskiho (2012) ¢im dal vice
statl, coz v praxi znamena zuzeni potencialnich potadateld. S velkou pravdépodobnosti
se budou o organizaci turnaji uchazet bud’ zemé¢ s jiz rozvinutou infrastrukturou, nebo
zem¢ sne tak pevnymi demokratickymi hodnotami, jejichz hlavnim cilem bude

vvvvvv

to udrzeni vyznamu soutézi FIFA, které jsou absolutné klicové z hlediska ptijmu.
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Sima (2019) piipomina, Ze FIFA je neziskovou organizaci, jejiz hospodaisky cyklus
trva 4 roky, na jejichz konci pravidelné vykazuje zisk. Ten je ale vzdy generovan jen
v roce, ve kterém je organizovano zminéné Mistrovstvi svéta. Nastésti pro FIFA jsou
vynosy natolik vysoké, ze kumulovanou ztratu poslednich 3 let pfevysuji. Zasadni jsou
pfedev§im vynosy spojené s organizaci svétového Sampionatu, a to zejména prodej

televiznich a marketingovych prav.

Jak bylo nastinéno vyse, FIFA sdruzuje 6 kontinentalnich federaci. Tyto federace maji
pomérné vyznamnou autonomii, coz je dulezité¢ i z hlediska regulaci, nebot’ zejména
asijské staty maji z pravniho hlediska témét nulové zabrany, diky ¢emuz ziskavaji proti
evropskym klubim konkuren¢ni vyhodu. Pravé evropské kluby jsou pro tuto praci

evropské asociace UEFA (Szymanski, 2012).

UEFA se sklada z 55 narodnich asociaci a ma mj. na starosti utvareni a schvalovani
regulaci, které budou popsany v nasledujicich kapitolach. Prezidentem UEFA je
v soudasnosti Aleksander Ceferin, ktery je v éele Vykonného vyboru spoleéné s dal§imi
16 delegaty, mezi které patii i pfedseda Fotbalové asociace Ceské republiky Petr Fousek
(UEFA, 2023). Pod VV UEFA spadaji zejména jednotlivé vybory a panely. Druhym
vyznamnym organem je Kongres, v némz mé po 1 mandatu kazda ¢lenska asociace. Pod
kongres spadaji Organy pro spravu spravedlnosti a Rada fotbalové strategie UEFA
(Sima, 2019).

UEFA (2023) uvadi jako hlavni cil rozvoj fotbalu, pficemZ jako dil¢i ukoly definuje
praci s rozhod¢imi, hraci a trenéry nebo edukaci v oblasti dopingu a manipulovani
s vysledky. Jako dalsi z dileZitych néstroji je oznacovan licencni systém zaméfeny na

monitoring klubovych financi ve snaze dovést je k udrzitelnému fizeni.

Sima (2019) doklad4 vyznam UEFA mimo jiné na vysi p¥ijmt UEFA a vyzdvihuje, Ze
v nékterych ekonomickych ukazatelich dokonce piekondva nadfazenou organizaci
FIFA. Struktura pfijma je pfitom velmi podobna. Zisk je generovan v sezoné, kdy je
organizovano Mistrostvi Evropy, pficemz v dalSich letech se na piijmech podili
zejména pifjmy z Ligy mistri. UEFA (2023) deklaruje, Ze 80 % vSech pifijml je
okamzité reinvestovano do fotbalu na vSech urovnich. Z hlediska vydaji jsou dilezité

naptiklad tzv. ,solidarity payments“. Jednd se o platby, jejichz prostfednictvim jsou
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distribuované finance klubtim, které se neprobojovaly do evropskych pohari. Uelem

téchto plateb je podle Simy (2019) i boj s klesajici soutézni vyrovnanosti.

UEFA je presto ¢astym tercem kritiky. Maguire (2023) se naptiklad domniva, ze jeji
sméfovani jde na ruku evropskym velkoklubim ve snaze zabréanit dalSim pokustim
vytvofit si na ni nezavislost. Tteba tak jako tomu bylo v pfipad¢ oznamené, ale nakonec
rychle zrusené Superligy. Vuci krokiim UEFA citi nesympatie i Szymanski (2012),
ktery je toho nazoru, ze ji vytvoiené financni regulace naopak soutézni vyrovnanost
decimuji. Riizné varianty UEFA Financial fair play (dale jen UEFA FFP) budou

popsany v praktické ¢asti.
2.1.2 Narodni fotbalové organizace a profesionalni soutéze

Sou¢asti UEFA i FIFA je rovn&z Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR). Jedn4 se
o spolek evidujici zhruba 358.000 fyzickych osob a pies 3.500 pravnickych osob.
Podobné¢ jako FIFA a UEFA mé velmi jednoduchou fidici strukturu, jejimz nejvyssim
organem je Valnd hromada, na které je volen pfedseda i s vykonnym vyborem. Pfimo
pfedsedovi, kterym je v soucasnosti Ing. Petr Fousek, pak podléhd generalni sekretaf
(FACR, 2023). Pod FACR spada i jeji dcefina spoleénost STES a.s., ktera je vyhradnim
drzitelem prav ¢eské fotbalové reprezentace a Ceského pohéaru (STES, 2023).

Hlavni tlohou FACR je organizace, rozvoj, podpora a fizeni fotbalu na viech urovnich
na uzemi Ceské republiky. Aby dokazala tuto roli disledné plnit, disponuje rozvinutou
strukturou, soustavou soutéZi a systémem na rozvoj hracl, ktery se koncentruje zejména
na mladez, trenéry, rozhod¢i a dalsi odborniky. Mezi dil¢i ukoly lze tadit 1 propagaci
fotbalu a podporu fanouskd. Agendou FACR je mimo jiné i vytvofeni a sprava

klubového licenéniho fadu (FACR, 2023).

Samotné fizeni profesionalnich soutézi pod FACR nespadd. Valna hromada FACR
vroce 2016 podepsala smlouvu s Ligovou fotbalovou asociaci (LFA), jejimz
predmétem bylo osamostatnéni Ceskych profesionalnich fotbalovych soutézi — tedy
prvni ligy, druhé ligy a juniorské ligy, kterd ale v roce 2019 zanikla. Smlouva rovnéz
obsahovala garanci, Ze profesiondlni soutéze ziistanou i nadale oteviené a bude mozné
na zékladé sportovni vykonnosti postupovat a sestupovat (Sima, 2019). Cesky fotbal se
tim ptipojil k trendu evropskych soutézi, v jehoz disledku byla v roce 2018 ligovymi
asociacemi fizena zhruba polovina evropskych profesionélnich soutézi (UEFA 2019).

Sima (2019) rozdélil tyto soutéze do 3 skupin:
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1. Ligové asociace, které bud’ drzi prava na obchod s komercnimi pravy, ale
nemohou rozhodovat o terminové listiné soutéze, nebo naopak rozhoduji o
terminové listing, ale nejsou drziteli komercnich prav.

2. Ligové asociace, které disponuji obéma pravy.

3. Ligové asociace, které disponuji obéma pravy a zaroven maji kontrolu nad

delegaci rozhod¢ich a disciplinarni komisi.

LFA patii do tieti skupiny. Ceské profesionalni kluby tak disponuji pomérné velkou
autonomii pii organizaci profesionalnich soutézi. NejvysSim orgdnem LFA je totiz
Ligové Grémium, v némz zasedaji delegati vSech prvoligovych a druholigovych klubti.
Vyjimkou jsou pochopitelné B-tymy prvoligovych klubti. Statutarnim organem LFA je
Ligovy vybor, do jehoz agendy spadd zejména hospodafeni s finan¢nimi prostiedky
asociace. Jednotlivymi oblastmi patficimi k zabezpeceni chodu soutéZi se zabyvaji

rizné pracovni skupiny a odborné komise (LFA, 2023).

Ceské profesiondlni soutéze &eli podobné jako ligy v jinych evropskych statech fads
vyzev. V této praci uz byla naptiklad zminovana klesajici vyrovnanost. AZ nadchazejici
sezony ovsem ukéazou, zda se opravdu jedna o aspekt, ktery by m¢l mit negativni vliv na

popularitu ¢eskych soutézi.

Podle Simy (2019) je produkce vyvoje vétsiny profesiondlnich lig zavisla na 2
klicovych faktorech. Tim prvnim je charakter celého odvétvi, ktery zahrnuje divackeé
prostfedi, zajem divakd, médii a sponzorl. Druhym faktorem jsou motivace hracu,
klubt a lig. Vyty€ené cile téchto subjektli z velké ¢asti determinuji fungovani danych
soutézi. Naptiklad kluby, které chtéji maximalizovat zisk, budou vyhledavat zptlisob, jak

ovlivnit vyvoj ligy touto cestou.

Cesky fotbal se strukturalnim zménam dlouho brénil a vyraznym krokem byla az zména
herniho formatu zahrnujici nadstavbovou c¢ast. Jednim z disledkdi bylo i1 zvySeni
uzavienosti nejvyssi fotbalové soutéze. Ze dvou ptimych postupujicich byl totiz tento
pocet snizen na jednoho. Tato zména zahrnovala 1 moZnost postupu do prvni ligy pro
druhy a tfeti tym druhé ligy prostfednictvim baraze, ve které musely vyzvat kluby, které
v prvni lize obsadily patnacté a ¢trnacté misto. Od zalozeni bardze si vSak prvoligové

kluby hrajici o zachranu drzi 100 % uspesnost (Livesport, 2023).

Sima (2019) piipomina, Ze evropské ligové soutéZe spliiuji znaky oligopolu, a to

zejména v podobé kartelu. Fotbalové kluby jsou tak nucené kooperovat, pficemz
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vyuzivaji principu exkluzivity. To znamend, Ze jsou na trhu jedinym subjektem, ktery
muze dany produkt nabizet. Sportovni prostfedi je specifické vtom, Ze sportovni
produkce nemuze existovat bez vzajemné spoluprace firem — v tomto ptipadé¢ klubt. Ty
jsou si totiz zaroven konkurenty i partnery pii produkci zékladniho produktu

fotbalovych klubi, jimz je fotbalové utkani.

V ceském prostiedi to plati obzvlast’ v souvislosti se snahami maximalizovat pfinos do
koeficientu, ktery determinuje nasazeni ¢eskych kluba do piedkol evropskych soutézi.
Navzdory rivalité mezi ¢eskymi kluby je nepopiratelné, ze rostouci koeficient nejvyssi
soutéze je prospeésny vsem Ceskym klublim, coz ve vysledku znamend, ze cilem

vvvvvv

klubu.
2.2 Ekonomicka realita ve fotbale

Komercionalizace a globalizace sportu se zda byt v soucasném svétovém usporadani
nevyhnutelnd. Ptizplsobit se muselo i fotbalové prostiedi, jehoz transformace do
bézného businessu ma ale 1 nadéale tadu specifik. Porovnadme-li fotbal s jinymi
odvétvimi, dojdeme k zavéru, Ze z hlediska businessu je fotbal svou velikosti v podstaté
bezvyznamny. Zaroven je tfeba vnimat, ze fadu zakladnich ekonomickych principti
fungujicich v jinych odvétvich neni mozné ve fotbale aplikovat. Jako jednoduchy
ptiklad za vSechny lze uvést cenovou elasticitu poptavky. Tu definuji Kraft, Kocourek a
Bednatova (2011) jako procentualni zménu poptavaného mnozstvi pii zméné ceny o 1
%. Pii ristu ceny logicky poptavka po zdrazeném produktu klesd, zatimco roste
poptavka po substitutech. Nelze ale pfedpokladat, ze tomu tak ve fotbale opravdu bude.
Loajalita ke klubu ale pfesahuje v mnoha ohledech jakoukoliv racionalitu, coz
fungovani podobnych principti znemoziuje. Zdrazi-li naptiklad AC Sparta Praha
veSkerou nabidku svych produktli od merchandisingu aZ po vstupenky, je jen malo
pravdépodobné, ze poptavka po jejich produktech klesne a zaroven vzroste poptavka po
produktech SK Slavia Praha. Podobnych specifik je ve fotbalové ekonomice fada a pro

tuto praci je zcela kliCové jejich existenci vnimat.
2.2.1 Specifika fotbalového prostiedi
2.2.1.1 Cile

Podle Késenneho (2014) i Novotného (2011) lze profesiondlni sportovni kluby

povazovat za podniky, a to i pohledem legislativy Evropské unie. Fotbalové kluby a
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podniky v jinych odvétvich se ale 1isi uz v té nejzakladnéjsi rovin€ — v cilech, kterych
chtéji dosdhnout. Kraft, Kocourek a Bednafova (2011) uvadi, Zze primarnim cilem
podnikl je dosahovat zisku, byt nelze opomenout urcité situace, ve kterych chce
naptiklad podnik navysit podil na trhu i za cenu nizs§iho profitu. Ve fotbale je situace
jind. Cile fotbalovych klubii se nejcasteji cleni na sportovni, finan¢ni a socialni, pficemz
prioritizace cilti se v jednotlivych klubech lisi (Céslavova, 2009). Obecné lze ale
konstatovat, ze nejvetsi diraz je kladen na sportovni uspéchy. Maguire (2023) je
presvédCeny, Ze majitelé fotbalovych klubii neocekavaji navratnost svych investic a
jejich hlavnim diivodem pro investovani do fotbalu je ocekdvany rist prestize, ktery je
podminén dobrou sportovni vykonnosti. Toto tvrzeni je veskrze potvrzovano spektrem
subjektt, kter¢ do fotbalovych klubl v nejpopuldrnéjSich soutézich vstupuji v roli
majoritnich vlastnikli (Wikipedia, 2021). Optikou ceského fotbalu nelze opomenout
¢inské majitele prazské Slavie, ktefi ,,Sesivané* vnimali jako vstupni branu na ¢esky trh
(Sima, 2019). Szymanski a Kuper (2022) dale upozoriiuji, Ze se jednou za ¢as objevi
ambiciozni podnikatel, jehoZ cilem je dokazat, Ze implementaci businessovych strategii
do fotbalu 1ze dosahovat kladnych sportovnich i finan¢nich vysledkt. Oba experti se ale
shoduji, ze pro takovy model neni v modernim fotbale misto, nebot” do né&j vstoupily
subjekty, kterym nezalezi na vysi ztraceného kapitdlu. Zainym piikladem jsou majitelé

PSG nebo Chelsea.

V prostiedi ¢eského fotbalu situace tak jednoznac¢nd neni. Na prvni pohled je patrny
propastny rozdil mezi finanénimi moZnostmi ,,prazskych S* a ostatnimi kluby, pfi¢emz
alespon casten¢ drzi krok Viktoria Plzen. Situaci mtze nastinit report UEFA (2019),
ktery prokazal, Ze v bilanci ptijml a vydajl na piestupy vykazuje hned 13 prvoligovych
klubt zisk. Vice za hrace utrati, nez vydélad jen zminéna trojice nejambicidozngjSich

klubu.

Z této statistiky muizeme odvodit, Ze znacné mnozstvi prvoligovych klubli neupina
hlavni pozornost na sportovni cile. Diitvodem miiZe byt i jednoduché uvédomeéni, Ze na
takovou strategii zkratka schazi kapital. Velmi sluSnym piikladem mtize byt FC Slovan
Liberec, jez od roku 1996 vlastni Ludvik Karl, ktery fidi liberecky klub finan¢né
udrzitelnym zptsobem zaloZeném na pieprodavani talentovanych hract (Transfermarkt,
2023). Podobny pfistup voli i1 fada dalSich ¢eskych klubi, coz ve svém disledku pfinasi
negativni uc¢inek v podobé& klesajici soutézni vyrovnanosti Ceské nejvyssi soutéze.

Prodej nejlepsich hraci ve snaze generovat na prestupovém trhu zisk vede ke snizeni
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konkurenceschopnosti na sportovnim poli, coz vytvaii vyrazny rozdil mezi velkou

trojici a zbytkem republiky (Radimsky, 2022).
2.2.1.2 Produkt

Dalsim ze specifik fotbalového prostfedi je nejednoznacnost v otazce, jaky produkt
vlastné fotbalové asociace a kluby nabizi. Ve sportu se obecn¢ vychazi ze 2 zakladnich
proudi. Zatimco Caslavova (2009) nebo Chelladurai (1994) definuji nékolik druht
sportovnich produktt, Mullin, Hurdy a Sutton (2014) vnimaji sportovni produkt jako
jeden celek skladajici se z n€¢kolika soucasti. Podobné dé€leni 1ze aplikovat i ve fotbale,
nebot’ i fotbalové kluby nabizi Siroké spektrum produktd. Nejrozmanitéjsi je v Ceské

republice nabidka prazské Sparty (2024), ktera v rdmci svych aktivit nabizi nasledujici:

e Fotbalové utkani (vstupenky, podil na vysilacich pravech, ob¢erstveni, atd.)
e Merchandising

e Prohlidky stadionu

e Clenstvi (vérnostni program)

e B2B aktivity

e B2C schéma

e Online content

e Eventy

Z hlediska pfiymt je ale pochopitelné klicova 1 dalsi polozka, a tou jsou hraci. Pravé
piijmy z vysilacich prav a prodej hract jsou dvé nejvyznamnéjsi piijmoveé polozky
fotbalovych klubii (Szymanski a Kuper, 2022). Autor prace zastava ndzor, Ze jednotlivé
aktivity fotbalovych klubt jsou natolik propojené, ze je nutné vnimat fotbalovy produkt
jako jeden uceleny soubor, ktery v sobé zahrnuje sportovni, marketingové i obchodni
aktivity. Podle tohoto pfistupu se ostatné¢ chovaji i svétové velkokluby. Tottenham
Hotspur FC (Tottenham, 2023) naptiklad podepsal velmi lukrativni sponzorskou
smlouvu s hongkongskou firmou AIA i diky angazovani jihokorejského uto¢nika
Heung-min Sona, jehoZ popularita je na cilovych trzich AIA obrovska. Zména
fotbalovych klubii ve znacky je ostatné€ jednim z hlavnich trendt v odvétvi sportovniho
managementu. Ackoliv podle Simy (2019) maji nejvétsi podil na ptijmech fotbalovych
klubt pfijmy z vysilacich prav, server Money Week (2021) predikuje zasadni nartst

pfijmil v oblasti sponzoringu, reklamy 1 merchandisingu.
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Pro tento vyzkum je klicové, Ze jakékoliv regulace adresované na ur€ity segment
¢innosti fotbalovych klubti musi zpravidla dopadnout i na jejich ostatni aktivity.

Nejveétsim trnem v oku zastancu regulaci je v kazdém ptipad¢ prestupovy trh.
2.2.1.3 Prestupovy trh

Kraft, Kocourek a Bednatrova (2011) definuji trh jako misto, kde se stietava nabidka a
poptavka. Funguje-li trh spravné, disponuje schopnosti autoregulace. 1 trh ve
sportovnim prostfedi se dokdze v urcitych segmentech regulovat sam. Naopak k
nerovnostem dochézi naptiklad v ptipad¢ vyse smluv, v jejichz ramci mohou byt hraci
nadhodnoceni i podhodnoceni. Cast&ji viak dochazi k nadhodnoceni, které muiZze
vznikat naptiklad dobrou praci agenta nebo kratkodobym kladnym vykyvem sportovni
formy. V dlouhodobém hledisku ale klub odhali, Ze hra¢ nedisponuje ocekavanymi
kvalitami a dojde ke snizeni hrd€ova pracovniho diichodu. Obecné plati, Ze piestupovy

trh je vysoce neefektivni a vytvari nejveétsi dysbalance (Szymanski a Kuper, 2022).

Podle pracovniho prava jsou fotbalist¢ zaméstnanci stejné jako v kazdé jiné profesi.
Jejich pfislusnost ke klubu funguje na tom principu, ze klub vlastni ,,certifikat hracské
registrace®, ktery je v podstaté opravnénim, aby hra¢ za dany klub nastupoval a zaroven
hra¢i zamezuje, aby nastupoval za jiny klub. Piestupova Castka vyplacena za piesuny
hract mezi kluby je hodnotou, kterou klub plati jako kompenzaci za ziskani certifikatu.
Tato ¢astka mlzZe byt vyplacena bud’ jednorazové, nebo v nékolika fazich ve formé
splatek, a to zejména ve snaze klubl zajistit si fungujici cash flow (Maguire, 2023).
Kuper a Szymanski (2022) definuji sedm nejcastéjSich chyb, kterych se fotbalové kluby
na prestupovém trhu dopousti a které mohou v konecném dusledku vést az

k destabilizaci klubovych financi. Jedna se o:

e Nadmérné utraceni po ptichodu nového manaZera.
e Nadhodnocené hvézdy Mistrovstvi svéta nebo Mistrovstvi Evropy.
e Nadhodnocené narodnosti.
e Preferovani blond’atych hract.
o Nejednd se o vtip. Dvojice expertli vychazi z dat, ktera dokazuji, Ze
blond’ati hraci na hfisti vycnivaji a maji véts§i moznost zaujmout scouty.
e Vysokd investice do zahrani¢niho hra¢e a opomenuti jeho adaptace do nové
zeme.

e Utocnici jsou drazsi a maji kratsi kariéru.
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e Nc¢které piestupy se déji po apelu fanouskt, kteii ve svém klubu chtéji vidét

hvézdné hrace.

Je ziejmé, ze tada divodi vznika na zakladé odchylky mezi pfestupovou castkou a
skute¢nou hodnotou hrace. I proto je nezbytné vysvétlit, jaké faktory hodnotu hrace
ovliviiuji. Stejn€ jako u kazdého jiného produktu funguje 1 u fotbalovych hraca princip
nabidky a poptavky. Je-li po hraci vysoka poptavka, logicky jeho cena roste. Navzdory
tomu, ze historicky byla vétsi poptavka po ofenzivnich hracich, zacaly se v poslednich
letech ceny hrac¢t vyrovnavat, a to zejména diky datové analyze, kterd odhalila vyznam
kvalitnich obranct a brankaiti. Stanoveni findlni pfestupové Castky funguje na principu
aukce, kdy klub Sponuje cenu tak vysoko, dokud nezlstane jediny z4jemce ochotny
danou ¢astku za hrace zaplatit (Szymanski a Kuper, 2022). Do ,,hrac¢ské aukce* ovsem
vstupuji dalsi faktory, které jsou specifické pro fotbal. Zatimco pti aukci uméleckého
dila prodava vlastnik za nejvyssi cenu bez ohledu na kupujiciho, fotbalové kluby se
Casto brani prodejim svych hvézd rivalim, ktefi by kvality hrd¢e mohli vyuzit proti
stavajicimu vlastnikovi. Zaroven podle Maguira (2021) vstupuje do hry dalsi
z kli¢ovych faktord, kterym je délka kontraktu. Cim del3i kontrakt hra¢ m4, tim roste i
jeho hodnota, protoze se soucasny klub nemusi bat vyprseni smlouvy, jeZ by znamenalo
hractv odchod na zaklad¢ Bosmanova pravidla. Otazka délky kontrakt je klicova i
v kontextu regulaci. Z hlediska tucetnich standardi UEFA je totiz nédklad na koupi hrace

rozdélen do nadchézejicich sezon prave podle délky smlouvy.

Velmi dileZitym parametrem ovliviiujicim hodnotu hrae je vystupni klauzule — tedy
Castka, za kterou je klub smluvné vdzan hrace uvolnit (Francheschi, Brocard, Follert,
Gouguet, 2022). Kluby vkladaji do smluv vystupni klauzuli proto, aby odradily
ptipadné zdjemce. Ne vzdy se to ale vyplaci. Kdyz Barcelona stanovila Neymarovi
vystupni klauzuli v hodnoté 222 milionti liber, jednalo se spiSe o demonstraci sily a jen
tézko si katalansky klub mohl pfedstavovat, Ze by na tuto ¢astku nékdo pfistoupil
(Szymanski a Kuper, 2022). Kromé zminénych faktort, které se dotykaji zejména hrace
jako takového, ma velky vliv na prestupovou castku finan¢ni situace klubu. Zejména
kluby, které¢ se nedokdzaly udrZet v nejvyssi soutézi, jsou nuceny snizovat naklady a
zaroven zpené€Zzit pokud mozno co nejvice hraci. Finan¢ni problémy se ale mlizou tykat
1 prvoligovych tymul, a to za ptedpokladu, Ze jejich prestupova politika postrada

potfebnou efektivitu. Jednim znejnovejSich ptipada je anglicky prvoligovy
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Wolverhampton Wanderers (Gregory, 2023). Vysledkem je prodavani kvalitnich hract

pod cenou.

Faktory ovliviiujici pfestupovou hodnotu hraca jsou v predchozich odstavcich detailné
popsany z jednoduchého divodu. Pravé pfijmy a vydaje na pfestupy hraci jsou

s prehledem nejvyraznéj$imi polozkami klubovych ucta.
2.2.2 Prijmy

Vyse piijmi profesionalnich fotbalovych klubi v Evropé se zna¢né liSi na zakladé
vetsitho poctu faktorti, mezi které patii predevSim velikost trhu, popularita fotbalu v
regionu a oblibenost konkrétniho klubu & soutéZe (Sima, 2019). Podle Collignona a
Sultana (2014) ovliviiuji pfijmy sportovnich klubt tfi zakladni faktory — sportovni
vykon, hvézdni hraci a vérnost fanouskd.

vvvvvv

sponzorskych aktivit, vstupenek, piijmy od UEFA a skupinu ostatnich pfijma, do které
se fadi mensi riznorodé polozky. Vyznam jednotlivych druhi pfijmt se lisi zejména
v zavislosti na velikosti trhu a popularit¢ fotbalu v daném regionu. Podle Maguira

(2022) ziskavaji fotbalové kluby kapitél ze 4 zdkladnich zdroju:

1. Fanousci

2. Vlastnici/Investoii/Akcionafi
3. Finan¢ni instituce
4

. Vlady

Fanousci ptivadi do klubu finance bud’ pfimo svou vlastni tutratou, nebo nepiimo
prostiednictvim agentur zabyvajicich se ticketingem a hospitality. Dalsi pfijmy jsou
generovany diky sponzoringu a investorim, u kterych enormni zijem fanouska
stimuluje rist poptavky po spojeni s klubem. Specifickymi subjekty jsou v tomto
kontextu firmy v pozici sponzorti (partnerti). Prostfednictvim sponzoringu pfiplouva do
fotbalu zna¢ny proud financi a jednotlivé firmy ocekéavaji navratnost. Ta vznika
prostfednictvim visibility znacek na televiznich obrazovkach, na stadionech nebo v
jakychkoliv fyzickych nebo digitalnich prostorach souvisejicich s fotbalovymi kluby ¢i
ligami. Obrovsky neorganizovany zajem o fotbal naptiklad na socidlnich sitich zvySuje
zajem znacek o podileni se na financovani fotbalu. Znacky maji tfi zékladni varianty

spoluprace: s ligou, s klubem, s osobnostmi (Maguire, 2023).
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2.2.2.1 Prijmy z vysilacich prav

vvvvvv

jsou piijmy z vysilacich prav. Zatimco pro kluby Premier League dosahoval podil
pfijmil z vysilacich prav na celkovych piijmech pramérmné az 54 %, v ceské lize je podil
vyrazné nizsi. Moravec (2017) uvadi, ze v ptipad¢ klubu AC Sparta Praha se v sezoné
2014/2015 jednalo jen o 4 % celkovych piijmi. Kromé piijmi z vysilacich prav maji
ale piimé pfenosy i dalsi pfidanou hodnotu, a tou je vyssi atraktivita pro sponzory. Ti si
uvédomuji, ze televizni obrazovky nasobné zvysuji dosah jejich obchodnich sdéleni na

reklamnich plochach uvnitt stadionu i prostiednictvim jinych komunikacnich kanala.

V Ceské republice je drzitelem vysilacich prav LFA, ktera ve vyjednavani s televiznimi
spole¢nostmi zastupuje viechny prvoligové a druholigové fotbalové kluby (Sima,
2019). Téma prodeje vysilacich prav je v soucasnosti velmi aktualni, nebot’ smlouva se
spoleCnosti Pragosport vyprsi v roce 2024, coz otevird cestu novym zajemcum, kteti
mohou byt ochotni zaplatit za vysilaci prava na Ceské soutéze vyrazné¢ vyssi Castky

(Madl, 2022).

Vyse piijmi z vysilacich prav je zavisla na poptadvce a sile vyjednavajicich stran.
S kolektivni formou vyjedndvani, kdy jsou kluby zastupované ligovou asociaci je
spojena potieba klice, podle kterého budou penize rozdélovany. V Anglii byl naptiklad

pfijat systém zaloZeny na tfech pilifich.

e Nejvetsi ¢astka je rozdélovana stejnym dilem mezi vSechny kluby soutéze.
e Dalsi ¢astky jsou rozd€lovany podle sportovnich vysledk.

e Posledni skupina financi je distribuovana na zéklad¢ poctu televiznich utkant,

ktera jednotlivé kluby odehraly (Sima, 2019).

Zcela odlisny zpusob platil dlouho ve Spanélsku, kde az do sezony 2015/2016
prodavaly kluby vysilaci prava samostatné. To bylo zakdzano v disledku zvétSujicich se
rozdili mezi jednotlivymi kluby (Maguire, 2023). Zpusobi, jak pomoci klubim
s vys§imi piijmy z vysilacich prav je ale vice. English Football League — fidici organ 2.
az 4. nejvyssi anglické soutéze — prisel v roce 2020 s inovaci, jez méla klubiim pomoci
ptrezit nasledky pandemie a umoznila klubim prodéavat vysilaci prava pifimo svym
fanousktm, ktefi pak mohli utkani sledovat online na webovych strankéach jednotlivych

klubl. Komer¢ni stanice byly ochranény tim, Ze utkdni mohli sledovat jen divaci z tak
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zvan¢ho Cerného trhu — tedy ze zemé, kde vysilaci prava nekoupila Zadna televizni

stanice (Insidersport, 2021).

Pro Ceské kluby je dulezity i zpusob pierozd€leni piijmu z vysilacich prav Ligy mistra.
Jednim z faktori je pozice, ze které klub do Ligy mistrii postoupil (naptiklad Sampion
z Italie dostane vice pencz, nez tfeti tym z Anglie). Déle je ¢astka rozdélena relativné
dle toho, kolik UEFA utrzila od televiznich poskytovateli z jednotlivych zemi.
Poslednim parametrem, ktery ma vliv na vysi pfijmi je uspéch klubi z dané zemé

(Maguire, 2023).

V Ceské republice byly piijmy z vysilacich prav dlouhodobé nizsi, neZ jak tomu bylo
v jinych evropskych soutézich. V sezoné 2022/2023 byla drzitelem vysilacich prav
spole¢nost Pragosport, od niz fotbalové kluby inkasovaly 150 miliont korun ro¢né, coz
je naptiklad v porovnani se sportovné méné uspéSnou kyperskou ligou, jejiz kluby

inkasuji celkem 317 milionti korun ro¢né¢, velmi malo (Madl, 2022).

V kontextu vysilacich prav je klic¢ovy pohled i televiznich stanic. Pravé pro televizni
kandly je fotbal naprosto zasadni. Jednd se totiz o sport, ktery se hraje az na kratkou
letni pauzu témét bez prestavky. Zarovei je fotbal popularni napti¢ riznymi vékovymi
skupinami, coz umoznuje zasah Sirokého spektra divakt (Maguire, 2023). Vyznam
sportovnich pfenosti navic podporuje skutecnost, ze nabidka riiznych poskytovateld
televizniho vysilani se u zdkladnich kanali téméf neliSi. Rozdil je pravé v nabidce

sportovnich kanald, které drzi prava na vysilani sportovnich sout&zi.
2.2.2.2 Sponzoring

Dal§i vyznamnou polozkou rozpodtii je sponzoring. Sima (2019) popisuje sportovni
sponzoring jako specialni ¢innost klubu ve snaze ziskat obchodniho partnera ochotného
riznymi zpiisoby podporovat klub v jeho ¢innostech. AC Sparta Praha (2023) uvadi
péci o znacku a efektivni provazani B2B a B2C oblasti jako jednu ze svych priorit. I
proto je Sparta ochotna jednotlivym partnerim pfipravit strategii na miru podle cild,
které si potencidlni partner stanovi. V sezoné 2022/2023 se jednalo mimo jiné o

nasledujici aktivace:

Tabulka 1 - Sponzorské aktivace AC Sparta Praha

Partner Obchodni cil | Strategie Aktivace Vysledek

T-Mobile Retence a Celosezonni Projekt ,,Na Splnéni cile na
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akvizice akviziéni Spartu do 166 %.
zakaznikd. program. VIPu!*.
Epet. Brand Titularni Partner zimni | Rekordni dosah
Awareness. partner pripravy zabéru (15,7 mil.
stadionu a s vyuzitim prehrani/zobrazeni
aktivace u bodycam na socialni siti
jednotlivych MindFly. TikTok)
projektt ACS. s vizibilitou epet.
CSOB Retence a Dlouhodoby Produkt Prabézné plnéni
+ Mastercard | akvizice motivacni spartanské na 104 %.
zakazniki. program. platebni karty.

Vyse pfijmi od sponzord je podle Maguira (2021) determinovdna marketingovou
hodnotou klubu, ktera je vyrazn¢ ovlivnéna i sportovnimi vysledky. DalSim klicovym
aspektem je diverzifikace sponzort. Je logické, Ze partneti nechtéji sponzorovat stejny
klub jako jejich konkurenti, kluby proto musi oslovovat spole¢nosti v riznych

odvétvich i regionech.
2.2.2.3 Piijmy z prodeje vstupenek

Nezanedbatelny vliv na klubové finance maji piijmy z prodeje vstupného. Do této
kategorie spadaji jak vstupenky na jednotliva utkani, tak permanentky na celou sezonu
(Sima, 2019). Tyto piijmy jsou ¢asto v zahraniénich publikacich zahrnovany pod
souhrnnou polozku ,,Matchday* neboli zépasovy den. Mezi tyto piijmy jsou fazeny
vSechny Castky utrzené béhem zapasovych dnil. Tento druh piijmi se odviji zejména od
poc¢tu utkani, primérné navstévnosti a prumérné ceny vstupenek (Maguire, 2022).
Pochopiteln€ 1 u této polozky se kluby snaZi zvySovat piijmy, pficemZ nejbeznéjsi
cestou je prace s cenou. Castym nastrojem je tak zvany ,differencial pricing“. Tento
nastroj je zaloZeny na diferenciaci cen, bud’ v zavislosti na atraktivit¢ soupete, nebo
kvalité konkrétniho mista na stadionu. Anglicky Tottenham Hotspur naptiklad nabizi 14
cenovych kategorii pro permanentni vstupenky (Tottenham Hotspur, 2023). Jiz
zminovand AC Sparta Praha pfiSla s ¢lenénim cen podle terminu, kdy fanouSek

vstupenku zakoupi (AC Sparta Praha, 2023). Navzdory snahdm ceskych klubd ale
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tvotily pfijmy ze vstupného malou ¢ast rozpoctu. V sezoné¢ 2017/2018 se jednalo o

pouhych 7 % (Sima, 2019).

Dalsim zpasobem, jak mohou kluby zvySovat piijmy, je naldkédni novych fanouski.
V piipadé, ze vyCerpaji kapacity svych soucasnych fanouskovskych zékladen, nabizi se
cileni na ,fotbalové turisty, ktefi jsou kromé& vstupného ochotni zaplatit zajimavé
¢astky 1 za merchandising. Navysovat piijmy klubti ze vstupného miize i ligova asociace
tim, Ze zavede zajimavéjsi soutézni model. Kluby, které totiz hraji v sezoné vicekrat
derby (pfipadné¢ utkéni s velkymi rivaly z jinych mést), maji zpravidla vyssi piijmy
(Maguire, 2022). Navzdory snaham ceskych klubi ale tvofily piijmy ze vstupného jen

zanedbatelnou cast jejich rozpocta.
2.2.2.4 Prijmy 7 UEFA

Piijmy od organizace UEFA pochazi zejména za UcCast a Uspéchy v evropskych
poharech a jednd se o finan¢ni toky, které jsou v Ceském fotbale Casto sklonovany.
Zejména postup do vysnéné Ligy mistrii ma potencial obohatit ¢eské kluby o vyznamné
¢astky. Profitovat z takového Uspéchu pfitom nemusi jen kluby, které¢ do skupinovych
fazi evropskych poharti postoupi. Pravé skupiny evropskych poharti totiz znamenaji pro
Ceské kluby vyrazné nabitéjsi rozpis utkani, coz vyzaduje $irsi hracsky kadr. Prave pti
rozSifovani sestavy sahaji kluby po nakupech hract zjinych ceskych klubl. Penize
z UEFA jsou tak pfirozenou cestou distribuovany mezi vétsi mnozstvi klubi. Sima
(2019) ptipomind, Ze piijmy z UEFA jsou zejména v ekonomicky slabSich soutézich

zéasadni a tvoii klicovou ¢ast rozpocti.

Zasadni nevyhodou tohoto systému je ale skutecnost, Ze kluby, které byly uspésné uz
doposud, ziskavaji proti své konkurenci dal§i finan¢ni vyhodu, coZz v koneéném

disledku rozevird pomyslné vykonnostni niizky ¢im dal tim vice.
2.2.2.5 Prijmy z prodeje hracu

Uplné specialni polozku rozpoétu tvoii prodeje a ndkupy hraga. Pied jejich zapoéitanim
mezi piijmy, nebo vydaje je vypocitana bilance z ¢astek, které klub bud’ utrzil za prode;,
nebo kolik utratil za jejich nakupy (Maguire, 2021). Pfestupova Castka se sklada ze 4
zakladnich prvka. Kromé pivodni prestupové Castky je tfeba pocitat i odvod, poplatky
agentim a naklady spojené se zdravotni prohlidkou. Kviili médiim vzniké Casta fama,
ze pokud klub proda hrace, mtize za vSechny utrzené penize nakoupit ndhradu. Pravdou

ale je, ze velkou cast z prestupové ¢astky pohlti korporatni dan (Denby, 2022).
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2.2.2.6 Ostatni piijmy

Predstava, ze ¢im vice klub vydélava, tim je uspésnéjsi, je bohuzel mylna. Szymanski a
Kuper (2022) uvadi, Ze mezi ziskovosti klubli a sportovnimi uspéchy je v podstaté
nulova korelace. Daleko vyznamnéjsi je schopnost fotbalovych klubii najit novy zdroj
ptijmii. Pro kluby z nizSich soutézi mize byt zajimavym ptinosem Uspé$né poharové
tazeni, diky kterému maji moznost objevit se v televiznim vysilani nebo prodat velké
mnozstvi listkli na atraktivni soupefe. Zcela zasadni je pro kluby schopnost navySovat
kapacitu stadionu, ktera umoziuje prodat vice reklamnich ploch i vstupenek (Maguire,
2022). Szymanski a Kuper (2022) upozornuji, Ze novy stadion svou modernosti a
schopnosti zlepSovat ,,fan experience” dokaze rapidné zvySovat zajem divakl. Vydélat
klubu a usSetfit fanouskiim se d4 i streamovanim venkovnich zapasii na domacim
stadionu. Pokud by se k takovému kroku pfistoupilo, bylo by nutné vyftesit redistribuci
pfijmt z matchdays, protoze domaci klub muze kvuli streamovani zapasi pfichazet o

piijmy. Zasadni ptekazkou by byla rovnéz problematika vysilacich prav.

Zcela nefotbalovym zplsobem, jak navysit klubové piijmy, je prace s finan¢nimi
nastroji. Nejvet§simi prikopniky jsou anglické kluby. V bfeznu 2018 byl vefejné spustén
prvni prodej dluhopisti emitovanych fotbalovym klubem. Norwich City, klub z druhé
nejvyssi fotbalové soutéze v Anglii, zacal s klicovou fazi projektu Canaries Bond.
Jednalo se o zpusob, kterym se klub snazil ziskat finance na revitalizaci a rekonstrukci

mladeznické akademie (Blakey, 2021).

Canaries Bond byla pétiletd neobchodovatelné obligace emitovana spolecnosti Norwich
City Football Club plc. Hotovost ziskana na zaklad¢ jejiho prodeje byla pifimo vazana
na investici do klubové akademie. Prakticky se jednalo o ptjcku klubu od fanouskl a
komunity v hodnoté 5 milionti liber (Tifosy, 2018). Minimalni ¢astkou pro uskutecnéni
projektu byl prodej dluhopisti v hodnoté 3,5 miliont liber. Ptiznivci klubu 1 potencidlni
investofi byli 1akéni na ro¢ni urok ve vysi 5 %. Raritou v oblasti dluhopisii byl bonus
dalgich 3 % v tak zvaném Club Credit. Urok v Club Credit mohl byt pouZit na koupi
listkti, nakupy v klubovém obchodé, na jidlo a piti pfi zépasech a jiné klubové eventy.
Zohlednén byl 1 sportovni cil v podobé postupu do Premier League. Pti dosaZeni cile v
nasledujicich 5 letech by byl vSem fanouskim vyplacen bonus 25 % z investované

Castky.
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O dluhopisy byl enormni zijem. Veskeré emitované obligace byly prodany v
ptedprodeji pro ,,nejvérngjsi fanousky*. Prodané obligace v hodnoté¢ 5 miliont liber
byly rozdéleny mezi 735 investor (Canaries.co.uk, 2018). Pro investory je v takovém
piipadé nejveétsi nevyhodou skutecnost, ze kupuji nezajistény cenny papir. Pokud by
klub zkrachoval, investor uz své penize nikdy neuvidi. Zda se ale, ze kluby budou
k podobnym krokim pfistupovat ¢im dal castéji. Na Norwich totiz v nasledujicich

letech navazali naptiklad Wimbledon nebo Peterborough.

UEFA (2019) tadi do kategorie ostatnich pfijmi mimo jiné i1 pfispévky z vetejnych

zdrojt, dotace od narodnich asociaci, ptijmy z urokt a dalsi nezatraditelné druhy ptijmi.
2.2.3 Vydaje

Nejjednodussi rozdeleni vydaji je v ekonomii déleni na vydaje fixni a variabilni (Kraft,
Kocourek, Bednarova, 2011). Ve sportovnim prostfedi je ndzorti na klasifikaci vydaji
daleko vice. Kulik (2010) jednoduse ¢leni vydaje v souvislosti s tim, zda jsou zavislé na
mnozstvi sportovniho zafizeni. Sima (2019) je konkrétngjsi a uvadi tfi typy vydaji:

vydaje na mzdy, provozni vydaje a vydaje na nakup hrach.

V Ucetnictvi fotbalovych klubl se Casto vyuziva obecné déleni na provozni ndklady a
tzv. ,,Player related” a ,,Non-player related” — tedy dle toho, zda je vydaj spojeny s hraci
(Maguire, 2022). Provozni vydaje je mozné znovu délit na fixni a variabilni, a to
napiiklad v zévislosti na poctu utkani. V pfipadé¢ domécich utkdni se mize jednat o
vy$§i vydaje na osvétleni nebo upravu htisté. Leicester City ma napiiklad tym spravcl
Citajici 15 zaméstnanct, ktefi se staraji o optimalni stav hiisté tak, aby z n€j domaci tym
tézil co nejvice. Spravcovsky tym Leicesteru je v souCasnosti na takoveé Urovni, Ze je
schopen ménit tvrdost povrchu podle potieb A-tymu. Z finan¢niho hlediska je ovSem v
kazdém ptipad¢ levnéj$i umely povrch. Ledwidge (2022) pfipomind, Ze esteticka kvalita
travnikl je zaroven kli¢ovou soucasti celkové image Premier League i1 jednotlivych
klubt. U utkani hranych na hiisti soupete jsou nejvyrazng€jsi variabilni naklady spojené

s dopravou (Maguire, 2021).

Mezi vydaje spojené s hraci fadime predevsim mzdy a amortizaci. Amortizaci v tomto
smyslu vniméme jako ¢astku, za kterou byl hra¢ koupen rozdélenou umérné po dobu
trvani kontraktu. Mezi vydaje, které nejsou spojené s hraci, fadime zejména pronajmy
prostor (stadion, tréninkové centrum, atd.) a depreciaci (Maguire, 2022). Specialni

polozkou na vydajové strance rozpoctu jsou polozky ,,vyjimecné* (exceptional items).
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Jako ptiklad mizeme uvést londynskou Chelsea FC, kterd v roce 2016 vykazala ztratu
pfes 75 miliont liber. Tato castka se sklddala z predCasného ukonceni spoluprice
s Adidasem a manaZerem Jose Mourinhem. Je evidentni, Ze ani jeden z téchto vydaji
nelze zaradit mezi ostatni druhy vydaju. Zcela samostatnou skupinou jsou danég, pticemz
nejcasteji se kluby potkéavaji s danémi z piijmu a s dani z pfidané hodnoty (Maguire,

2022).

Ve fotbalové realité je viditelnd rostouci tendence nakladt. To lze piicitat predevsim
rostoucim piijmim, které klubtim dovoluji investovat vetsi ¢astky. Nejvyznamnéjsi
vydaje klubt jsou spojené s hra¢skymi odménami a piestupovymi castkami. Od roku
zalozeni Premier League vzrostla celkova inflace o 73 %. Hracské mzdy od té doby
vzrostly od 3100 %. Jednou z hlavnich pficin byl obrovsky nartst pfijmt fotbalovych
klubt. Souvislost to tedy neni nahodna. Je evidentni, Ze fotbalové kluby funguji na
takovém principu, Ze vétSinu svych novych ptfijmi velmi rychle investuji do hrac¢skych

mezd.

Skutecnost, Ze vydaje na mzdy jsou rok od roku vyssi, nelze pficitat pouze rostoucim
pfijmim. Fotbalové prostiedi je s kazdou sezonou vice konkuren¢ni a snaha ziskat ty
nejlepsi hrace Sponuje platové podminky do astronomickych vysin. Vyznamnou roli
hraji na prestupovém trhu 1 agenti. V roce 2017 byl podil vydaji na mzdach az 61,3 % z
celkovych vydajt.

2.3 Regulace ve fotbale

V ekonomii se ndzory na regulace a jiné zasahy do fungovani volného trhu lisi (Kraft,
Kocourek, Bednarova, 2011), pficemz ve fotbale tomu neni jinak. Podle Sachanii
(2019) zacaly uvahy o zavedeni regulaci v navaznosti na klesajici vyrovnanost
v evropskych soutézich. Potiebu fotbal regulovat citi v poslednich letech zejména

UEFA a fidici organy nejvyznamnéjsich ligovych soutézi.

Kli¢ova uprava piisla na svét v roce 2004, kdyz anglické fotbalova asociace reagovala
na rostouci pocet tenden¢nich insolvenci tim, Ze zavedla mandatorni odecet 10 bodl pfi
vstupu do insolvenéniho fizeni. Divod pro tento krok byl zfeymy. Anglické kluby cilené
navySovaly své vydaje s védomim toho, Ze ackoliv své dluhy nikdy nedokdzi splatit,
nehrozi jim i diky obrovskému kulturnimu pifesahu likvidace. Tato vira méla své
opodstatnéni, coz potvrzuje i Les Hannah (1999), ktery poukazal na skutecnost, Ze ze

100 nejvétsich firem existujicich v roce 1912 ptezilo 20. stoleti jen 51. Naopak drtiva
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vétsina fotbalovych klubii riiznymi zplisoby piekonala vSechny krize. Jednim z téchto
zpuisobl byl takzvany ,,phoenixing“. Ten spociva v tom, Ze jakmile dluhy fotbalového
klubu presahly Uinosnou mez, byla spolecnost vlastnici fotbalovy klub ponechdna na

pospas likvidatorim a klub byl pfeveden na nového vlastnika.

Obecné je mozné fici, Ze financni kontroly maji ve fotbale dva zakladni divody. Tim
prvnim je skutecnost, ze vétsSina klubi dlouhodobé vykazuje ztratu. Druhym divodem
je snaha zastavit nekontrolované utraceni fotbalovych klubG (Maguire, 2022). Nékteii
odbornici (Crouch, 2021) zastavaji nazor, Ze cestou k vyfeseni téchto problémil je
regulovani vydaji sportovnich klubli, pro coz se ostatné rozhodly i autority v jinych

sportech (NFL, 2023; F1, 2023).

Asi nejcastéjsi regulaci zaméfenou na vydaje jsou platové stropy. Ty se déli na tzv.
tvrdé platové stropy a mékké platové stropy (hard cap a soft cap). Tvrdé platové stropy
jasné urcuji maximalni Castku, kterou muze klub vynalozit na mzdy. V USA je
v nékterych piipadech stanovena i spodni hranice (tzv. Salary Collar), ktera stanovuje,
ze nevynalozi-li klub dostate¢nou ¢astku na mzdy, jsou vydaje klubu danény a vynosy
z dang jsou distribuovany jinym klublim. Divodem je uzavienost soutézi v USA, coZ by
mohlo vést k tomu, ze budou kluby Setfit na sportovni kvalit¢ s védomim toho, ze stejné
nemuzou sestoupit (Maguire, 2022). Zajimavy zpusob platovych stropii vyuziva
fotbalova soutéz Major League Soccer, kterd z nédkladii na mzdy odebira mzdy mladych
odchovancl. Zarovenn klubim umoziuje registrovat 3 hrace, jejichz smlouvy se do
platového stropu nepocitaji (Sachania, 2019). V Evropé by ale takovy princip nemél
zvlastni vyznam. V evropském fotbale je obecné vyuZzivana spiSe ,,mekka™ varianta.
V jejim provedeni je maximalni ¢astka vydanid na mzdy urcena procentem klubovych
pfijmt. Napfiklad v EFL League One se jedna o 60 %, v EFL League Two se jedna o
50 % (EFL, 2023). Vyhodou této varianty je, Ze kluby maji vétsi Sanci minimalizovat
ztraty. Zasadni nevyhodou je vznik obrovskych rozdili v podminkach pro jednotlivé
kluby. Mensi kluby s vyrazné niz8imi piijmy nikdy nebudou moci redln¢ konkurovat
velkym znackdm jako je Manchester United nebo Real Madrid. Podle Szymanskiho a
Kupera (2022) se snazi tyto pravidla prosazovat zejména UEFA ve prospéch velkych
klubi, jejichz cilem je zakonzervovat soucasny stav fotbalu. Jedinym zpisobem, jak by
se mensi kluby mohly pii fungovani téchto pravidel dostat mezi ty nejvétsi, by byla

série pozitivnich Sokli nebo schopnost najit Uplné novy zdroj piijmid. Mezi dalsi
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nasledky platovych stropli jsou vétsi zisky pro majitele klubti a nizsi platy hrach. To by

nasledné mohlo vést k odlivu hraca do soutézi, které platové stropy neaplikuji.

Dalsim zplisobem, jak regulovat vydaje fotbalovych klubti jsou tzv. Breakeven Models
(Maguire, 2022). Mezi n¢ patfi zejména UEFA Financial Fair Play (UEFA, 2023) a
Profitability and Sustainability rules aplikované v EFL Championship (EFL, 2023).
Tento model restrikci je zalozen na maximalni povolené ztraté za urcité obdobi, pfi¢emz
je zasadni rozliSovat ucetni naklady a naklady z pohledu FFP. V ptipad¢ UEFA FFP
jsou totiz definovany tzv. ,,good areas‘. Naklady v téchto oblastech se pro potieby FFP

nuluji. Jedna se napiiklad o:

e Investice do infrastruktury

e Rozvoj Zenského fotbalu

e Akademie

e Podpora mistni komunity, apod.

e Depreciace

e Amortizace nehmotné¢ho majetku kromé hracskych smluv

e Uroky z ptijéek na rozvoj infrastruktury

V ptipad¢ poruseni finan¢nich pravidel maji fidici organy rizné zptisoby sankcionovani.
Jedna se naptiklad o mzdové limity, odecet bodu, vylouceni ze soutéze nebo limity na

soupisku (UEFA, 2023).

UEFA se ve vztahu ke stabilité¢ financi fotbalovych klubi probudila v roce 2008 po
padu banky Lehman Brothers — udalosti, ktera odstartovala jednu z nejvétSich krizi
poslednich 30 let. Vysledkem bylo zavedeni prvni verze Financial Fair Play.
Zajimavosti je, ze prvni varianta FFP mezi svymi cili viibec nezminovala snahu zvysit
soutézni vyrovnanost, coz je jedno z Casto diskutovanych témat poslednich let. V
nasledujicich letech zareagovaly 1 dalsi fidici organy profesionéalnich soutézi. V Premier
League byla zavedena regulace s nazvem ,,Short Term Cost Control*, zatimco v La Lize

ptistoupily odpovédné subjekty k zavedeni specifickych platovych stropi.

Regulace se ale nemusi tykat jen vydajii. Ridici organy mohou regulovat naptiklad i
vlastnickou strukturu jako je tomu v pfipadé¢ némeckého pravidla 50+1 (blize popséno
v praktické ¢asti). Stejné tak mohou licencnimi fady a dalSimi predpisy regulovat, jaké

kluby maji narok nastupovat v riznych soutézich. Pravé tento druh regulaci mize mit
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zasadni vliv na podobu Ceského fotbalu. Ptisnost podminek pro postup do nejvyssi

soutéze totiz dramaticky ovliviiuje rozpocty fotbalovych klubt.
2.3.1 Argumenty proti regulacim

Podobn¢ jako v bézné ekonomii, i fotbalové odvétvi ma fadu odborniki, kteii davaji
pfednost volnému trhu, jenz se sam reguluje a neni ovliviiovan jakymikoliv autoritami.
Nejvetsi ambici regulovat fotbalovy trh ma UEFA, ktera své jednani odivodnuje
snahou zabréanit klubtim, aby utracely nad své moZnosti a ohrozovaly tim svoji
existenci, ktera se poji s velkym kulturnim dédictvim. Casto se sklofiuji zejména vysoké
ztraty vznikajici v duisledku extrémné vysokych prestupovych castek zaplacenych za
nejvetsi hvézdy. Podle Szymanskiho a Kuperse (2022) ale tyto kluby finanéné ohrozeny
nejsou. Napiiklad Manchester United sice v poslednich letech zaznamenal vysoké ztraty
spojené s nepovedenymi nékupy, jednd se ale o tak velkou znacku, Ze o jeho finan¢ni
stabilité v podstaté nemize byt pochyb. Mize se stat, ze bankrot potké fadu vlastnik
fotbalovych klubt. Kluby jako takové ale ohrozeny nejsou. Zcela kli¢ové je navic
vnimat strukturu zadluZeni fotbalovych klubt, nebot’ vétiteli velkych ¢asti téchto dluhii

jsou ¢asto samotni majitelé klubi.

Druhé teorie vychazi z ekonomickych zkuSenosti s komunistickymi rezimy. Pravé v
komunistickych zemich podniky vykazovaly ztratu 1 z toho divodu, Ze zkratka mohly,
protoze stat vzdy potifebné finance dodal. Podobné je to u fotbalovych klubt. I v jejich
ptipad¢ se totiz vzdy najde n¢kdo, kdo jejich dluhy splati. Autor prace ale pfipomina, Ze
Szymanski a Kupers nahlizi na situaci z pohledu anglickych klubi, ktefi maji zpravidla
alespont mensi skupinu velmi loajalnich fanouskt, kteti svij klub nikdy nenechaji

zaniknout. V Ceské republice na podobny scénaf nemlZzeme spoléhat.

Castym argumentem proti jakymkoliv regulacim je skute¢nost, Ze téméf jakékoliv
predpisy lze obejit. Pokud budou naptiklad regulace zaloZené na breakeven modelu
(tzn. naklady nesmi pfesahovat pfedem stanovenou ztratu), bude velmi pravdépodobné
dochazet ke dvéma jeviim: umélému navySovani piijml a umélému snizovani nakladi.
V ptipadé umélého navySovani piijml je nejjednodussi cestou prace se sponzorskymi
kontrakty. Za normalnich okolnosti chce partner platit co nejnizsi ¢astku, zatimco klub
chce prodat svou nabidku sponzoriim co nejdraze s tim, ze ob¢ strany nakonec najdou
(nebo nenajdou) cestu ke kompromisu. Pokud je ale potencialni partner navdzan na

majitele klubu, mize dojit k uméle vysokym cenam, které za sponzoring partner zaplati.
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K vyrovnani mezi partnerem a majitelem klubu nakonec dojde prostiednictvim jinych
cest, pficemz se Casto jednd o vyrovnani zcela mimo fotbalové odvétvi. Dochazi tedy k
tomu, ze penize do klubu fakticky investoval majitel, a to navzdory skuteCnosti, ze
pokud by stejné prostiedky investoval do klubu pfimo, z hlediska regulaci by takova

investice neméla vyznam.

Dalsim zptisobem, jak uméle navySovat pfijmy, jsou piestupy zahrnujici vyménu hraci.
Pokud se 2 kluby dohodnou, Ze piedmétem piestupu bude vyména hracla, mazou se
rovnéz shodnout na tom, ze hraci s hodnotou 10 miliond, maji v ramci piestupu hodnotu
30 miliont. V takovém pfiipadé kluby vyméni hrace a zaznamenaji zisk 20 miliont. V
takovou chvili logicky rostou i naklady. Ty se ale rovhomérné rozd€luji v ramci
amortizace do pfistich let dle délky kontraktu, coz umoznuje v daném piestupovém

obdobi utracet vice (Maguire, 2022).

Opacnou cestou je umélé snizovani nakladli. Nejvyraznéjsi zpisob vyuzivaji kluby,
jejichz majitel vlastni vicero klubli v ramci tzv. Multi Club Ownership. Vlastni-li
majitel né€kolik klubli v riznych regionech, miize vyuzivat toho, Ze ne vSechny regiony
spadaji pod pravidla UEFA (Maguire, 2022). Pokud by napfiklad stejny subjekt vlastnil
klub v Ceské republice a v Indonésii, mohl by ¢esky klub leckteré naklady (akademie,
personalni oddéleni, IT, mzdy manazerti, apod.) uctovat klubu v Indonésii. Daleko
znaméjsi je ovSem piiklad Manchesteru City. Ten je soucasti holdingu City Football
Group Limited, jehoZ majoritnim vlastnikem je Abu Dhabi United Group vlastnéna
Sheikhem Mansourem — tedy stejnym vlastnikem jako Manchester City (Abu Dhabi
United Group, 2023). City Football Group Limited zastieSuje celkem 10 klubti a jednim
z nich je australsky klub Melbourne City FC (City Football Group, 2023). Pravé klub z
Melbourne prodal zaloZznika Aarona Mooye do Manchesteru City za rovnych 0 liber.
Mooy za anglicky velkoklub logicky nikdy nenastoupil. Nejprve byl poslan na
hostovani a nasledné byl prodan za 10 miliona liber. Manchester City tak z hlediska

ucetnictvi vykazal €isty zisk 10 miliont (Howcroft, 2017 — Guardian).

Proti regulacim existuji i1 dal$i argumenty. Konkrétné¢ UEFA Financial Fair Play
kritizuje Franck (2014), ktery uvedl 3 hlavni obavy spojené se zavedenim FFP:

e Nevyuziti potencidlnich pfijml z mimo fotbalového prostredi.

e Omezeni konkurence na trhu s hréac¢i, aniz by opravdu doslo k vyrovnani soutézi.

e Zamrazeni soucasné hierarchie nejbohatsich klubti.
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S témito obavami souzni nazory Szymanskiho a Peeterse (2014). Kluby jako Real
Madrid nebo Manchester City mohou své vydaje na piestupy vzdy kompenzovat
prodejem jinych hvézd. Pokud by se ale jiny klub chtél dostat na uroven téchto giganta,
nebude mu to kviili maximalni povolené ztraté¢ umoznéno. Belgicky pravnik Jean-Louse

Dupont (2014) déle upozornuje, ze UEFA FFP ma dal$i negativni efekty:

e Omezeni investic.

e SnizZeni poctu ptestupli, coz povede k menSimu poctu hraci pod profesionalni
smlouvou.

e Snizeni hra¢skych mezd.

e SniZeni piijmi fotbalovych klubi.

Omezeni investic trapi 1 Szymanskeho a Kuperse (2022), ktefi se obavaji toho, Ze
vysledkem regulaci nebude vydéle¢nost klubi, ale naopak vytvofeni moznosti pro
majitele vytahovat finance z fotbalového odvétvi. Dupont (2014) dale upozoriuje, ze
UEFA FFP je nejen neekonomické, ale 1 ilegalni. Toho se obava i Sachania (2019).
Proti regulaci mezd totiz mohou vyrazné bojovat anti-trustové Grady. Podobny problém
feSily i americké soutéze, které situaci vyteSily skrze pfipusténi zastupcti hracu ke
smlouvani o vysi platovych stropt.

2.3.2 Argumenty pro regulace

V ekonomii existuje fada Skol, které jsou presvédCené, Ze autoregulace trhu neni
dostacujici a Ze je v urcitych piipadech potieba trh regulovat, ¢i jinak intervenovat, aby
se trh dostal na své optimum (Kraft, Kocourek a Bednatova, 2011). Ve fotbale tomu
neni jinak. Ridici organy nékterych profesionalnich soutézi dospély k nazoru, Ze se
fotbalovy primysl vymkl kontrole a ve svém disledku sam sobé& Skodi. Nejcastéji
skloniovanym problémem je vyrazné vétSi diiraz na sportovni vysledky, ktery vyrazné

zastifiuje finan¢ni potieby jednotlivych klubli (Maguire, 2023).

Hovofit o konkrétnich vyhodach spojenych s regulacemi je slozité, nebot’ se stile jedna
o pomérné mladou problematiku. Casu, ktery uplynul od zavedeni regulaci, dosud
nebylo tolik, abychom mohli spolehlivé oznacit vyhody téchto opatieni. V nésledujicich

odstavcich proto budou zminiovany zejména cile a tvrzeni autorti t€chto intervenci.

Podle Crouchové (2021) je nejvétSim argumentem pro zavedeni regulaci podoba
soucasné¢ho fotbalu, jehoz nekoncepcnost vede k destabilizaci klubovych financi.

Obecné je mozné konstatovat, ze anglicti sportovni ekonomové maji k regulacim
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ptiznivEjsi vztah. Maguire (2022) dodava, Ze anglicka fotbalova pyramida nemutze bez
intervenci dlouhodobé ptezit, a to zejména kvili zméndm zplisobenym globalizaci.
Kvuli globalizacnim trendim totiz dochazi k pfilivu zahrani¢niho kapitalu, ktery se
koncentruje zejména v nejvyssi soutézi, coz vytvari propastny rozdil mezi jednotlivymi
ligami. Tuto propast mohou jednotlivé kluby pifekonat bud’ dilem kratkodobého
pozitivniho vykyvu sportovni formy, nebo hazardovanim se svou finan¢ni stabilitou.
Takovy ptistup zvolilo napiiklad Derby County, které investovalo do sportovnich kvalit
vyrazn¢ vice finan¢nich prostiedkti, nez kolik si mohlo dovolit. Vysledkem byla
insolvence a hrozba likvidace, kterou insolvenéni spravei a novi majitelé odvratili na

posledni chvili (Karel, 2022).

Podle UEFA (2019) by mély vést regulace k tomu, aby byly kluby nucené vice
kontrolovat své ndklady, a to minimalné do té miry, do které jsou schopni plnit své
zavazky. Regulace maji zaroven vést kluby k vétsi transparentnosti pfi zachézeni se
svymi finan¢nimi prostfedky. Otazkou ovSem zistava, jak by mély takové regulace
vypadat. Jak je zfejmé z ptedchozi kapitoly, dosavadni pokusy ovliviiovat fotbalovy trh
ptiliS uspésné nebyly. Podle Crouchové (2021) by mély finan¢ni regulace brat v potaz 5

zakladnich faktoru:

e Zajisténi dlouhodobé financ¢ni stability.

e Zabranéni monopolizace sout&zi.

e Mezinarodni konkurenceschopnost.

e Minimalizace zatizeni klubii a ndkladt spojené s dohledem nad regulacemi.

e Kompatibilita s ostatnimi regulemi.

Pro cesky fotbal je dulezity zejména bod 3, nebot’ mezindrodni konkurenceschopnost

neni pro Cesky fotbal pouze otazkou prestiZe, nybrz cestou k vyraznému naristu piijmu.

V ramci tohoto tématu je rovnéz nutné vyjadtit se k tvrzeni Szymanskiho (2012), ktery
se domniva, Ze snaha zabranit majitelim fotbalovych klubli v investovani do fotbalu,
vede k odlivu finanénich prostfedkil z tzv. externiho prostiedi. Franck (2014) se proti
tomuto tvrzeni vymezuje a dodava, ze FFP stimuluje kluby k lepSimu ekonomickému
fizeni, coz dokdze zminéné ,,externi finance* nahradit. Podle Francka (2014) se budou
muset majitelé klubii zabyvat vSeobecnym rozvojem klubové infrastruktury, z ¢ehoz

bude v dlouhodobém horizontu generovan dodatecny piijem.

35



2.3.3 Existujici regulace

V ptedchozich odstavcich byly popsany argumenty a principy tykajici se regulovani
fotbalu, a to zejména v jeho ekonomické rovin€. Pro lepsi vykresleni, jak vlastné
konkrétni regulace funguji, budou v této podkapitole popsany 2 existujici pravidla
fungujici na narodni, respektive ligové urovni.

Profitability and Sustainability rules

Pocatek pravidel se datuje do roku 2016, kdy nahradil nefunk¢ni variantu, jez
nedokazala plynné navazovat na financ¢ni pravidla Premier League. To zplsobovalo
fadu nepfijemnych kauz, které zintenzivnily volani po G¢inné nastaveném systému
Financial Fair Play (Financial Fair Play, 2021). Jako piiklady kauz je mozné uvést
postup Leicesteru City v sezoné¢ 2013/2014. V té sice predvadél fantastické sportovni
vykony, zaroven ale zaznamenal ztrdtu 21 miliona liber, ackoliv tehdejsi pravidla
povolovala jen ztratu 8 miliont liber. Za normalnich okolnosti by doslo k pokuté, ¢i
bodovému odectu. Diky postupu jiz ale Leicester nespadal pod pravomoci fidiciho
organu English Football League (EFL) organizujici druhou az ¢tvrtou nejvyssi soutéz a
postihu se vyhnul. Po vleklych sporech byl Leicester City donucen zaplatit pokutu 3
miliony liber. Takova ¢astka byla ale naprosto miziva v porovnani s piijmy, ke kterym
se Leicester diky postupu dostal (BBC, 2018). Zavedeni Profitability and Sustainability
rules (PSR) takovym scénaftim brani. Kromé toho ale zcela inovovalo moZnosti pro
kluby Sky Bet Championship. Maximalni povolenou ztratou je pro danou sezonu 13
miliont liber, pfi¢emz hodnoceny jsou posledni tfi sezony. Za tfi po sob¢ jdouci roky je
tak pro kluby povoleno kumulovat ztratu maximaln€ 39 miliont liber. Tak vysokou
ztratu si ale mohou kluby dovolit jen v pfipadé, Ze urCitou Cast ztrat piimo proplati
vlastnik klubu. Neni-li tomu tak, hranici pro tfi posledni sezony je ztrata 15 milionl
liber (EFL, 2021). Hranice pro povolenou ztratu se logicky 1i8i pro kluby, které hraly v
nekteré z predchozich tfi sezon Premier League a teprve se vyrovnavaji s
ekonomickymi dopady zplisobenymi sestupem. Pokud je tym ve Sky Bet Championship
novackem po alespoil 3 letech stravenych v nejvyssi soutézi, je mu umoZznéna ztrata ve
vy$i az 83 miliont liber, pfiCemZ po jedné sezon¢ odehrané v Championship se
povolena ztrata snizuje na 61 milion liber. Opét se jedna o castky, které jsou
podminéné dodanim potiebnych prostiedkti vlastnikem klubu (Financial Fair Play,
2021).

Salary Cost Management Protocol
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Pro League One a League Two (tfeti a Ctvrtou nejvyssi soutéz) funguji jind pravidla. Ty
budou pro doplnéni kontextu a ilustraci jinych variant FFP popsany v nésledujicich
fadcich. SCMP funguje na zakladé vydaji klubu ve vztahu k celkovému obratu. V
League One smi kluby vydéavat na mzdy maximalné 60 % jejich celkového obratu. Ve
Sky Bet League Two je timto limitem dokonce jen 55 % (Financial Fair Play, 2021).
Omezeni jsou prepocitavdna jen na procenta a nejsou zminovany zadné konkrétni
castky. Je tedy zfejmé, ze ¢im vétsi je obrat kazdého klubu, tim vice muze dany klub
utracet za mzdy. Specifikum SCMP spocivd v tom, ze na rozdil od jinych FFP
nekontroluje Gcetnictvi jednou ro¢né, ale naopak pribézné po dobu celé sezony. Kluby
maji za povinnost informovat English Football League o svych vydajich na mzdy i o
obratu. Oboji je do jisté miry variabilni. Mzdy mohou napfiklad riist v zavislosti na
bonusech, nebo prestupech v pribéhu sezony. U hracu, kteti pasobi v danych klubech
na hostovani, se pak poplatky za hostovani lisi v zavislosti na poctu starti v daném
mesici (EFL, 2021). Naopak obrat miize byt pozitivné ovlivnén, pokud se klubu dafi.
Dobra sportovni forma se logicky odrdzi na pifijmech z merchandisingu nebo ze
vstupného. Obrovskym bonusem miiZze byt i cesta v jednom z tradi¢nich pohari, ve
kterém se mensi kluby mohou utkat s prvoligovymi tymy. Takové zépasy jsou nejen
divacky atraktivni, ale zaroven byvaji sttedem pozornosti televiznich stanic, coz opét
pfinasi do klubové kasy znacné piijmy z vysilacich prav (Lawson, 2016). Pro spravné
pochopeni pravidla je nezbytné definovat pojem obrat. V rdmci problematiky SCMP

jsou rozeznavany tyto ptijmové polozky rozpoctu:

e Piijmy ze zapasovych dnil

e Piijem z reklamy

e Pfijmy z vysilacich prav

e Pfijmy z prodeje hractu

e Dary od majitele
Jako mzdy jsou pak chapany vSechny hracské mzdy, pfi¢emZ je mozné odecist hrace,
kteti odesli do jiného klubu na hostovani. Zaroveil neni nutné do celkovych mezd
zapocitavat profesionalni smlouvy hraci ve veku 20 let a méné¢ (EFL, 2021). Do
pomérné slozité situace se dostavaji kluby po sestupu. SCMP totiz nepocita s zddnym
moratoriem, nebo obdobim béhem kterého by se klub mohl podminkdm ptizplsobit.
Jedinym zvyhodnénim je tak moZnost vyloucit z modelu smlouvy hract, které byly

podepsany pied fijnem sestupové sezony a jsou delsi nez 3 roky (Financial Fair Play,
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2021). Skutecnost, Ze se nejednad o retrospektivni model, umoziiuje English Football
League vykonavat urcita preventivni opatieni. Naptiklad pfestupové embargo mize byt
na klub uvaleno jest¢ diive, nez klub pravidla SCMP porusi. Stac¢i napiiklad, aby
procentualni podil mezd na celkovém obratu v prubéznych reportech rostl a vyznamné

se blizil 60 %, respektive 55 % hranici (EFL, 2021).
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3 Cile a ukoly prace

Hlavnim cilem prace je identifikace silnych a slabych stranek v regulovéani ceského
profesiondlniho fotbalu, pficemz hodnoceno bude zejména faktické hledisko
zkoumanych dokumentt. Piivlastek ,,fakticky* je velmi dulezity, nebot’ hodnotit kvality
Ceskych regulaci a fada z hlediska pravnické terminologie autorovi prace nepfislusi.
Zamérné se autor prace rozhodl nezvolit za cil navrZzeni zmén. Muze se totiz velmi

snadno stat, ze Cesky fotbal funguje v této oblasti na svém maximu.

Dil¢im cilem prace je vytvoreni ucelené¢ho souboru informaci zabyvajiciho se
ekonomickymi souvislostmi v profesiondlnim fotbale v kontextu regulaci. Komplexni
vysvétleni zminéné problematiky je zcela zasadni pro pochopeni praktické ¢asti. Bez
rozboru fotbalové ekonomické reality neni mozné zkoumat ani jeji regulovani. Detailné
jsou v ramci uceleného souboru popsany i1 konkrétni regulace v profesiondlnim sportu.
Uvedeni téchto regulaci vramci jednoho textu umoZziuje lépe uchopit danou
problematiku a vnimat intervence do trzniho mechanismu ve sportovnim prostiedi

v celkovém kontextu.

Opomenut by nemél byt ani ptinos pro akademické prostiedi v Ceské republice. Tématu
fotbalové ekonomie se v minulosti nejvice vénoval Sima (2019). Vétsi mnozstvi
podobnych publikaci ale v soucasnosti neni, coz je patrné i1 ze seznamu zdrojl, jez je
z drtivé vétSiny tvofen publikacemi zahrani¢nich autort. Jsem pfesvédceny o tom, Ze
s ohledem na vedeni diplomové prace pravé docentem Simou miZe byt vytvofena
préce, kterd bude vést ke zvySeni povédomi o problematice fotbalové ekonomie a jejiho
regulovani.

~r o

Pro dosazeni vySe zminénych cila jsou zvoleny nasledujici dil¢i ukoly:
Dil¢i tkoly byly pfedbézné stanoveny nasledovné:

Analyza odborné literatury
Analyza dostupnych zdroju
Stanoveni cile prace

Analyza ptinosu prace
Stanoveni metod

Vytvoteni struktury prace
Strukturalizace praktické casti

rowr

Strukturalizace teoretické ¢asti

® NN Nk w D=
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

ReserSe témat v teoretické Casti

Analyza zdroju jednotlivych kapitol teoretické ¢asti

Zpracovani teoretické casti

Vybér licen¢nich tadl, které budou podrobeny analyze.

Analyza vybranych licen¢nich radu.

Analyza Fan Led Governance Review

Komparace analyzovanych dokumentt.

Vybér odbornikt, ktefi mohou vyklad doplnit.

Identifikace vhodnych prvki, které mohou byt aplikovany do ¢eského prostredi.

Vytvoteni doporuceni pro stakeholdery.
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4 Metodika prace

Hlavnimi metodami vyzkumu jsou deskriptivni analyza, komparace a hloubkové
interview. Diive nez budou tyto metody blize popsany, je tfeba jasn¢ definovat

vyzkumny soubor.

Ackoliv souéasti profesionalniho fotbalu v Ceské republice jsou naptiklad i fotbalové
reprezentace, hlavnimi zkoumanymi objekty budou fotbalové kluby, svazy, asociace a
fidici organy jednotlivych profesiondlnich soutézi. Pravé z fotbalovych klubt se totiz
generuji hraci pro reprezentacni vybéry. Zkoumana bude zejména cinnost fidicich
organt, kterymi jsou v sou¢asnosti LFA a FACR. Pravé tyto dva subjekty maji v tuto
chvili nejvétsi rozhodovaci pravomoci nad fungovanim ceského fotbalu, pticemz
v kontextu regulaci méa pieci jen navrch FACR, kterd je hlavnim komunikaénim
partnerem pro UEFA, jejiz licen¢ni standardy musi byt v rdmci procesu licen¢nich
fizeni dodrzovany. Vyzkum se ale pochopitelné dotkne i fungovani jednotlivych klubt,
protoze jsou to pravé kluby, jimz ma systém regulaci pomahat. Zaroven ¢innost klubti

muze napoveédét, jakym smérem by mély zminéné fidici organy zaméfit svou pozornost.

Podle Wrighta a Noa (1996) je hlavnim cilem deskriptivni analyzy identifikace
pfesnych dat o predem urcenych subjektech v rdmci konkrétni problematiky. Jednou
z hlavnich vyhod metody pro tuto diplomovou praci je moznost vyuzit vetejné dostupna
data v podobé oficidlnich dokumentli a pochopit, jakym zplisobem existujici fady
funguji. Analyza jednotlivych licen¢nich fadi vytvoii dostateCny soubor dat, aby mohly

byt identifikovany piipadné nedostatky.

Pro dosazeni cile budou analyzovany primarni 1 sekundarni zdroje. Z primarnich zdroji
je mozné zminit né€kolikrat omilané licencni fady, u nichz bude kladen diraz zejména
na jejich strukturu a konkrétni kritéria, kterd musi zadatel¢ splnit, aby mohli v danych
soutézich plsobit. Dal§im krokem bude komparace analyzovanych dokumentii. Pro
relevanci této prace je zcela zasadni spravny vybér komparovanych tadi. Za prvé by
mél vzorek obsdhnout rtizné kvality soutézi, za druhé by ale nemél ztracet schopnost
porovnatelnosti s Ceskym fotbalem. Z toho diivodu byly k analyze a nasledné komparaci

vybrany licen¢ni fady Nizozemska, Polska a Némecka.

Nizozemsky fotbal dosahuje dlouhodobé velmi dobrych vysledki na mezinarodnim
poli. Pokud vezmeme v potaz velikost zemé a pocet obyvatel, Ize hovofit o vysledcich

vynikajicich. Nabizelo se proto blize se zaméfit na zpisob, jakym fidici organy
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pfistupuji k fungovani nizozemského fotbalu. Zjednodusen¢ by se dalo fici, Ze

nizozemsky fotbal byl vybran jakozto piipadna piedloha a inspirace pro ¢esky fotbal.

Zminénou relevantnost ma nabidnout zejména analyza polskych oficialnich dokumentt.
Kromé¢ geografické a kulturni podobnosti lze hovofit o tom, Zze ani jedna zemé
nedosahuje v evropské konkurenci zafnych vysledkt. Polsky licen¢ni ad navic oproti

ostatnim vynika svou témét dvojnasobnou délkou.

Némecky fotbal je naopak na mile daleko od toho ¢eského a realisticky az na vyjimecné
vykyvy bude mit proti ¢eskému napied. Pravé proto by ale némecky fotbal mohl
Ceskému ukazat cestu. Zaroven tim bude splnén pozadavek na dostatecnou diverzitu

mezi porovnavanymi objekty.

Mezi vyuzitelnd sekundédrni data fadime i akademické prace, komentaie expertli na téma

problematiky sportu, ekonomie a udrzitelného financovani.

Druhym zptisobem, jak identifikovat legitimni doporuceni pro zlepseni ceskych
regulaci, jsou rozhovory s odborniky. V tomto piipadé by se mélo jednat o rozhovory
polostrukturované. Tento typ rozhovorl byl zvolen zejména proto, Ze odbornici jsou
z riznych sfér profesionalniho fotbalu a jeden strukturovany rozhovor pro vSechny by
nem¢l Sanci uplatnit potencidl toho, co vSe muzou zminéni odbornici vyzkumu
nabidnout. Naopak pfi pouZiti nestrukturovaného rozhovoru by hrozilo, Ze se diskuse
sto¢i prili§ daleko od problémi, které jsou feSitelné regulacemi. Rozhovory byly
provedeny s Kamilem Veselym, marketingovym feditelem AC Sparta Praha, ¢lenem
predstavenstva SK Sigma Olomouc a byvalym reprezentantem Davidem Rozehnalem a

trenérem reprezentace do 17 let Jitim Zildkem.

Piistup k vyzkumu byl castecné inspirovan Crouch (2021), ktera v ramci Fan Led
Review of Football Governance vyzpovidala zastupce klubt a jejich vysledky skloubila
s odbornymi analyzami. Crouch svilij vyzkum doplnila o dotazniky fanouskt, coz ale
mohlo byt ovlivnéno jejimi politickymi ambicemi. A pravé Fan Led Review of Football
Governance je dokument, ktery bude hrat v ramci praktické casti klicovou roli. Pravé
jeho radikalita v otdzce regulaci sportu miize fungovat jako skvély kontrast pro
analyzované fady, které muzou byt do jist¢é miry ovlivnény konzervativnosti

fotbalového prostredi.

Pro dosaZeni cile je tfeba provést fadu ukont, a to nejen kvalitn€, ale 1 ve spravném

potfadi. Z tohoto diivodu jsem se rozhodl v rdmci pfiprav vyuzit nastroje projektového
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fizeni: WBS analyzu a sitovy diagram. Zminéné nastroje maji za tkol zajistit hladky
prabéh ziskavani a zpracovani dat, které nasledné povede ke splnéni vSech stanovenych
cilu.

Hlavni pfinos WBS analyzy pro tento vyzkum spociva v rozdéleni kol na jednotlivé
podskupiny, coz vytvoii dostatecny piehled k tomu, aby nebyly nékteré kli¢ové kroky
opomenuty. Sitovy diagram ma naopak za ukol stanovit zavislost dil¢ich ukolt, diky

¢emuz miiZze byt stanoveno potadi jednotlivych tkont.

Piiprava ofent
N "= diplomové: > Q. teoretické
préce Casti
- - i

==

Graf'l - Sitovy diagram
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5 Prakticka cast

5.1 Obecna ustanoveni

Poskytovatelem licence pro &eské kluby je Fotbalova asociace Ceské republiky, ktera
ovSem muze delegovat klubovy licencni systém na LFA, byt partnerem pro UEFA
odpovédnym za tadny provoz klubového licen¢niho systému v kazdém piipadée zlstava
pravé FACR, kterda musi byt kazdoro¢né certifikovana podle UEFA Club Licensing
Quality Standard. Rozhodovaci proces funguje v CR na zékladé dvou instanci, pfi¢emz
prvoinstan¢nim organem je Licencni komise a odvolacim orgédnem je Licencni tribunal.
Tento zpasob fungovani lze povazovat za normu, nebot stejny systém funguje v
Némecku, Polsku i Nizozemsku. Jedinou odchylkou v ramci komparovanych
dokumentt je navrh Tracy Crouch (2021) pro anglicky fotbal. Jeho pfedmétem je
vytvofeni nového nezavislého regulatora (dale IREF), jehoz existence by méla fungovat
na principu statutdrniho organu, jez by meél za cil zajisténi financ¢ni udrzitelnosti,
kompetitivnosti a kontinualni zlepSovani vSech aspektt fotbalu, ptic¢emz duraz je kladen
mimo jiné na inkluzi, diverzitu a dal$i aspekty socidlniho zivota. V porovnani se vSemi
ostatnimi dokumenty je zfejmé volani po kompletni restrukturalizaci organizace
narodniho fotbalu. Ackoliv se v nékterych ohledech mtizou zdat zminéné navrhy pftilis
radikalni, Crouch (2021) varuje pfed nefeSenymi strukturalnimi problémy, které nadale
nelze ignorovat. Pravé kontrast mezi Fan Led Governance Review a fungujicimi
licencnimi fady bude v této praci demonstrovat rozdil mezi souasnym fungovanim

¢eského 1 evropského fotbalu a moznymi variantami, jak postupovat do budoucna.

Co se zasadnim zptisobem ménit nebude, je 7adani o poskytnuti licence. Zadatel o
licenci (klub) ma povinnost dodat poskytovateli licence (u nas FACR) viechny potiebné
informace, které obsahuji zejména sportovni, infrastrukturni, personalni,
administrativni, pravni a finan¢ni informace. Ani v tomto ptipad¢ Cesky licencni fad
nijak nevybocCuje z evropskych normali a shoduje se se vSemi komparovanymi
licen¢nimi tady.

Jak bylo zminéno v metodice préce, ¢esky licencni fad bude porovnavan s némeckym,
nizozemskym a polskym, pfi¢emz pravé polsky licenéni fad jako jediny vynikd svym
rozsahem, ktery je oproti ostatnim zhruba trojndsobny. Jednou z pticin je skuteCnost, ze
PZPN klade diraz i na detaily. Specifikuje napiiklad, Ze Zadatel o licenci musi

disponovat klubovym logem, coz se mize zdat jako zbyte¢na informace, nebot si lze
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jen tézko predstavit, ze by néktery z klubii chtél dobrovolné¢ fungovat bez loga.
Zahrnuty jsou ale i podstatné zajimavejsi podrobnosti, mezi které patii zdkaz zmény
nazvu klubi, ktery by z nazvu odebral jeho historicky odkaz. Je pfitom ziejmé, Ze
historie a tradice klubii pfispivaji k marketingové hodnoté¢ soutéze. I Vesely (2024)
souhlasi, ze tradice ma pro kluby velkou hodnotu. Zaroven ale existuji okamziky, kdy
ptilisné lpéni na tradicich mtze brzdit ptirozeny rozvoj klubu. Vzdy proto podle n¢j
zalezi na konkrétni situaci. Tento nazor sdili i Crouch (2021), ktera vola po vytvoieni
méfitek pro ochranu klubového odkazu a ve svych doporucenich jde tak daleko, ze
navrhuje zavedeni povinnosti pro kazdy klub vytvofit specidlni akcii (tzv. Zlatou akcii),
kterou bude vlastnit komunitni fanouskovska skupina, jez by tim ziskala rozhodovaci
pravomoci v kli¢ovych otazkach. Mezi takové se fadi naptiklad prodej stadionu, zména
klubového loga, zména nazvu klubu nebo barvy domécich dresti. Ac¢koliv se takovy
model zda hodné divoky, v praxi uz funguje. Jako prvni tuto akcii zavedl prvoligovy

Brentford (2024), ktery tuto vysadu svéftil fanouskovskému sdruzeni Bees United.

Obava z rostouci komercionalizace sportu je zjevna. Crouch (2021) dale navrhuje, aby
byla fidicim orgdnem stanovena minimdalni hranice angazovanosti fanouskli napfic
vSemi licencovanymi kluby pii zachovani realisticnosti pozadavkl. Kluby by mély
zvazit rizné strategie vcetné diskusnich for, strukturovaného dialogu, tzv. ,,shadow
boards*“ nebo angazovéani fanousky zvoleného feditele. Pravé shadow board, neboli
stinové predstavenstvo doporucuje dokument jako nejlep$i moznou strategii. Zvoleni
stinového predstavenstva by mélo byt uskuteCnéno nezévisle na klubu a zvoleni
zastupci by méli byt vybrdni z riznych fanouSkovskych vrstev. Stinového
pfedstavenstva by se tykaly i pravni zavazky v souvislosti s ml¢enlivosti, aby mohlo
dojit k opravdovému dialogu. Odptrcem takového kroku je Vesely (2024), ktery se
domnivd, ze o strategickych zalezitostech klubu by méli rozhodovat erudovani
odbornici, ktefi dokazi pfed rozhodnutim spravné€ analyzovat vSechny potifebné

souvislosti. Zaroven se obava, ze u fanouski casto rozhoduji emoce.

V Cesku aplikovany Klubovy licenéni ¥ad z roku 2024 se sklada ze 4 &asti, a to z
obecného ustanoveni, popisu klubovych licenci, monitoringu klubi UEFA a
zavérecnych ustanoveni. Z hlediska této prace je kli¢ova €ast druha popisujici kritéria
pro udéleni jednotlivych licenci, pfitemz FACR rozhoduje o udéleni tii druhti: GOLD,
SILVER a BRONZE. Licence GOLD opraviiuje kluby nastupovat v Evropskych
poharech, licence SILVER je podminkou pro ucast ve Fortuna lize a licence BRONZE
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je minimalnim pozadavkem pro ucast ve Fortuna narodni lize. Uvedené déleni je do
jisté miry specifické pro Ceské soutéze. Némecky 1 polsky licenéni fad naptiklad déli
kritéria dle dulezitosti na 3 typy: A, B a C. Zatimco kritéria A ¢i B jsou obligatorni,
kritéria typu C jsou definovana jako doporuceni, za jejichz nesplnéni nejsou kluby
postihovany. Jejich podstata tkvi ve skuteCnosti, ze se mohou v budoucnu stat
povinnymi kritérii. Kluby tak dostavaji ¢asovy prostor pro pfipravu na nové licencni

podminky.

A co je vlastné¢ ucelem klubového licenéniho tadu? KLPF jako své cile uvadi
nasledujici:

a) Dale podporovat a neustale zlepSovat uroven vsech aspekti fotbalu v Evropé, a i
nadale upiednostiiovat trénink a péci o mladé hrace v kazdém klubu;

b) Podporovat ti¢ast ve fotbale a pfispivat k rozvoji zenského fotbalu;

c) Zajistit, aby kluby mély odpovidajici trovei fizeni a organizace;

d) Pfizpisobovat sportovni infrastrukturu klubti, aby méli hraci, divaci a zastupci
médii k dispozici vhodnd, dobfe vybavena a bezpecna zatizend;

e) Chrénit integritu a bezproblémové fungovani klubovych soutézi UEFA, FACR,
resp. LFA;

f) Chranit identitu, historii a odkaz kazdého klubu;

g) Podporovat spolupraci mezi poskytovateli licence a kluby a umoznovat rozvoj
srovnavani klubG dle financnich, sportovnich a pravnich kritérii, kritérii
spolecenské odpovédnosti ve fotbale, jakoz 1 personalnich a administrativnich
kritérii a kritérii spjatych s infrastrukturou, a to v ramci celé Evropy;

h) Pfijmout hodnoty spolecenské odpovédnosti ve fotbale;

1) Podporovat zdravé vztahy mezi kluby a fanousky a zlepSovat dostupnost fotbalu.

Ve zminénych cilech je citeln€ znat rétorika UEFA, ktera klade zna¢ny diiraz na rozvoj
ruznych aspektii fotbalu. I z toho divodu je drtiva vétSina licencénich tadi velmi
podobna. Lisi se zejména némecky licen¢ni fad, ktery se ve svém ramci viibec nezabyva
filozofii ani cili. Pfi pohledu na ¢esky licen¢ni fad je vSak patrné, ze pfi stanovovani cilt
kladli jeho tvlrci vétsi diraz na racionalitu v oblasti klubovych financi. Cilem je

zejmeéna:

a) ZlepSovat hospodarskou a financni wudrZitelnost klubl, zvySovat jejich

transparentnost a divéryhodnost;
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b) Klast diraz na nezbytnost ochrany vétiteld;

¢) Podporovat lepsi fizeni nakladu;

d) Podporovat kluby v tom, aby zvladly fungovat na zaklad¢ svych vlastnich
vynosu;

e) Podporovat zodpovédné vynakladani penéznich prostfedkii v zdjmu fotbalu z
dlouhodobého hlediska;

f) Chranit zivotaschopnost a udrzitelnost klubového fotbalu z dlouhodobého

hlediska

Tyto body ostatni licen¢ni fady netesi. Kritici ceského prostfedi by mohli lehko namitat,
ze pojmenovani ekonomicky udrzitelnych cili je spiSe negativnim znakem, protoze
kluby by se o finanéni udrzitelnost mély zajimat sami. Pravdou ale zlstava, Ze
prioritizace sportovnich cili pied finanéné udrzitelnym vedenim fotbalovych klubt je v
akademickém prostfedi jednim z nejdiskutovanéjSich témat. Fan Led Governance
reportovat a reagovat na financni zdravi fotbalu definuje jako jednu z hlavnich soucasti

agendy IREF.
5.2 Sportovni Kritéria

Sportovni kritéria se na prvni pohled mizou zdat jako nejzajimavéjsi oblast regulaci a
radi. Pravdou ale zistava, Ze ve vétSin€é piipadl je tato kapitola omezena na vycet
pozic, které musi byt v klubu obsazeny. Druhou ¢asti je pak pfistup k akademiim a
vychové hraci. Razantni regulace, které by naptiklad stanovovaly minimalni pocet
mladych hracl v tymu, pocet domacich hracl, maximalni pocet hrach na hostovani,

apod. zatim existuji jen v teoretické roviné.

Zaénéme kritérii zaméfenymi na mladeznicky fotbal. Cesky, polsky i nizozemsky
licen¢ni fad od klubli vyZaduje vypracovani programu pro rozvoj mladeze. Pro tento
program pak definuji konkrétni témata, kterymi se musi zabyvat. A¢ jsou témata

formulovéna s lehkymi odli$nostmi, jednd se ve své podstaté o néasledujici:

a) cile a filozofie rozvoje mladeze;
b) organizace mladeznického oddilu;
¢) zaméstnancl s uvedenim minimalni pozadované kvalifikace;

d) infrastruktura dostupna pro mladeznické tymy;
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e) finan¢ni zdroje (dostupny rozpocet, ptispévky zadatele, hrac¢i nebo mistnich
komunit);

f) fotbalové tréninkové programy (herni, technické, taktické a fyzické dovednosti)
pro kazdou vékovou skupinu;

g) Vzdélavaci program "Zasady fotbalu";

h) vzd€lavaci program zaméfeny na boj proti dopingu ve sportu zalozeny na
vychove¢ k integrit¢;

1) lékarskou pomoc hracim mladeze;

j) proces analyzy a shromazd’ovani zpétné vazby za ucelem ovéieni vykonnosti a
dosazeni cilu;

k) doba trvani programu (minimalné 3 (ti1) roky, maximaln¢ 7 (sedm) let);

1) prednaska z politiky zadatele proti rasismu a diskriminaci.

Odlisnosti mezi zminénymi licen¢nimi fady nastavaji az v otdzce, kolik mladdeznickych
tymt maji jednotlivé kluby za povinnost zfidit. Ve vsech pfipadech je ale tento pocet
tak nizky, ze je v realité zcela irelevantni. V Ceské republice maji napiiklad kluby
povinnost zajistit fungovani nejméné dvou mladeznickych tymi s hraci ve vékovém
rozmezi od 15 do 21 let, nejméné dva mladeznické tymy ve véku od 10 do 14 let a
nejméné jeden mladeznicky tym s hrac¢i do 10 let. Celkem je tedy po klubech
pozadovéno, aby disponovaly minimaln€ 5 mladeZnickymi tymy, pfi¢emZ neni nijak
specifikovano, na jaké Grovni maji tyto tymy hrat. Licencni fad by tak nemé¢l ve své
podstaté problém s tim, kdyby mél Cesky prvoligovy klub jeden tym ptipravek, dva
7akovské a dva dorostenecké tymy na trovni okresniho pieboru. Zilak (2024) v tom
problém nevidi a uvadi ptiklad z neddvné historie, v nizZ méla stfedoCeskd Piibram oba
dorostenecké tymy v niz§ich soutéZich a ptesto byla schopnd generovat ligové

fotbalisty.

Dalsim ze sportovnich kritérii, které jsou zakomponovany ve vSech porovnavanych
fadech, je vzdélavani v rozhodcovskych zalezitostech a pravidlech fotbalu, pficemz pro
splnéni podminek ud¢€leni licence pro nejvyssi ceské soutéze musi dojit ke Skoleni ¢i
kurzu kapitdna A tymu nebo jeho zastupce a hlavniho trenéra nebo jeho asistenta. V
tomto piipadé nelze edukaci v pravidlech vnimat jen jako prostiedek pro rozvoj hraca,
ale zaroven ptedpoklad pro zlepSeni fotbalové kultury v dané zemi. Nepochopeni mezi
zastupci rozhod¢ich a klubil resultuje v negativni atmosféru na hfisti, kterd dlouhodobé

formuje nejen zminénou kulturu, ale i marketingovou atraktivitu ligy a celkovou image
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sportu v dané zemi. I Zilak (2024) souhlasi, Ze souasny stav je nedostatujici a
doporucuje, aby se prednasek ucastnili vSichni hraci i realizani tym. V piipadé
mladeznickych trenérti by podle Zildka stadilo pribézné vzdélavani v ramci povinnych
doskoleni. Casteéné opaény nazor zastava Vesely (2024), ktery je zastancem nazoru, Ze
emoce ke sportu pati a dodava: ,,Osobné¢ mam rad, kdyz hraci v utkani ukazuji emoce.
Nevnimam to jako aspekt, ktery by byl prioritnim problémem fotbalu. Na kultivaci

fotbalového prostredi by se ale urcité mélo pracovat.*

Dalsi oblasti, kterou se licen¢ni fad zabyva, je personalni obsazeni sportovnich pozic.

Ceské kluby musi pro ziskani licence obsadit alespon nasledujici sportovni pozice:

- Hlavni trenér A-tymu

- Asistent trenéra A-tymu

- Trenér brankafe A-tymu

- Hlavni manazer mladeze

- Trenéfi mladeznickych tymu

- Trenér brankaiti mladeznickych druzstev
- Lékar

- Fyzioterapeut

- Fyzioterapeut u mladeZnickych tymi

Pocet mladeZnickych trenérli je definovan minimalnim poctem tymd, které vyzaduje
licen¢ni tad. Jedna se tedy alespon o dva trenéry dorostu (U19-U16), dva trenéry zakt
(U15-U12) a jednoho trenéra piipravek (Ul1), pfi€emZ trenéfi dorostu musi byt bud’
studenty nebo drziteli UEFA A licence a trenéii zakl (nebo ptipravek) drziteli nebo
studenty UEFA B licence. Specifikovén je i post hlavniho trenéra mladeze, ktery musi

byt drzitelem nékteré z nasledujicich trenérskych kvalifikaci:

- UEFA PRO;

- Elitni mladeznicka licence A UEFA;

- Aktivni uéastnik vzdélavaciho kurzu organizovaného FACR nebo
jiné ¢lenské organizace UEFA, ktery vede k udéleni diplomu Elitni
mladeznicka licence A UEFA;

- UEFA A licence + absolvent vysoké Skoly se specializaci na fotbal,

které maji smlouvu s FACR (pouze v ptipadé pozice vedouciho

SSM).
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I v tomto ptipadé¢ je diskutabilni Ui¢innost kritéria, a to zejména s ohledem na velmi
nizky pocet mladeznickych tymu, které musi kluby dle licen¢niho fadu zalozit.
Efektivitu tohoto kritéria zcela devastuje ¢lanek 56, ktery umoziuje klubtim obsadit
jednou osobou vice pozic za piedpokladu, ze mé dany zaméstnanec k vykonavani
funkci dostatek casu, pfiméfenou kompetenci a vyzadovanou kvalifikaci ke vSem
funkcim, které jsou mu svéfeny. V licenénim fadu bohuzel neni konkrétné¢ vymezené,
jak musi klub dokézat, ze dana osoba vice funkci zvladd a neni ve stietu zajmau.
Specializace ve fotbalovém odvétvi je stale vétsi a je proto jen tézko predstavitelné, ze
by $éftrenér brankaii mohl byt zaroven séftrenérem celé mladeze. Ackoliv je velmi
nepravdépodobné, ze by klub k takovému kroku pfistoupil, licen¢ni ad by takovou
variantu nemél ani povolovat. Zilak (2024) potvrzuje, Ze kluby vyuzivaji ¢lanku 56 i
v bézné praxi, pficemz Castym modelem je skutecnost, Ze $éftrenér akademie plsobi
zaroveti jako trenér B-tymu nebo dorostenecké kategorie. Zilak o tom fika: ,,Ukolem
Séftrenéra je vzdélavat, zlepSovat a davat zpétnou vazbu trenérim. Vnimam proto jako
velky problém, pokud S$éftrenér soubézné plni iroli trenéra. Ztraci totiz nadhled,

nevnima véci v souvislostech a dlouhodobé nemiize plnit obé€ role stoprocentné.*

Zatimco piistupy licenénich tada v Ceské republice, Polsku i Nizozemsku, jsou velmi
podobné, Némecko v tomto sméru zcela vybocuje. Misto programu pro rozvoj mladeze
je klubtiim ukladdna povinnost organizovat v domovském regionu vykonnostni centrum
jako zatizeni pro rozvoj fotbalové mladeze. V Ceské republice se tomuto modelu blizi
Regionélni fotbalové akademie (RFA), jejichZ provozovatelem je FACR. RFA ale kon&i
kategorii starSich 74kl a hraci nasledné pokracuji ve svém rozvoji v ramci klubovych
akademii. Podle Zilaka (2024) chybi mezi RFA a klubovymi akademiemi strukturalni
navaznost, éemuz by méla klast FACR pozornost pfedeviim z toho diivodu, ze do RFA

investuje zna¢né finan¢ni prostfedky z vlastnich zdrojt.

Némecky licen¢ni fad sice dale pracuje s kritériem, jez po klubech pozaduje podporu
zenského fotbalu, ale dalsi specifika uZ némecké regulace nezminuji. V porovnani s
ceskym licencnim fadem jsou tedy vyrazné liberdlnéjsi, coz ale mize byt zplisobeno
skutecnosti, ze némecké kluby nepotiebuji specidlni motivaci k tomu, aby investovaly

vice pozornosti do rozvoje mladeZe.

Posledni ze sportovnich kritérii stojicich za zminku je dliraz na rozvoj hract. Ve vétsiné
zemi jsou kluby povinny své hrace edukovat v otazkach prevence korupce,

matchfixingu, integrity, rasismu a dopingu. Ackoliv nelze pochybovat o tom, Ze
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vSechna tato témata jsou velmi dllezitd, je nutné vnimat, Ze jediné pozadované
vzdélavani hract jde smérem do fotbalu. Klublim neni udé€lena z4dnd povinnost
pomahat hra¢am v osobnim rozvoji v ramci nefotbalového prostiedi. V Ceské republice
se povinnost klubi vztahuje jen na to, aby mél kazdy mladeznicky hra¢ moznost
ucastnit se povinné Skolni dochdzky a nebylo mu branéno v jeho dalsim nefotbalovém
vzdélavani. ,,Player welfare® neboli blaho hraci vnimé jako dulezité téma i Crouch
(2021), ktera upozornuje na to, ze 85 % hract z akademii nikdy profesionalni smlouvu
nedostanou, a to navzdory tomu, ze vyhlidce uspésné fotbalové kariéry obétovali
mnohé. Druhou ohrozenou skupinou jsou profesionalni hraci, ktefi profesionalni kariéru
ukoncili. Nejen, ze se musi vypotfadat s razantnim poklesem piijmi téméf ze dne na
den, ale zaroveii se potykaji s vyraznym poklesem zajmu okoli. Zilak (2024) potiebu
regulaci v této oblasti nevnimd a domniva se, Ze iniciativu v pfipravé hracl na
nefotbalovy zivot by mélo prebrat samotné fotbalové prostiedi. S tim ¢aste¢né souhlasi i
Rozehnal (2024). Zaroven ale citi, ze tématu by meéla byt vénovana vyrazné vétsi
pozornost: ,,Myslim si, ze je to skvély ndpad, protoze ne kazdému se postésti udélat
takovou kariéru, kterd by je zajistila. Bojim se, Ze v Ceskych podminkach je to ale
vSichni hraci by tuto pozornost vyzadovali. Hra¢lim by se ale méla tato Sance dat uz jen
proto, aby vidéli, Ze klubu nejsou lhostejni a Ze se o né klub zajima. Jestli nakonec
takovou mozZnost hra¢ vyuZzije uz by mélo byt na ném. V kazdém ptipad¢ by tato

iniciativa méla ptichazet z klubt.*

Nekteré kluby z vlastni iniciativy tyto skupiny chrani. Anglicky Crystal Palace
napiiklad zaloZil program pro hréce, kteti se z akademie neprosadi do dospé€lého fotbalu
(Crystal Palace, 2022). Poskytuji jim nejen pottebnou rekvalifikaci, ale i mentdlni
podporu. V Ceské republice je v tomto ohledu nejpeclivéjsi prazska Sparta, kterd mimo
jiné vzdélava mladeZznické hrace v otdzkach finan¢ni gramotnosti. O své byvalé hrace se
pak AC Sparta Praha stard prostfednictvim nada¢niho fondu (Sparta pomaha, 2024).
Tyto ptiklady jsou ale jen vlaStovkami ve zminénych tématech a zcela jisté by nebylo
od véci, aby podobnou diskuzi vytvarely i fidici organy soutézi, a to napiiklad formou
kritérii typu C (Polsko, Némecko), které¢ urcitou dobu funguji ve formé doporuceni a

pozdé&ji jsou zmeéneény v sankcionované kritérium.

Na zacatku kapitoly bylo zminéno, Ze licenni fady v soucasnosti feSi zejména

personélni kritéria a piistup k mladeznickému fotbalu. S Zilakem (2024) jsme v ramci
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vyzkumu probrali i radikalné&jsi intervence, které se bud’ v zahrani¢i vyuzily, nebo byly
casto sklonovany. Prvni z téchto intervenci je stanoveni minimalniho poctu Ceskych
hra¢a v zékladni sestavé. Zilak (2024) o podobnych regulacich neni piesvédéeny a
argumentuje tim, ze jsou to pravé majitelé, kteti vkladaji do klubli vyznamné finan¢ni
prostiedky. Omezovat je proto v tvorbé svého tymu by proto bylo velmi obtizné.
Ptiznava ovSem, ze pokud chceme mit Gspésné reprezentacni vybéry a v zakladnich
sestavach poharovych zastupcii bude minimum ceskych hraci, miize to znamenat
problém. Alternativou této regulace je stanoveni minimalniho po¢tu mladych hracia
v sestavé. Ani této varianty neni Zilak (2024) zastance a piiklani se spise k pozitivni
motivaci klubi. Ta by mohla fungovat naptiklad formou dota¢nich programu, které

budou kluby odménovat za odehrané minuty mladych hracu.

Druhym pal¢ivym tématem, ktery se ptimo dotykd déni na hfisti, je otdzka hradclh na
hostovani. Zildk (2024) souhlasi, ze pokud neni regulovan pocet hract, které si mize
mensi klub od vétsiho vypajéit, mize byt ovlivnéna regulérnost soutéze, a to zejména
s ohledem na to, ze hrac¢i na hostovani ¢asto nemohou hrat proti svym matetskym
klubiim. Ani v tomto piipadé by ale Zildk (2024) neSel cestou regulaci a piiklani se

spiSe k ponechani volné ruky trhu.

5.3 Finan¢ni Kkritéria

vvvvvv

dluhy fotbalovych klubti rostou, solventnost klesa a finan¢ni disparita roste ¢im dal
vice. Ackoliv UEFA jako hlavni organizace Evropy upravila sviij hlavni ndstroj
Financial Fair Play, funguje i fada dalSich kontrolnich opatfeni, kterd maji na starosti
zlepSeni finan¢niho zdravi fotbalovych klubl. Ne&ktera tato opatfeni jsou iniciovana
ptimo od UEFA, ktera jejich dodrzenim podminiuje Gcast v Evropskych poharech, jina

st ur€uji sami narodni asociace.

V Ceské republice je povinnosti kazdého klubu zveiejnit rozvahu, ktera prosla

nezavislym auditem a musi obsahovat pti nejmensim:

a) rozvahu ke konci ucetniho obdobi
b) vykaz zisku a ztraty za i€etniho obdobi
c) prehled o penéznich tocich za ucetni obdobi

d) vykaz zmén vlastniho kapitalu za ucetni obdobi
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e) poznamky tvofici souhrn vyznamnych ucetnich zdsad a jinych vysvétlujicich
poznamek;

f) finan¢ni hodnoceni ze strany vedeni

Prvnim z opravdu ekonomickych, nikoliv ucetnich kritérii, je tzv. pravidlo cistého
kapitalu a tikd, ze Cisty kapital klubu musi byt od piedchozi uzavérky bud’ pozitivni,
nebo se musi alesponi 0 10 % zlepsit. Pravidlo patii pravé mezi kritéria, jez musi byt
splnéna pro udast v Evropskych poharech. Z toho diivodu je v CR jeho splnéni
vyzadovano pouze pii zadosti o licenci GOLD a kluby, které neusiluji o postup do
soutézi UEFA v podstaté nemusi zajimat. V Némecku si s timto pravidlem pohrali vice.
Povinnost pozitivni Cistého kapitalu, nebo alesponi jeho 10 % zlepSeni plati pro vSechny
kluby Bundesligy. Pro druhou nejvyssi soutéz plati, ze se Cisty kapitdl musi zlepSit v
nejhor§im ptipad¢ alespon o 5 %. Pro kluby, které z Bundesligy v dané sezoné

sestoupily je stanoveno, ze se Cisty kapital nesmi zhorsit.

Pravidlo cistého kapitalu je jen uplnym zakladem toho, co UEFA, potazmo narodni
asociace, sleduji. Monitoring klubovych financi probihd zejména ve tfech oblastech:
kontrole nakladi, finan¢ni stabilité a solventnosti. O poznani dikladnégji jsou v téchto
piipadech monitorovany kluby hrajici Evropské pohary. V Ceské republice se jedna o
kluby Zadajici o licenci GOLD. Neni piekvapenim, ze regulace se v tomto ohledu napftic¢
ligami piili§ nelidi. Zadna ze sledovanych soutézi nevyzaduje od klubi nic jiného nez
dodrZeni kritérii vyZadovanych od UEFA. Nedéavalo by logicky pfili§ smysl, aby si ligy
sami kladly ptekazky v uz takto vysoce konkurenénim prostredi. Vyjimku tvofi zejména
nejvetsi soutéze sveéta — Spanélskd a anglickd. V jejich ptipad€ jde zejména o snahu
limitovat neudrzitelné utrdceni za hracské kvality, jez v poslednich letech vedlo k

insolvenci tradi¢nich klubu.

Jak bylo zminéno, kritéria jsou vyrazné ptisnéjsi pro ty kluby, které se kvalifikuji do
nékterého z Evropskych pohart. V tomto pfipad¢ je tfeba upozornit, ze UEFA
ptistupuje k hodnoceni pozadavki odlisn€. Naptiklad pozadavky na stabilitu nemusi
splitovat kluby, jejichZ vydaje na zaméstnance nepievysuji 5 miliont EUR. U vyjimky

pro kontrolu nakladi je tato hranice stanovena na 30 miliond eur.

Naopak pro vsechny kluby, jeZ Zadaji v Ceské republice o licenci, plati pravidlo o

splaceni vSech zavazkl jinym fotbalovym klubiim. Na ziklad¢ tohoto kritéria musi
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vSechny kluby splatit zavazky vychézejici z hracskych prestupt, pticemz jako zavazky

v tomto piipad¢ vnimame Castky, jez maji byt splaceny v ndvaznosti na:

a) prestupy profesionalnich hraci;

b) hrace, ktefi se poprvé zaregistrovali jako profesionalni hraci, vcetné¢ jakékoliv
castky splatné pfi splnéni urcitych podminek

¢) nahrady nakladl za trénink a pfispévki solidarity

d) jakychkoliv spole¢nych a nerozdilnych zavazki, které vyplyvaji z rozhodnuti

prislusnych autorit souvisejicich s ukon¢enim smlouvy s hra¢em.

Udg¢leni licence mtzou ale zabranit i jiné zdvazky po splatnosti. Obecné se jednd o
zavazky vici zaméstnanciim, zavazky vici danovym organtim a organim socialniho
zabezpedeni, zavazky vii¢i UEFA nebo zavazky vici FACR. Nejrizikovéjsi skupinou
jsou pravé zaméstnanci, mezi které jsou zahrnuti i vSichni profesionalni hraci. Jak bylo

uvedeno v teoretické ¢asti, prave jejich mzdy tvoii vyznamnou ¢ast celkovych nakladi.

O poznani slozité¢jsi jsou pozadavky na stabilitu, které se tykaji uchazecti o licenci
GOLD. Uplnym zékladem je definice monitorovaného obdobi, které v sou¢asnosti trva
3 po sobé€ jdouci sezony, pfi¢emz hlavnim pfedmétem sledovani jsou piijmy a vydaje.
Podminkou pro udéleni licence je dodrzeni piijatelné odchylky. Ta je v soucasnosti
stanovena na schodek 5 milioni EUR. Muze ovSem nartst az na vysi schodku 60
miliont EUR, pokud je ptebytek vydaji v daném roce vyrovnédn vlastnim kapitalem.
Nejedna se ale o jediny zpusob, jak ptijatelnou odchylku zvySovat. Za kazdy rok miize

byt totiz schodek navysen o 10 miliontt EUR za ptedpokladu, ze:

a) drzitel licence nebyl podroben disciplinarnimu opatieni v souvislosti s
pozadavky na monitorovani klubt;
b) na drzitele licence se nevztahuje dohoda o narovnani s CFCB; a

c) drzitel licence dodrzZi pfedem definované finanéni podminky.

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, fotbalova ekonomie pro potieby regulaci nebere v
potaz uréity druh ndkladd. Cesky licenéni fad pracuje v ramci své terminologie s
transformaci nasledujicich ndkladi do tzv. ,relevantnich investic pro dlouhodoby

prospéch fotbalu®. Jedna se o:

a) Vydaje piimo piifaditelné ¢innostem rozvoje mladeze;
b) Vydaje ptimo ptifaditelné ¢innostem rozvoje komunity;

¢) Vydaje piimo souvisejici s fotbalovymi aktivitami Zen;
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d) Vydaje pfimo pftifaditelné nefotbalovym operacim souvisejicim s klubem bez
odpovidajiciho piijmu;

e) Financni naklady piimo souvisejici s vystavbou a/nebo podstatnymi upravami
hmotného majetku;

f) Naklady na vylepSeni prondjmu.

Z hlediska ftizeni klubu jsou klicové zejména body a, e, f. Zatimco bod ,,a“ motivuje
kluby k investicim do rozvoje vlastnich odchovancti, body ,,e“ a ,,f* umoziuji rozvoj
klubové infrastruktury, aniz by kluby musely hledat jiné uspory. Postavit napiiklad

novy stadion a nepiekrocit pfijatelnou odchylku lze povazovat za témét nemozné.
Posledni monitorovana oblast u zadatelli o licenci GOLD je kontrola nakladt. Klubovy
licen¢ni fad dle pokynl od UEFA zakazuje, aby byl pomér nakladii na tym vétsi nez 70

%. Zminovany pom¢r je vypocitany dle nasledujiciho vzorce:

Pomér nakladii na tym = (ndklady na zaméstnanecké benefity ve vztahu k pfislusnym
osobam + amortizace + naklady na agenty) / (upraveny provozni vynos + Cisty

zisk/ztrata z prodeje registraci piisluSnych osob)

Bylo jiz zminéno, ze anglicky fotbal méa v poslednich letech nakroc¢eno k reformaci
dosavadnich regulaci. V kontextu této prace jiz neni piekvapenim, ze jednim z

nejhlasitéjSich iniciatorti téchto reforem je Crouch. Ta vychazi z predpokladu, zZe

jakykoliv systém by m¢l brat v potaz 5 faktort:

a) Zajisténi dlouhodobé financni stability

b) Zabranéni monopolizace soutézi

¢) Mezinarodni konkurenceschopnost

d) Minimalizace zatizeni klubti nebo drahého systému

e) Kompatibilita s ostatnimi regulemi (napt. od UEFA)

Teézko lze rozporovat, ze systém, kterému by se podafilo téchto 5 oblasti spésné
obsahnout, by nebyl klicem k lepsSimu fotbalu. Jedna se ale o velmi obtizny tkol. Staci
se podivat jen o n¢kolik odstavci vySe. Vytvofeni procentudlniho stropu urcujiciho
maximalni pomér nakladl na tym dava zésadni vyhodu vétSim klubam, pro které je
zminénych 70 % v absolutni hodnoté¢ vyrazné vice, nez pro kluby mensi. Ackoliv nelze
popftit, ze pravidlo vede kluby k udrzeni finan¢ni stability, dlouhodobé povede k
rozevirani ntizek mezi velkymi a mensimi kluby. Tuto situaci popisuje v jiném odvétvi

teorie kumulativnich pficin, ktera v oblasti regionalniho rozvoje tika, Ze jakmile se
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nektery region rozviji rychleji nez ostatni, bude se bez regulaci tento rozdil i nadale
zvySovat (Slepickova, 2024). Praveé soutézni vyrovnanost a nejisty vysledek utkani patii
k zakladnim stavebnim kamenim sportu. ReSenim tohoto problému by mohlo byt
zavedeni plosného platového stropu, ktery by byl pro vSechny kluby dané zemé/ligy

stejny. Tim by ale doslo k ohroZeni bodu ¢ — mezinarodni konkurenceschopnosti.

Crouch (2021) se domnivd, Ze novy systém by mohl byt zaloZzeny na ,real time*
monitoringu se schopnosti intervenovat uz v pocinajicich krizich. Kluby by mély
povinnost piipravit a pribézné upravovat plan, ktery by v ptipadé financnich problému
znovu obnovil stabilitu klubu. Diky tomu by mohl IREF zabrénit finan¢nimu kolapsu
diive, nez k nému dojde. Tento soubor pravidel by v zadném piipadé¢ nemél branit
klublim v investicich do lepsi sportovni kvality. Nemélo by se tak ale dit za okolnosti,

které by ohrozovaly budoucnost klubu.

Ackoliv se navrh v pfedchozim odstavci jevi velmi zajimave, opét je z pohledu autora
malo konkrétni. Princip ,real time* monitoringu by byl urcit¢ dynamiétéjsi, nez
soucasny systém, na druhou stranu ale Crouch nespecifikuje, co ptesn¢ by mélo byt v
redlném case monitorovano. Opét by se jednalo o procentualni hranici? Nebo spiSe o
sledovani pribézné rostouci ztraty? Fotbal navic nelze vnimat jako oblast, ve které by
se ekonomické vysledky projevovaly kontinualné. Naptiklad nejlepSi Ceské kluby
funguji v cyklech, béhem kterych pfipravuji své nejlepsi hrace na zahrani¢ni angazma a
v urcitou chvili opravdu mohou dosahovat jistych ztrat. Béhem jednoho 1éta ale miiZzou

prodat 3-4 opory, ¢imzZ cely dosavadni trend zcela obrati (Transfermarkt, 2024).

Posledni z doporuceni se zabyvéa redistribuci ptijmi z ptestupii. Podle Crouch (2024) by
mély nejvetsi kluby platit solidarni platby, které by byly vypocitany jako procento z
prestupovych castek. Jako piiklad uvadi, Ze pokud by kluby Premier League v
poslednich sezonach odvadély 10 % z piestupové castky, bylo by do niZSich soutézi

distribuovano ptiblizn¢ 160 miliond liber.

Takovy systém by mohl byt zajimavy 1 pro ¢eskou soutéz. Dala by se ovSem ocekavat
nevole velkych klubli, pro které by takova povinnost znamenala nejvetSi ztraty a
ohrozovala by jejich konkurenceschopnost na mezinarodnim poli. Takové argumenty by

pfitom byly zcela opravnéné a jako protiargument by mohlo byt uplatiiovano snad jen

wevr
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Obecné je nicméné tfeba priznat, Ze dodateCné financni regulace Ceskému fotbalu
nechybi, a to zejména z toho divodu, Ze dobrovolné oslabovani se v mezinarodni

konkurenceschopnosti v souc¢asnosti nedava smysl.
5.4 Infrastrukturni kritéria

Zcela samostatna Cast licen¢niho fadu je vénovana infrastruktufte, pticemz, stejné jako u
ostatnich kritérii, 1ze snadno pozorovat zasadni rozdily mezi licenci GOLD a ostatnimi
urovnémi. Dulezitou informaci je skutecnost, Ze klubovy licencni fad je pomérné
tolerantni v ohledu na vlastnictvi stadionu. Klub jako takovy totiz nemusi byt
vlastnikem, pokud je schopny piedlozit pisemnou smlouvu s vlastnikem stadionu o
opravnéni k jeho uziti. Takové opravnéni musi byt platné po celou sezonu. Polsky
licen¢ni tad je konkrétnéjSi a vyzaduje, aby se stadion, na kterém bude Zadatel hrat
zapasy v soutézi Ekstraklasa, nachazel ve stejném mésté¢, ve kterém ma zadatel o licenci
sidlo. Vyjimka mize byt poskytnuta jen v piipadé, Ze zadatel o licenci provadi
pfestavbu stadionu. K tomu musi zadatel poskytnout krom¢ veSkeré dokumentace i
zaruku, ze stadion dokonc¢i béhem tii nasledujicich licencnich obdobi. Minimalni
podminky pro stadiony ¢eskych klubovych soutézi jsou dale specifikovany v ramci

dokumentu s nazvem Pozadavky na infrastrukturu stadionu v soutézich LFA. Ten se

zabyva riznymi aspekty, které ovliviiuji kvalitu ¢eskych stadionti. Jedna se zejména o:

a) Hraci plochu a sportovné technické vybaveni.
b) Prostory pro hrace a funkcionare.
c) Prostory a zafizeni pro divaky.

d) Prostory pro média.

Zamétime-li se nejprve na jednoduSe zhodnotitelné parametry, je ziejmy rozdil mezi
prvni a druhou nejvysSi soutézi. Zatimco pro start ve FNL musi stadion disponovat
alesponl 1500 misty, pro start ve Fortuna lize je minimalni kapacita dokonce trojnasobna
(4500). Tento zékladni udaj demonstruje znacny rozdil mezi jedinymi profesiondlnimi
ligami (Projekt stadiony, 2023). Prave bariéry mezi dvéma nejvysSimi soutézemi jsou
jednim z Casto adresovanych problémt v anglickém fotbale, jehoz dusledkem je i1
fenomén ,,overspendingu‘, neboli utrdceni vyssich finan¢nich prostfedka, nez jaké jsou
realné moznosti klubu. Kluby k tomuto kroku pfistupuji ve snaze dosahnout sportovnich
uspéchil a postoupit do nejvyssi soutéZe, v niz lze zpravidla generovat vyssi piijmy

(Karel, 2022). V Némecku je problém bariéry mezi prvni a druhou ligou feSen tim, Ze
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pro obé nejvyssi soutéze plati stejny licencni fad. Pomyslna propast proto vznikéd az

mezi 2. a 3. ligou.

Dalsi bariéru mezi prvni a druhou nejvyssi soutézi vytvari povinnost prvoligovych
klubii disponovat vyhiivanym travnikem. V tomto ohledu je ale nutné pfipomenout, ze
vyhiivany travnik je pfedpokladem pro kvalitu fotbalovych utkéni jako takovych.
Ackoliv se proto jedna o dalsi naklad, se kterym si musi postoupivsi klub poradit,
dlouhodob¢ by mél zvySovat zéjem o Cesky fotbal. Podle Ledwidge (2022) navic dobie

vypadajici travnik zvySuje atraktivitu soutéze v televiznich pienosech.

Otazka travniku je sama o sob€ hojné diskutovana. Dva z naSich sousednich stati —
Slovensko a Polsko — v poslednich letech pfistoupily k povoleni umélych povrchti pro
mistrovska utkani svych nejvyssich soutézi. Jednd se o oblast, kterou musi logicky fesit
1 Cesky fotbal. Pfirodni podminky v nckterych regionech, ve kterych se prvoligovy
fotbal hraje, vyrazné zhorSuji kvalitu pfirodniho travniku. V disledku nekvalitnich
terénl pak fanousci sledujici neatraktivni duely, v nichz soubojovost dominuje nad
fotbalovou podivanou. Crouch (2021) navic pfipomina, Ze povoleni umélych travnikt
muze mit pozitivni vliv na klubové finance, nebot’ jejich Gdrzba je vyrazné jednodussi
nez udrzba ploch s pfirodni travou. To potvrzuje expert na travniky Ale§ Jakl (2022),
souhlasi i Jozef Antosik, majitel MSK Zilina. Jak bylo uvedeno vyse, slovenska liga v
minulosti umoznovala hrat ligova utkani na umélé travé. Pozdéji si ale vedeni ligy tuto
variantu rozmyslelo a jako limit ur¢ilo hybridni povrch s maximalnim podilem vlaken
jen 10 %. Antosik (2019) tehdy avizoval, Zze uméla trava je naprosto kliCovy prvek
celého fungovani klubu vcetné strategie vychovy mladeze. Odvolaval se zejména na
potiebu odpovidajicich tréninkovych ploch 1 v zimnich mésicich, béhem kterych je v
podstaté nemozZné pfipravit pfirodni travnik v odpovidajici kvalité. Podobny nazor
zastava Zilak (2024), ktery klade diraz zejména na zvyseni kvality fotbalu, kterou by
umeélé povrchy piinesly. Pro UMT navic hovoti 1 skute€nost, Ze hlavni stadion mizZou
v takové konstelaci kromé A-tymu vyuzivat i B-tym nebo dorostenecké tymy. Logicky
se nabizi otdzka, zda by nemélo byt téma povoleni hfi§t s umélym povrchem vice
diskutovano 1 v ramci ¢eského fotbalu, a to zejména s ohledem na vétsi pocet utkani a
skutecnost, Ze se 1 v nadchézejicich letech bude hrat prvni polovina soutéze az do

poloviny prosince.
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Licen¢ni fad mysli i na dal§i povinné nalezitosti stadionu, jako je vybaveni Saten,
mistnosti pro média nebo konstrukci brany. Jedna se ale o upravy, které ze své podstaty
neznamenaji zdsadni navysSeni rozpocCtu. Naopak nadkladnym rozdilem mezi prvni a
druhou ligou, je povinnost zavedeni turniketii a elektronickych systémt kontroly
vstupenek, které maji byt schopné zabranit pouzivani padélanych vstupenek a zaroven
umoziovaly organizatorovi utkani v realném case sledovat pocet osob na stadionu tak,
aby nedoslo k pielidnéni. Predpokladany pomér by mél byt 1 turniket na 660 sedacek.
Problematické mutize byt pro druholigové kluby i navyseni minimalniho pozadavku na
pocet parkovacich mist. Rozdil mezi pozadavky na prvni a druhou nejvyssi soutéz je 50
aut, coz mize byt pro fadu klubti zejména z hlediska méstské infrastruktury

komplikované.

Jednorazovou investici potfebnou pro splnéni podminek pro prvoligovou kategorii
predstavuje kamerovy systém, ktery ma mit moznost naklanéni, pfiblizovani a pokryva
veskeré pfistupy a vstupy na stadion. Zaroven musi obsdhnout prostory vsech interiérti a
v ptipad¢ potieby nahravat jak pohyblivé, tak statické fotografie. Ackoliv je zfejmé, Ze
naklady klubt, které postoupi do Fortuna ligy a vyzadovanou infrastrukturou dosud
nedisponuji, dramaticky rostou, jen tézko si lze ptredstavit, ze by pozadavky mohly byt

uvolnény prave v otazkach bezpecnosti.

Zajimavy je diraz UEFA a LFA na dostatecnou kapacitu pro VIP navs§tévniky. Pokud
mozno co nejveétsi kapacita VIP prostor je totiz z podstaty véci predpokladem pro
navySeni piijml z ticketingu i sponzoringu. Jedna se tedy o opatfeni, kterym LFA
nabada kluby ke generovani vysSich piijmu.

Kromé stadioni se licen¢ni fad zabyva i1 dostacujicimi podminkami tykajicimi se
tréninkovych zdzemi. I v tomto piipad€ se lehce dotykdme investic, které mohou v
budoucnu znamenat nezanedbatelné piijmy. V licencnim fadu je totiZ jasné uvedeno, Ze
tréninkoveé zdzemi musi byt vyuzivano i s pfihlédnutim k programu rozvoje mladeze.
Vratime-li se k teoretické ¢asti, v niz je popsano, jak vyznamnou c¢ast piijmu
fotbalovych klubii miiZou tvofit pfijmy z prodeje hract, lze s prehledem konstatovat, Ze
kvalitni tréninkové zdzemi mize ve sttednédobém hledisku generovat dodate¢né piijmy

fotbalovych klubti.
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5.5 Personalni kritéria

Lidsky kapital je ve fotbalovém prostiedi specificky. Nejvétsi boj je pochopitelné o
osoby pfispivajici ke sportovni kvalité¢, a to at uz se jednd o trenéry, hrace nebo
fyzioterapeuty. V soucCasné fotbalové realité, ve které o uspéchu ¢i neuspéchu rozhoduji
malickosti, je dulezity kazdy detail. V poslednich letech je i v ¢eském prosttedi znatelny
trend rozsifovani ,,nefotbalovych* zaméstnancii. To potvrzuje Vesely (2024), ktery jako
piiklad doklada, ze od jeho ptfichodu na marketingové odd€leni AC Sparta Praha narostl

pocet zaméstnanct oddé€leni o 400 %.

Fotbalova asociace Ceské republiky je v ohledu personalnich kritérii v Evropském
primé&ru. Jinak feeno nezasahuje tam, kde to od ni nevyzaduje UEFA. V soucasnosti
musi byt kromé& fotbalovych pozic popsanych v kapitole 5.3 obsazené nésledujici

pozice:

a) Generalni manaZzer;

b) Finan¢ni manazer;

¢) Tiskovy mluv¢i;

d) Lékar;

e) Fyzioterapeut;

f) Lékat/Fyzioterapeut mlddeznickych tymu;

g) Hlavni potadatel;

h) Bezpecnostni manaZer;

1) ManaZer pro spoleCenskou odpovédnost fotbalu;
j) SLO;

k) Manazer pro handicapované;

V kontextu tohoto seznamu Ize opét ptipomenout navrhy Crouch (2024), kterd vyzaduje
vetsi zapojeni fanouskovskych skupin. Pro komunikaci klubu s fanousky je dosud
vyhrazena jen pozice SLO (= Supporter Liaison Officer), neboli sty¢nad osoba pro
fanousky. Posileni této oblasti komunikace se pfitom v soucasnosti nabizi v kontextu
debat o 1idSt&jSim pfiistupu k tzv. ultras skupinam, které dlouhodobé vystupuji proti
oploceni jejich sektort na hostujicich stadionech. Diraz na tento segment 1 ze strany
licenéniho fadu by mohl byt gestem vici jinym zainteresovanym stranam (policie,

odpovédni politici).
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Péce o fanouSky se dotykd i povinného vytvofeni pozic manazera/manazerky pro
handicapované¢ a manazera/manazerky pro spoleCenskou odpovédnost fotbalu. Pravé
v téchto dvou pozicich je Casto dilezity ¢lanek 56, ktery klubiim umoziuje obsadit vice

povinnych pozic jednou osobou.

V riznych licencnich fadech se tento vycet obligatorné vytvofenych pozic zasadné
nelisi. Drobnou vyjimku tvofi Némecko, které po zadatelich o licenci pozaduje
vytvofeni oddé€leni e-sportu. Druhou, ale zato vyznamnéjSi vyjimkou je povinnost
polskych klubti vytvofit a obsadit pozici marketingového teditele. Ackoliv v Ceské
republice tato pozice bézné existuje i bez toho, aby jeji existenci vyzadoval licen¢ni tad,
nebylo by od véci, aby Fotbalova asociace Ceské republiky touto drobnou tpravou
zduraznila vyznam sportovniho marketingu. Prave kvalitni prace sportovnich marketért
je jednim z dulezitych faktori, jez vedl k zaplnénosti tribun v sezon€ 2023/2024. 1 diky
jasng Citelnému zajmu fanouskl a vysoké poptavce po jakémkoliv sportovnim obsahu
generuji Ceské kluby vyssi nebo Uplné nové piijmy. Nejvyznamnéjsi je samoziejme
tendr na generalniho partnera ligy. Nelze ale opomijet ani dil¢i projekty jednotlivych

klubt jako je naptiklad nové B2C schéma Sparty s ndzvem Sparta UNLIMITED.

V ptedchozich odstavcich byly shrnuty bézné zaméstnanecké pozice. Crouch (2021) ale
spravné upozornuje na potiebu vétsSi kontroly majiteld a investort. Toto téma muZe
nabyt vyznamnosti 1 v ¢eskych redliich v souvislosti s vét§Sim zajmem zahrani¢nich
investort o ¢eské kluby. Rozehnal (2024) je z pozice ¢lena predstavenstva Sigmy
Olomouc svédkem podobné skute¢nosti a vnima, Ze se jedna o slozité téma. Zatimco na
jednu stranu by byl radd za zaruky, ze klub pljde spravnym smérem, uvédomuje si, ze
zpusob podchyceni téchto zaruk je v realité velmi slozity: ,,Pokud by existovala pravidla
a testy pro potencidlni investory, o¢ekaval bych zejména dliraz na detailni informace o
soucasném stavu daného investora. Nedokazu si pfedstavit, jakym zptsobem by se to
dalo podchytit, ale urc¢it¢ bych si neptal, aby dochazelo k tomu, Ze zdjemce bude
proklamovat konkrétni filozofii a po koupi klubu fidil klub uplné¢ opacnym zpiisobem.
Klic¢ova je tfeba otazka akademie. Urcité bych si také nepfal, aby se napiiklad Sigma
Olomouc piesunula do jiného mésta. Takovou zaruku bych mit chtél. Je pro mé zasadni
1 ujisténi, Ze potencialni zdjemce v piipadé nenaplnéni svych cild klub po 3 letech

neproda.*

Podle Crouch by mél byt zaveden novy test pro majitele a teditele, ktery zajisti

kvalifikované vedeni fotbalovych klubtl. Prostiednictvim novych licen¢nich podminek
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by mél byt test rozdélen na 2 ¢asti. Prvni ¢ast bude ur€ena pro majitele, kteti vlastni
minimalné 25 % klubu. Druhy test by byl povinny pro feditele, vykonny management a

vSechny osoby, které maji dilezité rozhodovaci pravomoci.

V ramci testovani klubovych vlastniki nesmi byt dany subjekt pfedmétem jakéhokoliv
diskvalifikaéniho kritéria zalozeného na existujicich pravidlech. Spliovat by mél
zejména nasledujici:
a) Pfipravit business plan v¢etné financni predpovédi, ktery musi schvalit IREF.
b) Prokazat, ze disponuje klicovymi financemi, aby spliioval podminky business
planu.
c) Projit kontrolou statnich agentur.

d) Projit tzv. integrity testem.

Testovani by mélo byt vyzadovano ve 3 piipadech, a to pfi vstupu do klubu, ro¢né za
predpokladu, Ze doSlo k vyznamnym zméndm nebo jednou za 3 roky, pokud
k vyrazn€jSim zméndm nedoslo. V Polsku uz v soucasnosti existuje povinnost ovefit
platnost ud€leni licence, pokud kdykoliv od 1. dubna kalendafniho roku, v némz zacina
licencni sezona do konce této licencni sezony dojde k prodeji alesponn 20 % akcii

drzitele licence, kterda ma za nasledek zménu jeho kontrolniho subjektu.

Zminénad druhd c¢ast testu by se zabyvala kompetentnosti fediteld (a dalSich

odpovédnych osob). I oni by mély spliiovat konkrétni kritéria. Jedna se zejména o:

a) Demonstrovani dostateCnych a potifebnych profesnich kvalifikaci, dovednosti a
zkuSenosti.
b) Projit ,,integrity testem*
c) Prokazat, Ze nebude ve stietu zajmu.
d) Prokazat, Ze nema persondlni, profesionalni ani obchodni vazby s vlastnikem (i
jinych) klubt.
Od pohledu je evidentni, Zze pfedevsSim bod ,,.D* by mohl byt v nékterych ceskych
klubech problematicky na zakladé personalni vazby. Casto v podobé otec-syn. Vyzvou
pro tvirce podobného testu by pak bylo pfedevsim definovani potiebné profesni

kvalifikace, dovednosti a schopnosti.
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6 Diskuse

Nez se dostaneme ke konkrétnim doporucenim, je tfteba zminit zcela elementarni aspekt
celého tématu. Jak bylo zminéno uz v teoretické Casti, primarni otdzkou k diskuzi je
spisSe ekonomicko-filozofické dilema, zda by vibec mél kdokoliv intervenovat do
fungovani trhu. Ve fotbale navic piibyva zcela legitimni otazka: Kdo by mél vlastné

fotbal regulovat?

V praktické c¢asti byly konfrontovany existujici licenéni fady vytvofené narodnimi
asociacemi, které maji pravni povahu samostatného subjektu nezavislého na statu,
s dokumentem, ktery na zdklad¢ vlastni analyzy vytvofila Tracy Crouch — byvala
ministryné sportu a ¢lenka konzervativni strany. Kontrast mezi obéma dokumenty je
zfejmy a autor na jeho zakladé dospél k nézoru, ze tvorba regulaci a fadt by méla
nadale zlstat v rukou odpovédnych organizaci. A to i pfesto, ze s fadou doporucent,
které¢ Crouch do celého tématu ptinesla, souhlasi. Hlavni obava prameni z moZnosti, ze
v piipad¢ svétfeni této ulohy do vice politické sféry, by mohlo vést k populistickym
kroktim, které chtéji fanousci slySet. Fanousci jsou ale ¢asto velmi emotivni a se vsi
uctou nedostateén¢ edukovani. Fotbalovy primysl ma i dalsi jistd specifika. Velké
mnozstvi zainteresovanych lidi si je totiz naprosto jisté tim, Ze mu rozumi a dokazalo by
ho vést lépe, nez jak to v souCasnosti Cini fidici organy. To ale pochopitelné neni
pravda. Problematika populismu je velmi dobie vidét na doporuceni Tracy Crouch,
ktera jsou zmiflovana napfi¢ celou praktickou ¢asti. Vytvoteni stinového pfedstavenstva
tvofeného fanousky nebo zaloZeni zlaté akcie, s jejiz pomoci by mohli fanousci vetovat
nékterd rozhodnuti klubu, je pro fanousky rajskd hudba. Pravdou ale zlstava, Ze by
mohlo dojit k Castému vetovani strategickych rozhodnuti, ktera maji klub
v dlouhodobém horizontu posouvat dopiedu. V tuto chvili se sluSi piipomenout
Veselého (2024), ktery upozoriiuje, Ze ackoliv ma tradice pro kluby vyznamnou
hodnotu, existuji okamziky, kdy pfiliSné lpéni na tradicich mlZe blokovat piirozeny
rozvoj klubu. Samotna predstava stinového piedstavenstva je navic ponékud zvlastni a
naskyta se v jeji souvislosti fada otazek. Byli by jeji ¢lenové placeni na plny uvazek tak,
aby méli dostateCny Casovy prostor pochopit komplexni problematiku jednotlivych
rozhodnuti? Pokud ano, jak vysoké ndklady by vytvofeni néckolika dalSich
manazerskych funkci znamenalo? Mél by klub moZnost kontrolovat volbu do stinového
predstavenstva? Nedochazelo by k problémim v ramci rozhodovaciho procesu na

zaklad¢ pfili§ vysokého mnozstvi diskutujicich? Ani jednu z téchto otdzek Crouch
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nezodpovidd, coz ze své podstavy vyvolavéa jistou skepsi o fungovani takového

systému.

Zajimava je rovnéz predstava nezavislého reguldtora, a to zvlast¢ ve fotbalovém
prostiedi. Od nezavislého regulatora by se ocekavalo, ze bude rozumét potiebam
jednotlivych stakeholdert. Takova kompetence ale zpravidla vyzaduje, aby podobné
osobnosti vygenerovalo samo fotbalové prostiedi. Ze své podstaty ovSem vSichni
potencialni kandidati vzesli z konkrétnich klubli, coz bude vzdy néjakym zplisobem

devalvovat nezavislost danych osob.

Pfesto je tfeba priznat, ze Ceské profesionalni soutéze celi podobné jako ligy v jinych
evropskych statech tadé vyzev. V této praci byla jako piiklad uvedend klesajici
vyrovnanost soutézi, kterou fada akademickych pracovniki vnimé jako negativni jev.
Az nadchdzejici sezony ovSem ukédzou, zda se opravdu jednd o aspekt, ktery by mél
negativni vliv na popularitu ¢eskych soutézi. Maguire (2023) napiiklad pfipomind, ze
fotbalové ligy nebudou nikdy vyrovnané. Manchester United bude mit vzdy vétsi Sanci
vyhrat titul nez Luton. V Ceské republice je to stejné a snaha udrzet vysokou
vyrovnanost soutézi by neméla negativné ovlivilovat jiné dulezité¢ aspekty ceského
fotbalu, mezi které mizeme fadit rozvoj mladych hrac¢i, rozvoj infrastruktury nebo
konkurenceschopnost ¢eskych klubi v Evropskych pohérech. Pravé kontrast mezi
dopadem potencidlnich regulaci na kvalitu Ceskych soutézi a konkurenceschopnosti
v mezinarodni konfrontaci byva Casto nezanedbatelny. Ze zahrani¢nich zkuSenosti je
pritom evidentni, Ze platové stropy nebo jiné finan¢ni regulace mizou mit pozitivni
efekt na atraktivitu a nepfedvidatelnost lig. Zaroven je ale tfeba si pfiznat, Zze navzdory
rivalit€¢ mezi Ceskymi kluby je nepopiratelné, Ze Uspéch nejvétsich Ceskych klubii na
mezinarodni scéné je ve vysledku prospé$ny celému Ceskému fotbalu, a to v celé fade
aspekti od finan¢ni stranky, atraktivity soutéZe, prestize nebo dalSich mist pro

kvalifikaci do Evropskych pohart.

Ptedchozi odstavec je jen uvedenim ptikladu, Zze uvaleni jedné regulace (v tomto
ptipadé¢ platového stropu) mlize vyfesit jeden problém, ale prohloubit druhy. Zaroven se
obloukem dostavame k ekonomickym otdzkam, a to konkrétné k problematice toho, zda
maji mit jakékoliv subjekty pravo zasahovat do fungovani podniku, ktery je financovan

prosttedky investora.
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Zildk (2024) se domniva, Ze strategie intervenci do fotbalového prostfedi by se méla
rozdélit na mladeznicky fotbal a dospély fotbal. Do dospélého fotbalu by mély fidici
organy zasahovat minimalni a kluby by si mé€ly co nejvétsi ¢ast své agendy fidit sami, a
to zejména z toho divodu, Ze vétSinu ndkladi financuje majitel, investor nebo jiny
mecena$. Naopak v mladeznickém fotbale by méla FACR byt dasledngjsi a
intervenovat vyraznéji. Penéz, které asociace vkladd do mladeznického fotbalu
naptiklad prostfednictvim SCM a RFA, je hodné¢. Kontrola a efektivita vyuzivani téchto
prostiedkll ale neni zdaleka tak disledna, jak by bylo potieba. S timto nazorem se autor
plné ztotoziuje. Je zcela logické, aby dany rozhodovaci organ reguloval prostredi, které
z velké Casti financuje. Ovliviiovat naopak trh, ktery svymi investicemi pohani jiné
subjekty, tak logicky neni. Zaroven je tieba zminit, ze v piipad¢ dodate¢nych regulaci
by si Cesky fotbal dobrovolné skodil v porovndni s jinymi zemémi. Regulace by tak
mély klubim spiSe ukazovat cesty, jak zlepSovat kulturu, prostiedi nebo Ccasto
opomijené oblasti jako je marketing. Nastrojem pro takovou ¢innost miize byt vyuzivani
kritéria typu C, ktery pouzZiva polsky, nizozemsky 1 némecky svaz. Tato kritéria jsou
definovana jako doporudeni, za kterd nejsou kluby postihovany. Ridici organ tim
ukazuje klubim smér, jakym se bude on sam v nasledujicich letech vydavat a je jen na

klubech, aby se na ptipadné zmény adaptovaly.

V predchozich odstavcich byla uvedena fada argumentii, kterd by opodstatiiovala
liberalni piistup k fotbalovému primyslu. Tento pfistup navic podporuji vSichni tfi
osloveni experti Kamil Vesely, David Rozehnal i Jifi Zildk, coZ je zajimavé i z toho
hlediska, Ze vSichni tfi plisobi ve zcela odliSnych rolich a oblastech fotbalu. I pfesto je
tteba uznat, Ze pfi analyze licen¢nich fadi bylo definovano nékolik konkrétnich oblasti,

ktera by méla byt pii tvorbé strategie ceského fotbalu adresovéna.

V ramci sportovnich Kritérii bylo identifikovano hned né&kolik oblasti, které by mély
byt feSeny. Prvnim z nich je edukace hrac¢l v oblasti pravidel. Ackoliv Vesely zastava
nazor, ze emoce k fotbalu patii, shoduje se s Zilakem, e vztah hra¢/RT-rozhodgi
spoluutvaii image celé soutéZe. Z toho divodu by bylo minimélné¢ zadouci, aby
povinnost pravidlového Skoleni nemél pouze kapitdn a trenér, ale cely tym vcetné

realiza¢niho tymu.

Druhym adresovanym tématem byl piistup klubii v oblasti ,,player welfare“. Ackoliv

nelze popirat, Ze se jedna o diilezité téma, na zakladé rozhovort dosel autor k zavéru, ze
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by se nemélo jednat o obligatorni kritérium. VySe zminéné kritérium typu C by ale pro

tuto oblast bylo perfektni.

Nejvyznamnéjsi nedostatek ¢eského licencniho fadu vnima autor v existenci ¢lanku 56,
ktery zni nasledovné: ,,Je ptipustné, aby jedna osoba vykonavala vice nez jednu funkci,
pokud ma tato osoba dostatek ¢asu, odpovidajici dovednosti a pottebnou kvalifikaci pro
kazdou ztéchto funkci a pokud nedoslo ke stietu zajmi.“ Cesky licenéni fad
nestanovuje zadny konkrétni proces, ktery by ovétoval, zda dané osoba miize vykonévat
vice funkci najednou. Autor prace je zastancem toho nazoru, ze pokud asociace
vyzaduje po klubech obsazeni konkrétnich pozic, méla by si za potiebou téchto funkci
stat a vyzadovat jejich disledné a kvalitni vykonavani. Jak bylo uvedeno v praktické

Gasti, tato problematika je podle Zilaka b&znou realitou ¢eského fotbalu.

V otazkéach intervenci do podoby hra¢skych kadri je zajimavy Zilakéiv navrh, ktery je
zastancem pozitivni motivace na ukor regulaci. Takovou cestou by mohlo byt naptiklad

vypsani dotaci, které budou kluby odménovat za nasazovani mladych hraca.

Uz z pfedchdzejicich odstavcll je ziejmé, Ze autor prace neni zastdncem finanénich
regulaci pro ¢esky fotbal. Hlavnim diivodem by bylo sniZovani konkurenceschopnosti
na mezindrodnim poli. Neni ndhoda, Ze finan¢ni regulace nevyuzivd ani jedna
z analyzovanych asociaci. Pokud by pfeci jen méla narodni asociace do finan¢nich
proudi v ceském fotbale intervenovat, nabizi se spiSe restrukturalizace rozdélovani

pfijmu z vysilacich prav nebo zavedeni jinych solidarnich opatieni.

Finan¢ni 1 sportovni aspekt se protina v otazce povoleni umélych povrcht, ktera spada
do infrastrukturnich Kkritérii. Zatimco v Polsku uz kluby tuto mozZnost maji, Cesky
fotbal se k podobnym diskuzim stavi velmi konzervativné. Pro povoleni umélé travy
pfitom hovoii fada argumentii. Prvnim znich je finan¢ni uleva pro prvoligové a
druholigové kluby, které za Udrzbu travnatého hfisté plati 1 niz8$i jednotky miliont
korun. Pravdou pfitom zlstava, ze s ohledem na vysoky pocet zapasi, ktery rezultuje
v nutnost protdhnout terminovou listinu do zimnich mésicli, ani znacné investice
nedokazou zajistit kvalitni hiisté, ktera by byla alespon diistojnd pro nejvyssi soutéz.
S maximalni Gctou k travnikafim a spravcim, ktefi maji kvalitu hfiSt’ na starosti, je
tteba pfiznat, ze podminky jsou v poslednich letech az pfiliS nepfiznivé, coz

pochopitelné ovliviiuje 1 fotbalovou kvalitu ¢eskych soutézi. A nejedna se jen o nejvyssi

soutéze jako takové. Zilak (2024) i Antosik (2019) upozoriiuji, ze kvalitni umély povrch

66



na hlavnim stadionu umoznuje efektivné vyuzivat prostory pro potieby B-tymu nebo
akademie. S ohledem na to, ze se ani UEFA k umélé travé nestavi negativné (Young
Boys Bern hraji na UMT 1 Ligu mistri), nevidi autor prace zasadni divody pro jeji

zékaz v Ceskych soutézich.

Personalni Kritéria jsou do jisté miry jasnou zélezitosti. Jednoduchym krokem kupiedu
by ale mohl byt vétsi diraz na vytvofeni pozic v odd€lenich zamétenych na péci o
fanouSky. Vzdyt naptiklad v Polsku maji kluby povinnost vytvofit a obsadit pozici
marketingového feditele. I v tomto piipadé bychom nasli perfektni vyuziti pro zavedeni
kritéria typu C. Druhou ¢ésti v tématu persondlnich kritérii je testovani fediteld a
manazert. V soucasnosti ale autor prace neni presvédcen o tom, ze by kterykoliv
z fidicich subjektii ceského fotbalu disponoval dostatecnou odbornosti, aby mohl

kontrolovat manazery na klubové trovni.

V tvodu prace autor citoval guru fotbalové ekonomie Stefana Szymanskiho, ktery
upozornuje na transformaci fotbalu ve specificky primysl. Neni pochyb o tom, Ze
finan¢ni rist fotbalu je v poslednich 30 letech obrovsky, coz kromé fady pozitiv pfinasi
1 potencialni hrozby. KIi¢ k jejich zazehnani zatim nalezen nebyl a jednou ze zékladnich
otazek je, kdo by ho mél vlastné hledat. V této praci bylo nahlizeno na problematiku
z pohledu fidicich organt a autor doSel k nazoru, Ze narodni asociace nejsou témi, kdo
by mél fotbal za kazdou cenu zachranovat. Podobné jako v celé fad¢€ jinych odvétvich si
fotbal podle autora poradi sam. Opét se pfitom lze odvolavat na Szymanskiho, ktery
trefné pfipomind, Ze ze 100 nejvétSich firem z roku 1912 prezilo 20 stoleti jen 51.
Fotbalové kluby naopak veskeré finan¢ni krize pfekonaly. I to svéd¢i o schopnosti
autoregulace fotbalového trhu. Zaroven je tieba fici, Ze autor v rdmci praktické ¢asti ani
jednou neftesil, ze fotbalovy funkcionafi jsou velmi kreativni v nachazeni skulinek

v licen¢nich podminkéch i regulacich.
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7 Zavér

Téma prace logicky vyustilo z bakalafské prace autora, ktera se zabyvala pfi¢inami
insolvence anglického druholigového klubu Derby County. Vysledkem tohoto vyzkumu
bylo zjisténi, Ze nejen ostrovni, ale cely evropsky fotbal bojuje s fadou strukturalnich
problémt, které mohou ohrozovat finan¢ni udrzitelnost a stabilitu klubti. Neékteré
z téchto chyb pramenily z ne zcela spravnych krokti narodni asociace a ligové asociace.
Jednim z hlavnich nastroji téchto organizaci pro ovlivilovani fotbalového prostiedi jsou
regulace a licencni tady, jejichZ prostfednictvim ovliviiuji strategii a fungovani klubt.
Pravé proto se tato diplomova prace zaméiila na detailni rozbor licen¢niho fadu a

dalsich oficialnich dokumentt v Ceské republice.

Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni uceleného souboru informaci zabyvajicitho se
ekonomickymi souvislostmi v profesiondlnim fotbale v kontextu regulaci. Pro splnéni
cile byla provedena detailni reSerSe odborné literatury i akademickych praci. Cenné
informace ziskal autor zkurzu Football365, ktery vede profesor z liverpoolské
univerzity Kieran Maguire. Diky t€émto zdrojim mohla vzniknout teoreticka ¢ast, jez
dikladn¢ zasazuje do kontextu problematiku financovani fotbalu, zapojenych

stakeholderti nebo regulaci.

Tato diplomova prace adresuje hrozby soucasného fotbalu z pohledu odpovédnych
organt, zkouma jejich moznosti, nastroje a hodnoti zpiisoby, jakymi mizou zasdhnout
do fotbalového prostiedi. Jsou to pravé tyto organizace, které maji za Ukol feSit
problémy soucasného fotbalového svéta, ktery Celi globalizaci, komercionalizaci a fadé
dalsich jevi, které vznikly v souvislosti se zménami svéta jako takového. Vzhledem ke
skutecnosti, ze v ramci prace doslo ke komparaci pfistupii 4 odlisnych asociaci byl
vytvofen dostatecny vzorek, aby mohlo dojit ke zhodnoceni silnych a slabych stranek
soucasné strategie regulaci v ¢eském profesionalnim fotbale. Tato prace mize slouzit
jako pftispévek do debaty o fteSeni strukturdlnich probléml celého fotbalového
pramyslu. S ohledem na to, ze vysledkem prace jsou konkrétni doporuceni pro fidici

organy, muzou byt cile povazovany za splnéné.
7.1 Praktické prinosy prace

Za prakticky pfinos prace lze oznacit pravé konkrétni doporuceni pro Fotbalovou
asociaci Ceské republiky. Zcela elementarnim doporucenim je minimalizace intervenci

v ramci dospélého profesionalniho fotbalu. Naopak v ramci regulaci v oblasti vychovy
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talentované mladeze by mohla byt asociace dlrazngj$i, a to zejména v oblasti

rizikového piechodu z regiondlnich do klubovych akademii.

Ziejm¢ nejvyznamnéjSim doporucenim této prace je povoleni hrat domadci ligova 1
pohéarova utkani na umélém povrchu. Je-li technologie umélych vlaken na takové
urovni, aby na ni dovolovala hrat UEFA i polsky svaz, neni zjevny diivod pro jeji zékaz
v Ceskych soutézich. Zvlasté vezmeme-li v potaz fadu vyhod, které jsou s UMT spojené

a které byly rozebrany v predchazejicich kapitolach.

Doporucenim, které by zasahlo samotnou strukturu licencniho fadu, je zavedeni kritéria
typu C, které funguje v némeckém i polském licenénim fadu a plni roli jako ukazatel
sméru, kterym by se mély kluby ubirat. Sankcionovani za nedodrzovani takového

pravidla neni v neudéleni licence, nybrz v nejhorsim ptipad¢ financni pokutou.

Ostatni doporuceni byla blize rozebrana v kapitolach 5 a 6. DileZité je rovnéZ zminit, Ze
v drtivé vetSin€ piipadu se Cesky licencni fad nelisi od ostatnich, jez byly zvoleny pro

komparaci.
7.2 Teoretické prinosy prace

Vyzkum mize obohatit akademické prostiedi o vytvoreni komplexniho souboru
informaci zaméfeného na financovani fotbalu a jeho regulovani. Jednd se o velmi
ojedinély dokument v Eeském jazyce, nebot’ se v Ceské republice jedna o dosud z velké
¢asti neprobadané a nedotéené téma. V idedlnim piipad€ by tato prace mohla slouzit
jako podklad pro dalsi vyzkumniky, ktefi z ni budou cerpat informace pro detailné;jsi

rozbor této problematiky.

Tato prace rovnéZ odhalila dal§i oblasti, jez by mohly byt v nasledujicich letech
zkoumany. Jeden za vSechny lze oznacit zplisob distribuce financi a vypisovani dotaci,
které by motivovalo kluby ke strategicky udrzitelnému jednani. Pravé tento zpusob se

aktualné jevi jako efektivnéjsi nez zakazy a regulace.
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