POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta/studentky: Michal Gre¢l

Nazev prace: Marketingové strategie ceskych fotbalovych klubl: Cileni na fanousky skrze zapasové
programy

Cil préace: Cilem diplomové prace je predstavit doporu¢eni ke zvySeni trovné fanouskovského zazitku
v den utkani s ohledem na cile marketingovych tymu v oslovovani jimi definovanych segmentu lidi.
Prace nabizi vzajemnou komparaci skrze rozhovory s vysoce postavenymi marketingovymi
pracovniky vybranych prvoligovych u¢astnik(l nejvyssi Ceské fotbalové soutéze, doplnéné o pfima
pozorovani a analyzu dat, zaméfujici se na podstatu a odivodnéni jednotlivych krok, které kluby v
ramci doprovodného zapasového programu realizuji v navaznosti na jejich strategické cileni.

Celkové hodnoceni prace:

podprlimérna prdmérna nadpriimérna (uvedte)
Celkova narocnost prace nadprlmérna
Prakticka/teoreticka vyuzitelnost zpracovani nadprdmérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Pristup studenta k zavérecné praci velmi dobre

Stupen splnéni cile prace vyborné

Logicka stavba prace vyborné

Rozsah a relevance teoretické Casti vyborné

Relevance literarnich zdroj a zpUsob jejich citovani vyborné

Adekvatnost pouzitych metod vyborné

Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace vyborné

Formalni Gprava prace vyborné

Gramatika a stylistika Nemohu posoudit jazyk

Kontrola originality textu zavérecné prace:

Stav kontroly na plagiaty (SIS) 3%
Stav kontroly Turnitin (SIS) 3%
Slovni komentar v této praci neni zastoupen zadny plagerismus

Hodnoceni prace:

Jedna se o vynikajici diplomovou praci, ktera ma potencial pomoci mnoha klublim zlepsit jejich
marketingové Usili. Na zakladé vysledkd této prace by méla byt teoreticka podkladova ¢ast povinnou
Cetbou pro marketingové reditele vétSiny Ceskych fotbalovych klub@. Autor vyborné vysvétluje teorii,
jak by mél byt marketing koncipovan, aby byl maximalné efektivni.

Absence marketingovych pracovnik{l a sbéru dat o fanouscich u vétsiny zkoumanych tym( je v roce
2024 Sokujici. Vyznamnou vyzvou pro tymy je zabavit starsi fanouskovskou zakladnu a zaroven
prildkat nové fanousky z fad mladé generace, rodin a Zen. To, Ze marketingova oddéleni z velké Casti
stagnuji a pouze kopiruji Spartu a Slavii, ilustruje, Ze pracovnich prileZitosti pro nase budouci
absolventy je dostatek.



Pfipominky:
Velmi se mi libi zplisob uvaZovani, ktery ukazujete otazkami v Uvodu.

Teoreticka vychodiska - Teoreticka vychodiska jsou vyborné napsana a vytvareji pevny zaklad pro
nasleduijici ¢asti. Teoreticka vychodiska jsou dobre strukturovana a uvedena.

Autorka prokazuje velmi dobrou znalost celého procesu uvadéni vyrobku na trh. Klasifikace organizaci
v kapitole 3.1- Vyznam marketingové strategie, nam pomaha nastavit pochopeni postaveni
jednotlivych tym& v Ceském fotbalovém prostredi. Ddraz na efektivitu, méfeni a demografické Udaje
jsou v této praci jedineCné, protoze se s nimi ve studentskych pracich o sportovnim marketingu
obvykle nesetkavame. Opét dobre nastavuji téma prace. Autor cituje mnoho zdrojd, ale solidni
klasické zdroje, nové relevantni zdroje a zdroje, které reflektuji ceské mysleni na toto téma.

Metodika — Zvolena metodika je pro splnéni cile prace vynikajici. Autor si zaslouzi pochvalu za
sestaveni otazek pro rozhovory a za to, ze se mu podafilo zorganizovat 6 rozhovor{ s vysoce
postavenymi pracovniky marketingového oddéleni kazdého zkoumaného fotbalového klubu. Vlastni
postfehy autora dobfe dopliiuji rozhovory pfi ziskavani potfebnych dat.

Vysledky — Vysledkova Cast je velmi podrobna a odrazi jak vysledky rozhovord, tak pozorovani v
hernich dnech. Vysledky jsou mezi tymy dobre porovnany a konfrontovany. Vysledky jsou
prezentovany logickym zplisobem. Autor je spravedlivy jak v chvéle, tak v kritice zkoumanych klubd.
Cast vénovana vysledklm je dalSim uZitecnym hodnocenim, které by kazdému klubu poslouzilo k
tomu, aby si precetl, co délaji ostatni kluby a proc to délaji tak, jak to délaiji.

Str. 76 - Citat zastupce Olomouce velmi dobfe vystihuje napéti mezi udrzenim staré generace a
ziskanim mladé fanouskovské zakladny.

P. 83 - Je opravdu silené, Ze v roce 2024 maji pfesné stanoveny scénar utkani pouze 3 studované
tymy!

Diskuze — V casti vénované diskusi jsou vysledky vyborné porovnany s teoretickymi podklady. Autor
poctivé shrnuje zjisténé vysledky ve vztahu k teorii, které velmi dobfe rozumi. Toto teoretické
porozumeéni je také zakladem predlozenych doporuceni.

Otazky k obhajobé:

1. Sparta a Slavia maji vyrazné vétsi marketingova oddéleni nez vSechny ostatni tymy, zatimco
Hradec si s péti pracovnimi Gvazky vystaci vyrazné vice nez vétSina tymd. Na zakladé
prdmérnych cen vstupenek uvedenych v tabulce 6, o kolik vice vstupenek musi prodat kazdy z
ostatnich tym0, aby zvysil poCet svych marketingovych pracovnikll na pét?

2. Domnivate se na zakladé rozhovor(l a pozorovani, Ze je Cesky fotbalovy kontext jedinecny,
nebo jej Ize zafadit podobné jako nékteré jiné zemé Ci kontexty? Na zakladé vasi odpovédi, z
jakych trhl se budou moci Cesti fotbalovi marketéfi nejvice poucit?

3. Na zakladé vaseho hodnoceni fanzon tymd, jaké praktiky fanzon nejspise ptilakaji mladsi
fanousky a jaké praktiky fanzon nejspiSe pfinesou jejich klubim dodatecné prijmy?

4, Na strané 105 je citovan marketingovy feditel z Hradce, ktery fika: "Fanousci nechtéji, aby zde
byla show podobna hokeji, musime tedy v tomto postupovat velmi opatrné". Souhlasite na
zakladé svého prizkumu tykajiciho se zajml mladych fanouskd s jeho vyrokem? Existuji
néjaké marketingové inovace v oblasti gameday z ledniho hokeje, které by mohly pomoci
fotbalu pfi ziskavani novych mladych fanouskd?

Navrzeny klasifikacni stupen: vyborné

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne Podpis

William Crossan, PhD



