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Nazev prace: Marketingové strategie ¢eskych fotbalovych klubt: Cileni na fanousky skrze
zapasové programy

Cil préce: Cilem diplomové prace je predstavit doporu€eni ke zvyseni trovné fanouskovského
zazitku v den utkani s ohledem na cile marketingovych tyma v oslovovéni jimi definovanych
segmentt lidi. Prace nabizi vzdjemnou komparaci skrze rozhovory s vysoce postavenymi
marketingovymi pracovniky vybranych prvoligovych ucastniki nejvyssi ceské fotbalové
soutéze., doplnéné o pfima pozorovani a analyzu dat, zamérujici se na podstatu a odivodnéni
jednotlivych kroka, které kluby v ramci doprovodného zapasového programu realizuji

v navaznosti na jejich strategické cileni.

Celkové hodnoceni prace:

podprlimérna primérna nadprimérna (uvedte)
Celkova ndrocnost prace nadprlimérna
Prakticka/teoreticka vyuZitelnost zpracovani nadprimérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobte - dobre - nevyhovujici  (uved'te)
Stupen spInéni cile prace vyborné

Logicka stavba prace vyborné

Rozsah a relevance teoretické Casti vyborné

Relevance literarnich zdrojd a zpUsob jejich citovani vyborné

IAdekvatnost pouzitych metod vyborné

Rozsah, hloubka a preciznost vysledk( prace vyborné

Formalni Gprava prace velmi dobre

Gramatika a stylistika velmi dobie

Hodnoceni prace a pripominky:
Diplomova prace ma celkové dle mého nazoru na poméry podobnych kvalifikacnich praci vysokou

Uroven a velkou pridanou hodnotu. Nebojim se fict, Ze by se mohlo jednat o zaklad skript, ktera by
bylo mozné vyuzit pro vzdélavani odbornik(l v oblasti sportovniho marketingu v praxi i v akademickém
prostiedi.

V Uvodu ¢tendr jisté pochopi autorfiv zamér, nicméné struktura textu je trochu zvlastni. Volila bych
spi$ klasickou strukturu a prechod bud’ od obecného ke konkrétnimu nebo naopak. Zaroven kdyz
vidim v textu uz ze zacatku tolik otazek, pfijde mi Skoda, Ze nebyly zvoleny i vyzkumné otazky pozdéji
v souvislosti s cilem.

Pokud jde o cil prace, preferuji kratSi variantu, kde je na prvni pohled evidentni, co je hlavni cil a co
jsou spis vedlejsi cile. Je také trochu Skoda, Ze cil v abstraktu se neshoduje s cilem v samostatné
kapitole, byt’ bez slovickareni je moZné konstatovat, Ze z hlediska vyznamu jsou v podstaté
ekvivalentni. Cil byl v praci dle mého nazoru napinén.



Teoreticka vychodiska jsou zpracovana skvéle. Zdroje jsou relevantni a aktualni, stavba je logicka,
vétSina schémat ma stejny design, citovano je dle mého nazoru dobie. Jen Cerpat z Wikipedie neni
Uplné idealni.

Metodika respektuje vétsinu naleZitosti transparentnosti. Autor diikladné popisuje svij postup, nejen
vyuzité metody, ale konkrétni kroky. Nechybi ani operacionalizace. Zakladni soubor neni v metodice
popsan explicitng, ale vyplyva z predchoziho textu. Analyza dat ma prvky kddovani, tak bych ho
mozna pfimo zminila a vic bych na piikladech ukazala, jak analyza probihala.

Vysledky jsou prezentovany logicky a prehledné. Z rozhovord nejsou vybrany prilis dlouhé Useky, ale
jen stézejni vyroky, které autor doplnuje vlastnim komentarem a interpretaci. Ocenuiji i prezentaci
nékterych dilezitych vysledkd v tabulkach, coZ usnadnuje ¢tenafi orientaci.

Diskuze je obsahla a zahrnuje syntézu vysledkd, limity prace i porovnani s predchozim vyzkumem.
Porovnani s predchozim vyzkumem i limity mohly byt zpracovany vice do hloubky, ovsem i tak
hodnotim syntézu vysledk{ jako nadstandardni. Musim poznamenat, Ze v diskuzi dochazi ke
komparaci neanonymizovanych klubd, coz je predpokladam divod, pro¢ jsem v prilohach nenasla
souhlas etické komise s vyzkumem. K tomu si dovolim Fict jen to, Ze chceme-li vytvaret vyzkum, ktery
ma pridanou hodnotu, nemlizeme asi vSechny soukromé subjekty chranit pred jejich vlastnim
souhlasem s Gcasti na vyzkumu, ale na explicitni porovnavani bych si v nékterych pripadech davala
pozor (alespon v pfipadé, kdy jsou ke komparaci vyuzity informace, které nejsou verejné dostupné).
Resp. bud’ budeme tvrdit, Ze to neni pfima komparace, a pak by neméla byt zminéna ani v cili, nebo
budeme tvrdit, Ze je to pfima komparace, a tak bych volila variantu neuvadét nazvy klubl — byt
samoziejmé chapu, Ze to znacné komplikuje interpretaci vysledkl a pfinos prace.

Doporuceni jsou sepsana prehledné v samostatné kapitole. Dovolim si tvrdit, Ze jsou i pomérné
konkrétni. Jen bych byla opatrna s plosSnym doporucovanim. Nékteré mensi kluby jsou natolik
personalné nebo finan¢né poddimenzované, Ze jakakoliv aktivita navic napf. v pfipadé ,, mensich"
zapas(, by je mohla extrémné zatizit. V zavéru se nové informace neobjevuiji.

Formalni Uprava prace je také na vysoké Urovni. Pfijde mi jen Skoda, Ze kdyz uz si autor dal praci
s prevedenim vétsiny schémat do stejné grafické podoby, néktera schémata zdstala v plivodnim stavu
(napf. str. 25 a 26).

Jazykové a gramaticky je prace v podstaté v poradku, jen nékdy se vyskytnou neobratné véty (napft.
obrézku, tak dostaneme vic informaci o celém procesu." (str. 26). Jestli je v akademickém prostredi
nékdo, kdo dokaze pochopit, Ze autor textu si nem{ize pomoct a pouziva souvéti o nékolika vétach,

jsem to ja. Nicméné nékdy je to v pfipadé této prace z hlediska orientace v textu opravdu na skodu.
Obzvlast’ napf. v cili a dalSich pasaZich, které jsou pro ¢tenare dilezité, aby pochopil autorlv zamér.

Celkové je prace podle mé skvéla.
Otazky k obhajobé:
1) Kdybyste mél rozdélit doporuceni tak, aby Cast byla Sita na miru ,mensim" a ¢ast ,vétSim"
klublim, jak byste to udélal?
Navrzeny klasifikacni stupen:
Praci doporucuiji k obhajobé s klasifikaci ,,vyborné", v zavislosti na priibéhu obhajoby.

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 18. 6. 2022 Podpis
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