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Abstrakt

Autor:
Michal Holoubek

Nazev:

Financovani rekonstrukce stadionu EvZena RoS$ického

Cil:

Cilem préce bude vypracovani finan¢niho planu rekonstrukce. Tento plan by mél byt
slozen z odhadu nakladd a pfijmové Casti, kterd se bude tykat dotacnich programd.
Tato finan¢ni analyza by ndsledné¢ mohla slouzit majitelim stadionu Evzena
Rosického, kterym je aktualné Fotbalova asociace Ceské republiky, k dovrieni oné

rekonstrukce.

Metody:
Pouzité metody v této praci jsou polostrukturovany rozhovor a analyza dotac¢nich

programii, které jsou vhodné pro financovani této rekonstrukce.

Vysledky:
Rekonstrukce tohoto stadionu je uskute¢nitelnd, ale zavisi na spousté faktord, které

by mohlo uspésnost rekonstrukce narusit.

Zavér:

Financovani rekonstrukce velkych stadionli je komplexni proces, ktery vyzaduje
peclivé planovani a kombinaci riznych zdrojii financovéani. Tato prace poskytuje
dilezité poznatky, které mohou byt uzitecné nejen pro tento konkrétni projekt, ale

také pro dalsi projekty rekonstrukce sportovnich zafizeni.
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Title:

Financing of the reconstruction of the Evzen RoSicky stadium

Objectives:

The goal of the work will be the development of a financial plan for the
reconstruction. This plan should consists of an estimate of costs and a revenue part
that will relate to subsidy programs. This financial analysis could subsequently serve
the owners of the Evzen RoSického stadium, who are currently the Football

Association of the Czech Republic, to complete the reconstruction.

Methods:
The methods used in this work are a semi-structured interview and an analysis of

subsidy programs that are suitable for financing this reconstruction.

Results:
The reconstruction of this stadium is feasible, but it depends on a lot of factors that

could affect the success of the reconstruction.

Conclusion:

Financing the reconstruction of large stadiums is a complex process that requires
careful planning and a combination of different funding sources. This work provides
important insights that can be useful not only for this particular project, but also for

other sports facility reconstruction projects.
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1 Uvobp
Sport je kazdodenni soucasti zivota vétSiny lidi, at’ je to na jakékoli vykonnostni
urovni. Neodmyslitelnou soucasti sportu jsou sportovni zafizeni, bez kterych by

vétSina sportl nemohla fungovat.

Stadiony jako symboly sportovniho ducha a kulturni identity, slouzi nejen jako arény
pro sportovni udalosti, ale také jako mista pro setkavani a spojeni komunit. V ramci
modernizace a udrzitelného rozvoje infrastruktury je nezbytné neustale aktualizovat
arenovovat tyto struktury, aby vyhovovaly nejen pozadavkiim sportovnich
organizaci, ale také potfebam Siroké vetejnosti. Pro vetejnost je dilezitd mimo jiné
i lokalita a dostupnost sportovniho zaiizeni. V Ceské republice je tdchto sportovnich
zafizeni a aredld velké mnozstvi, a tudiz neni nouze o to mit si kde zasportovat. Ne
vzdy se ovSem nachazi sportovisté¢ v tom nejlepSim stavu, a proto jsou nutné

rekonstrukce.

V ramci této prace se zaméfime na jednu z vyznamnych rekonstrukci sportovnich
zatizeni v Ceské republice — rekonstrukci Stadionu Evzena Rosického. Tento stadion,
pojmenovany po vyznamném ceském atletovi, ma dlouhou historii a zasadni misto
v srdcich sportovnich nad$encti. Nicméné¢ jako mnoho jinych stadionti po celém svéte,
i stadion Evzena RosSického celi vyzvam modernizace a potfebam ptizplisobeni se
novym standardim bezpecnosti, pohodli a technologického pokroku. Praveé
bezpecnost je v souvislosti s timto stadionem nejvice feSené téma, jelikoZ je stadion

z diivodu havarijniho stavu svétel z bezpe€nostnich ditvodil pro vefejnost uzavien.

Cilem této prace je prozkoumat a analyzovat riizné aspekty financovani rekonstrukce
stadionu Evzena RoSického. Tato analyza zahrnuje studium riznych moZnosti
financovani, vcetné vefejnych dotaci, soukromych investic a partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru. Dale se zaméfime na klicové faktory ovliviiujici rozhodovani
o financovani, jako jsou ekonomické faktory, politické aspekty, spole¢nost a Zivotni

prostiedi.

Vysledky této analyzy nejen poskytnou cenné poznatky pro rozhodovani

o financovani konkrétni rekonstrukce stadionu Evzena RoSického, ale také pfispé&ji



k $ir§Simu porozuméni procest financovani sportovni infrastruktury a jeho vlivu na

ekonomiku a spolecnost.

Tato prace se tak stdva nejen zkoumanim konkrétniho projektu, ale také piispévkem
k diskusi o tom, jak nejlépe investovat do sportovni infrastruktury, aby byly zajistény

dlouhodobé vyhody pro komunity a spole¢nost jako celek.
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2 VYMEZENIi PROBLEMU

2.1 Historie a vyznam sportovnich zarizeni

Sportovni zafizeni jsou nedilnou soucasti sportu, bez kterych by vétSina sportd ani
nemohla existovat. Jsou vyznamnym dilem sportu jiz od dob antiky. V této dobé
vznikaly stadiony ve starovékém Recku z déivodu lepsi vybavenosti méstskych

staveb. (Flemr, 2022)

Za dob antiky také vznikaly stadiony u pfilezitosti sportovni piipravy, ve Sparté ¢i
Aténach. Ve Sparté probihal vycvik ve Skolach v ramci télesné vychovy, aby byli
vSichni spartané maximalné pfipraveni na ochranu svého méstského statu a byli
schopnymi vojaky. V Aténach byla situace podobna, vznikala zde i takzvana
gymnadzia, ktera se starala o rozvoj t€la i mysli. Tento rozvoj fyzickych i psychickych
schopnosti a dovednosti se nazyval kalokagathia. Mimo jiné se v téchto gymnaziich
nachazelo i na tu dobu velké mnoZstvi sportovist, jako naptiklad palestra, slouzici
k zépasu, ¢i sdly na mi¢ové hry a gymnastiku, které byly vybaveny i béZzeckymi
drahami. Déle se zde nachéazelo hygienické zazemi zahrnujici i bazén nebo masazni
mistnosti pro dostate¢nou regeneraci. Dalsim diivodem pro stavbu stadionu byly
panhelénské hry. Nejznamé;jsi byly hry olympijské, podle mésta Olympie, které byly
po nékolika staletich obnoveny a jsou v jiné podobé poradany kazdé ctyfti roky. Pattily

sem ov$em i hry nemejské, pythijské a istmické. (Kossl a Stumbauer a Waic, 2018)

Od dob antiky se mnozstvi sportovnich zatizeni exponencidlné zvySovalo, at’ uz kvili
rostoucimu poctu obyvatel, ¢i rostoucimu zajmu o sporty obecné, na profesionalni
nebo rekrea¢ni urovni. I mnozstvi sporti se od dob antiky rychle zvétSovalo.
S obnovenim olympijskych her v roce 1896 se rozmohla stavba obrovskych stadiond,
¢i celych olympijskych arealt. Kromé klasickych letnich olympijskych stadiont se
zaCaly po roce 1924 rozméhat i aredly pro olympiddy zimni. Didvodem jsou
samoziejmé prvni zimni olympijské hry, které se konaly pravé ve zminéném roce

1924 ve francouzském Chamonix. (Flemr, 2022)

Problém ovSem nastava v tom, ze sportovnich zatizenich a stadionti je aktualn¢ vSude,
jak v Ceské republice, tak po svéte, obrovské mnozstvi, a tudiz je velkych problémem
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poslednich let udrzet vSechna sportovni zatizeni v chodu, vzhledem k finan¢ni
narocnosti Udrzby a tak dale. Kvili témto okolnostem jsou sportovni zafizeni velmi
Casto odkazéna bud’ na finance z vetfejné spravy nebo jsou odsouzeny k zahubé.
V Ceské republice je takovych mist nékolik ve vech moznych lokalitach. Jedna se
o veétsi 1 mensi aredly, které jsou specializované na vSechny mozné sporty. Jednim
z vétSich stadiond, ktery ¢eka nemild budoucnost je brnénsky stadion Za Luzankami.
Ten byl v minulém roce odsouzen k demolici, jelikoz jeho stav uz neni mozné
zachranit a ani na to nejsou finance (Brnénsky denik.cz, 2023). Pokud by se hled¢lo
i na stav pouze atletickych drah, a ne celého stadionu je mozné zminit stadion v Usti
nad Labem nebo v Lovosicich. Kazdopadné vyjmenovani vSech téchto dlouho
neopravovanych staveb by trvalo velmi dlouho jen v ramci Ceska, a tudiz je dobré
pfesunout se i1 k prikladim ze svéta. V ptipadé velkych olympijskych arealt
v zahrani¢i mizeme vidét, Ze velice ¢asto po skonceni her nenaleznou jiné vyuziti.
Nézornym piikladem miiZze byt zimni olympijsky areal v Sarajevu. Zde se konaly hry
vroce 1984. Urcitd mista se dockala rekonstrukce a jsou i z €asti vyuZzivana, ale
skokanské miustky, bobovd drdha nebo olympijsky hotel Igman se uz dalsi
rekonstrukce nedockaly. Zminény hotel byl poté po dobu piiblizné deviti let
vyuzivan, ale i diky nésledné vélce, kterd se na tGzemi Bosny a Hercegoviny
odehravala, upadl, jako okolni objekty, v zapomnéni. (Asociace recentni archeologie,

2017) Dalsi ptiklady budou vice rozebrany v nasledujicich kapitolach.

2.2 Klasifikace sportovnich zarizeni

Pro lepsi orientaci v rdmci sportovnich zatfizeni a sportovni infrastruktury je dobré si
struéné klasifikovat urcité druhy, které se v odborné literature objevuji.

2.2.1 Sobéstacna a nesobéstatna

Klasifikace sportovnich zafizeni je mozna do tfech skupin z hlediska ekonomického
na sob&stadna, nesobéstaéna a vydéle¢na. (Novotny, 2000) V ramci Ceské republiky

bychom mezi nesobéstacna sportovisté¢ mohli zatadit bazény ¢i zimni stadiony, které

si nevystaci se svymi financemi, a jsou zde nutné dotace. Poté tu jsou ekonomicky
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sobéstacnd sportovni zafizeni, kterd ovS§em mohou byt zavisla na jinych faktorech,

napiiklad na pocasi. Typickym ptikladem jsou lyzatské arealy nebo plazové sporty.

2.2.2  Klasifikace dle primarniho ucelu

DalSim délenim by mohlo byt dle primarniho Gcelu. Jak uz z ndzvu vyplyva, bude se
zde klasifikovat podle toho k cemu se dané sportovisté prevazné vyuziva. (John
Crompton, 1995) Zde je vhodné predstavit tfi zakladni ptiklady: stadiony, haly

a venkovni kurty a hfiste.

2.2.3 Klasifikace dle typu sportu

Nasledné by bylo dobré zminit sportovni zatizeni klasifikované dle typu sportu, ktery
se zde provozuje. Jmenovité jde o fotbalové stadiony, atletické stadiony, tenisové
kurty, plavecké bazény, zimni stadiony. (John Crompton, 1995) Velmi casto byva
zvykem kombinovat tyto varianty a vytvaret spole¢na sportovisté napt. pro fotbal
a atletiku nebo multifunkéni haly pro halové sporty. Tyto multifunkéni prostory jsou
¢im dal vét§im trendem, ktery se v Cesku objevuje. Vzhledem k tomu, Ze tyto
stadiony vznikaji povétSinou v posledni dobé€, oplyvaji moderni technologii
a modernim vybavenim. Mimo jiné se tento trend objevuje Castéji ve sportovni
infrastukrufe, jelikoz tyto prostory nabizi Sirokou $kéalu sportovnich a rekreacnich
moznosti pro Siroké spektrum obyvatel, ktefi jsou tim podporovéani ke zdravému
zivotnimu stylu. Jednim z dalSich diivodd, pro¢ dochazi k Castéjsi vystavbe téchto
zafizenich je, ¢ vlada a mistni samospravy v CR &asto podporuji rozvoj
multifunkénich sportovnich prostorti prostfednictvim investic do infrastruktury,
grantli a dotaci, coz pfispiva k rozsifeni nabidky sportovnich moznosti a zlepSeni

zivotnich podminek obyvatel.

2.2.4 Klasifikace dle velikosti sportovniho zafizeni

Jako ptedposledni piiklad je zde klasifikace dle velikosti sportovniho zatizeni. Jejich

rozdéleni je velmi prosté — na mala a velkd sportovni zatizeni. U prvniho zminéného

se jedna o mensi sportovisté uréend pro mensi tymy z nizSich soutézi s kapacitou na

n¢kolik set divakl ¢i méné. Druhou variantou jsou velké stadiony pro vétsi mnozstvi

divakl, kapacita téchto stadiond je v fadech tisiclh mist. Tyto prostory umoziuji
13



poradani velkych sportovnich, ale i spolecensko-kulturnich akci, coz dopoméha ke

komunitnimu setkavani. (John Crompton, 1995)

2.2.5 Klasifikace dle umisténi

Poslednim ptikladem je déleni dle umisténi daného sportovisté. Zde jsou opét
popsany dvé podskupiny, a to méstska a venkovskd sportovni zafizeni. Méstska
sportoviste se nachazi ve méstech a obcich, jsou vétSinou piistupnd vetejnosti a slouzi
pro sport a rekreaci v komunité. Naopak venkovské sportovisté se nachdzi na venkové
a jsou povétSinou spojend s mistnimi Skolami, sportovnimi tymy nebo rekrea¢nimi

arealy. (John Crompton, 1995)

2.3 Efektivita vyuziti sportovnich zarizeni

Jak uz bylo pséno vyse, problematika stadiontli se tyka hlavné financovani a udrzby.
Toto téma nema ve svéte piiliS mnoho pozornosti, kazdopadné je velmi aktudlni. Ke
zminénému problému dochézi ve velké mife v zemich, které stavi sportovni arealy
z diivodu potéadani olympijskych her. Vystavba téchto olympijskych arealt je velmi
nakladnd a neni pfili§ udrzitelna a tim padem dochéazi po skonceni her k opusténi
aredlu, ktery poté jen chatra a ztraci své vyuziti. K tomu v minulosti doslo naptiklad
pfi olympijskych hrach, kdy stadiony v Aténach ¢i v Riu, ve velké mife ztratily po
skonceni her vyuziti a v dnesni dobé pouze chatraji. (Sport.cz, 2014) Je zde ale
1 poukazano na svétlé piipady. Skvélym piikladem je olympijsky stadion v Londyné,
ktery Britové ptestavéli na fotbalovy stadion klubu West Ham. Tato pfestavba byla
velmi nakladnd, ale piesto jde o lepSi variantu feSeni oproti predeSlym dvéma

ptipadiim. (Balch a Scott, 2016)

DalSim krasnym piikladem vyuziti sportovniho aredlu je olympijsky stadion
v Mnichové zroku 1972. Jedna se o dilo architekta Freia Otta, tehdy se jednalo
o novou technologii stanovych tazenych konstrukei, které mély pfipominat vrcholky
Alp. Tato konstrukce rozsahle ovlivnila svétovou architekturu a poukazala na novy
smér demokratického Némecka. (architecture publishers, 2009) Stadion ziskal
podobu parku, aby piisobil vice vesele a optimisticky. Bohuzel tento zdmér pokazila

nest’astna udalost, ktera tuto olympiddu poznamenala. I ptes tuto skutecnost se tento
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stadion i1 po necelych padesati letech udrzuje ve velice dobrém stavu a v roce 2022 se
zde konaly evropské hry nebo taky jinak nazyvané multisportovni mistrovstvi
Evropy. Mimo jiné se jednalo o mistrovstvi Evropy v atletice, beach volejbalu,
cyklistice, veslovani nebo sportovni gymnastice. Soucasti ovSem bylo i mnoho

dalsich sportii.

Dtlezité je ale zaméfit se 1 na negativni pfipady. Zminény zde byl naptiklad bosensky
aredl ze zimnich olympijskych her roku 1984 nebo arealy letnich her v Riu ¢i Aténach.
Z toho se muze zdat, Ze k tomuto jevu dochazi primarné v mén¢ rozvinutych zemich.
Je to logické, jelikoz tyto zemé dostanou moZznost poradat olympijské hry, coz je velka
Cest, ale je nutné vynalozit velké finan¢ni prosttedky a poté je narocné udrzet tyto
monstrozni aredly ve slusném stavu. Moznym feSenim by bylo témto zemim
poskytovat finan¢ni prostfedky na udrZeni téchto aredlli, aby zde mohly i nadale
poradat velké akce. Otazkou ale zlstava, kde tyto finance ziskat, proto je jednodussi
nabizet potadani velkych akei spise jinym zemim. Aktudlnim trendem je i to, Ze Sance
na poradani velkych akci dostavaji zemé blizkého vychodu, které oplyvaji velkym
mnozstvim monetarnich zdroji, a tudiz jsou bez vyraznych problému schopny stavét
obrovské haly ¢i stadiony. Zde ovSem byva problém naptiklad s nedodrzovanim
lidskych prav ¢i prav zen, coz moc nejde ruku v ruce s motivy, které¢ napiiklad

olympijské hry ptredstavuji, tudiz se nepiedpoklada, Ze by zrovna olympijské hry mély

weew

Tento problém bohuZel neni pouze u olympijskych her, ale tyké se velkého mnozstvi
akci jako jsou mistrovstvi svéta, Evropy a tak podobné. Aktualnim piikladem mohou
byt velmi diskutované stadiony v Kataru. Ty vznikaly kvali mistrovstvi svéta a uz
jejich stavbu doprovazelo mnoho kontroverzi. Behem stavby téchto stadionti doslo ke
smrti velkého mnozstvi déIniki, dle analyz se mélo jednat aZ o Sest tisic obéti. (CT24,
2022) Kromé¢ toho, zZe stavbu stadionu doprovazely tyto smutné udalosti, je problém
1to, Ze po skonceni mistrovstvi svéta ve fotbale, které se konalo v roce 2022, jsou jiz
bez vyuziti. A vzhledem k poctu tymi v Katarské lize a nakladné tidrzbé, se neda moc
ptedpokladat, ze by se stadiony vyuzivaly mistnimi kluby. Téch je v nejvyssi lize
dvanact a kazdy sviij stadion ma, zatimco novych stadionti se postavilo hned sedm.

Tudiz je velmi téZko predvidatelné, co se nyni bude s témito stadiony nadéle dit. Da
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se ovSem ocekavat, Ze se zde budou velké akce poradat Castéji, coz 1ze vidét napiiklad
ve sféfe bojovych sporti, kde se u jedné z ptednich MMA organizaci, v posledni dobé
velmi Casto potadaji galavecery pravé v zemich blizkého vychodu. Ale i velka
boxerska klani, kterd se v posledni dobé€ udala méla své misto konani prevazné¢ Abu
Dhabi, hlavnim mésté¢ Spojenych Arabskych Emiratd. Otazkou je, jak bude tento
trend pokracovat. (e15, 2019)

2.4 Financovani sportu a sportovnich zarizeni v Ceské republice

Financovani sportu v Ceské republice probiha ze dvou priméarnich zdroji, a to
z vefejnych rozpoctl a ze soukromych zdroji. Velmi Castou situaci je, ze dochézi
k prostupovani z obou hlavnich zdrojovych oblasti. To je nazyvano vicezdrojovym
financovanim sportu. Tento pojem Iépe dovysvétli obrazek 1.0. V této kapitole budou
mimo jiné rozebrany piijmy sportovnich klubtli a organizaci a také nadace a grantové
programy, protoze i to spadd do zékladniho rozdé€leni financovani sportu. (Hobza,

Rektotik, 2006)

Obr. 1. Vicezdrojové financovani télesné kultury
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2.4.1 Financovani z vetejného rozpoctu

Zakladnim stavebnim kamenem je rozpocet statu, ve kterém vlada rozhodne, kolik
penéz na sport piijde. Poté co se rozhodne, jaké mnozstvi financi bude sportu udéleno,
zacne se s rozhodovanim o pterozdélovani téchto financi. Ty pferozdéluje Néarodni
sportovni agentura, kterd v soucasnosti pisobi jako takové ministerstvo pro sport, a je
jednou s organizacnich slozek statu. NSA tak vystfidala na pozici pierozdélovani
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které tuto tilohu vedla pfed vznikem
této agentury. Ta vznikala teprve pted par lety, pfesnéji v roce 2019 a do poloviny
roku 2021 stale zastavala nékteré ¢innosti tykajici se této problematiky. O tom, kolik
prostiedki obdrzi jednotlivé svazy, je rozhodovano na zékladé¢ sportovni reprezentace
a vychovy mlédeze. Svazy poté déle prerozdéluji ziskané finance do jednotlivych
klubt. Dals$i moznosti, jak ziskat prostfedky od Narodni sportovni agentury, je skrze
rizné grantové programy, ty budou vice rozebrany pozd¢ji. Kromé pierozdélovani
financi ma za kol NSA 1 monitoring a kontrolu vyhotoveni projektti, na které
poskytla finan¢ni prostfedky. Tyto projekty by mély vést k dosazeni cilt a rozvoji
klubti a sportovct. VSechny kroky, které NSA provadi jsou pravidelné kontrolovany,
aby nedochazelo k neefektivnimu ¢i nespravedlivému pierozdélovani financi ze

statniho rozpoctu. (nsa.gov.cz, 2020)

Dal8i moznosti financovani z vetfejnych rozpoctii je financovani z rozpocti obci
a krajii. Ty ziskdvaji své finance z n¢kolika zdroji, mezi které patii piijmy z dané
z nemovitosti, finance z dotaci a grantd, ty jsou ziskavany bud’ od vlady nebo od
Evropské unie. Zdrojem mohou byt ovSem i piebytky a rezervy ¢i pujcky. Z téchto
financi pozdéji vznikaji rozpocty krajl, které jsou nadale prerozdélovany mimo jiné
i do sportu. Kazda obec a kraj ma své specifické zdroje prerozdélovani a ziskavani
financi, které je zavislé na mistnich podminkach a prioritach. (Asociace sportovnich

klubt, 2019)

2.4.2  Financovani ze soukromych zdroji

V prostiedi ¢eského sportu je financovani ze soukromych zdrojii asi tim nejvétSim
podilem ve sportovnim prostiedi. Nejvice prostiedkll plyne smérem od domacnosti

ataké podpora od podnikii a instituci. Vzhledem k tomu Ze sport neni v Ceské
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republice klasifikovan jako ekonomicka ¢innost, neni snadné ptresné¢ dohledat jaké
castky proudi ze soukromych zdroji. Je vsak snadno odvoditelné, ze pravé vydaje
domadcnosti jsou tim nejvyraznéjSim a hlavnim vydajem ve sportovnim sektoru. Tyto
vydaje plynou primarné z pronajmi zatizeni, thrady ¢lenskych ptispévki ¢i vydaja

za sportovni zbozi, ale i mnoho dalsich.

Dal$imi soukromymi zdroji mohou byt i bankovni Gvéry a ptjcky od finan¢nich
instituci. V soucasné dobé roste ochota finan¢nich instituci uvoliovat prostfedky,
které podporuji rtizné druhy sportovnich projekt. Vzdy je nutné jako prvni vytvofit
podrobny podnikatelsky zdmér. Ten poté zhodnoti finan¢ni instituce z hlediska
realnosti a navratnosti investice. Podle téchto faktor je ucinéno rozhodnuti, zda

finan¢ni instituce uvér poskytne.

2.4.3 Nadace a grantové programy

Jak jiz bylo vySe naznaceno grantové programy, podporujici sport, spravuje Narodni
sportovni agentura. Ta samoziejmé neni jedinym subjektem, ktery granty poskytuje.
Tyto programy jsou financovany z vetejnych zdroji tedy napiiklad NSA nebo existuji
1 granty ze strany Ministerstva Skolstvi a mladeze a télovychovy, na jejich strankach
lze nalézt jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni dotacni programy. Dale bych zminil granty,
které kazdoro¢né vypisuje Evropska unie naptiklad pro regionalni rozvoj a soudrznost
nebo programy oziveni a odolnosti. K u¢eltim pterozdélovani téchto financi vétSinou
slouzi fondy, které jsou zakladni slozkou vydajové Casti rozpoctu Evropské unie.
KaZzdopadné jsou vypisovany granty i ze soukromych zdrojii, nezavislych instituci.

Programy maji za cil maximalnim moZznym zptsobem rozvijet ¢esky sport a mladeZze.

Riizné neziskové organizace a nadace, jako napfiklad Ceska nadace sportovni
reprezentace, skrze své nadacni programy poskytuji finance pro sportovni projekty,
ale také na podporu mladeze, stavby a rekonstrukce sportovnich zafizeni nebo
vzdélavaci programy. Také zde zasahuji soukromé subjekty, které i skrze rtzné
partnerské programy poskytuji finance na vySe zminéné aspekty pro sportovni

prostfedi. (Cesk4 nadace sportovni reprezentace, 2002)
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2.4.4 Ptijmy sportovnich klubii a organizaci

Nyni je dilezité ptesnéji rozebrat, kde vSude se berou piijmy sportovnich klubt
a organizaci v Ceské republice. Jiz zde byly zminény piijmy, které plynou ze strany
Nérodni sportovni agentury, ale to samoziejmé neni to jediné z ¢eho se piijmy klubu
skladaji. Vzdy zélezi na tom, o jakou organizaci ¢i klub se jednd, a dale na velikosti
a rozsahu piisobnosti. Jako zadkladni vycet miZeme zvolit piijmy z podnikatelské
¢innosti, pfijmy ze statniho rozpoctu, respektive od NSA, pfijmy z rozpoctl kraji
a obct, ptijmy z vybranych ¢lenskych prispévki, piijmy z prodeje vstupného, piijmy
z fondt Evropské unie, trzby z prodeje propagacnich materiali ¢i bankovni Gvéry.
Mezi vyctem piikladl se neobjevil jeden, ktery je velmi nedilnou soucasti vétSiny
klubti a organizaci a tim je sponzorovani nebo téz mozné psat sponzoring. Pro lepsi

pochopeni tohoto pojmu mohou slouzit nasledujici dvé definice.

»lermin sponzoring vyjadiuje investovdni v penézni nebo jiné podob¢ jako
protisluzbu za vyuziti komeréniho potencidlu spojeného s konkrétni udalosti.
Sportovni a umélecké udalosti vytvareji zaujeti a vzruseni. Majitelé znacek si kupuji
prava na asociaci znacky s udélosti, organizaci nebo ¢lovékem za ucelem dosazeni
fady strategickych cild, naptiklad zvySeni prestize, obecného podvédomi o znacce

nebo zvyseni podilu na trhu (Kolah, s.126, 2001).*

,Pojem sponzoring se vyuziva k ziskani prav pfilenénych nebo piimo spojovanych
s produktem nebo akci, s cilem ziskat uzitek z tohoto spojeni. Sponzor pak pouziva
tento vztah k dosaZeni svych propagacnich cild nebo k podpofe SirSich
marketingovych cilt. Prava ziskana z tohoto vztahu mohou zahrnovat maloobchodni
prilezitosti, koupi prdva na uziti jména ve vysilacich casech nebo programu

hospitality (Caslavova, s.172, 2009).“

Skrze sponzorovani ziskavaji sportovni kluby své dodate¢né finance. Ve sportovnim
prostiedi mame Ctyfi hlavni druhy sponzorovéni a témi jsou: sponzorovani
jednotlivych sportovcl, sportovnich tyma (klubd), sportovnich organizaci
a v poslednim ptipadé sponzorovani sportovnich akei. (Caslavova, 2009) Pro stranu
sponzora je vzdy dulezité, aby byl vhodné spojen s danym sportem. Skvélym
ptikladem je spojeni extrémnich sportl jako skateboarding, snowboarding nebo
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motosporty, Formule 1 atd., se spolecnosti Red Bull. OvSem pokud mélo jit
o spolupraci s bojovymi sporty, které se povazovaly za sporty, které by mohly byt
vkladany do stejnych skupiny jako vySe zminéné sporty, Red Bull partnerstvi odmitl
a na scén¢ bojovych sportl je tak tvaii jina znacka energetickych napoji a tou je
Monster energy. Ta mimo jiné spolupracuje s nejvétsi svétovou MMA organizaci

UFC a také s nejvétsi evropskou organizaci Oktagon MMA.

2.5 Sportovni zarizeni na izemi Ceské republiky

V Ceské republice doglo k rozsahlé stavbé sportovnich zafizeni na konci osmdesatych
let, v dobach Ceskoslovenské socialistické republiky, tedy za vlady komunisti. Ti se
snazili dle sovétského modelu odlékat pozornost lidi od ¢innosti statu, ke sportu. Také
bylo cilem komunistického vedeni statu, aby se zvySila uroven sportu na Uzemi
Ceskoslovenska. Z toho ditvodu vyrostlo b&hem zminéného obdobi na nasem uzemi
velké mnozstvi sportovist’, ze kterych je spousta vyuzivana dodnes. (IDnes, 2019)
Ovsem stavba novych stadionti neni aktudlnim trendem, spiSe se vyuZzivaji ty, které
byly vystavény pied rokem 1989. Dalsim problémem v Ceské republice je, Ze zde
chybi velkokapacitni stadiony ¢i sportovni haly. Nejvétsim stadionem je Sinobo aréna
v prazském Edenu. Tento stadion je domécim stadionem Slavie Praha a své utkani
zde povétsinou hraje i fotbalova reprezentace. Kapacita stadionu je lehce nad hranici
20 000 mist a pouze dalSich Sest stadioni po celém tizemi Ceska mé kapacitu nad
10 000 mist. Zajimavou aktudlni okolnosti je ale to, Ze prazsky fotbalovy velkoklub
Slavia, ktery hraje na nejvétSim Ceském stadionu nabidl, ze zvétsi aktudlni kapacitu
stadionu na 33 000 mist, aby tak usnadnil dlouholeta jednani o stavbé Narodniho
stadionu na Strahov¢. V takovém piipadé by se samoziejmé vSechny zapasy
fotbalového narodniho tymu mohly konat pravé zde a byla by to také pfiilezitost
poradat zde vétsi kulturni akce. Eden se totiz v poslednich letech stava i kulturnim
centrem pro ruzné akce jako koncerty nebo se zde bude konat i nejvétsi MMA turnaj
na ¢eském uzemi pod zastitou Ceskoslovenské organizace Oktagon MMA. Navic by
dle vSeho tato pfistavba mist trvala kratSi dobu nez stavba narodniho stadionu, coz je
vyhodné, vzhledem k dlouhodobym problémim s uskutecnénim projektu Narodniho

stadionu. Aktudlni kapacita Sinobo stadium vSak v porovnani s ostatnimi staty
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Evropy neni pfili§ konkurenceschopna. V hokejovém prostiedi je situace jesté o néco
horsi, prestoze se Ceska republika povaZuje za hokejovou velmoc. Zde je nejvétsim
stadionem O2 aréna, ktera je doméacim prostfedim pro tym HC Sparta Praha a jeji
kapacita se pii hokejovych zapasech pohybuje na hranici 17 000 mist k sezeni. Mimo
arény jsou pouze dalsi dva hokejové stadiony, u kterych kapacita prekracuje 10 000
mist. At uz jedna o hokej ¢i fotbal, je nutné podotknout, Ze chybi velkokapacitni
stadiony. Lehké zlepSeni situace slibuje stavba nové multifunkéni haly v Brné. Ta
bude slouzit mimo jiné na hokejova utkani a bude schopna pojmout témet
dvojnasobek kapacity zimniho stadionu, ktery aktualné druhé nejvétsi mésto Ceské
republiky nabizi. Tato hala by se tak stala druhou nejvétsi halou na Ceském uzemi.
(arenabrno.cz, 2019) Co se tyka fotbalu, tak uz dlouhé roky se v souvislosti
s Rosického stadionem mluvi o stavbé velkokapacitniho narodniho stadionu, ktery by
uréitym zptsobem vyftesil nékteré problémy. OvSem i stavba tohoto narodniho
stadionu ma sva uskali, kterd budou nize vice rozebrana. Tato kapitola by ale

pfedevsim méla predstavovat diilezité sportovni stadiony na Ceském tuzemi.

Jako prvni je dobré zminit fotbalovy stadion Za Luzankami. Pfestoze nyni uz se
nejedna o v soucasnosti vyuzivany stadion, je dobré ho zde zminit. Jeho historie totiz
krasn¢ ukazuje na to, jak snadno miiZe stadion ztratit svou slavu i pies v§echno, co se
na tomto stadionu udélo. Tento stadion se nachazi v Brn€ a byl vystaven mezi lety
1949-1953, a jednd se o jeden z ptikladi staveb, které vznikaly v padeséatych
a Sedesatych letech dvacatého stoleti. Dlouhd léta se jednalo o domaci stadion
hlavniho Brnénského fotbalového celku FK Zbrojovka Brno. Jeho Kapacita
dosahovala 50 000 mist, z cehoz pouze 6 500 bylo mist k sezeni. V Sedesatych letech
20. stoleti zde byla postavena nové tribuna, diky ¢emuZz se z tohoto stadionu stal
nejvétsi stadion v Ceskoslovensku. Mimo jiné byla sougasti stadionu i atleticka draha.
Odehrala se zde spousta pamatnych zapast ve fotbale, ale i vyznamnych atletickych
momentd. Mimo jiné zde byl zab&hnut v roce 1955 svétovy rekord na 3000 m
ptekazek. Problémy stadionu nastaly po roce 2000. V tomto obdobi prestal stadion
spliiovat pozadavky prvni ceské fotbalové ligy, a tudiz se Brnénsky fotbalovy klub
musel pfesunout jinam. A stadion pomalu zacal chatrat. Prob&hly zde ovSem

iniciativy, které mély za kol stadion zachrénit. Jedna ze snah probéhla v roce 2015,
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kdy se na tomto stadioné slavnostn¢ loucil se svou kariérou Brnénsky fotbalovy hrac¢
Petr Svancara. Ten vyzval vefejnost na pomoc k alespoit ¢asteénému zvelebeni
dlouho chétrajiciho stadionu. To se také povedlo a série brigad, podpora mésta a médii
vedla k ¢astecné oprave stadionu a k uspéSnému kondni akce. Zajimavy moment tento
stadion jest¢ zazil po Sesti letech, jelikoz zde probihalo nataceni dokumentarniho
filmu Zatopek. Stadion byl vyuzit hned jako tii rGzné stadiony, které se ve filmu
objevily a byly jest¢ uméle pretvoreny na vizual napiiklad olympijského stadionu
v Helsinkéch, na kterém Emil Zatopek ziskal 3 zlaté medaile. Pro ti¢ely filmu musel
byt stadion opét mirn¢ opraven a zkraslen. Tim ovSem veskeré snahy o obnovu

stadionu skoncily a v soucasnosti se pouze jedna o jeji demolici.

Zajimavym piikladem sportovniho zafizeni, které se dokdzalo vzepfit neptizni osudu
je viceucelova hala florbalové Sparty. Zde probihala snaha o rekonstrukci haly
a prilehlého zazemi, které slouzilo klubu naptiklad jako Satny. Problém byl ovSem
v tom, Ze v hale byl klub pouze v podnajmu, a tudiZ nemohl provadét Zadné opravné
kroky. V roce 2019 se podafilo ziskat florbalovému klubu halu jako sviij majetek,
s velkou pomoci sponzor, coz znamenalo jediné, mohl zacit premyslet
o rekonstrukci. Florbalové Sparté se také podatilo ziskat podporu magistratu
v hodnoté 7 000 000 K¢, to ovSem nestacilo, a tudiz bylo potfeba zamyslet se i nad
dal$im zdrojem piijmu. Klub se rozhodl vytvofit vefejnou sbirku, kterd byla pomérné
uspé$na a podafilo se tak ziskat opét dalsi kapital k dokonceni vSech stavebnich
procest. (Sparta Florbal, 2021) Tento zplisob feseni situace s nedostatkem finan¢nich
prostfedkii by mohl byt ptredlohou v analytické ¢asti, ve které bude nutné ziskat veétsi

mnozstvi financi na obnovu RoSického stadionu.

Jednim z dalSich zafizeni vystavénych v padesatych letech je i strahovsky stadion,
ktery byl sice postaven jiz za prvni republiky vroce 1926, ale pravé v obdobi
komunismu se stadion zrekonstruoval a rozsifil do souc¢asné podoby. Po piekroceni
nového milénia se Strahovského stadionu ujal fotbalovy tym AC Sparta Praha, ktery
zrekonstruoval centrdlni ¢ast stadionu, ¢imz se prodlouzila funkceschopnost tohoto
stadionu. (Habrcetl, 2001) To ovSem neplati pro cely aredl, ale pouze pro jeho Casti.

Na Strahové se mimo jiné nachézi i stadion Evzena RoSického, pojmenovany po
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vynikajicim ¢eském bézci stfednich trati. Vice informaci tykajici se tohoto stadionu

bude rozebrano v nasledujici kapitole.

2.5.1 Piehled historie a vyznamu stadionu EvZena RoSického

Jedna se o stadion s velmi impozantni historii, ale bohuzel je lehce opomijeny oproti
zbytku Strahova a malokdo viibec tusi, o jaky stadion se jedna, kdyz se zmini jeho
nazev. Pfitom situace pravé na tomto stadionu je velmi kriticka. Od prosince je stadion
uzavien z divodu havarijniho technického stavu, vSem sportovctim, ktefi ho do té
doby vyuzivali. CoZ je omezeni pro nemaly pocet sportovct. Stadion je domacim
stadionem atletického klubu USK Praha, ktery je nyni odkazan pouze na vedlejsi
stadion Ptatelstvi, ktery ovS§em nenabizi zazemi Saten ani prostory k regeneraci, které

jsou pravé na Rogického stadionu k dispozici. (CT Sport, 2023)

Atleti ovSem nebyli jedinymi sportovci ¢innymi na zminéném stadionu. Stadion
fungoval i jako zdpasovy stadion B tymu Sparty a také se zde poradaly zapasy
a tréninky fotbalové reprezentace Ceské republiky. (Sparta.cz, 2024) Tim vznikal
i Casty problém s nedostatkem mista, vzhledem k tomu, Ze atleti nemohou trénovat
v dobé tréninkti fotbalu. OvSem stale zde byla varianta, ze atleti mohli trénovat na
vedlej$im stadionu, ktery jim byl velmi Casto k dispozici. Po uzavieni RoSického
stadionu se ale veSkera tréninkova aktivita pfesunula na vedlej$i stadion Pratelstvi,
ktery je v podstatné lepsi kondici nez sousedni stadion. Dlivodem lepsiho stavu je
rekonstrukce a modernizace, kterd zde prob&hla pod zastitou majitele stadionu
Fotbalovou asociaci Ceské republiky, v roce 2016. Ta ma mimo jiné v pfimém
sousedstvi stadionu své sidlo. Pfed uzavienim Stadionu EvZena RoSického slouZil
primarné vefejnosti nebo ho vyuzivali atleti v ¢asech, kdy bylo na RoSického stadionu
plno. Nyni je vSak Stadion Pratelstvi pro vefejnost vybrané dny zcela uzavien, aby
nedochéazelo k ptehlceni tréninkové kapacity, ktera velmi Casto neni dostacujici.
Atleticky klub USK Praha ma velké mnoZzstvi mladeznickych skupin, které potiebuji
stadion vyuzivat a nadhradni varianta se pro tyto skupiny zacinajicich atletli shani

velmi tézko. (Fotbal.cz, 2024)

Aktudlni situace na stadionu je takova, Ze v nedavné dob¢ prob¢hlo vybérové fizeni

tykajici se budoucnosti Strahova a stadionu Evzena RoSického. Hlavnim cilem
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vybérového fizeni byl navrh feseni, které zachova sportovni vyuziti aredlu a zaroven
bude do budoucna pfinasSet pravidelni piijem pro fotbalovou asociaci. Jedinym
ucastnikem vybérového fizeni, ktery splnil pozadované podminky majitele pozemku
je AC Sparta Praha, kterd ma jasny plan do nasledujicich let. Planem je nechat zbourat
stary stadion a postavit jiz dlouho probirany narodni stadion s kapacitou okolo tficeti
tisic mist, ktery by byl v prvni fad¢€ pro ucely domacich zapasi Sparty, ale své zapasy
by zde odehraval i narodni tym. Uskalim tohoto planu je oviem dle $éfa institutu
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy Ondieje Bohace nésledujici: ,,Kdybychom
jenom zbourali Rosic¢ak a misto néj udelali moderni stadion, tak méstu spis ublizime,
nez pomiuzeme. Nejde to tam totiz resit bez toho, abychom vyresili i sousedni velky
stadion. Neda se to bez toho preskocit a 7ict, Ze za soukromé penize se postavi jen
néco. Nejde jen o to, jestli se asociace a soukromy investor shodne, Ze tam chteji
narodni stadion. Je to provazané velkou radou dalsich rozhodnuti a investic, které uz
delat nechtéji a ani nemiizou. Musi je udélat mésto ¢i stat.”* (iDnes.cz, 2024) To je
mimo jiné jeden z hlavnich divodi, kvili kterému se jiz tak dlouho o narodnim
stadion¢ pouze mluvi. Otazkou ovSem ziistava, co by se stalo s atlety USK. S témi se
v planech Sparty nepocita, a tudiz se pracuje na navrhu, podle kterého by se m¢la
postavit nova draha vedle soucasné pretlakové atletické haly. To jsou ovSem dalsi
finance, které by musel atleticky klub sehnat a mimo to o spoustu stavebnich povoleni
a tak dale. Nyni je tedy hlavni otazkou, jak dopadne navrh Sparty a podle toho se bude
odvijet dalsi déni v okoli stadionu. Neni vSak jesté stoprocentni, Ze to opravdu takto
bude, jelikoz musi byt véc posouzena vykonnym vyborem FACRu a poté jesté ve
findlni verzi pfedlozena valné hromadé. Pokud by navrh neprosel, bude se opakovat
vybérové fizeni a celd situace bude opét na néjaky Cas pozastavena. Stadion je
majetkem Fotbalové asociace Ceské republiky, ta ale nemd dostatek financi pro tuto
rekonstrukci. Navrhem reseni bylo jiz nekolikrat postaveni tzv. Narodniho stadionu,
ktery by nahradil Rosického stadion, a mimo jiné rozsiril jeho kapacitu z piivodnich
asi 19 000 mist na priblizne 35 000. Tato rekonstrukce by stala odhadem 4 miliardy,
které by financovala FACR ve spolupraci s Ceskou unii sportu a Ceskym olympijskym
vyborem. (Topinka, 2014) Tato citace pochézi z bakalarské prace, kterd, vznikla jiz

pted deseti lety. Jiz tehdy se jednalo o nékolikaty pokus situaci okolo stadionu Evzena
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Rosického vytesit. Nyni je na stole nové jednani a nejblizs§i méesice ukazou, zdali

konec¢né dojde k n¢jakému vyraznému posunu.

D34 se tict, ze s velkou pravdépodobnosti by byla tato stavba nového stadionu velmi
podobné¢ nékladna jako rekonstrukce stadionu vzhledem k ¢etnym nedostatkiim a také
s ohledem na to, Ze stadion od rekonstrukce v sedmdesatych letech neprosel Zadnou
vyraznéjsi opravou, ale zdali tomu tak opravdu bude by mél ukézat vysledek této
prace. Tato situace byla nedavno feSena i v italském Mildn€. Zde je jiz naplanovana
demolice soucasného stadionu San Siro, na kterém sidli oba Milanské fotbalové celky
AC Milén i Inter Milan. Nahradit ho méa novy supermoderni stadion, ktery bude stat
milanské kluby asi 28 miliard korun. (Denik.cz, 2022) Situace se stadionem je
aktualnim tématem i pro katalansky velkoklub FC Barcelona. Jejich znamé sidlo
Camp Nou ¢eka renovace jiz v ¢ervnu letoSniho roku. Pijde ovSem o mensi zakroky
nez u Milanského San Sira. V ptipad¢ Barcelony se totiz sou¢asné Camp Nou bourat
nebude a ptijde ,,pouze* o modernizaci soucasnych prostor. Pro barcelonsky celek by
to ovSem znamenalo pfesun na byvaly olympijsky stadion Lluise Companyse, ktery
pravdépodobné az na dvé sezdny. (Sport.cz, 2022) Aktualné se jiz na tomto byvalém
olympijském stadionu odehrala vice jak polovina sezony a stadion tak znovu zaziva

navrat své uz trochu zaslé slavy.

Bourani sportovnich stadiontl, jako naptiklad mildnské San Siro, je velka ztrata, co se
historie sportu tyce. Maji za sebou totiz velmi bohatou historii. Pokud se bude mluvit
o tom, jaké akce byly pofddany na stadionu EvZena RoSického, stoji jisté za zminku
mnohokrat zmifiovany stadion Evzena Rogického. Od té doby se na uzemi Ceské
republiky nekonalo zadné venkovni mistrovstvi Evropy. Také se zde po nékolik let
potfaddal mezinarodni meeting Memoridl Josefa Odlozila, ktery byl na pfelomu
tisicileti pfesunut na moderngjsi stadion Juliska v Dejvicich. Mimo jiné se zde
odehraly stovky prvoligovych fotbalovych zdpast, ale i zapasti evropského pohéru.
(Habrcetl, 2001) Poradal se zde i memorial pojmenovany po stejném atletovi, po
kterém je pojmenovany i stadion. Ten se na Strahové pofadal od roku 1947 a po dvou

letech znovu. Prvniho ro¢niku se zucastnil mimo jiné i Emil Zatopek, ktery zde vyhral
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a vytvofil ceskoslovensky rekord na 5000 m. Poté ovSem pfislo pétileté preruSeni,
které trvalo az do roku 1954 a od té chvile az do roku 1989 nebyl tento mitink znovu
narusen. Jedina vyjimka byla v letech 1976 a 1977, kdy byl memorial piesunut na
Julisku z divodu ptiprav stadionu Evzena RoSického na mistrovstvi Evropy, kter¢ jiz
bylo zminéno. (Krna¢, Kohlmann, 1978) V prostorach tohoto stadionu trénovalo ¢i
zavodilo obrovské mnozstvi ¢eskych sportovell a byla by skoda, kdyby tuto moznost

nedostali 1 dalsi generace.

Je vhodné napsat par vét i o atletovi, po kterém stadion nese své jméno. Evzen
Rosicky byl ¢eskoslovensky nadéjny atlet, ktery se specializoval na béhy na stfedni
traté¢. Mezi jeho nejvEétsi Gspéchy patii ucast na olympijskych hrach roku 1936
v Berlin€é. Mimo jiné byl ve své dobé drzitelem narodniho rekordu na 800 m a 400 m
prekazek. Byl také mnohondsobnym mistrem Ceskoslovenska v nékolika bézeckych
disciplinach. V osobnim Zivoté bojoval za lepsi Zivot v tehdejSim protektoratu a spolu
se svym otcem pomahali odbojaiskym skupindm. Po atentdtu na Heydricha byli

s otcem oba zatCeni a popraveni na Kobyliské stielnici. (Cilek, 1975)

Dalsi zajimavosti tykajici se tohoto stadionu je, ze se zde natacel vroce 1989
sportovni serial o fiktivnim Ceském bézci Ondfeji Veseckém, ztvarnéném
Svatoplukem Skopalem, ktery se jmenuje Dlouhd mile a jedna se o velmi oblibeny
snimek, ktery se na televiznich obrazovkach promita do sou¢asnosti. (CSFD, 2001)

weew

vznikaly nesmrtelné ceské serialy.

Toto vSechno je ditkazem toho, jakou historickou, kulturni, a pfedevs§im sportovni
hodnotu mé tento stadion. VSechny tyto okolnosti jsou diivodem pro vypracovani
finan¢niho planu, ktery bude poukazovat na to, jak je mozné tuto stavbu zachranit
a zrekonstruovat. Mimo jiné by mohla byt rekonstrukce stadionu sportovni ptilezitosti
pro Ceskou republiku a Prahu, mit novy stadion, na kterém by bylo mozné opét
poradat velkou atletickou akci, at’ uz mistrovstvi Evropy ¢i zlaté nebo diamantové

atletické mitinky.
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2.5.2  Pfedchozi snahy o pfeménu stadionu

Na prelomu tisicileti na stadionu odehraval své zapasy fotbalovy klub Slavia Praha,
ktery zde sidlil, jelikoZ se pro né¢j dokoncoval stadion v Edenu. Bylo potieba spliiovat
podminky pro hrani zapasti evropského pohéru, proto bylo potieba provézt alespon
¢astecné, nutné opravy. Mezi né napiiklad patfila vyména sedacek, které¢ zde byly

stejné od sedmdesatych let. (Habrcetl, 2001)

Vyse bylo nejednou zminéno, Ze situace se stadionem se v minulosti nékolikrat
opakovala, proto je vhodné si nékteré mezniky v neddvné historii tohoto stadionu
pfipomenout. Prvnim meznikem byla situace, ke které doslo v roce 2012. V tomto
roce pii§la nabidka od FACRu smérem k Ceskému svazu télesné vychovy (CSTV),
dnesni Ceska unie sportu (CUS). Vzhledem k tomu, Ze pravé CUS méla dlouhodobé
problémy s financovanim Strahovskych pozemki, se rozhodlo vedeni FACR
nabidnout, ze necha tyto pozemky pfepsat na sebe a na vlastni naklady tyto pozemky
zrekonstruuje, jelikoZ neni zavisly na statnich financich. Pro ujasnéni se jednalo
o pozemky: stadion Evzena RoSického a stadion pratelstvi, lezici v bezprostfedni
blizkosti stadionu Evzena RoSického, komplex budov pattici ke strahovskému
stadionu a mimo jiné i hotel Coubertin. To vSechno $lo pod spravou FACR
a pietlakova hala zbyla pro Cesky atleticky svaz. Tyto pozemky piesly pod
Fotbalovou asociaci bez toho, aniz by do toho fotbal musel investovat jedinou korunu.
Pokud by totiz byly tyto majetky proddny a nepiepsany bez naroku na financni
odSkodnéni, musela by se ministerstvu Skolstvi vracet pfiblizné tficetimilionova
dotace. (Tyden.cz, 2012) Dobrym poznatkem je, Ze n¢které pozemky okolo stadionu

vsak zustaly ve vlastnictvi magistratu hlavniho mésta Prahy a je tomu tak dodnes.

DalSim krokem, ktery se zde uskute¢nil bylo to, Ze se vroce 2016 oteviel nové
zrekonstruovany stadion Pratelstvi. V té dobé se mluvilo o tom, ze na Strahové
vznikne nova budova pro Cesky olympijsky vybor, ale také pro spoustu dalich
sportovnich svazi, aby se Strahov stal pomyslnym centrem ¢eského sportu. Jiz v této
dobé se moc nepocitalo s investicemi do rekonstrukce stadionu Evzena Rosického,
protoze bylo jasné, Ze by to bylo ptili§ nakladné. Jen rekonstrukce stadionu Pratelstvi

v

vysla na bezmala 81 miliont korun. JelikoZ po roce 2012 byla piiznivéjsi situace
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vzhledem k pfevodu majetkd, tak misto dalSich snah o revitalizaci stadiont ovSem
znovu ozila myslenka postaveni Narodniho stadionu na Strahové, coz bylo o nékolik
let dfive zamitnuto kvili neadekvatnim dopravnim moznostem, které Strahov nabizi.
Jezdi sem totiZ pouze autobusy. Tyto navrhy Casto souvisely s tim, Ze by se soucasné
se stavbou mohlo pokusit kandidovat na velké soutéze jako je naptiklad fotbalové
EURO. Zadost o kandidaturu viak nebyla poslana dostateéné dopiedu, a tudiz debaty
op¢t na n¢jakou dobu utichly. (iRozhlas, 2016)

O dva roky pozdéji se zacaly objevovat informace, ze¢ ma FACR tendence prodat
Stadion Evzena RosSického. Hlavnim divodem tehdy mélo byt to, ze se k Fotbalové
asociaci nechtély pridat zadné dalsi subjekty jako hlavni mésto Praha a stat, které by
investovaly miliardové ¢astky do rekonstrukce stadionu. Ze strany statu a magistratu
polevoval zajem pievazné kvuli nepiiznivé dopravni situaci se Strahovem spojené,
ktera nebyla viibec feSena. Problém byl ovSem v tom, Ze v ptipad¢ prodeje stadionu
by fotbalova asociace musela platit nemalé kompenzace, v té dobé o tom FACR
pfesto uvazoval. Nakonec ovSem k zadné zméné majitele nedoslo a stadion zustal

majetkem fotbalové asociace Ceské republiky. (CTK, 2017)

Néslednym milnikem je aktudlni situace, ktera jiz byla vice rozebrana diive. Nyni je
tedy opét nutné Cekat, jaky osud tento stadion potka. Zdali se doc¢kame nového

narodniho stadionu nebo uvidime jen nadale chétrat majestatni stadion, ktery dfive

vvvvvv
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3 CILE

Cilem préce bude vypracovani finan¢niho planu rekonstrukce. Tento plan by mél byt
sloZzen z odhadu naklada a piijmové Casti, kterd se bude tykat dotacnich programd.
Tato finan¢ni analyza by nasledné¢ mohla slouzit majitelim stadionu EvZena
Rosického, kterym je aktualn& Fotbalova asociace Ceské republiky, k dovrieni oné

rekonstrukce.

K naplnéni cile bude potieba splnit nékolik dil¢ich dilezitych ukoli, tyto ukoly by se

dali shrnout ve ¢tyfech stru¢nych bodech.

1) Analyza praci tykajici se fungovani, financovani a rekonstruovani sportovnich
zafizeni, orientace v dané problematice

2) Polostrukturovany rozhovor s vyhotovitelem stavebniho posudku, ze kterého
vyjde, jak probiha odhad, na jakou castku rekonstrukce vychézi, a spolecné
sestaveni vydajové stranky rekonstrukce

3) Zhotoveni piijmové Casti => dotacni programy

4) Zavéreéné zhodnoceni, diskuse
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4 METODIKA PRACE

Zvolenou vyzkumnou metodou bude vycisleni rekonstrukce stadionu Evzena
Rosického, které bude obsahovat piiblizny odhad ve finan¢nim vyjadieni. U tohoto
bodu bude nutna pomoc odborné asistence, kterd umozni nadhled vyloh, které bude na
jednotlivé ¢asti rekonstrukce potieba, a jaké mnozstvi financnich prostfedkt je
u takového projektu nutné celkové. Tato ¢ast vznikne za pomoci polostrukturovaného
rozhovoru s odbornikem, ktery pomiize k vyhodnoceni odhadované ¢astky. Odhad

vétSinou probiha v nékolika krocich.

Prvnim krokem je pozvani statika a jeho zhodnoceni stavu objektu. Samotné
vyjadfeni statika je poté zasadni pro urceni rozsahu praci. MuZze navrhnout
rekonstrukci nékterych ¢asti objektu, nebo také navrhnout kompletni demolici objektu
z dlivodll nevyhovujici statiky. Od toho se také bude zasadné vyvijet cena. Druhym
krokem je ptfedbézny odhad, ktery vychdzi mimo jiné z cen podobnych staveb. Dalsi
je na fad¢ rozpocet, ktery vypracuje rozpoctaf. Ten vychdzi zjiz hotové nové
projektové dokumentace a technickych zprav. Cena za vytvofeni rozpoctu stavby se
pohybuje v setinach celkové ceny za stavbu, proto by se rozpocet nemél zanedbat.
V pribchu vystavby se na fadu dostava piipravar. Jeho tkolem je hledani naptiklad
subdodavatelii a objednavani materialu. Jeho schopnost zdsadné ovlivni cenu dila.
Vysledna cena za dilo se vzdy lisi od planovanych cen z rozpoctl a propoctl. Je to
(Schneiderova Heralova, Vitasek, Strnad, Stielcova, 2017), které se obzvlasté

v posledni dobé méni velmi rychle.

4.1 Polostrukturovany rozhovor
Jak uz bylo pséno vyse, odhad bude vypracovan odbornikem, ktery bude vysledky
svého Setfeni sdilet skrze polostrukturovany rozhovor. Proto bude vhodné rozepsat,

jak ma polostrukturovany rozhovor spravné vypadat a co vS§echno mé obsahovat.

Jedna se o rozhovor, ktery je na pomezi dvou extrémi. Je veden volnéji oproti
strukturovanému rozhovoru, ale je organizovanéjsi nez nestrukturovany rozhovor. Je
mozné meénit formulaci a porfadi otdzek v zéavislosti na odpovédi respondenta.

(Wildemuth a Zhang, 2009) Je mozné tazat se ¢tyfmi druhy otazek. Jedna se o otazky
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zakladni, dodate¢né, jednordzové a zkoumavé. K témto ctyfem druhim miiZzeme
pfidat jest¢ 3 druhy otazek, které by nemély byt soucdsti polostrukturovaného
rozhovoru. Mezi tyto tfi nevhodné otazky fadime rozc¢ileni pisobici otazky,
dvouhlaviiové a slozité otazky. Jelikoz je tézké se témto otdzkam vyvarovat, je dobré

si rozhovor pfetestovat a ptipadné upravit. (Berg, 2001)

Podle autorii Wildemutha a Zhanga by mél byt veden rozhovor v péti krocich. Uvod,
rozehtati, hlavni rozhovor, zchladnuti a uzavieni. Autor dotazniku mutize pti sbéru dat
pouzit zvukovou nahravku, kterd usnadni naslednou transkripci a analyzu. Béhem
poslechu a analyzy nahravky je nutné rozhodnout, zdali je nezbytné vSechny casti
rozhovoru zahrnout do transkriptu. KdyZ to bude nutné, je mozné chybe¢jici informace

dodate¢né doplnit.

4.2 Operacionalizace rozhovoru

Polostrukturovany rozhovor v této praci bude mit velmi dulezitou tlohu. Pomoci
rozhovoru bude zjistén odhad celé rekonstrukce a také zde bude vyjasnéno, jak viibec
odhad probiha. Z rozhovoru by méla vzejit nejen odhadovanéd Castka vyjadiujici
naklady, ale i pfiblizné ceny materialt a dalSich polozek nezbytnych k dovrSeni oné
rekonstrukce, jako cenu prace ¢i dostupnost odbornikii, schopnych zrealizovat

projekt, na ¢eském trhu.

Toho pijde dosdhnout tak, Ze si rozdélime hlavni zkoumany problém, odhad stadionu,
na dva postupné kroky. Prvni je jakym zplisobem odhad probiha, coZ znamena ptresny
postup odhadu. Déle bude dilezité zjistit, jak Casto se stane, ze nasledna realizace
stoji vic nez stanoveny odhad a jak moc se tyto dvé ¢astky mohou lisit. Bude také
potieba se dozveédét, jak to funguje se starymi stavbami typu strahovského stadionu.
Zde je dobré zaméfit se na narocnost prestavby a ndklady u podobnych staveb.
U tohoto tématu je také vhodné porovnat cenu rekonstrukce s cenou stavby nového
stadionu, protoze je dobré demonstrovat, kterd varianta je vhodnéjsi, jelikoz se
u n¢kterych druhii staveb muize stat, ze kompletni piestavba je financné méné
nakladna nez rekonstrukce. Proto by bylo dobré skrze rozhovor v ramci této prace se
pokusit dokazat, Ze rekonstrukce je optimalni variantou. Nasledné¢ bude nutné

presunout se k tomu, kolik pfesné bude rekonstrukce stat. Tudiz bude nutné roz¢lenit
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si stadion na urcité ¢asti, které se rozdéli a postupné vycisli. Zakladni rozdé€leni bude
na opravu svétel, které jsou v havarijnim stavu a diitvodem, pro¢ neni aktudlné stadion
v chodu. Daéle bude tfeba zhodnotit i stav tribun a zdzemi ve vnitinich prostorach
stadionu jako Satny, tunel ¢i posilovna. Zajimavy by mohl byt i osobni néazor
odbornika na celou situaci tykajici se strahovského arealu a stadionu EvZena
Rosického, pokud bude mit aspoii néjakou predstavu o této stavbé. Zda ma stadion
z thlu pohledu stavebnich inzenyrt jesté néjaky potencial nebo je tento stadion uz
ptili§ zastaraly a zchatraly, nez aby dostal novou Sanci. Pfipadné jestli se jedna
o jedine¢nou stavbu, kterd by méla mit v panoramatu Prahy stale své misto, protoze
napiiklad ukryva origindlni architektonické prvky a tak podobné. VSechny zminéné
informace by mély byt vysledkem onoho polostrukturovaného rozhovoru, a pravé
s ohledem na tyto informace je mozné¢ usoudit, zZe pravé rozhovor bude velmi

diilezitou a nedilnou soucasti této bakalaiské prace.

4.3 Prijmova stranky

V této kapitole se podivame na vycisleni pfijmt, to bude ovSem nasledovat az po
odhadu. K tomu bude nutné vypracovat jednotlivé kroky, které povedou k dosazeni
téchto financi, ty budou potiebné na cely projekt. Tudiz se bude sestavovat cely

pfiblizny rozpocet rekonstrukce.

4.3.1 Dotace
Jednim z prostiedki, o které se bude prace opirat jsou dotacni programy. Bude
potieba zjistit, jak dotacni programy funguji a v jaké mife bude nezbytny i vlastni

kapital.

V soucasné dobé existuje velké mnozstvi dotacnich programt, které je mozné
v podobném piipadé pouzit. Jako prvni lze pouzit dotacni program vypsany narodni
sportovni agenturou, zaméfuje se na nadregiondlni sportovni infrastrukturu, coz
znamena, dle podminek uvedenych ze strany narodni sportovni agentury, ze se musi
jednat o atleticky stadion s kapacitou vyssi, nez je 4500 mist. To zkoumany stadion
spliuje. Dotace je vypsdna na moznou ¢astku az 300 milionti korun (agenturasport.cz,
2020), z toho samoziejmé neni mozné pokryt celou rekonstrukci, to znamena, ze je

nutné podivat se i1 po dalSich vypsanych dotacich.
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DalSimi moznostmi jsou dotace od Evropské unie. I ta vypisuje dotacni programy,
které podporuji vystavbu ¢i rekonstrukcei sportovnich zatizeni. Moznosti jsou i dotace
vypsané¢ ministerstvem kultury vzhledem k historické hodnoté této stavby.
Rekonstrukce historickych staveb ministerstvo kultury podporuje a rocné vypisuje
nékolik riznych dotaci. Ty se vétSinou vztahuji spiSe k rekonstrukcim zameckych
aredlli, ale daji se najit i vyjimky, kter¢ by mohly byt v této praci uzitecné.
V neposledni fad¢ se da hledat i u ministerstva Skolstvi, pfipadn¢ se domluvit i na
vzajemné spolupraci s Ceskou unii sportu, Fotbalovou asociaci, Olympijskym

vyborem a atletickym svazem, pro které by mohl byt tento stadion uzite¢ny.

Pokud se ovSem podivame i na ty nejzakladnéjsi dotace, které jsou k dispozici, jsou
to dotace mést a krajli. V ramci Prahy je mozné ziskat n¢kolik riznych dotaci na riizné
projekty. Od magistratu hlavniho mésta Prahy naptiklad ziskala cast financi
i florbalova Sparta, ktera tak byla schopna dostavét svou halu na Barrandové, jak jiz

bylo zminéno vyse.

Mimo dotacnich programl by bylo mozné ziskat finance i za pomoci dobrocinnych
akci. Tyto dobrocinné sportovni akce by mohly pomoci ziskat dalsi finance napft. ze
startovného, ptipadné z prispévkl a darti od ucastnikli akce. Dal§i moznosti by byly
finan¢ni ¢i materidlni dary od sponzort ¢i investori. Tyto druhy piijmi ovSem
nebudou v této praci rozebrany, pro tuto praci budou zisadni dotacni programy

tykajici se sportovnich areald a staveb.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Nakladova cast rekonstrukce

Pro sepsani této kapitoly je stéZejnim podkladem rozhovor, ktery je v celé¢ délce
sepsan v ptiloze. Tento rozhovor byl veden s osobou, kterd se pohybuje ve stavebnim
pramyslu cely zivot a ma dostatek zkusSenosti, na to, aby dokazala autorovi objasnit
otazky, které byly dilezité k vyhotoveni prace. V tomto rozhovoru bylo probrano
n¢kolik témat od otazek, jak probihd bézny odhad, jaké ndlezitosti jsou potieba, aby
bylo néco vybudovano, jaky rozdil je u vétSich staveb, kterymi jsou naptiklad
fotbalové stadiony, ale také bylo feceno, na kolik by se dala rekonstrukce vy¢islit.
Aby bylo ono vycisleni ptehledné, rozhodl se autor spole¢né s odbornikem, ze rozdéli
stadion do n¢kolika casti, které se budou rozebirat jednotlivé a poté budou ve
vysledku vSechny polozky a casti seCteny. Nez se ale zacne s konkrétnim
vyCislovanim je dobré si jesté rozebrat nékolik témat, které byly spolecné
s odbornikem probrany a z pohledu autora jsou dllezité, protoze pravé rozhovor

objasnil n¢které véci, které nebyly pfilis rozebrany v teoretickém vymezeni problému.

5.1.1 Analyza potieb a motivace pro rekonstrukci stadionu

Tato problematika byla jiz ¢aste€né probrana v teoretické Casti, ale nyni je vhodné si
tyto potfeby a motivace rekonstrukce pfipomenout a shrnout. Jak jiz bylo zminéno
hlavnim divodem a motivaci pro rekonstrukci je aktudlni nepfistupnost stadionu.
Pokud nedojde alesponi k ¢asteéné rekonstrukei, nebude mozné stadion vyuZzivat.
Mimo jiné bylo psano, Ze stadion ma zajem opravit fotbalovy klub Sparta Praha, ten
ovSem ma v planu demolici starého stadionu a vybudovéani nového, ktery by vice
vyhovoval jeho pozadavkiim, mezi které patii naptiklad vétsi kapacita. Problémem je
ovSem to, ze by tento proces trval pravdépodobn¢ mnohem déle nez pouha
rekonstrukce. Ta by dle odhadd z rozhovoru mohla trvat 2-3 roky, jelikoZz by nebyly
nutné zadné specidlni schvalovaci procesy a nebyla by potfeba tak rozsidhlého
vypracovani stavebni dokumentace vzhledem k tomu, Ze k tomu dokumentace jiz
existuje. V pripad¢ stavby nového stadionu by vSak schvalovaci procesy a vyhotoveni
dokumentace mohlo proces protdhnout témet na dvojnasobek, takze piiblizn€ 5 let.
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vzhledem k tomu, Ze je stadion majetkem fotbalové asociace, ktera musi své kroky

nechévat schvalovat svymi vykonnymi organy.

Dalsi motivaci pro rekonstrukci by mohlo byt to, Ze stadion je svou kapacitou druhym
nejveétsim fotbalovym stadionem na nasem Uzemi, coz by mohlo byt vyhodné pro
ruzné subjekty, vzhledem k tomu, Ze by zde mohly své zapasy odehravat jak kluby,
tak napiiklad narodni tym, jak jiz tomu v minulosti bylo. Dale by zde bylo mozné
potéadat atletick¢ mitinky, nebo kulturni akce, jako tomu je naptiklad v edenském

Sinobo stadium.

5.1.2 Identifikace problému a nedostatkli sou¢asného stavu stadionu

Stadion Evzena Rosického jiz stoji na Strahové od roku 1926 a béhem své¢, bezmala
stoleté, existence byl pouze dvakrat rekonstruovan. Poprvé v roce 1976, jelikoz se zde
konalo mistrovstvi Evropy v atletice, coz bylo také n¢kolikrat zminéno. Da se fict, ze
od tohoto roku nedoslo k n&jaké vyrazné opravé, pouze na pocatku dvacéatého prvniho

stoleti, kdy provedla rekonstrukci fotbalova Slavie.

Problémem je, Ze je zde n€kolik stavebnich nélezitosti, které se od Casii stavby nebo
poslednich rekonstrukei vyrazné zménily. Mezi tyto problémy patii vnitini osvétleni
a elektroinstalace. Ta neni v nejlep$im stavu a bylo by tieba ji téméf v plném rozsahu
vymenit. Osvétleni je problémem i venku, piesnéji je fec o svétlech, kterd se nachézi
na stfese stadionu. V tomto ptipad€ ovSem neni problém pouze s elektroinstalaci, ale
také s technickym stavem stozarli, na kterych jsou svétla ptidélana. Ty jsou totiz v

havarijnim stavu, coZ by mohlo ohrozit vSechny, ktefi by na stadionu trénovali.

Dal8im problémovym aspektem jsou tribuny. Béhem rozhovoru bylo zjisténo, Ze
z vngj$i Casti stadionu se nachazi ocelova konstrukce, ta podléha korozi, coz je
velkym nedostatkem, ktery je nutno vyiesit. Dle nazoru odbornika by nebylo nutné
celou ocelovou konstrukci vyménit, ale stacilo by oSkrabat vrstvu rzi a poté nanést
natér, coz by bylo podstatné levnéjsi, ovsem konkrétni vycisleni nds ceka az
v nasledujicich kapitolach. Poté co budou rozebrany vSechny problémy tykajici se

stadionu. Pokud budeme pokracovat v rozklicovani problému tribun, miizeme zminit
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jesté obvodovy plast’ stadionu. Soucasti tohoto plasté jsou okna, ktera by méla
vytvaret jakousi izolaéni a tepelnou funkci, coZz podle nazoru odbornika jiz neni

mozné, protoze jsou tyto okna zna¢né dozila.

5.1.3 Osvétleni stadionu

V této ¢asti budou postupné vycislovany polozky, které budou soucasti findlniho
souctu nékladl rekonstrukce a neni lepsi polozka na zacatek nez ta, kterd je dle
posudkt statika ve stavu nejhorS§im. Touto polozkou je osvétleni stadionu. Dle dat,
které mi poskytl v rozhovoru odbornik, je cena stozaru na podobné druhy osvétleni
asi 25 000 K¢ za kubik materialu. Zde je ovSem problém, Ze je tézké urcit kolik kubikt
svétla na Strahov€ maji a jelikoz mtij odhadce nebyl pfitomen na misté, bylo nutné
dohledat, jak velké jsou stozary svétel na stadioné. Dle informaci z katastru
nemovitosti by méla byt vySka stozaru od zemé pfiblizné¢ 60 metrd, od kterych je
potieba odecist vysku tribun, na kterych je osvétleni ptidélano. Ta ¢ini asi 20 metrq,
tudiz Cistd vysSka stozaru by mohla byt pfiblizné¢ 40 metri. Mizeme tedy provést

matematickou operaci, kdy vynasobime vysku stozaru cenou materialu.

40 x 25 000 =1 000 000

Z této operace vyslo, Ze oprava jednoho svétla by mohla ¢init pfiblizné milion korun.
Na stadioné jsou tato svétla Ctyfi a tim se dostdvame na c¢astku Ctyf miliont korun.
V tom ovSem neni zapoctena oprava elektroinstalace, kterd by byla jisté potieba také.
Ta by dle velmi hrubého odhadu odbornika mohla stat dal$iho ptl milionu, ¢imz se
nam ¢astka rdzem zdvojnasobi. V tomto odhadu neni zapocitana cena prace, ale pouze

materiald, tudiz se to poté projevi v celkovém odhadu, kde se s timto jiz pocita.

5.1.4 Tribuny a atleticka draha

Co se tyka tribun, byla by zde nutnd vymeéna sedacek, které se daji najit za cenu
pohybujici se okolo 500 K¢. V teoretické casti bylo zminéno, Ze kapacita mirné
prevysSuje mnozstvi 19 000 mist, aby se ptedeslo pfipadnému nedostatkiim bude lepsi
zapocitat o nékolik sedacek navic. Tudiz mizeme opét jednoduchym zplsobem

dopocitat ¢astku, kterd by byla nutna na vyménu vsech sedacek na stadionu.
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500 x 19 500 =975 000

Vypoctem jsme se dostali k ¢astce bezmala jednoho milionu korun, ten by byl potieba
na vyménu sedacek. Opét zde neni zapocitana cena prace, kterd by urcitym zptisobem

pozmeénila tuto ¢astku.

Dalsi polozkou bude ocelové konstrukce okolo stadionu. Pokud by se musela tako
konstrukce celd ménit, cena by byla pfiblizn¢ 250 korun za kilogram. Jak jiz ale bylo
psano, v rozhovoru bylo feceno, Ze by v tomto piipadé stacilo oskrabani zrezivélé
vrstvy a provedeni nového natéru. Ceny natért se pohybuji v rozmezi 120-200 K¢ za
metr ¢tverecni. K tomu je potieba pripocist cenu leseni, které by bylo k této stavebni
operaci nutné. V tomto piipad€ je opct problém, ze odhadce nevédél, jaké jsou
rozméry téchto ¢asti, tudiz zahrnul tuto polozku opét do celkové castky pouze
orientacné. S tim souvisi i obvodovy plast. Odhad je podobné tézké vyjadiit jako
u ocelovych konstrukci, protoze mnoZzstvi materialu nutné na opravu plasté je

obrovské.

Nakonec této ¢asti pfipada atletickd draha. K rozklicovani ¢astky opravy poslouzily
informace, které byly vydavany ve spojeni s rekonstrukci sousedniho stadionu
Pratelstvi, ktery se opravy dockal v roce 2016. Dle téchto informaci stala oprava
atletické drahy, fotbalového htisté a okoli pfiblizn¢ 86 milionti korun. Nazor odhadce
je takovy, Ze s vyvojem cen by dnesni cena rekonstrukce atletické drahy atd. mohla
vyjit na 120—130 milionti korun. Jednalo by se tedy o jednu z drazSich polozek této
v pomérné zaSlém stavu. Travnata plocha je na tom o néco lépe, vzhledem k tomu, Ze
zde byly jesté v roce 2022 hrany zéapasy druhé nejvyssi fotbalové ligy, kazdopadné

uprava travnaté plochy by byla téZ nutnosti.

5.1.5 Vnitini prostory

Tato Cast stadionu je na odhadnuti velmi naro¢n4, jelikoz rozhovor, jak jiz bylo psano
probihal mimo stadion a tudiz ¢lovek, ktery odhadoval cenu rekonstrukce nevid¢l stav
vnitinich prostor stadionu. Do této ¢asti spadaji kancelate, sklady, Satny, posilovna

a atleticky tunel. Stav byl pouze slovné zprostfedkovan autorem prace, ktery byl
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schopny popsat, jak to uvnitt stadionu vypada. Slovy odbornika ov§em neni mozné
fict n€jakou castku, kterou by bylo tfeba vynalozit na opravu téchto prostor, jelikoz
nelze dohledat, co pfesné je nutné opravit a v jakém rozsahu. Ve findlnim vycisleni je
to orientacn¢ zahrnuto a bradno v potaz, ale konkrétni ¢astku je v podstaté neredlné

napsat.

5.1.6 Stiecha

Posledni polozkou pted celkovym souctem je stfecha stadionu. Podle satelitnich
snimkii se odhadci zdélo, Ze neni nutné ménit celou plochu stfesni krytiny. Na jedné
z delSich stran stadionu je na stfeSe specialni délend betonova konstrukce, ta vypada
v hor§im stavu nez zbytek stfechy, ale byly by tudiz nutné pouze lokalni opravy, a ne
kompletni pfestavba stfechy. Tyto lokalni opravy by se pohybovaly v fadech stovek
tisic. Pokud by se jednalo o kompletni pfestavbu stfechy, fadoveé bychom se posunuli
k desitkdm milionti. Situaci stfechy by ovSem prvni musel zhodnotit statik a poté by

se dalo mluvit o tom, zdali bude nutné udélat lokalni ¢i kompletni opravy.

5.1.7 Celkovy soucet jednotlivych polozek

V piedchozich podkapitolach bylo uréitym zplsobem vyc¢isleno mnoZzstvi polozek
a jejich cena, které by byly nutné k opravé stadionu. Nyni secteme ¢astky, které byl
schopen odhadce vy¢islit. Vyse byly vycisleny odhady cen svétel a stozard, ty by
vychézely na pfiblizn€ ¢tyfi miliony, k tomu mizeme pficist milion korun za sedacky
a 130 milionti za drahu. U stfechy neni jisté, jaky rozsah oprav by byl nutny tudiz by
to odhadem mohlo byt v rozsahu 2-3 milioni za mensi lokalni opravy az desitek
milion za kompletni vyménu. Findlni ¢islo, které jsem od odhadce dostal, bylo
minimalné pil miliardy, kazdopadné je nutné podotknout, Ze odhady se v n¢kterych
pfipadech mohou velmi liSit od reality, a vnasem pfipadé, kdy byly odhady
provedeny od stoly pouze skrze ndhledy ze satelitnich snimkd, mohou byt vyrazné
vy$$i. Sdm odhadce se zminil o pfipadu stavby O2 arény, kdy ptivodni odhady byly
na hranici dvou miliard, jelikoz se podobné stavby v t€ dob& pohybovaly pravé na této
hodnoté, ale findlni cena byla nakonec témét Ctyfikrat vEtsi a Sazka se potykala
s velkymi problémy zaplatit stavbu nasi stale nejvétsi hokejové haly, ktera se vyuziva

1 k poradani koncerti a dalSich kulturnich akci. S ¢astkou, se kterou tedy musime
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pocitat na strané vydaji je minimaln¢ pil miliardy, nebo spiSe miliarda, kterou
bychom méli mit pfipraveni, abychom byli schopni rekonstrukci doopravdy

zrealizovat.

5.2 Moznosti financovani

V této kapitole se presuneme k ¢asti piijmové. Piijmim z hlediska teorie byla
vénovéna pozornost v ramci kapitoly tykajici se financovani sportu v Ceské republice
a v této kapitole se podivame na konkrétni ptiklady. Nejprve bude na fad¢ analyza
vetejnych dotaci a granti Cili piijde o financovani se strany vetejnych rozpoctl. Sem
budou zatfazeny kromé financi ze strany statu také dotacni a grantové programy

z Evropskeé unie, které budou mit téz velmi dilezitou ulohy v ramci rozpoctu.

Poté budou probrany i moznosti financovani ze soukromych zdroji. V této ¢asti bude
hlavni vymyslet moZnosti zapojeni soukromych investorti, bez kterych je, v dneSni
dobé&, velmi naro¢né podobné velké stavby realizovat. Dal$i variantou je i sponzoring
od soukromych subjektl, které by mohly mit zdjem na tom, byt spojovany praveé

s rekonstrukei tohoto stadionu, protoze by si tim napiiklad mohly zlepsit své jméno.

Posledni moznosti, jak ziskat finance, by mohla byt skrze vefejné sbirky, které by
byly spojeny s potadanim sportovnich akci. Tato varianta by ptipadala v ivahu mimo
jiné i proto, Ze jsme v této praci méli hned dva piiklady, kdy vefejna sbirka pomohla
alespon ¢astené k financovani urcitych krokti vedoucim bud’ k vystavbé nové haly,
jako tomu bylo v pfipad¢ florbalové Sparty, ¢i lehké rekonstrukci v pifipadé
brnénského stadionu za Luzankami. Je zfejmé, Ze tato ¢ast nebude tvofit ten nejvetsi
objem financi, ale jist¢ bude hrat vyznamnou roli v rozsifeni povédomi o mozné

rekonstrukci stadionu a o jeho historii.

5.2.1 Analyza vetejnych dotaci a grantil

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Postupné zde budou popsany programy od péti subjektil, které dotacni a grantové
programy poskytuji. Prvni moznosti vyuziti vetfejnych dotaci a grant jsou ty od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Od Ministerstva Skolstvi bylo mozné

Cerpat dotacni programy na obnovu sportovnich zatizeni pouze do roku 2020, poté
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tuto ¢innost piebrala noveé vznikld Narodni sportovni agentura. Nyni lze ziskavat od
MSMT finance spise na rozvoj sportovnich talentii na vysokych §kolach a podobné.
Ptesto neni Spatné podivat se, jaké bylo mozné ziskat dotace v této dob¢. Poslednim
programem, ktery bylo mozné dohledat, byla dotacni vyzva V6, kterd byla zamétena
na materialné technickou podporu sportovnich zakladen. Bylo zde také nékolik
podminek, které bylo nutné splnit. Zadatelem miize byt pouze samospravny celek nad
10 tisic obyvatel, obec, méstska ¢ast, obvod statutdrniho mésta a kraj. Minimalni
poskytnutou ¢astkou je 15 milionti korun a nejvyssi moznou castkou je 40 miliont
korun. Vzdy v8ak musi zadatel mit k dispozici povinny procentudlni podil, ktery ¢ini
v minimalnim rozsahu 50 % z ¢astky dotace. Dotacni vyzva méla Ctyfi cile, které

budou jednotlivé rozepsany:

Cil 1 — podpora sportovani organizovanych sportovct ve vsech vékovych kategoriich

s dlirazem na sport déti a mladeze.

0 sportovani.

Cil 3 — rozvijeni sportovné technickych parametri sportovist’ tak, aby spliovaly
pozadavky predepsané narodnimi a mezinadrodnimi sportovnimi federacemi, a aby

sportovni zafizeni byla bezpecna pro sportovce i pro ostatni vetejnost.

Cil 4 — technické zhodnoceni sportovnich zafizeni, které povede ke zlepSeni jejich

hygienické turovné v souladu se zajmy ochrany piirody. (MSMT, 2019)

Z téchto informaci jasné¢ vyznivda, ze se jedna o dotaci, kterd by piesné slouzila
k ucelim, jako je napiiklad rekonstrukce stadionu. V dokumentech ministerstva
Skolstvi se dalo najit, Ze celkové mnozstvi financi pferozdélené v ramci projekti, bylo
ptes 226 miliont korun a nejvyssi poskytnutou ¢astkou bylo prave 40 milioni korun,

coz byla i maximalni ¢astka v zdkladnim vymezeni vyzvy.

Narodni sportovni agentura

Druhym rozebiranym subjektem bude Narodni sportovni agentura, ta by
pravdépodobné méla byt zakladnim stavebnim kamenem, ktery bude poskytovat

velkou ¢ast financi v celkovém souctu. Narodni sportovni agentura poskytuje kazdy
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rok Siroké mnozstvi finan¢nich podpor, jelikoz je hlavnim subjektem pierozdélujici
finance ze statniho rozpoctu do sportovnim sektoru. Jednou z téchto podpor je
program €. 162 52 — Investice nad 10 miliont korun ¢eskych — technické zhodnoceni.
V ramci tohoto programu Ize Cerpat dotace na rekonstrukce, modernizace, udrzbu ¢i
opravu sportovnich zafizeni, coZ znamena, ze je mozné tuto vyzvu Cerpat i na stadion
Evzena RoSického. Maximalni moznou ¢astku, kterou zde lze ziskat je 30 miliont
korun a podminkou je ze 30 procent z celkovych zpiisobilych vydajii musi Zadatel mit
ve vlastnich zdrojich. Tento program je v aktudlni chvili uzavien, jelikoz pfijeti
zadosti probihalo od 5. 4. do 6. 5. roku 2024, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna
o vicelety program, ktery by mél trvat az do roku 2026, 1ze ptedpokladat, Ze z ng;
jesté bude mozné erpat. Castka byla v ramci 4. aktualizace dokumentace programu
navysena, a to az na 40 miliont dle typu vyzvy, a to pfedevSim z diivodu navySeni
cen stavebnich praci. V této aktualizaci se mimo jiné piSe o rozSifeni okruhu
opravnénych ucastnikd programu o dalSi subjekty nebo o snizeni alokace ucasti
statniho rozpoctu na financovani programu. Pfi rozhodovani, jaké mnozstvi financi
bude projektu pridéleno, se mimo jiné hledi i na rozsah a velikost rekonstrukce, tudiz
se da predpokladat, Ze obrovska rekonstrukce stadionu Evzena RoSického by méla
ziskat podporu v maximalnim mozném rozsahu. U vSech téchto dotaci je nutné, aby
o n¢ zadal majitel dané nemovitosti, coZ v tomto piipad¢ znamena fotbalova asociace,
ktera by také musela poskytnout zminiovanych 30 procent ze svého kapitalu. (NSA,
2024) Zde by bylo ovSem mozné dohodnout se s dal$imi subjekty na piipadné
spolupraci, naptiklad s atletickym klubem USK Praha, ktery na stadionu dlouh¢ roky
trénoval &i s Ceskym atletickym svazem, ktery by mohl mit zdjem na rekonstrukci
tohoto stadionu. Tato dotace by mohla primérné slouzit k financovani opravy atletické
drahy a travnaté plochy na stadionu, kterou by dokazala pokryt piiblizné z jedné
tietiny. Problémem ovSem je, Ze jelikoZ je stadion rozséhlou stavbou, mohl by byt
problém s klasifikaci v rdmci dotace jako regiondlni stavba, tudiz je lep$i spoléhat

spiSe na dotace ze sekce nadregionalni sportovni infrastruktury.

Dal8im programem, ktery nabizi NSA je tedy nadregiondlni sportovni infrastruktura.
Jednd se o program ¢. 162 54. Tento program je zaméfen na rozvoj sportovni

infrastruktury na nadregionalni tirovni a slouZzi k technickému zhodnoceni ¢i vystavbé
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sportovniho zafizeni, ale i na potizeni dlouhodobého majetku. Jsou zde mimo jiné
také 1épe pfizplsobené podminky pro projekty jako je pravé tato rekonstrukce.
Maximalni moznou ¢astku, kterou zde Ize ziskat je 150 milionti korun. Zvysuje se zde
ovSem procento z celkovych zplsobilych vydajl, které musi byt v tomto piipad¢ na
50 procentech z vlastnich zdrojl, tudiz maximaln¢ 75 milionti by muselo byt ze zdroji
FACR nebo dalich ucastnikii rekonstrukce. Sledované technické parametry
v programu jsou, celkovy obestavény prostor, celkova uzitkova plocha, venkovni
plocha sportovisté a vnitini plocha sportovisté. Tyto parametry by mély hrat ve
prospéch stadionu. (NSA, 2023) V leto$nim roce jesté nebyla vypsana dotaéni vyzva,
takZe by se dala pravdépodobné vyuzit jesté tento rok, jelikoz bude trvat opét do roku

2026.

Dal8i moznosti, kterd by se dala vyuZzit v ramci toho, co nabizi NSA, je program
s ¢islem 162 55 Standardizovana sportovni infrastruktura. Tento program by se dal
vyuzit dokonce dvakrat. Je zde totiz poskytovdna jednak finan¢ni podpora na
technické zhodnoceni a modernizaci fotbalovych stadiont a htist’ dle standardd pro
pofadani soutézi v souladu spodminkami pfislusné mezinarodni organizace,
v maximalni mozné vysi az 30 milioni korun. Druhou moznou variantou je pro
vystavbu atletickych drah a sektorti dle standardli pro pofadani soutézi v souladu
s podminkami pfislusné mezinarodni organizace, a to v maximalni vysi az 40 miliond
korun. Pomér vlastnich financi na celkovych zptisobilych vydajich je opét snizen
oproti minulému programu na 30 procent. Nutno podotknout, Ze by se téchto 30
procent vynakladalo dvakrat, k obéma psanym variantam dotacniho programu. (NSA,

2023)

Velmi vyznamnou pomoci by mohl byt také program s ¢islem 162 56 nesouci nazev
Nérodni sportovni centra. Opét se jednd o program, ktery je delegovan Narodni
sportovni agenturou a v ramci tohoto programu se alokuji finance na stavbu ¢i
technické zhodnoceni a je vypsan az do roku 2033. Pokud by se ze stadionu Evzena
Rosického vytvotilo narodni centrum pro fotbal ¢i atletiku nebo oboji, bylo by mozné
ziskat 400-900 miliont korun, coz by témé&f v plné vysi dokazalo pokryt naklady na
rekonstrukci. Problémem je to, Ze dle podminek mezi narodni sportovni centra patii

pouze Narodni sportovni centrum Nymburk, Centrum zimnich sporti Harrachov,
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Aredl vodnich sporti Racice/ Praha-Troja, Plavecky areal Podoli, Méstské sportovni
centrum Ostrava, Vysocina Aréna Nové mésto na Moravé. Podil celkovych
zpusobilych vydaji je u tohoto programu vypsan na 50-85%. Dle dostupnych
dokumentd, které jsou agenturou vydavany, pro popis programu a podminek jeho
cerpani, bylo zjisténo, ze je mozné Cerpat vice programii najednou, tudiz bude mozné
vSechny vySe vypsané programy kombinovat a tim docilit co nejvyssi mozné podpory

ze strany vefejnych instituci. (NSA, 2023)

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Nasleduje Magistrat hlavniho mésta Prahy. I ten poskytuje mnozstvi finan¢nich
podpor na rizné projekty. Jedna z téchto podpor miiZze byt z programu nazvaného
Plan rozvoje sportu a sportovnich zafizeni v hlavnim mésté Praze. Tento projekt byl
schvalen v roce 2021, kam se datuje i jeho pocatek a trvat by mél az do roku 2032.
Podpora je zaméfena na Siroké mnozstvi subjektii ze sportovniho odvétvi. Pokud se
vSak dostaneme k podpofe v oblasti vykonnostniho sportu, nalezneme zde kapitolu
0 obnové¢ stavajicich sportovist’ pro vykonnostni sport. Partnery tohoto programu jsou
spole¢né s magistratem vySe zminéna NSA, sportovni svazy, t€lovychovné jednotky
a sportovni kluby. Sdm magistrat v ramci tohoto programu zminuje, Ze je pro né
vysokou prioritou napiiklad obnova strahovského stadionu, coz situaci této prace
pomérné nahrava. Hlavni mésto totiz v rdmci udé€lovani této podpory hledi na
ptipravenost projektu a jeho urgentnost. A dé se objektivné fict, Ze pravé situace na
Rosického stadionu je velmi urgentni, tudiz by zde byl vysoky potencial na ziskani
dalsi podpory. Ta v celkové ro¢ni alokaci ¢inni 100-150 miliond korun, je t&zké
posoudit, zdali by bylo mozné pocitat i s celkovou alokaci pro tento jeden projekt.
Jednd se ovSem dle informaci z dokumentu psané¢ho magistratem, o finance, které
primarn¢ plynou z dotacnich programit NSA, které vSak nejsou blize specifikovany,
takze je tézké urcit, o ktery program, z vySe zminénych, by se mohlo jednat.
Kazdopadné maximalni vyse poskytnutd magistratem by Cinila asi 15 milioni korun
ro¢né¢ bez DPH. Pokud by se vSak jednalo o vyznamnou investi¢ni akci prioritné
financovanou NSA, hlavni mésto Praha bude financovat 50procentni uroven ¢i nizsi
z celkové vyse investice, coz by mohlo byt pravé v piipadeé rekonstrukce stadionu

Evzena RoSického. Za zminku stoji i mensi dotace na podporu vystavby a obnovy
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volnocasovych sportovist, ze kterych by se dalo Cerpat az deset milionli korun,

pravdépodobné by vsak tato dotace nebyla pro tento projekt uzndna. (Praha.eu, 2021)

Ministerstvo kultury

Lehce specifickym subjektem, ktery by mohl poskytnout podporu pro rekonstrukcei je
Ministerstvo kultury. Specifikum spoc¢iva v tom, Ze ministerstvo kultury podporuje
stavby, které urcitym zptisobem souvisi s kulturou. To ve vysledku znamend, ze by
se muselo néjakym zplisobem podafit dokdzat kulturni vyznam stadionu nebo piimo
uznani stadionu za pamatku jako je tomu u velkého strahovského stadionu. Nazory na
vyznam tohoto stadionu jsou zpohledu stavaiii dosti odlisné, coz potvrdil
v rozhovoru i odbornik. Z jeho pohledu neni vyznam stadionu az takovy, ale nazory
se lisi, tudiz by bylo mozné prosadit nazor, Ze se o pamatku jedna. OvSem toto neni
mozné stoprocentné potvrdit ani vyvratit, kazdopadn¢ mizeme teoreticky pocitat i
s penézni podporou z této instituce. Programem, ktery je relevantni k projektu
rekonstrukce je program zachrany architektonického dédictvi. Zde nebyl
v dokumentech specifikovan objem financi, ktery by mohl byt v maximalni mife
uznan pro dany projekt. Podle analyzy poskytnutych financi v minulém roce 1ze fict,
ze orientacn¢ by bylo mozno ziskat 10-20 milionii korun, v ptipadé, Ze by byl projekt
dobfe vypracovan. DalSi moZznosti by byl program nazvany Podpora obnovy
kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozSifenou ptisobnosti. Ty jsou ale
poskytovany v men§im objemu a pravdépodobné by nebyly uznany pro Prahu, jelikoz
tomu tak nebylo ani v minulych letech a bylo by asi slozité si néjakym zplisobem

prosadit pfitknuti dotace.

Evropska unie

Posledni instituci probranou v této kapitole bude Evropska unie. Evropska unie skrze
své fondy poskytuje pomérné vysokou finan¢ni podporu a jeji dotace budou tedy
velmi dulezitych stavebnim kamenem pro rekonstrukce. Aktualné je vypsano hned
nékolik programt, které by mohly souviset s podporou projektu rekonstrukce, a to
pfesnéji programy zaméfené na vzdelavani, coz by se dalo spojit s pohybovou
gramotnosti a vzdélavani v oblasti sportu a podobné. Poté tu jsou jesté programy na

podporu komunitnich center a volného Casu. V ramci téchto programt lze nalézt
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nékteré body, které by se shodovaly natolik, aby bylo mozné zazadat o dotaci, ale
v aktudlni nabidce neni zadny program, ktery by vyloZen¢ byl pfizptisobeny nasim
pozadavkiim, jako by tomu bylo u jinych instituci zminénych vyse. Je také tézké
odhadnout, vysi financi, ktera by byla poskytnuta v ramci téchto podpor. Radové
bychom se vSak me¢li pohybovat v desitkach miliénd, v lepSim piipad¢€ i stovek.

(DotaceEU.cz, 2024)

5.2.2 Ptiklady moznosti soukromych investic a sponzorstvi

V predchozi podkapitole bylo rozebrano financovani z vetejnych rozpoctd, tedy
dotace a granty vetejnych instituci. To ovSem nestaci k pokryti celé¢ rekonstrukce,
a tudiz je nutné podivat se i na moZznosti financovani od soukromych subjektu. Jak jiz
bylo psano vyse, v ramci podilu vlastnich financi u dotaci by se musela podilet
fotbalova asociace. Jelikoz se ale snaZime, aby byl stadion vyuZzivan i k jinym ucelim
nez jen k hrani fotbalu, bylo by dobré, aby se podilely i organizace ¢i tymy z jinych
sporttl. Témito organizacemi by mohl byt Cesky atleticky svaz, ktery by se mohl
alespon ¢astecné podilet na uhradé vydaji, jelikoz oproti dal§Sim zminénym subjektim
pozdéji v této kapitole, pracuje s vétSim objemem financi. Pro ziskdni informaci,
kolik korun by bylo mozné ziskat, by muselo probéhnout jednani se svazem. Bylo by
ovSem 1iv jejich zajmu, aby tuto rekonstrukci podpofili, protoze se v blizkosti
stadionu nachazi atleticka ptetlakova hala, ktera je majetkem svazu, tudiz by mohli
ziskat urcité pravo i pro vstup na tento stadion a mohli by tak vice propojit atletiku a
Strahov a upevnit tak své misto v této lokalité. Vznikla by zde také moznost poradat
atletické akce, at’ jiz mensiho rozsahu napiiklad mistrovstvi Ceské republiky nebo
vétsiho rozsahu jako naptiklad mezistdtni utkdni, mezinidrodni mitinky nebo
mistrovstvi Evropy. Mistrovstvi Evropy se zde jiz koneckoncii jednou poradalo, tudiz
by to davalo smysl znovu i po obnoveni stadionu. Od té doby se sice uz zpftisnily
pozadavky stadionil pro potfaddani mistrovstvi Evropy v atletice, ale stadion Evzena
Rosického by tyto podminky mél stale i po letech spliiovat, pokud by se béhem
rekonstrukce zaméfilo na pozadavky tykajici se naptiklad ekologie, kvality drahy
nebo dopravni infrastruktury, mimo jiné by muselo rozsifit mnozstvi drah na ovale
z Sesti na osm po celém obvodu ovalu. Co se tyce kapacitnich pozadavkd, s tim by

nem¢l byt problém, jelikoz kapacita by méla byt podle standardi IAAF okolo 20000
45



mist. Mistrovstvi svéta by se zde ovSem nedala potadat i nadale, vzhledem k tomu, ze
by zde nebyla ani dostate¢na minimalni kapacita, ale 1 dalsi ukazatelé jsou v ptipadé
MS relativné daleko za moznym stavem zrekonstruovaného stadionu. (IAAF, 2023)
Svym dilem by mohl pomoci i atleticky tym, ktery na strahovském stadionu trénuje
atim je USK Praha. Ten se sice v poslednich letech nenachazi v dobré financni
situaci, ale pfesto si myslim, Ze by byl schopen pomoci, pokud by alespoil ¢aste¢ne
proved] reformu svého nepiili§ efektivniho hospodafeni. Navic je tu také fakt, Ze
pravé USK by mohlo Zadat o trochu jiné dotace nez pravé FACR a tim by se
spoleénymi silami mohli dostat na vyss$i findlni ¢astku, kterd by plynula z podpory
vetejnych rozpoctl. Piikladem dotaci, o které by mohlo USK zadat jsou ty z okruhu
Standardizovanych sportovnich infrastruktur, pfipadné¢ mensi dotace od Magistratu,
které by nebyly vhodné pro financovéani velké rekonstrukce, ale pouze mensiho
projektu. Fotbalova asociace jako takova mé dle své posledni hospodarské zpravy
z roku 2023 vyrovnany rozpocet, ktery byl ovsem ovlivnén tou dobou jesté¢ pomérné
vysokou inflaci a dal§imi ¢&initeli. (FACR, 2023) D4 se ale ocekavat, Ze
v nasledujicich letech by se mohla finan¢ni situace asociace zvednout natolik, Ze by
pro ni nemusel byt problém zainvestovat ¢astku né€kolik desitek az stovek miliond do
obnovy rekonstrukce stadionu Evzena RoSického. Je totiz pravdou, Ze v minulosti byl
velkym problémem pro FACR, Ze se na rekonstrukci stadionu nechtél spole¢né s nimi
nikdo podilet, tudiz to bylo pouze na nich. Pokud by se ale podafilo spojit vice
subjektt, které by dokézaly spolupracovat, spolecné Cerpat dotace a tak podobné,

mohlo by byt pro fotbalovou asociaci smysIngj$i pustit se do tohoto kroku.

Jednou z dalsich moznosti by bylo zapojit do rekonstrukce fotbalovy klub Sparta
Praha. Ten dlouhodob¢ usiluje o stadion EvZena RoSického a pokud by se jim
nepodafilo prosadit demolici a vystavbu nového Narodniho stadionu, s jehoz
vystavbou Sparta ve svych planech pocitd, mohla by ji zajimat i rekonstrukce
stadionu. Ten by poté mohli vyuzivat ke svym ligovym zipasim A nebo B tymu,
tymu Zen ¢i juniorky, a navic by to méli blizko ke svému tréninkovému centru, které
se nachazi hned vedle na Velkém strahovském stadioné. Lehky problém by ovSem
mohl byt vtom, Ze nékteré vySe zminéné dotace nebudou poskytovany na

rekonstrukce prostor, které budou slouzit ke komerc¢nim uceliim, coz by v piipadé
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témer kazdotydennich komeréné prodavanych zapasti Sparty moc neodpovidalo. Je
tedy nutné brat v potaz, ze v piipad¢ zapojeni Sparty do rekonstrukce, by Sparta
musela byt hlavnim investorem, protoze by se pfiSlo o velké mnozstvi dotaci
napiiklad od Narodni sportovni agentury. To by poté mohla byt komplikace pro
ostatni subjekty, které by chtély na tomto stadionu plsobit, jako naptiklad atletické
kluby. Ty by mély podstatn¢ tézs$i vyjedndvaci pozici a bylo by pouze na vili
fotbalového tymu, zdali by umoznil i jinym sportim pohybovat se na stadionu.
Variantou by mohlo byt i to, Ze by Sparta mohla stadion pronajimat jinym tymam,
které by nem¢ly stadion vyhovujici podminkam soutéze, napiiklad z druhé ligy.
Otazkou zistava, zdali by se tim vyfesil problém s komerénimi ucely. Minimalné by
se vyuzil potencidl stadionu a ¢astecné by se vracely Sparté penize, vynaloZené na

rekonstrukci zpét, skrze ndjem.

Posledni variantou zahrnutou v této podkapitole je sehndni n¢jakého vydélecného
sponzora, ktery by byl ochotny investovat své prostiedky pravé do rekonstrukce
napiiklad s tim, Ze se v rdmci stadionu poté bude propagovat jeho produkt. Tudiz by
bylo nutné shanét v fadach firem, které¢ by, alesponi né&jak souvisely se sportem
avlepSim ptipad¢ s fotbalem ¢i atletikou, které by byly na stadionu hlavné
provozovany. Jak vybirat vhodného sponzora ¢i investora je ovSem téma, o kterém by
bylo mozné napsat dal§i odbornou préci, protoze je tato problematika pomérné
rozsahlad. Problémem u stadionu Evzena RoSického je také ten, Ze v piipadé
angazovanosti riznych sponzorti se po sponzorovi stadion ¢i aréna pojmenuje. Zde
by ovSem bylo nevhodné pfejmenovat stadion po néjaké znacce, kdyz jiz bylo jméno
stadionu vybrano podle ¢eského vale¢ného hrdiny. I pokud by se naptiklad piidala
znacka pted nebo za aktudlni ndzev, mohlo by to plisobit velmi neadekvatné a urcité

by za to penize od soukromého subjektu nestaly.

5.2.3 Vefejna sbirka skrze dobro¢inné sportovni akce

Jiz bylo dokazéano, ze finance na sportovni infrastrukturu je mozné ziskat i skrze
vetejné sbirky. V teoretické ¢asti byly predkladany dva ptiklady, a to florbalovy klub

Sparta Praha, ktery i za pomoci vefejnosti dokadzal nasbirat dostatecné mnozstvi

finan¢nich prostfedki na to, aby mohl dokoncit vystavbu haly na Barrandové
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aktomu jesté¢ pfislusné zazemi. Druhym piikladem je fotbalovy stadion za
Luzankami, ktery, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, se nachazi na okraji Brna.
V roce 2015 zde probéhla série brigad, které byly vykondvany vetejnosti a dokéazaly
stadion obnovit, alespoii natolik, aby se zde mohl odehrat posledni, rozlu¢kovy zapas
brnénského rodaka Petra Svancary. Z téchto dvou ptipadil lze vydedukovat, Ze je
mozné za pomoci spravného piistupu, zapojit do rekonstrukce i ob&any Ceské
republiky. Nemuselo by vsSak jit o to, aby pfisli obcané pracovat vlastni silou na
rekonstrukci, ale mohli by pravé ptispét libovolnou finanéni ¢astkou. Takovato sbirka
by mohla byt relativné uspé$na a mohla by zna¢né ptispét k financovani rekonstrukce.
Pro vétsi zasah spolecnosti by bylo vhodné sbirku spojit s néjakou sportovni akci, na
kterou by si mohli lidé koupit listek a podpofit tak obnovu Rosického stadionu. Touto
akci by mohl byt naptiklad zapas ¢eskych fotbalovych legend, ktery by se dozajista
setkal s velkym zajmem vefejnosti a mohla by se do néj zapojit i média, kterd by
zvysila Sanci na vétsi dosah a také na vybrani vétsi Castky. Tato akce by mohla byt
naplanovana jako cely sportovni den, ktery by byl zaméteny i na zapojeni navstévnika
do sportovnich aktivit. Soucasti by mohl byt i béh v nedalekém parku Ladronka, ktery
je bézci oblibeny a poradaji se zde rizné amatérské bézecké zavody. VSechny tyto
napady a podnéty by mohly pfinést vyznamné finance do rozpoctu rekonstrukce.
Mohly by také zlepsit povédomi vetejnosti o vyznamu, soucasném stavu této stavby
a 0 jeho mozné budoucnosti, coz by bylo dobré pro publicitu stadionu do ptipadnych
budoucich zapasii a zavodi, které by se zde pak potencidlné po uskutecnéni
rekonstrukce mohly konat. Nakonec této Céasti je nutné podotknout, Ze objem
vybraného mnozstvi financi je na velmi teoretické roving a neda se pftili$ predikovat,
kolik by tato ¢ast mohla pfinést do pfijmové stranky. Bude tedy zapocitana ve
findlnim vycisleni, ale je nutné tento odhad brat s rezervou. Pro urcité zlepSeni
ptehlednosti bude nasledovat kapitola, ve které bude alespon ¢astecné nastinéno, jak

by se sestavoval rozpocet pro takovou akci.

Polozky rozpoctu pro charitativni akci

Rozpocet této akce by musel byt sestavovan opatrné hlavné ze strany vydaja. U
vydaju by bylo dobré usettit napiiklad na odméndch za hrace, ktefi by odehrali zapas

tim, Ze by jim bylo nabidnuto pouze pohosténi a jinak by hrali zadarmo. Také by Slo
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vyuzit sportovce trénujici na Strahové jako dobrovolniky, kteti by napomahali tomu,
aby byl priib¢h akce uspésny. Tim by se dali usettit dalsi dilezité finance, které by
poté Sly pfimo na rekonstrukci. Do nékladii ovSem musime zapocitat vSechny energie,
upravu ploch, ndkup obcerstveni, ticketing a podobné. Tyto vydaje by byly nezbytné
a neslo by na nich pfili§ uSetfit.

Co se tyCe piijmi, zaéneme s ptibliznou cenou listkl. Ceny listktl, které se prodavaly
na tuto akci, bych nacenil v rozmezi 500-2000k¢ podle lokace sedadel. Je to cenové
rozmezi, které by mohlo vyhovovat v§em kategoriim, pro které by se akce potadala.
Pouze skrze vstupenky by §lo odhadem ziskat ptiblizné¢ 20 milionti korun. Poté by
méli vSichni lidé moZnost pfispét jakoukoli ¢astku béhem celé akce skrze QR kody,
které by vysely nebo byly promitany na stadioné. Do ptijmi se daji zatadit i vysilaci
prava, ktera by mohla byt prodédna, aby se zvysilo povédomi o akci a rozsifila divacka
skupina. Vyd¢lat by mohl i prodej obcerstveni na misté akce, vzhledem k tomu, ze
nedilnou soucasti fotbalového klani je obcerstveni, d4 se odhadnout, ze by piijem

z této polozky nemusel byt nizky.
5.3 Finalni sestaveni rozpoctu rekonstrukce

V prvni fazi analytické Casti, tedy kapitole 5.1 byly rozebrany vydaje, které budou
v ramci rekonstrukce vynalozeny. V celkovém souctu byly vycisleny v ramci kapitoly
5.1.7, kde byly zndmé polozky secteny a proveden celkovy odhad. Nasledoval vycet
jednotlivych mozZnosti financovani, at’ jiz z vefejnych rozpoctt ¢i soukromych zdrojt.
Nyni je potiebné secist vSechny potencialni piijmy do rozpoctu a ukazat si ob¢ strany
rozpoctu. V kapitole 5.1.7 bylo stanoveno, Ze je nutné sehnat 500 miliontl az jednu
miliardu korun. Co se ty€e pfijmu z vefejnych rozpoctl, mame zde hned nékolik
moznosti. Nejprve Narodni sportovni agentura. Ta nabizela v ramci nadregionalniho
programu az 150 milionli, k tomu mlzeme pfi¢ist 70 milioni za program
standardizovana sportovni infrastruktura. Déle je zde varianta ziskdni dotace na
renovaci narodnich sportovnich center, ktera ¢ini v maximalni vysi 900 miliont.
S timto programem je to ovSem komplikované, a tudiz ho do vysledku zapocitavat
nebudeme. Jiz bylo psdno, Ze z dokumentt, které poskytuje NSA k upiesnéni

podminek dotaci, by nemél byt problém Cerpat vice riiznych programii agenturou
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vypsanych. Hlavni mésto Praha je schopné poskytnout az 150 miliond. Ministerstvo
kultury, pokud by se podaftilo dostat mezi Zadatele, poskytuje ptiblizné 10-20 miliont
na obnovu projekti. Poté je zde lehky otaznik toho, kolik by bylo mozné ziskat
z Fondl EU. Orienta¢né by se dalo pocitat alesponi s 100 miliony. Celkovy soucet

bude pro lepsi ptehled zpracovan v nasledujici tabulce.

Tabulka €.1: Soucet jednotlivych pFijmovych poloZzek

Standardizovana sportovni -
) 70 miliont korun ¢eskych
infrastruktura

Nadregionalni program technické

zhodnoceni stavajicich sportovnich az 150 miliont korun ¢eskych
zafizeni

Ministerstvo kultury 10-20 miliont korun ¢eskych

Fondy EU az 100 miliont korun ¢eskych

(Renovace narodnich sportovnich »
(400-900 milionti korun ¢eskych)
center)

Celkem 490 miliond korun ¢eskych

150 +70 + 150 + 20 + 100 = 490 (mil.)

Vysledkem tedy je, ze z dotaci by bylo mozné ziskat ptiblizn¢ 490 milionti korun.
Toto ovSem neni ¢astka, kterou bychom m¢li celou k dispozici, ale soucasti téchto
penéz je i podil vlastniho kapitalu. Kazdopadné to znamena, Ze skrze dotace je mozné
dosdhnout pfiblizné poloviny nutnych financi. Od soukromych subjektid ¢i
z vefejnych sbirek by bylo tedy nutné ziskat druhou polovinu. Pokud by bylo
problémové ziskat zbytek financi ze soukromych zdrojt, je zde stdle moznost vyuziti

obrovského finan¢niho bali¢ku pro rekonstrukci narodnich sportovnich center.
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6 DISKUSE

Co se ukazalo, primarné v teoretické Casti prace je to, Zze problém chatrajicich
stadiontl a nedostatku financi je velkym problémem po celém svéte a feSeni situace
probiha velmi ¢asto pomérné odlisn€. V nékterych zemich se dokazaly finance na
opravu stadiond najit bez problémd, jako tomu bylo napiiklad u aktualné probihajici
rekonstrukce nejvétsiho stadionu v Evropé, co se kapacity tyce, tedy barcelonské
Camp Nou, ktery nebyl dlouh4 Iéta takto razantn¢€ opravovan. Ale také mohou nastat
situace, jako napiiklad u olympijského arealu v Riu ¢i Sarajevu, kdy se nenajde zadné
sekundarni vyuziti stadionu, a hlavné na to také nejsou finance, aby se toto feSeni dalo
naleznout. Vzhledem k tomu, ze je €asto naro¢né nalézt moznosti financovani, bylo
by dobré se naptiklad zamyslet nad tim, aby se velké akce jako olympijské hry,
mistrovstvi svéta nebo mistrovstvi Evropy €astéji konaly na stejnych mistech, aby zde
byla motivace udrzet tyto arealy v chodu a aby zde byla vétsi finanéni podpora ze
strany vrchnich organizaci danych sportti. Také by mimo jiné bylo snizeno neustalé
stavéni novych areald, které je velmi nakladné a z minulosti je mozné vidét, ze ne

vzdy efektivni.

Hlavnim cilem této prace bylo prozkoumat a analyzovat rizné aspekty financovani
rekonstrukce stadionu Evzena RoSického. Toho mélo byt docileno na zékladé dvou
metod. Jednou z metod byl polostrukturovany rozhovor. Tento rozhovor byl veden
s odbornikem, ktery problematice rozumi, aby odhad nakladi byl validni a daval
smysl v rdmci prace. Problémem ovsem je, Ze rozhovor byl provadén mimo stadion
a odbornik tudiz nemél vSechny dtilezité¢ informace, které jsou k opravdu ptfesnému
odhadu nutné, a tudiz byly ¢astky spiSe orientacniho charakteru. Mimo to, ze odhad
byl provadén v improvizovanych podminkéch, nebylo zde ani vyjadreni statika, které
je také nedilnou soucésti odhadi, jelikoZ ten rozhoduje o tom, v jakém stavu se
budova nachazi a jak rozséhlé opravy bude potieba provézt. Muselo se tedy spoléhat
na zkuSenosti odbornika. V pfipadném navéazéani na tuto préaci by bylo tudiz dobré
pokusit se ziskat vice informaci ze stavebniho prostfedi a naptiklad spolecné
s odbornikem navstivit stadion a spolecné si ukéazat vSechny nedostatky, které

aktudlné v aredlu stadionu jsou.
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Dulezitou roli by bylo také posouzeni stavu stadionu z hlediska toho, zdali spliiuje
vSechny sportovni ndleZzitosti velkych soutézi, vzhledem k tomu, Ze jiz nebyl stadion
delsi dobu vyuzit na sehrani vétSiho zapasu nebo poradani vétsiho zadvodu. Neslo by
pouze o nalezitosti sportovnich svazi a vrcholnych organizaci, ale také pozadavky
zakladni stavebni a ekologické. Jak bylo zminéno v rozhovoru problém by mohl byt
se zateplenim a hygienickym zdzemim, protoze to byvaji véci, které jsou Casto
u podobné starych staveb ve Spatném stavu. Dobré by bylo i zatadit ekologické prvky,
které by mohly dopomoci k dalsim dotacim od Evropské unie, ktera tyto projekty

velmi dikladné podporuje.

Co se tyce druhé metody, kterou byla analyza soukromych a vetejnych zdroji
financovani sportu, tak zde se podafilo nalézt nékolik vhodnych dota¢nich programi,
které by vyrazn¢ pomohly ke zrealizovani této rekonstrukce. Je zde nutné podotknout,
ze je pravdépodobné to, ze ne vSechny dotace by musely byt pfiznany, coz je i ve
znéni téchto programil, Ze na n¢ Zadatel nema vyhradni pravo a je na vyhlaSovateli
tohoto programu, zdali mu bude dotace pfisouzena ¢i ne. V aktudlni situaci nebylo
vypsano pfili§ mnoho dotacnich tituld, které by plnohodnotné vyhovovaly této
rekonstrukci a v nékterych piipadech byly dotace pro tento rok jiz ukonceny, coz by
mohlo protdhnout zacatek rekonstrukce o dalsi mésice. Také je zde faktor podilu
z celkovych zpusobilych vydaji. Bylo by tedy nutné mit i nemalou ¢ast, ptiblizné

ttetinovou, s poskytnutych dotaci ve vlastnim kapitalu, coz by mohl byt problém.

Pokud mluvime o vlastnim kapitalu je vhodné pfipomenout aktudlni situaci, kterd na
stadionu je. FACR, ktery je majitelem stadionu, totiz vyhlasil vybérové fizeni na
feSeni Strahova a podminkam odpovidéa pouze navrh fotbalového klubu Sparta Praha.
Ta ma jasné plany se stadionem a chce zde mit sviij velkokapacitni stadion, ktery bude
proptj¢ovat narodnimu tymu na své zapasy. Bohuzel se zde jiz ale moc nepocita
s atlety, ktefi dosud na tomto stadionu téz trénovali a méli zde své zazemi. Reseni ze
strany atletického klubu USK Praha je takové, ze chtéji vyuzit prostor vedle
pretlakové atletické haly a vybudovat zde novy atleticky oval. Z mého pohledu by se
vsak jednalo o pomérné zbyte¢nou stavbu, i vzhledem k tomu, Ze nyni by se jednalo

o tfeti Ctyfstovkovy oval, ktery by se nachazel na pomérné malé plose. Neni ovSem
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vSe rozhodnuto, Sparta zatim nemé potvrzeno, ze miize zacit s novou vystavbou a vse
musi jesté potvrdit valna hromada fotbalové asociace 31. kvétna 2024. 1 poté bude
jisté prostor k jednani, kterého by mohl vyuzit atleticky svaz a USK Praha a pokusit
se ptipadny novy stadion ¢i zrekonstruovany soucasny, vyuzivat i k jinym uceliim nez
jen k fotbalu, jelikoz by to mohlo zvySit objem financi, ktery by poté stadion
produkoval. Kazdopadné je velmi pravdépodobné, ze se bude Sparta drzet svého
planu a zacne co nejdiive s vyfizovanim vSech nutnych dokumentt a poté s demolici
soucasného stadionu a vystavbou nového narodniho stadionu, na ktery uz se tak
dlouhou dobu ¢eka. V té situaci by bylo mozné tuto praci vyuzit alespon k analyze

dotacnich programd, které by $lo vyuzit k vystavbe tohoto velkokapacitniho stadionu.

Strahovsky areal je velmi perspektivnim mistem pro rozvoj velkého mnozstvi sporta.
Kromé né€kolikrat zminéného fotbalu a atletiky, se zde nachazi také kryty plavecky
bazén, kurty na squash, posilovny a dal§i. To vSe se nachazi pouze v tribunach
velkého strahovského stadionu a dé se tudiz usoudit, Ze by toto misto bylo dobrym
centrem at’ jiZz pouze pro prazsky nebo i celorepublikovy sport. Celému napadu velmi
nahrava i to, Ze se v okoli se nachazi park Ladronka, ktery je hojné vyuzivan na
nepieberné mnozstvi sportll. Tyto mySlenky podpofila pied lety i1 fotbalova asociace,
kterd mluvila o tom, ze chce, aby se pravé Strahov stal centrem vSech sporti a klidné
1 vSech sportovnich svazi. Hlavnim problémem této mySlenky byl a do soucasnosti
je problém s dostupnosti Strahova. Jezdi sem pouze autobusy, tramvaje kon¢i pod
Strahovem na Malovance a zastavku metra v okoli ani hledat nemusite. To je velkym
problémem do budoucna, ktery by mohl byt i motivem pro dal$i rozvoj prace, aby se

zlepsil stav dopravni infrastruktury v okoli této Prazské ¢asti.

Na konec této kapitoly bych dodal to, Ze hlavnim omezenim prace byla dostupnost
nékterych specifickych financnich dat a mozné subjektivita nékterych odpovédi v
rozhovorech. Pro budouci vyzkum doporucuji zaméfit se na detailnéj$i analyzu
konkrétnich dotac¢nich programl a vyuziti kvantitativnich metod pro ziskani
presnéjsich dat. Dulezité je i konkrétngji vyfesit vydajovou stranu, aby se dalo
objektivné fici, kolik bude rekonstrukce stat, abychom se nepohybovali pouze na

obecné roviné.
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7 ZAVER
V predchozich kapitolach bylo poukazano na to, Ze je za urcitych podminek mozné
zrekonstruovat stadion za pomoci nékolika zdrojii financovéni, zalezi ovSem na

spoust¢ faktorti, které ovliviiuji Sanci na tspéch.

Klicovymi poznatky z analyzy je zjisténi, Ze kombinace vefejnych a soukromych
zdroji financovani je nejefektivnéj$im pfistupem pro realizaci rekonstrukce.
Z vetejnych zdrojii, jako jsou dotacni programy Narodni sportovni agentury,
Evropské fondy a méstské a krajské rozpocty, lze ziskat vyznamnou ¢ast potiebnych
finan¢nich prostiedkd. Soukromé financovani, zahrnujici sponzorstvi a piimé
investice, je rovnéz kliCové, zejména pro zajiSténi dlouhodobé udrzitelnosti
a provozuschopnosti stadionu. Protoze neni diilezité pouze pokryti rekonstrukce, ale

také musi byt finance na to, udrzet stadion v chodu a zvySovat jeho rentabilitu.

Prace také poukdazala na dilezitost peclivého planovéani a piipravy projektové
dokumentace, kterd je kli¢ova pro uspésné ziskani financnich prostiedkd. Diraz by
mél byt kladen na transparentnost, efektivitu a dlouhodobou udrzitelnost projektu.
Doporucuji, aby byl pfi planovéani rekonstrukce stadionu zohlednén nejen finanéni,
ale 1 environmentalni a spolecensky dopad projektu, protoze to mize mit velky vliv

napiiklad pfi pferozdélovani dotacnich programt.

Praktické implikace prace zahrnuji doporuceni pro vyuziti specifickych dotacnich
programll a moznosti soukromého financovani. Teoreticky prace piispiva k lepSimu
porozuméni financovani sportovnich zafizeni a ukazuje, jak rizné zdroje financovani

mohou byt efektivné kombinovany.

Zavérem lze fici, Zze financovani rekonstrukce stadionu Evzena RoSického je
komplexni proces, ktery vyzaduje peclivé pldnovani a kombinaci rtiznych zdroju
financovani. Tato prace poskytuje diilezité poznatky, které mohou byt uzitecné nejen
pro tento konkrétni projekt, ale také pro dal$i projekty rekonstrukce sportovnich

zafizeni.
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Priloha 2
INFORMOVANY SOUHLAS

Viézend pani/Véazeny pane

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie ¢.
2016/679 a zakonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji a dal$imi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18.
Svetovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmeén
(Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbach a podminkdch jejich
poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o
lidskych pravech a biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zddam o
souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalarské prace
snadzvem Financovani rekonstrukce stadionu Evzena RoSického, provadéné na

neutralnim, vefejném, bezpe¢ném, pfedem domluveném misté, nebo online.

Projekt bude probihat v obdobi: 21.5.2024
Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi MZ

CR.

Cilem vyzkumného projektu je ziskat finan¢ni odhad nakladt rekonstrukce.

Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se Ui€astnit rozhovoru, pii kterém se budu
ptat na otazky ohledné pribéhu béznych odhadi, zkuSenosti s odhady a finanéni
vycisleni jednotlivych ¢asti stadionu. V rozhovoru nebudu zjistovat zadna citliva

data.

Rozhovor bude nahran mobilni telefon, ten samy den bude nahran do pocitace a
bezprostiedné poté z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani Vam bude predlozen
anonymizovany ¢i pseudonymizovany rozhovor ke schvaleni, které potvrdite
podpisem na konci tohoto dokumentu. Zvetejnén bude pouze piepsany a Vami

schvaleny ptepis rozhovoru ¢i jeho ¢asti.

Casova naro¢nost rozhovoru: jedna az dvé hodiny
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http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
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http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

Vyzkumu se nezucastni osoby s nakazlivym onemocnénim.
Vyzkum predstavuje pro Ucastniky jen malé riziko, srovnatelné sriziky pfi bézné

kancelatské praci.

Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.
Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude nahlédnuti do sportovniho

prostiedi a do fungovani sportovni infrastruktury

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mulzete seznamit na e-
mailové adrese: michal.holoubek@email.cz nebo po dokonceni prace v digitadlnim

repozitafi Univerzity Karlovy na webovych strankach https://dspace.cuni.cz/.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovdvana v souladu s
pravidly vymezenymi nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zdkonem ¢. 110/2019
Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Budou ziskdvany nésledujici osobni udaje: jméno
a piijmeni, e-mailovd adresa, pfipadn¢ telefonni Cislo a odpovédi na otazky
z rozhovoru. VSechny ziskané udaje budou bezpecn¢ uchované na heslem zajisténém

pocitaci v uzamceném prostoru, pristup k nim budu mit pouze ja a vedouci prace.

Uvédomuyji si, Ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li jakékoli
informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni
osoby — budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace.
Osobni data, kterd by vedla k identifikaci uc¢astnikli vyzkumu, budou maximaln¢ do
1 dne po odsouhlaseni piepisu rozhovoru anonymizovana (smazéna) Ci
pseudonymizovana (nahrazena jinym jménem ¢i ndzvem), nejdéle vSak do 2 tydnti po
pfepsani rozhovoru budou smazana vSechna Vase osobni data. Vase e-maily vymazu
nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v rdmci vyzkumu. Ziskana data
budou zpracovavana, bezpecné uchovéana a publikovana v bakalaiské praci, ptipadné

v dal§im vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-li ndzev Vasi organizace, tak zarucuji, Ze nebude nikdy publikovéan, avSak

muze byt Gstné zminén pii obhajobé prace.
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V priibé¢hu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie ani videa. Budou potizovany
pouze audionahravky, které¢ budou slouzit k uchovani informaci pottebnych pro

vyzkum.
Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouzita pro

jiné cely.

Jméno a piijmeni hlavniho feSitele: Michal Holoubek

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Michal Holoubek

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, ze dobrovolné
souhlasim s ucasti ve vyse uvedeném projektu a ze jsem meél(a) moznost si fadné a
v dostate¢ném cCase zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se Ucasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné¢ a srozumitelné
odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve
vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné
Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledn¢ informovat ptredkladatele projektu.
Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného

souhlasu.

Misto, datum: Praha, 21.5.2024
Jméno a piijmeni ucastnika

Podpis: .ceeeiieiieiee e

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného
rozhovoru v rdmci vySe uvedeného vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho
casti.

Jméno a piijmeni ucastnika

Podpis: .ceveiieiieiee e,
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Priloha 3

Jako prvni bych se Vas zeptal, jak vypada priibéh odhadu néjaké bézné stavby?

No, jestli myslite, kdyz nékdo mé né&jaky zamér, ze chce néco postavit, vybudovat,
tak samoziejmé& musi zjistit, jestli tohle v daném misté jde podle uzemniho planu.
Tady v tzemnim planu je, Ze tam maji byt sportoviste, takze stadion tam urcité patii
a Praha 6 to pry ménit nechce. No, takZe to je jedna véc a druhd je poté vlastne
vypracovani postupnych stupiiti projektové dokumentace, nez zaéne samoziejme ten
investor si nejdiiv musi udélat n¢jakou studii, co vlastné chce postavit a podle toho
pak mize udé€lat néjaky odhad nékladi, tomu mizou poslouzit prave tady ty cenové
ukazatele. Bud’ jsou teda cenové ukazatele takhle pro tu stavbu anebo teda pak méme
ta RTS, coz je v té¢ samé strance, kde se daji podivat tieba na cenové ukazatele podle
typu budovy. Je to budova nebo hala nebo véze, nebo jak vidite tady je vSechno, toto
se d4 odhad, je to na kubik nebo na metr ¢tvere¢ni podle toho, jestli je to plos$na stavba,
nebo prostorova, a z toho si mize slozit, kolik by ho to asi tak mohlo stat, protoZe tam
je ta budova, jsou tam, dejme tomu néjaké komunikace, jsou tam néjaké ptipojky, je
tam volné vefejné osvétleni, oploceni a tak dale. Z téchto stavebnich objekti pak
muze slouzit prvotni odhad, cozZ mohou byt pravé ty miliony. A na zékladé¢ toho se
pak rozhodne, jestli do toho ptijde nebo neptijde. Protoze samoziejmé, kdyz je to
soukromy investor, tak urcité chce dosdhnout néjakého prospéchu, kdyz je to vetejny
investor tak taky, ale ten tfeba neni finan¢ni. No a potom teda uZz si necha zpracovat
tu konkrétni projektovou dokumentaci pro stavebni povoleni, provadéci dokumentaci
a na zédkladé té provadeci dokumentace se poté obvykle vyhled4d dodavatel, pokud je
to teda ten standardni systém, vyhled4d dodavatele stavby, ktery potom zpracuje ten
podrobny rozpocet, jak jsem tady ukazovala ten polozkovy rozpocet a tam uz je teda

potom ta konkrétni cena smluvni, kterd se uzavie dodavatelem a ten to pak postavi.

Jsou néjaké rozdily mezi timto standartnim odhadem a odhadem podobné

specifické stavby jako je pravé fotbalovy stadion s atletickou drahou?

Pokud by to byla né&jaka vétsi stavba néjakého rozsahu, tak pak tfeba mize pfistoupit
jen pro posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi u stadionu, a to asi Upln¢ nehrozi. Ale
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kdybyste stavél, co ja vim chemickou tovarnu, otviral n€kde doly, nebo stavél néco
opravdu rozsahlého, tfeba Ctvrt bytovou, tak to uz taky vlastné podléha tomu

posuzovani vlivu na Zivotni prostfedi. Tady to asi neni ten piipad.
Navstivil/a jste v posledni dobé osobné tento stadionu?

Naposledy v roce 1976, kdyz se d¢€lala ta rekonstrukce, v podstaté¢ viceméné nova

vystavba pro to mistrovstvi Evropy v atletice, ale jinak ne.

Myslite, Ze ma z hlediska stavarstvi a architektury néjakou specialni hodnotu,

ktera by se méla zanechat?

No, ono je to podle mého nazoru, takovy trochu ten typ té brutalistni stavby. Tady
vlastné byly, u toho stadionu Ptételstvi, to uz se zbouralo, pradelny a tohle je tak n¢jak
je v tom samém duchu, vylozené psali, Ze to je brutalistni stavba. M¢ to taky takhle
pfislo. Na to jsou rizné nazory na tu vystavu, takze ja bych fekl/a, Ze tam zase tak
jako upln¢ Uzasnou hodnotu nevidim, koneckonctli to piivodné bylo i vlastné na té
druhé strané, ze to spolu tvoti takové premosténi tady (ukazuje na fotky stadionu) je

jeste vidét, kdyz se ¢lovek podival na starsi verzi.
Ano ja myslim, Ze to se to se zbouralo nékdy v roce 2021.

Také jsem se docetl/a, Ze se to zbouralo v roce 2021 ta druha protéjsi strana a chtcji
tam stavét teda novou tribunu tady. No a tady mi piijde, Ze se tak néjak na to chystaji.
Ono je tfeba u téchto staveb tohoto typu problém s energetickou naro¢nosti. A to je
docela problém, protoZe tohle se neda pofadné zateplit. Tady je vlastné obklad
kamenem. Tady jsou néjaké prvky na druhé strané, tam jsou vlastné takova ta okna s
témi panely, které jsou ze se tam, kdysi daval polystyren a ono tam to mezitim
vysublimovalo skoro bych fekl/a zjednoduSenég, takze vlastné ta izola¢ni funkce je
skoro nulové a v podstaté to chce celé vymeénit. Na druhé strang, tak tady je vlastné ta
fasada na té vychodni stran¢ prave z téch prvki vlastné, a to by se v podstaté muselo
vyménit asi dneska celé. Koneckoncti tady tu budovu (Fakulta stavebni CVUT), tak
to bylo v postavené ve stejnych letech, to se stavélo viceméné soucasné bych tekl/a,
a tady vlastné¢ ty panely nemaji v podstaté¢ Zadnou izola¢ni funkci, nehledé na to, ze
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jsou dozilé i z hlediska tfeba FUPU a tak dale. No, takze ta celd fasada by se musela
meénit taky. Jak fikam, zateplit to moc nejde i ten vrSek tady jaksi se nedd moc zateplit,

takZe to je problém téchto budov.
Jak Casto se miiZe stat, Ze se Castka vySplha vySe, neZ je piivodni odhad?

Ja bych fekl/a, Ze to je Casté. Tieba u vefejnych zakazek tam maji pfimo na to paragraf
222, kde tikaji, Ze vlastn¢ 10% nebo dokonce teda 15%, Ze je jaksi jesté navyseni téch
nakladd, v rdmci zédkona. Pak mtzou byt jesté néjaky vyssi v urcitych specifickych
ptipadech, ale obecné to teda je do 15%. Protoze ono vezmeéte si, jaka byla tieba ted’
inflace, ze vSechno, co se odhadlo v roce 2020, tak uz v roce 2022 nebyla pravda, z
hlediska téch stavebnich materidli nejenom z hlediska ostatnich jinych faktord,

napiiklad cena prace se zdrazuje a tak dale, takze je to celkem béznd véc.

TakZe u néjakych béznych staveb, kdyZ vezmeme néjaky ten diim, tak ten rozdil
od toho odhadu by mohl byt v jakych ¢astkach? Jestli se to navysi tieba ve

statisicich nebo v desetitisicich?

Zalezi na tom, kdy délam ten odhad a kdy to realizuju, a co se tam mezitim d¢je.
TakZze za béznych dob diive, kdyz byla ta inflace 2%, tak tfeba se ten odhad d¢lal dva
roky pfedtim, nez se to realizovalo, tak to uz mohlo byt opravdu v n¢jakych drobnych
procentech, tieba to mohlo byt klidné 20%. J& fakt nevim, nezkoumam tady stavby,
jak se prodrazuji, kdyz se podivate nékam u vefejnych zakazek, tak je to nekdy

pomérné dost vyznamna ¢astka.

Pokud je fe¢ o podobnych stavbach jako je pravé stadion EvZena RoSického,
ktery nebyl dlouho rekonstruovan, v podstaté od 70. let, je ze stavebniho pohledu

vyhodnéjsi rekonstrukce ¢i demolice a stavba ipIné nového projektu?

Vyhodnéjsi nevim, ale rozhodné z hlediska toho, jestli chci postavit stavbu v néjakych
soucasnych parametrech, ja fakt tu stavbu nezndm, takze nevim, jak to tam vypada
tieba se socidlnim zafizenim a tak dale. Tak bych fekla, Ze samoziejme pro toho
investora je jednodussi to zbourat a postavit to nove i s jinymi parametry, protozZe ten
stadion asi uz dneska nevyhovuje ani tém parametriim, jak tady bylo nékde napsané,
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co chce ta Sparta udé€lat, Ze to ma odpovidat néjakému tomu druhému nejvysSimu
stupni, co pozaduje FIFA, aby se tam mohli pofadat né¢jaké zépasy. Tak to by tady
ted’ asi neslo. A i kdyby jenom opravili ty domy a tribuny, tak by to asi taky nestacilo.

No, takze tam je otdzka potom jaké jsou ty parametry a zda jim to odpovida.

Jak velkou roli bude hrat cena materiali? Ale to jsme si v podstaté zodpovédéli

kdyz, jste mluvil/a o té inflaci. Ale klidné se k tomu miiZete jeSté vyjadrit.

To je v té poloZce, tieba zrovna tady to nékde bylo vidét, ze tady ne, tady jo, kdyz se
podivate, tady u té stfechy zrovna mate napsané, kolik je hruba cena materidlu, ru¢ni
material a cena celkem. Tak ono to je tak jako 50-60% tieba u téch polozek. Muze to
byt i min, kdyZ je tam hodn¢ lidské prace a méné materialii tfeba jako naptiklad néjaké
malby a podobné, ale tady zrovna ten materidl je docela podstatny, takze dejme tomu

50-60% z ceny uz je tedy material, podle mého odhadu.

V dne$ni dobé uZ jsou jiné pozadavky tykajici se ekologie a efektivity, jak
narocné je z hlediska financi toto uskutecnit u takto starych staveb jako je pravé

stadion EvZena RoSického.

Mam tu k tomu poznamku, zatepleni problematické, teda z hlediska toho typu fasady,
protoze tam jsou vlastné obklady tam na té druhé strané, jsou vlastné takové prvky,
jestli to je plechové nebo jaké to je ty svislé. To je vlastné na té zadpadni strang, Ze je
tam dole jeste taky takovy obklad kamenem a vlastné nékteré ¢asti jsou celé oblozené
kamenem. To je vlastn¢ problém toho zatepleni. Potom je otdzka vytapéni, jaké tam
bylo, vlastni druh vytapéni a asi by to chtélo, to ja nevim, tfeba tepelné ¢erpadlo. Poté
jestli by tu Sla pak udélat néjaka uspora elektrické energie, tfeba jestli se tam da
umistit fotovoltaika na stfechu. Kdyz se tedy bavime o téch soucasnych parametrech,
minimaln¢, ale rozhodn¢ i z hlediska hygienickych parametri to nemusi dneska
odpovidat, jelikoz se ménily se pozarni predpisy. Sice se to asi prizptisobovalo
prabézné, kdyz to jesté do roku 2022 fungovalo, jak jsem slySel/a, ale oni asi mozna

fungovali spiS ty plochy a mozné uz ne ani ty budovy to ne.
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Co se tyce téch budov, tak tam vlastné fungovali i kancelare tieba pro atleticky

klub USK Praha. Ten fungoval vlastné do té doby, dokud se smélo na stadion.

Asi se néjak pfizptsobovali 1 témhle tém ménicim se pfedpisim, ale oni maji v
n¢kterych ohledech vyjimku, tyto staré¢ budovy, dejme tomu naptiklad,ze socialni
zafizeni mé néjaké parametry a ty se taky jako ¢asem meénily a tak, takze je mozné,

ze by to asi z hlediska dne$niho ani tomuto tpln¢ nevyhovovalo.

Aktuidlné nejvétSim problémem stadionu je havarijni stav svétel, kolik stoji

oprava podobnych osvétlenich na velkych sportovnich stadionech?

Tady zase koukam na stoZary ostatni (strdnka cenovasoustava.cz) jestli se na to da. Jo
tady jsou stozary patrné teda nosnéd konstrukce kovova. Tady je cena 25000k¢ na
kubik toho vestavéného prostoru toho stozaru proctéte si, jak je ten vysoky stozar.
Jelikoz to vam nedokazu fict sumu, ale budou to asi zase vétsi Castka. Stozary jsem

ned¢lal/a, takze kdyz si to prectete, tak to budou néjaké urcité statisice.
Miyslite, Ze ty by to mohlo byt priblizné tak ptl milionu moZna?
Ano, tak n¢jak.

Jedna se o velmi rozsahlou stavbu, tudiZ je dobré rozdélit si v ramci
odhadovanych c¢astek stadion do nékolika casti, které by bylo potieba
rekonstruovat, prvni ¢asti jsou tribuny, coZ by znamenalo vyménu sedacek a
opravu zdiva, schodii, a také by sem bylo vhodné zaradit atletickou drahu, ktera

taktéZ neni v nejlepSim stavu, na kolik by mohla vyjit pravé tato ¢ast?

Tady, kdyz bychom se podivali na ty tribuny, jestli se tam teda dostanu zase s
panackem, tak mé pfislo, jestli tam néco bude vidét to nevim. Mn¢ pfislo tady z
jednoho pohledu, kdyz jsem se koukal/a na ty tribuny, Ze i ta konstrukce téch tribun
zezadu, je v hodné Spatném stavu. Jo, takZe vidite tady ten tu rez a tak dale, takze je
otazka, jestli to jsou tady, piSete sedacky a zdivo tak ja si myslim, Ze by se to vlastné

tykalo opravy téch konstrukci, podivejte se, a tak to zkorodované tady, takze tam ta
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nosna konstrukce vlastné by byla potieba teda taky néjakym zplisobem posoudit a

zrevidovat tedy.

A bylo by moZné tedy néjak, hodné od oka Fict, tfeba kolik by tohle jako
v takovémto mnoZstvi mohlo stat, protoZe je to opravdu velké mnoZstvi toho
materialu a jestli by se dalo tfeba takhle vlastné od stolu Fict, na kolik by to

mohlo vyjit?

Jé& to od stolu neumim, nevim, jestli by tfeba kolegyné dokézala fict....Dokazala bys

fict od stolu, kolik by stala oprava ocelovych konstrukci tribuny?
Jestli je zrezivéla tak se musi sundat a dat nova.

No rezata je dost no.

Jestli to jde jen o nater?

To by asi chtélo spi§ vyménit iplné.

No tak 250kc za kilo. Hm a kila neznam.

No tam to bude asi v Fadech spousty tun no vzhledem k tomu, Ze je to jako velky

stadion, takZe okolo celych téch tribun vlastné.

No tak mate prvotni tdaje 250k¢ za kilo. Jo, protoze ta konstrukce ja to vidim jenom
takhle z toho pohledu, Ze jo z toho, co se nafotilo loni vlastné to je 2023 a je to teda
rezaté hodné. Ja nevim, jak vypadaji ty spoje, protoze ty spoje tam jsou ty svary a je
to néjaké, ja nevim, jestli to je prosroubované nebo tam jsou nyty nebo néco
podobného, a to mize byt docela problém. Z hlediska statiky nevim, staticky jak na
tohle koukali nebo nekoukali, pojd’ se podivat no (Pfivola kolegyni k monitoru). Tady

mam vlastné néjaky detail, ndhodn¢ vybrany.
No to nevypada tak jenom povrchové

Nevim, no mné ptijde tady jo troSku.
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Ale rozvinutou plochu nemam. Ale tam bych dal/a néjaky synteticky nater. Oskrabani

a nater.

No to by chtélo. Tak néjak no a takhle, to neni pak tolik vidét, ale pak je to vidétiu
toho vystupu. No to by musel fict statik no. Jestli teda minimalné to zrezlé potiebuje

teda néjaké oSetieni, ta konstrukce, a to bude mozna stat vic nezZ vyména sedacek.

Ja vam udeélam par polozek odstranéni nateru plus novy nater, jo udelam par polozek

na metr.

Muzete pak do prace pouzit aspon tyto hodnoty. Jo, stejné¢ jako tady ten stozar, kolik
je kubiku.

Dobfte, takze bych fekl, Ze asi jsme si tedy odpovédéli, pak tu mame jeSté tu

atletickou drahu.

Tak jak jsem ftikal/a, Zze v podstatg, jaksi tady sice taky jsou jako sportovisté, miizete
najit tady plochy, zemni plochy pro télovychovu. Tady jsou pfimo plochy stadionu.
Jo, ale zase je otazka, jak dalece je to tady jsou rtizné kryty a podle toho tfeba nevim,
jak jsou tady néjaké za tisic néco je n¢kdy taky tady je dvacet devét tisic, kryt
dlazdény nevim, kdo by si dal dlazdény tady teda na to, dale vegetacni kryt je za osm
set padesat tfi no tak, to jsou zadovky v podstaté jo, takZe tady jsou n¢jaké ceny, ale
vzhledem k tomu, Ze tady ten mensi stadion stal téch 86 miliondi v roce 2016 (Re¢ je

o stadionu Ptatelstvi), tak jsem chtél/a odhadovat, tak 130 miliond.
Tu drahu jenom?

Tu Gpravu té plochy a té drahy, protoze ono tady vlastné taky, to bylo upravené, teda

v tom roce 2016. Tenhle je jesté o néco vEtsi, a hlavné se zménila ta cenova uroven.

DalSi ¢asti jsou vnitini prostory, do kterych spadaji tfi mensi ¢asti, kterymi jsou
kanceldfe a mistnosti vyuzivané jako sklady, zde jsou potieba spiSe kosmetické
upravy, jako nova podlaha ¢i vymalovani. Co se tyka dalSi ¢asti neboli chodeb,
zde je situace horsi, po celé délce na vSech patrech neni dobry stav osvétleni,

podlahy ani zdiva. To vSe by bylo dobré opravit. Poté je tu tunel s atletickou
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rovinkou a posilovnou. Problém v téchto prostorech je s osvétlenim a stavem

zdiva.
Jo, to je jako n¢jakd podlaha ¢i vymalovani, Ze to je velmi vagni informace.
To se tedy neda odhadnout?

No tam je otazka, ze tam urcité si myslim, Ze bude potieba, jak jsem fikal/a, vyménit
kompletné asi elektroinstalaci, protoze to se patrné nedélo, kdyz se tomu nevénovali,

takZe to uz asi nebude vyhovovat. Tehdy se délal hlinik.

No a takhle vyména elektroinstalace, tak to jsou tieba ¢astky, které se pohybuji

YW

v Fadech asi vysSich miliont u takovéto stavby?

Asi jo, protoze tam toho bude hrozné moc. Zase najdete tady i jestli se budete divat
na agregované polozky. ASVP montdzni prace. V montdznich pracich najdete
elektromontaze, montdze, sd¢lovaci zatizeni. Tady jsou venkovni osvétleni, tady
zrovna jako vnitini, z né¢jakého diivodu nejsou rozvody. A zdravi technické instalace,
technické venkovni rozvody, kanalizace. Ono se totiz elektro pomérné Spatné délaji
na to polozky, takze vétSinou na to elektro byvaji specialisti, profese, které davaji své
nabidky firmam. A to je, kde jsou tam ty kabely a montaze, ale rozhodné bych to
vidéla na néjaky nevim ptil milionu, mozna jo, protoze tam toho bude spousta. Ale to

je opravdu velmi hruby odhad.

Ja bych Fekl, Ze takhle jsme si asi vlastné shrnuli ten vnitiek vzhledem k tomu,
Ze uZ tu jsou otazky, které se vétSinou tykaji posilovny a tak, kde je nejvétsi
problém fekl bych, a také toho osvétleni, takZe do toho by se Fadila hlavné ta
elektroinstalace. Predposledni ¢asti je stfecha stadionu. Kolik by mohla stat

oprava stirechy stadionu EvZena RoSického?

Nevim, jestli tam mate tu stiechu, to uz jsem tady fikal/a, Ze teda vlastné je otazka,
jestli je potfeba kompletné vyménit, protoze zase z toho pohledu to tady tak jaksi neni

vidét, vypada celkem takhle jako veelku, ale nevime, zda se to tyka zase celé stfechy.

Je potieba se tedy na to podivat na celé té plose.
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Tady to vypada celkem tak v pohodé, to spis ta druhd strana mné ptijde tady, kdyz se
podivam, tady je vlastné takova jako zvlastni délend konstrukce, ta takhle na ten
pohled vypada, ze je v celkem hor§im stavu, takze to taky vlastné¢ miizou byt néjaké
jako statisice, urCité¢. Kdyz by se ménila komplet ta stfecha. Kdyby se nejednalo o

néjakou jinou opravu mistni, nékde.

Ono asi jenom ta mistni oprava byla v Fadech i nékolika milioni, tFeba desitek,
jenom jako oprava mistnich ¢asti, tfeba jenom kdyby byli nékde néjaké lokalni
problémy v ramci té stiechy. TakZe i to by diky tomu, Ze je to vlastné rozsahlé,

by ty ¢asti mohli byt taky docela velké ¢astky.

Ja nevim. KdyZ by to byla jenom néjaka oprava mistni tak ja zase nejsem rozpoctar,
spiS tady kolegyné. J4 jsem pfipravaf, j4 vam muazu povidat o tom, co ma d¢lat
investor, aby se povolila stavba. Ale a pak tady dejme tomu mtzu pracovat s témi
ukazateli, ale fekl/a bych, ze jako kdyz by, kdyz by se dé€lala i n&jaké oprava takového
mensiho rozsahu, tak by tfeba kolem sto tisic by to byt mohlo, ale to je zase velmi

hruby a v podstaté¢ mozna i trochu laicky odhad, takze nevidim, nevim.

Posledni ¢asti je vnéjsi zdivo stadionu a brany, které by bylo tiFeba opravit
v obvodu celého stadionu. To bych z pohledu laika bral jako nejdraZsi polozkou,

je ma predikce spravna?

Asi si myslim, ze UpIn€ ne, Ze by to takhle, kdyz bychom nebrali to, Ze je potieba
zateplit, tak m¢é nepfijde, tady ta strana vypadd docela dobfe. Ta zipadni a ta
vychodni. Tam jsem fikal/a, ze by bylo potfeba teda vyménit ten obvodovy plast,
protoze tam jsou vlastn¢ okna s témi sklenénymi panely, jako které vlastné uz neplni
ani tu tepelné¢ izolacni funkci a ta okna podle mé budou taky, jaksi dozild, protoze
podivejte se na to, je to samé, co tady. Tady jsou mezi témi okny a rdmy kolem
centimetru. Vim, Zze nékomu v zimé snézilo dovnitt, tak myslim si, Ze tam, 1 kdyZ se
provadélo néjaké dodatecné, jaksi izolace ramii, takhle to bude hodné dozilé taky,
takze to by mohla byt pomérné vétsi castka. Ale stejné ty dalsi opravy budou daleko

drazsi.
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No, kdyZ bychom se na to podivali a dejme tomu secetli néjaké ty polozky, které
jsme casteéné vycislili, ¢asteCné nevydislili, Slo by Fict v jakych Fadech se

pohybujeme za tu celkovou rekonstrukei?
J& bych tekl/a, ze uz to bude fadech miliont.
A tieba vysSich stovek miliona?

Nevim, jaky je pfesné ten rozsah praci, ale tak jako desitky asi jo mozna i n¢jaky

stovky nevim to jaksi od stolu takhle.

Ja bych rekl, Ze kdyZ se podivime jenom Cisté na to, Ze ta draha by byla okolo
téch 100 milioni, tak si miZeme Fict dejme tomu, Ze by bylo potieba asi pil

miliardy?

Jé to ted’ bral/a bez té drahy. Jestlize drahu, to je vlastné téch 100-120 miliont, takze

to muze byt klidné pal miliardy.
MiiZeme pocitat s tou ¢astkou minimalné 500 milionii, moZna vice?

Tady ten novy stadion ted’ maji odhad 4 miliardy, ta Sparta. No, kdyz se stavéla hala
02, tak mam pocit, Ze to byly tehdy, pfed témi lety, jak na tom prodélala Sazka, tak
to bylo néjakych, nevim, kolik ted’, asi to bylo dokonce vic, to byla teda obrovska
budova, takze asi osm miliard. Jiné staly 2 miliardy v té dobé¢, tak vidite, Ze prodélat

se da hodné, kdyz jste se ptal na navySeni nakladu, tak tam se navysili pekelné.
A jeSté posledni véc. Jak dlouho by ta rekonstrukce mohla trvat?

Pokud bych se bavil/a jenom o té rekonstrukci jako takové, to je otazka, jestli by tam
bylo potieba néjaké povolovaci fizeni z hlediska toho, jestli by se tieba ménil vnéjsi
vzhled, pokud by to byla jenom oprava a nebylo by potfeboval nic zadat, tak si
myslim, ze takové 2-3 roky by to mohlo byt.

A schvalovani miiZe tento proces, jak moc protiahnout?
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Sparta napfiklad pocitd tak 5 let na to schvalovani, je to na vypracovani té
dokumentace. To ono to neni jenom o tom schvalovani, ale tfeba o tom vypracovani
té projektové dokumentace. To taky mtize byt pomérné naro¢na véc, tady taky vlastné
by byla potieba i na toto zpracovat urcité¢ projektova dokumentace, takze to taky.
Podrobny staticky prizkum, protoZe tam je otdzka, jestli ty konstrukce jsou opravdu
v dobrém stavu, kromé toho osvétleni teda téch stozart, tak jestli mezitim se tfeba
nedostali do toho havarijniho stavu i n&jaké dalsi star$i konstrukce ono to totiz rychle

chatra, kdyz se néco nevyuziva, tak to chatré rychleji.

Dobfe. Tak tolik asi k otazkam, za mé je to vSe, dékuji Vam za VaSe odpovédi.
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