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Hodnoceni prace:

Prace se zabyva zajimavym tématem financovani rekonstrukce stadionu Evzena RosSického, byt’ tato
rekonstrukce jiz zcela jisté neprobéhne a stadion bude zbouran za Gcelem vystavby nového
fotbalového stadionu AC Sparta Praha. Prace vsak i tak mize poslouzit jako vzorova pfipadova studie,
popripadé jako inspirace pro Uvahy o rekonstrukci jiného sportovniho zafizeni.

Obsahem teoretické Casti je reSerSe odborné literatury. Ta je provedena v zasadé v poradku, i kdyz
nékteré informace zlistaly bez uvedeni citace, a to i pfesto, Ze je zfejmé, Ze nejde o nazory autora
prace. Drobnou vytkou je také vyuZiti nékterych jiz pomérné zastaralych zdrojl (napfiklad Caslavova
2009), prestoze existuji novejsi a pomérné snadno dostupné aktualnéjsi (napfiklad Caslavova 2020).
Také obrazek 1 v podobé vicezdrojového financovani télesné kultury uz je ponékud zastaraly. I toto
schéma by Slo nahradit jinym, nebo by si zaslouZilo alespon kratky komentat, nebot’ minimalné

z prostredkl Sazky a sazkovych her dnes do sportu pfimo penize zadné nejdou.

Metodicka ¢ast ma ponékud zvlastni strukturu, nebot’ diplomant v ni nepredklada ani tak jednotlivé
metody, jako spiSe popisuje, co vSe se musi ucinit, aby se dosahlo kyzeného cile. Po hichu vSak
nikoliv cile jeho bakalarské prace, ale spiSe kyzeného cile v podobé samotné rekonstrukce stadionu
(jak ziskat finance apod.). V kapitole 4.2 Operacionalizace autor prace uvadi, Ze ,, pomoci rozhovori
bude zjistén odhad celé rekonstrukce a také bude vyjasnéno, jak viibec odhad probihd". Zaméreni
konkrétnich otazek vSak autor neuvadi a pomérné nelogicky jsou tyto informace uvedeny az v Uvodu
kapitoly 5.1. Ta vsak jiz neni soucasti metodické Casti, nybrz Casti analytické.



Uvodni kapitola analytické ¢asti je vénovéana odhadu naklad@ na rekonstrukci stadionu. Jisté se da
namitnout, Ze financni polozky jsou zjevné nepresné, orientacni, odhadnuté bez pfitomnosti odhadce
na misté stadionu. Jsem vSak toho nazoru, Zze na Urovni bakalarské prace Ize tento nedostatek
akceptovat. Na druhou stranu se vSak domnivam, Ze i tak mohl a mél byt odhad nakladd
sofistikovanéjsi a presnéjsi. Ponékud Usmévné v tomto smyslu vyzniva zavérecné studentovo shrnuti:
.S Castkou, se kterou tedy musime pocitat na strané vydajd je minimainé pdl miliardy, nebo spise
miliarda, kterou bychom méli mit pripraveni, abychom byli schopni rekonstrukci doopravdy
zrealizovat".

Druha cast analytické Casti se jiz vénuje moznostem financovani rekonstrukce stadionu. Pozornost je
vénovana dotacim, které skutecné Ize vyuZit pro pfipad rekonstrukce stadionu Evzena RoSickeho, ale
také dotacim, které evidentné vyuzit nejde. Prikladem mze byt naptiklad vyzva V6 MSMT, kde
prijemcem dotace je pouze obec i kraj. Vlastnikem stadionu je vSak soukromy subjekt. Z mého
pohledu nelogicka je také Uvaha o tom, Ze by rekonstrukci financovala z vétsi ¢asti fotbalova Sparta
v pfipadé, Ze by se jim nepodafrilo prosadit demolici a vystavbu nového stadionu. Naivni mi pfipadaji
také myslenky kolem vefejnych sbirek a jedné charitativni akce, ktera by ,,pouze skrze vstupenky
mohla ziskat priblizné 20 miliond korun". Pfipoustim, Ze nemusime mit s autorem prace na véc stejny
nazor, ale minimalné chci upozornit na to, Ze pfijmy fotbalové Sparty z prodeje vstupenek a
permanentek za celou sezénu (18 ligovych utkani + Mol Cup + Konferencni liga) byly v sezéné
2022/23 68,6 milionu korun, coZ byl navic ligovy rekord.

Zavérecnou kapitolou analytické ¢asti je kapitola 5.3 Finalni sestaveni rozpoctu rekonstrukce. Neni
vSak predlozen rozpocet rekonstrukce, ale spiSe suma uvazovanych pfijmd z vefejnych dotaci
dopInéna informaci, ze , druhou polovinu by tedy bylo nutné ziskat od soukromych subjektd ci

z verejnych sbirek".

Pres vySe uvedené pripominky povazuji praci za velmi dobrou. Osobné je mi sympatické rozhodnuti
autora zvolit si relativné naroCné téma a spolu s tim si stanovit ambiciézni cile. Nic se ale nema
prehanét. ,Méné" je nékdy ,vice". Student v Uvodu své prace uvadi, ze , vysledky jeho analyzy nejen
poskytnou cenné poznatky pro rozhodovani o financovani konkrétni rekonstrukce stadionu EvZena
Rosického, ale také prispéeji k Sirsimu porozuméni procesd financovani sportovni infrastruktury a jeho
viivu na ekonomiku a spolecnost®. Dale student uvadi, ze ,,jeho prdce bude prispévkem k diskusi o
tom, jak nejlépe investovat do sportovni infrastruktury, aby byly zajistény dlouhodobé vyhody pro
komunity a spolecnost jako celek*. Nevim, jestli se na konci své praci ke svému Uvodu vrétil, ale spi$
bych fekl, Ze nikoliv. Kdyby tak ucinil, sam by musel uznat, Ze jeho vysledky této proklamaci
neodpovidaiji.

Pripominky k praci:

»Vycisleni rekonstrukce stadionu" neni ,vyzkumnou metodou", jak uvadi student v Gvodni vété své
metodické casti.
V metodické Casti prace autor prace rezignoval na psani velkych pismen v nazvech organizaci a

opakované uvadi ,narodni sportovni agentura®, ale také napf. ,ministerstvo kultury" ¢i ,,ministerstvo
Skolstvi*.

Prace obsahuje nékolik gramatickych a pravopisnych chyb jako napf. ,moznost nedostali i dalSi
generace", ,bylo potfeba provézt opravy", ,ukoly by se dali shrnout®, ,financovani se strany verejnych
rozpoCtd", ,tim by se dali uSetfit dalsi ddlezZité finance" apod. Autor se chyb nevyvaroval ani v nazvu
kapitoly (4.3 Prijmova stranky").

Student zejména v analytické Casti vyuziva pomérné neobvykly styl psani v podobé tzv. ,autorského
pluralu®, resp. ,empatického pluralu®, kdyz prvni osobou mnozného disla vyjadfuje predevsim adresata
sdéleni a svoji GcCast s nim.

Drobné nedostatky jsou také v zapisu literatury. Napfiklad publikace docentky Caslavové je uvedena
bez roku vydani. Autorem nasledujiciho titulu neni Freml, ale Flemr apod.

~Edensky" stadion se nejmenuje Sinobo stadium, ale Fortuna Arena.

Student v SIS neodevzdal povinné prilohy prace ,Abstrakt v ¢eském jazyce" a ,Abstrakt anglicky".



Otazky k obhajobé:

1. Cilem vasi prace bylo vypracovat financni analyzu za ucelem rekonstrukce stadionu EvZzena 3
RoSického, kterd , by ndsledne mohla slouzit majiteldm stadionu EvZena Rosického, ktery je FACR,
k dovrseni oné rekonstrukce". Pro¢ uz si, podle vaseho nazoru, davno FACR tuto analyzu
nevypracovala (nenechala vypracovat)?

2. Pfiblizné polovinu prostfedk{ potfebnych k rekonstrukci by bylo podle vaSeho nazoru mozné ziskat
z verejnych dotaci. Pro€ uz se je podle vas drive FACR nesnazila ziskat a stadion i s jejich pomoci
nerekonstruovala? 5

3. Konzultoval jste svoji praci Ci jeji zavéry s predstaviteli FACR? Pokud ano, s jakym vysledkem?

Navrzeny klasifikacni stupen: velmi dobre

Prohlasuji, ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 31. kvétna 2024

Doc. PhDr. Jan Sima, Ph.D.



