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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Vyznam tymu Scuderia Ferrari pro mistrovstvi svéta formule 1

Hlavnim cilem této diplomové prace je prostfednictvim historickych udalosti
tymu Scuderia Ferrari analyzovat a identifikovat divody vyznamného postaveni
tohoto tymu pro mistrovstvi svéta vozl formule 1 a potvrdit ¢i vyvratit obecny
fakt, pro€ je Ferrari nepostradatelnou, tézko zastupitelnou soucasti Sampionatu

FI.

V této diplomové praci jsou pouzity nasledujici metody: obsahla reSerse
dostupnych zdroji o Scuderii Ferrari, metody pouzivané ke zpracovani
historick¢é prace — piimad metoda, metoda dedukce, progresivni metoda,

komparativni metoda, biografickd metoda a metoda kolektivni biografie.

Scuderia Ferrari je pro mistrovstvi svéta F1 jednim z jeji pilifd. Ferrari ma své
DNA zaloZzeno na zavodech Grand Prix, narozdil od ostatnich automobilek
pusobicich v F1 aje rovnéZ nositelem hodnot odkazujicich na pocatek
Sampionatu, kdy se utvarel. Tym je svou kulturou, odvozenou ze svého italského
pivodu, odliSnym od ostatnich tymu, které maji sva sidla v germansky
hovoficich zemich. Potvrdilo, ze za uspéSnymi organizacemi stoji silné
osobnosti, které utvarely historii, pozici a vnimani Scuderie Ferrari. Tym se
rovnéz zasadné podilel na politice F1 v pribéhu jejiho vyvoje a zasadil se
o vznik Concordské dohody — dokumentu, ktery je dodnes v riiznych tpravach

platnym a utvarti zéklad moderni F1.

Klic¢ova slova: motorsport; historie; zdvodni tym; vyvoj znac¢ky; management zdvodniho tymu



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The importance of the Scuderia Ferrari team for the F1 World Championship

Main aim of this thesis is to analyse and identify the reasons for the Scuderia
Ferrari's important position in the Formula 1 World Championship through the
historical events of the team and to vindicate or disprove the general fact why

Ferrari is an essential, hardly replaceable part of the F1 championship.

The following methods used in this thesis are: extensive research of available
sources on Scuderia Ferrari, methods used to produce a historical work - direct
method, deduction method, progressive method, comparative method,

biographical method and collective biography method.

Scuderia Ferrari is one of the pillars for the F1 World Championship. Ferrari has
its DNA based on Grand Prix racing, unlike the other manufacturers operating in
F1, and it also carries values referring to the beginning of the championship when
it was formed. The team's culture, derived from its Italian origins, makes it
different from other teams based in Germanic-speaking countries. It also
confirmed that behind successful organisations there are strong personalities that
have shaped the history, position and perception of Scuderia Ferrari. The team has
also been instrumental in the politics of F1 throughout its development and was
instrumental in the creation of the Concorde Agreement, a document that remains

in force today in various modifications and forms the basis of modern F1.

motorsport; history; racing team; brand development; racing team management
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FISA — Fédération Internationale du Sport Automobile (po 1978)/ Federazione Italiana
Scuderie Automobilistiche (1961)
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1 UVOD

Pti Velké cené Toskanska 2020, konané na italském Mugellu, Scuderia Ferrari jako
prvni tym v historii F1 ptfekonal historicky milnik — tisic velkych cen ve formuli 1. Tym, ktery
je v historickych statistikdch z hlediska poctu titulli a vitézstvi nejvyse. Jediny tym pusobici
v F1, ktery se zacastnil premiérového ro¢niku v roce 1950 a bez jakékoli prestavky, s minimem

vynechanych zavodii pokracuje dodnes.

Béhem svého zivota Enzo Ferrari ziskal mnoho jmen, ptezdivek a titul. Byl pfezdivan
jako ,,Commendatore®, ,,L'Ingegnere® ¢i ,,il Drake* po moteplavci Francisi Drakeovi. Nejradéji
se osobn¢ nechaval oslovovat svym pfijmenim, po kterém v roce 1929 pojmenoval sviij vlastni
zavodni tym a po druhé svétové vélce stejnojmennou automobilku. Pfijmeni Ferrari je v Italii
podobné b&né jako v Cesku Novék, Enzo byl schopen vytvofit znacku, kterd se stala
celosvétoveé znamou a vyznamné ovlivnila historii automobilového primyslu a sportu obecné.
Kdyz se bézné populaci fekne pojem Ferrari, je téméf jisté, ze si predstavi bud’ sportovni
automobil nebo monopost formule 1. Bernie Ecclestone si od po¢atku svého plisobeni ve vedeni
F1 uvédomoval, Ze Ferrari je vyznamnou soucésti popularity tohoto sportu (Allievi, 2018;
O’Keefe, 2003b; Pandey, 2022; Rencken & Barretto, 2016) a tato tradice v obménéné podobée

pokracuje v roce 2024 pod vlastnictvim Formula One Group spolecnosti Liberty Media.

Enzo Ferrari byl se zavody automobilt spjaty od utlého mladi. Nakratko se stal tovarnim
pilotem Alfy Romeo pro zavody Grand Prix, coz byla tehdejs$i podoba zavodi, které dnes zname
pod pojmem formule 1. Jeho tym, ktery zalozil béhem své aktivni zavodni kariéry, se nékolik
let po svém vzniku, stal v poloviné 30. let tovarnim tymem Alfy Romeo. Ferrari si po letech
stravenych v prostiedi automobilovych zavodl uvédomoval, aby se dokdzal vyraznéji prosadit,
bylo tfeba zalozit vlastni automobilku, kde by stal nezavislym majitelem a nemusel pracovat

pro nékoho jiného.

Tato diplomova prace se zam¢fuje na obdobi ucasti Scuderie Ferrari ve formuli 1 po
roce 1950 a je periodizovana na 9 obdobi dle vyznamnych udalosti a angazma ¢lent tymu, ktefi
zanechali vyznamnou stopu v historii F1 a stali se sou¢asti kultu Ferrari. Tento tym nebyl vzdy
na vrcholu Sampionatu a ¢asto prochdzel obdobimi vzestupli apadl, zejména v obdobi
nedostatku financi ¢i nevhodné zvoleného leadershipu. Obdobi bez tispéchi byla nejcastéji
ukoncena s ptichodem silné osobnosti — pilota, inzenyra ¢i tymového §éfa, byt jsou osobnosti

historie F1, které se nedokazaly ve Ferrari prosadit.
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Enzo Ferrari rovnéz se stal jednou z Gstiednich postav politiky formule 1, kdy naptiklad
pro Scuderii Ferrari ziskal pravo veta uvedené v tzv. Concordskych dohodéach. V 21. stoleti
ziskava Scuderia, vzhledem ke svému historickému statusu, zvlastni finanéni bonus ve vysi
desitek miliont dolara a pozice tymu se zasadné nezménila ani po zméné drzitele komercnich
prav F1. SoucCasné Ferrari, v roce 2024, ¢eka na titul mezi jezdci sedmnact let a Sestnact mezi
konstruktéry. Formule 1 potfebuje silné Ferrari pravidelné bojujici o vitézstvi a tituly mistrti

svéta, jelikoz tato znacka ptitahuje pozornost vetrejnosti a médii.
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2 CILE PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je prostiednictvim historickych udalosti tymu
Scuderia Ferrari analyzovat a identifikovat divody vyznamného postaveni tohoto tymu
pro mistrovstvi svéta vozii formule 1 apotvrdit ¢i vyvratit obecny fakt, pro¢ je Ferrari

nepostradatelnou, t€zko zastupitelnou soucasti Sampionatu F1.
Mezi diléi ukoly reSerSe této diplomové prace patii:

- Nastudovani teoretickych zakladii z odborné literatury k vypracovani metodiky prace
— metody pouzivané ke zpracovani historické prace
- Rozsahla reserSe dostupnych prament nezbytnych k vypracovani teoretické casti
historické prace
- Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na nasledujici oblasti:
o Sportovni vysledky tymu Scuderia Ferrari v F1,
o Vyznam jednotlivych ¢lenil tymu Scuderia Ferrari, kteti se prosadili v F1,
o Vnitini a vnéjsi politika tymu Scuderia Ferrari,

o Finan¢ni vztahy tymu Scuderia Ferrari a Sampionatu F1,

o Partnerské vztahy tymu Scuderia Ferrari a jeho vyznamnych sponzort.
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3 METODIKA PRACE

Pro ucely této prace je sledovano ptisobeni tymu Scuderia Ferrari (Gestione Sportiva')

v zavodech Grand Prix a mistrovstvi svéta formule 1. Tym se do konce roku 1973 rovnéz

ucastnil dal$ich motoristickych disciplin, naptiklad zavodt sportovnich vozi a prototypt. Tato

Cast puisobeni tymu Scuderia Ferrari v motorsportu je v této praci popsana pouze okrajove pro

objasnéni kontextu daného obdobi.

Jedna se o teoretickou praci, konkrétné historickou praci bez interview. Tato hloubkova

analyza literatury se fadi mezi kvalitativni metody.

3.1 Zdroje reSerse prace

Tato diplomova prace se skldda z rozsahlé reSerSe dostupnych zdroji:

- odbornych publikaci a vyzkumi dostupnych naptiklad z Google Scholar.

o

Aversa et al., 2021; Jenkins & Tallman, 2016; Naess, 2020

- motoristickych periodik v ¢eském a anglickém jazyce:

o Formule (2003-2016),
o F1 Racing (Ceska 1 anglicka mutace),
o britsky magazin Motor Sport (1924-), v€etn¢ internetového archivu,
o neoficidlni magazin formule 1 (pouze 2020)
o internetovy denik Atlas F1 (1995-2005)
- publikaci ve form¢& knih:
o biografie Enza Ferrariho v ¢eském 1 anglickém jazyce (Ferrari, 2018; Orefici,
1994; Yates, 2023),
o o historii Ferrari (McDonough, 2005; Pritchard, 1989; Pritchard, 2015 a dalsi)
o o historii formule 1 (Biro & Levy, 2019; Hill, 2003; Hill, 2012; Jones, 2005

a dalsi)

- internetovych c¢lankli v ¢eském, anglickém jazyce, poptipadé italském jazyce,

pojednavajicich o formuli 1 a motorsportu. Mezi vybrané internetové stranky jsou

zafazeny naptiklad:

©)

o

o

Autosport
Motorsport
The Race

! zavodni oddéleni Ferrari
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o Forix

o Forza Magazine

o oficialni stranky formule 1

o oficidlni stranky automobilky Ferrari
- audiovizuélnich d¢l

o dokumenty

o videa— YouTube, Formula 1

o podcasty — Motor Sport Magazine Podcast, F1 Beyond the Grid
- dokumentt FIA

3.2 Metody pouzivané ke zpracovani historické prace

1. Pfima metoda

Pti této metod¢ je popisovdna minulost prostfednictvim jednoho ¢i vice zdroji a jedna
se o prosty popis skutecnosti (Hroch et al., 1983, s. 23). Pii této metod¢ je nutné vychazet
z predpokladu, Ze pramen, ze které¢ho bylo Cerpano vérné odrazi historickou skutecnost (Dvorak
et al., 2014). Tato metoda je v této diplomové praci nejvice vyuzivana, protoze prostiednictvim
pouzitych pramenti (odbornych publikaci, literatury, casopisl, internetovych c¢lankl ci

audiovizualnich dé€l) je utvoren uceleny obraz vyvoje historie tymu Ferrari.
2. Deduktivni metoda

Tato metoda spo€iva v orientaci ve velkém mnozZstvi pramenil a informaci (Dvorék et
al., 2014). Dochazi k tvorbé védeckého zobecnéni, kdy se vysledna informace odvozuje
z jednoho nebo vice piivodnich tvrzeni (Hroch et al., 1983). Jednim z rizik této metody je urcité
riziko manipulace ¢i zkresleni, a proto je dlleZité zkontrolovat validitu informaci, ze kterych

tato prace vychazi (Dvoték et al., 2014).

Tato metoda byla vyuzita pti rozboru v ¢lancich a podcastech dostupnych rozhovort se
soucasnymi, ¢i byvalymi ¢leny tymu Ferrari, které pomohly k utvofeni uceleného obrazu o staji
a jejich internich zalezitostech — predev§im v obdobi 80. let, kde jsou dostupné informace

nejednotné (napf. publikace anglicky piSicich x italskych autorti).
3. Progresivni metoda

V této metod€ jsou jednotlivé udalosti sledovany a zachycovéany chronologicky po

Casové ose od minulosti do soucasnosti, jak po sob¢ jednotlivé minulé udalosti nasledovaly,
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tedy od doby starsi k dobé nové¢jsi (Hroch et al., 1983, s. 31). Tato metoda je pouzita po celou
diplomovou préci, jelikoz je chronologicky ¢lenéna a jednotlivé udélosti na sebe v ¢asové

posloupnosti navazuji.
4. Komparativni metoda

Pfi této metod€ jsou porovnavany dveé avice skuteCnosti, ktera sleduje podobnosti
a odliSnosti popisovanych jevil. Je nutné urcit: objekt komparace, cil komparace a stanoveni
kritérii pro vlastni analyzu zvolenych objektti a vztah komparace k ¢asové ose (Dvotak, et al.,
2014). V diplomové praci jsou touto metodou porovnavany rozdily mezi Scuderii Ferrari
a britskymi tymy od konce 50. let. V této casti bylo vyuzito vysledki z prace Jenkinse
a Tallmana (2016), ktefi popisovali a porovnavali podobnosti a rozdily mezi italskym ,,Motor
Valley* a britskym ,,Motorsport Valley*, resp. Ferrari a britskymi ,,garagisti“. V této praci se
jedna o diachronni komparaci, ktera tyto subjekty sleduje v delsim ¢asovém obdobi (pfedevsim
konec 50.-90. 1éta 20. stol.), soubézné s myslenou ¢asovou osou (Dvoték et al., 2014; Hroch et

al., 1983, s. 28).
5. Biograficka metoda a metoda kolektivni biografie

V této metode je centrem zajmu historicka socialni struktura, v tomto ptipadé zavodni
tym Scuderia Ferrari. Jednotlivci jsou jeho soucasti, ale jejich vyznam je upozadén ve prospéch
vétsiho celku. ,,Metoda kolektivni biografie castecné vychazi vstiic poptavce po sledovani
Zivotil i téch osob, jejichz stopa v pramenech zustala z ruznych ditvodii pomérné slaba, nékdy

témeér neznatelnd* (Dvoték et al., 2014). V této praci jsou pouZity biografie Enza Ferrariho.

Déle mezi metody prace lze zatadit préci se statistickymi vysledky Scuderie Ferrari
v F1, odkud lze odvodit trend vykonnostniho vzestupu a poklesu a analyzovat jejich pficiny na
historickém vyvoji tymu. Tyto dostupné historické statistiky jsou pro prehlednost v této praci

graficky zndzornény. Pro pteklady italskych ¢lankd, byl pouzity nastroj Deepl.
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4 VYZNAM TYMU SCUDERIA FERRARI PRO FORMULI 1

4.1 1898-1950 — Enzo Ferrari a vznik tymu Scuderia Ferrari

Zakladatel zdvodniho tymu? Scuderia Ferrari Enzo Ferrari se narodil v Modené 18.
unora 1898. Jako valecny veteran se po konci prvni svétové valky Ferrari neuspésné uchazel
o0 zamé&stnani v turinské automobilce Fiat (Orefici, 1994, s. 31; Yates, 2023, s. 33).
V milanském baru Vittorio Emanuelle, kde se stfetavali sportovni nadSenci, se Ferrari v roce
1919 nahodné stietl s byvalym cyklistou a zdvodnim jezdcem Ugem Sivoccim (Ferrari, 2018).
Oba se stali prateli a Sivocci jej doporucil do firmy Construzioni Meccaniche Nazionali (CMN),
kde se Ferrari stal jeho asistentem a pozdé¢ji zdvodnim jezdcem této automobilky (Orefici, 1994,

s. 32). O rok pozd¢ji oba nastoupili do Alfy Romeo.

Na zacatku svého pasobeni v Alf¢ Romeo dostal Ferrari, vzhledem ke svému nizkému
véku, divéru od Nicoly Romea nejen v roli zdvodniho jezdce. Byl mu svéfen tikol, aby se sblizil
s ¢leny zavodniho tymu Fiat a pokusil je pfesvédcit, aby turinskou automobilku opustili a presli
do Alfy Romeo. Nicola Romeo vétil Ferrarimu v jeho osobnost a vyteénost (Orefici, 1994, s.
43). Yates (2023, s. 43) ve své publikaci toto pojmenoval jako primyslovou Spionaz Fiatu.
,»V Alfé jsem nebyl jenom zavodnikem. Citil jsem zkrdtka morbidni touhu udélat néco pro auto,
pro tento vytvor, ktery jsem vasnive miloval. A tak jsem se do toho vrhl, i kdyz ma zavodnicka
kariéra v sobé nesla par prislibit a mohl jsem se ji plné vénovat. Bez osobnich ambici jsem

proto zacal uvazovat o tom, ze preberu Fiatu mladé techniky* (Orefici, 1994, s. 42).

V 1ét€ 1923 oslovil Ferrari, s Fiatem rozhddaného, odbornika na motory Luigi Bazziho,
ktery nabidku ptestoupit z Fiatu do Alfy Romeo pfijal. Inzenyr s Ferrarim tzce spolupracoval
nasledujicich vice nez 60 let, do Bazziho smrti v roce 1986 (Yates, 2023, s. 49). Bazzi béhem
nékolika mésich identifikoval slabiny Alfy anavrhl angaZovat Vittoria Jana, kterého znal
z pusobeni ve Fiatu (Hughes, 2018a). Ferrari jej pro ziskdni navstivil v jeho byté v Turing, kde
mohl prokazat své vyjednévaci schopnosti (Ferrari, 2018). Jano (Orefici, 1994, s. 43)
vzpominal: ,, Prvni ¢lovek, kterého jsem videl pri jednani o mém prichodu od Fiatu a ktery mi
nabidl, bych Sel k Alfé Romeo, byl Ferrari*. Podle Borgesona (Yates, 2023, s. 50) oslovil Jana

vedouci zavodniho odd€leni Giorgio Rimini a Ferrari byl pouze povéten jej navstivit v Turing.

2 Scuderia v doslovném pfedpokladu znamena pojem stdj. V F1 jsou zdvodni oddéleni/organizace oznadovéany
jako ,,tymy* nebo ,,staje”. Pro sjednoceni je v této praci pouzit pojem ,,tym*.
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Kratce po svatb¢ s Laurou Garellovou ziskal Ferrari své prvni vitézstvi — 17. ¢ervna
1923 v Ravenné na zavod¢ Circuito del Savio. B€hem vyhlaseni mu byli pfedstaveni rodice
zesnulého vale¢ného hrdiny Francesca Baraccy. Toto setkani bylo pro Ferrariho a vyvoj jeho
pozd&ji vzniklého tymu, konkrétné brandingu Scuderie, dodnes vyznamnym? (Orefici, 1994, s.

45).

Enzo Ferrari zaujal vedeni Alfy Romeo po sérii uspécht v lokalnich zavodech a ziskal
pozici tovarniho pilota pro Velkou cenu Francie 1924. Ferrari absolvoval prvni den tréninkd,
nasledn¢ za nevysvétlitelnych okolnosti nastoupil do vlaku, opustil Francii a zavodu se
nezucastnil. Ferrariho s nejvétsi pravdépodobnosti pfemohl strach ze zavodu. M¢lo se jednat
o jeho debut v mezinarodnim zavodu Grand Prix, v zavodnim specidlu, ktery byl vyrazné
vykonnéjsi, a tedy rychlejsi nez vozy, se kterymi byl zvykly Ferrari zavodit, na narocném
horském okruhu v okoli Lyonu (Rybecky, 2008a; Yates, 2023, s. 54). Alfa Romeo s vozem
fizenym Camparim ovladla tuto velkou cenu. Byvali inzenyfi Fiatu tak porazili svou byvalou
automobilku. Prezident Fiatu Giovanni Agnelli poznamenal, Ze Fiat porazil Fiata (Orefici,
1994, s. 43). Piispévek Ferrartho na pordzce Fiatu byl ziejmy, kdyz dopomohl ziskat
prostiednictvim headhuntingu kli¢ové inzenyry turinské automobilky — Bazziho a Jana (Yates,

2023, s. 54).

Ferrari se stal v okoli Modeny znamou osobnosti a podporoval z pozice dealera vozl
Alfa Romeo jeji prodeje, byt své zdvodni uspéchy ziskal pouze v regiondlnich zévodech
a tovarnim pilotem automobilky byl jen kratce (Yates, 2023, s. 56). Ferrari ¢asto své vzpominky
upravoval k vylepSeni svého renomé (Snellman, 2001). Kariéru zavodniho jezdce ukoncil na

podzim 1931 a v lednu 1932 se narodil Enzovi a Laufe syn Dino.

4.1.1 Vznik Scuderie Ferrari

12. #ijna 1929 byl Enzo Ferrari pozvan na oslavy nového rychlostniho rekordu (Ferrari,
2019a) a pti vecefti s prateli byla finalizovana mySlenka zalozit vlastni zavodni tym (Bruni,
2020). Pavodné Ferrari planoval tym pojmenovat podle latinského ndzvu svého rodného mésta
Modena — Scuderia Mutina, kde mél mit své sidlo, zazemi, dilnu a gardze. Advokat a Ferrariho
ptitel Enzo Levi jej pfesvédcil, Zze by nejlepsim rozhodnutim bylo pouzit Ferrariho jméno, které

bylo jednoduché a dobie zapamatovatelné (Ferrari, 2018; Orefici, 1994, s. 44-45).

3 vice o vzniku znaku Ferrari v kapitole 4.1.2 — Cavallino Rampante
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Enzo Ferrari odjel do Milana ptedstavit sviij plan Alfé Romeo, kterd by mu dodavala
zavodni vozy (Ludvigsen, 2021a). Ferrari vedeni automobilky vysvétlil, Ze by se vitézstvi staly
zasluhou Alfy Romeo a za prohry by nesla zodpovédnost jeho Scuderia. Ferrari nabidl Alf¢
Romeo podil ve svém tymu vymeénou za technickou a logistickou podporu (Dal Monte in

Ludvigsen, 2021a).

16. listopadu 1929 byla umodenského notaie Alberta Della Fontany sepsana
zakladatelska listina o zalozeni Societa Anonima Scuderia Ferrari. Tym ziskal soudni povoleni
pro zahajeni ¢innosti 29. listopadu (Ferrari, 2019a). Nov¢ vznikla Scuderia potiebovala pro sviij
provoz pocatecni kapital a Ferrariho spole¢niky se stali Mario Tadini, prvni prezident Scuderie
Ferrari a bratti Alfredo a Augusto Caniatovi (Yates, 2023, s. 64-65; Ferrari, 2019a), kteti byli

s Ferrarim tehdy na vecefi.

Ferrari se rovnéz prokazal jako schopny obchodnik, kdyz pro Scuderii zajistil podporu
technickych partneri jako byli Shell, Bosch a Pirelli. Usp&chy Ferrariho tymu mohli partnefi
nasledné vyuzivat k propagaci vlastnich produktti (Williams, 2019). Pro obé¢ strany se jednalo
o zddouci win-win situaci. Podle Yatese (2023, s. 65) ziskala Alfa Romeo v nové vzniklé
Scuderii pétiprocentni podil. Minoritnim akcionafem Scuderie byl podle Bruniho (2020)
a Ferrari (2019a) rovnéz modensky amatérsky sportovni fotograf Ferruccio Testi, ktery své
fotografie vozii Scuderie umist'oval na pfedni strany sportovnich denikti. Enzo Ferrari si timto
zpiisobem na zacatku 30. let zajistil publicitu a zacal budoval image svého tymu. Nové vznikly
tym rovnéz zacal ve 30. letech vydavat vlastni magazin pojmenovany ,,La Scuderia Ferrari,

kde prezentoval své sportovni vysledky a partneti zde mohli inzerovat své vyrobky.

Pivodni funkci tymu bylo zajistovat ptipravu zavodnich vozii bohatym amatérskym
zavodnikiim* (Ludvigsen, 2021a). Scuderia plnila roli farmy tovarniho tymu Alfy Romeo, kdyz
byli dle potfeby pfesouvani jezdci a vozy mezi Modenou a Milanem (Yates, 2023, s. 72).
Scuderia jako protisluzbu ziskavala vozy Alfa Romeo za zvyhodnénych podminek
a vystupovala jako polotovarni tym (McDonough, 2005, s. 16). Ferrari si diky zkuSenostem

z pozice zavodniho jezdce podle Elizaldeho (2000) rozvinul vlastni systém vedouci k uspéchu

24

Scuderia Ferrari se po ukonceni ¢innosti tovarniho programu Alfy Romeo stala v roce
1933/34 oficidln¢ tovarnim tymem mildnské automobilky (Yates, 2023, s. 101). Scuderia

Ferrari po ziskéani statusu tovarniho tymu ptevzala plnou zodpovédnost za vedeni zavodniho

4 dnes jsou oznadovani jako ,,gentleman drivers*
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programu Alfy Romeo, ziskala volnost pfi vyvoji vozl a v ptipad¢ potieby je mohla libovolné
upravovat. Dilnu Scuderie v Modené nové vedl Luigi Bazzi (Ludvigsen, 2021a; O’Keefe,

2000), kterého tym ziskal spole¢né s modernimi vozy P3.

27. prosince 1937 rozhodnutim predsedy Alfy Romeo Uga Gobbata vstoupila Scuderia
Ferrari do likvidace (Dal Monte in Ludvigsen, 2021a). Scuderia Ferrari od prvni sezony 1930
do konce roku 1937 ziskala podle Ludvigsena (2021a) a Oreficiho (1994, s. 45) 144 vitézstvi
v 225 zévodech, coz jsou témer dve tretiny vSech zavodua, kterych se tym ve 30. letech Gcastnil.
Mezi nejvyznamnéjsi vitézstvi obdobi Scuderie Ferrari—Alfa Romeo tadi Orefici (1994, s. 45-
46) vyhry Tazia Nuvolariho v Némecku 1935 a na Vanderbiltove poharu 1936, konaném v New
Yorku.

V roce 1938 byl znovuobnoven tovarni tym Alfa Corse (Ferrari, 2018) a Enzo Ferrari
se stal vedoucim tovarniho programu Alfy Romeo (Orefci, 1994, s. 46). Soucasti kontraktu byla
dolozka, ktera Ferrarimu podle Oreficiho (1994, s. 46) zakazovala na nasledujici Ctyfi roky
pusobit v automobilovém priamyslu nebo se Gcastnit zdvodid pod svym jménem ¢i ndzvem
Scuderia Ferrari v pfipad¢, kdyby opustil Alfa Corse. 6. zaii 1939 Gobbato po vzijemnych
sporech pfed¢asné ukoncil Ferrarimu tfilety kontrakt (Ludvigsen, 2021b). Ferrari (Orefici,
1994, s. 47) vzpominal: , Predal jsem vozy Gobbatovi, ten mé propustil as odstupnym
odpovidajicim dvacetileté sluzbé a vilastnimi usporami jsem preménil byvalou stdj na malou

¢

automobilku . Ferrari se chtél osamostatnit a prokdzat své schopnosti, jelikoz se v Alfé¢ po

témér tficetiletém angazma jako jezdec a pozdé€ji manazer citil vyhotely.

Ferrari po odchodu z Alfy ziskal dostatek financi pro zaloZeni Auto Avio Costruzioni
(Ferrari, 2018). Po zahgjeni 2. svétové valky se v Italii nadale zavodilo a v prosinci 1939 jej
pozadali Alberto Ascari a markyz Lotario Rangoni Macchiavelli (Yates, 2023, s. 149), aby
Ferrariho nové zaloZena spolec¢nost pro n€ postavila dva vozy pro zavod Mille Miglia 1940
(Moore & Collins, 2021). Prestoze AAC typ 815 nesmél nést Ferrariho jméno, je podle

Rybeckého (2008a) oznadovan jako prvni automobil Ferrari®.

Na zékladé zdkona o decentralizaci bylo firmdm nafizeno ze strany statu, aby piesidlily
svou vyrobu mimo velkd mésta (Orefici, 1994, s. 49) a ochranili obyvatelstvo pfed moznymi

leteckymi nalety na tovarny. V roce 1943 Ferrari pfesunul vyrobu do Maranella (Ferrari, 2018),

5 Scuderia diive, v roce 1935, zkonstruovala pod Bazziho vedenim viiz Alfa Romeo 16C Bimotore, které piekonalo
silni¢ni rychlostni rekord na letmou mili a rovnéz byva povazovan za prvni viiz Ferrari (Cameron, 2003a; O’Keefe,
2000).
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kde 26. Cervence zahgjila nova tovarna svou cinnost (Ludvigsen, 2021b). V listopadu 1944
a unoru 1945 byla Ferrariho tovarna cilem bombardovani. Po skonceni valky se Enzo Ferrari
zbavil veskerého vyrobniho vybaveni spojeného s valkou, prestoze se jednalo o vydélecny
byznys (Ludvigsen, 2021b). Kratce po oficialnim konci valky v Evropé se Ferrarimu narodil

druhy syn, nemanzelsky Piero Lardi, 22. kvétna 1945 (Orefici, 1994, s. 50).

4.1.2 Symbol vzpinajiciho se koné — Cavallino Rampante

Oficialné je ptijiman fakt, ze jeden ze symbollil automobilky a tymu Scuderia Ferrari —
emblém se vzpinajicim se koném (viz. obrazek 6), se poprvé objevil na rudych zédvodnich
vozech Scuderie 9. Cervence 1932 pii zavodu 24 hodin ve Spa. Zévod skoncil pro Scuderii
uspéchem, kdyz pii vytrvalostnim zdvodu v Belgii ziskala prvni dv€é mista v cili. Zvitézili
markyz Antonio Brivio a Antonio Siena (Ferrari, 2019b). Ferrari chtél emblémem odlisit vozy
svého tymu od ostatnich vozi Alfy Romeo, aby byly od sebe rozeznatelné, jelikoz se tehdy
vratila k zdvodéni s tovarnim programem (Orefici, 1994, s. 45). Automobilka z Miléna pouziva
od roku 1923 dodnes symbol ,,Sivocciho* &tyflistku® (Palenik, 2016). Vozy Scuderie se oproti

tovarnim Alfam rovnéz odliSovaly tmavsim odstinem cCervené (Yates, 2023, s. 89).

Podle Brunnera (2023) byl symbol vzpinajiciho se koné namalovan na motocyklu
Scuderie Ferrari o tyden diive 3. cervence 1932 pii zdvodu na okruhu Circuito di Pontedera.
Delwyn Mallett (2022) ve svém ¢lanku uvadi, Ze se znak vzpinajiciho kon€ poprvé objevil ve

vlastnim deniku a pozdéji Casopisu ,,La Scuderia Ferrari®.

Vzpinajici se kil byl plivodn€ namalovén na trupu letadla italského leteckého esa prvni
svétové valky Francesca Baraccy. Italsky pilot, ktery mél oficidlné ptiznanych 34 sestiell
(Formule, 2008a), se konce valky nedozil, kdyz byl nékolik mésicti pied jejim koncem sestielen
rakouskymi pozemnimi jednotkami (Aversa et al., 2021). Baracca se stal povalecnym hrdinou

a jeho mytus ve 20. a 30. letech propagovala faSisticka strana Italie.

Poprvé se Enzo Ferrari srodinou Baracca setkal 17. Cervna 1923 na vitézném
ceremonidlu po svém prvni vitézstvi v automobilovém zavodé¢ na Circuito del Savio
pobliz Ravenny, dva dny pfed patym vyro¢im smrti stihaciho pilota (Aversa et al., 2021). Matka
zesnulého Francesca, hrabénka Paolina Baracca mu podle legendy nabidla, aby jeho symbol

Ferrari pouzil pro §tésti na svych zavodnich vozech (Orefici, 1994, s. 45).

¢ quadrifoglio
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Ferrari se rozhodl umistit vzpinajiciho kon¢ na zluté pole, které symbolizovalo barvu
jeho rodného mésta Modeny (Orefici, 1994, s. 45). Vzpinajici se kiin Ferrari byl oproti malbé
na Baraccové letadle znazornéné na obrazku 2 modifikovan, kdyz hlavnim rozdilem byl ocas
smefujici vzhlru. Na vrcholu loga je dodnes vyobrazena italska trikolora, znadzornujici zemi
puvodu Scuderie (Aversa et al., 2021). Znak vzpinajiciho se koné je dodnes pfedmétem debat

a existuje fada teorii o ptivodu Baraccova znaku a jak a kdy si jej Enzo Ferrari pfivlastnil.

Francesco Baracca stejné jako Ferrari pochdzel oblasti Emilia-Romagna a Enziiv starsi
bratr Alfredino za valky pred svym smrtelnym onemocnénim slouzil v Baraccoveé 91. peruti,
tzv. ,letce es* (Formule, 2008a; Yates, 2023, s. 29). Piloti této skvadry méli dovoleno si na sva
letadla namalovat vlastni osobni symboly. Zavody automobill a letecké souboje tehdy sdilely

spole¢ny znak, kdy byl v sazce lidsky zZivot pfi cesté za Gspéchem (Aversa et al., 2021).
Ferrari podle Aversy, Schreiterové a Guerriniho (2021) ziskal nasledujici vyhody:

a) propojil Scuderii s hodnotami, které rovnéz plivodné ndlezely Baraccovi — obdiv
k technologii, rychlosti, akci aschopnost rychlé pilotaze; ocenéni hrdinskych
a nebezpecnych ¢int a ptislib upevinujiciho se mezinarodniho postaveni Italie,

b) symbol Baraccova vzpinajiciho se koné byl vzhledem k ¢astym zminkdm v médiich
v obdobi faSismu, velmi znamy a mél vysoky brand awareness, diky kterému Ferrari
nemusel nakladné vytvaret propagacni strategii,

c¢) osvojil si symbol narodni ideologie — faSismu, ktery mu pomohl ziskat podporu statnich

organd, aby mohl pokracovat v zavodéni.

Erb rodiny Baracca obsahoval ve svém stfedu Cern¢ho vzpinajiciho se hiebce
(Folprecht, 2018) na obrazku 1. Mimo jiné byl Baracca schopnym jezdcem na koni a pted
vélkou byl ¢lenem 2. jizdniho pluku Piemonte Reale Cavalleria, ktery mél ve svém erbu rovnéz

vzpinajiciho se koné (Aversa et al., 2021), zndzornéného na obrazku 3.

Dalsi z teorii zmifiuje, Ze si jej stihaci pilot pfivlastnil pii sestfeleni némeckého letadla
pilotovaného stuttgartskym letcem v listopadu 1916 (Aversa et al., 2021). Stuttgart ma dodnes
vzpinajiciho se koné ve znaku mésta (obrazek 4) a stejny symbol je rovnéz obsazen v logu
stuttgartské automobilky Porsche (obrazek 5). Ferrari proto pozdéji nemohl podle Yatese (2023,
s. 48) ziskat ochrannou znamku’, kviili vlastnickému naroku mésta Stuttgart na vzpinajiciho se

koné.

7 trademark
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Obrazek 1

Erb rodiny Baracca

Obrazek 2

Francesco Baracca a vzpinajici se kun na trupu jeho stihaciho letadla
Obrazek 3

Znak jizdniho pluku Piemonte Reale Cavalleria
Obrazek 4

Vlajka mésta Stuttgart

Obrazek 5

Znak automobilky Porsche

Obrazek 6

Puvodni znak Scuderie Ferrari 1932

Reggimento
Piemonte Reale Cavalleria (2°)

Zdroje: Wikipedia, n.d., McElroy (2017), Museo Francesco Baracca (2022), Schwoon (2017),
Porsche (2011), Logos World (2024).
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Dalsi dodnes neobjasnénou zélezitosti je devitilety rozestup mezi setkdnim v Ravenné
a prvnim oficialnim pouzitim Cavallino Rampante. Podle blizkého pfitele rodiny Baracca,
Ferrari pozadal rodinu o povoleni pouzit symbol vzpinajiciho se koné na vozech Scuderie
(Orefici, 1994, s. 45). Podle Brunnera (2023) ziskal Ferrari povoleni k pouzivani loga od italské

armady.

Ferrari dokédzalo po 2. svétové valce minimalizovat pivodni vyznam Baraccova
symbolu, kdyz byl tym schopen vytvofit svou vlastni identitu na zaklad¢ uspécha v zavodech.
Strategie byla natolik ispésna, ze Baracciiv mytus z dob fasismu byl zapomenut (Aversa et al.,

2021).

Novou variantu loga vzpinajiciho se kon¢ automobilky Ferrari vytvofil po roce 1945 na
Ferrariho zadost rytec Eligio Gerosa. Enzo Ferrari mu pii névrzich svymi pfipominkami
asistoval a novy znak se poprvé objevil na prvnim vozu nezavislé automobilky (Buckley, 2023).
V soucasnosti je Ferrari zatfazeno mezi 10 nejsilngjSich znacek na svété€ podle Brand Strength

Indexu (BSI) (rating AAA+) a tuto pozici si dlouhodobé¢ udrzuje (Cormack-Loyd, 2024).

4.1.3 Ferrari jako konstruktér

Béhem valky Ferrariho pohanéla myslenka nového zavodniho vozu, ktery mél byt po
jejim skonceni zkonstruovan a oslovil Gioacchina Colomba, ktery v diln€ Scuderie pted 2. sv.
valkou vedl vyvoj Alfy Romeo 158%, ktera se stala ve 40. letech pfednim vozem zavodi Grand

Pirelli, Marelli ¢i karburatory Weber (Yates, 2023, s. 168).

11. kvétna 1947 vstoupila Scuderia s vozem vlastni konstrukce na povale¢né zavodni
okruhy. Viiz Ferrari 125 S debutoval pii zavodu v Piacenze a fidil jej Franco Cortese, kterého
o vitézstvi pfipravila porucha palivového ¢erpadla dvé kola pred cilem. O 14 dni pozdéji pii
velké cend v Rimé& na okruhu okolo Caracallovych lazni Cortese triumfoval a ziskal prvni
vitézstvi vozu Ferrari (Orefici, 1994, s. 48). Enzo Ferrari zvolil, Ze pro pocatecni zavody bude
vhodné&;jsi se utkat se slabsi konkurenci a budovat povést svého tymu vitézstvimi na lokalnich
zavodech mensiho vyznamu, nez se se Scuderii zGc¢astni velkych zadvodu typu Grand Prix

(Rybecky, 2008b) a mohl vyzvat tovarni tym Alfy Romeo.

Enzo Ferrari zacal na konci 40. let prodavat bohatym zakaznikiim upravené verze

zavodnich vozl, aby mohl financovat ¢innost Scuderie a vyvoj novych vozil. Tento pfistup

8 pfezdivanym Alfetta
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Ferrari odliSuje od ostatnich automobilek, které zadvodéni pouZzivaji jako nastroj pro podporu
prodeje silni¢nich vozi podle hesla ,,vyhraj v ned€li, prodej v pondéli“. Enzo Ferrari se podle

Smitha (2017) o své silni¢ni vozy nezajimal tolik, jako o zd&vodni vozy nesouci jeho jméno.

4.1.4 Scuderia Ferrari a ucast na prvni Grand Prix

Ferrari typ 125 S vyvinulo a upravilo podle pravidel formule 1 a s modelem 125 GPC
se v Turin¢ na Valentinové méstském okruhu poprvé ucastnilo zdvodu Grand Prix. Scuderia
Ferrari do zavodu pfihlasila tfi vozy fizené Giuseppem ,Ninem* Farinou, Raymondem
Sommerem a thajskym ¢lenem kralovské rodiny, princem Birou. Sommer dojel tfeti a zbylé
dva vozy zavod nedokoncily (DAlessio, 2008a). Prvni vitézstvi Scuderie v zavodé Grand Prix
s monopostem vlastni konstrukce ziskal Farina 27. fijna 1948 na okruhu Salo na okraji

Gardského jezera v typu 125 GPC (Marchi, 2023).

Enzo Ferrari si uvédomoval, aby byla Scuderia uspésna, bylo tfeba aby jeji vozy fidili
nejlepsi jezdci. Na konci roku 1948 dokazal Ferrari ziskat Luigiho Villoresiho a jeho mladSiho
pritele Alberta Ascariho, ktefi patfili mezi tehdejsi nejlepsi italské piloty (Yates, 2023, s. 214).
Ascari zvitézil ve VC Svycarska a VC Italie 1949 (Ludvigsen, 2019; Orefici, 1994, s. 52). Start

premiérového ro¢niku mistrovstvi svéta F1 se pfiblizil.

4.2 Scuderia Ferrari a prvni roky mistrovstvi svéta F1

Mezinarodni automobilova federace (FIA) si po druhé svétové valce dala za cil vytvofit
seznam pravidel, tedy formuli, ktera by sjednotila technické pravidla pro zadvody po celém svété
(Hamilton, 2021a, s. 17). V roce 1946 jeji sportovni orgdn Commission Sportive Internationale
(CSI) vytvotil prvni soubor pravidel pojmenovany formule A, jejiz ndzev byl zdhy upraven na

formuli 1 (Tremayne, 2020a).

Dodnes neni zcela jisté, kdo piesné vyslovil myslenku uspotfddat mistrovstvi svéta
Grand Prix, dnes zndmé pod zkratkou F1. Obecné je podle autorti Pavelky (2011, s. 11)
a Tremayneho (2020a) piijiméano, Ze autorem myslenky byl italsky markyz Antonio Brivio,
byvaly jezdec Scuderie Ferrari ze 30. let 20. stoleti, ktery se po konci aktivni zdvodni kariéry

stal sportovnim funkcionafem (Savard, 2020).

Prvni zdvod MS formule 1 v britském Silverstone Scuderia Ferrari vynechala (Orefici,
1994, s. 52). Podle Savarda (2020) a Tremayneho (2020a) se Enzo Ferrari rozhodl nestartovat
se svym tymem, jelikoZ se obaval, Ze jeho vozy nebudou vii¢i monopostim Alfy dostatecné

konkurenceschopné. Hope-Frost (2017) a Rencken (2005a) dodavaji, ze hlavnim divodem
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neucasti byl spor Ferrariho s britskymi organizatory, ktefi nenabidli dostatecné vysokou
odmeénu za startovné, a proto se rozhodl prvni velkou cenu mistrovstvi svéta bojkotovat. Ferrari
ve stejny den ziskalo Gplné stupné vitézii v zavodé formule 2 v belgickém Mons (Allievi,

2020b; Hope-Frost, 2017).

Scuderia Ferrari se poprvé zucastnila zdvodu mistrovstvi svéta 21. kvétna 1950
v Monaku, kde Alberto Ascari dojel druhy (Williams, 2017). Enzo Ferrari, jako bylo zvykem,
se zavodu osobné neucastnil a na sviij tym dohliZel pies telefon a dalnopis’, kde ziistaval ve
spojeni predevsim s tymovym §éfem!. V zavéreénych letech svého Zivota rovnéz sledoval déni

béhem velkych cen prostiednictvim televize (Yates, 2023, s. 19).

Ferrari na zacatku roku 1950 upfednostnilo Lampedriho koncept atmosférického
dvanactivalce pfed Colombovym piepliiovanym nizkoobjemovym dvanactivalcem a inzenyr
Colombo se vratil do Alfy Romeo (Orefici, 1994, s. 53), Nepiepliovany motor byl v pribéhu
sezony vyvijen a objem byl postupné navySovan na maximalni pravidly stanoveny objem 4,5 1
(Nye, 2020b). Poprvé byl tento motor uloZen do nového typu 375 pii VC Itdlie na Monze, kde
Ascari dojel druhy (Orefici, 1994, s. 52). Ascari ¢ast zdvodu vedl, nez jej porucha donutila
odstavit monopost. Ital nasledné ptevzal viiz od Serafiniho, coz bylo v 50. letech povoleno
a zdvod dokoncil. Typ 375 s atmosférickym motorem mél oproti plivodnimu Colombovu
motoru a piepliiované Alf¢ niZsi spotiebu paliva, coZ znamenalo méné Casté zastavky v boxech,

tudiz Scuderia ziskala vykonnostni vyhodu (Hill, 2003, s. 19).

Alfa Romeo s typem 158, jehoZ zaklad plivodné vznikl pied valkou v pivodni tovarné
Scuderie v Modeng, ovladla cely Sampionat, kdyZ vyhrala vSechny velké ceny prvniho ro¢niku
F1. Vysledky Scuderie Ferrari v prvni sezon¢ formule 1 nesplnily Ferrariho ocekavani,

prislibem se stala zlepsujici se vykonnost tymu a vozl v prubéhu roku.

Vykonnostni vyhoda Alfy Romeo se v pribehu sezony 1951 snizila na minimum.
V Silverstone, kde Scuderia v roce 1950 nestartovala, bylo Ferrari pilotované José Froilanem
Gonzalezem!! rychlé od prvnich trénink@. Argentinec ziskal ve velké cené pro Scuderii prvni
vitézstvi v MS (Orefici, 1994, s. 53), kdyZ krajana Fangia pfekonal téméf o minutu (Hill, 2003,

s. 19). Gonzélez zvitézil podle Fearnleyho (2022) s motorem starsi specifikace. ,,Brecel jsem

% nebo také telex

10y ital§ting direttore sportivo, v doslovném piekladu sportovni feditel. Scuderia Ferrari dnes v ital$tiné pro tuto
pozici vyuziva anglického pojmu Team Principal, v ¢eském prostiedi se ustalil pojem $éf tymu. Pozice sportovniho
feditele (v anglictiné Sporting Director) je v soucasnosti odli$na od $éfa tymu.

v Evropé piezdivanym ,,Byk za pampy*
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tenkrat radosti, ale i smutkem, protoze jsem se citil, jako bych zabil viastni matku* (Ferrari,
2018, s. 43). Ascari tuto velkou cenu po poruse prevodovky nedokoncil. Jelikoz byl Gonzélez

ten den nedostizny, Ital se k pievzeti vozli neodhodlal (Hill, 2003, s. 19).

Alberto Ascari triumfoval v druhé poloviné konce sezony pro Ferrari dvakrat,
v Némecku a Italii. Na némeckém Niirburgringu dojelo 5 vozl Ferrari na prvnich Sesti mistech,
kdyz se dokazala prosadit pouze Alfa Fangia na druhém misté¢ (Hill, 2003, s. 20; Prankerd,
2013). Podle Ferrariho (2018) a Oreficiho (1994, s. 53) zakladatel Scuderie pocitil, ze se
opakuje situace ze 20. let 20. stoleti, kdy tehdy ptedni italsky tym Fiat pfekonala Alfa Romeo.
Fiat nésledn¢ rozhodl ukonc¢it ¢innost svého zavodniho tymu pro zavody Grand Prix. U obou
porazek automobilek (1924 a 1951) mél vyznamny podil Enzo Ferrari. Podobny vysledek

zaznamenala Scuderia v Monze, kde dojely ¢tyfi Ferrari mezi péti nejlepSimi (Fearnley, 2022).

Ascari byl pfed poslednim zavodem sezony, na méstském okruhu Pedralbes
v Barcelonég, v souboji o titul, tfi body za Juanem Manuelem Fangiem na Alf¢ (Orefici, 1994,
s. 53). Scuderia pro zavodni vikend ve Spanélsku zvolila mensi rozmér zadnich pneumatik, coz
podle Fearnleyho (2022) pomohlo se zrychlenim. Pro kvalifikaci bylo toto rozhodnuti efektivni,
kdyz Ascari ziskal prvni misto na startu o vice nez 1,5 sekundy (Motor Sport Magazine, 1951).
Mensi rozmér pneumatik v zadvodé naopak zpisoboval nadmérné opotiebeni pneumatik, které
jezdce nutilo zastavovat v boxech kazdych nékolik kol (Hill, 2003, s. 20). Ascari zavod
dokon¢il dvé kola za vitéznym Fangiem (Motor Sport Magazine, 1951) a Argentinec ziskal
prvni z péti titulli mistra svéta. Po tomto zavodu se vztah mezi Scuderii a Pirelli zdsadné narusil

(Yates, 2023, s. 233).

4.2.1 Obdobi pravidel formule 2 — Prvni svétové mistrovské tituly Scuderie Ferrari

Alfa Romeo se ocitla v ekonomickych potizich, po sezoné¢ 1951 opustila formuli 1
a Ferrari zlstalo jedinym pfednim tymem mistrovstvi svéta (Hill, 2003, s. 20). V¢tSina
promotéra evropskych velkych cen se rozhodla, ze své velké ceny bude potadat pro vozy
specifikace F2 (McDonough, 2005, s. 168; Nye, 2020b), aby se navysil pocet t€astniki a snizila
kompetitivni vyhoda Ferrari. Na situaci musela zareagovat Mezinarodni automobilova federace
(FTA) a celé mistrovstvi svéta bylo pro dvouleté pfechodné obdobi 1952 a 1953 vypsano podle
technickych pravidel formule 2 (Hill, 2003, s. 20).

Scuderia se vedle F1 pravidelné¢ UspéSné ucastnila zavodi F2 abyla pfipravena

absolvovat MS s vozem nizsi specifikace (Yates, 2023, s. 236). Do Scuderie se z Alfy vratil
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mistr svéta F1 1950 Giuseppe ,,Nino* Farina a novym tymovym $éfem se stal Nello Ugolini,

ktery tuto pozici rovnéz zastaval v predvalecném obdobi (Yates, 2023, s. 240).

Novy Lampedriho model, Tipo 500 se dvoulitrovym ¢tyivalcem, byl dominantnim od
prvniho zavodu. Piero Taruffi zvitézil ve Svycarsku, kdyZ se Ascari netsp&sné pokusil uspét
na zavodu Indianapolis 500'? a Grand Prix v Evropé vynechal. Ascari po navratu vyhrél druhy
zavod sezony v belgickém Spa-Francorchamps a do konce sezony triumfoval ve vSech
zbyvajicich velkych cenach mistrovstvi svéta (Orefici, 1994, s. 54). Ascari se stal prvnim
mistrem svéta Ferrari s plnym poctem 36 bodi (Hill, 2003, s. 26). Zaroven utvofil dosud (2024)
nepiekonany rekord v nepfetrzité sérii poctu kol ve vedeni Grand Prix, kdyz od vitézné VC

Belgie do startu VC Italie vedl 305 kol v fad¢ (F1 X, 2023).

Pro rok 1953 se nejvetsim konkurentem pro Ferrari a Ascariho stali navrativ§i Maserati
a Juan Manuel Fangio, ktery se zotavil ze zranéni z ptedeslé sezony (Orefici, 1994, s. 55).
Scuderia posilila o britského talentovaného pilota Mika Hawthorna. Brit upoutal vykonem
v jednom z nemistrovskych zdvoda formule 1 v Borehamu, kde byl schopen jezdit srovnatelné
Casy s nejlepsimi vozy F1, ackoli fidil viiz specifikace formule 2. Poté jej Luigi Villoresi
doporucil Ferrarimu (Fearnley, 2019b). Brit ptivodné nechtél zavodit v jiném nez britském
voze, nakonec byl presvédcen a stal se pilotem Ferrari (Hill, 2003, s. 33). Hawthorn se pfi
zavodech rovnéZ proslavil svym oblékdnim a vystupovanim. Jeho poznavacim znamenim se

staly charakteristicky motylek a ¢epice — bekovka (Jones, 2005, s. 149).

Vitézstvim v Belgii 1953 Ascari vytvofil sérii 9 vitézstvi v Grand Prix za sebou mezi
lety 1952 a 1953, bez zapocteni zavodu v Indianapolis 1953 (Holding, 2023; Ludvigsen, 2019;
Smith, 2017). V oficialnich historickych statistikach je jeho série vitézstvi dlouhd sedm zavodu
(Cooper, 2023). Ascari v sezon¢ 1953 triumfoval v péti zavodech a stal se podruhé mistrem
svéta. Po jednom si pfipsali dalsi jezdci Ferrari Giuseppe ,,Nino* Farina a Mike Hawthorn.
V tomto obdobi byla celd automobilka Ferrari Gspésnd, kdyz Scuderia v roce 1953 ovladla MS

sportovnich vozi a prodeje silni¢nich vozl rovnéz rostly (Orefici, 1994, s. 55).

Vitézna série Ferrari v obdobi pravidel formule 2 byla ukoncena v zavére€ném zavodu
sezony na italské Monze. V poslednim kole jely v tésné blizkosti Ferrari Ascariho a Fariny
a Maserati Fangia. Vedouci Ascari predjizdél pomalejsi vozy a uklouzl v zavérecné zatacce

Vedano'? na oleji a nésledné do n&j narazil viiz o kolo zpét jedouciho kolegy Fangia Marimona.

12 v nevyuzitém typu 375 z piedchozi sezony F1
13 dnes Parabolica/Alboreto
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Farina pii thybném manévru rovnéz vyjel mimo trat’ (Dodgins & Webber, 2023). Fangio se byl
schopen incidentu vyhnout a k piekvapeni divaka pfijel do cile osamoceny. Argentinec ziskal
jediné vitézstvi v sezoné a ukoncil vitéznou sérii Ferrari v mistrovskych zdvodech Grand Prix

(Hill, 2003, s. 34-35).

4.2.2 Prvni krize Scuderie

FIA pro rok 1954 vypsala nova technicka pravidla, ktera navysila objem motort ze 2 1
na 2,5 1 (Hill, 2003, s. 41). Tato technické pravidla byla odsouhlasena FIA na podzim 1951
(Pritchard, 2015, s. 84). Podle Ludvigsena (2019) tomuto rozhodnuti pomohlo nasazeni
Lampedriho dvou prototypti Ferrari osazenych motory o objemu 2,5 litru do tréninkti VC Italie
1951. Nova technicka pravidla ptildkala vice tovarnich tymu. Maserati pfipravilo novy model
250F navrzeny Colombem, Lancia s vozy navrzenymi Vittoriem Janem a bohaty Mercedes-
Benz vedeny Alfredem Neubauerem shodné jako v predvalecném obdobi zavodi Grand Prix

(Orefici, 1994, s. 55).

Na konci prosince 1953 Ferrari nabidl Ascarimu prodlouzeni kontraktu. Dvojnasobny
mistr svéta vahal, jelikoz se mu dlouhodobé nedostavalo dostatecného uznani a nabidnuta
finan¢ni odména neodpovidala statusu dvojnasobného mistra svéta. Ferrari svou nabidku brzy
stahl a Ascarimu jiz nenabidl druhou anci (Fearnley, 2019a). Ufadujici mistr svéta se ocitl bez
kontraktu. Podle Oreficiho (1994, s. 56) byla dalsim diivodem pro odchod skute¢nost, ze Ascari
ztratil divéru v novy projekt $éfinzenyra Lampedriho. Ascari a jeho pfitel Villoresi odesli do
Lancie, kde dostali finan¢n¢ lepsi nabidku (Dodgins & Webber, 2023; Orefici, 1994, s. 56)

a duvétovali pripravovanému vozu Lancia D50 navrzeny Vittoriem Janem.

Ferrariho vozy byly z kraje sezony 1954 porazeny Fangiem v Maserati, ktery v pritbéhu
sezony piestoupil do navrativ§iho Mercedesu (Orefici 1994, s. 57). Ferrari ziskalo vitézstvi
v Silverstone, kde José Froilan Gonzélez zvitézil stejné jako o tfi roky dfive, pfed druhym
Ferrari Mika Hawthorna (Hill, 2003, s. 42) a Brit zvitézil v zavéru sezony ve Spanélsku
(Cameron, 2003b). ,,Postradali jsme muze, nez vozy* prohlasil pozdé&ji Lampedri (Lampedri in
Ludvigsen, 2019). Hawthorn se z rodinnych diivodii rozhodl po sezon¢ 1954 odejit ze Scuderie
aby se mohl vénovat rodinnému autoservisu, jelikoz mu zemfel pti autonehodé otec (Jones,
2005, s. 149). Z divodu neuspéchit v MS se Enzo Ferrari rozhodl pouzit shodny pfistup
k zavodim jako na konci 40. let. Ziskévat uspéchy na menSich, ale dobfe dotovanych

nemistrovskych zdvodech F1 (Rybecky, 2008b).
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O rok pozdéji byl prubéh Sampionatu velmi podobny, kdyz Mercedes ovladl cely
Sampionat. Scuderia za celou sezonu vyhrala velkou cenu pouze v Monaku, kde zadny z vozl
Mercedes zavod nedokoncil a Maurice Trintignant zvitézil (Hill, 2003, s. 49-50). Ascari
zéavodici pro Lancii podle Fearnleyho (2022) ztratil kontrolu nad vozem na olejové skvrné, za
Sikanou v pfistavu prorazil bariéru ze slaménych balikl a sjel do moie. O n€kolik dni pozdé&;ji

prvni svétovy Sampion Ferrari zahynul pfi testovani sportovniho vozu Ferrari v Monze.

Podle Hamiltona (2021a, s. 19), Jonese (2005, s. 121) a Kucery (2020) byl Alberto
Ascari velmi poveérc¢ivy, kdyz tehdejsi formule 1 byla nebezpecnym sportem. Dvojnasobny
mistr svéta v Monze za nevysvétlitelnych okolnosti havaroval a nasledktim zranéni podlehl 26.
dne v mésici, stejném jako jeho otec Antonio, ktery zahynul v ¢ervenci 1925 pti VC Francie
v Montlhéry, ve stejném véku 36 let, ve vypljcené bilé ptilbé, odlisné nez jeho ,,Stastné* svétle
modré. Antonio Ascari byl tymovym kolegou a pfitelem Enza Ferrariho v obdobi tovarniho

tymu Alfa Corse v prvni poloving 20. let.

17. Cervence 1955, po VC Velké Britanie, byl Lamperdi Ferrarim propustén (Ludvigsen,
2019). Lancia po smrti Ascariho a z ekonomickych divodu s okamzitou platnosti ukoncila
zavodni program F1. Do celé situace se rozhodl vlozit Fiat. Zastupci Scuderie, Gianni Lancia,
prezident Fiatu Vittorio Valletta a zastupci rodiny Agnelli se setkali v Maranellu (Cameron,
2003b; Rybecky, 2008b). 26. cervence (Ludvigsen, 2019) ptfedala Lancia veSkeré vybaveni
svého zavodniho programu Scuderii Ferrari, véetné typu D50. Soucasti dohody rovnéz byl
Séfkonstruktér Lancie Vittorio Jano (Orefici, 1994, s. 58), ktery se stal konzultantem Ferrari
(Yates, 2023, s. 260). Ferrari ziskalo moderni, konkurenceschopny viiz s potencidlem ziskat

titul mistra svéta.

Ferrari nebyl osobné pfi pfedavani ptitomen, ale realisticky si by védom, Ze je toto cesta,
jak se vratit Scuderii do popiedi F1. ,, Ostatné to pro Ferrariho byla velka satisfakce. Gianni
Lancia, muz, ktery mu ukradl piloty, muz, ktery podkopal jednotu tymu, chlapec, jenz se ho
pokusil porazit, musi odejit. A ted to byl Ferrari, ktery mohl tézit z toho, co druhy vytvoril“
(Orefici, 1994, s. 58).

Fiat se na nasledujicich pét let (Capps, 2000) zavazal zaplatit polovinu vydaji Scuderie,
jednalo o ¢astku pfiblizné sto tisic USD. Uspéch Ferrari, které piisobilo v automobilovém
prumyslu méné nez deset let, byl pro cely italsky obchod vyznamnym, jelikoz Ferrariho
produkty celosvétoveé vytvarely pozitivni image o italskych vyrobcich a staly se jednim z pilifi

uspésného italského exportu. Uspéch Ferrari rovnéZ pomohl zahrani¢nimu prodeji automobil
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Fiat (Rybecky, 2008b). Ferrari a Scuderia se staly vyznamnou soucasti jevu, ktery je souhrnné
nazyvan jako ,Italsky hospodatsky zazrak* (Capussela, 2018). Scuderia nasadila typ D50 do
VC Italie 1955, po problémech s pneumatikami Engelbert!'* byly vozy pro velkou cenu stazeny

(Codling, 2021, s. 27) a pro sezonu 1956 upraveny.

4.2.3 Obdobi triumfi a tragickych obéti

Rok 1956 symbolizoval souboj mezi dvéma italskymi vyrobci sidlicimi pfiblizné 20
kilometri od sebe. Scuderia Ferrari, kterd byla zaloZzena v Moden¢, rodném mésté¢ Enza
Ferrariho proti Maserati, které ma od roku 1940 své sidlo v Modené. Pro Enza Ferrariho se
jednalo o osobni zalezitost a jeho nenavist vii¢i Maserati a jejich majitelim bratrim Orsi se
prohubovala (Yates, 2023, s. 244). Scuderia ziskala tehdejsiho trojndsobného mistra svéta Juana
Manuela Fangia, ktery do tymu piisel po odchodu Mercedesu z automobilového sportu po
tragické nehod¢ Pierra Levegha v Le Mans. Doplnili jej novacek ve Scuderii Peter Collins,
Eugenio Castellotti a Luigi Musso (Hill, 2003, s. 55). Argentinsky Sampion s vozy Ferrari
poprvé zavodil v rodné Argenting v roce 1949 (Yates, 2023, s. 211).

Fangio byl po odchodu Mercedesu v F1 ptivodné blizko rozhodnuti ukoncit kariéru.
Politickd situace v Argentin¢, kde doSlo k pfevratu, jej donutila své rozhodnuti zménit
(Ludvigsen, 2018). Fangio si na jednani s Ferrarim ptivzal italského agenta Giambertoneho,
coz Ferrariho nastvalo. Agent ziskal pro Fangia smlouvu na 12 milionii lir'> za sezonu. Vyse

smlouvy byla Fangiovou prioritou (Yates in Ludvigsen, 2018).

Viz Ferrari-Lancia zvitézil s Fangiem v jeho rodné Argenting, kdyZ ptevzal viiz od
Mussa. Od zacatku sezony se Fangio nepohodl s novym $éfem Scuderie Sculatim, ktery tuto
pozici zastaval pouze v roce 1956. Giambertone v zakulisi lobboval pro Argentince, aby ziskal

status pilota Cislo jedna (Ludvigsen, 2018).

Enzo Ferrari v pribéhu roku prozil Zivotni tragédii, jelikoz syn Alfredo'® podlehl 30.
cervna 1956 ve 24 letech Duchennové svalové dystrofii (Orefici, 1994, s. 62), ktera byla podle
Williamse (2024) zplisobena dédi¢né ze strany Laury. Jeho otec podle své biografie véfil, ze se
stane jeho nastupcem v Cele automobilky, jelikoZ se o automobily zajimal a v tovarné Ferrari

vypomahal (Ferrari, 2018). Odlouceni v manzelstvi Enza a Laury se nésledné prohloubilo

14 Typ D50 byl pitvodné vyvijen pro pneumatiky Pirelli.
15 asi 19 tisic USD
16 ptezdivany Dino
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(Orefici, 1994, s. 62). Jeho druhému, nemanzelskému synovi Pierovi bylo tehdy 11 let a svého

nevlastniho bratra nikdy osobn¢ nepoznal.

Den po smrti Dina 1. ¢ervence Ferrari triumfovalo ve francouzské Remesi s Collinsem,
ktery vyhral dvé velké ceny v fad¢ a ujal se vedeni v tabulce jezdcti. Fangio odpovédél dvéma
vitézstvimi v Britanii a v Némecku na Nordschleife a vratil se pred britského kolegu do cela

MS, kdyz Collins zavod nedokoncil (Hill, 2003, s. 56).

4.2.3.1 Collinsovo gesto fair-play

O zisku titulu v sezoné 1956 mezi jezdci Ferrari se rozhodovalo pii zavérené velké
cené v italské Monze. Fangio byl nucen po poruse fizeni odstoupit (Hill, 2003, s. 56-57),
zatimco Collins a Musso pokracovali dale. Brit jel druhy a k zisku titulu mistra svéta musel
zvitézit a ziskat bod navic za nejrychlejsi kolo. Krajan Stirling Moss jedouci v ¢ele zavodu

nebyl k dostizeni (Diepraam, 2005).

Musso pii b&zné zastdvce v boxech odmitl Zzadost predat viiz Argentinci'’. O pét kol
pozd¢ji zastavil v boxech Collins. Brit zahlédl na boxové zidce Fangia (Roebuck, 2008) a na
vlastni rozhodnuti, v duchu fair play, mu pienechal viiz, aby mohl zavod dokoncit a stat se
poctvrté mistrem svéta. Po tiileté absenci ziskalo Ferrari titul mezi jezdci (Orefici, 1994, s. 63).
Peter Collins viiz podle Hilla (2003, s. 67) ptedal, jelikoz se domnival, ze v budoucnu bude mit
znovu prilezitost ziskat titul mistra svéta. Collins si timto ¢inem ziskal Ferrariho pfizen (Yates,
2023, s. 272) a manzelé Ferrari k nému pfistupovali jako ndhradnimu synovi, jelikoZ Collins
a zesnuly syn Dino se narodili nékolik mésicli od sebe. Pro Collinse bylo podstatné, ze Ferrari
ziskalo titul (Roebuck, 2008), coz se shodovalo s nazorem Ferrariho, kdy je tym v hierarchii
nejvyse.

Fangio v pribéhu sezony podeziival tym, Ze jej znevyhodiiuje ve prospéch tymovych
koleglh Luigiho Mussa a Eugenia Castellottiho. JelikoZ byl argentinsky mistr svéta znechucen
politickou hrou a intrikami v zakulisi uvnitf tymu, Scuderii po jediné sezoné opustil (Horak,
2022). Hill (2003, s. 55) dopliuje, ze Fangio mél béhem sezony pocit, Zze jeho viz nebyl
dostatecn¢ dikladné¢ na zavody Grand Prix pfipraven. Jelikoz byl Argentinec zvykly na
osobniho mechanika, Ferrari mu musel na popud Argentincova agenta jednoho pfifadit a Fangia
Casto provazely v zavodech technické potize béhem sezony ve Ferrari (Ludvigsen, 2018).

Fangio udajné nebyl béhem svého angazma Ferrarimu zcela loajalni, coZ zakladatel Scuderie

17 Luigi Musso, ktery odmitl svlij viiz Fangiovi pfedat, n&kolik kol pfed cilem po poruse odstoupil.
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po svych jezdcich vyzadoval (Yates, 2023, s. 273). Podle periodika Formule (2008c) jednou
z dalSich pticin sporti s Ferrarim bylo udajné nedostatecné Fangiovo nasazeni ve vytrvalostnich
zavodech, které byly pro Scuderii stejné dulezité jako velké ceny formule 1 a podporovaly

prodeje silni¢nich vozii.

Fangio nasledné prestoupil k Maserati, kdyz predpokladal, ze mé dostate¢né dobry viz
pro zisk dalsiho titulu mistra svéta. Ferrari odvétil (Orefici, 1994, s. 63): ,,Nejsme dostatecné
bohati, abychom méli pilota, jako je Fangio*. Argentinec ovladl cely Sampionat a stal se popaté
mistrem svéta, v tymu, ktery vedl byvaly §éf Scuderie Nello Ugolini. Ferrari nevyhralo v sezoné
jediny zavod, podlehlo Maserati a novému konkurentovi z Britskych ostrovii Vanwallu.
Maserati po zisku titulu kviili finanénim problémim opustilo formuli 1 (Cameron, 2003b). ,,0d
toho momentu se Scuderia Ferrari stala prednim, exkluzivnim a nadéjnym dominantnim
reprezentantem italské hrdosti na mezinarodnich motoristickych zavodech* (Yates, 2023, s.

293).

Vroce 1957 ve vozech Ferrari zahynuli dva jezdci. Eugenio Castellotti pfi testu
monopostu pro Grand Prix v Modené (Jones, 2005, s. 131), kdyZ se na mistnim okruhu pokusil
prekonat rekord okruhu, aby uspokojil Ferrariho potiebu ptekonat rekord okruhu v drzeni
Maserati (Yates, 2023, s. 284) a Alfonso de Portago pii zavodé Mille Miglia. Spanélsky
aristokrat po explozi pneumatiky Engelbert u Guidizzola vletél mezi divaky apodle
Rospigliosiho (1957) usmrtil sebe, spolujezdce Nelsona a devét dalSich divaka, véetné déti.
Ferrari a vyrobce pneumatik Engelbert byli nasledné podle italského prava obzalovani
a souzeni pro usmrceni z nedbalosti. Po dlouhotrvajicim vySetfovani byli vSichni zpros§téni viny
o Ctyfi roky pozdéji (Ferrari, 2018). Po smrti Dina se jednalo v kratkém ¢asovém obdobi o dalsi

zivotni tragédii Ferrariho.

4.2.3.2 Scuderia Ferrari proti garazistum

S odchodem velkych automobilek!® z $ampionatu formule 1 zéstalo Ferrari jedinym
zastupcem tzv. ,grandi costruttori“. Novd konkurence Scuderie pochéazela z progresivné
rozvijejicich se malych tymi z Britskych ostrovii. Na startech velkych cen se objevily vozy
BRM (British Racing Motors), Vanwall, Lotus a Cooper skoncepci vozu s motorem

uprostied”.

18 Lancia, Mercedes a Maserati
19 tuto koncepci vozu pouzival o 20 let diive, ve 30. letech Auto Union. Gioacchino Colombo ve 30. a 40. letech
nékolikrat navrhl Ferrarimu postavit zavodni vozy s motorem uprostied, coz Ferrari odmitl
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Scuderia Ferrari je dodnes jednim z nizkého poctu tymu, ktery si vétSinu dili pies
vyzkum a vyvoj vyrabi samostatn&®°. Napiiklad podvozek, $asi, pohonné ustroji, pfevodovku
¢i zavéseni (D*Alessio, 2008b). Vse, co podle Enza Ferrariho obnaselo to, byt konstruktérem
vozil. Proto se mu nelibil pfistup britskych tymu, které ziskavaly klicové dily od externich
dodavateli. Enzo Ferrari jimi opovrhoval avnimal je jako podfadné, jelikoz své vozy
@l

nevyvijely a nekonstruovaly ve svych dilnach. Ferrari (2018) je nazyval jako ,,gardzisty

Hlavni rozdily mezi pfistupy britskych a italskych konstruktérti jsou uvedeny v tabulce 1.
Tabulka 1

Primarni a sekundarni zaméreni britskych a italskych konstruktéri ve formuli 1

Italské ,,Motor Valley* Britské ,,Motorsport Valley*

Hlavni subsystém Motor a pevodovka Sasi, materialy

a aerodynamika

Okrajové subsystémy Sasi, materialy Motory a ptevodovky
Aerodynamika, Brzdy Brzdy
Elektronika Elektronika
Pneumatiky a kola Pneumatiky a kola
Palivo a maziva Palivo a maziva
Bezpecnost Bezpecnost

Zdroj: Jenkins a Tallman (2016).

Jenkins a Tallman (2016) dale dodavaji, ze se v 50. letech zménil charakter okruhii
Grand Prix, kdy vysokorychlostni okruhy na pfirodnich okruzich, které zvyhodnovaly italské
vozy se silnymi motory, byly omezovany a zavody se Castéji presouvaly na kratsi, uzaviené

permanentni okruhy??, kde mély pievahu lépe ovladatelné, lehké britské vozy.

4.2.3.3 Prvni britsky Sampion F1

Na zacatku sezony 1957 se vratil do Scuderie Mike Hawthorn (Jones, 2005, s. 31 a 149).
Novym S$éfkonstruktérem Ferrari se stal Carlo Chiti, ktery zacal pfipravovat novy viiz, ktery
byl pozd¢ji oznacen jako typ 246 Dino, pojmenovany na pamatku zesnulého syna. Ten pohan¢l

novy Sestivalcovy motor (Rybecky, 2008b).

20y soucasnosti s Mercedesem
2l italsky garagisti
22 taktéz nazyvany jako autodromy
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V patém?® zavodu sezony 1958 konaném ve francouzské Remesi poprvé v sezoné
triumfovalo Ferrari s Mikem Hawthornem. Brit soupefil o vitézstvi se svym tymovym kolegou
ze Scuderie Luigim Mussem (Hill, 2003, s. 68). Ital nutné potfeboval z divodu nartstajicich
dluhti z hazardu, pod vyhruzkou z neznamého zdroje (Yates, 2023, s. 300) tuto velkou cenu
vyhrat, jelikoz vitéz Grand Prix Francie tehdy ziskaval nejvyssi odménu v sezon€. Ta by mu
pomohla splatit své dluhy (Williams, 2004). Mezi britskymi pfateli>* a Mussem panovala
zna¢na rivalita a Ital se citil byt odstréenym (Fearnley, 2019b). Ferrari se jako ,,manipulator

muzi“, zejména vlastnich jezdcti, do sporu nezapojoval.

Musso v rychlé zata¢ce Courbe du Calvaire® tragicky havaroval, kdyz chyboval pii
jizd€ v zavésu za Hawthornem (Ferrari, 2018), vyjel z trat¢ do ptikopu a nepfipoutany byl
z vozu vyhozen (Pavelka, 2011, s. 120). Podle Mussovy pfitelkyné Fiammy Breschi tato udélost
Collinse a Hawthorna nijak nezasahla, kdyz se spolecné po zdvodu vesele bavili (Williams,
2004). Ferrari pozdéji o této udalosti prohlasil (O‘Keefe, 2001a): ,, Vyhral jsem v Remesi, ale
jeji cena je prilis vysokd. Ztratil jsem jediného italského pilota, ktery ve formuli 1 néco
znamenal “. Mike Hawthorn poté zahdjil sérii druhych mist, kterd jej dostala do cela

Sampionatu. Sviij debut v Grand Prix za Ferrari si odbyl Americ¢an Phil Hill (O‘Keefe, 2001a).

Pii Velké cené Némecka zahynul Peter Collins, kdyZ viiz v rychlosti kolem 160 km/h
(Hill, 2003, s. 68) vjel pftili§ rychle do zatdcky mimo zavodni stopu (Roebuck, 2008). Britlv
vz sjel do pfikopu na okraji dréhy a dostal se do premetu. Brit byl pfi nehod¢ katapultovan
z vozu apii letu narazil do stromu. Collins podlehl fatalnimu zranéni hlavy (Drury, 2017;
Poléasek & Vicik, 2023). Hawthorn, ktery byl svédkem nehody, kdyz jej nasledoval, byl udalosti
vazné otfesen, pozdéji ze zavodu po poruSe spojky odstoupil a dozadoval se zjistit zdravotni

stav svého pritele (Hill, 2003, s. 68).

V Portugalsku Hawthorn v poslednim kole dostal smyk a zhasl mu motor. Na mirném
svahu dokazal viiz nastartovat a dojet do cile. Pivodné byl za jizdu v protisméru vyloucen, ale
svédek Stirling Moss, ktery zavod vyhral a dokoncoval dojezdové kolo, se za néj ptimluvil,
kdyz vidél Hawthorna jet po chodniku, coz bylo sportovnimi komisaii uznano jako dostatecny
argument pro navraceni druhého mista (Hamilton, 2021a, s. 25; Jenkinson, 1958). Gesto fair

play pozdéji ptipravilo Mosse o titul a je dodnes oznacovan jako nejlepsi pilot bez zisku titulu.

23 y&etné zdvodu Indianapolis 500, kam tymy F1 necestovaly, Sestém
24 Hawthornem a Collinsem
% jiné zdroje zmifuji zatdku Muizon nachazejici se v jiné &asti okruhu
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Na italské Monze Hawthorna pfibrzdila porucha, kdyz mu v zadvéru zévodu
prokluzovala spojka a pfisel o vedeni. Druhé misto Hawthorn udrzel pfed druhym Ferrari Phila
Hilla, ktery na pifikaz Tavoniho musel svou pozici piepustit ve prospéch tymového kolegy
s titulovymi ambicemi, ptfestoze byl v prabéhu zdvodu rychlejsi. Moss zavod nedokoncil

a Hawthorn ziskal naskok v ¢ele Sampionatu (O‘Keefe, 2001a).

4.2.3.3.1 VC Maroka 1958

Souboj otitul mezi dvéma Brity se rozhodoval pifi poslednim zavodé sezony
v Casablance. Hawthorn byl pted zdvodem v ¢ele Sampionatu, kdyz castéji bodoval nez jeho
rival Moss (O‘Keefe, 2001a) ak zisku titulu mu stacilo dojet na prvnich dvou mistech
(Hamilton, 2021a, s. 25). Pilot Scuderie jel od poloviny zdvodu na tfetim misté. Ke konci
zavodu se opakovala situace z Italie, kdy Phil Hill na ptikaz tymu opét ptepustil svou pozici
Hawthornovi. Pilot Ferrari se druhym mistem stal o bod mistrem svéta pted Mossem, kterému
nestacilo vitézstvi s bodem navic za nejrychlejsi kolo. Hawthorn ziskal v sezoné 1958 jediny
triumf oproti Mossovym ¢tyfem (Hill, 2003, s. 69). Hawthornovi zejména dopomohly k titulu
4 dodate¢né body za nejrychlejsi kola ve velkych cenach?® oproti Mossovym dvéma. Stal se
prvnim britskym mistrem svéta formule 1 a poslednim v monopostu s motorem umisténym

vpiedu.

Mike Hawthorn po zisku titulu v roce 1958 ukonc¢il zdvodni kariéru. Nékolik tydnii poté
vlednu 1959 tragicky zahynul pfi dopravni nehodé u Guildfordu (O‘Keefe, 2001a), kde
v destivém pocasi jel nepfiméfené vysokou rychlosti a po ztraté kontroly narazil do stromu
(Tarsley, 2020). Podle Heapa a Matthewse (2009) byla Hawthornovi diagnostikovana vézna
nemoc ledvin, jedna mu byla odebrana v roce 1955 a druhd mu rovnéz zacala selhdvat. V té
dob¢ mu pravdépodobné zbyvaly ptiblizné 3 roky Zivota a zdravotni problémy mohly zpisobit

indispozici, coZ mohlo vyustit v naslednou tragickou nehodu (Heap & Matthews, 2009).

Takzvany ,,jarni tym* Ferrari se rozpadl, kdyz béhem nékolika mésicti zahynuli Musso,
Collins a Hawthorn (Yates, 2023, s. 305). Richard Williams (2019) pro The Guardian o tomto
obdobi napsal: ,, Hroziva pravidelnost, p7i které muzi za volantem Ferrari umirali, néjakym

zpiisobem zvysily jeho (Ferrariho) charisma”.

26 dodate¢ny bod za nejrychlejsi kolo se udéloval do roku 1959, od roku 2019 se toto pravidlo opét vratilo do F1,
bod je pilotovi pridan za piedpokladu, pokud dojede mezi nejlepSimi 10

35



4.2.4 Zména v Koncepci monoposti Ferrari

Vyrazné€ pozménena jezdecka sestava Ferrari Hill, Brooks, Behra a Gurney nenavazala
na rok 1958. Zacalo byt zfejmé, Zze monopost Ferrari svou filozofii s motorem vpiedu zacal byt
zastaralym, kdyz britské vozy s lepSimi jizdnimi vlastnostmi mély motor ulozeny za jezdcem

(Rybecky, 2008b).

Brooks triumfoval na némeckém okruhu AVUS, dalni¢nim useku nedaleko Berlina, kde
Scuderia ziskala kompletni stupné vitéza a dale ve Francii (O‘Keefe, 2001a). Domaci velkou
cenu Jean Behra nedokoncCil a dostal se do sporu s tymovym feditelem Tavonim. Francouz
udefil pésti §éfa Scuderie a srazil jej k zemi. Jelikoz Francouz provozoval vlastni tym s vozy
Porsche v F2, které porazely Ferrari, byl zvySe uvedenych divodd Ferrarim propustén

(Klemm, 2011; Yates, 2023, s. 313).

Do zavérecného zavodu sezony 1959 vstupoval Tony Brooks s teoretickou Sanci na titul,
za piedpokladu vitézstvi v zavode€. V zavodé do Brookse narazil tymovy kolega von Trips. Brit
ptedpokladal, Ze mé poskozeny viiz a preventivné zajel do boxt ke kontrole vozu. Vedoucimu
muzi Sampionatu Jacku Brabhamovi doslo v poslednim kole palivo a musel dotlacit viiz do cile.
Brooks jej predjel azavod dokoncil tieti, coz pilotovi Scuderie k zisku titulu nestacilo

(Hamilton, 2021a, s. 27).

Enzo Ferrari byl do zacatku 60. let, zastincem klasické koncepce vozu s motorem
vptedu. ,, Koné by mély viz tlacit vpred, ne je postrkovat zezadu “ prohlaSoval (Biro & Levy,
2019, s. 15). Pavelka (2011, s. 14) uvadi interpretaci: ,, Koné se vzdy zaprahaji dopredu*.
Séfinzenyr Carlo Chiti jej musel presvédgit, aby mohl své FeSeni monopostu s motorem
uprostied pouzit (Orefici, 1994, s. 74). Enzo Ferrari se domnival, Ze toto rozhodnuti bude mit
dopad na vyrobu silni¢nich vozl (Ferrari, 2018). S nejvétsi pravdépodobnosti jej k tomuto
kroku pfinutily porazky svych vozl Brity. Tento novy koncept v pritbéhu sezony 1960 Ferrari
testovalo s ohledem na nova technickd pravidla pro rok 1961 (O’Keefe, 2001a). Ferrariho
odmitani pfijmout tvrdou realitu, ve které britské vozy prekonaly jeho predstavu ohledné
konstrukce vozi, jej s nejvetsi pravdépodobnosti pfipravilo o vice uspéchli ve formuli 1 na

prelomu 50. a 60. let (Yates, 2023, s. 317).

V lednu 1960 nastoupil do Ferrari Cerstvé vystudovany inzenyr Mauro Forghieri (Nye,
2019) a stal se Chitiho asistentem. Forghieri od roku 1957 ve Ferrari vypomahal pfi studiu
strojirenstvi jako stdzista (Ferrari, 2022; Williams, 2022). Ferrari mu nabidl praci v jeho

automobilce, zatimco Cerstvé vystudovany inZenyr ocekéaval telefonat od americké firmy na
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vyrobu leteckych motort Northrop. Forghieriho vedle Ferrariho rovnéz piesvédcil jeho otec
Reculus, ktery pracoval pro Scuderii od 30. let jako mechanik (Dennis, 2014). 23. kvétna 1960
pfeménila automobilka Ferrari svou pravni formu a stala se akciovou spolecnosti s nazvem

SEFAC? S.p.A. (Rybecky, 2008b).

Ferrari v roce 1960 diky Philu Hillovi ziskalo historicky posledni vitézstvi vozu F1
s motorem vptedu, kdyz pro Scuderii ovladl domaci VC Italie (Biro & Levy, 2019 s. 15; Jones,
2005, s. 36, 152 a 266; Tremayne, 2020b). Tento zavod bojkotovaly britské tymy, jelikoz italsti
organizatofi pfedem oznamili pouziti kombinovaného okruhu o délce 10 km s hrbolatym 4,25
km dlouhym ovalem s prudkym klopenim. Dtivodem bylo navyseni vykonnostni vyhody vozl
Ferrari, které mély vykonné&jsi motory a vys$si maximalni rychlost (Hill, 2012, s. 65). Phil Hill
ziskal pro Spojené staty prvni vitézstvi v mistrovstvi svéta F1, prvni americkou vyhru
v zavod¢ Grand Prix od roku 1921 a posledni monopostu s motorem vpiedu (Biro & Levy,

2019, s. 15; Jones, 2003, s. 266).

4.2.5 Scuderia Ferrari a formule Intercontinental

V zavéru roku 1958 ohlésila Commission Sportive Internationale (CSI) snizeni obsahu
motortt z2,5 na 1,5 1 pro sezonu 1961 anasledujici. Tento krok byl kritizovan zejména
britskymi tymy, jelikoz zvyhodnoval vyrobce, ktefi ptsobili ve formuli 2, kde tato technicka
pravidla byla pouZivana. Ferrari se zavodi F2 pravidelné¢ ucastnilo a mélo pfipravené
monoposty podle nové vyhlaSenych pravidel F1. To vedlo CSI k vytvofeni odliSnych
technickych pravidel s vozy osazenymi motory o objemu 3 litrd, jako alternativu k F1 s cilem
vzbudit zdjem konstruktérii z USA a Austrdlie. Z tohoto diivodu byla pojmenovéana jako
formule Intercontinental (ICF) (Straw, 2021). Pavodni kalendaf pro rok 1961 obsahoval zavody
v Britanii a Italii (Prankerd, 2014).

Enzo Ferrari navenek ujistoval, Ze ICF podporuje a zadvoda této formule se zicastni
(Smith, 2018a; Straw, 2021). Ve skutecnosti Scuderia®® pfipravovala vz vychézejici
z monopostu podle tehdejSich pravidel formule 2, které se shodovaly s ohlaSenymi pravidly
CSI, sousttedila se pouze na ucast v F1 a podporu tohoto Sampionatu stdhla (Smith, 2018a).
Prankerd (2014) uvadi, Ze rozhodnuti nepodpofit ICF posilil triumf nového typu 156
v nemistrovské VC Syrakus 1961, konané podle pravidel F1. Italsti promotéti odmitli poradat

pfedem ohlaSené zavody v Monze a Turiné bez ucasti Ferrari. Podle pravidel ICF se v roce

27 Societa Esercizio Fabbriche Automobili e Corse
28 séfkonstruktér Carlo Chiti
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1961 uskute¢nilo 5 zavodii pouze na britskych okruzich a z diivodu nedostate¢né podpory
vyrobcti dal$i zadvody podle formule Intercontinental nebyly vyhlaseny (Nye, 2017b). Scuderia
Ferrari dopomohla ke konci ICF jako potencialni hrozby pro F1.

4.2.6 Prvni titul Scuderie Ferrari s motorem uprostied

Aby Ferrari ziistalo ve formuli 1 nadale konkurenceschopné, pro rok 1961 pftistoupilo
ke zméné koncepce vozu. Pro tuto sezonu FIA/CSI pfistoupila ke zméné technickych pravidel
ohledné motort, kdy se jejich objem snizil na 1,5 litru, kviili obavam ze zvysujicich se rychlosti
(Biro & Levy, 2019, s. 15). Ferrari ptipravilo novy model 156 navrzeny technickym feditelem
Vittoriem Janem a §éfkonstruktérem Carlem Chitim. Ferrari se ptili§ nezapojovalo do debat
ohledné& vytvoreni novych technickych pravidel. Novy viiz, typ 156 byl technicky vyspélejsim
jak britské vozy a diky své predni Casti ziskal charakteristickou prezdivku ,,zralo¢i ¢umak*

(Hamilton, 2021a, s. 54).

Nové¢ Ferrari 156 F1 prokazalo potencial pfi prvnim zadvodu sezony 1961 v Monaku,
kdy rudé vozy obsadily druhé, tieti a ¢tvrté misto. V Zandvoortu se nasledn¢ Wolfgang von
Trips stal prvnim némeckym vitézem Grand Prix od zac¢atku druhé svétové valky. V belgickém
Spa vozy Scuderie obsadily prvni ¢tyfi pticky, kdyZ tuto velkou cenu vyhral Phil Hill pfed von
Tripsem. Tento Uspéch rovnéz slavily tisice italskych hornikli podél trati, ktefi pracovali
v zahrani¢i. Na zacatku 60. let jiz Ferrari ziskalo v Itali1 povést, kdy se vitézstvi ve velkych

cenach stalo téméf povinnosti a porazka je neomluvitelna (Orefici, 1994, s. 26-27).

Pii debutu v MS vyhral Velkou cenu Francie Giancarlo Baghetti. Ital mél plivodné
podporovat hlavni piloty Scuderie, jelikoz jeho typ 156 byl Scuderii pronajat tymu Scuderia
Sant’ Ambroeus Eugenia Dragoniho startujici po hlavi¢kou italské organizace FISA?® sdruzujici
malé zavodni tymy (Diepraam, 2009b). VSechny vozy Scuderie se v pribéhu zavodu potykaly
s technickymi zédvadami a Baghettimu se naskytla pfilezitost vyhrat zdvod Grand Prix
(Hamilton, 2021a, s. 55). Ital v cili tésn€ porazil Porsche Dana Gurneyho, kdyz jej ptedjel
v posledni zatadce zavéreéného kola zadvodu. Baghetti je od roku 1961 do 2024°° jedinym
pilotem, ktery vyhral zadvod formule 1 pfi svém debutu. Na britském zavodisti v Aintree ziskala

Scuderia kompletni stupné vitézii, kdyz vyhral von Trips (O’Keefe, 2001a).

2 Federazione Italiana Scuderie Automobilistiche, shodna zkratka jako pozd&jsi sportovni organ FIA — Fédération
Internationale du Sport Automobile
30y dobé psani DP
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4.2.6.1 VC Italie 1961

Pted predposlednim zavodem sezony 1961 bylo témér jisté, ze titul ziska jeden z jezdct
Ferrari — Americ¢an Phil Hill nebo némecky $lechtic hrabé Wolfgang von Trips. Némec, ktery
m¢él na ¢ele tabulky jezdcii ¢tyfbodovy naskok startoval z prvniho mista a Hill, ktery kvalifikaci
odjel s pokazenym motorem, se kvalifikoval ¢tvrty (Biro & Levy, 2019, s. 15). Mezi nejlepsich

Sest se kvalifikovalo 5 vozii Ferrari, Scuderia obsadila prvni ¢tyfi mista (Jenkinson, 1961).

Phil Hill védél, ze je néco v nepotadku, kdyz vyrazné¢ vykonnostné na své kolegy
ztracel. American si postézoval Ferrarimu, aby mu odpovédél, Ze problémem je on sam. Hill
musel reagovat: , Rekl jsem, Ze mi musi ddt novy motor nebo zitra nepojedu” (O’Keefe, 2001b).
Pfes noc mu mechanici novy motor nainstalovali. Enzo Ferrari, jak byvalo zvykem, se v padoku
objevil pouze pti sobotnim programu (Yates, 2023, s. 324). V ned¢€li po zacatku zavodu Ferrari
ztratil moznost zavod jakkoli ovlivnit a vysledky jeho tymu byly zdvislé pfedev§im na jeho
jezdcich, aproto se na velkych cenach neobjevoval (Yates, 2023, s. 410-411). Manazeti

Scuderie byli zprostredkovateli, kteti podavali Ferrarimu veskeré informace z déni na okruzich.

Start zavodu zvratil vysledky kvalifikace, kdyz se Hill propracoval do ¢ela. Naopak von
Trips se podle Pavelky (2011, s. 121) propadl za své tymové kolegy na desaté misto. Pti stihaci
Jizd€ na Némce vytvafel tlak Jim Clark na Lotusu (Jones, 2005, s. 37 a 192). Ve druhém kole
se Brit odhodlal pted zatackou Curva Sud®' k piedjeti v brzdné zon&. Némec si atoku
pravdépodobné nebyl védom a svilij vliiz namifil vlevo. Ve stejny okamzik se Lotus jedouci
v zavétii za nim pohnul vpravo, smérem ke vnitini stran¢ zatacky. Clarkovo pravé predni kolo
se dotklo levého zadniho kola Ferrari (O’Keefe, 2001b), von Trips ztratil kontrolu nad vozem,
najel na travnaty nasyp, ten jej katapultoval do vzduchu, viiz protrhl plot odd¢€lujici trat’ a divaky
(Hamilton, 2021a, s. 56) a usmrtil sebe a dalSich 15 divak (Motorsport Memorial, 2023). Viz
se nasledné vratil zpét na trat’. Von Trips nebyl ptipoutany, kdyz se viz roztocil, pti nehodé
vypadl z vozu a utrpél smrtelnd zranéni (O’Keefe, 2001b), kdyZ mu naraz o zem zlomil vaz

(Krupka, 2021).

Hill vyhral v Monze druhy rok za sebou a ziskal mistrovsky titul, jelikoZ jej jiz nikdo
nemohl bodov¢ predstihnout. Hill (Motorsport Memorial, 2023) prohlasil: ,, Chtél jsem vyhrat,
ale ne za takovou cenu*. Jelikoz Ferrari ziskalo oba tituly®?, k ucténi pamatky von Tripse na

zavérecny podnik do USA Scuderia neodcestovala (Hill, 2012, s. 70; Jones, 2005, s. 37). Ferrari

31 diive Parabolica, dnes Curva Alboreto
32 jezdecky i konstruktérsky
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piedem avizoval, pokud jeden z aspiranti na titul zvitézi, do USA s vozy neodcestuje (O’Keefe,
2001b). Scuderia Ferrari poprvé v historii ziskala Pohar konstruktérti, vypisovaném od roku

1958.

Té&sné pied svou smrti von Trips zfidil motokarovou trat’ v Kerpenu®, ktera se pozdgji
stala domovskou pro bratry Schumacherovy, kde oba zah4jili své zavodni kariéry (Knoll, 2022).
Pozdéji, zde pii svych motokarovych zacatcich rovnéz uspéSné zavodil Sebastian Vettel

(Barretto, 2022).

4.2.7 The Great Walkout

V fijnu 1961 podalo témér celé vedeni Scuderie demisi, v cele s tymovym Séfem
Romolem Tavonim a $éfkonstruktérem Carlem Chitim (Orefici, 1994, s. 65). Enza Ferrariho
neustale trapila ztrata syna Dina a stale vice ¢asu travil uzavieny ve své kancelafi. Laura Ferrari
se rozhodla jednat, travila stale vice Casu s tymem a jejim hlavnim pozadavkem bylo sledovani
ucetnich zdznami (Cameron, 2003c; Yates, 2023, s. 320), jelikoz méla podil v automobilce.
Laura rovnéz zastupovala svého manzela na evropskych velkych cenach a zasahovala do
¢innosti Scuderie pti velkych cendch (Orefici, 1994, s. 66). Podle tehdejsiho sportovniho
feditele Scuderie Romola Tavoniho (Gauld, 2020) byla Laura v pribéhu sezony 1961 pod

vlivem 1éku a chovala se zvlastné.

Podle Oagany (2020) byl prvotni pfi¢inou hromadného odchodu vedoucich pracovniki
Scuderie spor mezi Laurou a manazerem prodeje Ferrari Girolamem Gardinim, ktery byl
Laurou slovné napadan (Naafs, 2015). Podle Fearnleyho (2019a) byly dal$im divodem pro

odchod nizké mzdy a vysoka mira nespokojenosti pracovnika Ferrari, jako byl Gardini.

Gardini vyjadiil nesouhlas se zdsahy Laury do rozhodovani o chodu automobilky
a z&dal Ferrariho aby Laura opustila automobilku. Byl propustén a osm vedoucich pracovniki
Scuderie se o této udalosti zahy dozvédélo (Naafs, 2015; Oagana, 2020; Senkeiik, 2024).
Vedouci pracovnici Scuderie sepsali u pravnika oficialni dopis pro Enza Ferrariho, kde si nize
podepsani rovnéz sté¢Zovali na nevybiravé, az agresivni chovani Laury Ferrari (Dvoték, 2018;
Nye, 2019). Vedouci pracovnici podle Naafse (2015) v dopisu zastali stanovisko proti

rozhodnuti propustit Gardiniho. Enzovi Ferrarimu se do té doby takto nikdo nepostavil.

Podle novinate Roba Weidenhoffa (Naafs, 2015) se vSichni ucastnili bé&Zné tydenni

porady v kancelafi Enza Ferrariho, pfi které Ferrari obdrzeny dopis nezminil. Porada byla

33 nedaleko Kolina nad Rynem
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nezvykle kratkd a po jejim konci vSichni obdrzeli od Ferrariho sekretaie obalku s mésicni
vyplatou. Poté je vyvedl ven a pozadal, aby nadobro opustili aredl Ferrari. Z nejuzsiho vedeni
ve Scuderii zstali inzenyr Luigi Bazzi a motorar Franco Rocchi (Rybecky, 2008b). ,,Vsechny
nas vyhodil — ne proto, Ze jsme méli problémy s pani Laurou, ale protozZe jsme pozadali
pravnika, aby napsal tento dopis. Kdybychom s nim jednali primo, nikdy by nas nepropustil.
Ocekaval od nas vernost. Prizvani pravnika v interni zalezitosti pro néj znamenalo, jako

bychom jej podvedli*“ (Tavoni in Nye, 2022).

Tato udalost piirovnavana k,Noci dlouhych nozi“, kterd se stala v nacistickém
Némecku roku 1934, mohla celou automobilku a existenci Scuderie vazné ohrozit (Oagana,
2020). Enzo Ferrari byl schopen velmi rychle zareagovat na vzniklou situaci a tato udalost, jak
se pozdéji ukazalo, zasadné neovlivnila vyvoj Scuderie Ferrari, byt panovala skepse spojena
s moznym ukoncenim jeji ¢innosti (Naafs, 2015). Tato udéalost byva rovnéz oznacovana jako
,Palacova revoluce* Scuderie (Nye, 2023). Pro Ferrariho byla podle Yatese (2023, s. 326) tato
situace vyhodnd, kdyz Tavoniho a Chitiho vliv na prostifedi zavodii Grand Prix neustale rostl,
coz v zakladateli Scuderie vyvoldvalo pocit ohroZeni vlastniho suverénniho postaveni v jeji

hierarchii.

4.3 1962-1973 — Nastup Maura Forghieriho

30.fijna 1961 povéfil Ferrari vedenim technického oddéleni Scuderie Sestadvacetiletého
Maura Forghieriho, ktery zistal po odchodu Chitiho a dalSich, jednim z nejzkuSengjSich
inZenyrd ve Scuderii (Cooper, 2022; Nye, 2019), ackoli nebyl zaméstnancem déle jak dva roky.
~Ferrari si mé zavolal do své kancelare a ekl mi: Ted jsi zodpovédny za zdavodni oddéleni
a oddéleni vyzkumu a vyvoje* (Dillen, 2022a; Forghieri in Nye, 2019). Ferrari mé¢l v oblibé
mladého inZenyra diky pratelskému vztahu s Forghieriho otcem, ktery byl mistnim roddkem

a vérnym mechanikem Scuderie od 30. let (Cooper, 2022).

Britska konkurence ziskala nové zkusenosti, ze ¢tyfvalci zmeénila koncepci motorti na
osmivalce a Ferrari béhem jediného roku ztratilo technickou ptevahu (Hill, 2003, s. 95).
Obhajoba obou titulli v roce 1962 byla netspésna a Ferrari obsadilo Sest¢ misto v Poharu
konstruktéra. Phil Hill ziskal tfi podia v prvnich tiech zavodech sezony, avSak v dal§im pribchu
sezony neziskal ani bod. Enzo Ferrari jej obvinoval, Ze za Spatnymi vysledky v roce 1962 mohla
Hillova nedostatecnd motivace po zisku titulu (O’Keefe, 2001b). Vyvoj britskych ,,garagisti*
oznacovanych Enzem Ferrarim (Horton, 1999a) byl progresivnéjsi neZ v Maranellu a American

sezonu dokoncil na Sestém misté mezi jezdci (Hill, 2003, s. 95; Jones, 2005, s. 38). Scuderia
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Ferrari v sezon¢ 1962 nestartovala ve tfech podnicich z deviti — ve francouzském Rouenu, kvili
stavce italskych zaméstnancti v kovodélnictvi, tieti rok za sebou neodcestovala do USA ana
konci roku 1962 se neucastnila VC v Jizni Africe (Hope-Frost, 2017). Phil Hill po obtizném
rozhodnuti opustil Scuderii pted sezonou 1963. Stal se mistrem svéta F1, ale nikdy se nestal
oblibencem Enza Ferrariho. Ameri¢an nebyl typem pilota, ktery byl ochoten se obétovat za

volantem Ferrari, ¢ehoZz byl zakladatel Scuderie zastancem (Hordk, 2022).

4.3.1 11 Grande John

Enza Ferrariho osobn¢ zaujal motocyklovy mistr svéta John Surtees, ktery se chtél po
konci motocyklové kariéry prosadit ve formuli 1. Ferrari véfil v jeho tfidi€ské schopnosti, kdyz
Ferrariho oblibeny pifedvalecny pilot Tazio Nuvolari byl motocyklovym mistrem Evropy
a pozdé&ji nemén¢ uspéSnym ve sportovnich vozech a monopostech Grand Prix (Ferrari, 2018).

Byvalym motocyklovym zdvodnikem rovnéz byl dlouholety Nuvolariho soupef Achille Varzi.

Ferrari chtél Brita ziskat v roce 1961, kdy Surtees absolvoval v monopostech pouze
n¢kolik regionalnich zdvodu. Brit usoudil, Ze je na angazma ve Ferrari ptili§ brzy a cht¢l ziskat
vice zkuSenosti s F1 predtim, nez vystavi sam sebe tlaku italské verejnosti, byt v MS motocykli
zavodil za italskou MV Agustu aitalsky tisk znal. Surtees v roce 1963 Ferrariho nabidku
napodruhé pfijal, jelikoZ usoudil, Ze nastal spravny ¢as pro vstup do Ferrari, kdyZ se Scuderia
nachazela ve vysledkové krizi. Stejny piistup Surtees diive zvolil béhem své motocyklové

kariéry pfi angazma v MV Agusta (Hindle, 2014).

Italy pozdéji prezdivany ,Il Grande John* brzy zacal ziskdvat prvni uspéchy
v monopostu Ferrari (Hamilton, 2021a, s. 59). Brit ziskal pro Scuderii téméf po dvou letech
vitézstvi v Grand Prix, kdyZ triumfoval na Severni smyc¢ce Niirburgringu, kde vyuZil problémi
pozdéjsiho mistra svéta 1963 Jima Clarka. Nakonec v Sampionatu skonc¢il ¢tvrty (Hill, 2003, s.
101-102). Surtees ziskal své prvni vitézstvi pii jubilejni st¢ Grand Prix F1 Scuderie Ferrari

(Fearnley, 2020).

Surtees dokdzal presvédcit vedeni Ferrari, Ze by se Scuderia méla inspirovat jinymi
tymy, predev§im britskymi a vyuzit to nejlepsi z know-how italského a britského inZenyrstvi
(Biro & Levy, 2019, s. 29). Zaroven se Brit dokéazal dobfe orientovat pii pfipravé vozu, coz
Ferrarimu imponovalo. Enzo Ferrari na ném mél rad, ze se vénoval kazdému detailu, studoval
okruhy, kde se zdvody konaly a chtél znat silné a slabé stranky svych soupefi (Orefici, 1994,

s. 127). Surtees nemél dobré vztahy s §¢fem Scuderie Eugeniem Dragonim, ktery byl po tzv.
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,Palacové revoluci*** Ferrarim dosazen do ¢ela Scuderie (Nye, 2023). Dragoniho vefejnou
osobni ambici byl zisk titulu mistra svéta pro italského pilota (Smith, 2018a). Z tohoto divodu

preferoval krajany Bandiniho ¢i Scarfiottiho pfed Surteesem.

Kdyz se po nehod¢ ve Spa zranil Willy Mairese, jeho ndhradnikem se stal navrativsi
Lorenzo Bandini. Ten na osobnim jednani po prvnim testu Ferrarimu fekl, Ze tehdej$i monopost
z Maranella byl vyrazné¢ horsi nez britsk¢é BRM, se kterym v predeslém prabéhu sezony 1963
zévodil (Formule, 2008d).

Ferrari pro rok 1964 postavilo novy typ 158%° s novym motorem V8 navrzenym Mauem
Forghierim. Cilem Scuderie bylo porazit Brity a vratit tym z Maranella zpét na piedni pricky
MS (Hill, 2003, s. 107). Zacatek sezony nebyl pro Surteese uspésny, kdyz dokoncil z ivodnich
4 zavodu pouze jeden — skoncil druhy v nizozemském Zandvoortu (Hill, 2003, s. 107). ,,Tehdy
ve Ferrari jste zacinali sezonu F1 s hendikepem. Do zavodu v Le Mans jste nemohli délat co
Jjste chtéli a bylo potieba udélat — ve formuli 1 (Dennis, 2015). Po poloviné sezony mél Brit
na vedouciho Clarka ztratu 20 bodi, tedy vice nez dvou vitézstvi. Surtees se piiblizil ¢elu
Sampionatu triumfy v Némecku a Italii (Hill, 2003, s. 107-108). Mezi dvéma triumfy Brita
ziskal v Rakousku jediné vitézstvi kariéry Lorenzo Bandini, kde musel Surtees odstoupit pro
poruchu zavéSeni (Hindle, 2014). Na italské Monze ani jeden ze Surteesovych soupetii o titul

mistra zavod nedokon¢il, coz potésilo domaci tifosi (Hill, 2003, s. 108).

4.3.1.1 Surteesuv zdpis do historie motorsportu

Ferrari pro posledni dva zavody v Severni Americe nezévodilo v tradi¢ni italské rudé
barvé, nybrz v bilomodré kombinaci americkych barev tymu N.A.R.T.3¢ Ferrariho obchodniho
partnera v USA Luigi Chinettiho, pod kterou byly vozy do zavérecnych velkych cen ptihlaseny.
Dlivodem pro toto rozhodnuti byl spor o homologaci zavodniho sportovniho vozu 250 LM
s Mezinarodni automobilovou federaci FIA, respektive jejim nezavislym sportovnim orgdnem
Commission Sportive Internationale (CSI)’’, kdy se nestihlo vyrobit pozadovanych sto

exemplait pro homologaci v kategorii Gran Turismo (Ferrari, 2018).

Italsky autoklub ACI odmitl Ferrariho ve sporu s CSI podpofit a v reakci na jednani ACI
Ferrari vratil zavodni licenci Scuderie a prohlasil, ze zavodni viz Ferrari jiz nikdy nebude

zavodit v tradiéni italské zadvodni rudé — rosso corsa (Formula 1, 2015). Pfi prvni velké cené

3 The Great Walkout viz. kap. 4.2.7

351,5 litru, osmivalec

36 North American Racing Team

37 pozdéji pfejmenovana na FISA, po restrukturalizaci FIA v roce 1993 je jeji soucasti
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nasledujici sezony konané v JAR, 1. ledna 1965, byly monoposty Ferrari opét nalakovany

v barvach rosso corsa a podle Diepraama (1999) byl spor urovnan na jate 1965.

Do zavérecného zavodu sezony 1964 poradaném v Mexiku vstupoval s naskokem péti
bodli Graham Hill (39) pied Surteesem (34) a Jim Clark s 30 body mél stale teoretickou Sanci
na titul, ptestoze ztracel devét bodi (Hill, 2003, s. 108). John Surtees po 50 letech vzpominal
(Hindle, 2014): ,,Kdokoli z nas tri to mohl vyhrat — Jimmy (Clark), ja nebo Graham (Hill). A pro
vSechny z nas to bylo za nejhorsiho mozného scénare, ve vysoké nadmorské vysce. Faktem
zustava, ze toto byl ten druh situace, to je to, co déla Ferrari vyjimecnym, nejste jen tym, jste
rodina, takze i pres Dragoniho, se ten vikend vsichni spojili dohromady, chlapi se starali

o vozy, Forghieri a ja jsme jen vyhrnuli rukdavy a pustili se do toho*.

Surtees se rozhodl absolvovat zavodni vikend s osmivalcovym 158, zatimco kolega
Bandini se dvanactivdlcovym typem 15123, Na startu se Surtees propadl téméf o 10 mist,
protoZe jeho chladny motor nevyuzival vS§echny vélce. Kdyz se dostal na provozni teplotu, pilot

Ferrari v souboji o titul mohl zah4jit stihaci jizdu (Hindle, 2014).

Graham Hill se po problémech s brylemi po startu propadl na 10. misto, stihaci jizdou
se béhem 12 kol propracoval na tieti misto. Brita dojel druhy jezdec Ferrari Lorenzo Bandini
a zacal na n¢j vytvaret tlak. Ital se n€kolikrat netspésné pokusil predjet Brita vnitini stranou.
Po témét 20 kolech, kdy jeli oba za sebou, se Bandini opét pokusil piedjet a v ostré vlasence
doslo ke kolizi (Edmondson, 2021). Hill o utoku Itala pravdépodobné nevédé€l a zaviel mu
vyjezd ze zatacky (Hindle, 2014). Bandini pfi kolizi roztocil Hilla a poskodil mu vyfuk, kdyz
se Brit optel o svodidla. Hill byl schopen pokracovat a zajel do boxii, aby mu mechanici odtrhli
poSkozenou cast vyfuku (Hamilton, 2021a, s. 61). Bandini udrzel typ 1512 v chodu

a pokracoval na tfetim mist¢.

Vedouci Clark smétfoval k vitézstvi a zisku titulu. Nékolik kol ptfed cilem mu zacal
vytékat olej a jeho motor se v poslednim kole zadiel. To zasadné zménilo situaci v souboji
o titul ve prospéch Ferrari a Surteese. Jediné, co tym potieboval k zisku titulu mezi jezdci bylo,

aby Bandini pfepustil své druhé misto Surteesovi (Hamilton, 2021a, s. 61).
Jsou ptipominany dvé teorie, jak Bandini pted sebe pustil Surteese:

a) V dob¢ bez radiové komunikace museli ¢leni tymu vbéhnout na cilovou rovinku, aby

Itala upozornili. Bandini gestikulaci tymu spravné pochopil a pfenechal Surteesovi

38 plochy dvanactivélec, tento typ je rovnéz oznatovany jako 512 F1
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druhé misto (Hamilton, 2021a, s. 61; Yates, 2023, s. 346). Toto vypravéni je obecné
pfijimano jako divod pfepusténi pozice.

b) Surtees osobné vzpominal (Hindle, 2014), ze Bandinimu nebyla ptikdzana tymova
rezie, ale Italiv dvanactivalcovy vz ke konci zavodu zpomaloval, protoze se na jeho
voze objevily technické problémy. Ital nemohl vytacet motor do vysokych otacek

a osmivalcové Ferrari Surteese jej v poslednim kole ptedjelo.

Ptedtim nez tymy opustily okruh v Mexiku, tidajnése ptisli Hillovi a jeho tymu BRM
omluvit $éf Gestione Sportiva*® Eugenio Dragoni, technicky feditel Mauro Forghieri a samotny
Bandini, kterému tato situace byla lito, a neubranil se slzam. Ob¢ strany si podaly ruce a spor
po nehod¢ byl urovnan. Bandini byl brzy po skonceni velké ceny britskym tiskem obvifiovan,
ze umyslné narazil do vozu Hilla, aZe se jednalo o nekalou taktiku ze strany Scuderie

(Edmondson, 2021).

Vedle skutecnosti, Ze se Surtees stal dodnes jedinym mistrem svéta nejvySsi kategorie

340 a zaroven formule 1, stal se jedinym mistrem svéta Ferrari

motocykll o objemu 500 cm
pilotujici viiz v odlisné barvé nez rosso corsa. Bylo to dosud (2024) naposledy, kdy monopost

Scuderie nebyl prevazné rudy (Formula 1, 2015).

4.3.1.2 Vyvrcholeni sporii mezi Surteesem s Dragonim

Séf Scuderie Eugenio Dragoni podle Nyeho (2017a) v sezoné 1965 upfednostiioval
Lorenza Bandiniho pfed Surteesem. Obh4jce titulu Surtees v roce 1965 ziskal tfi podia a skon¢il
v Sampiondtu paty. V zafi 1965 Brit utrpél vazna zranéni pii nehodé béhem tréninku
sportovniho vozu Lola vlastniho tymu v kanadském Mosportu, kde si poSkodil patet, zlomil
panev a natrhl ledvinu. Surtees tak musel vynechat posledni dva zavody sezony F1 a na zavodni
okruhy se vratil v nasledujici sezoné (Hill, 2003, s. 120). Brit ziistal v torontské nemocnici
nékolik dni v kritickém stavu (Walsh, 2018). V roce 1965, po smrti Enzovy matky Adalgisy,

zacal pracovat ve Ferrari dvacetilety Piero Lardi, Ferrariho nemanzelsky syn (Ferrari, 2022).

Vroce 1966 se formule 1 vyznamné zménila, kdyz FIA pfipravila nova technicka
pravidla, kterd zdvojnasobila obsah motort z 1,5 na 3 litry. Ferrari, které soubézné s F1
zavodilo ve vytrvalostnich zavodech, pro zdvody F1 pfipravilo motor V12 odvozeny ze
sportovniho prototypu (Tremayne, 2020b). Nedostatek financi nedovolil Forghierimu

navrhnout a vyvinout novy motor piimo pro F1 (Codling, 2021, s. 51). Vykon motort vozl F1

3 sportovniho oddéleni Ferrari
40y soucasnosti se nejvyssi kategorie motocyklového sportu nazyva MotoGP
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se vyrazn¢ zvysil — z pfiblizné 220 koni na 355, na konci 60. let vice nez 400 koni (D*Alessio,
2008b). Horak (2022) dodava, ze Ferrari m¢lo s ndstupem novych pravidel s tfilitrovymi
motory nejrychlejsi viiz ve startovnim poli. Podle Hughese (2022a) Ferrari pouzivalo upravené
motory, vychéazejici z témét 20 let starého Colombova typu (Yates, 2023, s. 358), které byly
tézké, velké, mély vysokou spotfebu a potiebovaly slozité chlazeni. Pfesto bylo Ferrari obdobné
jako v roce 1961, kdy se naposledy zasadné¢ meénila technické pravidla, 1épe ptipravené nez

britské tymy (Hughes, 2022a).

Dragoni se Surteesem se v sezon¢ 1966 poprvé dostali do sporu pii tivodnim zavodu
sezony v Monaku, kde chtél Brit zdvod na méstském okruhu absolvovat ve star§im monopostu
s niz§im objemem motoru. Dragoni naléhal, aby zavod odjel v novém typu 312 (Smith, 2018a).
V Belgii ziskal Surtees prvni misto na startu a zavod v obtiznych povétrnostnich podminkach
vyhral. Po zavodu byl zkritizovan Dragonim, jelikoz se ¢ast zavodu vyvazel za Cooperem
Jochenem Rindtem*!' poh4nénym motorem Maserati, konkurentem z Ferrariho rodné Modeny.
Surtees prevzal vedeni zavodu v momentu, kdy se podminky na okruhu zlepsily (Biro & Levy,

2019, s. 45).

Surtees m¢l s Dragonim pied zdvodem 24 hodin Le Mans dalsi spor. Surtees mél
pivodné odstartovat zadvod v posadce s krajanem Mikem Parkesem, ale Dragoni se rozhodl
zménit pivodni plan. Zavod pfijel navstivit prezident Fiatu Gianni Agnelli, ktery byl strycem
rezervniho jezdce Scarfottiho a muzem, ke kterému Ferrari sméfovalo svilj zajem uzavfit
partnerstvi (Biro & Levy, 2019, s. 45; Dodgins & Webber, 2023). Dragoni se rozhodl do zavodu
nominovat Scarfiottiho vedle Parkese a Surtees se stal nepotfebnym (Dodgins & Webber,
2023). Dragoni podle Dennise (2014) a Dodginse a Webbera (2023) Britovi fekl, Ze si nebyl
jisty, zda je dostate¢né zdravy na to, aby odjel 24hodinovy zavod, coZ po Surteesove vitézstvi
v Belgii byla Dragoniho vymluva pro nenominovani Brita. Surtees odjel z Le Mans pfimo do

Maranella ozndmit Ferrarimu rozhodnuti opustit Scuderii (Hindle, 2014).

Nebyt sporu se sportovnim vedenim Scuderie, pravdépodobné by podle Hilla (2003, s.
128) a Oreficiho (1994, s. 143) byl Surtees schopen v roce 1966 bojovat o titul. Ludovico
Scarfiotti ziskal na Monze doposud (v roce 2024) posledni vitézstvi italského pilota na domaci
italské velké cené. Surtees si plisobeni ve Scuderii pochvaloval, pozd€ji uznal, ze zde stravil

nejlepsi roky kariéry v F1 (Orefici, 1994, s. 143). O téméf 50 let pozdéji Brit ptiznal, kdyby

41 pozdé&jsim mistrem svéta F1 in memoriam
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zustal, pravdépodobné by ziskal se Scuderii titul mistra svéta v letech 1966 a 1967 (Hindle,
2014).

Na konci sezony 1966 byl Dragoni z vedeni Scuderie odvolan (Hindle, 2014). Scuderia
byla médii kritizovéana a tato situace Ferrariho donutila dosadit do vedeni tymu novinare Franca

Liniho, aby médiim dokazal, jak je obtizna role $éfa Scuderie Ferrari (Yates, 2023, s. 363-364).

4.3.2 Vznik rivality Ferrari-Ford

Ferrari pod tihou udalosti, které se staly v ptfedchozich letech, vazné uvazoval o prodeji
podilu své automobilky. Ferrariho umysl prodat automobilku se podle Yatese (2023, s. 333)
donesl k némecké dcefiné spolecnosti Fordu v Koliné nad Rynem. V dubnu roku 1963
Ferrariho zkontaktoval ptedseda italského Fordu, aby mu ozndmil zamér detroitského vedeni
automobilky, v ¢ele s Henry Fordem II., ziskat vétSinovy podil automobilky Ferrari. Mésic pred
zavéreCnym jedndnim vysilal Ford do Maranella své zastupce, aby posilali své poznatky

a zpravy do Detroitu (Dearbornu) (Ferrari, 2018).

Ferrari ajeji Scuderia se dostavali na predni stranky novin a Casopisl, piestoze
automobilka nikdy nevynalozila nédklady na marketing a propagaci znacky, kdyz jeji povést
pfedchazely pfedevsim soutézni vysledky. To bylo hlavnim divodem, pro¢ chtél Henry Ford
II. prevzit Ferrari (Ferrari, 2018). Ford chtél podle hesla ,,vyhraj v nedéli, prodej v pondeli*
ziskat exkluzivni automobilovou znacku a uspét proti General Motors, jelikoz zadny viiz Fordu

nebyl schopny konkurovat sportovnimu vozu Chevrolet Corvette.

Pivodni zamérem Fordu bylo pfevzit devadesatiprocentni podil ¢asti, kterd vyrabi
silni¢ni vozy a 10 % by zlstalo Enzovi Ferrarimu. Naopak 90 % Scuderie by zlstalo Ferrarimu
a 10 % by pfipadlo Fordu. Soucasné by zakladatel tymu zistal ve vedeni Scuderie, kterd méla
byt podle ptiivodniho planu nadéle autonomni. Pii zavérecném jedndni 20. kvétna 1963 zlstala
otazka sportovniho vedeni Ferrari jako posledni. Béhem ptfedchoziho jednani Ferrari Fordu ve
svych pozadavcich né€kolikrat ustoupil (Ferrari, 2018). V ptiloze ohledné majetkovych poméra
Ferrari zjistil, Ze by se stal prezidentem sportovni ¢asti Ferrari-Ford s roénim rozpoc¢tem 250
tisic USD, tedy pfiblizn¢ stejné jako tehdejsi rozpocet tymu (Cameron, 2003c). Na zaver
jednani se Enzo Ferrari zeptal, zda by Scuderia sméla startovat na zdvodu Indianapolis 500 proti
vuli Fordu. Negativni odpovéd’ Ferrariho ujistila, Ze by ztratil plnou kontrolu nad zavodnimi

aktivitami Scuderie a jednani s Fordem ukon¢il (Yates, 2023, s. 336).

V nasledujicich letech Ford ukoncil sérii vitézstvi Ferrari v Le Mans s vozem GT40

a britsky Ford zafinancoval vyvoj motoru Cosworth DFV, ktery se stal na nasledujicich vice
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nez 15 let nejpouzivanéjsim zakaznickym motorem v F1, ziskal 155 vitézstvi, 12 titul mezi

jezdci a 10 mezi konstruktéry mezi lety 1967 az 1983 (Ford Performance, 2023).

4.3.3 Bandiniho tragédie

Surteesovo misto jezdce Cislo jedna v tymu zaujmul Lorenzo Bandini. Stal se prvnim
italskym lidrem Scuderie od dob Alberta Ascariho (Roebuck, 2018). Enzo Ferrari pro rok 1967
podepsal smlouvu s vitézem Le Mans Novozéland’anem Chrisem Amonem. Bandini s Amonem

spole¢n¢ dobte vychazeli a rozuméli si (Formule, 2008d).

Bandini pfijel do Monaka v dobré nélad¢, kdyz byl v zavodech sportovnich vozi 1967
uspésny a uzka méstska trat’ pattila mezi jeho oblibené, kdyz zde o rok diive dojel druhy. O rok
pozdéji jel opét druhy a pokousel se stihat lidra zdvodu Dennyho Hulma. Zavér velka ceny se
priblizil, v horkém pocasi nariistala inava Itala a pod jejim vlivem zacal chybovat (Pavelka,
2011, s. 124; Roebuck, 2018). V 82. kole ze sta Ital nezvladl vyjezd ze Sikany u pfistavu, narazil
do balikli slamy a viiz se bezprosttedné po narazu pievratil a zacal hotet (Diepraam, 2009b;
Hill, 2003, s. 135), kdyz rozpalené¢ vyfuky zapalily baliky slamy a ty naopak zazehly palivo

v poskozené nadrzi monopostu (Formule, 2008d).

Bandini zlstal zaklinény v hotficim voze, zatimco zdvod probihal bez omezeni a ostatni
vozy v plné rychlosti projizd€ély kolem mista incidentu. Nedostatecné vybavenym tratovym
marSaliim se nedaftilo s pomoci hasicich piistroji dostat oheni pod kontrolu. Kdyz byl uvéznény
Ital po dlouhych minutach vyprostén, t€Zce popaleny byl pfevezen do nemocnice, kde po tfech
dnech ve 32 letech zranénim podlehl. Tato nehoda byla jednou prvnich, které se objevily na
titulni stranach novin a byla Zivé pfenaSena televiznimi stanicemi po celém svété. Jeho pohibu
se UcCastnilo na sto tisic lidi, coZ dokladalo, jak popularnim byl tehdy v Italii pilotem (Diepraam,

2009b; Formule, 2008d).

»Vzhledem k jeho poveésti jsem mél z nasi spoluprdace obavy. Byl ale nesmirné prijemny
a ochotné mi pomahal Fesit problémy s vozem. Byl jednim z nejmilejsich lidi, které jsem v F1
poznal. Je tragédii, Ze zahynul ve chvili, kdy vyzral v prvotridniho jezdce,” prohlasil Amon

o Bandinim (Formule, 2008d, s. 33).

Shodou okolnosti Bandini zahynul na stejném misté, které doporucil o rok dfive
rezisérovi filmu Grand Prix Johnu Frankenheimerovi k inscenovani vdzné nehody hlavnich

hrdint filmu (Heseltine, 2016). Na Bandiniho pocest je od roku 1992 kazdoro¢né udélovana

48



cena nesouci jeho jméno za oddanost motorsportu, zpravidla vyznamnym osobnostem F1 —

nejéastéji pilotovi*? za vyznamny vykon v uplynulé sezon& (ESPN, 2012).

Ferrari (2018) ve své autobiografii uvedl, Ze se po nehod¢ Bandiniho rozhodl jiz
neangazovat do Scuderie italského pilota. Ferrarimu toto vydrzelo pouze nékolik mésict, kdyz
na zacatku sezony 1968 ve tetim voze absolvoval jeden zdvod F1 Andrea de Adamich a na

zacatku 70. let zavodili v monopostech Ferrari Ignazio Giunti, ¢i Arturo Merzario

Amon se po smrti Bandiniho ocitl ve stejné pozici jako o rok diive italsky pilot.
Novozéland’an béhem angazma ve Scuderii n€kolikrat vedl Grand Prix, ale z diivodu rtiznych
okolnosti se nikdy vitézem Grand Prix nestal (Biro & Levy, 2019, s. 100). Naptiklad v Kanad¢
1968 vedl 72 z 90 kol, nez mu vypovédéla sluzbu prevodovka (grandprix.com, 2016). Mauro
Forghieri povazoval Chrise Amona jako jednoho z nejlepSich testovacich pilott, se kterymi se

kdy setkal (Orefici, 1994, s. 129).

Rok po smrti Bandiniho se Enzo Ferrari rozhodl bojkotovat VC Monaka 1968 z hlediska
bezpecnosti, prestoze byl zdvod oproti roku 1967 o 20 kol zkracen a Sikana v pfistavu byla
upravena (Hope-Frost, 2017). Baliky slamy, jakoZto bezpec¢nostni prvek, byly navzdy opustény

a v Sikané byla instalovdna svodidla. Bandiniho obét’ ptispéla ke zvySeni bezpecnosti F1.

Dtivodem zhorSujici se vykonnosti Ferrari na konci 60. let bylo pfili§ Siroké zaméteni
managementu tymu. Pozornost byla tehdy rozdrobena mezi sportovni prototypy pro Le Mans
a severoamerickou sérii Can-Am, zdvody do vrchu® a formuli 1. Byl zde jednozna¢ny problém
se stanovovanim priorit, na které zavodni série se méla Scuderia zaméftit (Rybecky, 2008b). Na
toto Ferrariho upozorfiovalo vedeni Scuderie Forghieri a Lini, jelikoz byl nizky pocet
mechaniktll pfetézovan a tym provazely finanéni problémy pro konkurenceschopné ptisobeni ve

vSech motoristickych disciplinach zaroven (Yates, 2023, s. 372).

Forghieri mél o sezoné 1968 svij nazor (Hughes, 2022a): ,, Rekl jsem mu (Ferrarimu)
kdybychom se v roce 68 soustredili jen na F'I misto toho abychom se ucastnili F1, F2, zavodii
sportovnich vozu, zavodii do vrchu a nékdy i Can-Am, tak bychom ten rok vyhrali alespon tii

6

velké ceny ise starym motorem*. V této sezon¢ vyhrala Scuderia nejvice kvalifikaci ve
startovnim poli, ze této vyhody vytézila jediné vitézstvi. Forghieri nabidl po sezon¢ 1968 svou
rezignaci, coz Ferrari odmitl a podpofil jej v dalSim ptsobeni v Gestione Sportiva (Hughes,

2022a). O rok pozdé¢ji skoncilo Ferrari Sesté, posledni v Poharu konstruktérti a vétSinu velkych

42 nebo osobé ¢ tymu
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cen tym absolvoval pouze s jednim monopostem (O’Keefe, 2003a). Zaroven na konci 60. let
vyrabélo silniéni oddéleni Ferrari nedostatek sportovnich vozl, aby bylo schopné udrzovat

ziskovost a nutné potiebovalo ziskat obchodniho partnera — investora (Nye, 2022).

4.3.4 Scuderia Ferrari a pocatek aerodynamického pritlaku

Dal$im z milnikii historie F1 se stal rok 1968. FIA uvolnila pravidla ohledn¢
sponzoringu a tymy F1 zacaly byt podporovany spole¢nostmi, piedev§im tabakovymi koncerny
(Grant-Braham & Britton, 2011). Tento trend vyrazné urychlily Zivé televizni prenosy**, kde
mohli byt partnefi a jejich loga zivé prezentovani. Do roku 1975 mély vSechny tymy vyvedeny
zbarveni® podle svého hlavniho sponzora, kromé Scuderie Ferrari (Biro & Levy, 2019, s. 97-
98). Druhym vyznamnym piinosem pro vyvoj celé¢ formule 1 bylo prvni vyuziti ptitlacnych
kiidel. V Monaku pouzil tym Lotus Colina Chapmana prvni ptfedni pfitlacné kiidlo a nizky
spoiler umistény nad motorem a Graham Hill velkou cenu s timto novym aerodynamickym

prvkem vyhral (Fagnan, 2018).

Byvaly zavodnik Michael May, ktery spolupracoval s Ferrari v letech 1963/64 na vyvoji
systému ptimého vstiikovani firmy Bosch, na své Porsche v roce 1956 nasadil zadni pfitlacné
ktidlo, které jeho viiz vyrazné zrychlilo. Ten o svém experimentu promluvil s Forghierim, ktery
védel, ze Colin Chapman a Lotus toto feSeni zacali v zimé 1967 testovat. Forghieri se rozhodl,
ze pro vyvoj bude vhodné pronajmout aerodynamicky tunel ve Stuttgartu (Dennis, 2014).
. Jelikoz byly nakladné, tak vétrné tunely nebyly tehdy v Italii moc vyuzivané. Ferrari pochopil,
Ze by toto mohla byt vyhoda. Byl to velky ustupek od muze, ktery dlouho tvrdil, Ze pouze vykon
je klicem kuspéchu v zavodech* (Forghieri in Dennis, 2014). Toto Ferrariho pfesvédceni
podtrhuje proslaveny citat: ,, Aerodynamika je pro lidi, co nedokdzou postavit poradny motor
(Vaclavek, 2017), ktery Ferrari pronesl pilotovi a pozdéjSimu novinafi Paulu Fréremu v roce
1960 po zavodu v Le Mans, kde jeho viiz ztracel na rovince Hunaudieres (F1 Experiences,
2021). Ferrarimu se viiz nelibil, ale ucel Forghieriho experiment splnil (Dennis, 2014). Dalsi
inspiraci pro Forghieriho byly americké vozy Chaparral Jima Halla ze série Can-Am, které

mély od poloviny 60. let instalovany zadni kfidla pro navySeni aerodynamického ptitlaku.

Mauro Forghieri se stal prvnim inzenyrem, ktery pouzil zadni ptitla¢né kiidlo pfi Grand

Prix F1 (Rybecky, 2008c), konkrétné pii Velké cené Belgie 1968. Vyvoj ptitlacného kiidla se

4 a nasledujicich letech zacinajici barevné pfenosy
4 anglicky livery
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neobesel bez komplikaci, kdyz pfitlacna kiidla Ferrari pfi testovani nékolik selhala a doslo

k vaznym nehoddm bez vaznych nasledki (Biro & Levy, 2019, s. 99).

Vysledky nového aerodynamického balicku se na vykonnosti pozitivné projevily.
V kvalifikaci bylo Amonovo Ferrari 312 na 14 km dlouhém okruhu o 5 a ptl sekundy rychle;jsi
jak Ickxovo bez kiidel a ziskalo s velkym naskokem pole position (Fagnan, 2018). Formule 1
se podstatn¢ zmeénila, kdyz vstoupila do éry, kdy se aerodynamika stala stejné dilezitou soucasti
vyvoje monopostu jako motor. Formule 1 zacala poznavat pojem aerodynamicky pfitlak a do
konce sezony mélo celé startovni pole F1 vlastni formu pfitlacnych kiidel (Biro & Levy, 2019,
s. 99). Jacky Ickx se stal v destivé VC Francie konané v Rouenu prvnim vitézem zavodu F1
s monopostem osazenym zadnim kiidlem. Pro Belgicana se jednalo o prvni vitézstvi kariery

a vz Scuderie zvitézil po necelych 2 letech (Biro & Levy, 2019, s. 100; Hill, 2003, s. 142).

4.3.5 Fiat vétSinovym vlastnikem Ferrari

Ferrari se nadale potykalo s finanénimi problémy a jeji zakladatel se rozhodl k prodeji
padesatiprocentniho podilu automobilce Fiat. Dohody, s prezidentem automobilky z Turina
Giannim Agnellim, Ferrari dosahl v sidle Fiatu 18. ¢ervna 1969 (Orefici, 1994, s. 78), oficialné
byla dohoda oznamena 21. ¢ervna (Yates, 2023, s. 379). Pfi jednani s Gianni Agnellim mu Enzo
Ferrari pfedstavil svou vizi o fungovani automobilky a zdvodniho tymu. Ob¢ strany naSly
vzajemné pochopeni a v zavéru jednadni byla sepsana konecna smlouva. Ferrari ziskal klid a byl
st jisty, Ze timto krokem zajistil budoucnost automobilky po jeho smrti (Ferrari, 2018). Shodou
okolnosti uplynulo 50 let od okamZiku, kdy Enzo Ferrari jako mladik hledajici zaméstnani po

prvni svétové vélce, se netispéSné uchazel o praci ve Fiatu (Orefici, 1994, s. 78).

Dohoda s Fiatem umoznila dal$i rozmach Ferrari, rozSifila se tovarna i pocet
pracovnik. To pro Ferrari a Scuderii pfineslo zna¢nou finan¢ni podporu (Hordk, 2022).
Zaroven dohoda jednozna¢né vymezila pozici Enza Ferrariho, ktery si ponechal nezavislost pfi
fizeni Scuderie, coz vroce 1963 Ford pii své nabidce nedodrzel (Orefici, 1994, s. 78).
»V Maranellu jsem ja dal jméno automobilce znamé po celém svéta. Fiat oproti tomu vybudoval

skutecnou automobilku* (Ferrari, 2018, s. 328).

S nové ziskanymi financemi mohl Ferrari zacit vyrazné investovat do svého tymu.
Pravidelné poraZky Ferrari s monoposty osazenymi motory Cosworth donutily Ferrariho jednat.
Forghieri se po sezon¢ 1968, pted vstupem Fiatu do automobilky, ptesunul do vyzkumného
sttediska v Modené, kde $éfkonstruktér smél pracovat mimo Maranello (Hughes, 2022a). Zde

Forghieri s Francem Rocchim pracovali na vyvoji plochého dvanactivélce, ktery zajistoval
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lepsi rozlozeni vahy nez klasicky vidlicovy dvanactivalec a mohl byt posazen nize, coz snizilo
a nasazeni nového vozu se neustale odkladalo, coz vyustilo v odchod Chrise Amona uprostied

sezony 1969 (Codling, 2021, s. 57; Prankerd, 2000, Smith, 2018a).

Nové zkonstruovany motor byl ulozen do nového Forghieriho typu 312B, ktery v roce
1970 ziskal 4 vitézstvi (Biro & Levy, 2019, s. 178). Ve druhém monopostu se stiidali novacci
Ignazio Giunti a Clay Regazzoni (Rybecky, 2008b). O Regazzonim pozd¢ji promluvil Mauro
Forghieri (Newman, 2007): ,,Byl jednim ze staré skoly, jako Guy Moll a Tazio Nuvolari. Byl

vzdy pripraven se bavit a ekl by zavodime, ale musime taky Zit*.

Jacky Ickx na zacatku sezony 1970 nedokoncil pét z tvodnich 7 zavodi. Vykonnost
a spolehlivost se zlepsily v letnich zavodech po 24h Le Mans. V Rakousku ziskalo Ferrari
dvojité vitézstvi, kde Belgi¢an triumfoval pfed novackem Regazzonim. Po tragické nehodé¢
Rindta pfi kvalifikaci na Monze, vyhral poprvé v kariéfe Regazzoni. Ickx si udrzoval
teoretickou Sanci na zisk titulu, pokud by vyhral vSechny tii zbyvajici zdvody sezony konané
v Severni Americe (Hill, 2003 s. 163; Codling, 2021, s. 65). V Kanad¢ zvitézil a v americkém
Watkins Glen dokon¢il s poruchovym palivovym systémem c¢tvrty (Malsher-Lopez, 2018).
Jochen Rindt se stal jedingm posmrtnym mistrem svéta F14® (Hill, 2003, s. 163) a vyhra Ickxe
pii zavérecném zavodu sezony v Mexiku mu zajistila titul vicemistra. Vysledky v zdvodech
Grand Prix roku 1970 opét potvrdily Surteesovo tvrzeni, ze sezona F1 pro Scuderii Ferrari

vvvvvv

poloviny této sezony.

Ferrari na zacatku sezony 1971 navazalo na GspéSny zavér sezony 1970. Pti debutu za
Scuderii ziskal poprvé v kariéte vitézstvi ve velké cené Ameri¢an*’ Mario Andretti, ktery
v jihoafrickém Kyalami zvitézil ptiblizn¢ o 20 sekund. Sezona 1971 byla pro Ferrari netuspé&sna,
kdyz typ 312 B2 snovym konceptem odpruzeni zpomalovaly problémové pneumatiky
Firestone (Rybecky, 2008b). Enzo Ferrari vaZné¢ onemocnél v Iét€ 1971, musel byt
hospitalizovéan a Fiat na misto jeho asistenta dosadil Sandra Colomba, ktery docasné zastoupil

Ferrariho v Maranellu (Avossa, 2022).
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4.3.6 Obdobi experimentii a Fiorano jako vyznamny prvek vzestupu Scuderie

Vroce 1972 Scuderia ziskala vyznamnou soutézni a vyvojovou vyhodu a Enzu
Ferrarimu se splnil sen vlastnit testovaci okruh. Okruh v Modeng, ktery Ferrari k testovani diive
vyuzivalo, byl z bezpec¢nostniho hlediska nevyhovujici. Ferrari vlastnil pozemky v obci Fiorano
v sousedstvi Maranella a se ziskanou finan¢ni podporou od Fiatu se mohl vystavét soukromy
okruh. Okruh o délce piiblizné tfech kilometrti byl otevien 8. dubna 1972 a jeho inspiraci se
staly useky okruhi tehdejSiho kalendatre F1 — Zandvoortu, Monaka, ¢i Nordschelife (Ferrari,
n.d.). Jeho dominantou se stala venkovska usedlost uprostfed okruhu, ktera ptivodné slouzila
jako pension pro Ferrariho navstévniky, pozdéji zde Ferrari travil vétSinu ¢asu, odkud sledoval

své vozy (Orefici, 1994, s. 81).

Ferrari na okruhu ve Fioranu vyuzivalo fotobuiiky hodinatské firmy Heuer, ktera byla
od roku 1971 do roku 1979 partnerem tymu a rovnéZ zabezpecovala méfici systémy Scuderie
béhem velkych cen (Oliver, 2016; Tag Heuer, 2008). To dodalo Ferrari béhem testovani
zna¢nou vyhodu pfed konkurenci (Pavelka, 2011, s. 30). Od zahajeni provozu Fiorana si
Scuderia nemusela pronajimat vefejny okruh pro testovani, naklady pro pievoz vozl se snizily

na minimum a veskeré Gpravy mohly byt testovany ihned po vyjeti z gardzi (Nye, 2020a).

Okruh byl vzhledem k Schumacherovym poZadavkim v 90. letech zmodernizovan
(Higgins, 2021) a v roce 2001 byl na okruhu nainstalovan zavlazovaci systém pro simulaci
Jizdy s mokrymi pneumatikami za des§té (Barry, 2022). Forghieriho vyzkumné stfedisko bylo

kratce po otevieni pfesunuto do Fiorana (Cooper, 2022).

Forghieri zde v srpnu 1972 ptedstavil experimentalni viiz 312B3 vytvoteny s ohledem
na nova technicka pravidla, ktery italsky tisk pojmenoval ,,Spazzaneve®, tedy snézny pluh.
Pilotiim se vz pfi testovani nezamlouval, pravdépodobné piedevsim kviili kratkému rozvoru
(Melissen, 2023) a Ferrari se proto rozhodlo Forghieriho odsunout z pozice technického
feditele Scuderie (Rybecky, 2008c; Savard, 2017). Inzenyr toto rozhodnuti podle Oreficiho
(1994, s. 105) obtizné nesl. Podle Automobilismo (2008) Forghieri osobné rezignoval na svou
pozici, kvili sporu se Sandrem Colombem, ktery jej v pozici technického teditele pozdéji

nahradil.

Forghieri pokraoval ve své praci z vyzkumného centra, kde pokraCoval na studii
aerodynamickych vysledkli vlastniho experimentidlniho vozu. Poznatky z vyvoje pozdéji
inZenyr vyuzil pti konstrukci dalSich monoposti Ferrari pro roky 1974 a piedev§im 1975.

Forghieri pfi vypoctech zjistil, Ze SirSi koncepce vozu podobna prototypim pro Le Mans je
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aerodynamicky efektivnéjsi nez tehdejsi,,doutnikové monoposty F1 (Nye, 2019). Piestoze byl
na kratky ¢as odsunut mimo sportovni oddéleni, zlstal s Enzem Ferrarim v izkém kontaktu

(Orefici, 1994, s. 105, 106).

Podle Melissena (2023) CSI zavedla pro rok 1973 povinné narazové struktury vuci
bo¢nim néraziim. Colombo chtél pfi vyvoji vozu B3 postavit celistvy monokok po vzoru
britskych tymu. V Italii probihajici stavky zaméstnancti v kombinaci s nedostatkem zkusenosti
s konstrukci monokoku, donutily Colomba outsourcovat vyrobu nového Sasi mimo Italii
(Codling, 2021, s. 65). Colombo podle Savarda (2017) sledoval préci britského inZenyra Johna
Thompsona a po sezon€ 1972 jej na Londynském autosalonu zkontaktoval. Colombo si s sebou
do Britanie dovezl vykresy nového monopostu 312B3, aby Thomposonova spole¢nost TC
Prototypes vyrobila tii kusy hlinikového skofepinového monokoku, namisto ptivodniho

Forghieriho technologie trubkového ramu.

Na konci roku 1972 na vlastni zadost opustil Scuderii $¢f tymu Peter Schetty a Colombo
byl povySen do jeho role (Savard, 2017). Zména ve vedeni staje se na vysledcich sezony 1973
neprojevila a Ferrari se v F1 oproti minulym sezondm vykonnostn¢ zhorsilo, coz vyustilo ve
spor mezi jezdcem cislo jedna Jackym Ickxem a tymem. Podle Oreficiho (1994, s. 81) bylo
ditvodem Belgi¢anova odchodu rozhodnuti vynechat podniky v Nizozemsku a Némecku na
Severni smycce Niirburgringu. Ferrari (2018) dodéava, ze Jacky Ickx vroce 1973 casto
pfedstiral nemoc, aby nemusel fidit nepovedeny viiz. Belgicanovo jednani se Ferrarimu
nezamlouvalo, kdyz nerespektovani role jezdce ve Scuderii pro n&j bylo vaZznym prohieskem

a Ickxova smlouva byla uprostied sezony 1973 vypovézena.

Dtivodem, pro¢ se Scuderia téchto zavodd neucastnila, byl vnitropoliticky spor uvnitf
technického vedeni tymu. Kdyz se Enzo Ferrari dokdzal v 1ét€¢ roku 1973 uzdravit, pro
neuspokojivé vysledky odsunul z pozice technického feditele Colomba a na jeho misto vratil
Forghieriho (Cooper, 2022). Ten Colombtv viiz vylepsil vlastnimi upravami a Scuderia se po
dvou vynechanych velkych cenach, které tym vénoval testovani ve Fioranu, vratila do seridlu
pii VC Rakouska. Vysledky se vyznamné nezlepSily a Forghieri pfesunul svou pozornost na
viz pro rok 1974, kde chtél propojit svij vyzkum zmonopostu ,,Spazzaneve*

s Colombovym/Thomposonovym monokokem (Melissen, 2023).

Ptiblizn€ polovinu zédvodi sezony 1973 Scuderia odjela pouze s jedinym monopostem,
coz poukazovalo na vaznou krizi tymu. Merzario nebyl schopen do konce sezony bodovat

a musel byt Scuderii po sezon¢ pred¢asné vyplacen z kontraktu, aby své misto uvolnil novému
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pilotovi (Orefici, 1994, s. 81, 82). V sezon¢ 1973 se stal strategickym partnerem tymu tabakovy
koncern Philip Morris (Ferrari, 2023a). Znacka cigaret Marlboro se stala viditelnou na helméch
pilotii a podle Hughese (2022b) se definovala obdobi F1 od 70. let do zékazu tabidkové reklamy
v roce 2005.

4.4 1974-1977 — Obdobi Nikiho Laudy

4.4.1 Montezemoliv prichod do Ferrari

V cCervenci 1973 se na zadost prezidenta Fiatu Gianni Agnelliho stal novym asistentem
Enza Ferrartho Luca Cordero di Montezemolo (Henry, 2002). Svého prvniho zévodu se
zlcastnil po ¢tyfech dnech ve Ferrari, béhem VC Velké Britanie 1973 v Brands Hatch, kde mu
Ferrari telefonicky vzkazal vytidit Colombovi, aby nekonkurenceschopny tym opustil okruh
a odjel zpét do Maranella, coz mu Montezemolo odiivodnil jako Spatny napad (Hughes, 2016).
Mlady Ital m¢l uzké vazby na rodinu Agnelli z Fiatu (Orefici, 1994, s. 12). Montezemolo brzy
ziskal vysokou diivéru ze strany Enza Ferrariho, coZ mu umoznilo brzy prosadit zasadni zmény

v organizaci Scuderie (Rybecky, 2008b).

Mlady vystudovany advokat identifikoval pfi¢inu dlouhodobého netispéchu Scuderie
v F1 a prosadil ukonceni tovarniho programu Ferrari ve sportovnich vozech a v Le Mans, které
m¢l Ferrari v oblibé, jelikoz podporovaly prodeje silni¢nich voz (Rybecky, 2008b; Smith,
2018b), ptestoze Scuderie ziskala v roce 1972 titul mistra svéta ve vytrvalostnich zdvodech
(Orefici, 1994, s. 80-82). Pro Ferrariho byla do té doby kaZda sezona rozdélena na dvé ¢asti —
pfed apo zavodu 24 hodin Le Mans (Hindle, 2014). Pfestoze bylo Ferrari finan¢né
podporovano Fiatem, Scuderia dé€lila své vyrobni zdroje mezi ob€ zdvodni série. Od té doby
byly vyuzivany pouze pro formuli 1. Enzo Ferrari pfed sezonou 1974 povéiil Montezemola
pfevzit vedeni Gestione Sportiva. Jednim z jeho asistentl se stal Piero Lardi (Paddock

Magazine, 2021).

Scuderia na jate 1973 podepsala kontrakt s Clayem Regazzonim pro rok 1974, ktery se
do Ferrari vracel po roce straveném v BRM. Ferrariho rovnéz zaujal Svycartv tymovy kolega,
Raku$an Niki Lauda, ktery Regazzoniho ve stejném voze porazel. Zakladatel automobilky se
zaujetim sledoval Laudovo pocinani pii VC Monaka, kde jel vétSinu zdvodu tfeti, mimo jiné
pied Ferrari Jackyho Ickxe. RakuSan po poruse pievodovky nedojel, ale jeho vykon na
Ferrariho zaptlisobil. Regazzoni se za svého kolegu pfimluvil a smlouva byla zdhy sepsana.

Enzo Ferrari Laudu po telefonu ujistil, Ze situaci ohledné smlouvy s dosavadnim tymem urovna,
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splati v§echny dluhy rakouskym bankam a zaplati mu milion rakouskych $ilinka*® (Dodgins &
Webber, 2023). Jednalo se orisk, kdyz Lauda neziskal v dosavadni kariéfe témer zadné
mistrovské body (van de Burgt, 2019). Podle Jonese (2005, s. 160) Ferrariho ptresvédceni
o angazovani Rakusana posilila VC Kanady, kde Lauda za velmi mokrych podminek vedl po

nékolik kol.

Poprvé se dle Montezemola (Hughes, 2016) poprvé setkal s Laudou v Milané, kde
Rakusan pozadoval odménu v rakouskych Silincich, namisto americkych dolarti. Oba si
navzajem vybudovali blizky vztah a Montezemolo se stal ,,prostiednikem* mezi autokratickym
Ferrarim a pfimym Laudou, ktery veskeré zalezitosti popisoval napfimo, jak je vnimal. Lauda
ani Ferrari nemluvili stejnym jazykem a Piero Lardi ¢asto zastaval roli tlumocnika. Jakmile se
Laudovi cokoli nelibilo, musel Piero svému otci informaci diplomaticky interpretovat, kdyz

Rakus$an oteviené kritizoval tym pfi jednanich (Dodgins & Webber, 2023).

To se poprvé projevilo ptfi prvnim Laudové testu v zavéru roku 1973, kdy si RakuSan
Pierovi postéZzoval a popsal mu, jak je viz Spatny. Enzo Ferrari dal Laudovi ¢as upravit
s inzenyry vz pod podminkou, jestlize nebude schopen ve Fioranu zlepSit sviij ¢as na kolo,
bude propustén. Lauda si byl védom Ferrariho vaznosti nad situaci (Robinson & Clegg, 2024).
Podle Campiho (2022) Enzo Ferrari pozadoval, aby Lauda zlepsil ¢as o 3 desetiny. RakuSanovi
se podafilo zrychlit o vice jak 6 desetin, coz na Ferrariho zaptsobilo (Campi, 2022). Podle van

de Burgta (2019) Lauda zlepsil Cas o 8 desetin.

Pro rok 1974 ptedstavilo Ferrari zavérecnou verzi modelu 312, konktrétné B3/74, kterou
Forghieri vyrazn& piepracoval. Scuderia ztratila vyznamného partnera, kdyz se Shell* stéhl
z italského trhu a ptedal sviij podil mistnimu Agipu, ktery vystiidal belgickou spole¢nost v roli

technického sponzora a vyrobce maziv (Yates, 2023, s. 392).

Cast sampionatu roku 1974 vedl Lauda, po &astych chybach vedeni ztratil, kdyz ziskaval
zkusenosti v souboji o titul. Po vitézstvi na Niirburgringu vedl §ampionat Regazzoni, Svycar
pozadoval, aby se stal do konce sezony jezdcem Cislo jedna a mél ptilezitost ziskat titul. Vedeni
Scuderie zlstavalo nestranné (Hill, 2003, s. 190) a Montezemolo spiSe preferoval Laudu
(Cooper, 2006). V Rakousku ztratil Regazzoni body, kdyz jej ze druhého mista postihl pomaly

defekt a zavod dokondil paty. Pii vyméné pneumatiky dostal Svycar pfili§ brzy signal pro

48 tehdy pfiblizné 25 tisic liber
4 partnerem Scuderie od roku 1929
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odjezd, protoCil zadni kola anedostatecné pfiSroubovana pneumatika se odkutdlela od

monopostu (Pavelka, 2011, s. 57).

Svycar vstupoval do posledniho zavodu sezony ve Spojenych statech se shodnym
poctem bodi jako Emerson Fittipaldi (Hill, 2003, s. 191). Regazzoni pied zavodem tézce
havaroval a Ferrari muselo do USA dovést nové Sasi (Diepraam, 2007b). Obé¢ Ferrari se béhem
zéavodu potykala s nevysvétlitelnymi problémy s ovladatelnosti vozu. Podle Regazzoniho
(Cooper, 2006) dodavatel pneumatik Goodyear pozménil strukturu pneumatik. Titul mistra
svéta ziskal Fittipaldi, kdyz Regazzoni zavod dokoncil s velkou ztratou mimo body (Hill, 2003,

5. 191). Pro Svycara se jednalo o jednou piileZitost k zisku titulu.

Di Montezemolo byl Regazzonim kritizovén, jelikoz dle néj nepreferoval jednoho
z pilotli, coz mohlo byt v zavéru sezony kontraproduktivni (Orefici, 1994, s. 83). Tym naopak
zastaval nazor, ze piicinou poruch byl Regazzoniho jizdni styl (Ferrari, 2018). Laudu o Sanci
ziskat titul pfipravila série péti odstoupeni za sebou v zavérecnych zavodech sezony (Biro &
Levy, 2019, s. 161). RakuSan celkem odstoupil v osmi z patnacti velkych cen sezony 1974.
Podle Laudy (Dennis, 2014) byl viiz velmi dobie ovladatelny, a proto Rakusan ziskal v sezoné

9x prvni misto na startovnim roStu pro Grand Prix. Enzo Ferrari nadale dtvéroval jezdcim

a sportovnimu vedeni svého zadvodniho tymu (Orefici, 1994, s. 83).

Lauda se stal u Ferrariho oblibenym, protoZze se k monopostim choval opatrné
a s respektem. RakuSan chépal a znal jeho vztah k vlastnim vozim. Jeho vypocitava jizda byla
vhodné s ohledem na Sampionat a Ferrari to chapal. V zékulisi naopak Ferrari daval najevo, Ze

by byl rad, aby Rakusan z vozu pravidelné dostaval maximum (Ferrari, 2018).

4.4.2 Niki Lauda mistrem svéta

Pro rok 1975 si Ferrari ponechalo svou jezdeckou sestavu. Lauda byl odhodlan
vyvarovat se chyb z predchoziho roku a zrocit nabyté zkuSenosti. Byl pln¢ koncentrovan na
zisk titulu mistra svéta. Se starym monopostem z predchoziho roku ziskalo Ferrari v prvnich

dvou podnicich konanych v Jizni Americe nékolik bodt (Hill, 2003, s. 199).

Forghieriho novy model pro rok 1975 312T>° vyfesil problémy se spolehlivosti. Tento
typ vychazel z Forghieriho experimentalniho vozu 312 B3 (Orefici, 1994, s. 106), ktery byl

30 Pismeno T v ndzvu vozu znamenalo italské slovo ,.transversale® tedy pfiéné uloZzenou pfevodovku, ktera
mohla byt ulozena pted zadni napravu (Biro & Levy, 2019, s. 178) coz zlepsilo rozlozeni hmotnosti (Hill, 2003,
s. 199) a snizilo téziste¢ vozu (Yates, 2023, s. 396).

57



piedstaven v kapitole 4.3.6. Za piloty se objevil vysoky airbox®! v barvach italské trikolory
(Yates, 2023, s. 396).

Prvni vyhru sezony Lauda ziskal v Monaku a nasledné triumfoval na velkych cenach
v Belgii a Svédsku. V nasledujicich zavodech Lauda svedl souboje o vitdzstvi s Jamesem

Huntem na Heskethu. V Nizozemsku se zvitézil Brit, ve Francii RakuSan (Hill, 2003, s. 200).

Regazzoni vyhral VC Italie a Laudovi tfeti misto zajistilo titul mistra svéta. RakuSan
ukoncil do té doby nejdelsi ¢ekani na titul Ferrari mezi jezdci— 11 let. Na této Grand Prix ziskali
oba jezdci rovnéz konstruktérsky titul pro Scuderii (Orefici, 1994, s. 83). Na zavér sezony
Lauda vyhral Grand Prix v USA av Sampiondtu zvitézil o 19,5 bodu (Hill, 2003, s. 200).
Obrazek 7 z VC USA ve Watkins Glen znazorfiuje pozitivni atmosféru ve Ferrari a po¢inajici
partnerstvi Scuderie Ferrari a znacky Marlboro od roku 1973, kdyz se jeji loga objevovala na

prilbach, kombinézach jezdcl a tymovém obleceni.
Obrazek 7

Luca di Montezemolo, Niki Lauda a Clay Regazzoni pri VC USA 1975

Zdroj: Colombo (1975).

3! otvor pro nasavani vzduchu — chlazeni motoru
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Luca di Montezemolo prokazal béhem tfi let ve Ferrari, ze je schopnym manazerem.
Vykonny feditel Fiatu Umberto Agnelli*? na zacatku roku 1976 pozadal Ferrariho aby byl
Montezemolo uvolnén pro Fiat (Ferrari, 2018). Byl povySen do role vedouciho oddéleni

zévodnich aktivit koncernu Fiat (Automotive Hall of Fame, n.d.) a Ferrari opustil.

Montezemola na vlastni doporu¢eni nahradil Daniele Audetto®® (Orefici, 1994, s. 84
a 99). Novy séf Gestione Sportiva s Laudou nenavazal pozitivni vztah a mezi obéma stranami
byl od prvnich zavodu sezony napjaty (Orefici, 1994, s. 84). Audetto svou pozornost podle

Dodginse a Webbera (2023) vice sméfoval k Regazzonimu.

V prvnich tfech zdvodech Lauda dvakrat vyhral a jednou dojel druhy za Regazzonim.
Ve Spanélsku Lauda vedl &ast zavodu s hendikepem dvou zlomenych Zeber. Zranéni si ptivodil
pfi nehodé zahradniho traktoru, ktery se prevratil. Rakusan zavodil pod utiSujicimi injekcemi
a musel byt navleceny do ortopedického korzetu (Dodgins & Webber, 2023). James Hunt
v tomto zavodu zvitézil, avSak po technické piejimce byl sportovnimi komisafi diskvalifikovan
pro pfili§ Siroky viiz a McLaren se nasledné rozhodl odvolat. Lauda triumfoval v Belgii
a Monaku, ve Svédsku byl tieti a navySoval vedeni v tabulce jezdct®. Rakusan v tu chvili

smétoval za druhym titulem (Hill, 2003, s. 208).

Ve Francii Lauda nedokonc¢il, zatimco jeho nejbliZsi pronasledovatel Hunt vyhral (Hill,
2003, s. 208). Odvolani McLarenu viigi diskvalifikaci Hunta ve Spanélsku bylo ispéiné, byly
mu navraceny body a Brit snizil ztratu na Laudu o 12 bod (The Indianapolis Star, 1976). Druha
polovina sezony zacala v britském Brands Hatch a Lauda po zpétné diskvalifikaci Hunta

triumfoval a navysil vedeni v Sampionatu (Hill, 2003, s. 208).

4.4.3 VC Némecka 1976
Prvni srpen 1976 zasadné ovlivnil vyvoj sezony a historie F1. Lauda pfed zavodem
kritizoval konani velké ceny na okruhu Nordschleife, jelikoz dle n¢j nebyl dostatecné bezpecny

pro konani velké ceny F1 a vyzyval, aby byl zdvod bojkotovan (Dodgins & Webber, 2023).

Lauda ve druhém kole za nevysvétlenych okolnosti ztratil kontrolu nad monopostem pii

piejezdu obrubniku a narazil ve vysokeé rychlosti do svodidel v tiseku Bergwerk. Nésledné viiz

2 mladsi bratr Gianniho

33 Montezemoliv piitel, ktery byl jeho rallyeovym spolujezdcem (eWRC results, 2023). Audetto do té doby
vykonaval funkci §éfa tymu Lancia v MS v rallye (Gauld, 2016).

3% Lauda 55, Scheckter 23, Hunt 8
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vzplal, kdyZ praskla palivova nadrz Ferrari a vytékajici palivo se vzialo (Dodgins & Webber,

2023). Do Laudova monopostu narazily dva dalsi vozy a zavod byl zastaven.

Lauda byl z hoticiho vozu vyprostén ¢tyfmi piloty — Edwardsem, Ertlem, Lungerem
a Arturem Merzariem, ktery byl ve Scuderii Laudovym piedchiidcem a dobte znal uchyceni
pasti v jeho voze. Zivot vazné popaleného pilota Ferrari byl v ohroZeni. Rakusan se nadychal
toxickych zplodin, které se uvolilovaly ze sklolaminatové karoserie Ferrari a poSkodily mu
plice (Dodgins & Webber, 2023; Yates, 2023, s. 400). Lauda se po nékolika dnech dostal mimo
ohrozeni zivota (Hill, 2003, s. 208). Nasledovala slozita rekonvalescence — transplantace ktize

a 1é¢ba poskozenych plic.

Audetto odjel do nemocnice za Laudou, aby telefonicky ozndmil Ferrarimu Laudiv
stav. ,,Co delas v nemocnici, nejsi doktor, vrat se na okruh a nabidni smlouvu Fittipaldimu *
(Gauld, 2016) odpovédel mu Ferrari. Fittipaldi musel nabidku odmitnout, jelikoz byl vazan
smlouvou rodinného tymu Copersucar (Klemm, 2019, s. 180-181). Piero Ferrari v knize svého
otce (2018) doplnil: ,Jel jsem Laudu navstivit k nemu domi do Salcburku hned po jeho
propusténi z nemocnice. Jak mi predem oznamil Audetto, ohen zanechal hrozné stopy na
pilotové téle a obliceji. Tvari v tvar popaleninam jste jeste méli dojem, Ze citite Zar, vidite Slehat
plameny, kdyz ho mucily nekonecné sekundy v Niirburgringu‘ (Ferrari, 2018, s. 351). Enzo

Ferrari byl vyznamné zasaZen touto udalosti.

Ferrari nasledné bojkotovalo velkou cenu v Rakousku, jelikoz CSI uznala protest
McLarenu ze Spanélska. Jak bylo zmin&no vyse, Huntovi byly navraceny body za vitézstvi ve

Spanélsku (Hope-Frost, 2017).

4.4.4 Laudiv navrat

Ferrari, ktery byl pfesvéd€eny, Ze RakuSan bude chybét minimalné do konce sezony se
musel angazovat nového pilota, ktery by jej docasné nahradil. Audetto po Fitipaldim nabidl
smlouvu Ronniemu Petersonovi a mechanici pro Svéda zacali upravovat viiz, jelikoz byl vyssi
nez Lauda (Gauld, 2016). Kdyz se Rakusan dozvédél o svém nahrazeni, byl rozezlen. Oznémil
Pieru Lardimu, ktery jej navstivil pfi své rekonvalescenci v Hofu u Salzburgu, ze je odhodlan
se zucCastnit VC Italie (Orefici, 1994, s. 84). Jednani s Petersonem bylo ukon¢eno a Audetto

zah4jil jednani s jezdcem Brabhamu®®, Argentincem Carlosem Reutemannem (Gauld, 2016).

55 vedenym Berniem Ecclestonem
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Lauda se vratil do kokpitu 40 dni od nehody v Némecku a dvou vynechanych zavodech
Grand Prix, které ovladl Hunt. Lauda otestoval viiz ve Fioranu stfedu pted VC Italie, pfed jejim
poc¢atkem RakuSan uspésné absolvoval zdravotni prohlidkou a smél se ucastnit zavodu na
Monze (Orefici, 1994, s. 84). Reutemann mél pro tuto velkou cenu uzavieny kontrakt, a tak
Ferrari muselo na velkou cenu pfipravit tii monoposty — pro Laudu, Regazzoniho
a Reutemanna. Bylo to do VC USA 2022 naposledy, kdy se zavodniho vikendu velké ceny za
Scuderii ucastnili tfi piloti®® a dosud (2024) naposledy, kdy se VC ugastnily vice nez dva
monoposty Scuderie. Soucasna pravidla v soucasnosti dovoluji ucast pouze dvou vozii jednoho

tymu.

Jedinym zvlastnim pozadavkem Laudy bylo zhotoveni upravené helmy s vycpavkami
ochranujici poskozenou kizi, a ne zcela zahojené rany. Ferrari sam, jakozto byvaly zdvodnik,
vedél, ze je podstatné se vratit do kokpitu zavodniho vozu co nejdiive, a proto Laudovi nebrénil
(Ferrari, 2018). ,, Pres noc jsem se rozhodl, ze se musim vrdtit a pristoupit k zavodu jako
k tréninku bez jakéhokoli tlaku. V nedéli jsem se vratil do vozu, jel svym viastnim tempem
a dojel ctvrty bez toho, aniz bych dva mésice 7idil. Byli tam jak Reutemann, tak Regazzoni a ja
byl nejrychlejsim Ferrari, a to jsem se vratil primo z hibitova“ (F1 GPDC, 2016). Zisk tfech
bodi utvrdil Laudu, Ze souboj o titul neni ztracen. James Hunt zdvod nedokoncil a tfi zavody

pted koncem sezony vedl Rakusan o 17 bodu (Hill, 2003, s. 209).

Problém s o¢ni infekci mu znemoZioval Uplné aostré vidéni. Obvazy, které mu
piekryvaly rany, byly celé od krve (Ferrari, 2018). Podle Jackieho Stewarta (Owen, 2020)
nem¢l Lauda pravo zavodit, protoZe jeho zranéni nebyla zcela dolécena. Zarovein dodal, Ze se
dle n&j jednalo o jeden z nejodvaznéjsich ¢int historie sportu (Owen, 2020). Lauda pozd¢ji
pfiznal, Ze ve skute€nosti mél strach, a proto se po startu propadl z patého na dvanacté misto

(Schot, 2001). Laudova nehoda a jeho brzky navrat ptispély k roz§iteni ,,mytu Ferrari®.

Ferrari rovnéz prokazalo silu v zékulisnim politickém souboji proti McLarenu. Podle
Clena tymu McLaren Alistaira Caldwella (Dodgins & Webber, 2023) bylo rozhodnuti
Odvolaciho soudu FIA ohledné¢ diskvalifikace Hunta v Britanii udajn€ ovlivnéno pfitomnosti
Nikiho Laudy, ktery na slySeni pfiSel ovdzany zakrvavenym obvazem, ptestoZe jeho rany jiz
byly zahojeny a pted porotou udajné predstiral poskozeného. To s nejveétsi pravdépodobnosti

pomohlo CSI s konecnym rozhodnutim ve prospéch Ferrari. Hunt zvitézil v Kanadé a USA,

3¢ Leclerc, Sainz a Svarcman
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zatimco Lauda ziskal body pouze za Ctvrté a tieti misto. Brit se pfed poslednim zavodem sezony

priblizil pilotovi Ferrari na 3 body (Hill, 2003, s. 209).

4.4.4.1 VC Japonska 1976
Sezona 1976 byla zakoncena v fijnu na okruhu pod japonskou horou Fudzi. Povétrnostni

podminky v den zavodu nebyly vhodné pro zdvodéni a panovala nejistota nad konanim zavodu.

vvvvvv

podminek v historii F1 (Hill, 2003, s. 209).

Bernie Ecclestone ziskal televizni prava na tento zavod pro cely svét a zadvod se musel
odjet za jakychkoli okolnosti (Owen, 2020). Na premiérovou velkou cenu F1 v Japonsku si
zakoupily své vstupenky desetitisice japonskych fanouski. Pokud by se tak nestalo, zdvod by

se za téchto podminek pravdépodobné neuskutecnil (Dodgins & Webber, 2023).

Start zavodu se zpozdil o hodinu a ptil, neZ byl vydan pokyn k zahéjeni pfedstartovni
procedury (Dodgins & Webber, 2023). Vodni tfist za vozy ztézovala fizeni vSem jezdcim,
jelikoz viditelnost byla velmi nizk4 a na mokré vozovce byly vozy obtizné ovladatelné. Laudovi
situaci ztéZzovala neschopnost mrkat a odvadét slzy po operaci o¢nich vicek. Lauda po dvou
kolech zastavil v boxech a odstoupil, jelikoz v téchto podminkach odmitl zavodit (Orefici,
1994, s. 85). Mira rizika byla pfili§ vysoka a lidsky Zivot byl pro Laudu cennéjsi nez titul mistra
svéta (Hill, 2003, s. 209). Lauda Forghierimu oznamil, aby vefejné prohlasil pravy divod
po stihaci jizdé ziskal tieti misto a o bod se stal mistrem svéta pred Laudou (Hill, 2003, s. 209).
Podle mistra svéta roku 1976 si titul zaslouzili oba (Owen, 2020). ,,Kdyz jsem nevyhral titul ja,
jsem rad, zZe James ano‘ prohlésil po zavod¢ Lauda (Dodgins & Webber, 2023).

Ferrari m¢l pro Laudovo rozhodnuti pfed novinafi pochopeni, kdyZ v roce 1924 sam
odmitl ucast na VC Evropy 1924 a RakuSana obhajoval. Bylo zfejmé, Ze Lauda pro n¢j nebyl
jezdcem cislo 1 a rozhodl, aby v nasledujici sezoné byl upfednostiiovan Reutemann (Orefici,
1994, s. 85; Yates, 2023, s. 404). Ferrari pfedpokladal, ze RakuSan jiz nikdy nebude tak dobry,
jako pted nehodou (Savard, 2022).

Lauda prokézal v sezon€ 1976 odvahu dvakrat. Poprvé, kdyz se dokazal velmi brzy
vratit do kokpitu monopostu po nehodé v Némecku a podruhé, kdyz dokdzal zhodnotil rizika
podminek ve Fudzi, rozhodl se odstoupit a neriskovat opét své zdravi. ,,Po nehodé jsem poznal
uplné jineho muze. Rozdil to byl zpocatku veliky. Chtél zase Zit, takze si vytvoril viastni sveét

a vyplnil jim sviij zivot. Stal se opravdovym muzem, hluboce smyslejicim, velmi lidskym, byly to
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dve rozdilné osoby. Bylo to dobré, protoze druha osoba byla jesté lepsi nez ta prvni. Ta prvni
byla jen skvelym pilotem, druha osoba byla stdle skvélym pilotem a také bdjecnym muzem*

(Piola in van de Burgt, 2019).

4.4.5 Laudiv druhy titul a jeho odchod z tymu

5. btezna 1977 se Enzo Ferrari rozhodl ve svych 79 letech vzdat funkce prezidenta
automobilky, ziistavala mu nadéle kontrola nad Scuderii (Orefici, 1994, s. 123). Daniele
Audetto po jediné sezoné opustil pozici $éfa tymu a odesel do zdvodniho oddé€leni Fiatu (F1
GPDC, 2018). Novym $éfem Scuderie se stal Roberto Nosetto (Savard, 2013). V roce 1977 se
na monopostech Ferrari poprvé objevilo logo Fiatu. Tato tradice pokra¢ovala do sezony 2014,
kdy doslo k fuzi skupiny Fiat a amerického Chrysleru. Kratce poté bylo rozhodnuto o oddéleni

Ferrari od Fiatu. Od ledna 2016 je Ferrari samostatnou akciovou spolec¢nosti (Ferrari, 2016).

Lauda byl po odstoupeni ve Fudzi pied sezonou 1977 odsunut do role druhého jezdce
aodjel jednat do Turina k prezidentovi Fiatu Agnellimu si zajistit rovné podminky
s Reutemannem. RakuSanovi se stal oporou vtymu Mauro Forghieri, ktery mu pomohl
s nastavenim vozu a Lauda se stal nejrychlej$im muzem ve startovnim poli. V pribéhu sezony
Raku$an pravidelné ziskaval body a vyrovnanosti vykonl ziskal nedostizny ndskok v cele

mistrovstvi svéta (Orefici, 1994, s. 85).

Lauda uprostied sezony zahajil jednani s Brabhamem o angazma pro rok 1978. Pti velké
cen¢ na Monze bylo ozndmeno, Ze Lauda opousti Ferrari a pfi schiizce v Maranellu se RakuSan
s Ferrarim pohadali. Luca di Montezemolo, ktery mél Laudu piesvédcit, aby zlstal ve Ferrari,
pfiSel na jednédni pozdé€. Lauda (Orefici, 1994, s. 86) po letech vzpominal, Ze Montezemolovi
oznamil, Ze nastal vhodny Cas pro zménu tymu a poznani novych lidi. Laudovi bylo nasledné
pred zavéreCnymi zavody sezony zakéazano testovat ve Fioranu. Lauda dojel v USA ¢tvrty a stal
se mistrem svéta (Collantine, 2020). Byl to jeho posledni zavod za Scuderii. Zavére¢nych dvou
velkych cen se RakuSan odmitl ucastnit, jelikoz tym uzaviel kontrakt sjeho nastupcem

Gillesem Villeneuvem, ktery mél zavérecné velké ceny odjet ve tfetim voze.

DalSim divodem, pro¢ Lauda z Ferrari odesel, bylo propusténi mechanika Ermanna
Cuoghiho. On a tiskovy mluvéi Sante Ghedini byli Ferrarim nat€eni, Ze chovaji k Laudovi
vérnost. Ghedini odesel po sezoné spolecné s Laudou do Brabhamu (Orefici, 1994). Niki Lauda

se jako jeden z mala muza vzepiel Ferrarimu.

Lauda ziskal za Scuderii Ferrari celkem 14 vitézstvi, dva tituly mistra svéta mezi jezdci,

ti1 tituly v fad¢ mezi konstruktéry a vybudoval si povést muze, ktery obesel smrt (Owen, 2020).
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»Kdyz jsme vyhravali, bylo to Ferrari, které vyhrdlo, ne jezdec, protoze Ferrari bylo nejlepsim
vozem. Kdyz jsme prohrali, vidy to byla chyba jezdce,” vzpominal pozdéji Lauda (Lauda in
Elizalde, 2000).

4.5 1977-1982 — Obdobi Gillese Villeneuva

Enzo Ferrari musel po oznameni Laudy opustit Scuderii za n¢j najit nahradu. Po
odmitnuti Patricka Tambaye a Jodyho Schecktera Ferrariho zaujalo jméno Gilles Villeneuve.
Kanad’an mé¢l v sezon¢ 1977 ptedem domluvenou opci u tymu McLaren a Enzo Ferrari musel
jednat s vedenim McLarenu a jeho §éfem Teddym Mayerem o jeho uvolnéni (Orefici, 1994, s.
89). Jednalo se o dalsi z Ferrariho riskantnich rozhodnuti. Aby se ujistil, zda angazovani
Villeneuve je spravnou véci, ziskal o Gillesovi informace od divérnych osob — §éfa tymu F1
Waltera Wolfa abyvalého pilota Scuderie Chrise Amona. Ferrari uzaviel s Gillesem
Villeneuvem kontrakt 21. zati 1977 a Kanad’an se stal pilotem Scuderie (Dodgins & Webber,
2023; Orefici, 1994, s. 8§9-90).

Villeneuve byl opakem Laudy, kdyz vtz tlacil na hranici moznosti a pii prvnim testu ve
Fioranu se po péti kolech z celého monopostu koufilo. Ferrari byl z Villeneuvova stylu fizeni
nadSeny a rychle zapomnél na rozhot€eni z odchodu Laudy (Ferrari, 2018). Villeneuve chtél
byt v kazdém kole, kazdém tréninku nejrychlejSim pilotem startovniho pole (Roberts, 2017)
a uspokojovala jej jizda na limitu (Rybecky, 2008d).

Villeneuve za Scuderii debutoval pii doméci VC Kanady v Mosportu. Lauda na velkou
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cenu neodcestoval®’, protoze Ferrari pripravilo tfeti viiz pro Villeneuva (Collantine, 2020).

Kanad’anovi se 4 kola pied cilem porouchala hnaci hiidel a nedojel (Dodgins & Webber, 2023).

V Japonsku se po roce konal zavod pod horou Fudzi a Villeneuve zde vazné havaroval.
Kdyz se posouval startovnim polem vpied, chystal se k pfedjeti Ronnieho Petersona a vozy se
srazily (Orefici, 1994, s. 90). Podle Collantina (2020) se mohlo jednat o poruchu brzd.
Villeneuvovo Ferrari bylo katapultovano do vzduchu a zastavilo se za bariérou z pneumatik.
Kanad’anovi nic vdzného nestalo, ale vlétl mezi neukdznéné divaky v zakézané zoné a pies
desitku jich zranil, z toho dva smrteln¢ — jednoho divédka a tratového marsala (Dodgins &
Webber, 2023). Ferrari se dostal pod kritiku italského tisku za vybér nezkuseného pilota, piesto

nadale divéroval svému instinktu a usudku (Ferrari, 2018; Orefici, 1994, s. 91).

57 Lauda zastaval nazor, ze naklady Scuderie budou pfili§ vysoké
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Béhem sezony 1977 tym Lotus postavil monopost s revoluénim pfitlaénym efektem®.
Ferrari zaostalo ve vyvoji, z divodu chybnému rozhodnuti béhem testovani technologie ve
vétrném tunelu, kde chybéla pohybliva podlaha simulujici jedouci viz (Biro & Levy, 2019, s.
183). Ferrari 312T2B ztratilo v prib¢hu sezony 1977 postaveni nejrychlejsiho vozu v F1.
wZaslechli jsme, kdyz jsme prisli s typem (Lotus) 78, tak Ferrari postavilo podobné reseni
a testovalo jej ve vetrném tunelu v Italii. Nejsem si jisty kde, pravdépodobneé u Pininfariny, ale
(tunel) nemél pohybujici se silnici, a tak si rekli, Ze to nefunguje. Pokud nemate pohyblivou

silnici, tak urcite budete mit nevhodné proudeni vzduchu pod vozem “ (Kirby, 2015).

Ve vedeni Gestione Sportiva prob¢hla tieti rok v fadé zména, kdyz Enzo Ferrari zvolil
mladého cerstvé vystudovaného architekta, 25letého Marca Piccininiho. Po pozitivni
zkusenosti s Lucou di Montezemolem Enzo Ferrari opét vlozil diivéru mladému manazerovi.
Piccinini mél podle Oreficiho (1994) ve svém nizkém veku Siroky rozhled, byl vzdélany a dobie
jazykoveé vybaveny, kdyz kromé italStiny rovnéz plynule ovladal francouzstinu a anglictinu

(Orefici, 1994, s. 100).

Reutemann vyhral v sezon¢ 1978 z prvnich ¢tyfech zavodi dva. Argentinec ziskal v Rio
de Janeiru prvni vitézstvi pro pneumatiky Michelin v F1 (Pavelka, 2011, s. 51). Villeneuve
prokazoval rychlost, po tfech havariich se ocitl pod tlakem italskych médii a samotného tymu
(Orefici, 1994). V americkém Long Beach poprvé vedl zavod Grand Prix a piileZitost zvitézit
ztratil v provozu pomalejSich vozl, kde se srazil sbyvalym pilotem Scuderie Clayem
Regazzonim (Rybecky, 2008c). V Monaku pfi tréninku Kanad’an opét havaroval a situace se

vystupiiovala (Orefici, 1994, s. 92).

V belgickém Zolderu Villeneuvovi zbyvala posledni Sance na udrZzeni mista ve Scuderii.
V zavodé jel druhy za vedoucim Lotusem 79 Andrettiho, ktery ten rok byl nejlepSim vozem ve
startovnim poli. Defekt Kanad’ana jej pfinutil zastavit v boxech k vyméné pneumatiky.
Villeneuve svou stihaci jizdu dokon¢il na ¢tvrtém misté. Enza Ferrariho tento vykon uspokojil,

piestoze Kanad’an neziskal podium (Orefici, 1994, s. 92).

Villeneuve dokazal poprvé ziskat stupné vitézh pti Velké cené Rakouska. Enzo Ferrari
se nasledné rozhodl s Villeneuvem prodlouzit smlouvu pro dalsi sezonu a na doméaci Velké

cené Kanady, premiérové konané v Montrealu, poprvé triumfoval v mistrovstvi svéta, na

38 tzv. ground effect
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okruhu, ktery dnes nese jeho jméno (Dodgins & Webber, 2023; Orefici, 1994, s. 93). Carlos

Reutemann ziskal v sezon¢ 1978 ¢Etyfi vitézstvi a v Sampionatu jezdci skoncil tieti.

Vunoru roku 1978 podlehla Enzova manzelka Laura formé svalové dystrofie
(Cameron, 2003c). Po jeji smrti mohl Enzo Ferrari pravné uznat nemanzelského syna Piera za

svého a sm¢l si, podle italského prava, osvojit piijmeni Ferrari (Orefici, 1994, s. 116).

Pted sezonou 1979 nebylo Ferrari podle Hamiltona (2021a, s. 125) povazovano pro svou
koncepci motoru za favorita v boji o titul mistra svéta. Siroky plochy dvanactivalec nebyl
vhodnym pro novou generaci vozl ,,wing car* vyuzivajici pfitlacny efekt, se kterym ziskal
v predeslé sezoné Chapmantiv Lotus 79 titul. Caste&né se tento predpoklad potvrdil, jelikoZ viiz

312T5 nebyl nejrychlej$im vozem ve startovnim poli. Oproti konkurenci byl spolehlivéjSim

a oba piloti Ferrari pravideln¢ ziskavali body.

Carlos Reutemann pted sezonou 1979 odeSel ze Scuderie, jelikoz odmitl podepsat
prodlouzeni kontraktu v domnéni, ze se ve Scuderii nemuze stat mistrem svéta (Ferrari, 2018;
Pavelka, 2011, s. 154). Reutemanna nahradil Jihoafrican Jody Scheckter, né¢kolikandsobny vitéz
velkych cen, ktery podepsal smlouvu s tymem v pribéhu sezony 1978 (Hill, 2003, s. 231),
v dobé, kdy méli Reutemann a Villeneuve platné smlouvy (Scheckter, 1999). Jihoafricanovou
prioritou byl zisk titulu mistra svéta, vydélat penize a prezit (Dodgins & Webber, 2023).
Exmistr svéta Jackie Stewart (Rybecky, 2008d, s. 64) o tehdejsi jezdecké sestavé Ferrari
prohlésil: ,, Nemuze byt pochyb o tom, Ze Villeneuve je rychlejsi, ale mistrem svéta bude
Scheckter, protoze Gilles jesté neni zraly na to, aby byl mistrem, zatimco Jody ano, protoze

Jjezdi konzervativnéji, a ne tolik na efekt .

Na zacatku sezony 1979 Ferrari neuspélo. Poté Scuderia ziskala v JAR a v americkém
Long Beach dvojité vitézstvi, v obou piipadech Villeneuve zvitézil pted Schekterem
(Scheckter, 1999). Kanad’an ziskal v USA jediny kariérni grandslam®’, kdyz vyhrél kvalifikaci
poprvé v kariéte, vedl cely zdvod a zajel nejrychlejsi kolo (F1 Fandom, n.d.). Jihoaftri¢an, ktery
se dostal pod tlak, vyhral v belgickém Zolderu a v Monaku, kde vedl v uizkych ulicich kniZectvi
a udrZel za sebou rychlejsi Williams byvalého pilota Scuderie Regazzoniho (Ceska televize,
2020). Tyto vyhry Jihoafri¢an ziskal v obdobi, kdy Ferrari zacalo zvazovat upfednostnéni
Villeneuva v bitvé o mistrovsky titul (Formule, 2008d; Hill, 2003, s. 232). Villeneuve béhem

uspésného Scheckterova obdobi nedokoncil jedinou velkou cenu.

39 nebo také Grand Chelem
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V Dijonu pii VC Francie Kanad’an nevyhral, ale vstoupil do historie F1 UspéSnym
soubojem ,.kolo na kolo“ s Renaultem Reného Arnouxa. Oba se béhem zavérecnych kol
n¢kolikrat predjeli, zataCky projizdeli tésné vedle sebe a monoposty se nekolikrat dotkly koly
(Hill, 2003, s. 232). Na Villeneuvovi bylo ocefiovano, piestoze byl tvrdym soupetfem, jeho

jednéni a ptistup k ostatnim jezdciim byl korektni a férovy (Rybecky, 2008d).

V nizozemském Zandvoortu Villeneuve dostal smyk a v priibéhu zdvodu odmitl zajet
do boxl k vyméné pneumatik, coz vyustilo v defekt zadni pneumatiky. Kanad’an objel cely
okruh na rafku, coz vyustilo ve zlomen¢ zadni zavéSeni, az do boxové ulicky, kde jej Forghieri
nazval ,,idiotem* (Orefici, 1994, s. 93; Ceska televize, 2020). Villeneuve se chtél okamzitd
vratit do zdvodu, ignorujici fakt, ze zavéSeni zadniho kola bylo zcela zni¢ené (Jennings, 2010).

Villeneuviliv poSkozeny viiz je znazornén na fotografii 8 (van Veen, 2012).
Obrazek 8

Villeneuvova snaha dovest viiz do boxit béehem VC Nizozemska 1979

Zdroj: van Veen (2012).

Lidé vcetné€ Ferrariho ve Villeneuvovi vid€li obétavost Tazia Nuvolariho, ktery byl ve
30. a40. letech nejlepsim italskym jezdcem a jeho popularita byla podobné vysoka jako
u dnesnich pilotd F1. Villeneuve se podobné jako Mantovan stal se jejich oblibencem a byl
vniman padokem F1 jako nejlepsi pilot roku 1979 (Orefici, 1994, s. 93). ,,Jeho divoky jezdecky

styl perfektne pasoval k horkokrevnym tifosi, kteri si své ikony vybiraji na zdkladé osobnosti
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spise, nez na vysledcich* (Diepraam, 1998). Podle jeho tymového kolegy Schecktera (1999) se

Kanad’an necitil byt plné zavazany Scuderii a pokud by mél ptilezitost ptestoupit, udélal by to.

Ferrari v prib¢hu sezony ztratilo pozici nejrychlejSiho tymu, pfesto Scheckter byl
schopen pravidelné v zdvodech bodovat. Jihoafri¢an mél ptilezitost ziskat titul na italské Grand
Prix. Vedeni Scuderie pouzilo tymovou rezii. Villeneuve dohodu dodrzel, ptestoze byl
rychlejsi, jel za Scheckterem a oba vozy dokoncily zdvod na prvnich dvou mistech. Ferrari
ziskalo oba tituly mistrd svéta. ,,Strasné jsem véril, ze se mu viuz nékde pokazi...“ ptiznal
Villeneuve po zavodé v Italii (Dodgins & Webber, 2023). Podobné jako Peter Collins v roce
1956 Gilles argumentoval tvrzenim, Ze se v budoucnu naskytne jeho vlastni ptilezitost k zisku

titulu (Smith, 2018b).

Mistrovsky titul Schecktera ziskal nékolik prvenstvi. Stal se prvnim a doposud (2024)
jedinym Africanem, ktery se stal mistrem svéta a prvnim na pneumatikach Michelin (Pavelka,
2011, s. 51). Jihoafrican pro publikaci F1 Mavericks Bira a Levyho (2019, s. 178) uvedl, ze

podle né&j byl hlavnim pfedstavitelem vzestupu Ferrari v 70. letech Mauro Forghieri.

Villeneuve zakoncil sezonu 1979 vitézstvim ve Watkins Glen a stal se vicemistrem
svéta (Hill, 2003, s. 233). Pokud by Villeneuve v Monze nedodrzel tymovou rezii, ziskal by
titul mistra svéta on. Pfi mokrém tréninku pro tuto velkou cenu Villeneuve celé startovni pole
porazil o 11 sekund. Nikdo tento vykon nechépal. Jeden z piednich piloti Jacques Laffite
prohlésil: ,,Nikdo neumi délat zazraky, ale Gilles vas primél o nich premyslet” (Hamilton &
Roebuck, 2022). ,, Proc¢ se vitbec namahame. Je uplné jiné urovni nez kdokoli jiny “ (Dillen &
de Jager, 2022) dodal francouzsky zavodnik. To, Ze zavodil se snéZznymi skutry na pocatku
kariéry v motorsportu mu dodalo odlisné vnimani rovnovahy vozu nez u jakéhokoli jiného

pilota formule 1 (Dillen & de Jager, 2022).

Podle Bira a Levyho (2019, s. 213) byl pro Scuderii rok 1980 podobny roku 1962, kdy
se Ferrari trapilo a opustilo ptedni pficky. Mnohymi zdroji (Autosport YouTube, 2020; Irimia,
2022; Ostler, 2022) je tato sezona povazovana jako jedna z nejhorSich obhajob titulu mistra
svéta v historii, kdyZ Ferrari skoncilo v Poharu konstruktérti na desatém misté. Koncepce vozu
s velkym plochym dvandctivalcem neumoznovala spravné fungovani Venturiho tunelt®

(Dennis, 2014). Scheckter dojel paty v Long Beach a bylo to jeho jediné bodované umisténi

60 zodpovédnych za ptitlaény efekt
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v sezong&, po které ukoncil kariéru. JihoafriCan se nedokazal kvalifikovat do VC Kanady 1980.

Villeneuve ziskal 6 bodt (Hill, 2003, s. 237-238).

Ferrari ve druhé poloviné sezony upiednostnilo testovani nového Sestivalcového
pfepliovaného motoru. V ¢ervnu 1980 byl ve Fioranu pfedstaven prototyp vozu
s turbomotorem a byl otestovan pii tréninku domaci VC Italie v Imole (Pritchard, 1989, s. 7),

kde byl o 6 desetin na kolo rychlejsi nez typ 312T5 (Codling, 2021, s. 76).

4.5.1 Scuderia Ferrari a valka FISA-FOCA - Prvni Concordska dohoda

Na zacatku 80. let rostlo napéti mezi fidicim sportovnim organem Mezindrodni
automobilové federace (FISA), zastupovanym prezidentem Jean-Marie Balestrem a Asociaci
konstruktéra F1 (FOCA), zastupovanou zejména dvojici Bernie Ecclestone a Max Mosley.
Ferrari nebylo soucasti FOCA, ktera sdruzovala zejména britské konstruktéry (Hamilton,
2021a, s. 126). Valku FIASCO®! lze oznacovat jako spor mezi britskymi ,garagisti® ¢&i
»assemblatori®, zastupovanych FOCA a FISA podporovana ,,grandi costruttori®, tovarnimi

tymy, kam Enzo Ferrari Scuderii vzdy fadil (Diepraam, 2007a; Fearnley, 2018).

Prvni vétsi spor mezi CSI (pozdéji FISA) a Asociaci konstruktériit FOCA (dfive F1CA),
ve kterém byla Scuderia Ferrari pfimym tcastnikem, probéhl v roce 1976/77, kdy CSI sdruzila
n¢kolik organizatorti, sponzori a motoristickych organti a vytvotila ,,World Championship
Racing® (WCR) vedenou Patrickem Duffelerem jako protivahu FOCA pro vyjednavani
kontrakti s promotéry velkych cen (Naess, 2020, s. 61).

Bernie Ecclestone a Max Mosley z FOCA se odjeli poradit za Enzem Ferrarim do
Maranella, ktery pfed nimi zastal ndzor zaméfit se na jadro samotné F1, tedy sport, nikoli
byznys, o ktery Slo Duffelerovi pfedev§im (Naess, 2020, s. 68). Z tohoto divodu podle
Bernieho Ecclestona (Pandey, 2022) by WCR nikdy neziskalo podporu Scuderie Ferrari. ,.Ja
myslim, Ze tohle CSI ukazalo, Ze formule 1 je Ferrari. Byla, je a vzdycky to tak bylo,* pokracoval

Ecclestone.

V roce 1978 se novym prezidentem CSI stal Jean-Marie Balestre a ndzev organizace byl
upraven na FISA®2. Balestre oteviené v dubnu 1980 prohlasil, Ze pouze FIA m4 pravo poiadat
velké ceny F1, nikoli FOCA. Oznamené nova technicka pravidla FISA pro rok 1981 zakazovala
vyuziti ptitlaéného efektu, coz tymy FOCA s motory Cosworth DFV zasadné znevyhodiovalo

61 odlisny nazev pro valku FISA-FOCA
62 Fédération Internationale du Sport Automobile
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ve prospéch tymi s turbomotory, véetné Ferrari. V tomto pfipad€ doslo ke kompromisu a tento

zékaz byl o dal3i dva roky odloZen (Sik, 2020).

Dale Balestre pozadoval povinnou ucast vSech jezdcti na povinnych pfedzavodnich
brifincich pod hrozbou finan¢ni pokuty 2000 USD za netcast a 5000 USD za nasledujici
prohiesek (Sik, 2020). Balestre na brifincich predeviim demonstroval svou politickou silu
(Hamilton, 2021, s. 126). Cleni FOCA jednotné bojkotovali setkani v Belgii a Monaku
a pozd¢ji odmitli pokuty zaplatit. FISA nésledné pohrozila, Ze odebere zavodni licence vSem

pilotiim, ktefi své pokuty nezaplatili (Sik, 2020).

Ve Span¢lské Jaramé 1980 hrozilo z diivodu Balestreho ptikazu odebrat zavodni licence
pilotim tymi FOCA zruSeni zavodu. Bernie Ecclestone se setkal Spanélskym kralem Juanem
Carlosem 1. a krél jej ujistil, ze se VC nebude konat bez tymti FOCA. Po hadce Ecclestona
s Balestrem FISA prohlasila, Ze zdvod bude zruden. Spanélsky klub RACE (Real Automovil
Club Espafia) ptevzal odpovédnost za konani VC a bylo vyhlaseno, Ze zavod nebude omezen
regulemi FISA, tudiZ bez nutnosti vlastnit licenci FISA (Sik, 2020). Zastupci FISA nasledng
nebyli vpusténi na okruh a odjeli. Tovarni tymy (FISA), véetné Scuderie Ferrari, se rozhodly
ze zavodu stahnout a okruh opustit, aby nebyly FISA sankciovany a neriskovaly ztratu licenci

pro dalsi zavodni discipliny pod jeji zastitou (Hutton, 2004, s. 166).

Ptestoze Scuderia nebyla clenem FOCA, byla ochotné vyuzit jeji pomoci a nechala by
se FOCA zastoupit za piedpokladu, kdyby z nastalé situace profitovala (Capps, 2003). Enzo
Ferrari a Marco Piccinini zlstavali apoliticti a vyckavali podle vyvoje situace, ktera by Scuderii
nejvice zvyhodilovala (Yates, 2023, s. 419). ,,Piccinini byl pritelem kazdého. VSichni se
postavili na jednu stranu, jen Piccinini a Ferrari se postavili na obé strany soucasne* (Y ates,
2023, s.431). Z4my Scuderie rovnéz chranil Mauro Forghieri, ktery osobné jednal s FIA/FISA
(Nye, 2019).

FOCA v fijnu 1980 ozndmila osamostatnéni od Sampionatu F1 pod zastitou FISA
a zalozila vlastni nezavislou Svétovou federaci motorsportu (WFMS) a vyhlasila vznik MS
profesiondlnich jezdci (WPDC) pod pravidly vytvoienymi FOCA (Diepraam, 2007c). Hutton
(2004, s. 169) a Sik (2021) uvadgji, ze Enzo Ferrari z diivodu své neochoty cestovat pozval 16.
ledna 1981 ptedstavitele FOCA Bernieho Ecclestona a Maxe Mosleyho do Maranella, kde
Ferrari projevil pochybnosti nad jejich planem se odd€lit a vytvofit novy Sampionat. Zaroven

odmital ucast Ferrari v zavodech FOCA (Bower, 2011, s. 113).
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Spor mezi FISA a FOCA donutil k jednani jednoho z nejvyznamnéjsich sponzora F1
Philip Morris, jehoz evropsky feditel Aleardo Buzzi na Zadost Enza Ferrariho pozval do
Lausanne predstavitele tymu Ferrari (Marca Piccininiho) a McLarenu (Teddyho Mayera), kde

spole¢né vytvotili zadklady ,,mirové dohody* mezi FISA a FOCA (Hutton, 2004, s. 167).

Po jednéni v Lausanne byly vSechny tymy F1 pozvany do Modeny, kde zastupci tymu
dosli 19. ledna v ptivodnim sidle Scuderie po tfinactihodinovém jednani ke kone¢nému névrhu
dohody (Fearnley, 2018; Hutton, 2004, s. 169; O’Keefe, 2003c). Navrh byl poté podle Huttona
(2004, s. 169) ptedlozen prezidentovi FISA Balestremu, ktery v té¢ dob¢ byl pfitomen na Rally
Monte Carlo (24.-30. ledna 1981). Soucasti dohody bylo vytvofeni prava veta pro Scuderii,
jelikoz Enzo Ferrari vnimal z pozice vyrobce veskerych soucasti monopostu, zranitelnost
a 1izolovanost oproti britskym tymim, které pouZivaly pfedev§im zédkaznické motory Cosworth

DFV (Dodgins et al., 2022, s. 223).

FOCA uspotadala v jihoafrickém Kyalami zavod formule Libre®® podle vlastnich
pravidel. Podnik potfadany FOCA se nevydafil a po finan¢nim neuspéchu Ecclestone uznal, Ze
neni proveditelné usporadat dalsi zavod. Enzo Ferrari poté vyvratil své pochybnosti ohledné

Ecclestonova odhodlani a chtél predejit dalsim finanénim ztratdm (Bower, 2011, s. 114).

Jean-Marie Balestre odmitl na zacatku tnora podepsat Modenskou dohodu z divodu
namitky k pozadovanému mnozstvi ¢lentt FOCA v nové vzniklé komisi F1, ktera byla soucasti
dohody. Déle prezident FISA poZadoval, aby FOCA stahla natizeni zamezujici FISA zasahovat
do smluv, které¢ FOCA uzavfela s organizatory velkych cen. Bernie Ecclestone na Balestreho
podminky pfistoupil za ptedpokladu, Ze se prezident FISA zavédze podepsat dohodu. Balestre
souhlasil, jelikoz pochopil, Ze automobilky anezavislé tymy doSly ke vzajemné shod¢

(Diepraam, 2008a).

Podle Dodginse, Arrona a Steinera (2022, s. 223) Balestre necht¢l, aby si Enzo Ferrari
piipsal veSkeré zasluhy za vznik Concordské dohody a trval na podpisu dohody v sidle FIA
v Pafizi. Na zadost Balestreho byla Modenskd dohoda ptejmenovana na Concordskou
(Diepraam, 2008a). 11. bfezna 1981 byla tato dohoda podepsdna v sidle FIA na namésti
Svornosti® v Pafizi (Diepraam, 2008a; Hutton, 2004, s. 169).

63 | volné formule*
% Palace de la Concorde
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Tato dohoda® dodnes uznava pravo FIA fidit F1 z hlediska sportovnich a technickych
pravidel a FOM® dohlizi nad veskerymi komerénimi zaleZzitostmi F1 (Dodgins et al., 2022, s.
223). Dale smluvné zajist'uje, ze jsou vSechny tymy zavazany se ucastnit vSech velkych cen,
coz v piedchozich letech nebylo vzdy pravidlem, zejména pokud se zavody konaly ve
vzdalenych zemich, kdy ndklady pro pfesun tymu a jeho vybaveni byly pftili§ vysoké (Leach,
2018). V pripadé, kdyby se n¢ktery z tymi neticastnil nékterého ze zavodu, ¢ekal by jej finanéni
postih.

Max Mosley a §éf Scuderie Marco Piccinini jsou povazovani za autory Concordskeé
dohody (Hutton, 2004, s. 169). Piccinini, jakozto syn monacké bankovnické rodiny (Rendall in
O’Keefe, 2003c¢), plynulou francouzstinou pomohl obéma strandm s vyjednanim podminek,
kdyZ pravidelné¢ obeznamoval Balestreho o vyvoji situace (Diepraam, 2008a). Po uzavieni
dohody byl spor formalné¢ ukoncen, piesto vztah mezi FISA a FOCA byl nadale napjaty.

Concordska dohoda se stala jednim ze zdkladnich pilifd moderni F1.

Scuderia Ferrari ziskala vedle prava veta ¢lenstvi ve Svétové radé motorsportu FIA
(WMSC), kde jeji zastupce zastava roli delegata komise F1 (Pastorek, 2009a). V soucasnosti

tuto pozici zastava soucasny $éf Scuderie Fréderic Vasseur (FIA, 2024).

»VSichni si stézuji, Ze je Ferrari takovou politickou silou v F1. Proc? Protoze Enzo
(Ferrari). A kdyby ted’ nékdo rekl, ze Ferrari opousti F1, tak by nikdy nebyla stejnou. Nebylo
by to stejné mistrovstvi svéta. (Scuderia) Je supersilnd, superhistoricka a pak tu je ten muz
(Enzo Ferrari), ktery to vSechno stvoril. Musite uznat, zZe to musel byt skvely muz — at’ uz byl

dobry, nebo Spatny* (Barnard in Formula 1, 2020c, 23:50).

4.5.2 Villeneuve a Pironi

Pro rok 1981 Ferrari pfipravilo po vzoru Renaultu novy viz s pfepliovanim, Ferrari
turbo, typ 126CK. Viz mél vyssi vykon nez tehdejSi atmosférické motory, Sasi nadale
zaostavalo za urovni britskych konstruktér. Mauro Forghieri na jafe roku 1981 proto
angazoval anglického inZenyra Harveyho Postlethwaita. Brit se ve Ferrari velmi brzy adaptoval,
naucil se plynné italsky a osvojil si italsky zptisob zivota. Stal se brzy oblibenou postavou uvnitt
tymu (Orefici, 1994, s. 109-110). Jeho hlavnim ukolem bylo zlepsit aerodynamiku vozi Ferrari

a pfinést s sebou know-how v oblasti kompozitnich material (Pritchard, 1989, s. 27).

%5 Concordska dohoda je dodnes neveiejnou smlouvou, ze které vefejnost ziskava informace pouze o zasadnich
bodech a Casto jedna se o dohady.
% v roce 1981 FOCA — Ecclestone a Mosley, dnes FOM/FOG — Liberty Media
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Pilotem, ktery nahradil v tymu Schecktera, se stal Francouz Didier Pironi. Ferrariho
k angazovani Pironiho pfesvédcil Francouziv vykon pii britské velké cen¢ v Brands Hatch
1980, kde z vedeni zavodu dostal defekt. Po vyméné pneumatiky byl nejrychlej$im muzem na

trati a vyrazné piekonal tratovy rekord (Dodgins & Webber, 2023; Sedgwick, 2014).

Oba jezdci Ferrari byli povahové velmi odlisni. Kanad’an byl ryzim zdvodnikem, tak
Francouz v zakulisi tvrdym politikem, kdyz naptiklad s Niki Laudou zorganizovali stavku
jezdct proti novym pravidlim jezdecké superlicence FISA (Dodgins & Webber, 2023). Pro
Villeneuva bylo nejdilezitéjsi vitézstvi ve velké cen€, zatimco pro Pironiho titul mistra svéta
(Hamilton & Roebuck, 2022). Séf Scuderie Piccinini se s Pironim velmi sblizil, stal se jeho

svédkem na svatb¢ a pozd¢ji po jeho smrti kmotrem jeho déti (Dodgins & Webber, 2023).

Jelikoz Scuderia neobhdjila titul mezi jezdci, byla ji pro rok 1981 pfifazena stala
startovni Cisla 27 a 28, ktera dfive pattila Williamsu, jenz s Alanem Jonesem zvitézil v roce
1980 (Chain Bear, 2018). Celé obdobi od zacatku 80. let do ptichodu Michaela Schumachera

v roce 1996, s vyjimkou roku 1990, byla tato startovni ¢isla soucasti ,,kultu Ferrari®.

Villeneuve v Monaku ptedjel Williams Alana Jonese, kterého suzovaly problémy
s ptivodem paliva, 4 kola pted cilem a po témé&f 2 letech ziskal pro Ferrari vitézstvi. Kanad’an
dale triumfoval ve Spanélsku, kde prvnich pét vozii dojelo ve vtefing a piil, kdyz Villeneuve
defenzivni jizdou nenechal pfedjet zZadny jiny monopost (Hill, 2003, s. 244). Pro nového
technického teditele Postlethwaita se jednalo o nejvétsi vitézstvi, které¢ho byl kdy svédkem
(Dodgins a Webber, 2023). Po tomto zdvodé¢ mu Enzo Ferrari (2018) podle syna Piera slozil
kompliment, jelikoZ mu pfipomnél Tazia Nuvolariho, kterého pokladal za nejlepsiho pilota
vSech dob. Villeneuve pii domaci VC v Montrealu 1981 na mokré trati poSkodil ptedni kiidlo,
které se zdvihlo vzhtiru a ptl okruhu zakryvalo Kanad’anovi vyhled, nez odpadlo. Tuto velkou

cenu Villeneuve dokoncil jako tfeti (Rybecky, 2008d).

Villeneuve béhem sezony zaznamenal né€kolik ptfednich umisténi, v kone€ném potadi
sezony 1981 skon¢il na konecném sedmém misté. Pironi pii prvni sezoné ve Ferrari dokon¢il
ro¢nik tfinacty, kdyz jeho nejlepsim vysledkem bylo ¢tvrté misto v Monaku, kde jej Villeneuve

ptedjel o celé kolo (Dodgins & Webber, 2023).

4.5.2.1 Tragicky rok 1982
Rychlejsim jezdcem Scuderie byl podle Dodginse a Webbera (2023) piesveédEive
Villeneuve, kdyz Pironi pro n¢j nebyl pfili§ vyrovnanym soupefem. Pro rok 1982 Ferrari

piipravilo pod Postlethwaitem vlz, ktery byl po aerodynamické strance po letech
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konkurenceschopnym britskym monopostim. Forghieri se podle Breevoorta a Diepraama
(2023) po prichodu Postlethwaita do Scuderie ptesunul pro sezonu 1982 z pozice technického
feditele do role hlavniho konstruktéra, oba spole¢né tizce spolupracovali pii vyvoji vozi.
Scuderia byla favoritem pro zisk obou titulli, a to zvysilo motivaci obou pilot. Pironi svou

vykonnostni ztratu na tymového kolegu postupné snizoval (Dodgins & Webber, 2023).

Uvodni zavody sezony 1982 se Ferrari nevydatily. V Brazilii Villeneuve po Gisp&$ném
startu vedl velkou cenu. Po 30 kolech pod tlakem Nelsona Piqueta Kanad’an chyboval na
opotiebovanych pneumatikach, vyjel mimo trat’ a byl nucen odstoupit (Orefici, 1994, s. 94).
Pied zdvodem v Brazilii Pironi pfi testovani na okruhu Paul Ricard vazné havaroval a byl
otfesen. Villeneuve béhem zavodniho vikendu zadal novinate, aby na Pironiho nevytvareli
natlak (Roebuck, 2007). Francouz v 1été téhoz roku pii testovani na shodném okruhu tézce

havaroval podruhé (Pritchard, 1989, s. 35).

Tehdejsi stale napjata politicka situace mezi tymy FISA a FOCA ovlivnila vysledek VC
v Long Beach, kde byl na protest Kena Tyrrella ze tfetiho mista vylou€en Gilles Villeneuve
(Orefici, 1994, s. 93), jelikoz neobvyklé zadni kiidlo Ferrari skladajici se ze dvou ¢€asti bylo
v souctu délek obou casti ptilis Siroké (Dodgins & Webber, 2023).

4.5.2.1.1 VC San Marina 1982

Ferrari spoleéné s Renaultem® v Brazilii protestovali proti vysledkiim velké ceny,
jelikoz vozy Williamsu a Brabhamu piekroc¢ily minimalni vdhovy limit (Dodgins & Webber,
2023). Tyto tymy naSly mezeru v pravidlech, kdyZ pouZivaly nelegalni nadrze s vodou, které
se béhem zavodu vyprazdiovaly pod zaminkou pro chlazeni brzd. Tyto vozy tak zavodily pod
minimalnim vdhovym limitem a ihned po skon¢eni zavodu byly mechaniky kapaliny pro ucel
vazeni dopliiovany, aby vozy vyhovovaly pravidlim pii pozavodni kontrole. Rozhodnutim

FISA byly vozy vylou€eny a nadrze s vodou zakazany (O’Keefe, 2003c).

Tymy FOCA v reakci rozhodnuti FISA bojkotovaly zadvod v Imole a velké ceny se
Ucastnily pfedevsim ,,tymy FISA®. Z britskych tyml FOCA pficestovaly do Imoly pouze
Toleman a Tyrrell. Velké ceny se Gcastnil nizky pocet 14 vozl. Presto zavod shlédlo podle

Oreficiho (1994, s. 95) na sto tisic italskych tifosi.

Didier Pironi (Orefici, 1994, s. 95) kratce pted svou smrti®® vzpominal: ,, Pred startem

jsme se my ze staje Ferrari domluvili s piloty Renaultu: piil zavodu predvedeme divadlo, ale

7 automobilky — ne¢leni FOCA
% v roce 1987

74



aniz bychom se néjak zvlast namahali, abychom zamezili havariim nebo vyjetim z trati. A tak
publikum bude mit moznost se bavit navzdory malém poctu vozii na trati. Pak od poloviny

zavodu zaujmeme stejné pozice jako na rostu a zacneme doopravdy zavodit .

Monoposty tovarniho tymu Renault brzy odstoupily ze zavodu pro poruchy motort
a bylo tém¢f jisté, Ze Scuderia ziska jednoznacné vitézstvi. Tym vyvésil upozornéni pro jezdce
»pomalu“ (slow), coz si Villeneuve vylozil jako tymovou rezii, aby na n¢j Pironi neutocil. Pro
Francouze to bylo pouze upozornéni, aby jezdci Setfili palivo (Orefici, 1994, s. 95) a dovezli
bezpecné vozy na prvnich dvou mistech bez ohledu na poradi. Villeneuve se s timto pokynem

setkal v dobé, kdy byl tymovym kolegou Schecktera (Hamilton & Roebuck, 2022).

Pironi chtél svého kolegu ptedjet a souboj o vitézstvi bral vazné¢, zatimco Kanad’an se
domnival, ze se jedna o dal$i souboj pro divaky. Oba se n¢kolikrat ptedjeli. Villeneuve nékolik
kol pted cilem prevzal vedeni, ale Pironi jej v poslednim kole piedjel a vyhral velkou cenu,
zatimco Kanad’an se citil zrazen, jelikoz se domnival, Ze mu bylo vitézstvi ukradeno (Orefici,
1994, s. 95-96). Pironi naopak tvrdil, Ze zde nebyla zddna tymova rezie. Villeneuve se nasledné
zapiisahl, ze s Pironim jiz nepromluvi (Dodgins & Webber, 2023). ,,Uz knému nikdy
nepromluvim. Vyhlasil jsem mu valku. Naprostou valku, prohléasil novinadiim Villeneuve

(Hamilton & Roebuck, 2022).

Na stupnich vitézl byl na prvni pohled ziejmy kontrast nalad. NadSeny Pironi a na druhé
stran€ Villeneuve, ve kterém nartistal vztek. Kanad’an se citil byt podvedenym, kdyZ Pironimu
dle svych blizkych naivné daveétoval (Scheckter, 1999). Piccinini zastaval Pironiho pohled na
situaci, kdy signal ,,pomalu* znamenal, aby jezdci Setfili své vozy, nybrzZ aby drZeli své pozice.
Tymovy feditel Scuderie a Pironi si byli blizci, kdyZ Monacan byl Pironiho svédkem pfii svatbé

na jafe 1982, kam Villeneuve nebyl pozvan (O’Keefe, 2003c).

4.5.2.1.2 VC Belgie 1982
Pti velké cené¢ Belgie v Zolderu panovala podle Oreficiho (1994, s. 96) zvlastni
atmosféra, kdyz spolu jezdci viibec nepromluvili. Situaci se netispé$né snazil odleh¢it Mauro

Forghieri, kdyZ oba posadil k jednomu stolu s obcerstvenim.

Do konce sobotni kvalifikace zbyvalo sedm minut. Villeneuve sed¢l ve svém
monopostu a se svymi inZzenyry studoval pribézné ¢asy. Pironi byl k Villeneuvové nelibosti
o desetinu rychlejsi. Okamzite se chtél vratit na okruh a Francouze ptekonat, pfestoze jiz nemél
k dispozici Cerstvou sadu pneumatik (Orefici, 1994, s. 96; Dodgins & Webber, 2023).

Villeneuvovo rozpolozeni pii kvalifikaci v Zolderu osobn¢ vidél a pozdé€ji popsal fotograf
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Willem J. Staat (Staat in Imhof & Vermersch, 2022, s. 35): ,,Kdyz Villeneuve vyckaval
v kokpitu, vsiml jsem si, Ze neposedné sedi za volantem. Pohyboval se zleva doprava, dopredu,
dozadu a kdyz se mi podival do objektivu, videl jsem zapal, zlost v jeho ocich. Jen se soustiedil

3

na posledni pokus o rychlé kolo. *

Plnou rychlosti Villeneuve vyjel z boxové ulicky na trat’. Kanad’an dojel pomalu jedouci
vz March Jochena Masse (Orefici, 1994, s. 97). Villeneuve planoval ptedjizdét v levotocivé
zataCce vnéjsi stopou napravo, Némec zatoCil stejnym smérem, kdyz chtél pro Villeneuva
uvolnit zavodni stopu na vnitini stran€. Doslo k nedorozuméni, které vyustilo ve fatalni kolizi
(Rybecky, 2008d). Ferrari se vzneslo do vzduchu a po premetu dopadlo na zem piednim
ktidlem napted. Sila, kterou byl Villeneuve pii dopadu vystaven, vytrhla z monopostu sedacku
s Kanad’anem ptipevnénym k ni bezpecnostnimi pasy. Villeneuve dopadl k bezpecnostnimu
pletivu na druhém okraji zatacky (Dodgins & Webber, 2023; Pavelka, 2011, s. 135). Vazné
zranény Kanad’an byl transportovan do nemocnice v Lovani, kde byl pfipojen na umélé

dychani. Vecer toho dne lékafi konstatovali Villeneuvovu smrt (Dodgins & Webber, 2023).

Ferrari se rozhodlo odstoupit ze zdvodu a v nedéli rano tym kompletné opustil okruh
v Zolderu. Jeden ztehdejSich Clend organiza¢niho tymu prohlasil (Giulietti in Imhof &
Vermersch, 2022, s. 36): ,, Kdyz jsem vidél prazdna mista v padoku, tam kde piivodné parkovaly

kamiony, a prazdna boxova stani, védel jsem, ze je Gilles pryc*.

Enza Ferrariho zprava o smrti svého oblibené¢ho pilota tdajné hluboce zasahla (Orefici,
1994, s. 97). Kanad’an patfil mezi ty, které mél béhem svého zivota Ferrari rad (Ferrari, 2018).
,,Videl jsem ho brecet jen dvakrat, poprvé kdyz mluvil o Dinovi a podruhé, kdyz mluvil o Gillesu
Villeneuvovi* (D’Elia in Dvorak, 2018). Toto Brock Yates (2023, s. 428) ve své publikaci
zpochybiiuje, kdyz podle spolupracovnikli jako napt. Forghieri Enzo Ferrari v soukromi
neprojevil témet Zadné emoce a svou pozornost zaméfil na Pironiho a jeho snahu stat se prvnim

francouzskym mistrem svéta F1.

Villeneuvtv syn Jacques se stal o 15 let pozdéji, v roce 1997, mistrem svéta F1, na
rozdil od svého otce. ,Jacques se stal mistrem sveta, kdezto jeho otec ne. Az se v budoucnu
historikové a priznivci F1 ohlédnou, Gillesovo jméno bude mit urcité vetsi vahu‘* (Jones, 2005,
s. 191). Gilles Villeneuve je po vice nez 40 letech od jeho tragické nehody, stadle spojovan
s mytem Ferrari v obdobi zivota Enza Ferrariho (Smith, 2018c). Smith (2018c) dale dodava, ze

jej politika uvnitt Scuderie unavovala a pravdépodobné by z Ferrari pro rok 1983 piestoupil do
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McLarenu a projektu Rona Dennise Project Four, coz potvrzuje vypravéni Jodyho Schecktera

o neuplné oddanosti Villeneuva Ferrari.

4.5.2.2 Pironiho snaha o zisk titulu

V Monaku Pironi odstoupil z diivodu poruchy ptivodu elektfiny v zavérecném kole,
kdyz byl v chaotickém zavéru velké ceny klasifikovan jako druhy (Hill, 2003, s. 250). Francouz
se v Kanad¢ pfipletl do dalsi tragické udalosti, kdyZ z prvniho mista na rostu poskodil spojku
a zhasl mu motor (Pritchard, 1989, s. 35). Do stojiciho Ferrari na startu narazil ve vysoké
rychlosti Arrows Riccarda Palettiho, Italtiv viiz se vznitil a svym zranénim podlehl (Hill, 2003,

s. 250), ackoli Pironi pomohl pfi haSeni pozéaru (Dodgins & Webber, 2023).

V Sampionatu ziskal Pironi po uspésnych zdvodech devitibodové vedeni (Hill, 2003, s.
250). Ferrari se v prubéhu sezony zlepsovalo diky pravam ptedniho zavéseni Postlethwaitem
(Hamilton & Roebuck, 2022). Pro VC v Nizozemsku zaplnil volné misto po Villeneuvovi
Patrick Tambay. Enzo Ferrari chtél Kanad’anovi slozit poctu anechat francouzského
nahradnika jet v ¢isle 37 namisto ,,Villeneuvovy* 27. Toto bylo FISA zamitnuto (Jenkinson,

1982).

Pironi byl v pozdé¢jSich zavodech sezony kritizovan italskym tiskem za zhorSujici se
vykony. Motivovany Francouz chtél dokdzat, Ze je nejlepSim pilotem na roStu (Yates, 2023, s.
429-430). Pi1 némecké velké cené na Hockenheimu byl Pironi nejrychlejSi v patecni prvni
kvalifikaci. Prvni misto na rostu pro zavod mél téméf jisté, protoze podle predpoveédi méla byt
sobota destiva, coZ se potvrdilo. Francouz jel béhem destivého sobotniho tréninku naplno
(Dodgins & Webber, 2023). Za sniZzen¢ viditelnosti zplisobené ptisavnym efektem monopostl
pted sebou Pironi dojel Williams Dereka Dalyho, ktery zamitil mimo zavodni stopu Ferrari,
kdyZ se chytal pfedjet pomalu jedouci Renault Alaina Prosta (Pritchard, 1989, s. 37 a 39).
Nasledoval stiet Ferrari a Renaultu a vznikla nehoda obdobna té, ktera se stala Villeneuvovi.
Viiz dopadl na zadni ndpravu, coz pravdépodobné¢ zachréanilo Pironiho Zivot. V jejim disledku
Francouz utrpél vaznd poranéni nohou a hrozila mu amputace. Lékatim v Heidelbergu se
povedlo zachranit Pironimu ob& nohy, ale jeho kariéra pilota formule 1 skon¢ila (Dodgins &
Webber, 2023; Sedgwick, 2014). Tuto velkou cenu vyhral v ¢isle 27 nahradnik za Villeneuva
Patrick Tambay. Piestoze Pironi vynechal zavérecnych pet zavodl sezony, stal se vicemistrem
svéta, pét bodt od titulu (Horak, 2022). Mauro Forghieri (Roebuck, 2007) prohlasil: ,,Kdyz byl

Gilles nazivu, byl tak skvély, Ze jsme mozna Pironiho podcenili. Moznd, Ze byl druhym nejlepsim
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(ve startovnim poli), ale neuvédomovali jsme si to, protoze byl casto pordzen muzem ve stejném

voze.

Poté, co Enzo Ferrari piisel o Pironiho, se na zavérecné dva zavody sezony obratil na
Maria Andrettiho s nabidkou se do¢asné vratit do Scuderie. Pfestoze nikdy predtim viz formule
1 s turbomotorem neftidil, ziskal v Monze pfed domécimi tifosi pole position. Po nevydaieném
startu, kdy se propadl, se umistil tfeti a ziskanymi body dopomohl Ferrari k zisku titulu mezi
konstruktéry (Formule, 2008b). Pii piedchazejici Velké cené Svycarska v Dijonu zranény
Patrick Tambay nenastoupil do zédvodu a dodnes (2024) se jednd o posledni VC, které se

Scuderia Ferrari netcastnila (Pritchard, 1989, s. 40).

4.6 1983-1988 — Zavérecné roky Scuderie Ferrari pod vedenim Enza
Ferrariho

Postelthwaite viiz z roku 1982 vylepsil pro sezonu 1983 oznaceny 126C2B. Pro velkou
cenu v americkém Long Beach britsky inzenyr vyrazné upravil zadni kiidlo. To mélo na
tehdej$i dobu velké rozméry diky mensim kiidélkiim (winglets) po strandch zadniho kiidla na
obrazku 9, které zvySovaly pfitlak, coZ ostatni tymy znepokojilo. Scuderia se v pribéhu sezony
1983 pohybovala na ptednich ptickach tabulky jezdct a konstruktéri, prestoze se celou sezonu

potykala s vysokym opotifebenim pneumatik Goodyear (Jenkinson, 1983b).

Rok po incidentu v Imole vyhral Tambay na tomto okruhu ve ,,Villeneuvove* ¢isle 27.
Okruh zdobily vlajky na pocest ¢isla 27. ,,Nebyly pro mé, ale pro Gillese* (Dillen, 2022b). René
Arnoux, ktery pro sezonu 1983 nahradil Pironiho, poprvé pro Ferrari triumfoval v Kanadé (Hill,
2003, s. 256). Pro velkou cenu v Britanii Ferrari pfedstavilo novy typ 126C3, ktery mél jako

prvni monopost Scuderie postaveny monokok z karbonovych vldken (Jenkinson, 1983b).

Arnoux vitézstvim v Némecku udrzel Sance na zisk titulu mistra svéta (Hill, 2003). Oba
monoposty Ferrari byly v kvalifikaci rychlejsi téméf o vtefinu a pll nez zbytek startovniho pole
(Jenkinson, 1983a). Arnoux tymovou rezii nerespektoval, kdyz Tambaye ptedjel, vedl zavod
a presvédcivé vyhrdl. Tambay v pribéhu zavodu odstoupil s poruchou motoru a nebyl
spokojeny s jednanim svého tymového kolegy (Hill, 2003, s. 256; Jenkinson, 1983b). Podobna
situace se opakovala v dal§im zdvodé v Rakousku, kde Tambay opét ziskal pole position
a odstoupil v pribéhu zavodu. Arnoux dojel druhy, kdyZ o vitézstvi byl pfipraven pét kol pred
cilem. Arnoux nasledné zvitézil v Nizozemsku, kde Scuderia ziskala dvojité vitézstvi (Hill,

2003, s. 256).
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Oba piloti Ferrari se dostali do pozice bojovat o titul. Po odstoupeni Prosta na Monze se
Arnoux dotahl v Sampiondtu na svého krajana v souboji o titul mezi jezdci na dva body, dva
zavody pred koncem sezony (FIA Championship Results & Statistics, 2024). V Brands Hatch
nedojelo jediné Ferrari na bodech a oba piloti ztratili Sanci na zisk titulu (Hill, 2003, s. 256).

Vzhledem k vyrovnanosti obou piloth ziskala Scuderia druhy rok v fadé Pohér konstruktéri.

Ferrari se celou sezonu krom¢ problémt s pneumatikami, potykalo s poruchovosti
motord, kdyZ tym béhem vikendi Grand Prix pouzil az 80 motorii za sezonu (Jenkinson,
1983b). V soucasnosti (2024) je na celou sezonu limit ¢tyf motord, pii souc¢asnych 24 zavodech

(Seymour, 2023), oproti tehdejsim 15.

Pred zavéreCnym zavodem sezony Enzo Ferrari oznamil, Ze Tambaye po nehodé
v Brands Hatch pro rok 1984 nahradi Ital Michele Alboreto (Jenkinson, 1983b). Ten v roce
1984 ziskal pro Scuderii jediné vitézstvi sezony v belgickém Zolderu, dva roky po tragické
nehodé Gillese Villeneuva, se startovnim ¢islem 27 (Jones, 2005, s. 69). Bylo to prvni vitézstvi
italského pilota od Scarfiottiho triumfu v Monze 1966 (Schot & Borsboom, 2003). Na
monopostu Ferrari se v sezoné 1984 poprvé objevilo logo znacky Marlboro, které je viditelné

na obrazku 9 u ochranného oblouku za pilotem, pod nim se nachazi vyrazné logo Fiatu.
Obrazek 9

Prvni logo Marlbora na monopostu Ferrari
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Zdroj: Sarpero (2017).
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Po sezon¢ 1984 Ferrari odvolal Forghieriho z Gestione Sportiva a pfesunul jej do
oddéleni vyvoje silni¢nich vozi. U¢inil tak dle svého uvazeni pro dobro Scuderie (Orefici,
1994, s. 107). Podle Nyeho (2019) Forghieri sam rezignoval z divodu neshod mezi Marcem
Piccininim a Pierem Lardi-Ferrarim. Vykonny feditel Fiatu Vittorio Ghidella navrhl inzenyrovi
piesun z Gestione Sportiva do oddé€leni vyvoje silni¢nich vozl, kde zistal do roku 1987 (Nye,
pokus o vytvoteni ¢tyfvalcového prepliiovaného motoru po vzoru mistrovského BMW, za coz

byl inzenyr Postlethwaitem zkritizovan (Yates, 2023, s. 423 a Pritchard, 1989, s. 77).

Podle Ferrari (2022) pod technickym vedenim Forghieriho Scuderia vyhrala 54 velkych
cen a ziskala 11 tituldi mistra svéta F1%°. Enzo Ferrari v Oreficiho publikaci (1994, s. 14-15)
prohlasil: ,, Nikdo neni nenahraditelny. Pro clovéka je konec, kdyz si zacne myslet, Ze je
nenahraditelny. V kterémkoli podniku je nenahraditelny pouze $éf... moznad*. Pravdépodobné

byly tyto véty urceny rovnéz pro Maura Forghieriho.

Forghieri pro Oreficiho (1994, s. 106) promluvil o svém plisobeni ve Ferrari: ,,Pracovat
pro firmu Ferrari s sebou nese prilis mnoho odpovédnosti, zda se, ze cely narod ti svéruje sviij
osud, a to neni spravné. Povazuji Ferrari za néco jako ndarodni tym ve fotbale a cekaji od nds
podobné jednani a vysledky. Ve skutecnosti je Ferrari soukromad firma, ktera nema statni
subvence ani nic od olympijského vyboru, s tim v§im pozitivnim a negativnim, co to s sebou

prindsic.

Piero Lardi-Ferrari byl stale aktivnéjsi ve strukturach Scuderie a v padoku F1 byl stéale
vice pfijiman jako naslednik otcova odkazu. Ve Scuderii mél v 80. letech zodpové&dnost za
organizaci, produkci a vybér technikli (Orefici, 1994, s. 116), azastaval roli asistenta

Piccininiho (Yates, 2023, s. 421).

René Arnoux vyhral pro Scuderii tfi velké ceny, ale Piccinini jej propustil po prvni velké
cen¢ roku 1985. Podle Oreficiho (1994) za to udajné¢ mohl Arnouxtiv bohémsky zivot mimo
velké ceny. Nahradil jej Svéd Stefan Johansson, podporovany Marlborem, rovnéz partnerem
Scuderie (Nyberg, 1999). Michele Alboreto ziskal pfi tvodni Grand Prix sezony pole position
a vlastni chyba, kdy Spatné€ pietadil, jej pfipravila o vitézstvi. Po dal$im umisténi na stupnich

vitézl v Portugalsku se Ital stal lidrem klasifikace jezdcii (Orefici, 1994, s. 111).

8 4 mezi jezdci (1964, 1975, 1977, 1979) a 7 mezi konstruktéry (1964, 1975-77, 1979, 1982, 1983)
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V Imole, vbifeznu 1985, byl Enzo Ferrari podle fotografa Ercoleho Colomba
(Autosport, 2019) osobné pritomen v gardzi Scuderie na okruhu Grand Prix naposledy:
»lestovali jsme v Imole a (Ferrari) sedél osamoceny u stolu obklopeny prvky, které definovaly
jeho Zivot: nadrze s palivem, maziva, pracovni ndstroje a kusy karoserie. To mé primélo
k myslence, jak (moc) byl Enzo Ferrari v zaveru sveho Zivota osamély ““. Ten den na okruhu byl
piitomen Niki Lauda’®, kde se oba vzajemné udobiili, Colombo pokracoval: ,, Niki Lauda prisel
do boxiui, dosel k nemu a usmivajici se Ferrari mu vekl, Ze jej zase rad vidi a zacali si spolu

povidat*.

Dalsi Alboretovy dobré vysledky jej v pribéhu sezony udrzovaly na ¢ele Sampionatu.
Vyhra na novém okruhu Niirburgring’! navysila titulové ambice Ferrari. Italsky tisk oslavoval
podle Oreficiho (1994, s. 111) nového doméaciho hrdinu, kdyZ poslednim Italem, ktery se stal
mistrem svéta, byl vroce 1953 Alberto Ascari. V prvnich deviti zdvodech byl Alboreto
sedmkrat na podiu a vedl Sampionat o pét bodu (Hill, 2003, s. 270). Scuderia tehdy vedla Pohar
konstruktér o 19 bodu (Pritchard, 1989, s. 77).

McLaren s Alainem Prostem ve druhé poloviné sezony pravidelné porazel Alboreta.
Podporu italskému jezdci ¢islo jedna rovnéz vyjadril prezident Fiatu Gianni Agnelli, ktery tym
navstivil na doméci velké cené v Monze. Alboreto zadvod nedokoncil a zah4jil sérii odstoupeni,
kdy do konce sezony nedojel zadny z péti zavérecnych zavodi (Orefici, 1994, s. 112). Ve druhé
casti sezony Alboreto ziskal sedm bodua (Hill, 2003, s. 270).

Alain Prost se stal pfesvéd€ivym mistrem svéta a Enzo Ferrari zacal hledat pficiny
neuspechu, pro€ pro Ferrari nadéjné vyvijejici se sezona skoncila sérii odstoupeni. V 87 letech

si uvédomoval, ze nebude mnoho prilezitosti vidét sviij tym ziskat titul (Orefici, 1994, s. 112).

Ferrari se pro rok 1986 rozhodlo vyménit némeckého dodavatele turbodmychadel KKK
za americky Garrett (Pritchard, 1989, s. 94). Podle D‘Alessia (2008b) se Scuderia udajné
rozhodla vyménit dodavatele turbodmychadel uprostied sezony 1985, jelikoz stejného
dodavatele turbodmychadel mél rovnéz konkurencni McLaren. Spolehlivost motoru, ktery byl

uzpusoben puvodnim turbodmychadliim, se vyznamné zhorsila.

4.6.1 Hrozba vstupu Scuderie Ferrari do CART
V roce 1985 FIA odhalila planovana nova technicka pravidla pro rok 1989, hlavnim

bodem byl ptechod z ptfepliovanych turbomotora na atmosférické 3,5 litrové motory V8. Enzo

70 p¥i své posledni aktivni sezoné v F1, zdvodici za McLaren
" dnes oznatovaném jako GP Strecke
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Ferrari byl proti tomuto navrhu, kdyz chtél do F1 vratit pro Ferrari charakteristicky motor V12,
zacal vytvaret natlak a vyhrozovat odchodem z formule 1. Politicka situace ve formuli 1 mezi
Ferrari a FISA byla napjatd. Enzo Ferrari povéfil své zaméstnance, aby sledovali situaci ve
Spojenych statech v sérii CART (Elson, 2020). Piccinini odjel v ¢ervenci 1985 do USA aby
navazal kontakt s tymy a vedenim série CART (Greuter & de Roos, 2013).

Enzo Ferrari tc¢ast Scuderie v CART myslel vazné rovnéz s ohledem na americky trh,
ktery se stal pro export aprodej silnicnich Ferrari dulezitym. Scuderia by pravidelné
propagovala v zdvodech CART svou znacku, a navySovala tak poptavku po automobilech
v USA. V 80. letech F1 pravideln¢ v USA potadala dvé az tfi Grand Prix za sezonu (Greuter &
de Roos, 2009) oproti 16 v CART.

Enzo Ferrari angazoval rakouského konstruktéra Gustav Brunnera, ktery dostal na
starost vyvoj vozu pro CART (Orefici, 1994, s. 112). Brunner nebyl prvni volbou na pozici
Séfkonstruktéra vozu, kdyZ Scuderia pivodné chtéla ziskat Adriana Neweyho se zkuSenostmi
z této americké série, coz Brit odmitl (Elson, 2020). Monopost s motorem o objemu 2,651 V8
turbo’? dostal kédové oznaceni typ 637 (Greuter & de Roos, 2013; Rybecky, 2008b). Enzo
Ferrari timto krokem chtél dokazat FIA, Ze je v krajnim ptipad¢ schopen opustit se svym tymem
formuli 1, zaroven to byl ndznak mozného néavratu Scuderie do Indianapolis na pétisetmilovy

zavod — jediny vyznamny motoristicky podnik, ktery Ferrari nevyhralo.

Piero Lardi-Ferrari na doporuceni Lea Mehla z Goodyearu, ktery dodaval pneumatiky
pro F1 i CART (Ferrari, n.d.), zkontaktoval tym Truesports, ktery vypoméhal s vyvojem. Do
Fiorana byly na podzim 1985 pro dvoudenni test vysldny dva monoposty, inZenyii z USA

a pilot Bobby Rahal (Elson, 2020).

Vyvoj typu 637 byl na podzim roku 1986 zastaven. Plivodné bylo planovano, Ze viiz pro
IndyCar/CART bude pro sezonu 1987 pfipraven k zdvodéni (Elson, 2020). Podle Phillipse
(2009) mél typ 637 debutovat v zavéru sezony 1986 v Laguna Seca, podle Greutera a de Roose
(2013) na stejném okruhu o rok pozdéji. Typ 637 byl dokoncen, Michele Alboreto objel jediné
instalacni kolo a viiz poté ihned zamifil zpét do tovarny (Elson, 2020). Na testovani byli
pozvani novinafi z celého svéta (Ferrari, n.d.). Podle Bobbyho Rahala by viiz Ferrari pro CART
byl velmi pravdépodobné¢ konkurenceschopnym (Elson, 2020), skute¢ny potencial vozu 637

nebyl nikdy zjistén a lze tak pouze spekulovat (Greuter & de Roos, 2013).

72 odvozeny z prototypu skupiny C Lancia LC2
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Prvnim diivodem pro ukonceni projektu bylo uvolnéni pravidel ze strany FIA, ktera
Ferrarimu ustoupila a oproti plivodnimu planu dovolila tymim pouzivat motory V10 a VI12.
Udajng, podle vypravéni, byl béhem vyjednavani Enza Ferrariho se zastupci FIA nastartovan
piipravovany motor pro typ 637, aby dokdazal, jak vazné to s pfechodem do USA myslel, ¢imz
prosadil své pozadavky na dvanactivalcovy motor pod podminkou, ze se Ferrari série CART
nezucastni (Elson, 2020; Greuter & de Roos, 2013). FIA rovnéz vnimala rostouci popularitu
CART jako hrozbu, zejména na americkém kontinentu. Ptestoze Ferrari neprochazelo
uspéSnym obdobim, nadale bylo nejvyznamnéjsim tymem F1 a piesun do konkurencni série by

vyznamn¢ oslabil jeji pozici (Greuter & de Roos, 2009).

Druhym diavodem byl ptichod technického feditele Johna Barnarda, ktery pozadoval,
aby veskeré¢ zdroje byly smétfovany pouze do F1 (Elson, 2020), aby se neopakovala situace
z 60. apocatku 70. let, kdy nedostatek zdroji a ucast ve vice zdvodnich sériich najednou

(Benyon, 2020) toto vyvratil a prohlasil, ze on nebyl tim, ktery zastavil vyvoj typu 637.

Fiat mél k projektu rovnéz namitky, kdyz naklady na provoz a vyvoj v obou zavodnich
sériich zaroven by byly pfili§ vysoké. Piestoze viz nikdy nezédvodil, Ferrari a Fiat do
experimentu CART investovali zna¢né finance (Allison, 2020), coz dokladalo, jak vazné se
Ferrari pfipravovalo na vstup do této americké série, coZ potvrdil Bobby Rahal (Greuter & de
Roos, 2013). Dnes je typ 637 uchovany v muzeu Ferrari v Maranellu a zlistava tajemstvim, co

bylo pravym divodem vzniku tohoto projektu (Benyon, 2020).

Pii sepisovani nové Concordské dohody v bfeznu 1987 pozval Ferrari ob& strany
ukoncen¢ho sporu FISA-FOCA, jak Bernieho Ecclestona, tak prezidenta FISA Jean-Marie
Balestreho, na jednani do jeho budovy na okruhu Fiorano (Rybecky, 2008a). V restauraci
Cavallino byla oficialné podepsana druhd Concorskd smlouva. U stejného stolu sed¢li
Marie Balestre’®, Bernie Ecclestone’ a Aleardo Buzzi’®. Po levé strané sedéli syn Piero Lardi-
Ferrari a byvaly $¢f Scuderie atiskovy mluvéi Franco Gozzi (Hamilton, 2021b). Balestre

Ferrariho nazval papezem F1 apfedal mu cestnou plaketu na pocest celozivotni sluzby

73 prezident FISA
4 piedseda FOCA a tehdy nové zvoleny viceprezident propagace FIA
75 prezident Philip Morris International
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motorsportu (Greuter & de Roos, 2009). Na fotografii (obrazek 10) se nachazeji zleva Bernie

Ecclestone, Jean-Marie Balestre, Enzo Ferrari, Franco Gozzi a Piero Lardi-Ferrari.

Obrazek 10

Tiskova konference pri prilezitosti podpisu Concordské dohody v breznu 1987

Zdroj: Colombo (1987).

4.6.2 Obdobi vedouci k Ferrari-Fiat — zavére¢né roky Zivota Enza Ferrariho

Vliv Enza Ferrariho na chod tymu se ve druhé poloving 80. let s pfibyvajicim vékem
blizicim se 90 roklim snizoval. Fiat neinvestoval do dlouhodobého rozvoje tymu, modernich
technologii ¢i moderni struktury tymu a problémy fesil okamzitymi kratkodobymi feSenimi.
Vybaveni a zafizeni Scuderie, predev§im v oblasti Sasi, zaostavalo za britskou konkurenci
(Smith, 2018c). Prvni vlastni aerodynamicky tunel Ferrari zprovoznilo v pritbéhu roku 1987,
pfiblizné 6-7 let za britskymi tymy, jako byl napt. McLaren (Rowlinson, 2010). Tuto skute¢nost
v podcastu Beyond The Grid potvrdil John Barnard, kdyz Ferrari nadale upfednostitovalo vyvoj

motora pred Sasi a aerodynamikou (Barnard in Formula 1, 2020c).

Ferrari bylo v sezoné¢ 1986 nekonkurenceschopné. Enzo Ferrari osobné rozpoznal, Ze

pro technické zmény vozu bude muset Scuderia ziskat know-how britskych inzenyra, kteii by
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meli pomoci Ferrari postavit lepsi Sasi a opét ziskavat vitézstvi (Jenkins & Tallman, 2016).
Enzo Ferrari povéfil Piccininiho aby ziskal nového technického feditele (Orefici, 1994, s. 113).
24. zati 1986 Scuderia uspotradala tiskovou konferenci, kde byl pro rok 1987 oznamen rakousky
pilot Gerhard Berger, ktery se rozhodl uptednostnit Ferrari pfed McLarenem na zékladé emoci
(Widdows, 2016) a piedstaven novy technicky feditel tymu John Barnard’®, ktery tuto pozici
prevzal 1. listopadu. Brunner a Postlethwaite se stali jeho asistenty (Greuter & de Roos, 2009).
Ptesun Postlethwaita na nizsi pozici se Britovi nelibil, coz zptisobilo vznik mocenskych struktur

uvnitt Scuderie (Yates, 2023, s. 434).

Barnard odmitl pracovat v Italii a Piccinini mu pozd¢ji navrhl zalozit pobocku v Britanii
(Barnard in Formula 1, 2020c¢). Ve vesnici Shalford pobliz Guildfordu bylo zalozeno designové
studio Guildford Technical Office (GTO), kde Brit se svym tymem navrhoval vozy a své
nakresy zasilal faxem do Maranella, kde byl viiz konstruovan (Straw, 2017). Piccinini mu
nabidl smlouvu s vysokou finanéni odménou. Enzo Ferrari dal Barnardovi uplnou volnost
v technickém vedeni, aby byl schopen se Scuderii, v idealnim piipadé, dosdhnout shodnych
uspéchtl jako u McLarenu (Orefici, 1994, s. 114). Barnard se chtél vyhnout vnitropolitickému
souboji, nerusen¢ pracovat na novych vozech z Britanie a mohl se vénovat roding. V Maranellu

se Barnard objevoval pfiblizné tfikrat mésicné (Barnard in Formula 1, 2020c).

Mezi Enzem a Pierem zacalo dochézet k rozporu ohledné pozice technického feditele
Scuderie. Enzo Ferrari a Piccinini prosazovali Barnarda, zatimco Piero Postlethwaita (Orefici,
1994, s. 114; Rybecky, 2008b). Ferrari se rozdélilo na dvé frakce. Scuderii v Maranellu
a Barnardovu GTO (Horéak, 2022). Barnard nebyl v Maranellu oproti Postlethwaitovi popularni
postavou. Pfi testech ve Fioranu Brit udajné vyjadiil nespokojenost nad moréalkou
a neprofesionalitou tymovych mechaniki, ktefi po obéd¢ pili vino chianti, coz mél zakazat
(Rybecky, 2008b). Podle Barnarda (Barnard in Formula 1, 2020c; Benyon, 2020) zdkaz piti

vina prosadil Piccinini, ktery se Barnarda pouze zeptal na doporuceni.

Piero Ferrari se sam rozhodl od konce roku 1986 sniZovat sviij pfimy vliv na vedeni
Scuderie pti velkych cenach a zlstaval ptedevsim v budoveé Gestione Sportiva. Vztahy a spory
mezi obéma konstruktéry se rovnéz projevily mezi jezdci. Alboreto, ktery ve Ferrari pisobil od
roku 1984, mél kladny vztah k Pierovi Lardi-Ferrarimu a Postlethwaitovi, Berger mél blize

k Barnardovi (Hughes, 2014a).

76 Scuderia jej ziskala z konkurenéniho McLarenu
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Vroce 1987 Ferrari pouzivalo vz zkonstruovany Postlethwaitem a Brunnerem,
Barnard vyvijel viiz z Britanie (Orefici, 1994, s. 114). Ve druhé poloviné¢ sezony podle
Oreficiho (1994, s. 114) a Pritcharda (1989, s. 118) na tym dohlizel v Maranellu Postlethwaite
amezi Cleny Scuderie se vratila pozitivni atmosféra. Vysledky se na konci sezony zlepsily,

jelikoz Berger zvitézil ve dvou zavérecnych zavodech sezony.

Ferrari do sezony 1988 vstupovalo podle vysledki konce sezony 1987 s vylepsenym
vozem jako favorit. McLaren a jeho konstruktéii Gordon Murray a Steve Nichols pfipravili
v kombinaci s motorem Honda a jezdeckou dvojici Prost/Senna viiz, ktery vyrazné piedcil

konkurenci. Ferrari bylo v roce 1988 druhym nejlepsim tymem F1 (Orefici, 1994, s. 115).

Barnard nebyl schopen pro rok 1988 z divodii riznych zdrzeni postavit novy viz
(Codling, 2018). Uvniti Scuderie vznikla odstépend frakce vedend Pierem Lardi-Ferrarim,
Harveym Postlethwaitem a Jeanem-Claudem Migeotem, kterd paralelné¢ s Barnardovou
skupinou v Britdnii pracovala na vyvoji vlastniho monopostu Ferrari (Codling, 2021, s. 91)
a zdrzovala Barnardovu préaci. Brit odcestoval do Maranella, kde dal vedeni Scuderie
ultimatum, které se dostalo k Enzovi Ferrarimu (Codling, 2018). Nasledovala zéasadni
persondlni obména technického vedeni tymu, kdy byli odejiti konstruktéfi Postlethwaite
a Brunner (Orefici, 1994, s. 114). Anglicky inZenyr podle Pritcharda (1989, s. 128) opustil
Scuderii v Cervenci 1988. Piero po ndzorovém sporu s otcem opustil Gestione Sportiva v ¢ervnu

1988 aby se ptesunul do role viceprezidenta automobilky (Marincovich, 1988).

Zdravotni stav Enza Ferrariho, ktery v inoru oslavil devadesaté narozeniny, se v 1été
1988 kazdym dnem zhorSoval a Fiat musel nastalou situaci rychle fesit. ,,Prisel cas, aby si
Ferrari uvéedomil, zZe tady bude vzdycky Ferrari i bez pana Ferrariho* prohlasila jedna tehdejsi

nejmenovana vysoce postavena osoba ve Fiatu (Orefici, 1994, s. 24).

Enzo Ferrari zemfel v rannich hodinach 14. srpna 1988. Tajného pohibu se zicastnili
jen Enzovi nejbliZsi z rodiny a tymu. Patrick Tambay (Orefici, 1994, s. 145) prohlasil: ,, Jezdit

pro staj Ferrari ted, kdyz Ferrari zemrel, nebude stejné jako kdysi. S nim odesla cela epocha .

»Nazyvali jej mnoha jmény — Il Commendatore, pan Inzenyr, (Velky) Stary pan, Il
Drake, ¢i Kouzelnik z Maranella a rovnéz byl prirovnavan k rimskému bohu Saturnu* (Bruni,
2020). ,Ferrari je nejbéznéjsim prijmenim v oblasti Modeny, ale Enzo znéj vytvoril

synonymum kvality a proslavil jej po celém svéte™ (Cameron, 2003d).
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Fiat ziskal podle dohody z roku 1969 dalsi ¢tyficetiprocentni podil Ferrari, celkove jej
navysil na 90 % a zbylych 10 % piipadlo Pierovi. Era rodiny Ferrari ve Scuderii byla u konce
a Fiat pfevzal jeji kontrolu. Piero se vradmci nového slozeni vykonného vyboru stal
viceprezidentem automobilky a jeho nova pozice neméla témét zadny vliv na ¢innost Scuderie
na rozdil od prezidenta Ferrari Ghidelly (Orefici, 1994, s. 117-118). Scuderia Ferrari vstoupila

do obdobi, které je oznacovano jako Ferrari-Fiat.

Po smrti Enza Ferrariho, necely mésic pied VC Itélie, Piccinini ozndmil, Ze po 10 letech
rezignuje na pozici feditele Gestione Sportiva. Piccinini se podle Oreficiho (1994, s. 103)
béhem svého angazma stal prostfednikem mezi obéma stranami F1. Dokazal si ziskat prizen
prezidenta FISA Balestreho a jeho protivnika Bernieho Ecclestona, ktery zastaval komeréni
zajmy formule 1. Vykonny feditel Fiatu a prezident Ferrari Vittorio Ghidella na jeho pozici do

konce sezony dosadil Piergiorgia Cappelliho (Helgert, 2003).

Na velké cené v Monze, necely mésic po Ferrariho smrti, ziskalo Ferrari dvojité
vitézstvi, kdyz se vedouci Senna pfipletl do kolize s o kolo pomalej$im Williamsem néhradnika
Schlessera a pfed domacimi tifosi triumfoval Berger pied Alboretem (Hill, 2003, s. 292). Pro
ucely testovani Ferrari odkoupilo v roce 1988 okruh v Mugellu (Ferrari, 2023b).

4.7 1989-1995 — Scuderia Ferrari pod vedenim Fiatu

Novy prezident Ferrari Piero Fusaro kratce pfed zaatkem sezony 1989 na pozici §éfa
Scuderie nahradil Cappelliho manaZerem zévodniho tymu Lancia Cesare Fioriem, ktery
v rallye vedl Gspésné projekty Stratos, 037 a Delta S4, pozdéji Delta HF (Motor Sport, 1989;
Rybecky, 2008b).

Pro rok 1989 Barnard v Britanii navrhl inovativni viiz. V platnost vstoupila nova
technickd pravidla, vz pohanél atmosféricky 3,5 1 motor V12 anovinkou se stala
poloautomaticka pievodovka stazenim padly pod volantem. To mezi Cleny vedeni Fiatu
vyvolalo zdéSeni, kdyzZ zjistili, Ze klasicka fadici paka v monopostu chybi (Rybecky, 2008b).
Pii testech byla nova poloautomatickd pievodovka nespolehlivd aneocekavalo se, Ze
monoposty Scuderie budou schopné dokoncovat zavody (Klemm, 2019, s. 316). Pticinou
problémil nového monopostu byly vibrace klikové htidele, které zpiisobovaly vypadky femene

alternatoru a vozy pfichazely o zdroj elektrické energie (Rowlinson, 2010).

Scuderia Ferrari nahradila Alboreta britskym vitézem velkych cen Nigelem Mansellem.

Brit se stal poslednim pilotem, se kterym Enzo Ferrari osobné uzaviel smlouvu, mésic pied
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svou smrti (Klemm, 2019, s. 313-314; Roberts, 2017; Stuart, 2021). Ten s novym monopostem
navrzenym Barnardem osazenym poloautomatickou ptevodovkou s padly oproti plivodnim
predpokladiim dokon¢il zavod a zvitézil pfi svém debutu za Ferrari, spro Scuderii
symbolickym startovnim ¢islem 27. Brit ziskal od italskych tifosi piezdivku ,,Il Leone* (Lev)

(Hill, 2003, s. 297; Klemm, 2019, s. 319).

Béhem VC San Marina na Imole té€Zce havaroval Gerhard Berger, kdyz se jeho viiz po
narazu vznal arychlda reakce marSalti predeSla vazn€jSim zranénim (Hill, 2003, s. 297).
Rakusanovi selhalo ptedni kiidlo, které se zaseklo pod podlahou a znemoznilo mu ovladat
monopost. V Mad’arsku Mansell triumfoval po startu ze 12. mista o pil minuty, kdyz ptedc¢il
vozy McLaren. V Portugalsku mélo Ferrari podle Klemma (2019, s. 319) nejrychlejsi
monopost. Brit ve vedeni zavodu pfi planované zastavce piejel boxové stani Ferrari a proti
pravidlim zacouval zpét. Mansell byl sportovnimi komisafi béhem zavodu vylouden’’. Brit
jejich rozhodnuti ignoroval, pokrac¢oval v zavodu. Pfi souboji se Sennou vozy kolidovaly a byly
vyfazeny ze zavodu. Mansell byl sportovnimi komisafi potrestdn penézitou pokutu a udélen
zakaz startu v nésledujici velké cené (Hill, 2003, s. 298). Zavod vyhrélo druhé Ferrari Bergera.

Scuderia celkem ziskala v sezoné 1989 tfi vitézstvi.

4.7.1 Obdobi Alaina Prosta

Prost uprostied sezony 1989 podepsal smlouvu s Ferrari, kdy se rozhodl po
dlouhodobych neshodach se Sennou opustit McLaren. Jezdecka dvojice Prost a Mansell méla
za cil ziskat pro Ferrari oba tituly (Hill, 2003, s. 298). JelikoZ byl Prost Gfadujicim mistrem
svéta, na monopost Ferrari se po 10 letech vratilo startovni ¢islo 1. Barnard pted sezonou 1990
odesel anovy viiz 641 pro tuto sezonu muselo dokoncit nové technické vedeni Scuderie —
Enrique Scalabroni a Steve Nichols, ktery ptiSel z McLarenu spolecné s Prostem (Straw, 2017).
Typ 641 je povazovéan svym designem za uméni a je dlouhodob€ vystaven v muzeu moderniho

uméni v New Yorku.

Utadujici mistr svéta Prost vyhral v Brazilii, dvojité vitézstvi ziskal tym v Mexiku a déle
v prvni poloving sezony zvitézil ve Francii a Britanii. Mansell odstoupil z domaci velké ceny
po poruse prevodovky, nékolik kol po ptedjeti Prostem. Brit svym fanouskiim hodil kuklu
a rukavice do davu a ohlésil konec kariéry, jak se pozdéji ukazalo, doCasny. Hlavnim diivodem
bylo favorizovani Prosta v neprospéch Brita (Hamilton, 2021a, s. 161-162). Pfted VC Velkeé

Britanie byla bez Mansellova védomi vyménéna Sasi mezi jezdci, jelikoz se Prost domnival, Ze

77 byla mu vyv&Sena ¢erna vlajka
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je Britovo Sasi lepsi (Stuart, 2019). Mansell s ambicemi ziskat titul mistra svéta, se odmital stat
jezdcem cislo dva a Prostovi poméhat (Hamilton, 2021a, s. 162; Hill, 2003, s. 304).

Vnitropoliticky souboj mezi piloty Ferrari pro sebe ziskal Prost.

V Portugalsku startovala obé Ferrari z prvni fady. Mansell startujici z prvniho mista
nem¢l dobry start a pfitlacil Prosta az na boxovou zidku (Tytler, 2001). Francouz musel zvolnit
aoba vozy se propadly startovnim polem. Mansell vyhral a Prost dojel tfeti za lidrem

Sampionatu Sennou. Ve Spanélsku Prost vyhral paty zavod sezony a udrzoval si §ance v boji

o titul (Hill, 2003, s. 304).

Do japonské Suzuky na ptedposledni zavod sezony piijel Prost stale snadgji na
mistrovsky titul. Vedouci pilot Sampionatu Ayrton Senna chtél, aby prvni misto na startu, které
v kvalifikaci pozdéji ziskal, bylo na vnéjsi strané drdhy. Prost souhlasil, atak konecné
rozhodnuti zaleZelo na sportovnich komisarich, ktefi pod natlakem Prostova krajana, predsedy
FISA Balestreho Brazilcovu prosbu zamitli (Hamilton, 2021a, s. 163). Prost 1épe odstartoval
z Cistsi levé strany drahy a piedjel Brazilce. Senna se pokusil zattocit do prvni zatacky vnitini
stranou a najel na obrubnik, kdyz se jej Prost pokusil zavfit a Francouz povolil plynovy pedal.
Oba vozy se srazily a skoncily poskozené v bariéte (Collantine, 2010). O titulu bylo rozhodnuto
ve prospéch Brazilce. Prost podeziival Sennu z imyslné srazky. Ferrari se do toho rozhodlo
vlozit kvuli ,.taktické nehod&* ke zisku vyhody. Mezinarodni automobilova federace incident
proSetfila a zjiStovala okolnosti, za kterych ziskal Senna titul. Pozdé&ji Brazilec pfiznal, Ze to
byl zamérny umysl havarovat (Hill, 2003, s. 305). ,,Ferrari si nezaslouzi byt mistrem svéta. Je
to tym bez primého rizeni a bez strategie se pokousi zvitézit proti dobre strukturovanému tymu,

jako je McLaren,* prohlasil pozdéji Prost (Prost in Tytler, 2001).

V sezoné 1991 Scuderia zkonstruovala nekonkurenceschopny viiz a od zac¢atku sezony
rostlo napéti mezi Prostem, Fioriem a prezidentem Ferrari Fusarem, coz vyustilo v propusténi
Fioria po VC Monaka 1991 (Rybecky, 2008b), kdyz se Fiorio pokusil ziskat Ayrtona Sennu,
coz Prost po pfedchozich zkuSenostech z McLarenu odmital pfijmout (Codling, 2021, s. 101).
Piero Ferrari’® se stal docasné feditelem Gestione Sportiva, na trati tym vedl Claudio Lombardi
a Marco Piccinini fidil vztahy se sportovnimi orgdny. Prost zacal vetfejné kritizovat Scuderii
a pfed zavérecnym zavodem sezony se francouzsky mistr svéta od svého pravnika dozveédél
o svém propusténi (Campi, 2021). Piero Ferrari, Lombardi a Piccinini po sezoné své pozice ve

vedeni Scuderie opustili.

8 v roce 1990 Piero Lardi-Ferrari zménil pravné své jméno na Piero Ferrari
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4.7.2 Luca di Montezemolo prezidentem automobilky

V listopadu 1991 se na zadost prezidenta Fiatu Gianniho Agnelliho stal prezidentem
automobilky Ferrari Luca di Montezemolo (Cameron, 2003d). Jeho poslanim bylo pfebudovat
obchodni model silni¢niho oddé€leni a vratit Scuderii zpét na vrchol formule 1 (Yates, 2023, s.

444).

Do pozice $éfa Gestione Sportiva byl Montezemolem pro sezonu 1992 dosazen Sante
Ghedini, ktery byl v 70. letech Ferrariho tajemnikem a Niki Lauda se stal tymovym poradcem.
Po 5 letech se do Scuderie vratil Harvey Postlethwaite. Po sezon¢ 1991 byl propustén technicky
feditel Steve Nichols a v kvétnu 1992 se do vratil John Barnard, jenz opét odmitl pracovat
v Italii ana Britskych ostrovech zalozil nové designerské studio Ferrari Design and
Development (FDD) (Rybecky, 2008b) v tésné blizkosti byvalého Barnardova GTO z prvniho
angazma u Ferrari”’. Barnadovym tkolem bylo vozy navrhovat a Postlethwaite vedl tym

v Maranellu (Hughes, 2016).

Viz Ferrari pro rok 1992 F92A byl opét nepovedenym vozem. Za pficinu netispéchu
bylo povazovano S$asi s inovativni dvojitou podlahou, ale podle Pioly a Nugnese (2023) byl
efektivni. Montezemolo o situaci v roce 1992, kdo byl zodpovédny za monopost (Hughes,
2016): ,,Kdo je séfkonstruktérem? Nikdo. (odpovédél Lombardi) Rekl jsem.: ,, Tohle je tragédie.
Doufam, ze viz bude konkurenceschopny.“ Na prvnim testu jsem pochopil, Ze nebude.*
Nedostatecné vedeni v ¢ele Scuderie zptisobilo chaos, coz poukazovalo na nevhodné zasahy ze

strany Fiatu a Montezemolo musel zacit restrukturalizovat tym.

4.7.3 Jean Todt §éfem Scuderie Ferrari

Montezemolo si uvédomoval, Ze je tieba ziskat ¢lov€ka, ktery by zastaval stejnou roli,
jako on sam pro Enza Ferrariho v 70. letech (Hughes, 2016). V Cervenci 1993 se stal novym
feditelem Gestione Sportiva Francouz Jean Todt, se zkuSenostmi jako §¢f Peugeot Sport (Dufek,
2008; Horak, 2022). Montezemolovi se zamlouvala jeho dlouhodoba koncep¢ni prace v rdmci
jedné organizace mimo formuli 1 ajako Francouz nemél vztah s italskymi médii (Hughes,

2016).

Todet pii pfichodu do Ferrari zacal aplikoval zkuSenosti z dlouhodobého plisobeni v Eele

Peugeot Sport a ,, zaved! jasnou hierarchii, priumyslové pracovni postupy a disciplinu*“ (Horak,

7 GTO bylo o n&kolik mésicii dfive prodano McLarenu pro vyvoj silniéniho superauta F1
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2022, s. 65). Proti Francouzi se postavil tehdejsi poradce Ferrari a Montezemolav piitel Niki
Lauda. Pfi vstupu do Scuderie byl Francouz nezndmym, nevitanym cizincem. Lauda byl v zafi
1995 Todtem odejit (Dufek, 2008; Grand Prix, 1995). Todtovou vizi bylo vratit cely vyvoj vozu
zpét do Maranella (Jenkins & Tallman, 2016).

Novy feditel Gestione Sportiva se zpocatku svého angazma neustale musel potykat
s kritikou italskych médii a jedinym Clovékem, o kterého se mohl Todt opfit, byl prezident
Ferrari Montezemolo, ktery véfil v jeho praci a sméru, ktery nastavil (Dufek, 2008). Kratce po
prichodu Todta Scuderii podruhé opustil inzenyr Postlethwaite. ,,.Zazil bych dobré casy ve
Ferrari, obzvlast kdyz byl Stary pan nazivu, ale nakonec mam mnoho vzpominek, jak jsem sedel
na jednanich s dalsimi 40 lidmi, kteri stale mluvili, ale nikam to nevedlo* (Horton, 1999b).
Tento Postlethwaitiv proslov popsal chaotickou atmosféru v tymu na zacatku 90. let pod

vedenim manazeru z Fiatu.

Scuderia podle Rosse Brawna (Brawn & Parr, 2023, s. 45) prosadila u FIA pro sezonu
1994 zakaz aktivniho zavéSeni. Ferrari nemélo v obdobi nastupujici dominance elektronickych
systémi odpovidajici zdzemi, vybaveni, ani personal. Scuderia se zamétovala predev§im na
mechaniku, F1 se posunula do nové éry elektronickych systémt (Hughes, 2016). Jednim
z diivodi zdkazu byla Bergerova nebezpecna nehoda v Portugalsku 1993, kde pfi vyjezdu
z boxl aktivni zavéSeni pfili§ sniZilo viiz a ten se stal neovladatelnym po kontaktu podlahy

s povrchem trati (Codling, 2021, s. 110).

V némecké Grand Prix 1994 zvitézilo Bergerovo Ferrari. Mezi Velkou cenou Spanélska
1990 a Velkou cenou Némecka 1994 Scuderia nezvitézila 58 velkych cen a 1400 dni, coz je
dodnes nejdelsi obdobi bez vitézstvi v zdvodech Grand Prix (Horak, 2022). Monopost 412T1
pro sezonu 1994 byl prvnim kompletné navrzenym v britském FDD (Rybecky, 2008b). O rok
pozdéji ziskal v Kanadé jediné vitézstvi kariery Jean Alesi. Po sezon¢ Francouz po neshodach
s Séfem tymu Todtem opustil Scuderii (Hill, 2003, s. 347) a tym rovnéz opustil Berger, ktery se
odmitl stat tymovym kolegou ptichoziho Schumachera (Brawn & Parr, 2023, s. 51).

4.8 1996-2007 — Ferrari Dream Team

Kdyz se Michael Schumacher rozhodl ptestoupit do Ferrari vefejnost tento krok
nechapala. V poloving 90. let bylo Ferrari vnimano jako tym, ktery ,,Zije ze své historie
a vyhriva se v zari své povesti“ (Schmidt, 2022, s. 68). Némec pii prvni navstévé tovarny
v Maranellu ptiznal, Zze ducha Enza Ferrariho tehdejsi némecky dvojnasobny Sampion necitil.

Némec mél vizi a brzy identifikoval slabd mista Ferrari, proto aby byla Scuderia opét schopna
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bojovat o tituly. Schumacher chtél dokazat, ze se nestal pilotem Ferrari jen kvili statusu, ale
proto aby splnil vyzvu — ziskat titul pro Scuderii (Schmidt, 2022). Jeho manazer Willi Weber
(2022, s. 200) k nému v 1ét€ 1995 prohlasil: ,,Ale co kdyz budes 7idit Ferrari? Je to mizerné
auto, to vime oba. Ale ty z néj udélas vitezici viiz. A budes na to pravem pysny, protoZe to bude

tviij uspech*.

Pro angazovani Schumachera musel Montezemolo ziskat vice financi od Fiatu, resp.
jejiho prezidenta Gianniho Agnelliho a tabakového koncernu Philip Morris (Hamilton, 2021a,
s. 173). Podle Camerona (2003d) se na Schumacherové kontraktu ve vysi 25 miliontt USD
finan¢né podilel také navrativsi technologicky partner Shell. Dohoda se Shellem byla uzaviena

v zaf1 1995 (The Independent, 1995).

V listopadu 1995 Némec testoval viz Ferrari ze sezony 1995 412T2 v Portugalsku ve
variantach s ptivodnim motorem V12 a novym V10. Na mokrém povrchu se mu vuz 1épe fidil
jak jeho mistrovsky Benetton, v rychlém kole byl o sedm desetin rychlejsi jak Berger pfti velké
cené a o desetinu rychlejsi jak v mistrovském Benettonu. Prvni test se zdal byt uspéchem
(Benson, 2020). ,.Je to nejlepsi pilot na svete — jestlize neuspéjeme, tak budeme védet, Ze to je
nase vina,” prohlasil Gianni Agnelli pfed sezonou (Cameron, 2003d). Pfed svym piestupem byl
Schumacher povazovan za nadaného pilota, ve Ferrari se stal kompletnim zdvodnim jezdcem
a ¢lov€kem. V prvnich letech angazma se Némec musel vypotradavat s vysokym mnozstvim

proher. Ty utuzily jeho touhu a celého tymu po tspéchu (Automobil, 2022).

Pii patém zavodu sezony v Imole Schumacher vyhral pfed domécimi tifosi kvalifikaci.
Schumacher ziskal prvni vitézstvi pro Ferrari v sedmém zavodé sezony (Hill, 2003, s. 354).
Némec vynikal uménim v jizd€ na mokreé trati, diky které ziskal pfezdivku ,,Rainmaster*. To
potvrdil ve Spanélsku, kde ve vytrvalém desti presvédéive ovladl velkou cenu (Dufek, 2012, s.
110-111). Jeho prvni vitézstvi za Scuderii byva povaZovano za jedno z nejvyznamnéjSich
v kariéte. ,,Byla to jedna z neuzasnéjsich ukdazek ridicského umeni, ktere jsem kdy videl, na
urovni Senny a Fangia,” prohlasil Stirling Moss (Frankel, 2022). V nasledujicich zavodech se
vuz tfikrat v zavod€ porouchal, a tak Némec nebyl schopen na triumf navazat (Hill, 2003, s.

354).

Schumacher suzovany technickymi problémy neskryval zklamani z pfestupu, piesto
neustdle pracoval na zlepSovani sebe a celého tymu. Pfichdzel na okruh prvni a odchazel
posledni. M¢l brzy velmi dobry piehled o ¢lenech tymu, které znal jménem a zajimal se o jejich

dusevni pohodu. Némec byl piesvédceny o tom, Ze je tim muzem, ktery dokaze vratit tituly do
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Maranella (Weber, 2022, s. 222). Fiat zacal vytvaret natlak na Montezemola aby Todta, ktery
privedl pro Fiat finan¢né ndkladného Schumachera, propustil. Montezemolo nadale podporoval
Todta a nechtél opakovat stejné chyby, jako Fiat po smrti Ferrariho, kdy se vedeni Scuderie

casto personadlné ménilo (Hughes, 2016).

Ferrari v ¢ele s Barnardem béhem sezony vz vyvijelo a Schumacher v 1ét¢ vyhral
zavody v belgickém Spa a na italské Monze. Vyhra v pro Ferrari domaci velké cen¢ byla vSemi
tifosi oslavovana, kdyz rudy viiz zde vyhral poprvé od roku 1988 (Hill, 2003, s. 354). ,,Nikdy
Jjsem nevidel tolik emoci. Je to blaznive. Tohle je mozné jen v Italii. Je to fantastické. Dostanete
vSude husi kizi. Cekali na to dlouho a zaslouzili si to,” (Schumacher in Cameron-Dow, 2013)
prohlésil vitézny Schumacher po zdvod€. Schumacher a Todt si zacCali spole¢né utvaiet
podobny vztah jako o 20 let dfive Lauda s Montezemolem (Hughes, 2016), byt je d¢lil vyrazné

veétsi vékovy rozdil nez tehdy Rakusana a Itala, kteti byli vrstevniky.

4.8.1 Philip Morris hlavnim partnerem Scuderie Ferrari

Vroce 1997 se role dlouholetého partnera Scuderie zménila. Philip Morris ukon¢il
dlouholeté partnerstvi s McLarenem a Ferrari se stalo jedinym podporovanym tymem. Znacka
Marlboro tohoto tabakového koncernu se stala titularnim sponzorem a partnerstvi se promitlo
do oficialniho nazvu tymu — Scuderia Ferrari Marlboro (Hill, 2003, s. 359). Tento oficialni
nazev Ferrari pouZzivalo do roku 2011, kdy jej po stiznostech muselo zménit zpét na Scuderia
Ferrari (Cooper, 2011). Béhem partnerstvi ziskavala Scuderia Ferrari od Philip Morris ¢astku
az 155 miliont liber ro¢né (Hughes, 2022b). ,,Lidé si uvédomuji, Ze je Ferrari sponzorovano
Marlborem a pozitivni prinos stdje Ferrari — rysy jako nebezpeci a muznost — se promitaji do
znacky,” prohléasil odbornik na problematiku navykovych latek John Britton v roce 2011,
piestoze se loga tabakovych znacek nesméla prezentovat na monopostech F1 (Doward, 2011).
Naposledy se logo Marlboro objevilo na monopostu Ferrari pii testech v Bahrajnu 2008

(Autoweek, 2008).

Philip Morris byl tehdy technickym partnerem Scuderie pfes dvé desetileti, od roku
1973 (Ferrari, 2023a). Poprvé se logo Marlbora objevilo na monopostu Ferrari v roce 1984
(Day, 2001), 0 9 let pozdéji se stalo soucasti brand identity — zbarveni vozu® na obrazku 11
a od roku 1997 se stalo tituldrnim partnerem. Do t¢ doby byla znacka Marlboro predev§im

spjata s McLarenem?®!, historicky nejvétsim rivalem Scuderie od 70. let.

80 anglicky livery
81 od roku 1974
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V obdobi po roce 1997 se do manazerskych pozic Ferrari dostavaly osoby spjaté
s koncernem Philip Morris a obé spolecnosti spole¢né uzce spolupracovaly (Hughes, 2022b).
Piikladem spolupréce se stali Maurizio Arrivabene®” a Louis Camilleri®. Philip Morris se de

facto stal sou¢asti managementu Scuderie.
Obrazek 11

ZvySena viditelnost partnera Marlboro na zbarveni monopostu Ferrari ze sezony 1993

Zdroj: Kivimagi (2021).

4.8.2 Navrat vyvoje monopostii zpét do Maranella

Barnardiiv pétilety kontrakt na jate 1997 koncil, Todt mu nabidl prodlouZeni za
pfedpokladu, Ze bude pracovat z Maranella (Codling, 2021, s. 120), coz Brit odmitl a §éf
Scuderie byl nucen hledat jeho ndhradu. Tou se stala dvojice z Benettonu, ktera byla hlavni
soucasti Schumacherova tspéchu, technicky feditel Ross Brawn a $éfkonstruktér Rory Byrne,
kteti se k tymu pfipojili na konci roku 1996 (Dufek, 2008). ,,Rory, tady Jean Todt. Pojd’ do
Ferrari. Jen jeden muz miize dat Michaelovi viiz schopny ziskat titul — ty* (Rencken, 2004).

Viz F310B pro rok 1997 byl poslednim monopostem Ferrari navrzenym Barnardem

Vv v

82 vedouci marketingu PMI a pozd&jsi $éf Scuderie
83 predseda PMI, pozdé&ji prezident Ferrari

94



(a Gustavem Brunnerem) ve Velké Britanii (Rybecky, 2008b). Pti oslavé 50. vyroci vzniku
automobilky, konané v Rimé, prohlasil Bernie Ecclestone (O’Keefe, 2003b): ,,Nechci myslet

na formuli 1 bez Ferrari. Nevim, kde bychom byli bez Ferrari*.

Hlavnim Schumacherovym soupefem v boji o titul se stal Jacques Villeneuve, syn
oblibeného pilota Scuderie, zesnulého Gillese. V Monaku Schumacher opét prokézal jezdecké
schopnosti na mokré trati a zvitézil témét o minutu. O nékolik mésicii pozdéji v Belgii stejné
jako v Monaku prselo a Schumacher na osychajici trati triumfoval s vyraznym naskokem, kdyz
v uvodnich kolech ziskdval az desetisekundovy naskok na kolo. Po této velké cené Némec vedl
Sampionat o jedenact boda (Dufek, 2012, s. 54). Naskok v pribéhu sezony Némec ztratil a po
kolizi na Niirburgringu s mladS$im bratrem Ralfem se Villeneuve s devitibodovym naskokem
ujal vedeni v Sampionatu. Schumacher triumfoval v Japonsku a vrétil se o jeden bod do ¢ela
Sampionatu pfed poslednim zavodem v Jerezu, jelikoz byl Villeneuve vyloucen (Hill, 2003, s.

361).

V kvalifikaci na Velkou cenu Evropy v Jerezu zajeli Schumacher a oba piloti Williamsu
na tisicinu shodny cas (Dufek, 2012, s. 55). Oba jezdci v boji o titul stali v prvni tfad¢.
Schumacher 1épe odstartoval a vedl do 48. kola. Villeneuve Némce stahoval, dojel jej
a nasledné se pokusil o ptedjeti. Schumacher se jej snazil zablokovat, kdyz Kanad’an zamifil na
vnitini stranu zatdcky a ptedjizdél. Ferrari najelo do boc¢nice Williamsu, Schumacher
zablokoval kola a skoncil zahrabany v kacirku. Villeneuve s mirnym poskozenim ziskal
potiebné body a stal se mistrem svéta (Hill, 2003, s. 361). Mezinarodni automobilova federace
po sezon¢ odebrala Némci v§echny body, kdyz byl za manévr na Villeneuva vyloucen ze sezony
1997. Ferrari v Pohéru konstruktéra ziistaly vSechny body (Dufek, 2012, s. 55). Schumacher
prokézal mentalitu pilota, ktery chtél vyhrat za kazdou cenu a pod tlakem byl schopen jit za

hranu pravidel (Tremayne, 2022, s. 190).

Model pro sezonu 1998 F300 byl prvnim monopostem navrzenym Rorym Byrnem
a pln€ vyrobenym v Maranellu od zaloZeni Barnardova GTO (Formule, 2008¢). Pro tuto sezonu
FIA povinné zavedla do technickych pravidel drazkované pneumatiky s cilem omezit
mechanicky pfitlak vozl. Schumacher zpocatku sezony 1998 nestacil na nové monoposty
McLaren navrzené Adrianem Neweym, ktery pteSel z Williamsu (Hill, 2003, s. 365). Po
odstoupeni v Monaku ¢inila Schumacherova ztrata na vedouciho Hékkinena pies 20 bodu.
V 1éte€ pilot Scuderie snizil ztratu na lidra Sampionatu a vyhral tfi zadvody za sebou — v Kanadé¢
pies penalizaci stop/go za incident s Frentzenem (Dufek, 2012, s. 58), Francii a Britanii. Zde
Schumacher a Ferrari dosahli neobvyklého vitézstvi, kdy byl Schumacher sportovnimi komisari
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v této sezoné podruhé potrestan penalizaci stop/go®*. Schumacher zajel do boxi si odbyt trest
v poslednim kole. Boxové stani Ferrari se nachdzelo za cilovou carou, trest odbyl po jejim
projeti a zavod vyhral v boxové ulicce (Dufek, 2012, s. 58). Podle podle zpravy FIA (1998)

vyplynulo, Ze komisafi pochybili a trest nemél byt ud€len.

V Mad’arsku ziskal Schumacher diky strategii Rosse Brawna dilezity triumf, kdyz
béhem zavodu inZenyr zménil strategii ze dvou na tii zastavky v boxech. Némec dostal jasnou
instrukci zajet sérii kol v kvalifikacnim tempu s nizkym objemem paliva, aby dokazal piedjet
McLareny, coz se podatilo (Dufek, 2012, s. 58). Schumacher Hékkinena porazil v pfimém

souboji na italské Monze.

O titulu v roce 1998 po roce opét rozhodoval posledni zavod sezony, tentokrat se konal
v japonské Suzuce. Hikkinen mél na Némce pied zdvodem c¢tyibodovy naskok (Hill, 2003, s.
366). Schumacher se kvalifikoval na pole position. Na startu mu zhasl motor a pfi nasledném
opakovaném startu musel zaujmout posledni misto na startovnim rostu. Pfi stihaci jizd€ byl po
poloving zadvodu Némec tieti, kdyz mu ve 31. z piivodné pldnovanych 53 kol explodovala zadni
pneumatika Goodyear, pro ktery to byl posledni zavod ve formuli 1 (Pavelka, 2011, s. 56).
Potencialnim diivodem exploze mohlo byt poskozeni pneumatiky po ptejeti ulomka z nehody,
ktera se stala o dvé kola dfive. Schumacher zdvod nedokon¢il a Hékkinen ziskal prvni titul

mistra svéta.

V prvnim zavodu sezony 1999 v Melbourne Eddie Irvine profitoval z odstoupeni obou
McLarent a poprvé v kariéfe vyhral velkou cenu. Schumacher zvitézil v Imole, kde dokézal
vyuzit zdrZeni Coultharda pfi pfedjizdéni pomalejSich vozli a Hikkinen na cilové rovince ve
vedeni havaroval (Hill, 2003, s. 369). Pro Scuderii se jednalo o prvni vitézstvi na domaci trati
od roku 1983. Ferrari ziskalo dvojité vitézstvi v Monaku a Schumacher 16. vyhrou ve Ferrari

prekonal v historickych statistikach rekordni pocet vitézstvi Nikiho Laudy (Dufek, 2012, s. 60).

Zlomovym bodem sezony se stal zdvod v Silverstone. Pfed velkou cenou v Britanii byl
rozdil mezi obéma jezdci Ferrari Sest bodl, tedy vyrazné méné nez v predchozich tfech
sezonach. Schumacher pokazil start a ptedjeli jej Coulthard a Irvine (Hamilton, 2021a, s. 175).
Némec se pokusil ztracené pozice ziskat zpét. Pii predjizdéni Irvina® pied zatakou Stowe
zablokoval pfedni kola, havaroval v rychlosti pfes sto kilometri za hodinu a pii nehod¢ si

zlomil lytkovou a holenni kost pravé nohy (Dufek, 2012, s. 62). Némec byl nucen vynechat Sest

84 za predjizdéni pod Zlutymi vlajkami
85 v tu chvili byla vyvéSena Cervend vlajka — preruseni zavodu
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zavodl. PtiCinou zablokovani kol anésledné nehody byl uvolnény odvzdusnovaci Sroub

brzdového systému (Brawn & Parr, 2023, s. 55).

Eddie Irvine se stal lidrem tymu a zadvod v Rakousku po kolizi McLarent vyhral (Dufek,
2012, s. 62). V Némecku Ferrari ziskalo double, kdyz dlouho vedl ndhradnik Mika Salo. Fin
Irvinovi ptepustil vedeni ve velké cené po pouziti tymové rezie. Severni Ir vedl Sampionat po
havarii Héakkinena o osm bodt. Po n€kolika nepovedenych zdvodech Irvina se Hikkinen o dva
body vratil do ¢ela Sampionatu (Hill, 2003, s. 370). Na Velké cen¢ Evropy na Niirburgringu
meli mechanici Scuderie v pfechodnych podminkach ptipraveny jen 3 mokré pneumatiky pro
Irvina a zmatek v garazi Scuderie zapticinil del$i nez ptilminutovou zastavku v boxech (Dufek,

2012, s. 63).

Schumacher po rekonvalescenci zacal testoval, ale stale se necitil stoprocentn¢ zdravy.
Kdyz se Montezemolo telefonicky dozvédél od dcery Giny, ze jde otec hrat fotbal, musel mu
domluvit, aby absolvoval posledni dvé velké ceny sezony a pomohl Irvineovi ziskat titul
(Codling, 2021, s. 129; Hamilton, 2021a, s. 175). Schumacher se do kokpitu Ferrari vratil pii
ptedposledni VC v Malajsii s kovovymi destickami v noze. Némec vyhral kvalifikaci
a startoval z prvniho mista, ale jeho ulohou bylo pomoci Irvinovi. Schumacher v pribéhu
zavodu prepustil Irovi vedeni a pohyboval se mezi nim a Hékkinenem. Oba monoposty Ferrari

dojely do cile v nezménéném potadi (Hill, 2003, s. 371).

Oba rudé vozy byly po zavodu vylouceny kvili technickému provinéni. Po odvolani
a proSetieni vesly v platnost plivodni vysledky a Irvine pfed zadvérecnym zavodem v Japonsku
vedl Sampionat pfed Finem o ¢tyfi body, kdyz oba ziskali v dosavadnim priibéhu sezony 4
vitézstvi. Vitéz zavodu by se stal mistrem svéta. Irvine musel do zavodu startovat s nové
postavenym monopostem, jelikoz v kvalifikaci vazn¢€ havaroval a poskodil Sasi (Maher, 2024).
Hikkinen po povedeném startu piesvédciveé vyhral a obhdjil titul mistra svéta (Hill, 2003, s.

371). Ferrari dokéazalo poprvé od roku 1983 ziskat Pohar konstruktérti (Rybecky, 2008b).

4.8.3 Vrcholné obdobi novodobé Scuderie Ferrari

Zaveretné zavody roku 1999 prokézaly, ze se Schumacher dokazal po zranéni vratit
v minimalné¢ stejné form¢ jako pted nehodou. Pro rok 2000 ztistaval nadéale hlavnim cilem zisk
titulu. Eddie Irvine odmital roli pilota €. 2, neprodlouzil kontrakt a nahradil jej Brazilec Rubens

Barrichello.

Uvod sezony 2000 byl pro Ferrari uspé$ny, kdyz Schumacher vyhral avodni tii velké

ceny sezony v Australii, Brazilii a San Marinu. Na Niirburgringu prSelo a na domacim okruhu
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Némec presveédCive triumfoval, kdyz od tretiho mista dale byli vSichni jezdci dojeli minimalné
o kolo zpét (Hill, 2003, s. 373). Po poloving sezony ziskal Schumacher naskok pies 20 bodd.
Po tfech odstoupenich Schumachera ve Francii, Rakousku a Némecku se jeho vyhoda snizila
na dva body (Dufek, 2012, s. 66). Barrichello vyhral némeckou Grand Prix v pfechodnych
podminkach a sviij prvni triumf v kariéfe emotivné prozival (Hill, 2003, s. 374). Schumacher
v nasledujicich dvou velkych cenach podlehl Hikkinenovi a na Fina ztracel Sest bodii (Dufek,

2012, s. 66). Scuderia se nevzdala a Schumacher vyhral zavére¢né Ctyti zavody sezony.

Na Monze Némec ziskal emotivni vitézstvi. Ukoncil Sest zavodii dlouhé ¢ekani na vyhru
a zaroven 41. vitézstvim vyrovnal pocet vitézstvi Ayrtona Senny. To vSe na domaci velké cené
Ferrari pfed nadSenymi tifosi. Na pozavodni tiskové konferenci byl Némec dojaty. ,,Fanousci

Fict proc. Jsme zpdtky ve hie a tohle vitezstvi je zadostiucinenim* (F1 Racing, 2010, s. 33).

Ve Spojenych statech, pti ndvratu svétového Sampionatu do Indianapolis, Schumacher
zvitézil (Dufek, 2012, s. 66). Némec se po odstoupeni McLarenll ujal vedeni v Sampionatu
a v Japonsku, kde Ferrari v poslednich dvou letech titul ztratilo, mél prilezitost k zisku titulu.
Hikkinen vedl velkou cenu a Ross Brawn musel promyslet strategii, jak ptekonat McLaren.
Schumacher se dokézal diky strategii zastavek v boxech dostat do ¢ela a zvitézit. 21 let dlouhé
cekani na zisk titulu mezi jezdci bylo ukonceno. Cel4d Scuderia neskryvala nadSeni z tohoto
uspéchu apro Némce to byl pravdépodobné nejdilezitejsi titul (Weber, 2022, s. 233).

V Malajsii dojeli oba jezdci Scuderie na stupnich vitéza a ziskali pro tym Pohar konstruktéra.

Ferrari ziskalo za vedeni Scuderie Jeanem Todtem silnou politickou pozici pfi jednéni

s FIA, kdyZ na jeji popud technickd direktiva FIA zakizala Mercedesu®

od sezony 2001
pouzivat pisty z beryllia (Horak, 2022; Collantine, 2007). Kritici Ferrari zkratku FIA piekladali

jako ,Ferrari International Assistance* (Smith, 2018d).

Pted sezonou 2001 prohlésil prezident Ferrari Luca di Montezemolo, Ze nastava obdobi
dominance Ferrari (Dufek, 2012, s. 68). Pro sezonu 2001 se do F1 vratil Michelin a zacala tzv.
,pneumatikarska valka*. Na zacatku sezony byl nejvétsim soupefem Schumachera McLaren
Davida Coultharda. Némec vyhral tfi zdvody, Skot dva (Hill, 2003). V Rakousku musel
Barrichello na pokyn tymu pustit Schumachera pted sebe tésné pied cilovou carou, kdyz Jean

Todt prohlasil: ,,Rubens, let Michael pass for the championship*®’ (Reiners, 2023) aby

86 dodavateli motorit McLarenu
87 Rubensi nech Michaela piedjet kviili (bodiim do) Sampionatu®.
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Schumacher ziskal o dva body vice za druhé misto. Od Velké ceny Monaka Schumacher
navysoval naskok v ¢ele Sampionatu. V Mad’arsku 51. vitézstvim vyrovnal tehdejsi historicky
rekord v poctu vitézstvi Alaina Prosta a stal se ¢tyfndsobnym mistrem svéta. Scuderia ziskala
potteti v fad€ Pohar konstruktérii. Na obrazku 12 jsou zndzornény vliv a viditelnost tabakového
koncernu Philip Morris a znacky Marlboro na Ferrari a F1. Ve Spa, 10 let od svého debutu v F1,
ziskal Némec rekordni 52. vyhru (Dufek, 2012, s. 71). Do konce sezony Schumacher triumfoval
v zavéretném zavodu sezony v Japonsku aukoncil sezonu s rekordnim poctem bodi, s 9
vyhrami vyrovnal tehdejsi rekordni pocin Nigela Mansella z roku 1992 a o 58 bodl piekonal
Davida Coultharda (Hill, 2003, s. 378).

Obrazek 12

Viditelnost znacky Marlboro v F1 ve spojent s partnerstvim tymu Scuderia Ferrari
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Zdroj: Planet F1 (2022).

Ptfevaha Ferrari byla znacné a Scuderia sezonu 2002 zacala s upravenym monopostem
z piedeslé sezony. Barrichello byl v Australli ze zdvodu vytfazen Ralfem Schumacherem, ktery
pfi incidentu pieletél Brazilcovo Ferrari. Michael Schumacher ziskal jasné vitézstvi. V Malajsii

Némec kolidoval s Montoyou ve Williamsu a zapsal nejhorsi vysledek v sezoné, tieti misto
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(Hill, 2003, s. 381). Schumacher za celou sezonu nedojel mimo podium, coz dokladalo
dominanci Ferrari. Jeho rekord 19 umisténi na stupnich vitézi v fadé mezi sezonami 2001

a 2002 dosud (2024) nebyl piekonan (Roberts, 2017).

V Rakousku se opakovala situace z ptredchoziho roku, kdy Barrichello ptepustil svou
pozici v poslednim kole na cilové rovince Schumacherovi (Dufek, 2012, s. 72). Brazilec se
podle Hardyho (2022) zavérecnych osm kol zavodu dohadoval stymem pfes radiovou
komunikaci. Fanousci na tribunach zacali brzy po skoneni zavodu hromadné negativné
projevovat nazor na jednani vedeni a pilota Ferrari pii dojezdu zdvodu. Schumacher pti pddiové
ceremonii prepustil Brazilce na nejvyssi stupenn pied miliony televiznich divakd. Tym byl
pokutovan milionem dolarti za poruseni protokolu o pddiové ceremonii a tymova rezie byla od
roku 2003 zakazana (Hardy, 2022). .,V tom raném obdobi ve Ferrari jsme byli tak zoufali po
uspéchu a paranoidni, ze o dalekosahlych diisledcich téchto rozhodnuti se prilis nepremyslelo.
Naplno jsme se oddali tomu, aby se Michael stal mistrem svéta. Povazovali jsme ho za nasi
nejvetsi nadeji a ukazalo se, ze to tak bylo. V zadné fazi jsme nedélali zadné kompromisy™

(Brawn & Parr, 2023, s. 42).

Ve Francii Schumacher zvitézil poosmé z 11 zdvodu a na konci ¢ervence se stal popaté
mistrem svéta. Do konce sezony zbyvalo 6 zavodli a Némec ziskal 96 ze 110 bodt, coz bylo
0 62 bodi vice nez druhy Montoya (Stats F1, 2024). Do konce sezony vyhral Némec domaci
Grand Prix, v Belgii aJaponsku a dopomohl svému tymovému kolegovi k zisku titulu
vicemistra svéta. Barrichello vyhral v Mad’arsku, Italit a USA, kde jezdci Ferrari projeli cilem
vedle sebe, kdyZ Brazilec zvitézil o 11 tisicin sekundy — nejtésnéjsi rozdil v historii F1 (Cleeren,
2022). Patnact triumfii Scuderie v jednom ro¢niku byl tehdejSim vyrovnanym rekordem

formule 1 (Hill, 2003, s. 382).

V lednu 2003 zemftel byvaly dlouholety prezident Fiatu Gianni Agnelli a Ferrari na jeho
pamatku pojmenovalo viiz F2003-GA (D‘Alessio, 2008b). Schumacher ziskal rekordni Sesty
titul, tentokrat o n¢j musel bojovat az do posledniho zavodu v Japonsku. Titul vitézstvim v této

velké cené ziskal Schumacherovi jeho tymovy kolega Barrichello.

O rok pozdéji monopost Ferrari F2004 navrZzeny Rory Byrnem byl velmi zdatilym, kdyz
Scuderia jednoznacné piedcila konkurenci a sedmy titul Schumacher ziskal symbolicky ve Spa,
kde svou kariéru v F1 zahajil (Dufek, 2012, s. 82), pfi jubilejni 700. velké cen¢ Scuderie Ferrari
(Jennings, 2010). Viz F2004 stanovil rekordy okruhii ve vétSin€ velkych cen, které zlstavaly

v platnosti pfiblizné nasledujicich 15 let. Schumacher nebyl daleko od utvofeni dal§iho
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zrekordi F1 se 13 vyhrami v fadé. Tuto sérii prerusila nehoda za zpomalovacim vozem

s Williamsem J.P. Montoyi v Monaku (Codling, 2021, s. 149).

4.8.4 Scuderia Ferrari a Grand Prix World Championship

V listopadu 2001 byla automobilkami®® paisobicimi v F1 zaloZena spole¢nost Grand
Prix World Championship (GPWC Holdings BV). Jednim ze zakladajicich ¢lenti byl Fiat®
zastupujici Scuderii Ferrari (Grand Prix, 2001). Automobilky byly dlouhodobé nespokojené
s vedenim F1 a kritizovaly jednani tehdejSiho prezidenta FIA Maxe Mosleyho (Collantine,
2005). Cilem GPWC bylo vytvofeni vlastniho Sampiondtu, jejiz ivodni sezona byla
naplanovana na rok 2008, po vyprSeni tehdy platné Concordské dohody na konci sezony 2007
(Straw, 2021).

Hlavni pfic¢inou sporti automobilek s Formula One Management (FOM) bylo
nerovnomérné pierozdélovani piijmi v rdmci F1. Concordskd dohoda z roku 1998 urcovala
rozdé€leni piijmli v poméru 23/77 v prospéch Ecclestonova FOM. Situace se v F1 béhem
n¢kolika let zdsadné zménila (Diepraam, 2008b), kdy do Sampionatu vstoupily na pielomu

tisicileti automobilky jako BMW?’, Honda”' &i Toyota.

»yAutomobilky nejsou pripraveny dotovat banky, preferuji mit financni prostredky ve
svych kapsach. Bez nas budou banky v roce 2008 viastnit sto procent niceho. Pripravujeme
novy Sampiondt bez bank, bez Bernieho a s vyrazné veétsi casti kolace pro vyrobce. Neni to
vydirani, ale nase prdvo se rozvijet,” (O’Keefe, 2003c) prohlasil Luca di Montezemolo.
Prezident Ferrari poukazoval na vliv holdingové spole¢nosti SLEC®?, zaloZenou v roce 1996
Berniem Ecclestonem, pod kterou spadaly FOM a jeji dcetiné spolecnosti (Edmondson, 2010).
Majoritnim vlastnikem SLEC se stalo po krachu Kirch Gruppe v roce 2002 konsorcium bank®?,
které vlastnilo 75 % holdingu, Bernie Ecclestone vlastnil ¢tvrtinovy podil (O’Keefe, 2003c;
The Economist, 2004).

F1 na pocatku tisicileti podle odhadii generovala pfijmy kolem 800 miliont USD
(Henry, 2004). Zamérem hrozby zaloZzeni nového Sampionatu bylo vyjednani lepSich
finan¢nich podminek pro tymy a zisk vétsiho podilu z celkovych pfijmt FOM (Straw, 2021).

Tymy ziskévaly od FOM finanéni ptispévky pouze z ptijmil z prodeje televiznich prav a prize

88 soudasné vyrobci motoril

% predstavitelem Paolo Cantarella

% partner Williamsu

1 partner BAR a Jordanu

92 pravdépodobné& pojmenovana podle manzelky Bernieho Slavicy Ecclestone
% Bayerische Landesbank, Lehman Brothers a J.P. Morgan
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money vyplacenych podle postaveni v Poharu konstruktérii predchozi sezony. Podle Henryho
(2004) FOM rozdé¢lila mezi deset tymt F1 ptiblizné 117 miliontt USD z poplatki televiznich
prav a holding SLEC (FOM) ziskal zbyvajici ¢ast z celkového piijmu 250 milioni USD
z prodeje televizich prav. Z reklamy ziskavala FOM dalSich 200 miliont USD a od promotéri

piiblizn¢ 370 miliont USD.

Tymy podle §éfa McLarenu Rona Dennise ziskavaly ptiblizn€¢ mezi 11 az 22 miliony
USD, tedy zanedbatelnou ¢ast vyse rozpocti (Henry, 2004), které podle Bowera (2011, s. 270)

dosahovaly v ptipad¢ Scuderie Ferrari ¢astky tésné piesahujici 300 miliontt USD.

V lednu 2005 Scuderia Ferrari ozndmila dohodu s FOM/FOA®*, kdyz tajn& podepsala
novou Concordskou dohodu a zavézala se pro roky 2008-2012 nadale piisobit v F1. Ferrari
ziskalo od Ecclestona jednorazovy bonus ve vysi sta milioni USD. ,,Dohoda je vyznamnd,
Mosley (Henry, 2005; Rencken, 2005a). Ferrari bylo nuceno opustit organizaci GPWC, coz
znamenalo pocatek konce snahy automobilek prosadit vznik nového Sampionatu (Rencken,
2005b). Na GPWC navazala v kvétnu 2005 organizace Grand Prix Manufacturers' Association
(GPMA). Do konce roku 2005 Concordskou dohodou podepsalo vSech 5 tymu, které nebyly
soucasti GPMA (Motorsport, 2005). V kvétnu 2006 zbyvajici tymy sdruzené pod GPMA
podepsaly novou Concordskou dohodu, platnou od sezony 2008 (Reuters, 2006) a vSechny

tymy F1 se zavazaly nadale pokraovat v Sampionatu.

4.8.5 Pneumatikarska valka a Scuderia Ferrari

Ferrari v prvnich letech 21. stoleti vyuZzivalo wzké technologické spoluprace
s pneumatikarskou firmou Bridgestone, kdyz konkuren¢ni tymy McLaren, Williams a Renault
tymil F1 pouze Ferrari (Pavelka, 2011, s. 54). ,,Nikdo jiny nepouzival Bridgestone, protoze meli
pocit, ze by se k nim nikdo nechoval férove, protoze vztah mezi Bridgestonem a Ferrari byl tak
blizky** (Brawn & Parr, 2023, s. 61). Bridgestone se stal t¢émét vyhradnim dodavatelem, a tak
vyrabél pneumatiky pfedev§sim podle potieb Scuderie a charakteristik monopostu Ferrari.
Japonsti inZenyii se de facto stali ¢leny Scuderie Ferrari. Do roku 2005 se pocet tymu

pouzivajicich japonské pneumatiky snizil na tfi (Pavelka, 2011, s. 54).

% Berniem Ecclestonem
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V roce 2003 Ferrari a Bridgestone uspésné protestovali u FIA proti konkuren¢nimu
Michelinu, jehoz pneumatiky pii opotiebovavani ménily sviij tvar a pfekracovaly maximalni
povolenou $itku béhounu. Piivodné byla podle pravidel $ife béhounii méfena pied zavodem, po
protestu byly pneumatiky meéfeny také po ném. Nova technickd direktiva toto peclivéji
kontrolovala, coz pravdépodobné bylo jednim z vyznamnych faktor pii zisku titulu Ferrari

v roce 2003 (Codling, 2021, s. 147).

V sezon¢ 2005 vstoupilo v platnost technické pravidlo, které zakazovalo vyménu
pneumatik v boxech za ptfedpokladu, ze neni pneumatika zjevné poskozena (Pavelka, 2011, s.
55). Ferrari s Bridgestonem v piedchozich letech vyvinuli pneumatiky, které byly uzpisobeny
pro vysoky vykon na kratké stinty®® s vy$§im poctem zastavek v boxech. Z tohoto dfivodu byly
na zacatku nového tisicileti monoposty Scuderie rovnéZ navrhovany s malymi nadrzemi

(Brawn & Parr, 2023, s. 59-60). Tymy pouZivajici pneumatiky Michelin byly zvyhodnény.

Jedinou vyjimku tvofil zavod v Indianapolis 2005. Ferrari a Bridgestone s know-how
ptidruzené americké pneumatikarské spolecnosti Firestone byly 1épe pfipraveny na zédvod nez
francouzsky Michelin. Francouzské pneumatiky mély s povrchem ovalu pro Indianapolis 500,
ktery tvoril ¢ast okruhu pro F1, strukturalni problémy, které ve volnych trénincich vyustily
v defekt Ralfa Schumachera (Pavelka, 2011, s. 54). Ten ve vysoké rychlosti po defektu narazil
do vnéjsi bariéry ovalu, ziistal otfeseny a nebyl 1ékati pfipustén k zavodu (BBC Sport, 2005).

»Iymy Michelin“ zacaly feSit moznosti, jak predejit problémim s pneumatikami.
Nejpravdépodobnéjsim kompromisem se zdalo byt instalovani Sikany pied zavére¢nou
zatackou na ovalu. Devét tymi z 10 s ndpadem souhlasilo. Ferrari se odmitlo pfipojit k ostatnim
tymiim a Gekalo na reakci FIA (Freeman & Beer, 2021). Reditel zdvodu Charlie Whiting,
zodpovédny za bezpecnost okruhu, jeji konfiguraci se Sikanou odmitl homologovat z diivodu
bezpecnosti, ackoli bylo vedeni okruhu v Indianapolis pfipraveno Sikanu vytvofit (Cooper,

2020).

Startu zadvodu se UcCastnilo jen 6 vozl s pneumatikami Bridgestone tymt Ferrari, Jordan
a Minardi. Tymy s pneumatikami Michelin zajely na konci zavadéciho kola do boxové uli¢ky
a zavodu se netcastnily (Pavelka, 2011, s. 54). Shodou okolnosti tymy, které odstartovaly do
zédvodu v Indianapolis 2005, véetné Scuderie Ferrari, nebyly ¢leny difive zminéné GPWC.
V ptipad¢, kdyby ,,tymy GPWC* opustily F1, Scuderia by zlstala jedinym pfednim tymem F1
(Hughes, 2020c). Pneumatikaiska valka skoncila po sezon¢ 2006, kdy se po odchodu Michelinu

% {1seky z4vod{ mezi zastdvkami v boxech
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Bridgestone stal jedinym dodavatelem pneumatik (Codling, 2021, s. 157). Od roku 2011 je

vyhradnim dodavatelem pneumatik pro F1 Pirelli.

4.8.6 Zavérecna Schumacherova sezona ve Scuderii

V roce 2006 byla Scuderia se Schumacherem opét konkurenceschopnou a Némec byl
schopen opét bojovat o titul. Nova technicka pravidla ukoncila obdobi tfilitrovych motora V10
a ty byly nahrazeny osmivalci 2,4 1. Pti své posledni sezoné ve Ferrari Schumacher po zisku
91. vitézstvi pti VC Ciny vedl Ssampionét dva zavody pied koncem sezony. P¥i nasledujici VC
Japonska mu z vedeni zavodu selhal poprvé od VC Francie 2000 motor a pravdépodobnost

zisku osmého titulu (a Sestého ve Ferrari) se sniZila na minimum (Schmidt, 2022).

Schumacher pii navratu do garaze Ferrari ptisel utésit a povzbudit zklamany tym. Vzdy,
kdyz se nedafilo, Némec tym vefejné obhajoval a veskeré zalezitosti byly predevSim feSeny
intern¢ (Schmidt, 2022). Posledni zdvod sezony v Brazilii potvrdil zisk titulu pro Fernanda

Alonsa a Némec ziskal pfi své posledni sezoné ve Ferrari titul vicemistra svéta.

Scuderia sméfovala do budoucnosti bez Schumachera, kdyz Luca di Montezemolo
uzaviel kontrakt s Kimim Riikkonenem (Schmidt, 2022) proti vili Jeana Todta (Rybecky,
2007), jelikoz Schumacher v priibéhu sezony 2006 véhal s rozhodnutim prodlouzit smlouvu
(Noble, 2006). Podle Rybeckého (2007) Montezemolovi dale vadilo, Ze tehdejsi Gspéchy byly
piedevsim piipisovany Schumacherovi’® a ne Ferrari, protoZe stejné jako Enzo Ferrari zastaval
postoj, kdy pojem Ferrari musi mit vét§i vahu nez jeji pilot. Podle Hughese (2014b) mohl
Schumacher ve Scuderii zlstat, ale pfiSel by o pozici lidra tymu, kterou mél od roku 1996 a po

vitézstvi na VC Italie oznamil na pozavodni tiskové konferenci rozhodnuti ukon¢it kariéru.

Schumacher byl perfekcionistou, kterému zalezelo na kazdém detailu na a mimo trat’.
ME¢1 v oblibé testovani a zajimala jej nova technickd feSeni. Kazdy svilij tspéch mél touhu
oslavovat se vSemi Cleny tymu. Kdyz mél tym problémy se zastdvkami v boxech, tak Némec
byl schopny sedét nékolik hodin v monopostu pro to, aby zlepsil praci mechanikt ku prospéchu
celého tymu (Dufek & Rybecky, 2008). ,,By! velmi velkorysy k lidem v tymu, aby se citili byt
soucasti jeho titulii, soucasti jeho uspéchu. Dokazal v nas vzbudit pocit, Ze to byl tymovy tispéch
a nas prispévek na ném byl skutecny a on byl za to vdecny,” prohlasil inzenyr James Allison
(Hughes, 2020b). Ne vzdy jednal Némec béhem angazma ve Scuderii Cestné, viz. incident

z Jerezu 1997%7 &i zastaveni v zataéce Rascasse pii kvalifikaci v Monaku 2006.

% a s nim Todtovi, Brawnovi a dal§im
%7 po vzoru incidentu z Adelaide 1994 z dob Benettonu
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~Michael byl pro Ferrari a italské fanousky hrdinou. Mohl vyhrat na jakémkoli okruhu,
za jakéhokoli pocasi. Byl prvnim pilotem, ktery mél silnou fyzickou pripravu a prinesl
podrobny, profesionalni pristup k zavodeni. Co bylo velmi diilezité a je tFeba toto vSemi ocenit,
byla jeho schopnost pracovat s tym nejen v dobrych, ale i tézkych casech... Michael nas vzdy
podporoval a tohoto si fanousci vazili (Montezemolo in Roberts, 2018). Na konci
Schumacherova angazmé ve Ferrari Némec ziskal 72 vitézstvi ve 179 zavodech a pét titula
mistra svéta za sebou. Stal se s Jeanem Todtem, Rossem Brawnem, Rory Byrnem a dalSimi

synonymem pro novodobou uspésnou éru Ferrari na pocatku 21. stoleti (Dufek & Rybecky,

2008).

Po sezon¢ 2006 vyprsela smlouva Rossu Brawnowi a dlouholety $éf vyvoje motort
Paolo Martinelli odesel do jiné pozice uvnitt koncernu Fiat (Hordk, 2022). Jean Todt formalné
vedl Scuderii také v nasledujici sezoné 2007, di Montezemolo fakticky ptedal jeji vedeni
Stefanovi Domenicalimu (Hughes, 2014b). Kimi Riikkdnen se pti debutu ve Ferrari stal prvnim
jezdcem od Mansella v Brazilii 1989, ktery zvitézil pfi prvnim zdvodu za Scuderii. Fin na konci

dramatické sezony ziskal dosud posledni jezdecky titul Ferrari (Horak, 2022).

4.8.7 Scuderia Ferrari a SpionaZni aféra Spygate

V zékulisi sezony 2007 se Ferrari stalo centrem z&jmu Spionazni aféry, tzv. ,,.Spygate*.
Konkurenéni McLaren byl vySetfovan a posléze usvédéen vinnym FIA ze Spiondze Ferrari. Na
stran¢ Ferrari byl vyznamnou osobou nespokojeny $éfmechanik Nigel Stepney, ktery pied
zacatkem sezony vetejné projevil zklamani nad restrukturalizaci Ferrari po odchodu Rosse
Brawna (Autosport, 2007). Brit pfedal citlivé informace o monopostu F2007 ¢lenovi McLarenu
Mikovi Coughlanovi a oba spolecné vedli e-mailovou komunikaci. V 1ét¢€ byl Stepney Scuderii
propustén a Ferrari na né¢j podalo soudni Zalobu. McLaren se ziskanymi dokumenty déle
pracoval. McLaren byl kone¢nym rozhodnutim FIA vylou€en z Poharu konstruktérd 2007

a potrestan rekordni pokutou sto milionii dolarti (Dufek, 2007).

4.9 2008-soucasnost — Scuderia Ferrari po Ferrari Dream Teamu

Todt piedal vedeni Scuderie Stefanovi Domenicalimu (Hordk, 2022), jelikoZ Michael
Schumacher nabidku stat se nastupcem Francouze odmitl (Noble, 2008). V 1ét¢ 2007 vyslovil
Ross Brawn myslenku vratit se do Ferrari za ptedpokladu, kdyby se stal §éfem tymu (Brawn &
Parr, 2023, s. 68). Domenicali v prvni sezon¢ vedeni Scuderie dovedl tym k titulu mezi
konstruktéry a Felipe Massa byl po projeti cilem nékolik sekund virtualn€ mistrem svéta. Lewis

Hamilton za siliciho desté predjel Tima Glocka v poslednim sektoru posledniho kola, kdyz
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Némec ve zhorsujicich proménlivych podminkéch jel na pneumatikédch do suchych podminek

a Brit se stal mistrem svéta (Hamilton, 2021a, s. 209).

4.9.1 Scuderia Ferrari a krize FIA-FOTA

29. ervence 2008 byla v Maranellu ustanovena Asociace tymi F1, zkracend FOTA%,
jejiz ukolem bylo sjednotit a zastupovat zajmy tymu F1 pii jednanich s FOM a FIA (Randuska,
2014). Prezident Ferrari Luca di Montezemolo se stal jejim prvnim pfedsedou. FIA se s FOTA
v zavéru roku 2008 dohodly na dramatickém snizeni ndklada tyma (Briggs, 2009), tak aby byla
F1 atraktivni pro potencidlni zajemce o vstup do Sampionatu. Ve svété propukla hospodarska
krize a automobilky®® se ocitly v ohroZeni (Straw, 2023). SniZeni nakladti mélo zaroveti za cil

snizit pravdépodobnost odchodu tymt z F1 (Pastorek, 2009a).

Prezident FIA Max Mosley pro sezonu 2010 navrhl zavedeni ,,dobrovolnych*
rozpoctovych stropt ve vysi 30 miliont liber, ktery byl pozdé¢ji navysen pii jednani Svétové
rady motorsportu v dubnu 2009 na 40 miliont liber (Straw, 2023). Tymy, které by operovaly
pod rozpoctovym stropem by meély volnéjsi vyvojové technické moznosti a tymy
s neomezenym rozpoctem by byly striktn¢ omezovany dosavadnimi technickymi pravidly. Tim
by v F1 vznikl ,,dvoji Sampionat®, coZz tymy FOTA vnimaly jako nepfipustné (Diepraam,
2009a).

Kratce pted VC Velké Britanie 2009, 18. ¢ervna, oznamila FOTA, Ze ustavuje novy
Sampionat. ,,7ymy nemohou nadale délat kompromisy ohledné zakladnich sportovnich hodnot
a odmitly jakkoli ménit své piivodni podminéné prihlasky pro rocnik 2010, stalo v prohlaSeni

FOTA (Noble, 2009a; Straw, 2021).

24. cervna 2009 doslo k pfiméfi mezi FOTA a FIA, Ze nevznikne soubéZzné konany
Sampionat (Briggs, 2009), ktery by mohl zapfi€init rozpad F1 a tymy byly ,,pfijaty* na startovni
listin€ ro¢niku 2010 (Diepraam, 2009a). ,,Vcera jsem na mém prvnim jednani Svetové rady
nereprezentoval pouze Ferrari, ale také vsechny tymy formule 1, prohlasil Montezemolo na

tiskové konferenci FOTA o den pozdéji (FOTA, 2009).

Napjata situace nadale trvala, kdyZ v tydnu pred nésledujicim zavodem v Némecku 8.
Gervence mély tymy F1 vést s FIA diskusi na téma pravidel sezony 2010. Reditel zavodi F1
Charlie Whiting oznamil tymim FOTA, Ze nejsou pro ro¢nik 2010 ptihlaSeny a nemaji pravo

se jakkoli podilet na upravé technickych pravidel. To bylo v rozporu s oficidlnim prohldSenim

%8 Formula One Teams Association
9 predevs§im Honda, BMW, Toyota a Renault
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FIA ze 24. Cervna, ¢imz hrozba odchodu tymi FOTA z F1 opét vzrostla. FOTA nésledné
obvinila FIA, ze ohrozuje existenci samotné F1 (Noble, 2009b; Pastorek, 2009b). 31. ¢ervence
byla na zasedani Svétové rady motorsportu podepsana upravena Concordska dohoda (Beer,

2009; Straw, 2021), ¢cimz byl spor definitivné¢ ukoncen.

Max Mosley v zavérecnych dnech sporu oznamil, Ze se nebude ucastnit volby
prezidenta FIA a jeho nastupcem byl zvolen Jean Todt, byvaly $éf Scuderie Ferrari. Luca di
Montezemolo na konci roku 2009 ptepustil pozici predsedy FOTA tehdejSimu $éfovi tymu
McLaren Martinu Whitmarshovi (Diepraam, 2009a).

Aby tymy dostaly zdvazku smiru s FIA a uroven ndkladl se snizila na troven z 90. let
20. stoleti, vstoupila v platnost Dohoda o omezeni zdroji'® (Pastorek, 2011; Rencken, 2018).
Ta byla podle Renckena (2018) opusténa v roce 2013, kdy byla zpochybnovana jeji efektivita
a bylo slozité ji kontrolovat. Ferrari z diivoda spori o RRA opustilo FOTA v prosinci 2011
(Bouman, 2011). Dal§im divodem odchodu byl podpis nové Concordské dohody. Scuderia,
kterd ztracela vykonnostni ptfevahu a politickou pozici, se dostala pod tlak Red Bullu, ktery
prvni podepsal novou Concordskou dohodu s Berniem Ecclestonem. Ferrari zahy smlouvu
podepsalo jako druhé. Ecclestone si byl védom vlivu Ferrari, pokud Scuderia podepise dohodu,

ostatni tymy ji budou nasledovat (Brawn & Parr, 2023, s. 138-139).

Od roku 2021 byl v F1 zaveden rozpoctovy strop ve vysi 147,4 milioni USD (Kanal,
2022), s ohledem na udrzitelnost a snizeni vykonnostni vyhody nejbohatSich tymu. Pod

rozpoctovy strop spadaji vydaje na:

a) Vesker¢ dily monopostu, véetné ndhradnich dila,

b) Veskeré vybaveni spojené s chodem monopostu,

c) Veskeré vybaveni v garazi,

d) Veskeré mzdy zaméstnanct, s vyjimkou odmén pilotim a dal§im vybranym c¢lenim
tymu,

e) Naklady na dopravu,

f) Vesker¢ dalsi ndklady (Motor Sport, 2023).

4.9.2 Scuderia Ferrari po zisku Poharu konstruktéra 2008
Po roce 2008 byla technologickd vyhoda Ferrari snizena na minimum. Scuderia nebyla

schopna udrzovat tempo vyvoje s nejlepSimi tymy. Jeji vybaveni zacalo byt zastaralé a nebyla

100 Resource Restriction Agreement — RRA
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ve Scuderii osoba, ktera by podobné¢ jako Ross Brawn, byla schopna identifikovat a popsat pro¢
jsou nutné dalsi investice do zafizeni v Maranellu. Problémy s vétrnym tunelem v Maranellu

donutily Scuderii doCasn¢ vyuzivat vétrny tunel Toyoty v Koling nad Rynem (Hughes, 2014b).

Pro sezonu 2009 FIA piedstavila nova pravidla, kterd zdsadn¢ zménila aerodynamiku

101

monopostl, vratila poprvé od roku 1997 do F1 hladké pneumatiky ™ a zavedla systém

rekuperace brzdné/kinetické energie KERS!*?

pro zvyseni vykonu. Scuderia Ferrari nezvladla
postavit konkurenceschopny viiz a skoncila ¢tvrtd v Poharu konstruktérti. Ferrari bylo jednim
z tymu, které systém KERS vyuzivaly a Riikkoénen s pomoci zvySeného vykonu zvitézil
v Belgii. Pti kvalifikaci v Mad’arsku se vazn¢ zranil Felipe Massa, kterého v rychlosti pies 200
km/h zasahla do helmy uvolnéna pruzina z Barrichellova monopostu Brawn. Jeho nahradnici
Luca Badoer a Giancarlo Fisichella do konce sezony nedokazali ziskat mistrovské body

a zejména Badoer byl za své vykony kritizovan. Riikkonenovi byla po sezoné piedcasné

ukonc¢ena smlouva z diivodu ptichodu Fernanda Alonsa.

V roce 2010 a 2012 Scuderia Ferrari a Fernando Alonso bojovali o titul do posledniho
zavodu sezony. Pii debutu ve Ferrari Spanél napodobil Kimiho Riikkonena a zvitézil
v Bahrajnu pfi Gavodnim zdvodu sezony 2010. V Abu Dhabi 2010 Scuderia svou strategii
podiidila Marku Webberovi, jelikoZz Alonso vstupoval do zavérecného zadvodu sezony jako
vedouci pilot klasifikace a Australan byl jeho nejbliz§im konkurentem. Oba piloti se dostali po
zastavkach v boxech do provozu pomalejsich vozli a oba do konce zdvodu nebyli schopni

piedjet Renault Vitalije Petrova a titul ziskal Sebastian Vettel (Roberts, 2017).

V poloving sezony 2010 se Ferrari pii némecké VC provinilo proti pravidlim o zakazu
tymové rezie a pokyn ,,Fernando is faster than you* ptendsely televizni kanaly po celém svété.
Po této sezoné byl ze sportovnich pravidel odstranén zadkaz tymové rezie zavedeny v roce 2003

po provinéni Ferrari pii VC Rakouska 2002 (Cary, 2010). Lze tedy tvrdit, ze Scuderia Ferrari

wvrwe

Alonso podlehl v roce 2012 Vettelovi o tfi body. Tento rok bylo Ferrari uspé$né za
prispéni Spanélovych dovednosti a zkusenosti (Hamilton, 2021a, s. 236). Alonso v priibéhu
sezony ziskal vyrazny bodovy néaskok, incidenty a nasledna odstoupeni v Belgii a Japonsku jej

o vedeni v Sampionatu pfipravily. P¥i poslednim zavodu sezony v Brazilii byl Spanél &ast
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zavodu virtualné mistrem svéta, Vettel stihaci jizdou ziskal umisténi a body potiebné k zisku

titulu mistra svéta.

Vyhra Alonsa pii VC Ciny 2013 byla pro rodinu Ferrari vyznamnou. Na stupnich vitézi
trofej pro vitézny tym ptevzal Piero Ferrari, poprvé, kdy rodinny pfisluSnik Scuderie stal na
podiu velké ceny (Paddock Magazine, 2021). Na konci této sezony se Spanél stal vicemistrem
svéta s Ferrari potieti. ,,Mél komplikovanou povahu. Vzdy to byl jenom on, a nikdy ne Fernando
a Ferrari. Michael Schumacher a Niki Lauda mysleli vidy vice na tym nez sami na sebe,*

prohlasil o Alonsovi Montezemolo (Stépanovsky, 2019).

Ferrari technologicky nestihalo vyvoj novych ,turbohybridnich® pravidel a ocitlo se
v podobné situaci jako v roce 1992. Montezemolo pozdéji pfiznal, Ze béhem pfijeti technickych
pravidel pro rok 2014 nebyla Scuderia dostatecné ptipravena (Hughes, 2016). Tym v roce 2011
odmitl navrh FIA pouzivat v F1 ¢tyfvalcové turbomotory od roku 2014, zejména s ohledem na
ochranu image silni¢nich vozli Ferrari. S pomoci tehdejSiho $éfa McLarenu Martina
Whitmarshe doslo Ferrari s FIA k dohod¢€ o navySeni poctu valci novych motorti na Sest a tato
zména byla odsouhlasena Svétovou radou motorsportu 29. ¢ervna 2011 (Gallagher, 2021, s.

148).

Domenicali rezignoval na pozici §éfa Scuderie po VC Bahrajnu 2014 a nahradil jej
vykonny feditel Ferrari pro Severni Ameriku Marco Mattiacci (Weaver, 2014). Ten ve Scuderii
zlstal do konce sezony, jeho nastupcem se stal odbornik na marketing spolecnosti Philip
Morris, ktery byl se Scuderii dlouhodobé spjaty, Maurizio Arrivabene (Hamilton, 2021a, s.
242). Scuderia v sezon€ 2014 poprvé od roku 1993 nevyhrala Grand Prix.

Neuspésné obdobi Ferrari v F1 rovnéz neustal Luca di Montezemolo, ktery v zati 2014
po 23 letech v pozici pfedsedy automobilky rezignoval pod natlakem prezidenta Fiatu Sergia
Marchionneho, ktery sam zaujal jeho pozici (BBC, 2014; Horak, 2022; Noble, 2014). Bernie
Ecclestone pro BBC (2014) prohlésil: ,,Jeho odchod pro mé znamena totéz jako kdyz zemrel
pan Enzo. Stal se Ferrarim. Kdyz ho vidite, vidite Ferrari. Nevidite Lucu®. Luca di
Montezemolo byl pifimym c¢lankem spojujicim Ferrari obdobi vedeni Enza Ferrariho
s modernim Ferrari 21. stoleti. Pochopil historii Scuderie a od 70. let byl jeji soucasti (Smith,

2018e). Tuto skutecnost potvrzuje mapa vztahu v ptiloze 2.

Alonso v roce 2014 vetejné kritizoval Ferrari, podobné jako v roce 1991 Alain Prost, se
stejnym vyusténim. Spanéla pro rok 2015 nahradil Sebastian Vettel s vizi navazat na Gspéchy

svého krajana Michaela Schumachera. Némec se dvakrat v letech 2017 a 2018 dokézal
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priblizit titulu mistra svéta, v obou pfipadech podlehl Lewisi Hamiltonovi a Mercedesu. Tato
némecka automobilka se vratila do F1 s tovarnim programem v roce 2010. Tehdejsi prezident
koncernu Daimler Dieter Zetsche prohlasil, Ze bylo velkou motivaci pro Mercedes soupeftit
a porazit Ferrari. Na rozdil od Mercedesu Ferrari nikdy nevynalozilo finance na vlastni

propagaci a podporu prodeje silni¢nich automobilt (Allievi, 2020b).

V pribéhu roku 2018 nahle zemiel Sergio Marchionne a v pozici prezidenta Ferrari jej
nahradil John Elkann, vnuk Gianniho Agnelliho. Elkann propustil Arrivabeneho a do cela
Scuderie dosadil Marchionneho oblibence a dosavadniho technického feditele Mattiu Binotta
(Codling, 2021, s. 201). Kimho Riikkonena, ktery pti navratu stravil ve Scuderii 5 sezon,
nahradil pred sezonou 2019 tehdy mlady jedenadvacetilety Monacan Charles Leclerc, prvni
pilot juniorské akademie Ferrari (FDA), ktery ziskal angazmé ve Scuderii. Ten se dokézal
béhem nékolika prvnich zdvodd cCtyfnasobnému mistrovi svéta vyrovnat a postupné jej
v nékterych zavodech piekondvat. Monacan béhem prvni sezony za Scuderii vyhral v Belgii

a Italii. Vettel zvitézil v Singapuru a byla to pro n¢j posledni 53. vyhra kariery a 14. za Scuderii.

Ferrari bylo v pribéhu sezony 2019 podeziivano ze strany FIA a ostatnich tymut
z diivodu vyssiho pritoku paliva, nez pravidla dovoluji (Richtr, 2021). Vozy Scuderie byly na
rovinkach vyrazné rychlejsi a rozdil ve vykonu byl podle Hughese (2020a) ptiblizné 25 koni.
Po sérii vitézstvi na pfelomu léta a podzimu nastal ve vykonosti vozli s motory Ferrari z diivodu
technickych direktiv patrny pokles, ktery se naplno projevil v sezoné 2020. Dodnes nebyl
uveden pfesny ditvod vykonnostni vyhody Ferrari, existuji pouze spekulace a ptrekroceni
2019/20 vyftesily dohodou, jejiZ detaily nebyly zvetejnény (Formula 1, 2020a), aby se piedeslo
moznému soudnimu sporu (Codling, 2021, s. 205). Napéti mezi piloty Ferrari nartistalo

a situace vyvrcholila vzajemnym kontaktem obou monopostt v Brazilii 2019.

Na zacatku sezony 2019 predstavil $éf Scuderie Mattia Binotto heslo ,,Essere Ferrari®
(stylizovano jako #essereFerrari), ktery ma vyjadfovat filozofii Ferrari, ktera spojuje minulost
se soucasnosti a promita budoucnost odvozenou z tradi¢nich hodnot spole¢nosti. ,,Essere
Ferrari“ dale vyjadiuje silu a sounélezitost. Volné by toto heslo bylo mozné pielozit jako ,,duch

Ferrari“ (Allievi, 2020a).

Pod vedenim byvalého vedouciho oddéleni motort a technického feditele Mattii Binotta
Scuderia zaznamenala druhé nejdel$i obdobi bez vitézstvi v historii stdje, 45 velkych cen.

Sezona 2020, kdy se Ferrari Uc€astnilo vyrocni tisici Grand Prix Ferrari v Mugellu, byla
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neuspésnou a Scuderia skoncila v Poharu konstruktéri Sestd, nejnize od roku 1980 (Hordk,
2022). Politicka pozice Ferrari ve formuli 1 v tomto obdobi vyznamné¢ oslabila a vliv Scuderie
dodnes nedosahuje Urovné Mercedesu (Tota Wolffa) a Red Bullu (Christiana Hornera)

(Stépanovsky, 2019).

V roce 2020 celosvétove zasahla pandemie COVID-19, ktera rovnéz zasadné ovlivnila
formuli 1. Liberty Media musela upravit kalendar sezony a Scuderii se dostalo za této situace
zvlastni pocty. V prabéhu léta byla ozndmena Velka cena Toskénska na okruhu Mugello,
vlastnéném Ferrari od roku 1988, pii prilezitosti vyro¢ni tisici Grand Prix Scuderie v F1. Tato
velka cena byla oficialné nazvana: ,,Formula 1 Pirelli Gran Premio della Toscana Ferrari 1000
2020 (Pirelli, 2020), coz ilustrovalo motiv konani velké ceny — oslavu jubilejni tisici GP
Scuderie Ferrari. ,,Jen pied nekolika mésici si nikdo nedokdzal predstavit, Ze se nds tisici zavod
ma konat na nasem okruhu Mugello. Jsem potésSen, Ze v oficialnim ndzvu velké ceny, se F1
rozhodla vzdat hold Ferrari, jedinému tymu, ktery byl soucasti sedmdesati jedna leté historie

tohoto sportu®, prohlasil Piero Ferrari (Ferrari in Williams-Smith, 2020).

Pti VC Toskanska vyjely monoposty Scuderie v odstinu burgundy shodné, jako pfi
prvnim zavodu samostatného Ferrari, v Piacenze 1947 (Richards, 2020a). Pti této pfilezitosti
o Ferrari promluvil Lewis Hamilton: ,,Ferrari prispélo velikou mérou tomuto sportu. Po celém
sveté je tato znacka tolik podporovina a F1 by nikdy nebyla stejna bez Ferrari. Je to znacka,
kterou tu potrebujeme udriet a vérim, zZe je nékdy opét budeme zpét v pozici, aby mohli

zabojovat a vratili se k tomu co se jim diive darilo* (Hamilton in Richards, 2020a).

O neuspésném obdobi Ferrari se pro Motor Sport (Berger in Motor Sport, 2020, 42:18)
rozmluvil Gerhard Berger: ,,Podle mé jsou jedini dva lidé, kteri naucili Ferrari vyhravat tituly,
a to byli Niki Lauda a Michael Schumacher. Pranim Ferrari je vyhravat tituly jako cisté italsky
tym, ale to v soucasnosti neni mozné. Je potieba najit ty nejlepsi z nejlepsich bez ohledu na
Jjejich narodnost a odkud pochazeji. Pokud se titul vyhraje, tak italsky bude, protoze Ferrari

italské je*.

Toto dokladaji tispésnd partnerstvi mezi ¢leny Ferrari: John Surtees a Mauro Forghieri,
Niki Lauda aLuca di Montezemolo s Maurem Forghierim a,Ferrari Dream Team* -
Schumacher, Todt, Brawn, Byrne a Martinelli. VSechna partnerstvi maji nékolik spole¢nych
atribut. VSechna tato partnerstvi vznikla v obdobi krize Scuderie. VSichni tf1 piloti byli
zahrani¢nimi a spojoval je znak vytrvalosti — vSichni tfi méli v oblib& testovani a davali tymu

rozsédhlou zpétnou vazbu pii vyvoji vozi. Dal§im spolenym znakem byla obliba v tymu
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a schopnost jeho &leny motivovat a inspirovat k lep$im vykontm. Zadné z t&chto partnerstvi
nebylo ¢isté italské, coz potvrzuji Bergerova slova. Toto tyto zmifiované osoby v historickém
kontextu Ferrari odliSuji napfiklad od Piccininiho, jehoz pfinos dodnes neni fanouSky F1
docenovan, ptrestoze jeho vliv na politiku F1 v 80. letech a moderni vyvoj Sampionatu, byl

dillezity.

Pro sezonu 2022 vstoupila v platnost nova technicka pravidla, kterd po 40 letech vratila
pritlacny efekt a Ferrari s Charlesem Leclercem vedlo Sampionat po prvni Casti sezony.
V pribéhu sezony Scuderia nestaila vyvojovému tempu Red Bullu a Monacan se stal
vicemistrem svéta. Po sezoné 2022 bylo ukonceno 25 let dlouhé partnerstvi Scuderie s Philip
Morris v pozici titularniho sponzora tymu (Hughes, 2022b) a 49 let v pozici technického
partnera Scuderie Ferrari (1973-2022). Mezi lety 2018 a 2021 se objevovala na monopostech

loga iniciativy PMI ,,Mission Winnow*, ktera alibi marketingem navazovala na loga Marlbora.

Ferrari pro sezonu 2023 po téméf 30 letech angazovalo nového tymového §éfa se
zkuSenostmi s pfedchozim vedenim tymu v motorsportu ¢i formuli 1. Stal se jim Fréderic
Vasseur, Todtiv krajan. Scuderia stejnym zptusobem jako v roce 1988 (tehdy McLarenu)
zamezila tymu Red Bull zvitézit ve vSech velkych cenach sezony 2023, kdyz Carlos Sainz

zvitézil v Singapuru.

Prvniho tinora 2024 bylo oznameno uzavieni kontraktu se sedmindsobnym mistrem
svéta Lewisem Hamiltonem. Cely rok pred zacatkem sezony 2025 podepsal se Scuderii Ferrari
vicelety kontrakt a ve 40 letech se ma stat nejstar§im debutantem ve Ferrari od Juana Manuela
Fangia. Podpisem kontraktu se propoji dvé nejsiln€jsi znacky formule 1 v sou€asnosti. Faktorti
pro piestup bylo ziejmé né€kolik: Status Ferrari, nova motivace/vyzva, osobnost §éfa Scuderie
Frederica Vasseura, ktery sedmindsobnému Sampionovi dopomohl do formule 1 ¢i prilezitost
zisku rekordniho osmého titulu mistra svéta. ,,Stoji za to si dat za sebe argumenty, proc byl 1.
unor 2024 jednim z nejpamatnéjsich dni v historii F1 a pro¢ ma presah do celého svéta sportu.
Spojily se dvé ikony — stdj, ktera tvori DNA formule 1 ipilot, ktery je historicky tim
sportu obecne.* (Sara, 2024). ,,Pravdou je, Ze Ferrari byl a je pojem, ktery vzdy vzbuzoval tictu
a touhu. Mnoho jezdcii, zavodnich nebo civilnich, chtélo usednout za volant magického vozu*

(Olsansky, 2015).

V grafu 1 jsou uvedeny pomeéry vitézstvi tymu Scuderia Ferrari v historii F1 od svého

zalozeni v roce 1950. Zde je mozné vidét vzestupné a sestupné trendy. V sezoné 1952 Scuderia
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zvitézila ve vSech zavodech a dosdhla 100 % Uspésnosti. Dale je evidentni vzestup Ferrari
v poloving€ 70. let s monopostem 312T a jeho evolucemi. Na zacatku 90. let tym nezvitézil ve
tiech sezonach za sebou a nésledny vzestup ilustruje obdobi ,,Ferrari Dream Teamu* zakonc¢ené

rokem 2008. Vyjimku tvoii rok 2005, kdy Ferrari ovlivnilo pravidlo zdkazu vymény pneumatik.
Graf 1

Pomer poctu vitezstvi tymu Scuderia Ferrari v FI1 1950-2023

Pomér poctu vitézstvi tymu Scuderia Ferrariv F1 1950-2023
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Zdroj: Zpracovano podle Jenkinse a Tallmana (2016), vlastni Uprava

V grafu 2 je uvedeno porovnani Scuderie Ferrari a dal§ich historicky Gisp&$nych tymii'®®
v Poharu konstruktéri. Z grafu Ize odvodit stabilitu vysledkti Ferrari. Mezi lety 1982-2020
neskonCilo Ferrari na horSim nez ¢tvrtém misté. Jak bylo vySe uvedeno tento propad byl
a staje Lotus a Brabham na zacatku 90. let ukoncily svou ¢innost po finan¢nich problémech.

Evidentni jsou vykonnostni vykyvy Williamsu a McLarenu po roce 2010.

vvvvvv

v F1 v roce 1997. Do tohoto grafu byly zahrnuty tymy, které byly zaloZzeny pred rokem 1980
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Graf2

Vyvoj Poharu konstruktérii 1958-2023 — historické tymy F1
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Scuderia Ferrari je dodnes podle Forbesu (Ozanian & Knight, 2023) nejhodnotnéjsim
tymem ve formuli 1, kdyZ jeji hodnota je odhadovéana na 3,9 miliardy USD. Porovnéani v§ech

tyml F1 je uvedeno v tabulce 2.
Tabulka 2

Hodnoty tymu formule 1 v roce 2023 podle Forbesu

tym Odhadovand hodnota Odhadované piijmy Hruby provozni zisk

znacky (v mil. USD) tymu (v mil. USD) (EBITDA) (v mil
USD)

Scuderia Ferrari 3900 680 115

Mercedes 3800 700 192

Red Bull 2600 510 85

McLaren 2200 490 58

Alpine 1400 325 50

Aston Martin 1375 290 32

AlphaTauri 1125 260 20

Alfa Romeo (Sauber) 900 210 25

Haas 780 180 2

Williams 725 160 -5

Zdroj: Ozanian & Knight (2023).

Pti dosud poslednim konaném reprezentativnim vyzkumu v roce 2021, kterého se
zucastnilo 167 tisic respondentti z celého svéta, se Scuderia Ferrari v popularité tymt propadla
za McLaren (29,5 %, 40 % do 25 let) a Red Bull (pfiblizn¢€ 20 %) na tfeti misto s 18 %. Pti
ptedchozim vyzkumu v roce 2017 Scuderia byla s 32 % nejpopularnéjSim tymem. Divody
propadu lze pficitat zméné demografické struktury respondentt, ktera se podstatné omladila,
respondenti pod 25 let tvoftili 35 % celkového vzorku a primérny vék respondenta €inil 32 let
(Motorsport Network, 2021). To mlze znacit stdrnouci veékovou strukturu tifosi, zaroven se
vyzkum konal v obdobi, kdy Scuderia Ferrari nezaznamendavala vitézstvi a chybély ji vyrazné
osobnosti!®. Sviij nezanedbatelny podil ma rovnéz ,netflixovy* serial Drive to Survive, ktery

vyznamné ovlivnil demografickou strukturu fanouski F1.

104 t7v. role models
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4.9.3 Scuderia Ferrari a Long Standing Team Bonus

V [ét¢ 2020 byla uzaviena a podepsana prvni Concordska dohoda pod vlastnictvim F1
spolec¢nosti Liberty Media pro sezony 2021-25, kterd zasadné pozmeénila finanéni strukturu
a systém odménovani tymd. Vitéz Pohéaru konstruktérti ziskdva 14 % celkovych odmén
uréenych pro tymy, posledni tym 6 %. Veskeré ptredchozi bonusy pro tymy byly zruseny,
s vyjimkou tzv. ,historického bonusu* pro Scuderii Ferrari (Freeman, 2020). To doklada, ze

Ferrari je pro formuli 1 a jejiho soucasného vlastnika Liberty Media nadale vyznamnou.

O vyznamu Scuderie Ferrari prohlésil tehdejsi feditel F1 Chase Carey: ,,Scuderia
Ferrari a formule 1 jdou ruku vruce od roku 1950 ajsme Stastni, Ze tento vztah bude
pokracovat dlouhou dobu, jakozto soucdst samotné DNA tohoto sportu. Na cesté, kterd nds
vedla k vymezeni nové Concordské dohody, jsme byli schopni ocenit konstruktivni roli Ferrari,
scéna pripravena spolupracovat, aby bylo zajisténo, Ze formule 1 je jesté velkolepéjsi

a atraktivnéjsi pro miliony fanouskii po celém svéte, kteri miluji tento sport* (Ferrari, 2020).

V roce 2015, tedy v dob¢ vedeni F1 Berniem Ecclestonem, podle Renckena a Barretta
(2016) ¢inilo rozdéleni piijmt mezi FOM a tymy v poméru 35/65. Scuderia Ferrari ziskala
v této sezoné od FOM 105 milionit USD v bonusech, z toho 70 milionl ¢inil tzv. ,,Long
Standing Team Bonus“!?®

Barretto, 2016), v roce 2019 LST ¢inil 73 miliont USD (Kubala, 2019; Richards, 2020b).

, poloZka, kterd dodnes nalezi pouze Scuderii Ferrari (Rencken &

Tymim kazdoro¢né rostou odmény z prize money, které jsou podle znéni Concordské
dohody 2021-25 plnég variabilni (Liberty Media, 2024). V roce 2022 ¢inil pomér rozdélovani
prijmi ptiblizné 45/55 (Hardy, 2023), v roce 2023 byl pomér jiny.

V sezoné 2023, kdy F1 vlastni Liberty Media, ktera ptevzala vedeni FOG od Bernieho
Ecclestona na pocatku roku 2017 (Formula 1, 2017), Scuderia Ferrari nadale ziskava
Lhistoricky bonus®. Ten podle odhadii Cini pét procent z celkové ¢astky odmén vyplacenych
tymim (Hardy, 2023), tedy o procento mén¢, nez posledni tym Poharu konstruktéri (Noble,
2023). V roce 2022 odména tymiim podle Hardyho (2023) ¢&inila 1,157 mld USD'%, Scuderia
podle odhadu ziskala 5 % ,.historicky bonus* ve vysi 57,85 milionii USD. Podle Nobla (2023)
tymy, které v poslednich 10 letech skon€ily na prvnich tfech mistech v Poharu konstruktéra

ziskavaji dal$i odmény. Ptijmy F1 doséhly v roce 2023 vySe 3,222 miliard USD a tymiim bylo

105 ST - tzv. ,.historicky bonus*
106 tedy ptiblizn& desetindsobek roku 2004
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vyplaceno 1,215 miliardy USD (Liberty Media, 2024). Podle téchto udajii odhadovana vyse
bonusu, ktery Scuderia Ferrari ziskala za sezonu 2023 ¢inil 60,75 miliontt USD, tedy pfiblizné

0 10 milion méné nez v dobach vedeni F1 Berniem Ecclestonem.

4.9.4 Scuderia Ferrari a vyuziti prava veta

FIA oficidln€ smluvné udé¢lila pravo veta Ferrari ve schvalovacim dopisu 17. ledna 2005
(FIA, 2009), byt pravo veta bylo Ferrari zajisténo v prvni Concordské dohod¢ z roku 1981.
Ferrari béhem krize FIA-FOTA zamyslelo vetovat planovany rozpoctovy strop odsouhlaseny
Svétovou radou motorsportu 29. dubna 2009, ale nebylo ji to umoznéno (Sylt, 2015). Pravo
veta ,,miize byt pouzito pro zmeény sportovnich nebo technickych pravidel, které by po Ferrari
vyzadovaly upravit své vozy,” znélo vyjadieni generalniho sekretafe FIA Pierra de Conincka
smérem k pravnikovi Ferrari Henry Peterovi (Sylt, 2015). Zaroven pravo veta nesmi

poskozovat tradicni hodnoty mistrovstvi svéta a/nebo image FIA (Savard, 2021).

Ferrari v roce 2004 nevyuzilo ptilezitosti vetovat pravidlo o zdkazu vymény pneumatik.
Ross Brawn si této vyhody nebyl tehdy védom. Zaroven byl ptesvédéeny, kdyby o existenci
veta védél, vedeni Scuderie by jej nevyuzilo, protoze védélo, ze by jeji jednani bylo proti duchu
sportu. Ferrari si bylo plné védomé skutecnosti, Ze dominance Scuderie popularité
a sledovanosti formule 1 neprospivala (Brawn & Parr, 2023, s. 62). Podle Jenningse (2010) se

udajné ve Velké Britanii béhem jediné sezony snizila sledovanost F1 az o 5 miliont divak.

Viijnu 2015 FIA navrhla plan zavedeni maximalni ceny hybridnich motorQ
a pfevodovek pro zdkaznické tymy. Ferrari navrh FIA vetovalo a v zdjmu Sampionatu vrcholna
organizace pro motoristicky sport toto respektovala (FIA, 2015; Parkes, 2015). Soucasti navrhu
bylo rovnéz navyseni ,,standardizovanych dilti*“ (FIA, 2015). Hughes (2018b) ve svém c¢lanku
popsal, Ze by tyto zmény mohly byt Scuderii odiivodnény jako mifené proti jejim zajmlim, jak
z konkuren¢niho hlediska, tak z hlediska sniZeni jejiho vlivu na F1, coZ by mélo za nasledek

snizeni hodnoty znacky silni¢nich vozii Ferrari.

Zaroven si prezident Ferrari Sergio Marchionne uvédomoval skutec¢nost, ve které by
Sampionat bez Ferrari m¢l znehodnocenou hodnotu a odchod Scuderie by mél negativni dopad
na mensi, ekonomicky slabsi tymy. Bez zajmu velkych tyml by se snizil zajem vefejnosti

a sponzoru (Allievi, 2018) a m¢l by vazny celkovy dopad na motorsport.

117



Prezident FIA Jean Todt'"” posuzoval vroce 2013'% zda ma byt Ferrari nadale
ponechéno pravo veta. FOM a ostatni tymy byly pro ponechéni prava veta, a tak Todt souhlasil
se zahrnutim v nové dohod¢€. Pouziti prava veta Scuderii v roce 2015 jej zklamalo (Kubala,

2015).

Vroce 2020 se stal novym vykonnym feditelem Formula One Group byvaly §éf
Scuderie Stefano Domenicali. S touto pozici byl rovnéz spojovan, vykonny feditel a podilovy
vlastnik tymu Mercedes Torger Christian ,,Toto* Wolff. Ferrari vyjadfilo svlij nesouhlas
a vyuzilo pravo veta, aby piedeslo moznému zvoleni rakouského byznysmena. Séf Scuderie
Mattia Binotto toto odtGvodnil tvrzenim, ze neni vhodné, aby aktivni ¢len tymu formule 1
zastaval pozici vykonného feditele FOG. Naopak pozitivné pfijal zvoleni svého krajana
Domenicaliho, ktery v F1 ziskal dostatek zkuSenosti a od svého odchodu ze Scuderie na jate
2014 v z4dné jiné roli v F1 nepisobil (Gasparini, 2020). Binotto chtél v pfipadé mozného

angazovani Wolffa ptedejit potencidlnimu stfetu zajmi zvyhodiujici Mercedes.

Podle Chinchera (2020) je pravo veta pro Scuderii opodstatnéné. Ferrari jako jediné
z automobilek ptisobicich v F1 uc¢eln¢ vzniklo, aby se ucastnilo automobilovych zavoda, ze
kterych pozdéji vzesla vyroba silni¢nich vozl, financujici zdvodni program. F1 je pro Ferrari
zakladem existence, ktera dodnes nebyla zpochybiiovana, véetné obdobi, kdy Scuderia neméla
v F1 uspéchy. Jednou z dilezitych slozek uspéchu Scuderie je podle Jenkinse a Tallmana
(2016) schopnost adaptovat se, vyvijet a menit sviij piistup k inovacim. ,,Ferrari nikdy nebylo
neporazitelné. A je to kombinace zranitelnosti a vytrvalosti, ktera vysvetluje jeji jedinecnou

pritazlivost (Williams, 2017).

Pro ostatni automobilky F1 zpravidla byla marketingovym prostiedkem pro podporu
prodeje automobilii a jejich predstavenstva maji pravo kdykoli rozhodnout o ukonceni ptisobeni
v Sampiondtu. Ptikladem je odchod Hondy (2008), Toyoty a BMW (2009) béhem svétové
ekonomické krize. Automobilky do F1 pfichazely aodchéazely dle ekonomické situace
a potieby (Chinchero, 2020). Toto tvrzeni dale dokladaji italsti vyrobci z 50. let, kdy FI
z ekonomickych divodii opustily Alfa Romeo a Maserati. Scuderia Ferrari zlstala jedinym
italskym vyrobcem v F1. .V [talii zavodite pro zemi, nezavodite pro tym. V kazdém jiném tymu

zavodite pouze pro tym, a to je velky rozdil,” prohlasil Jody Scheckter (Formula 1, 2020b).

107 byvaly tymovy $éf Scuderie Ferrari
108 kdy vstupovala v platnost nova Concordska dohoda 2013-2020
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WV Italii jsou tri nabozenstvi, pricemz dvé z nich jsou fotbal a Ferrari, prohlasil Ross
Brawn (Brawn & Parr, 2023, s. 65) o Scuderii. Podobn¢ je Ferrari vihimano ve formuli 1. Byva
povazovano za nabozenstvi, které vyznavaji miliony tifosi po celém svéte. Obdobné se vyjadril
1 Willi Weber (2022, s. 219): ,,V zadném tymu neni atmosféra tak eroticky nabita jako ve
Ferrari. Uz jen to jméno piisobi jako afrodiziakum‘ a souhlasi s tvrzenim Rosse Brawna, ze
Ferrari je jednim z ndbozenstvi (Weber, 2022, s. 225). Ferrari mé& oproti ostatnim tymim
odli$ny status a piloti Scuderii voli na zdkladé emoci (emozioni) a na ,,seznamu sni“ ¢i ,,bucket

listu* piloti F1 je angazma ve Ferrari zpravidla nejvyse.

Ferrari je necim, na co miize F1 v pribéhu let spoléhat, a to ma obrovskou hodnotu
pro ty, kteri 7idi tento sport“. Ferrari dodava sportu prestiz a historickou hodnotu, prispévek,
ktery je pro F1 vyznamnym a Scuderia je zarukou, na které lze planovat budoucnost sportu
(Chinchero, 2020). ,,Naproti tomu (ostatnim automobilkam) tu Ferrari vidy bylo — v dobrych

i horsich casech — a lidé tuto skutecnost uznavaji s respektem a obdivem* (Allievi, 2020).

»VZdy jsem povazZoval Ferrari za nejdiilezitéjsi cast byznysu F1. Vysoké poplatky od
sponzori, promotérii a televiznich spolecnosti byly navazany na ucast Ferrari a nejvetsi trzby
se dostaly ke vSem. Ale bez Ferrari by neexistoval tento prijem a F1 by nebyla takovou, jaka
je*“ (Ecclestone in Aliievi, 2018). Sebastian Vettel promluvil o vyznamu Ferrari pro F1 (Vettel
in Smith, 2024): ,,Kazdy je fanouskem Ferrari. Dokonce pokud Fikaji, Ze nejsou, jsou fanousky

Ferrari*.
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5 VYCHODISKA RESERSE PRACE

Historicky vyvoj tymu Scuderia Ferrari a svétového Sampionatu formule 1 je vzajemné
uzce propojen. Oba subjekty za svou historii zazily obdobi vzestupt a padi, byt ne soucasng.
F1 se poprvé ocitla ve vazné krizi po roce 1951, kdy z finan¢nich divodl odstoupila Alfa
Romeo a Scuderia Ferrari zlstala jedinym piednim tymem svétového Sampionatu. Na krizi F1
Ferrari profitovalo a ovladlo svétové Sampionaty v letech 1952 a 1953 nez vstoupila v platnost
nova technicka pravidla, kterd do F1 pfivedla vice tovarnich tymi, jako byly Maserati,
Mercedes-Benz a Lancia. Formule 1 ziskavala na popularité, zatimco Ferrari se vyznamné

vykonnostné propadlo a Scuderii postihla prvni krize.

Z této situace ji pomohly finan¢ni problémy Lancie, ktera ukoncila zavodni program,
predala své veskeré zavodni vybaveni za pomoci Fiatu a Scuderia ziskala konkurenceschopny
viz. Po tragické nehod€ Pierra Levegha v Le Mans se rovnéz stahl Mercedes Benz a z téchto
divodi se troven konkurence opét snizila, ¢ehoz Scuderia vyuzila k zisku titulu 1956 pro Juana
Manuela Fangia. Zaroven ve stejném roce prozival Enzo Ferrari v osobnim zivot¢ tragédii, kdy
jeho prvorozeny syn Dino podlehl svalové dystrofii a jeho smrt zdsadn€ ovlivnila zivot rodiny

Ferrari v ndvaznosti na zavodni tym.

Domaci italska konkurence pro finan¢ni naro¢nost postupné opustila formuli 1. Scuderia
zlstala jedinym zéastupcem tzv. italského ,Motor Valley* proti nastupujicim britskym
vyrobctim. Souboj dvou odliSnych filozofii k vyvoji zdvodnich vozii — britské zamé&feni na
vyvoj $asi proti italskému vykonnému motoru. Casté porazky Scuderie prokéazaly, Ze je nutné
se prizpasobit britské koncepci vozi. Britsky pilot Mike Hawthorn se stal vroce 1958
poslednim mistrem svéta s motorem vpiedu (a prvnim britskym Sampionem) a Phil Hill
poslednim vitézem (a prvnim americkym vitézem) Grand Prix F1 s motorem uloZenym pted

pilotem.

Zadny jiny viiz nebyl od konce 50. let lakovan do barev rosso corsa (byt v priibéhu let
s modifikacemi) a proto Ferrari ve startovnim poli dodnes vy¢niva. Scuderia se dodnes odliSuje
svou filozofii a kulturou od ostatnich 9 tymt F1. Ty maji své hlavni sidlo v Britanii, poptipadé
v USA (Haas) a Svycarsku (Sauber). V druhé poloving 50. let zahynulo ve vozech Ferrari
nékolik pfednich pilotii — Castellotti, de Portago, Collins a Musso. Enzo Ferrari vZdy po svych
pilotech poZadoval jizdu na hranici sebeobétovani a motivoval je k maximalnim vykonim.

Tyto nehody spolecné s Gspéchy upevnily 50. letech status Ferrari ve svétovém motorsportu.
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Prvni viz, typ 156, ktery nasledoval britsky pfistup s motorem uloZenym uprostied,
ziskal titul mistra svéta s Philem Hillem. Ve stejném zavod¢ zahynul jeho tymovy kolega
a soupet v boji o titul Wolfgang von Trips (pro némecky motorsport predchliidce Michaela
Schumachera) nenaplnil sviij potencidl. Mistrovsky triumf o nékolik mésicti pozdéji vystiidala
dalsi krize tymu. ,,Palacova revoluce* zasadné ovlivnila chod Scuderie a vétSina vedoucich
pracovnikll opustila Ferrari po neshoddch s Laurou Ferrari, kterd dohlizela na procesy ve
Scuderii v nepfitomnosti svého manzela. Vetejnost predpovidala konec zavodni ¢innosti, coz

se nestalo.

Enzo Ferrari povysil mladé manazery a inzenyry, jako byl Mauro Forghieri, do
vrcholnych funkei a o tfi roky pozdéji ziskal John Surtees titul mistra svéta, jako doposud jediny
v nejvyssi motocyklové a automobilové discipliné (,,na dvou a Etyfech kolech). Neshody
s $é¢fem tymu Dragonim a nedostatek financi pro vyvoj znemoznily Britovi na tento Gspéch
navazat. Ford s ispéchy v Le Mans, rovnéz podpofil porazku Scuderie ve formuli 1, kdyz

financoval vyvoj motoru — pro Enza Ferrariho stéZejni ¢asti zdvodniho vozu.

Tymy Scuderia Ferrari a Lotus zadsadné ovlivnily vyvoj monopostd, kdyz v sezon¢ 1968
poprvé zavedly aerodynamické prvky, které jsou sté€zejni soucasti vozi F1 dodnes, pfitlacnych
ktidel. Ferrari se tehdy ucastnilo mnozstvi Sampionatd, vcetné nakladnych sportovnich
prototyptl. Nedostatek financi pro vyvoj a testovani se ve formuli 1 naplno projevil a Scuderia
nebyla schopné do velkych cen nasazovat vice nez jeden viiz. Investice Fiatu do Ferrari mély
nakratko pozitivni vliv na vykonnost tymu, ale pozornost zaméfena na vice motoristickych
odvétvi pretézovala lidské zdroje ve Scuderii. Enzo Ferrari v roce 1971 onemocnél a Fiat pred
rokem 1973 nakratko odstavil Forghieriho ve prospéch Sandra Colomba. Pod jeho vedenim
byly vysledky Scuderie statisticky jedny z nejhorSich v historii. Enzo Ferrari se po témét dvou
letech zdravotné uzdravil, vratil Forghieriho zpét do role technického teditele a do pozice

ndirettore sportivo* nasledné dosadil mladika Lucu di Montezemola.

Luca di Montezemolo brzy po svém jmenovani zaujal prostfedi F1, v€etné podnikatele,
$éfa tymu Brabham a predsedy konstruktérské organizace FOCA Bernieho Ecclestona. Pod
jeho vedenim se Scuderia opét stala tymem, ktery je schopen ziskéavat tituly. Ve své prvni
sezoné ve vedeni Scuderie byl blizko titulu Clay Regazzoni, o rok pozdéji jej ziskal Niki Lauda.

Toto obdobi trvalo pouze dvé€ sezony a di Montezemolo byl Fiatem pfesunut do Turina.

Sezona 1976 se zpoc€atku zdala byt jednoznacnou zalezitosti Rakusana, témét smrtelna

nehoda na Niirburgringu, ji zdramatizovala a jeji prib¢h arivalita s Jamesem Huntem se

121



pozdé&ji stal namétem pro hollywoodsky film Rona Howarda. Lauda se stal Gstfedni postavou
Ferrari a po nehod¢ se odhodlal brzy vratit do monopostu, pies vazna zranéni popalené kiize.
Pti zavérecném zavodu v Japonsku Rakusan zhodnotil rizika jizdy v obtiznych povétrnostnich
podminkach, vzeptel se Enzovi Ferrarimu a viiz v boxech odstavil. Diivéra Ferrariho v Laudu
ochabla. Rakusan ziskal druhy titul v roce 1977 a unaveny vnitropolitickou situaci odesel za

ptispéni Parmalatu do Brabhamu. Jeho nahradou se stal Gilles Villeneuve.

Kanad’antiv divoky, neurovnany jizdni styl se velmi odliSoval od Laudovy Cdisté,
strojové pilotdze. Na Enza Ferrariho toto zaptisobilo a brzy zapomnél na zlost z odchodu
Rakusana. Historiky a novinafi jsou Casto zminované zavody v Dijonu 1979, Zandvoortu
stejného roku ¢i destivy trénink pro VC USA 1979, VC ve Spanélské Jaramé 1981 ¢i domaci
VC 1978 a 1981, kterymi Villeneuve upoutal. Jeho spor s druhym pilotem Ferrari Didierem
Pironim vyustil v tragickou nehodu Kanad’ana v Zolderu. Villeneuve nedostal ptileZitost stat se
mistrem svéta, prestoze byl vniman prostfedim F1, jako nejlepsi pilot ve startovnim poli
a pravdépodobné by se stal v roce 1982 mistrem svéta poté, co o tfi roky diive pomohl k titulu
Jodymu Scheckterovi. Pironi v pritbéhu sezony 1982 ziskal na ¢ele mistrovstvi nadéjné vedeni
a v prubéhu sezony vyvazl bez zranéni ze dvou tézkych nehod pii testovanich na okruhu Paul
Ricard. V Hockenheimu pii deStivém tréninku riskoval ave vysoké rychlosti kolidoval
s Renaultem Alaina Prosta. VaZné poranéni obou noh ukon¢ilo zdvodni kariéru francouzského
pilota. V letech 1982 a 1983 ziskalo Ferrari Pohar konstruktért, diky ptispévku britského
inZenyra Harveyho Postlethwaita, ktery doplnil Forghieriho.

V této dobé se Scuderia ocitla uprostfed politické valky mezi FISA a FOCA. Tym
vystupoval na strané FISA, ale drZel si odstup nad situaci, kdyZ Enzo Ferrari zastaval roli
,»hezéavislého soudce” a Marco Piccinini byl na velkych cenach ,ptitelem vSech®. Ferrariho
pozvani vSech tymi do Maranella v lednu 1981 na jednani vyustilo v dokument, ktery se stal
zékladem pro vznikajici Concordskou dohodu, kterd dodnes v riznych vydanich upravuje
vztahy mezi FIA, drzitelem komer¢nich prav a tymy formule 1. Marco Piccinini se stal jejim

spoluautorem a dohoda je jednim z pilifi moderni F1.

Scuderia Ferrari rovnéz zésadné ovlivnila vyvoj formule 1 v druhé poloviné 80. let, kdy
Enzo Ferrari svym natlakem odchodu z F1 do CART piimél FIA upravit technické pravidla pro
rok 1989 aby Scuderia sméla postavit a vyuZzivat motor V12. Druha Concordskad dohoda byla
podepsana v Maranellu roku 1987, kde byly zastoupeny tehdejs$i nejvyznamnéjsi osobnosti
tehdejsi F1 — Enzo Ferrari, Bernie Ecclestone, Jean Marie Balestre a Aleardo Buzzi a zakladatel

Scuderie byl ocenén za celozivotni pfinos motorsportu.
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V dobé, kdy Scuderii nevedla silnd osobnost, se tym vysledkovou listinou propadal do
stfedu pole. Ac¢koli byl v 80. letech Marco Piccinini politicky velmi ¢inny a stal se jednim ze
strijct Concordské dohody, tak na tratich Scuderia pravidelné prohravala s tymy vedenym
Berniem Ecclestonem, Frankem Williamsem a Ronem Dennisem. Ferrari zacalo technologicky

vybavenim tovarny zaostavat.

Po nepovedeném projektu ¢tyivalcového motoru byl Forghieri odsunut ze zavodniho
odd¢leni do vyvoje silni¢nich vozl a Scuderia se dostala do vnitropolitického chaosu. Vyvoj
vozu byl s pfichodem Johna Barnarda rozdélen mezi Maranello (v ¢ele s Postlethwaitem)
a designové studio GTO pobliz Guildfordu. Vztahy Piera Lardi Ferrariho s Barnardem
a Piccininim se zhorSovaly, coz vyustilo v oddélenou frakci uvnitt Scuderie, nasledny spor

s otcem a odchod syna zakladatele z tymu. Piero je od roku 1988 viceprezidentem automobilky.

Po smrti Enza Ferrariho pfevzal Fiat plnou kontrolu nad Scuderii. Fiat dosazoval do
vedeni automobilky a zdvodniho tymu osoby, které nemély s F1 zadné zkuSenosti, byt Cesare
Fiorio byl tisttednim muzem uspéchu Lancie ve WRC. Casté zmény v managementu tymu a na
pozici $éfa tymu vyustily ve vykonnostni propad, ktery nezastavili piloti jako Alain Prost
a Nigel Mansell. Ferrari po roce 1990 nevyhralo tii sezony za sebou a kritika tymu byla
opravnéna. Interni politika Scuderie vZdy byla pfedmétem diskusi, jak za zZivota Enza Ferrariho,

tak po ném.

Byli to predevsim lidé, siln€ osobnosti, které utvarely historii, pozici a vnimani Scuderie
do své smrti byl schopen kolem sebe obklopovat schopnym tymem inZenyrid, mechanikd a nad
jejich praci dohlizeli Séfové tymu, kteti se zakladateli tymu pfimo zodpovidali. Bez jeho

pii¢inéni by tento tym nevznikl a patrn€é nedosahl uspécht, které byly uvedeny v resersi.

Jeho nastupcem, kterého sam Ferrari ptivedl do F1, byl Luca di Montezemolo, ktery byl
dosazen do pozice $éfa tymu a dokdzal v mladém véku prosadit zasadni zmény v jeho struktute.
Po smrti Ferrariho byl Agnellim v listopadu 1991 angazovan jako novy prezident automobilky.
Montezemolo se stal spojujicim ¢lankem mezi Ferrari za Zivota Enza Ferrariho a po ném, coz
potvrzuje ptiloha 2, kde jsou vyznaceny vazby mezi subjekty (lidmi, partnery a dal§imi). Po
svém piichodu dokazal analyticky identifikovat slabé stranky tymu. Investicemi do
infrastruktury Scuderie a s pfichodem nového §éfa Jeana Todta v Cervenci 1993 doslo

k pozvolné prestavbé tymu s cilem navratit Gplny vyvoj vozi F1 zpét do Maranella.
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K dosaZeni navratu na vrcholu potfebovala Scuderia nejlepSiho dostupného pilota. Tim
byl Michael Schumacher, ktery pojal pfichod do Ferrari jako novou vyzvu a samotny Fiat
ptiznal, pokud Némec neuspéje, bude to vina tymu. Schumacher zacal kolem sebe utvaret tym
a budovat vitéznou kulturu. Na pfelomu roku 1996 a 1997 ziskalo Ferrari nejblizsi
Schumacherovy spolupracovniky — Rosse Brawna a Roryho Byrna. ,,Ferrari Dream Team* se
zacal utvaret. Ve tfech po sobé jdoucich letech zistala Scuderia tésné porazena. Ve své paté
sezon¢ ve Ferrari dokazal Némec ziskat pro Scuderii jezdecky titul, 21 let od posledniho v roce
1979. Nasledovala série dalSich c¢tyfech titull adva znich byly ziskdny dominantnim
zpiisobem. Scuderia rovnéz byla na vrcholu F1 politicky, kdyZ naptiklad zakézala Mercedesu
pouzivat pisty z beryllia a stala se de facto vyhradnim odbératelem pneumatik Bridgestone,

i vykonnostné.

Ferrari po sezon¢ 2006 opustili Michael Schumacher, ktery ukoncil kariéru, Ross Brawn
oznamil sabatikl a nakonec piijal nabidku Hondy stat se $éfem tymu, Rory Byrne se piesunul
do role poradce vyvoje monopostl a Jean Todt se stal prezidentem FIA. Obdobi dominance
Scuderie Ferrari skoncilo podobné jako naptiklad Gspésné obdobi Chicaga Bulls v 90. letech.
Na sérii uspéchll navézal tym dostfedivym efektem v letech 2007 a 2008 s jezdeckym duem
Kimi Réaikkdnen a Felipe Massa. Fin se v sezon¢ 2007 se stal mistrem svéta a o rok pozdéji

ziskala Scuderia Pohar konstruktérii dosud naposledy.

V roce 2009 bylo Ferrari a Luca di Montezemolo jednim z ustfednich tymu sporu FIA
a FOTA ohledné rozpoctovych stropt a technickych pravidel. Shodn¢ jako o né€kolik let diive
v ptipad¢ GPWC k rozpadu F1 nedoSlo. V poslednim desetileti postupné politickd pozice
Ferrari klesd, zejména od dob vedeni Scuderie byvalym inZenyrem Mattiou Binottem. Zména
vlastnika komer¢nich prav F1, kdy Bernie Ecclestone prodal Formula One Group americké
Liberty Media, pozici Scuderie ovlivnila a byla sniZena vySe tzv. historického bonusu. Ferrari
za poslednich 15 let ziskalo 6x titul vicemistra svéta — tiikrat s Alonsem, dvakrat s Vettelem
a jednou s Leclercem. Ve formuli 1 se pocitaji jen tituly a v pfipadé Scuderie Ferrari ma toto

tvrzeni vétsi vahu a tym se kazdoro¢né ocita pod tlakem celé¢ Italie.

S novym $éfem Fredericem Vasseurem Scuderia ocekdva ndvrat na vrchol. Na zac¢atku
unora 2024 podepsal smlouvu s Ferrari sedminasobny mistr svéta Lewis Hamilton, ktery timto
rozhodnutim zaskocil cely svét F1 a jeho ambici je zisk rekordniho osmého titulu mistra svéta
v monopostu Ferrari. Casova osa historickych udélosti tymu Scuderia Ferrari je znazornéna

v ptiloze 1 a v ptiloze 3 jsou uvedeny historicke statistiky tymii F1 ucastnicich se sezony 2024.
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6 DISKUSE

Téma této diplomové prace dosud nebylo zkoumano, zaddny z vyzkumu se tématu
vyznamu Scuderie Ferrari pro F1 doposud nevénoval. Obecné¢ dosud nevzniklo mnoho
vyzkumt pojednavajicich o Scuderii Ferrari z hlediska jeji historie, politiky (interni a externi —

vici FIA a jinym organizacim) a managementu tymu.

Tato diplomova prace vychazela zejména z dostupnych zdroji v publikacich,
Casopisech a internetovych clancich. Jelikoz se jednad o typ historické prace bez interview,
jednim z limith vyzkumu je neschopnost ziskani informaci o tymu Scuderia Ferrari pfimo od
samotnych aktéri — ¢lenti tymu. Vzhledem k obsahu a rozsahu této prace, ktera zachycuje témet
stoleti historie tymu s diirazem na obdobi po roce 1950, neni mozné uspotadat interview
s respondenty, ktefi jiz zesnuli alze tak vychédzet pouze zjejich starSich vypravéni, ¢i
(auto)biografii. Nekteré vypoveédi dosud zijicich ¢lenti tymu jsou dostupné naptiklad
prostiednictvim podcastil €1 autobiografii. Jednim ze zdroj, které byly v této praci pouZity, je
vyzkum Jenkinse a Tallmana (2016), ktetfi na pfelomu tisicileti sami uspotadali rozhovory
s aktivnimi a byvalymi ¢leny Scuderie Ferrari mezi lety 1999 a 2004: Johnem Barnardem,

Rossem Brawnem, Maurem Forghierim, Paolem Martinellim a Jeanem Todtem.

Italské publikace o Zivoté Enza Ferrariho (Ferrari, 2008; Orefici, 1994), které¢ byly
v diplomové praci pouZity, jsou psany subjektivnéjSim stylem nez prace Brocka Yatese, ktery
nekteré informace, které o sobé Enzo Ferrari uvadél, vyvracel. V ptipadech, kdy se objevovalo
vice vykladii riznych autord, které si navzajem odporovaly, jsou pro objektivitu prace vSechny
uvedeny, viz. Surtees a VC Mexika 1964, ¢i obdobi politické nestability Ferrari v druhé
poloving 80. let. Obecné italské clanky a publikace nejsou vzdy pIné objektivni, upravuji realitu
a dochazi tak k moznému zkresleni. Neni zcela jisté to, co bylo v této praci uvedeno, je
stoprocentné pravdivé. Dalsi publikace o Enzu Ferrarim, které byly napsany od autorti Richarda
Williamse (2001) a Lucy dal Monteho (2018, 2024) nebyly v dobé vypracovani prace

k dispozici.

Dal§im z limit vyzkumu je neschopnost ¢erpat informace z internich dokumentii tymu,
které jsou verejnosti skryté, a tudiz nejsou dostupné pitimé dikazy o udalostech, které se staly.
JelikoZ se jedna o Cisté teoretickou praci vychazejici z rozsahlé reSerSe dostupnych zdroji, byla

o 24

predevsim ze ziskanych udajl prostfednictvim vytvorené studie.
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Doporucenimi pro dal$i vyzkum je pokusit se navazat kontakt a v idedlnim pitipadé
uspotradat rozhovory s piimymi aktéry — ¢leny tymu Scuderia Ferrari po vzoru prace Jenkinse
a Tallmana (2016). Dalsim doporucenim je, pokud mozno ziskani informaci o Scuderii Ferrari
piimo z Itdlie — Maranella ¢i Modeny, prostiednictvim navstévy muzei Ferrari, kde by
vyzkumnik mohl ziskat dalsi zdroje informaci ¢i navazat kontakt se zaméstnanci, pravodci ¢i
historiky Ferrari. Dal$im moznym zdrojem informaci je italska literatura, pokud vyzkumnik
ovlada italstinu. Poslednim doporucenim je mozné zkontaktovani historikli automobilismu,

motorsportu a F1 v CR & SK, ktefi by mohli pomoci k dal§imu rozsifeni této prace.
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7 ZAVER

Tato diplomova prace potvrdila, ze je Scuderia Ferrari pro mistrovstvi svéta F1 jednim
z jeji piliit a vyhody, které tym ziskava, jsou opodstatnéné. Ucast Ferrari v $ampionatu je
jednou z jistot pro vedeni F1. Ackoli vedeni tymu v minulosti n¢kolikrat hrozilo odchodem

z Sampionatu, véetné pocatku 21. stoleti, vzdy zlistalo zavazano casti v mistrovstvi svéta.

F1 potiebuje exkluzivni znaCky — tovarni tymy a automobilky a Ferrari potfebuje
formuli 1 aby mohla nadéle propagovat svou znacku prostiednictvim zavodéni v seridlu Grand
Prix. V ideédlnim ptipad€ pro popularitu F1 je dualezité, aby byla Scuderia schopna bojovat
o tituly. Ferrari ma své DNA zaloZeno na zavodech Grand Prix, narozdil od ostatnich
automobilek pisobicich v F1, které pouzivaji prosttedi formule 1 pro podporu prodeje
silni¢nich vozii. Tato skutec¢nost je jednim z divodu, pro¢ je Scuderia tak podstatnou pro F1. Je
rovnéz nositelem hodnot odkazujicich na pocatek Sampionatu a obdobi, kdy se Sampionat v 50.
a 60. letech 20. stoleti utvafel. Scuderia Ferrari je dodnes na vrcholu vétSiny historickych
statistik F1 (poctu startli, vitézstvi, tituld atd.). Tym je svou kulturou, odvozenou z italského
puvodu, odlisSnym od ostatnich tymd, které maji sva sidla v germéansky mluvicich zemich —
zejména v Britanii, popf. ve Svycarsku. Ferrari stale udrzuje historickou tradici narodnich

italskych barev v motorsportu — rosso corsa.

Zaroven tato prace potvrdila, Ze za GspéSnymi organizacemi stoji silné osobnosti, které
osobou zakladatel Enzo Ferrari, ktery dokézal po téméft 6 desetileti kolem sebe utvaret tym lidi,
ktery se stal ispéSnym. Na Ferrariho odkaz navazal predev§im Luca di Montezemolo, ktery byl
prezidentem Ferrari v moderni éfe tymu a v roce 1993 uzavtel kontrakt s Jeanem Todtem, jenz
pozdéji angazoval Michaela Schumachera a jeho spolupracovniky z dob Benettonu — Rosse
Brawna a Roryho Byrna. Tato prace rovnéz poukédzala na vyznam osob jakymi byli piloti
Alberto Ascari, Mike Hawthorn, Phil Hill, John Surtees, Niki Lauda ¢i Gilles Villeneuve a

inZenyfti jako Carlo Chiti, Mauro Forghieri, Harvey Postlethwaite ¢i John Barnard.

Ferrari ma dodnes stale silnou politickou pozici v prostiedi F1, byt v obdobi vedeni
Mattiou Binottem, bylo Ferrari upozadéno Mercedesem a Red Bullem. Byvali ¢leni tymu
Ferrari nadale ptsobi (¢i ptsobili) ve vyznamnych pozicich prostiedi motorsportu. Jean Todt
byl mezi lety 2010 az 2022 prezidentem FIA, Marco Piccinini viceprezidentem FIA za dob
vedeni Maxem Mosleym, Stefano Domenicali se stal v roce 2020 vykonnym feditelem Formula

One Group a Ross Brawn se stal v roce 2017 v nové struktuie F1 feditelem pro motorsport a do
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svého odchodu v roce 2022 se podilel na vyvoji technickych pravidel F1. Luca di Montezemolo
zastaval na zacatku nového tisicileti vyznamné pozice v organizacich GPWC a FOTA. Marco
Piccinini se stal na zacatku 80. let jednim z autortt Concordské dohody — dokumentu, ktery je
dodnes v rtiznych Gpravach platnym a utvaii zaklad moderni F1, jelikoz upravuje vztahy mezi

tymy F1, drzitelem komer¢nich prav (FOM) a FIA.

Hlavnim pfinosem Scuderie Ferrari pro vyvoj F1 z hlediska technologie, je prvni pouziti
zadniho pfitlacného kiidla na monopostu F1, jehoz vyvoj vedl Mauro Forghieri a pouziti

poloautomatické prevodovky s padly Johnem Barnardem.

128



SEZNAM POUZITE LITERATURY

1.

10.

11.

ALLIEVI, Pino (2018). Why Formula 1 needs Ferrari and Ferrari need Formula 1. F/
Racing, 23(6), 36-44.

ALLIEVI, Pino (2020a, 28. cervence). Essere Ferrari: Why does the Scuderia inspire
passion in racing fans like no other team?. Formula 1. Citovano 4.4.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article/essere-ferrari-why-does-the-scuderia-
inspire-passion-in-racing-fans-like-no.47Kr88abvjZ5EiitqSdHIY

ALLIEVI, Pino (2020b, 10. zati). Ferrari at 1000: The enduring appeal of F1's most
iconic brand. Formula 1. Citovano 8.4.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article/ferrari-at-1000-the-enduring-appeal-of-f1s-
most-iconic-brand.6E9XR8XncKsD2vzulfZaVP

ALLISON, JEFF (2020). What if Ferrari raced in IndyCar and the Indy 500?. Vintage
Motorsport Magazine, 31(6), 38-45

AUTOMOBILISMO (2008, 8. dubna). Ferrari 312 B3. Citovano 30.1.2024.
https://www.automobilismo.it/ferrari-312-b3-1-introduzione-auto-5679

AUTOMOTIVE HALL OF FAME (n.d.). Luca di Montezemolo. Citovano 27.12.2023.
https://www.automotivehalloffame.org/honoree/luca-di-montezemolo/

AUTOSPORT (2007, 1. tUnora). Unhappy Stepney wants a sabbatical. Citovano
31.1.2024.
https://web.archive.org/web/20210418152300/https://www.autosport.com/f1/news/unha
ppy-stepney-wants-a-sabbatical-4407610/4407610/

AUTOSPORT. [AutosportOfficial]. (2019, 6. zat1). What was the founder of Ferrari like?
- Enzo Ferrari remembered by Ercole Colombo [Video]. YouTube. Citovano 2.1.2024.
https://www.youtube.com/watch?v=J5FoAnyncWg

AUTOSPORT. [AutosportOfficial]. (2020, 27. biezna). The 5 worst title defences in F1
history [Video]. YouTube. Citovano 20.10.2023.
https://www.youtube.com/watch?v=BonFwliW4Rs

AUTOWEEK (2008, 14. dubna). Ferrari will no longer use Marlboro branding.
Citovano 8.4.2024. https://www.autoweek.com/news/a2038181/ferrari-will-no-longer-
use-marlboro-branding/

AVERSA, P., Schreiter, K. & Guerrini, F. (2021). The birth of a business icon through
cultural branding: Ferrari and the Prancing Horse, 1923-1947. Enterprise and Society:

129



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

the  international  journal  of  business and  history, 24(1), 28-58.
https://doi.org/10.1017/es0.2021.22

AVOSSA, Fabio (2022, 5. tijna). I grandi tecnici italiani: Sandro Colombo. Italia on
road. Citovano 30.1.2024. https://www.italiaonroad.it/2022/10/05/i-grandi-tecnici-
italiani-sandro-colombo/

BARRETTO, Lawrence (2022, 18. prosince). ‘I was just so proud of him’ — Norbert
Vettel on his son Sebastian’s journey from karts to world champion. Formula 1. Citovano
5.1.2024 https://www.formulal.com/en/latest/article.i-was-just-so-proud-of-him-
norbert-vettel-on-his-son-sebastians-journey-from.m8nN46GP71J1E9Bj6 EUNN.html
BARRY, Ben (2022, 15. prosince). Flat-out at Fiorano: How Ferrari created a legend
out of a circuit. Hagerty. Citovano 30.12.2023
https://web.archive.org/web/2022122105311 1/https://www.hagerty.co.uk/articles/autom
otive-history/flat-out-at-fiorano-50-years-of-the-worlds-most-exclusive-circuit/

BBC (2014, 10. zati). Ferrari chairman Luca Di Montezemolo to quit after 23 years.
Citovano 29.12.2023. https://www.bbc.com/sport/formulal/29138322

BBC SPORT (2005, 18. ¢ervna). Ralf to miss GP following crash. Citovano 10.2.2024.
http://news.bbc.co.uk/sport2/hi/motorsport/formula_one/4105376.stm

BEER, Matt (2009, 1. srpna). New Concorde Agreement finally signed. Autosport.
Citovano 18.3.2024. https://www.autosport.com/fl1/news/new-concorde-agreement-
finally-signed-4432313/4432313/

BENSON, Andrew (2020, 13. zati). Autosport 70: The first story of Schumacher at
Ferrari. Autosport. Citovano 9.1.2024. https://www.autosport.com/f1/news/autosport-
70-the-first-story-of-schumacher-at-ferrari-4979133/4979133/

BENYON, Jack (2020, 25. ¢ervence). The inside story of Ferrari's legendary unraced
IndyCar. The Race. Citovano 22.4.2024. https://www.the-race.com/formula-1/the-
inside-story-of-ferraris-legendary-unraced-indycar/

BIRO, Pete & Levy, George (2019). FI Mavericks: The men and machines that
revolutionized Formula I racing. Quarto Publishing Group USA.

BOUMAN, Berthold (2011, 2. prosince). Ferrari and Red Bull Racing leave FOTA.
Motorsport. Citovano 20.3.2024. https://us.motorsport.com/f1/news/f1-ferrari-and-red-
bull-racing-leave-fota/2600524/

BOWER, Tom (2011). No Angel: The Secret Life of Bernie Ecclestone. Faber & Faber.
BRAWN, Ross & Parr, Adam (2023). Nelitostny sampiondt: Mistrovské strategie ve

Formuli 1. Mamas.

130



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

BREEVOORT, Leo & Diepraam, Mattijs (2023, 20. dubna). Grand Prix car designers.
Forix 8W. Citovano 28.12.2023. http://8w.forix.com/6thgear/designers.html

BRIGGS, Gemma (2009, 24. ¢ervna). How the Formula One crisis unfolded. The
Guardian. Citovano 18.3.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2009/jun/19/formula-one-crisis-timeline

BRUNI, Alessandro (2020, 11. za&t1). Ferrari: Birth of a myth. Firenze: Made in Tuscany.
Citovano 12.1.2024. https://www.firenzemadeintuscany.com/en/article/ferrari-birth-of-
a-myth/

BRUNNER, Mathias (2023, 17. ¢ervna). Vor 100 Jahren: So kam Ferrari zum Cavallino
Rampante. Speedweek. Citovano 6.2.2024.
https://www.speedweek.com/amp/formel1/news/209448/Vor-100-Jahren-So-kam-
Ferrari-zum-Cavallino-Rampante.html?lang=en

BUCKLEY, Kevin M (2023, 12. zafi). It started with a sketch. Ferrari. Citovano
6.2.2024. https://www.ferrari.com/en-CZ/magazine/en-PL/articles/it-started-with-a-
sketch-the-prancing-horse-emblem?amp=true

CAMERON, David (2003a, 5. Gnora). The cult of a personality, 1. Atlas F1. Citovano
14.12.2023. https://atlasf].autosport.com/2003/feb05/cameron.html

CAMERON, David (2003b, 12. tnora). The cult of a personality, 11. Atlas F1. Citovano
14.12.2023. https://atlast].autosport.com/2003/feb12/cameron.html

CAMERON, David (2003c, 19. unora). The cult of a personality, I11. Atlas F1. Citovano
14.12.2023. https://atlasf]l.autosport.com/2003/feb19/cameron.html

CAMERON, David (2003d, 26. unora). The cult of a personality, IV. Atlas F1. Citovano
14.12.2023. https://atlast].autosport.com/2003/feb26/cameron.html

CAMERON-DOW, Chris (2013, 9. zat1). 1996 Italian Grand Prix: Schumacher masters
Monza. Chris on F1. Citovano 13.1.2024. https://chrisonfl.com/2013/09/09/1996-italian-
grand-prix-schumacher-masters-monza/

CAMPI, Massimo (2021, 29. tijna). 29 ottobre 1991: la Ferrari caccia il “Professore”!.
Motor Emotion. Citovano 21.3.2024. https://www.motoremotion.it/2021/10/29/29-
ottobre-1991-la-ferrari-caccia-il-professore/

CAMPI, Massimo (2022, 15. zati). 1977: Lauda lascia la Ferrari. Motor Emotion.
Citovano 25.3.2024. https://www.motoremotion.it/2022/09/15/1977-lauda-lascia-la-
ferrari/

CAPPS, Don (2000, 6. dubna). Lancia Tipo D.50 case history. Forix 8W. Citovano
18.4.2024. http://8w.forix.com/d50.html

131



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

CAPPS, Don (2003, 5. Gnora). Back to the Future: The FIASCO War. Atlas F1. Citovano
21.3.2024. https://atlasf1.autosport.com/2003/feb05/capps.html

CAPUSSELA, Andrea Lorenzo (2018). 'The ‘Economic Miracle’ and an Ambitious
Reform Programme', The Political Economy of Italy's Decline (Oxford, 2018; online edn,
Oxford Academic, 24 May 2018), https://doi.org/10.1093/0s0/9780198796992.003.0007
CARY, Tom (2010, 10. prosince). FIA removes ban on team orders. The Telegraph.
Citovéano 29.4.2024.
https://www.telegraph.co.uk/sport/motorsport/formulaone/8194638/FIA-removes-ban-
on-team-orders.html

CLEEREN, Filip (2022, 3. ledna). Top 10: The closest finishes in Formula 1 history.
Motorsport. Citovano 10.1.2024. https://www.motorsport.com/f1/news/top-ten-close-
finishes-f1/4778094/#gal-4778094-m0-rubens-barrichello-ferrari-f2002-past-michael-
schumacher-ferrari-f2002-15023615

CODLING, Stuart (2018). The long interview: This is John Barnard. F'/ Racing, 23(10).
78-86.

CODLING, Stuart (2021). Ferrari Formula 1 car by car: every race car since 1950.
Motorbooks.

COLLANTINE, Keith (2005, 22. btezna). Grand Prix World Championship (GPWC).
RaceFans. Citovano 17.3.2024. https://www.racefans.net/2005/03/22/grand-prix-world-
championship-gpwc/

COLLANTINE, Keith (2007, 8. unora). Banned: Beryllium. RaceFans. Citovano
28.12.2023. https://www.racefans.net/2007/02/08/banned-beryllium/

COLLANTINE, Keith (2010, 21. tijna). Senna clinches second world championship by
taking Prost out. RaceFans. Citovano 10.1.2024.
https://www.racefans.net/2010/10/21/20-years-since-senna-took-out-prost-at-suzuka-
1990-japanese-gp-flashback/

COLLANTINE, Keith (2020, 13. ledna). Exclusive extract: How Lauda won his second
title at Ferrari — then walked out. RaceFans. Citovano 3.1.2024.
https://www.racefans.net/2020/01/13/exclusive-extract-how-lauda-won-his-second-title-
at-ferrari-then-walked-out/

COLOMBO, Ercole (1975, 4. tijna). Luca di Montezemlo, Clay Ragazzoni, Niki Lauda,
Ferrari. Citovéano 20.2.2024. https://www.morinigallaratipublishing.net/wp-
content/uploads/2020/12/luca-di-montezemolo-clay-regaz.jpg

132



48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

38.

59.

COLOMBO, Ercole (1987, 17. biezna). Bernie Ecclestone, Jean Marie Balestre, Enzo
Ferrari, Piero Ferrari and Franco Gozzi during the signing of the FIA Concorde
agreement. Citovano 23.4.2024.
https://www.autoforum.cz/tmp/magazin/ft/Ferrari_ 367 historie dalsi 01.jpg

COOPER, Adam (2006). Clay Regazzoni: 'l was never thinking about the F1 title.
I enjoyed life'. Motor Sport Magazine. Citovéano 16.4.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/april-2006/42/i-was-never-
thinking-about-world-championship-i-was-just-racing-day/

COOPER, Adam (2011, 8. ¢ervence). Fi: Ferrari drops Marlboro from team name.
Speed TV. Citovano 15.3.2024.
https://web.archive.org/web/20130301211309/http://formula-
one.speedtv.com/article/f1-ferrari-drops-marlboro-from-team-name/

COOPER, Adam (2020, 19. €ervna). The 2005 US GP farce: The full inside story.
Motorsport. Citovano 15.4.2024. https://www.motorsport.com/f1/news/the-2005-us-gp-
farce-the-full-inside-story/4809048/

COOPER, Adam (2022, 9. listopadu). HOW FORGHIERI HELPED SHAPE FERRARI
INTO WORLD-BEATERS. Motorsport. Citovano 6.1.2024.
https://www.motorsport.com/f1/news/how-forghieri-helped-shape-ferrari-into-world-
beaters/10397160/

COOPER, Sam (2023, 10. prosince). Revealed: The five longest winning streaks by
a single driver in FlI. Planet F1. Citovano 2.1.2024.
https://www.planetfl.com/features/five-longest-f1-winning-streaks

CORMACK-LOYD, Florina (2024, 17. ledna). Apple clinches top spot as world’s most
valuable brand, outshining Amazon, Google, and Microsoft. Brand Finance. Citovano
11.4.2024. https://brandfinance.com/press-releases/apple-clinches-top-spot-as-worlds-
most-valuable-brand-outshining-amazon-google-and-microsoft-2

CESKA TELEVIZE (2020). Archiv D: Krutd ruleta [Video]. Citovano 28.12.2023.
https://www.ceskatelevize.cz/porady/12387474945-archiv-d/220471294071008/
D’ALESSIO, Paolo (2008a). Vydatena turinska premiéra. Formule, 6(12), 30-31.
D’ALESSIO, Paolo (2008b). 60 let ve formuli 1. Formule, 6(12), 34-51.

DAY, Julia (2001, 23. unora). Philip Morris strengthens Ferrari ties. The Guardian.
Citovano 23.1.2024. https://www.theguardian.com/media/2001/feb/23/marketingandpr3
DENNIS, David (2014, 1. ledna). Mauro Forghieri. Sports Car Digest. Citovano
4.1.2024. https://sportscardigest.com/mauro-forghieri/

133



60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

DENNIS, David (2015, 26. ¢ervna). Enzo Ferrari. Sports Car Digest. Citovano 4.2.2024.
https://sportscardigest.com/enzo-ferrari/

DIEPRAAM, Mattijs (1998). Red fever break-out. Forix §W. Citovano 7.2.2024.
http://8w.forix.com/gvilleneuve.html

DIEPRAAM, Mattijs (1999). Mike the Bike & Fearless John. Forix 8W. Citovano
8.2.2024. http://8w.forix.com/bikers.html

DIEPRAAM, Mattijs (2005, 8. prosince). A really great one. Forix 8§W. Citovano
7.2.2024. http://8w.forix.com/collins.html

DIEPRAAM, Mattijs (2007a, 21. listopadu). Poachers turned gamekeepers: how the
FOCA became the new FIA, Part 1: Introduction and timeline. Forix 8W. Citovano
23.1.2024. http://8w.forix.com/fiasco-introduction-timeline.html

DIEPRAAM, Mattijs (2007b, 7. Cervna). Late bloomer gone too soon. Forix 8W.
Citovano 7.2.2024. http://8w.forix.com/regazzoni.html

DIEPRAAM, Mattijs (2007¢c, 13. prosince). Poachers turned gamekeepers: how the
FOCA became the new FIA, Part 3: 1979-1980 — the FIA on the counter attack. Forix
8W. Citovano 8.4.2024. http://8w.forix.com/fiasco-79-80.html

DIEPRAAM, Mattijs (2008a, 3. ledna). Poachers turned gamekeepers: how the FOCA
became the new FIA, Part 4: 1981 — long live the FIA F1 World Championship. Forix
8W Citovano 19.3.2024. http://8w.forix.com/fiasco-81.html

DIEPRAAM, Mattijs (2008b, 14. srpna). Poachers turned gamekeepers: how the FOCA
became the new FIA, Part 7: Present day — a new twist to the story. Forix 8W. Citovano
21.3.2024. https://www .forix.com/8w/fiasco-present.html

DIEPRAAM, Mattijs (2009a, 20. prosince). Poachers turned gamekeepers: how the
FOCA became the new FIA, Part 8: Encore — from Ferrari International Assistance to
FIA’s Intrepid Adversary. Forix 8W. Citovano 18.3.2024.
https://www.forix.com/8w/fiasco-encore-fia-fota.html

DIEPRAAM, Mattijs (2009b, 3. zaii). The second lost generation from Italy. Forix 8W.
Citovano 29.3.2024. http://8w.forix.com/bandini-scarfiotti-giunti.html

DILLEN, Johan & Dirk de Jager (2022). Still talking about Gilles. Tazio Magazine, 4, 3.
DILLEN, Johan (2022a, 2. listopadu). Mauro Forghieri (87), the bespectacled engineer
who saved Ferrari. Tazio Magazine. Citovano 2.4.2024.
https://taziomagazine.com/?p=5806

DILLEN, Johan (2022b, 5. prosince). Patrick Tambay (73): More than a super-sub. Tazio
Magazine. Citovano 2.4.2024. https://taziomagazine.com/?p=6017

134



74.

75.

76.

77.

78.
79.
80.
81.
82.

83.

&4.

85.

86.

87.

DODGINS, Tony & Webber, Mark (2023). Formula One: The Rivals: F1's Greatest
Duels. Ivy Press.

DODGINS, Tony, Arron, Simon & Steiner, Gunther (2022). Formula One: The Pinnacle:
The pivotal events that made F1 the greatest motorsport series. Ivy Press.

DOWARD, Jamie (2011, 3. Cervence). Ferrari-Marlboro F1 sponsorship deal provokes
anger  of  the  health  lobby. The  Guardian. Citovano  1.4.2024.
https://www.theguardian.com/society/201 1/jul/03/ferrari-marlboro-formula-one-
sponsorship

DRURY, Colin (2017, 3. listopadu). ‘Formula One drivers accepted the risks. This was
the life they loved’: Italy, 1957. The Guardian Citovano 3.1.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2017/nov/03/1957-mille-miglia-ferrari-louise-king-
peter-collins

DUEFEK, Petr & Rybecky, Vladimir (2008). Perfekcionista. Formule, 6(12), 58-60.
DUFEK, Petr (2007). Spionazni aféra agenta 2007. Formule & MotoGP, 5(10), 12-13.
DUFEK, Petr (2008). Napoleon F1. Formule, 6(12), 52-54.

DUEFEK, Petr (2012). Michael Schumacher — Vladce rychlosti. Sport-Press.

DVORAK, Frantisek (2018, 14. srpna). Nerudny génius v cernych brylich zemrel pied 30
lety. iDnes. Citovano 3.1.2024. https://www.idnes.cz/auto/historie/enzo-ferrari-vyroci-
umrti. A180813 113829 auto ojetiny Fdv

DVORAK, Tomas; Fasora, Luka§; Chocholag, Bronislav; Maly, Tomas; Nedasova, Denisa;
Stoklaskova, Zdeika; Wihoda, Martin (2014). Uvod do studia déjepisu, 1. dil. 1. vyd. Masarykova
univerzita. https://digilib.phil.muni.cz/sites/default/files/pdf/130405-monography.pdf
EDMONDSON, Laurence (2021, 21. ¢ervence). The collisions that defined some of F1's
iconic rivalries. ESPN. Citovano 29.9.2023.
https://www.espn.com.sg/f1/story/ /id/31855567/the-track-collisions-defined-some-f1-
iconic-rivalries

EDMONDSON, Lawrence (2010, 31. fijna). Ecclestone at 80: Bernie Ecclestone
timeline. ESPN. Citovéano 21.3.2024.
http://en.espn.co.uk/formulal/sport/story/53530.html

ELIZALDE, Pablo (2000). Ferrari: Myth and magic. Atlas F1. Citovano 14.12.2023.
https://atlasfl.autosport.com/2000/jpn/ferrari.html

ELSON, James (2020, 5. ¢ervna). Ferrari's IndyCar: Could unraced 637 have won Indy
500?. Motor Sport Magazine. Citovéano 4.2.2024.

135



88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

https://www.motorsportmagazine.com/articles/us-scene/indycar/the-ferrari-that-would-
have-won-the-indy-500-tale-of-the-unraced-637/

ESPN (2012, 17. Cervence). Senna receives Bandini trophy. ESPN. Citovano 5.1.2024.
http://en.espn.co.uk/williams/motorsport/story/84256.html

EWRC RESULTS (n.d.). Luca Cordero di Montezemolo. Citovano 27.12.2023.
https://www.ewrc-results.com/profile/9795-luca-cordero-di-montezemolo/

F1 EXPERIENCES (2021). 10 iconic quotes from the history of Formula 1. Citovano
5.1.2024. https://f1experiences.com/blog/10-iconic-quotes-from-history-of-formula-1

F1 FANDOM (n.d.). 1979 United States Grand Prix West. Citovano 12.10.2022.
https://f1.fandom.com/wiki/1979 United States Grand Prix West

F1 GPDC (2016, 1. prosince). Niki’s early days. Citovano 8.1.2024.
https://www.flgrandprixdriversclub.com/niki-lauda-early-days/

F1 GPDC (2018, 17. srpna). Welcome Daniele Audetto. Citovano 8.1.2024.
https://www.f1grandprixdriversclub.com/welcome-daniele-audetto/

F1 RACING (2010). Auto, které rozbrecelo Michaela Schumachera. 15(9). 28-33
FAGNAN, René (2018, 31. ledna). The first appearance of wings on Formula I cars.
Motorsport. Citovano 5.1.2024. https://au.motorsport.com/fl1/news/1968-first-wings-f1-
1000902/1389077/

FEARNLEY, Paul (2018, 14. ledna). '80s month: Pointless in South Africa. Motor Sport
Magazine. Citovano 20.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-
seaters/f1/80s-month-pointless-south-africa/

FEARNLEY, Paul (2019a, 19. zafi). A4 catalogue of Ferrari walkouts. Motor Sport
Magazine. Citovano 18.1.2024. https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-
seaters/fl/catalogue-ferrari-walkouts/

FEARNLEY, Paul (2019b). Mike Hawthorn: Britain's forgotten world champion. Motor
Sport Magazine. Citovéano 11.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/february-2019/42/mike-hawthorn-
britains-forgotten-world-champion/

FEARNLEY, Paul (2020, 9. zat1). Ferrari's 1000 Grands Prix part 1: 1-500. Motor Sport
Magazine. Citovano 23.1.2024. https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-

seaters/f1/ferraris-most-significant-grand-prix-victories-part-1/

100.FEARNLEY, Paul (2022). Fangio vs Ascari — his 'greatest opponent'. Motor Sport

Magazine. Citovéano 11.3.2024.

136



https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/march-2022/90/fangio-vs-ascari-
his-greatest-opponent/

101.FERRARI (2016, 3. ledna). Separation of Ferrari from FCA completed. Citovano
10.2.2024. https://www.ferrari.com/en-EN/corporate/articles/separation-of-ferrari-from-
fca-completed

102.FERRARI (2019a, 11. Gnora). 16 November 1929: The foundation of Scuderia Ferrari.
Citovano  12.1.2024.  https://www.ferrari.com/en-EN/magazine/articles/foundation-
scuderia-ferrari-formula-one-team

103.FERRARI (2019b, 2. dubna). The début of the Prancing horse. Citovano 5.2.2024.
https://www.ferrari.com/en-EN/magazine/articles/prancing-horse-scuderia-ferrari-first-
appearance

104.FERRARI (2020, 18. srpna). Ferrari signs the 2021-2025 Concorde Agreement.
Citovano 24.3.2024. https://www.ferrari.com/en-EN/formulal/articles/ferrari-signs-the-
2021-2025-concorde-agreement

105.FERRARI (2022, 2. listopadu). Farewell to Mauro Forghieri. Citovano 4.1.2024.
https://www.ferrari.com/en-EN/magazine/articles/farewell-to-mauro-forghieri

106.FERRARI (2023a, 13. prosince). Ferrari e-lab, in collaboration with Philip Morris
International: The start of across industry project. Citovano 23.1.2024.
https://www.ferrari.com/en-EN/corporate/articles/ferrari-e-lab-in-collaboration-with-
philip-morris-international-the-start-of-a-cross-industry-project

107.FERRARI (2023b, 20 fijna). Finali Mondiali and Mugello: A 30-year history. Citovano
12.1.2024. https://www.ferrari.com/en-EN/corse-clienti/articles/finali-mondiali-and-
mugello-a-30-year-history

108.FERRARI (n.d.). American surprise: The 637, secret project for Indy. Citovano 4.2.2024.
https://www.ferrari.com/en-EN/history/moments/1986/american-surprise/more

109.FERRARI (n.d.). Home track: Fiorano circuit opens. Citovano 26.12.2023.
https://www.ferrari.com/en-EN/history/moments/1972/home-track/more

110.FERRARI, Enzo (2018). Mé strasné radosti. Dobrovsky.

111.FIA (1998). Hearing of Monday 27 July 1998 in Paris. Citovano 9.1.2024.
https://www.fia.com/sites/default/files/judgements/1998-ica-27-07.pdf

112.FIA (2009, 12. kvétna). A ['attention de Monsieur, Pierre De Coninck, Secrétarie
General Sport. Citovéano 22.3.2024.
https://web.archive.org/web/20101123081908/https://www.fia.com/en-
GB/mediacentre/Documents/1-hp-pdc.pdf

137



113.FIA (2015, 26. tijna). FIA Formula 1 World Championship - Cost reduction. Citovano
22.3.2024. https://www.fia.com/news/fia-formula- 1-world-championship-cost-reduction

114.FIA (2024). WMSC Members 2024. Citovano 18.3.2024.
https://www.fia.com/sites/default/files/wmsc_members_january 2024.pdf

115.FIA CHAMPIONSHIPS RESULTS & STATISTICS (n.d.). 1983 FIA Formula One
World Championship Italian Grand Prix. Citovano 9.1.2024.
https://fiaresultsandstatistics.motorsportstats.com/results/1983-italian-grand-
prix/standings

116.FOLPRECHT, Radek (2018, 19. Cervna). Pribeh Francesca Baraccy. OF padlého Itala
skoncil na kapote Ferrari. iDnes. Citovano 6.2.2024.
https://www.idnes.cz/technet/vojenstvi/francesco-baracca-enzo-
ferrari.A180618 133624 vojenstvi_erp

117.FORD PERFORMANCE (2023, 3. unora). Ford in Formula One — A history. Citovano
11.4.2024. https://performance.ford.com/series/formula-
I/news/articles/f1/2023/02/ford-in-formula-1---a-potted-history.html

118.FORMULA 1 (2015, 28. tijna). Do you remember...when Ferrari raced in blue. Citovano
11.12.2023. https://www.formulal.com/en/latest/features/2015/10/f1-do-you-remember-
when-ferrari-raced-in-blue-in-mexico.html

119.FORMULA 1 (2017, 23. ledna). Liberty completes F1 acquisition. Citovano 24.3.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article/liberty-completes-f1-
acquisition.3zzGTfOWC40OkEcSEAKMKKw

120.FORMULA 1 (2020a, 28. tinora). FIA reaches ‘settlement’ with Ferrari following 2019
engine investigation. Citovano 21.3.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article.fia-reaches-settlement-with-ferrari-
following-2019-engine-investigation.6beurlatKe TLvJHPEuHUJW .html

121.FORMULA 1 (2020b). Ferrari: The passion behind the prancing horse [Video].
Citovano  4.4.2024.  https://www.formulal.com/en/latest/video.ferrari-the-passion-
behind-the-prancing-horse.1687521696911678623.html

122.FORMULA 1. [Formulal]. (2020c, 15. dubna). F1 Design Legend John Barnard | Beyond
The Grid | Official F1 Podcast [Video]. YouTube. Citovano 22.4.2024.
https://www.youtube.com/watch?v=FVFJNxc2jXg

123.FORMULE (2008a). Konik Ferrari. 6(12), 55.

124.FORMULE (2008b). Andrettiho kouzlo. 6(12), 10.

125.FORMULE (2008c¢). Mistii svéta s vozy Ferrari. 6(12), 66-69.

138



126.FORMULE (2008d). Lorenzo Bandini: Boj s osudem. 6(12), 32-33

127.FORMULE (2008e). Tajna zona. 6(12), 11

128.FOTA (2009, 25. ¢ervna). FOTA Press Conference — Transcript. Citovano 20.3.2024.
https://web.archive.org/web/20090725034039/http://www.teamsassociation.org/press-
release/2009-06-25/fota-press-conference-transcript

129.FRANKEL, Andrew (2022). Greatest Races - 1996 Spanish Grand Prix: The Reign in
Spain. Octane & Evo, 75 Years of Ferrari, 182-188.

130.FREEMAN, Glen & Beer, Matt (2021, 3. listopadu). The real reasons behind F1’s Indy
2005 humiliation. The Race. Citovano 15.4.2024. https://www.the-race.com/formula-
1/the-real-reasons-behind-f1s-indy-2005-humiliation/

131.FREEMAN, Glenn (2020, 20. srpna). Who wins from F1’s new Concorde deal and how
it’ll work. The Race. Citovano 24.3.2024. https://www.the-race.com/formula-1/who-
wins-from-fls-new-concorde-deal-and-how-itll-work/

132.GALLAGHER, Mark (2021). The Business of Winning: Insights in transformation from
F1 to the boardroom. 2nd edition. Kogan Page Limited.

133.GASPARINI, Gianluca (2020, 9. tijna). La rivelazione di Binotto: "Su Wolff capo della
F.1 abbiamo messo il veto". La Gazzetta dello Sport. Citovano 22.3.2024.
https://www.gazzetta.it/Formula-1/09-10-2020/ferrari-binotto-su-wolff-capo-f1-
abbiamo-messo-veto-3802659376311.shtml?refresh ce

134.GAULD, Graham (2016, 1. prosince). Daniele Audetto: A man of many parts. F1 GPDC.
Citovéno 8.1.2024. https://www.flgrandprixdriversclub.com/daniele-audetto-a-man-of-
many-parts/

135.GAULD, Graham (2020, 9. cervna). Meet Mauro. F1 GPDC. Citovano 8.1.2024.
https://www.f1grandprixdriversclub.com/meet-mauro/

136. GRAND PRIX (1995, 11. zafi). Lauda ousted by Ferrari. Citovano 30.4.2024.
https://www.grandprix.com/news/lauda-ousted-by-ferrari.html

137.GRAND PRIX (2001, 28. listopadu). The birth of GPWC Holding BV. Citovano
18.3.2024. https://www.grandprix.com/ns/ns05202.html

138.GRAND PRIX (2016). Grand Prix results: Canadian GP, 1968. Citovano 12.10.2022.
https://web.archive.org/web/20170701145034/http://grandprix.com/gpe/rr171.html

139.GRANT-BRAHAM, Bruce & Britton, John (2012). Motor racing, tobacco company
sponsorship, barcodes and alibi marketing. 7ob Control, 21(6), 529-35.
https://doi.org/10.1136/tc.2011.043448.

139



140.GREUTER, Henri & de Roos, Arjan (2009, 4. srpna). Fiasco Italo-Brittanico, Part 3:
The Indy project that became a blackmail project. Forix 8W. Citovano 4.2.2024.
http://8w.forix.com/march90ca-ferrari.html

141.GREUTER, Henri & de Roos, Arjan (2013, 22. kvétna). Ferrari at Indianapolis: mutual
love unanswered, 1986: projects 034 and 637, mere blackmail tools?. Forix 8W.
Citovano 29.3.2024. http://8w.forix.com/ferrari-indianapolis-1986.html

142.HAMILTON, Maurice & Roebuck, Nigel (2022). Villeneuve vs Pironi: the tragic rivalry.
Motor Sport Magazine. Citovéano 19.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/june-2022/88/villeneuve-vs-
pironi-the-tragic-rivalry/

143.HAMILTON, Maurice (2021a). Formula 1: Oficialni historie F 1. Euromedia Group.

144.HAMILTON, Maurice (2021b). Flashback: Enzo Ferrari presides over the signing of F1
Concorde  Agreement.  Motor  Sport  Magazine.  Citovano  21.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/july-2021/61/flashback-enzo-
ferrari-presides-over-the-signing-of-f1-concorde-agreement/

145.HARDY, Ed (2023, 10. prosince). F'I prize money.: How much teams earned in the 2023
season. Motorsport. Citovano 24.3.2024. https://www.motorsport.com/f1/news/f1-prize-
money-how-teams-earned/10553551/

146.HARDY, Edward (2022, 12. kvétna). Austria '02: How Ferrari team orders controversy
embarrassed Fl. Motor Sport Magazine. Citovano 10.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-seaters/f1/austria-02-how-ferrari-
team-orders-controversy-embarrassed-f1/

147.HEAP, Richard (Director) & Matthews, John L (Producer) (2009). Deadliest Crash: The
Le Mans 1955 Disaster [Film]. Bigger Picture Films.

148.HELGERT, Marco (2003, 9. ¢ervna). Jean Todt: Zehn Jahre bei Ferrari. Motorsport
Total. Citovano 8.1.2024. https://www.motorsport-total.com/formel-1/news/jean-todt-
zehn-jahre-bei-ferrari-03060910

149.HENRY, Alan (2002, 30. listopadu). Too good for formula one. The Guardian. Citovano
31.1.2024. https://www.theguardian.com/sport/2002/nov/30/formulaone.comment

150.HENRY, Alan (2004, 27. tijna). Teams threaten Ecclestone's empire. The Guardian.
Citovano 18.3.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2004/oct/27/formulaone.formulaone2004

140



I151.HENRY, Alan (2005, 20. ledna). Ferrari put brakes on breakaway. The Guardian.
Citovéano 17.3.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2005/jan/20/formulaone.formulaone2005

152.HESELTINE, Richard (2016). 50 years on: John Frankenheimer's journey to Grand Prix.
Motor Sport Magazine. Citovano 5.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/special-article/best-of-racing-at-the-
movies/92/50-years-on-john-frankenheimers-journey-to-grand-prix/

153.HIGGINS, Coilin (2021). Ferrari’s private playground: The history of Pista di Fiorano.
Rossoautomobili. Citovano 30.12.2023.
https://rossoautomobili.com/blogs/magazine/ferrari-s-private-playground-the-history-of-
the-pista-di-fiorano

154 HILL, Tim (2012). Formule 1: Uplnd historie. Nase vojsko.

155.HILL, Tim. (2003). Formula One: Unseen Archives. Parragon.

156.HINDLE, Steve (2014, 23. tnora). Exclusive interview with John Surtees: The marques
and the champion. Transmission. Citovano 4.1.2024. https://transmission-
one.com/people/interviews/conversation-john-surtees-marques-champion/

157.HOPE-FROST, Henry (2017, 8. listopadu). Top 12: Ferrari-free Grands Prix.
Goodwood. Citovano 26.12.2023. https://www.goodwood.com/grr/fl/exceptional-11-
ferrari-free-grands-prix/

158.HORAK, Petr (2022). Ruda ve svété zavodii. Automobil, Special 75 let Ferrari. 62-66.

159.HORTON, Roger (1999a, 31. bfezna). The return of the Enzo's. Atlas F1. Citovano
15.5.2023. http://atlasf1.autosport.com/99/mar3 1/horton.html

160.HORTON, Roger (1999b, 21. dubna). Farewell to a friend. Atlas F1. Citovano 10.2.2024.
https://www.atlasf1.com/99/apr21/horton.html

161. HROCH, Miroslav a kolektiv (1983). Uvod do studia déjepisu IV.: Metody historikovy préce.
Statni pedagogické nakladatelstvi.

162.HUGHES, Mark (2014a). Here comes the son. Motor Sport Magazine. Citovano
31.1.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/november-
2014/30/here-comes-son/

163.HUGHES, Mark (2014b). Decline of a superpower. Motor Sport Magazine. Citovano
31.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/july-2014/38/decline-

superpower/
164.HUGHES, Mark (2016). Luca di Montezemolo: 'Ferrari is my life'. Motor Sport
Magazine. Citovéano 11.3.2024.

141



https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/april-2016/16/apart-from-my-
family-ferrari-is-and-will-always-be-the-most-important-element-of-my-life/

165.HUGHES, Mark (2018a). The great imitation. Motor Sport Magazine. Citovano
11.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/october-
2018/116/great-imitation/

166.HUGHES, Mark (2018b, 16. bfezna). The power of Ferrari's F1 veto. Motor Sport
Magazine. Citovano 22.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-
seaters/f1/power-ferraris-f1-veto/

167.HUGHES, Mark (2020a, 3. zati). How Ferrari fuel suspicions began at Monza in 2019.
The Race. Citovano 23.1.2024. https://www.the-race.com/formula-1/how-ferrari-fuel-
suspicions-began-at-monza-in-2019/

168. HUGHES, Mark (2020b). Knowing Michael Schumacher: Cracking the Enigma Code.
Motor Sport Magazine. Citovéano 11.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/december-2020/83/knowing-
michael-schumacher-cracking-the-enigma-code/

169.HUGHES, Mark (2020c). F1 in the 2000s: Boom then bust. Motor Sport Magazine.
Citovano 11.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/may-
2020/108/f1-1in-the-2000s-boom-then-bust/

170.HUGHES, Mark (2022a, 2. listopadu). Mark Hughes’ tribute to Ferrari engineering
genius Forghieri. The Race. Citovano 12.1.2024. https://www.the-race.com/formula-
I/mark-hughes-tribute-to-ferrari-engineering-genius-forghieri/

171.HUGHES, Mark (2022b). Marlboro in Formula 1: King size allies. Motor Sport
Magazine. Citovano 11.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/march-2022/98/marlboro-in-
formula-1-king-size-allies/

172.HUTTON, Ray (2004). Federation Internationale de L'Automobile centenary. MRP
Publishing.

173.CHAIN BEAR. [chainbear]. (2018, 27. listopadu). Car and driver numbers in F1 - a short
history [Video]. YouTube. Citovano 28.2.2024.
https://www.youtube.com/watch?v=PzmCS HV4EE

174.CHINCHERO, Roberto (2020, 2. fijna). FERRARI: ECCO PERCHE IL DIRITTO DI
VETO NON E UN PRIVILEGIO. Motorsport. Citovano  22.3.2024.
https://it.motorsport.com/f1/news/f1-ferrari-ecco-perche-il-diritto-di-veto-non-e-un-

privilegio/4885261/

142



175.IMHOF, Thomas & Gert Vermersch (2022). Gilles Villeneuve, the tribute: May 8th,
1982, 13:52. Tazio Magazine, 4, 28-40.

176.IRIMIA, Silvian (2022, 9. kvétna). Biggest letdowns from title-winning teams in F1
history. Autoevolution. Citovano 20.10.2022.
https://www.autoevolution.com/news/biggest-letdowns-from-title-winning-teams-in-f1-
history-188282.html

177.JENKINS, Mark & Tallman, Stephan (2016). The Geography of Learning: Ferrari
Gestione Sportiva 1929-2008. Journal of Economic Geography, 16(2), 447-470.
https://doi.org/10.1093/jeg/1bv001.

178.JENKINSON, Denis (1958). 1958 Portuguese Grand Prix race report: GB 1-2-3 in
Boavista. Motor Sport Magazine. Citovano 11.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/october-1958/31/vii-grande/

179.JENKINSON, Denis (1961). 1961 Italian Grand Prix race report: von Trips suffers fatal
accident whilst Hill wins title. Motor Sport Magazine. Citovano 20.9.2022.

https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/october-1961/44/xxxii-italian-

grand-prix/
180.JENKINSON, Denis (1982). FERRARI — World Champion Constructors. Motor Sport
Magazine. Citovano 19.1.2024.

https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/december-1982/40/ferrari-world-
champion-constructors/

181.JENKINSON, Denis (1983a). 1983 German Grand Prix race report. Motor Sport
Magazine. Citovano 9.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/september-1983/44/the-german-
grand-prix-3/

182.JENKINSON, Denis (1983b). Ferrari. Motor Sport Magazine. Citovano 9.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/december-1983/66/ferrari/

183.JENNINGS, Charles (2010). Burning Rubber: The extraordinary story of Formula One.
Quercus.

184.JONES, Bruce (2005). Encyklopedie formule 1. Ottovo nakladatelstvi.

185.KANAL, Samarth (2022, 28. tijna). Timeline: How the FIA cost cap story unfolded as
Red Bull and Aston Martin enter agreements over breaches. Formula 1. Citovano
8.4.2024. https://www.formulal.com/en/latest/article/timeline-how-the-fia-cost-cap-

story-unfolded.6yAhD5ShKoRuUTghUIwYuGY

143



186.KIRBY, Gordon (2015, 21. tijna). Lotus's ground-effect revolution, part one. Citovano
27.12.2023. Motor Sport Magazine.
https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-seaters/f1/lotuss-ground-effect-
revolution-part-one/

187.KIVIMAGI, Karl Alexander (2021, 31. ¢ervence). The iconic Marlboro livery used in
formula 1, rally and other racing series. Atelier Eau Rouge. Citovano 23.4.2024.
https://ateliereaurouge.com/wp-content/uploads/2021/02/ferrari_f93a_marlboro.jpg

188.KLEMM, Roman (2011, 16. inora). Nejvetsi hrdina volantu Jean Behra by se dnes dozil
devadesati let. iDnes. Citovano 4.1.2024. https://www.idnes.cz/sport/formule/nejvetsi-
hrdina-volantu-jean-behra-by-se-dnes-dozil-devadesati-
let.A110215 220403 formule mah

189.KLEMM, Roman (2019). Hrdinové formule 1, 2. dil. CPress.

190.KNOLL, Ziv (2022, 15. dubna). Wolfgang von Trips. The Human Side of Racing.
Citovano 26.12.2023. https://humansideofracing.com/portraits/wolfgang-von-trips/

191.KRUPKA, Jaroslav (2021, 10. zati). Désiva nehoda v F1: Divaci jasali, pak strnuli.
Zvozu se stala smrtici strela. Denik. Citovano 7.2.2024. https://www.denik.cz/staty-
eu/wolfgang-von-trips-monza.html

192. KUBALA, Petr (2015, 1. listopadu). Todta veto Ferrari zklamalo. F1 Sport. Citovano
22.3.2024. https://f1sport.auto.cz/clanek/todta-veto-ferrari-zklamalo

193. KUBALA, Petr (2019, 8. Cervna). Jak si tymy rozdéli penize od roku 2021? Ferrari bude
mit stdle viastni bonus. F1 Sport. Citovano 24.3.2024. https://f1sport.auto.cz/clanek/jak-
si-tymy-rozdeli-penize-od-roku-202 1 -ferrari-bude-mit-stale-vlastni-bonus

194. KUCERA, Stanislav (2020, 26. kvétna). Stalo se 26. kvétna: Ascariho nehoda. Bez
Stastné prilby, jen v civilu. iDnes. Citovéano 28.12.2023.
https://www.idnes.cz/sport/formule/stalo-se-pred-lety-alberto-ascari-formule-1-smrt-
nehoda.A200525 203730 motorsport_elv

195.LEACH, Nathaniel (2018, 14. zéti). Formula One: Liberty-Supported management
reinvesting in brand. MOI Global. Citovano 21.3.2024. https://moiglobal.com/nathaniel-
leach-201806/

196.LIBERTY MEDIA (2024, 28. unora). Liberty Media Corporation reports fourth quarter
and year end 2023 financial results. Citovano 24.3.2024.
https://www.libertymedia.com/news/detail/525/liberty-media-corporation-reports-
fourth-quarter-and-year

144



197.LOGOS WORLD (2024, 16. dubna). Ferrari Logo. Citovano 23.4.2024 https://logos-
world.net/wp-content/uploads/2020/07/Ferrari-Logo-History.jpg

198.LUDVIGSEN, Karl (2018, 23. srpna). In the camp of the enemy. Forza Magazine.
Citovano 24.1.2024. https://www.forza-mag.com/issues/169/articles/in-the-camp-of-
the-enemy

199.LUDVIGSEN, Karl (2019, 30. kvétna). Creating Ferrari's first championships. Forza
Magazine. Citovano 13.1.2024. https://www.forza-mag.com/issues/175/articles/creating-
ferrari-s-first-championships

200.LUDVIGSEN, Karl (2021a, 2. prosince). The rise and fall of Scuderia Ferrari. Forza
Magazine. Citovano 12.1.2024. https://www.forza-mag.com/issues/195/articles/the-rise-
and-fall-of-scuderia-ferrari

201.LUDVIGSEN, Karl (2021b, 19. Cervence). The wilderness years. Forza Magazine.
Citovano 24.1.2024. https://www.forza-mag.com/issues/192/articles/the-wilderness-
years

202.MAHER, Thomas (2024, 20. bfezna). ‘I knew Michael didn’t want Eddie to win’ — The
inside story of Mika Hakkinen’s dramatic 1999 title win. Planet F1. Citovano 25.3.2024.
https://www.planetfl.com/features/inside-story-mika-hakkinen-dramatic-f1-1999-title-
victory-against-ferrari-part-four

203.MALLETT, Delwyn (2022). Badge of honour. Octane & Evo, 75 Years of Ferrari, 208-
210.

204. MALSHER-LOPEZ, David (2018, 7. prosince). Jacky Ickx — The quiet hero. Motorsport.
Citovéno 2.4.2024. https://www.motorsport.com/f1/news/jacky-ickx-the-quiet-
hero/4310338/

205.MARCH]I, Davide (2023, 17. srpna). The dawn of a legend. Ferrari. Citovano 28.1.2024.
https://www.ferrari.com/en-CZ/magazine/en-SL/articles/the-dawn-of-a-legend-ferrari-
125-gpc?amp=true

206.MARINCOVICH, Carlo (1988, 7. Cerven). Ferrari sceglie i poveri. la Repubblica.
Citovéano 9.1.2024.
https://ricerca.repubblica.it/repubblica/archivio/repubblica/1988/06/07/ferrari-sceglie-
poveri.html

207.MCDONOUGH, Ed (2005). Alfetta: The Alfa Romeo 158/159 Grand Prix Car. The

Crowood Press.

145



208.MCELRQY, Ryan (2017, 31. tijna). How lItaly's top fighter ace inspired the Prancing
horse Ferrari badge. Car Keys. Citovano 23.4.2024.
https://www.carkeys.co.uk/media/5142/13.jpg

209.MELISSEN, Wouter (2023). Ferrari 312 B3: How torment, trial, and error built a great
race team. Revs Institute. Citovano 30.1.2024. https://automedia.revsinstitute.org/ferrari-
312-b3-how-torment-trial-and-error-built-a-great-race-team

210.MOORE, Simon & Collins, Peter (2021, 11. ¢erven). 1940 Auto Avio Costruzioni 815 -
Enzo  Ferrari’s  first ever car. Drives Today. Citovano 11.1.2024.
https://drives.today/articles/34/retro/1940-auto-avio-costruzioni-8 1 5-enzo-ferrari-s-first-
ever-car/chris-rees.html

211.MOTOR SPORT MAGAZINE (1951). Gran Premio de Espana. Citovano 26.12.2023.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/november-1951/35/gran-premio-
de-espana/

212.MOTOR SPORT MAGAZINE (1989). Fiorio moves to Ferrari. Citovano 16.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/april-1989/7/fiorio-moves-to-
ferrari/

213.MOTOR SPORT MAGAZINE (2023, 5. zat1). What is the F1 cost cap? No breaches
reported in latest FIA report. Citovano 8.4.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-seaters/f1/what-is-the-f1-cost-cap/

214.MOTOR SPORT MAGAZINE. [Motorsportmagazine]. (2020, 5. listopadu). Podcast:
Gerhard Berger | Driving for Ferrari [Video]. YouTube. Citovano 19.4.2023.
https://www.youtube.com/watch?v=WHvodLeLAXQ

215.MOTORSPORT (2005, 8. prosince). Williams signs new Concorde Agreement. Citovano
18.3.2024. https://us.motorsport.com/fl1/news/williams-signs-new-concorde-
agreement/1290270/

216.MOTORSPORT MEMORIAL (n.d.). Albino Albertini. Citovano 26.12.2023.
http://www.motorsportmemorial.org/focus.php?db=ct&n=612

217.MOTORSPORT NETWORK (2021). Global F1 fan survey 2021. Citovano 4.4.2024.
https://cdn-1.motorsportnetwork.com/survey/2021/2021-f1-global-fan-survey-
motorsportnetwork.pdf

218.MUSEO FRANCESCO BARACCA (2022). The Prancing horse. Citovano 25.4.2024.
https://www.museobaracca.it/wp-content/uploads/2022/08/Stemma-Piemonte-Reale-

definitiva-scaled.jpg

146



219.NAAFS, Bas (2015, 16. prosince). History: Ferrari and the Great Walkout of 1961. GP
Today. Citovano 22.1.2024. https://www.gptoday.net/en/news/f1/207607/history-ferrari-
and-the-great-walkout-of-1961

220.NAESS, Hans Erik (2020). A History of Organizational Change: The Case of Fédération
Internationale de [’Automobile (FIA), 1945-2020. Palgrave Macmillan Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-48270-1

221.NEWMAN, Robert (2007, 1. unora). Regazzoni killed in road accident. Sports Car
Digest. Citovano 4.2.2024.  https://sportscardigest.com/regazzoni-killed-in-road-
accident/

222.NOBLE, Jonathan (2006, 22. duben). Ferrari boss says no deal with Raikkonen.
Autosport. Citovano 29.12.2023. https://www.autosport.com/f1/news/ferrari-boss-says-
no-deal-with-raikkonen-4400908/4400908/

223.NOBLE, Jonathan (2008, 4. ledna). Schumacher turned down Ferrari offer. Autosport.
Citovano 25.2.2024. https://www.autosport.com/f1/news/schumacher-turned-down-
ferrari-offer-4418460/4418460/

224 NOBLE, Jonathan (2009a, 19. cervna). FOTA teams to launch breakaway series.
Autosport. Citovano 20.3.2024. https://www.autosport.com/f1/news/fota-teams-to-
launch-breakaway-series-4429439/4429439/

225.NOBLE, Jonathan (2009b, 8. Cervence). FOTA says FIA putting FI in jeopardy.
Autosport. Citovano 20.3.2024. https://www.autosport.com/f1/news/fota-says-fia-
putting-f1-in-jeopardy-4430989/4430989/

226.NOBLE, Jonathan (2014, 10. zat1). Analysis: What Luca di Montezemolo's exit means for
Ferrari Fl team. Autosport. Citovano 28.12.2023.
https://www.autosport.com/f1/news/analysis-what-luca-di-montezemolos-exit-means-
for-ferrari-f1-team-5047274/5047274/

227.NOBLE, Jonathan (2023, 25. tijna). What s the real prize money impact for F1 teams if
Andretti joins the grid. Motorsport. Citovéano 24.3.2024.
https://www.motorsport.com/f1/news/whats-the-real-prize-money-impact-for-f1-teams-
if-andretti-joins-the-grid/10537382/

228.NYBERG, Rainer (1999). The deer hunter. Forix 8W. Citovano 7.2.2024.
http://8w.forix.com/johansson.html

229.NYE, Doug (2017a, 15. btezna). Doug Nye: The incredible John Surtees. Goodwood.
Citovano 4.1.2024. https://www.goodwood.com/grr/columnists/doug-nye/2017/3/doug-

nye-the-incredible-john-surtees/

147



230.NYE, Doug (2017b, 1. unora). Doug Nye: The InterContinental Formula - when
regulation — changes  bred  failure. Goodwood. Citovano 14.4.2024.
https://www.goodwood.com/grr/columnists/doug-nye/doug-nye-the-rise-and-demise-of-
the-1.5-litre-kiddy-cars/

231.NYE, Doug (2019). Mauro Forghieri: Enzo Ferrari's right hand man. Motor Sport
Magazine. Citovano 12.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/august-2019/90/mauro-forghieri/

232.NYE, Doug (2020a). Lauda's Ferrari 312T: Maranello's lost masterpiece. Motor Sport
Magazine. Citovano 13.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/august-2020/58/laudas-ferrari-
312t-maranellos-lost-masterpiece/

233.NYE, Doug (2020b). F1 in the 1950s: On the edge. Motor Sport Magazine. Citovano
13.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/may-2020/62/the-
1950s-on-the-edge/

234.NYE, Doug (2022). Enzo Ferrari. Octane & Evo, 75 Years of Ferrari, 18-30.

235.NYE, Doug (2023). Ferrari F1 bosses rarely last long in the job. Motor Sport Magazine.
Citovano  2.2.2024.  https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/february-
2023/25/ferrari-f1-bosses-rarely-last-long-in-the-job/

236.0°KEEFE, Thomas (2001a, 26. zati). Phil Hill: Made in America, Part I: California
dreamer. Atlas F1. Citovano 13.12.2023.
https://atlasfl.autosport.com/2001/usa/preview/okeefe.html

237.0°KEEFE, Thomas (2001b, 3. tijna). Phil Hill: Made in America, Part II: Triumph and
tragedy at Monza. Citovéno 13.12.2023.
https://atlasfl.autosport.com/2001/usa/okeefe.html

238.0°‘KEEFE, Thomas (2003a, 23. ¢ervna). Tifosi IPO: Part I: The empire of passion. Atlas
F1. Citovano 15.12.2023. https://www.atlasf1.com/2003/eur/preview/okeefe.html

239.0°KEEFE, Thomas (2003b, 9. cervence). Tifosi IPO: Part IlI: The white knight in
spoiling armor. Atlas F1. Citovano 11.2.2024.
https://atlasfl.autosport.com/2003/fra/okeefe.html

240.0’KEEFE, Thomas (2000). The 1935 Alfa Romeo Bimotore: The first Ferrari?. Atlas F1.
Citovéno 4.2.2024. https://www.atlasf1.com/2000/bri/okeefe.html

241.0’KEEFE, Thomas (2003c, 5. listopadu). The knock on the door. Atlas F1. Citovano
21.3.2024. https://atlasfl.autosport.com/2003/nov05/okeefe.html

148



242. OAGANA, Alex (2020, 18. tinora). How an employee uprising almost killed Ferrari —
The  great  Ferrari walkout. Autoevolution. Citovano 15.1.2024.
https://www.autoevolution.com/news/how-an-employee-uprising-almost-killed-ferrari-
the-great-ferrari-walkout-100552.html

243.0LIVER, Ben (2016). The story behind TAG Heuer's legendary Monza. Goodwood.
Citovano  19.12.2023.  https://www.goodwood.com/grr/event-coverage/festival-of-
speed/2016/6/tag-hauer-monza/

244.0L§ANSKY, Milan (2015). Enzo Anselmo Ferrari — ,, Il Commendatore” — 2. dil.
Automobil. Citovano 6.2.2024. https://www.automobilrevue.cz/rubriky/presunuto-na-
trucker-cz-truck-bus/historie/enzo-anselmo-ferrari-il-commendatore-2-dil_44405.html

245.0REFICI, Oscar (1994). Ferrari — Pulstoleti automobilu. Nakladatelstvi Svoboda.

246.0STLER, Simon (2022, 1. zéati). The worst F1 title defences. Goodwood. Citovano
20.10.2022. https://www.goodwood.com/grr/f1/the-worst-f1-title-defences/

247.0WEN, Oliver (2020). F1 70: 1970s. F1 Magazine, 1(3), 61-71

248.0ZANIAN, Mike & Brett Knight (2023, 19. ¢ervence). Formula 1’s most valuable teams
2023. Forbes. Citovano 2.1.2024.
https://www.forbes.com/sites/mikeozanian/2023/07/19/formula-1s-most-valuable-
teams-2023/

249.PADDOCK MAGAZINE (2021, 22. ¢ervence). 12. Piero Ferrari. Citovano 3.1.2024.
https://www.thepaddockmagazine.com/profiles-rich-list-piero-ferrari/

250.PALENIK, Jan. (2016, 10. prosince). Smlouvu s dablem stvrdil zeleny ctyrlistek. Hrdé
alfy zdobi dodnes. iDnes. Citovano 27.12.2023. https://www.idnes.cz/auto/historie/alfa-
romeo-zeleny-ctyrlistek-quadrifoglio-verde. A161120 230717 auto ojetiny fdv

251.PANDEY, Manish (Writer and Director). (2022). The Talented Mr. Ferrari (Series 1,
Episode 3) [TV series episode]. In M. Pandey, J. Reeve, a C. Sharp (Executive
Producers), Lucky!. Jiva Maya Production.

252.PARKES, Ian (2015, 26. tijna). FIA confirms budget F1 engine after Ferrari veto on
powertrain plan. Autosport. Citovano 22.3.2024.
https://www.autosport.com/f1/news/fia-confirms-budget-f1-engine-after-ferrari-veto-
on-powertrain-plan-4998351/4998351/

253.PASTOREK, Jan (2009a, 16. ¢ervna). FIA: FOTA si chce priviastnit formuli 1 a tvorit
vlastni pravidla. F1 Sport. Citovéano 18.3.2024.
https://web.archive.org/web/20210511134604/https://f1sport.auto.cz/clanek/fia-fota-si-

chce-privlastnit-formuli-1-a-tvorit-vlastni-pravidla

149



254.PASTOREK, Jan (2009b, 10. Cervence). Hrozba konkurencniho Sampionatu stale
existuje. F1 Sport. Citovano 18.3.2024.
https://web.archive.org/web/20210508041532/https://f1sport.auto.cz/clanek/hrozba-
konkurencniho-sampionatu-stale-existuje

255.PASTOREK, Jan (2011, 10. ledna). Spory o Dohodu o omezeni zdrojit miizou vnést do
formule 1 problémy. F1 Sport. Citovano 18.3.2024. https://f1sport.auto.cz/clanek/spory-
o-dohodu-o0-omezeni-zdroju-muzou-vnest-do-formule-1-problemy

256.PAVELKA, Robert (2011). Formule 1 od startu k cili. Nakladatelstvi XYZ.

257.PHILLIPS, George (2009, 20. cervna). Remembering the Ferrari 637. Oilpressure.
Citovano 4.2.2024. https://oilpressure.com/2009/06/20/remembering-the-ferrari-637/

258.PIRELLI (2020). Emotions & numbers Formula 1 Pirelli Gran Premio della Toscana
Ferrari 1000 2020. Citovano 23.1.2024. https://www.pirelli.com/global/en-
ww/emotions-and-numbers/infographics-2020/formula-1-pirelli-gran-premio-della-
toscana-ferrari-1000-2020-58425/

259.PLANET FI1 (2022, 19. srpna). Look at those scenes. X (Twitter). Citovano 23.4.2024.
https://pbs.twimg.com/media/FahlewpUIAAJSON.jpg:large

260.POLASEK, Dan & Vi¢ik, Radek (2023, 14. srpna). Pied 35 lety zemiel "il
Commendatore”. Svetu dal legendu jménem Ferrari. Citovano 3.1.2024.
https://sport.aktualne.cz/motorismus/formule-1/obrazem-1000-startu-staje-ferrari-ve-
f1/r~5eal6d76f28811ea8972ac1f6b220ee8/

261.PORSCHE (2011, 28. bfezna). Porsche vyda nové akcie a fuzi s VW uz nic nezabrani.
Aktualné. Citovéano 23.4.2024. https://zpravy.aktualne.cz/porsche-
logo/r~1:photo:306874/r~i:article:695369/

262.PRANKERD, Tom (2000). Chris Amon — The unluckiest hero. Forix 8W. Citovano
29.3.2024. http://8w.forix.com/amon.html

263.PRANKERD, Tom (2013, 11. ¢ervence). GP '51 - Round 6: XIV Grofer Preis von
Deutschland. A Second A Lap. Citovéano 2.1.2024. https://second-a-
lap.blogspot.com/2013/07/gp-51-round-6-xiv-groer-preis-von.html

264.PRANKERD, Tom (2014, 13. zaii). GP '61 - The Intercontinental Formula. A Second
A Lap. Citovano  14.4.2024.  https://second-a-lap.blogspot.com/2014/09/gp-61-
intercontinental-formula.html

265.PRITCHARD, Anthony (2015). Grand Prix Ferrari: The Years of Enzo Ferrari's Power,
1948-1980. Veloce Publishing.

150



266.PRITCHARD, Anthony. (1989). Ferrari Turbos: The Grand Prix Cars, 1981-88. Aston
Publications.

267.RANUDSKA, Robert (2014, 15. Gnora). Rozpadne se FOTA?. Formule. Citovano
16.4.2024. https://www.formule.cz/clanek/23475-fota-na-rozpade (18.3.2024)

268.REINERS, Andreas (2023, 13. srpna). Barrichello: Die Wahrheit iiber seinen Ferrari-
Vertrag. Speedweek. Citovano 10.1.2024.
https://www.speedweek.com/amp/formel1/news/212053/Barrichello-Die-Wahrheit-
ueber-seinen-Ferrari-Vertrag.html?lang=en

269.RENCKEN, Dieter & Barretto, Lawrence (2016, 6. dubna). Formula 1 team payments
for 2016 revealed. Citovano 24.3.2024. https://www.autosport.com/fl/news/formula-1-
team-payments-for-2016-revealed-4991581/4991581/

270.RENCKEN, Dieter (2004, 28. ledna). The Alchemist. Atlas F1. Citovano 15.12.2023.
https://atlasfl.autosport.com/2004/jan28/rencken.html

271.RENCKEN, Dieter (2005a, 19. ledna). The Weekly Grapevine: Unholy Trinity. Atlas F1.
Citovéano 15.12.2023. https://www.atlasf1.com/2005/jan19/wgrapevine.html

272.RENCKEN, Dieter (2005b, 26. ledna). The Weekly Grapevine: Ferrari and the rest. Atlas
F1. Citovéano 17.3.2024. https://www.atlasfl.com/2005/jan26/wgrapevine.html

273.RENCKEN, Dieter (2018, 14. unora). Why a cost cap is no cure-all — and why F1’s big
teams are fighting it. RaceFans. Citovéano 18.3.2024.
https://www.racefans.net/2018/02/14/f1-cost-cap-big-teams-fighting/

274 REUTERS (2006, 20. kvétna). Ecclestone signs GPMA deal. Eurosport. Citovano
18.3.2024. https://www.eurosport.com/formula-1/ecclestone-signs-gpma-
deal sto888659/story.shtml

275.RICHARDS, Giles (2020a, 11. zati). F'I salutes "iconic' Ferrari and team's 1,000th race
at Tuscan Grand  Prix. The Guardian. Citovéano 30.12.2023.
https://www.theguardian.com/sport/2020/sep/11/f1-salutes-ferraris-1000th-race-with-
tuscan-grand-prix-at-mugello

276.RICHARDS, Giles (2020b, 11. unora). Ferrari unveil new car with F1 teams set to agree
more  equitable  revenue  deal. The  Guardian. Citovano  24.3.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2020/feb/11/f1-teams-2021-deal-negotiations

277.RICHTR, Tomas (2021, 24. unora). Motorum Ferrari byl pry za podvadeni utlumen
vkon, letos jej ma zpét. GPF1. Citovano 23.1.2024. https://gpfl.cz/motorum-ferrari-byl-

pry-za-podvadeni-utlumen-vykon-letos-jej-ma-zpet/

151



278.ROBERTS, James (2017). Who is the greatest Ferrari GP winner of all time?. F'/ Racing,
22(12), 56-62.

279.ROBERTS, James (2018). The presidental tour. F'/ Racing, 23(12), 44-50.

280.ROBINSON, Joshua & Clegg, Jonathan (2024). The Formula: How Rogues, Geniuses,
and Speed Freaks Reengineered F1 into the World's Fastest-Growing Sport. Hachette
UK.

281.ROEBUCK, Nigel (2007). Didier Pironi: Nigel Roebuck's F1 Legends. Motor Sport
Magazine. Citovano 19.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/june-2007/36/fatal-friction/

282.ROEBUCK, Nigel (2008). Peter Collins: This charming man. Motor Sport Magazine.
Citovano 11.3.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/september-
2008/62/charming-man/

283.ROEBUCK, Nigel (2018). Nigel Roebuck’s Grand Prix Greats: Lorenzo Bandini: Italy’s
lost leader. FI Racing, 23(7). 104-105

284.ROSPIGLIOSI, William (1957, 20. kvétna). Horror in Italy. Sports Illustrated. Citovano
3.1.2024. https://vault.si.com/vault/1957/05/20/horror-in-italy

285.ROWLINSON, Andrew (2010). Lord of the black arts. Motor Sport Magazine. Citovano
16.4.2024. https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/june-2010/56/lord-
black-arts/

286.RYBECKY, Vladimir (2007). Stiet charakterti. Formule & MotoGP, 5(10), 16-17.

287.RYBECKY, Vladimir (2008a). Enzo Anselmo Ferrari: Commendatore. Formule, 6(12),
12-17.

288.RYBECKY, Vladimir (2008b). Formule 1, to je Scuderia Ferrari. Formule, 6(12), 18-29.

289.RYBECKY, Vladimir (2008¢c). Clen rodiny. Formule, 6(12), 56-57.

290.RYBECKY, Vladimir (2008d). Gilles Villeneuve: Posedlost rychlosti. Formule, 6(12),
62-64.

291.SARA, Robert (2024, 2. Gnora). KOMENTAR: Den, ktery zménil F1! Je skutecné
Hamiltonitv  presun  k Ferrari  tim  nej?.  Sport.  Citovano  20.4.2024.
https://www.sport.cz/clanek/nazory-komentare-komentar-den-ktery-zmenil-f1-je-
skutecne-hamiltonuv-presun-k-ferrari-tim-nej-5021876

292.SARPERO, Luca (2017, 7. ledna). FI | Ferrari 126 C4 : ['ultima rossa di Forghieri. F1
Sport IT. Citovéano: 23.4.2024. https://www.flsport.it/wp-
content/uploads/2016/12/ferrari126c4.jpg

152



293.SAVARD, Joe (2013, 22. unora). Roberto Nosetto. JoeblogsF1. Citovano 19.1.2024.
https://joesaward.wordpress.com/2013/02/22/roberto-nosetto/

294.SAVARD, Joe (2017, 14. ledna). Fascinating FI fact:38. JoeblogsF1. Citovano
30.1.2024. https://joesaward.wordpress.com/2017/01/14/fascinating-f1-fact38/

295.SAVARD, Joe (2020, 6. srpna). F'I Celebrates 70th Anniversary British Grand Prix—
Here's How We Got To No. 1. Autoweek. Citovano 26.12.2023.
https://www.autoweek.com/racing/formula-1/a33532048/f1-70th-british-grand-prix-
how-we-got-1/

296.SAVARD, Joe (2021, 10. Ginora). Green notebook from the kitchen. JoeblogsF1. Citovano
22.3.2024. https://joesaward.wordpress.com/2021/02/10/green-notebook-from-the-
kitchen/

297.SAVARD, Joe (2022, 2. listopadu). Mauro Forghieri 1935-2022. JoeblogsF1. Citovano
19.1.2024. https://joesaward.wordpress.com/2022/11/02/mauro-forghieri-1935-2022/

298.SEDGWICK, David (2014, 26. srpna). THE TRUE 1982 WORLD CHAMPION - THE
TRAGIC STORY OF DIDIER PIRONI. Motorsport. Citovano 3.4.2024.
https://www.motorsport.com/f1/news/the-true-1982-world-champion-the-tragic-story-
of-didier-pironi/455837/

299.SEYMOUR, Mike (2023, 10. unora). The beginner’s guide to... Formula 1 engine and
gearbox penalties. Formula 1. Citovano 9.1.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article.the-beginners-guide-to-formula-1-engine-
and-gearbox-penalties.2TSy7BFgEvdNLojGLWS3F1.html

300.SCHECKTER, Jody (1999). Gilles Villeneuve, by Jody Scheckter. Motor Sport
Magazine. Citovano 12.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/august-1999/30/gilles/

301.SCHMIDT, Michael (2022). Zlaté casy. Automobil, Specidl 75 let Ferrari. 68-70.

302.SCHOT, Marcel & Borsboom, Marcel (2003, 10. prosince). 2004 Countdown: Facts &
Stats. Atlas Fl1. Citovano 13.12.2023.
https://atlasf1.autosport.com/2003/dec10/countdown.html

303.SCHOT, Marcel (2001, 12. zat1). Focus: Niki Lauda at the Italian GP. Atlas F1. Citovano
16.12.2023. https://atlasfl.autosport.com/2001/ita/preview/schot.html

304.SCHWOON, Stefan (2017, 11. listopadu). City of Stuttgart (Germany). CRW Flags.
Citovéno 23.4.2024. https://www.crwflags.com/fotw/Flags/de-bw-st.html

305.SMITH, Damien (2017). The six eras of Ferrari: Chapter 1-1947-1960. FI Racing,
22(12), 50-55.

153



306.SMITH, Damien (2018a). The six eras of Ferrari: Chapter 2-1961-1973. FI Racing,
23(1), 92-96.

307.SMITH, Damien (2018b). The six eras of Ferrari: Chapter 3—1974-1980. FI Racing,
23(2), 90-95.

308.SMITH, Damien (2018c). The six eras of Ferrari: Chapter 4-1980-1993. FI Racing,
23(3), 82-87.

309.SMITH, Damien (2018d). The six eras of Ferrari: Chapter 5-1994-2004. FI Racing,
23(5), 82-87.

310.SMITH, Damien (2018e). The six eras of Ferrari: Chapter 6-2005-present. '/ Racing,
23(6), 80-85.

311.SMITH, Luke (2024, 1. Gnora). Why F1’s Lewis Hamilton is quitting Mercedes to form
a Ferrari ‘superteam’. Citovano 7.5.2024. The Athletic.
https://theathletic.com/5243782/2024/02/01/f1-lewis-hamilton-mercedes-ferrari/

312.SNELLMAN, Leif (2001). Legendary team leaders in the Targa Florio. Forix 8W.
Citovéano 29.3.2024. http://8w.forix.com/targa. html#SILVA

313.STATS F1 (n.d.). FRANCE 2002. Citovano 10.1.2024.
https://www.statsf1.com/en/2002/france/championnat.aspx

314.STRAW, Edd (2017, 29. prosince). Why the Ferrari 641 should have won a Formula 1
title in 1990. Autosport. Citovano 9.1.2024. https://www.autosport.com/f1/news/why-
the-ferrari-641-should-have-won-a-formula-1-title-in-1990-4988738/4988738/

315.STRAW, Edd (2021, 21. dubna). The FI1 wars that threatened a Super league-style
breakaway. The Race. Citovano 17.3.2024. https://www.the-race.com/formula-1/the-f1-
wars-that-threatened-a-super-league-style-breakaway/

316.STRAW, Edd (2023, 2. Gnora). Brutal failure of FI’s last influx of new teams is
a warning. The Race. Citovano 18.3.2024. https://www.the-race.com/formula-1/brutal-
failure-of-f1s-last-influx-of-new-teams-is-a-warning/

317.STUART, Greg (2019, 13. ledna). TOP 10: Ferrari bombshells in FI. Formula 1.
Citovéano 4.3.2024. https://www.formulal.com/en/latest/article.top-10-ferrari-
bombshells-in-f1.2IEYoNLgh22UwCygWqeMc6.html

318.STUART, Greg (2021, 9. biezna). Life after Ferrari: How have superstar drivers fared
after leaving the Scuderia?. Formula 1. Citovéano 8.2.2024.
https://www.formulal.com/en/latest/article.life-after-ferrari-how-have-superstar-

drivers-fared-after-leaving-the.4mQboi4tJHgBtviWcemdeS X.html

154



319.SYLT, Christian (2015, 15. prosince). Analysis: Just How Powerful Is Ferrari's F1 Veto?.
Autoweek. Citovéano 22.3.2024. https://www.autoweek.com/racing/formula-
1/a1882661/analysis-just-how-powerful-ferraris-f1-veto-power/

320.SENKERIK, Dan (n.d.). Giotto Bizzarini ajeho vozy. Lusso Legends. Citovano
11.4.2024. https://lussolegends.cz/giotto-bizzarini-a-jeho-vozy/clanek

321.SIK, Michal (2020, 3. &ervna). Velké kauzy F1: Zavod, ktery se nepocital. F1 Sport.
Citovano  30.3.2024.  https://f1sport.auto.cz/clanek/velke-kauzy-f1-zavod-ktery-se-
nepocital

322.SIK, Michal (2021, 7. Gnora). Velké kauzy F1: Zdavod, ktery se nepocital 2 a okolnosti
podpisu  prvni  Concordské  dohody. F1  Sport. Citovano  20.3.2024.
https://f1sport.auto.cz/clanek/velke-kauzy-f1-zavod-ktery-se-nepocital-2-a-okolnosti-
podpisu-prvni-concordske-dohody

323.STEPANOVSKY, Michal (2019, 9. listopadu). Problémy Ferrari ve formuli 1: Cim to,
Ze na titul ceka uz 12 let?. Auto. Citovano 24.1.2024. https://www.auto.cz/problemy-
ferrari-ve-formuli- 1 -cim-to-ze-na-titul-ceka-uz-12-let-131931

324.TAG HEUER (2008, 10. zéti). 4 new Timekeeping Global solution: TAG Heuer &
Chronelec. Citovano 19.12.2023.
https://www.cronobandeira.com/news/docs/20080910pressreleaseen.pdf

325.TARSLEY, Paul (2020, 22. ledna). On this day: Mike Hawthorn, Just what did happen
on 22nd January 1959?. Historic Racing News. Citovano 11.2.2024.
https://www historicracingnews.com/Article/Mike-Hawthorn-Just-what-DID-happen-
on-22nd-January-1959-/2151

326. THE ECONOMIST (2004, 26. srpna). Chicanery in Formula One?. Citovano 21.3.2024.
https://www.economist.com/special-report/2004/08/26/chicanery-in-formula-one

327.THE INDEPENDENT (1995, 6. zéii). Shell to join forces with Ferrari. Citovano
4.4.2024. https://www.independent.co.uk/sport/shell-to-join-forces-with-ferrari-
1599906.html

328.THE INDIANAPOLIS STAR (1976, 6. ¢ervence). Hunt Wins Appeal, Spanish Grand
Prix. Citovano 8.1.2024. https://www.newspapers.com/article/the-indianapolis-star-
james-hunt-mclar/56375913/

329.TREMAYNE, David (2020a, 13. kvétna). Why is it called Formula 1 — and 12 other
questions about the championship’s origins. Formula 1. Citovdno 26.12.2023.
https://www.formulal.com/en/latest/article.why-is-it-called-formula-1-and-12-other-

questions-about-the-championships.1 GHeel6u4jgabhMpX2eFs1.html

155



330.TREMAYNE, David (2020b). F1 70: 1960s. F'1 Magazine, 1(3), 49-59

331.TREMAYNE, David (2022). A man apart. Octane & Evo, 75 Years of Ferrari, 190.

332.TYTLER, Ewan (2001, 16. kvétna). For Whom The Bell Tolls. Atlas F1. Citovano
15.12.2023. https://www.atlasf1.com/2001/aut/tytler.html

333.VAN DE BURGT, Andrew (2019). Niki Lauda: A life less ordinary. '/ Racing, 24(7),
49-60.

334. VAN VEEN, Coor (2012, 10. btezna). 1979 GP Zandvoort - Gilles Villeneuve - crash
13. Flickr. Citovano 29.4.2024. https://www.flickr.com/photos/vroemmm/6970342891

335.WALSH, Fergal (2018, 21. prosince). The second chance: John Surtees — The man who
survived a frightening sportscar crash at Mosport (1965). GP Today. Citovano 4.1.2024.
https://www.gptoday.net/en/news/f1/243967/the-second-chance-john-surtees-the-man-
who-survived-a-frightening-sportscar-crash-at-mosport-1965

336.WEAVER, Paul (2014, 14. dubna). Stefano Domenicali resigns as Ferrari's FI chief over
poor results. The Guardian. Citovano 25.3.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2014/apr/14/stefano-domenicali-ferrari-team-
principal-f1

337.WEBER, Willi (2022). S benzinem v krvi. Euromedia.

338.WIDDOWS, Rob (2016). Gerhard Berger: 'The risks were a turn-on for me. I was always
looking for the edge'. Motor Sport Magazine. Citovano 11.3.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/march-2016/66/risks-were-turn-
me-i-was-always-looking-edge/

339.WIKIPEDIA (n.d.). Francesco Baracca. Citovéano 23.4.2024.
https://id.wikipedia.org/wiki/Francesco Baracca

340.WILLIAMS, Richard (2004, 23. ledna). Mistress of the maestro of Maranello. The
Guardian. Citovano 3.1.2024.
https://www.theguardian.com/sport/2004/jan/23/formulaone.comment

341.WILLIAMS, Richard (2017). The glory of Ferrari. F'I Racing, 22(12). 32-35.

342.WILLIAMS, Richard (2019, 25. listopadu). Ferrari’s historic penchant for a good crisis
remains — 90 years down the track. The Guardian. Citovano 30.12.2023.
https://www.theguardian.com/sport/blog/2019/nov/25/ferrari-historic-penchant-crisis-
90-years-anniversary-maranello

343. WILLIAMS, Richard (2022, 10. listopadu). Mauro Forghieri obituary. The Guardian.
Citovano 4.1.2024. https://www.theguardian.com/sport/2022/nov/10/mauro-forghieri-
obituary

156



344 WILLIAMS, Richard (2024). Laura Ferrari: The driving force behind Enzo’s empire.
Motor Sport Magazine. Citovéano 15.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/archive/article/february-2024/56/laura-ferrari-
the-driving-force-behind-enzos-empire/

345.WILLIAMS-SMITH, Jake (2020, 10. zaii). 2020 F1 Tuscan Grand Prix Ferrari 1000
race preview: Ferrari's home celebrations. Motor Sport Magazine Citovano 23.1.2024.
https://www.motorsportmagazine.com/articles/single-seaters/f1/2020-f1-tuscan-grand-
prix-ferrari-1000-race-preview-ferraris-home-celebrations/

346.X F1 (2023, 7. dcervence). Most consecutive led laps. Citovano 2.1.2024.
https://pbs.twimg.com/media/FOXXfOTXgAEXS5dr?format=jpg&name=large

347.YATES, Brock (2023). Enzo Ferrari. Clovek, autd, preteky, stroj. Citadella.

157



SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU

Seznam tabulek
Tabulka 1 — Primarni a sekundarni zaméteni britskych a italskych konstruktérti ve formuli 1

Tabulka 2 — Hodnoty tymu formule 1 v roce 2023 podle Forbesu

Seznam obrazku

Obrazek 1 — Erb rodiny Baracca

Obrazek 2 — Francesco Baracca a vzpinajici se ki na trupu jeho stihaciho letadla
Obrazek 3 — Znak jizdniho pluku Piemonte Reale Cavalleria

Obrazek 4 — Vlajka mésta Stuttgart

Obrazek 5 — Znak automobilky Porsche

Obrazek 6 — Pivodni znak Scuderie Ferrari 1932

Obrazek 7 — Luca di Montezemolo, Niki Lauda a Clay Regazzoni pii VC USA 1975
Obrazek 8 — Villeneuvova snaha dovést vliz do boxti béhem VC Nizozemska 1979
Obrazek 9 — Prvni logo Marlbora na monopostu Ferrari

Obrazek 10 — Tiskova konference pfi ptilezitosti podpisu Concordské dohody v bfeznu 1987

Obrazek 11 — ZvySena viditelnost partnera Marlboro na zbarveni monopostu Ferrari ze sezony

1993

Obrazek 12 — Viditelnost znacky Marlboro v F1 ve spojeni s partnerstvim tymu Scuderia Ferrari
Seznam grafi

Graf 1 — Pomér poctu vitézstvi tymu Scuderia Ferrari v F1 1950-2023

Graf 2 — Vyvoj Poharu konstruktérti 1958-2023 — historické tymy F1

158



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1 — Vyznamné udalosti historie Scuderie Ferrari ve formuli 1 znazornéné na ¢asové ose
Ptiloha 2 — Jednotlivé vazby mezi prvky historie Scuderie Ferrari v F1 po roce 1950

Ptiloha 3 — Tabulka tymt mistrovstvi svéta F1 2024

159



