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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zamétuje na roli, kterou hraje matefstvi v profesnim
zivoté vSeobecné sestry. Analyzuje vztah mezi matefstvim a pracovnim Zivotem
s dirazem na kombinaci obou roli a mozné konflikty a vyhody, které s sebou
pfindsi. Prace se vénuje rodinnému prostiedi 1 vyzvam, se kterymi se pracujici
matky setkavaji. Zkouma také sesterskou profesi a moznosti jejiho skloubeni
s pé&i o déti. Dale srovnava situaci v Ceské republice se zahrani¢im v oblasti

rodinné politiky a pracovnich podminek sester.

V praktické ¢asti je mapovana situace sester-matek ve Fakultni nemocnici
Bulovka. Diraz je kladen piedev§im na spokojenost pracujicich matek se
sesterskou profesi, identifikaci zpusobli skloubeni prace s matefstvim
a zhodnoceni vlivu matefstvi na nékteré aspekty prace sestry. Za timto tcelem
bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které odhaluje rtizné strategie, které matky
vyuzivaji k harmonizaci obou roli, a ukazuje na klicovou roli zaméstnavatele

v celém procesu.

Prace muze byt podkladem k diskuzi nad situaci sester-matek na trhu prace.
Implementace nékterych opatfeni ¢€i inspirace v zahrani¢i by mohla vést
ke zlepSeni postaveni konkrétnich sester, pifip. pak i1 ke snizeni odchodu

vSeobecnych sester z oboru.

Klic¢ova slova: matefstvi, sesterska profese, pracujici matky, kombinace roli, péce

o déti, pracovni podminky



Abstract

This bachelor thesis focuses on the role of motherhood in a career of general
nurses. It analyzes the relationship between motherhood and work life,
emphasizing the combination of both roles and the possible conflicts and benefits
it brings. The thesis addresses the family environment and the challenges faced
by working mothers. It also examines the nursing profession and the possibilities
of combining it with childcare. Furthermore, it compares the situation
in the Czech Republic with foreign countries in terms of family policy

and working conditions for nurses.

The empirical part examines the situation of nurse-mothers at Fakultni nemocnice
Bulovka. The emphasis is primarily on the satisfaction of working mothers
with the nursing profession, identification of ways to Dbalance work
and motherhood, and assessment of the impact of motherhood on certain aspects
of nursing. For this purpose, a questionnaire survey was conducted, revealing
various strategies employed by mothers to harmonize both roles and highlighting

the crucial role of the employer in the entire process.

The thesis can serve as a basis for discussing the situation of nurse-mothers
in the job market. Implementation of certain measures or drawing inspiration from
abroad could lead to an improvement in the position of certain nurses and possibly

reduce the attrition of general nurses from the field.

Key words: motherhood, nursing profession, working mothers, combination

of roles, childcare, working conditions
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Uvod

Kombinace matefstvi a profesni kariéry ptedstavuje pro Zeny mnoho vyzev. Jako
budouci vSeobecnd sestra si navic uvédomuji specifika, kterd do naro¢né
kombinace pfindsi tato profese. Jedna se o téma aktualni z pohledu skloubeni
rodinného a pracovniho zivota, ale i z pohledu ¢eského zdravotnictvi vzhledem
k dlouhodobé diskutovanému nedostatku sester, jejichz odchod muize byt

zpusoben i nezvladnutim kombinace obou zivotnich roli.

Prace si klade za cil zmapovat situaci sester-matek. Vzhledem k jejimu rozsahu
byl cil zizen na zmapovani situace sester-matek ve Fakultni nemocnici Bulovka,
kde bylo provedeno 1 vyzkumné Setfeni. Pochopeni situace, ve které
se nachazeji by mohlo vést k nastaveni opatfeni, ktera jim skloubeni obou roli
uleh¢i a potencidlné by mohlo pfispét ke snizeni fluktuace zaméestnancli na pozici

vSeobecnych sester.

Na situaci sester-matek se budu snazit nahlédnout z obou roli. Zaméefim se na roli
matky, roli sestry i dvojroli sestra-matka. V praci je zahrnuto také srovnani
s mezinarodni situaci hned v nékolika rtiznych aspektech. V praktické ¢asti prace
budu pracovat se vSeobecnymi sestrami, které¢ jsou zaroven matkami déti do 15 let
a vysledky tak nabidnou pfimy vhled do problematiky. Na zaklad¢ dil¢ich cila

pak povede prakticka ¢ast k naplnéni hlavniho cile prace.

Motivaci pro vybér tohoto tématu mi je poskytnuti uceleného pohledu na roli
vlastniho matefstvi v profesi vSeobecné sestry a piispéni k lepSimu porozuméni
této problematiky. Na to, Ze je oSetfovatelstvi oborem, kde vyrazné pievazuje
pocet zen, mi totiz pfipadd, ze tomuto tématu neni vénovan dostatek pozornosti.
Motivuji me také osobni divody, jelikoz ptedpoklddam, ze v budoucnu budu

rovnéz fesit, jak skloubit matef'stvi a profesi sestry.



1 Rodina

Pro pochopeni role matetstvi v zivoté sestry-matky je nutné se nejdiive zaméfit
na rodinu, kterou je soucasti. Rodina je primarni socialni skupina s t€snymi
vztahy, jejimiz ¢leny jsme prakticky od narozeni. Ze socidlniho hlediska tak utvari
prostiedi, ve kterém Zijeme, a ovliviiuje nas Zivot ¢asto rozhodujicim zplsobem.
(Vyrost a Slameénik, 2008) Pokrevni piibuzenstvi neni pro existenci rodiny
nezbytné, byt’ se s nim stale ve velké ¢asti definic setkdme. Psychologicky slovnik

udava, ze jde o skupinu spojenou také s odpovédnosti a vzdjemnou pomoci.

(Hartl a Hartlova, 2010)

1.1 Role matky v rodiné

Pokud se zaméfime na tradicni vnimdni matky, zjistime, Zze je matefstvi
povazovano za centrdlni v zivot€¢ Zeny a za vyznamnéjSi nez otcovstvi v zivote
muze. (Katz-Wise et al., 2010) Zeny stavi rodi¢ovstvi v systému hodnot vyse
nezmuzi a Castéji povazuji vychovu déti za naplnéni svého Zivota.
(Janebova, 2006) Faktem je, ze role matky je od role otce odlisnd uz nutnou
rodi¢ovskou investici, jelikoz Zena nutné investuje do svého potomka velmi
mnoho (téhotenstvi, porod ad.). (Lindova a Marco, 2010) Samotné matefstvi je
ale rozmanité a z pohledu kazdé Zeny jiné, a proto neni mozné definovat roli

matky tak, aby se s ni kazda Zena dokazala ztotoznit. (Havelkova, 2004)

Co se tyce role matky ve vychové déti, ve vétSin€ rodin plni matka roli priméarniho
pecovatele a jeji vliv na vyvoj 1 psychickou pohodu ditéte je obrovsky.
John Bowlby (1907-1990), britsky psychiatr, psycholog a autor teorie vazby
dokonce uvedl, ze ,,materska péce je dilezita pro mentalni zdravi v detstvi stejné
Jjako vitaminy a proteiny pro zdravi fyzické. (Bowlby in Thorova, 2015, s. 147)
Timto tématem se velmi obsahle zabyva vyvojova psychologie i jiné védy,

vyrazn¢ ale ptesahuje rozsah této prace.

1.2 Neuplna rodina
Tradi¢ni predstava rodiny je rodina plna tzv. nuklearni, kterou tvoii oba rodice

a dit¢ nebo déti. (Hartl a Hartlova, 2010) Témeéf pétinu rodinnych domécnosti

10



v Cesku ale pfedstavuji rodiny neuplné, tedy rodiny, ve kterych chybi jeden
z rodi¢l. Neni pfitom az tak prekvapujici, ze pocet osamélych matek je vyrazné
vy$si nez pocet osamélych otctl. (CSU, 2023) V bézné fedi se témto rodi¢tim asto

tikd samozivitelky nebo samozZivitelé.

Neuplné rodiny maji nizsi ptijmy nez rodiny uplné a byt se situace téchto rodin
v poslednich letech zlepSuje, stale jsou ohrozeni materialni chudobou a patii mezi
nejcastéjsi piijemce socidlnich davek. Kazdy tieti osamély rodi¢ udava, ze ma
problém zaplatit vSe, co déti potfebuji. Situaci neuplnych rodin by mélo ¢astecné
zlepSovat vyzivné placené druhym rodiem, to ale zriznych divodli vibec

nedostava asi pétina déti. (Paloncyova et al., 2019)

Vzhledem knutnosti rodinného pifijmu je asi 80 % osamélych rodich
zamé&stnanych. Pracovni vytiZzeni osamélych matek se vyrazné neodliSuje od
vytizeni zen Zijicich s partnerem. Po 3 letech véku ditéte vétSina sélo matek
pracuje na plny uvazek, udava ale ze vydéle¢na ¢innost je na tkor vychovavani

déti nebo prozivani matetstvi. (Paloncyova et al., 2019)
2 Pracujici matka

Ceské zeny maji uz po nékolik generaci nezastupitelné misto na trhu prace
a v mnoha rodinach pfispivaji velkou mérou do rodinného rozpoctu. Zarovei jsou
ale podle Tomesové Bartdkové .,...stdle povazovany za hlavni vykonavatelky
neplacené prdace a péce — a to jak v pripadé péce o malé deti, tak i v pripadé péce
o staré a nemohouci ¢leny rodiny.“ (TomeSova Bartakova, 2009, s. 20) Zeny jsou
spolecnosti stale tlaceni do role ,peCovatelky“ a muzi do role ,Zivitele“.
(MPSV, 2019) Ceské pracujici matky tak funguji v podstaté na dvou sménéch,
jednu maji v praci a druhou po ptichodu z prace domi. Zvladat obé tyto smény

najednou je pro zeny velmi narocné.

Tento fakt si uvédomuji i zaméstnavatelé a zeny tak jejich matefstvi omezuje
na trhu prace. Matky jsou znevyhodnény nejen dlouhym pferusenim v dobé
rodicovské dovolené, ale po navratu do prace také ocekavanim jejich role jako
primarniho peCovatele o dit€. Vyrazné rozdily ve finan¢nim ohodnoceni Zen

a muzi, které jsou v Cesku druhé nejvyssi v EU, a vysok4 mira nezaméstnanosti

11



zen s malymi détmi do 6 let, jasn¢ ukazuji na diskriminaci pecujicich osob

ze strany zaméstnavateld. (MPSV, 2019)

Situaci pracujicich matek se zabyva rodinna politika, coz je souhrn velkého
mnozstvi opatient, jejichZ cilem je obecné podpora rodin v Ceské republice. Mezi
zakladni opatfeni, které vyuzivaji pracujici matky spada jistota prace, tedy
povinnost zaméstnavatele ,,drzet” zen¢ pracovni misto, dale matetskd dovolena
arodiCovské piispévky. (Bi¢dkova a KaliSkova, 2019) Stat t€émito opatienimi
penézité zajist'uje osoby, které se nepretrzité staraji o déti a zaroven chrani matky

pted ztratou zaméstnani v dobé pecovani o dité.

2.1 Materska a rodi¢ovska dovolena

Cesky systém rozlisuje mateiskou a rodi¢ovskou dovolenou (dile MD a RD),
pfiemz tyto dva pojmy jsou mezi sebou v bézné konverzaci Casto zaménovany.
Na matefskou dovolenou v délce 28 tydnii! nastupuje Zena obvykle 6 tydnil
pied ocekavanym datem porodu. (MPSV, 2024) Béhem MD je vyplacena davka
Peneézita pomoc v materstvi, jejiz vyska se vypocitdva z primérného piijmu
matky. Na tuto davku maji narok zeny, které si v poslednich 2 letech platily
miniméalné 270 dni nemocenské pojisténi. (CSSZ, 2024) Za uréitych podminek
muZze na MD nastoupit 1 otec ditéte s vyjimkou 6 tydna po porodu, kdy nalezi MD

vyhradné matce a nesmi byt ukoncena ani prerusena. (MPSV, 2024)

Na zadost zamé&stnankyné je pak zamé&stnavatel povinen poskytnout i rodicovskou
dovolenou. Délka RD je maximalné do 3 let véku ditéte a rodice nemusi uvést
pfesnou délku ihned tzn. mohou se napt. nejdiive rozhodnout pro RD v délce

1 roku a nasledné ji prodlouzit na 2 roky. (MPSV, 2024)

Po dobu maximalné 3 let pak miize rodi¢ Cerpat rodicovsky ptispévek v celkové
vysi 350 tisic korun. Mési¢ni vysi davky si rodi¢ uruje sam a narok na ni ma
vzdy jeden zrodich nehledé na predchozi zaméstnanost. Délka rodiCovské
dovolené se nemusi shodovat s délkou Cerpani piispévku, pro Cerpani pitispeévku
ale musi rodi¢ spliiovat podminku celodenni péce o dit¢ podle zidkona.

(MPSV, 2024) (Zakon &. 117/1995 Sb.)

!'resp. 37 tydnd v piipadé vicerdat
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Posledni novela zabyvajici se rodiCovskymi piispévky se tyka déti narozenych
po 1. 1. 2024. Celkova vyse rodicovského prispévku se zvysila o 50 tisic korun
na nyn¢jSich 350 tisic, zarovenn bylo jeho Cerpani sniZeno z maximalnich 4 let

na maximalni 3 roky. (MPSV, 2023)

2.2 Sluzby péce o déti

Matka, kterd se rozhodne pro navrat do prace po MD nebo RD potiebuje zajistit
péci o dit€. Tu muze zajistovat 1 rodina (otec ditéte nebo napi. prarodiCe), to
ale neni vzdy mozné. Kvalitni a dostupnd nabidka sluzeb péce o déti tak byva
pro navrat nezbytna. Sluzby se 1isi podle veéku ditéte. Péce o déti do tii let miize
byt zajisténa v jeslich, alternativou jsou také tzv. détské skupiny. Péci o déti starsi
tfi let zajistuji matefské $koly?, pozd&ji chodi déti do zakladni $koly. Dalsimi
moznostmi jsou pak komer¢ni instituce ¢i soukromé hlidani. (MPSV 2020)

V Ceské republice je bohuZel velmi omezeny pocet sluZeb péte o déti do ti let
veku. Tradicné tuto funkci plnily jesle, jejich pocet ovSem dramaticky klesl
uz na za¢atku devadesatych let. (Bi¢akova a Kaliskova, 2016) Casteéné pak jejich
funkci pievzaly détské skupiny, které v Cesku funguji od roku 2014, a které
finan¢né podporuje stat i Evropskd Unie. Skupiny funguji na nekomeréni bazi
a jejich zakladatelem muize byt napt. zaméstnavatel, nadace nebo i fyzickéd osoba,
pokud spliiuje zdkonné podminky. Jejich vyhodou je flexibilita, relativné nizsi
finan¢ni naroc¢nost pro rodie oproti komerénim sluzbam a moznost pfijimat déti
i béhem roku. Sluzba je poskytovana détem uz od 6 mésicti® a jedna se obvykle
o mensi détské kolektivy. (MPSV, 2020) (Zékon ¢. 247/2014 Sb.) Popularita
téchto skupin mezi rodi¢i béhem let stoupd a momentalné se pravdépodobné jedna
o nejlepsi alternativu pro pracujici matky déti do tii let, které si nemohou nebo

nechtéji dovolit soukromé hlidani. (MPSV, 2020)

2.3 Zvlastni pracovni podminky Zen
Ve chvili, kdy se Zena rozhodne vratit po rodicovské dovolené do préce, stava se

pracujici matkou a bude mit na trhu prace specifické postaveni. Stejné tak se

2 Matefské Skoly mohou podle zdkona pfijimat také déti dvouleté, ty ale nemaji narok na
pfednostni piijeti a v praxi se pro né nemusi dostavat mist. (MPSV, 2020)

3 O déti mladsi nez 1 rok je mozné pecovat jen ve skupiné maximalné 4 déti mladsich 4 let.
(MPSV, 2020)
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do specifického postaveni dostdva zena téhotna pred ndstupem na MD. Na ob¢

tyto situaci pamatuji i ceské zakony.

Zékon zakazuje zameéstndvat zeny pracemi ohrozujicimi jejich matefstvi
a zamg&stnavatel je povinen informovat zaméstnankyné v ptipadé€, Ze je pii jejich
préci riziko expozice faktorim poSkozujicim plod. Prace a pracovisté¢ zakazana
té¢hotnym a kojicim Zendm a zaméstnankynim do konce 9. mésice po porodu jsou

stanovena  vyhlaskou  Ministerstva  zdravotnictvi ¢.  180/2015  Sb.

(Tuhackova, 2021) (Zakon & 262/2006 Sb.)

Téhotnd nebo kojici zaméstnankyné nebo zaméstnankyné bezprosttedné
po porodu tedy nesmi vykonavat urCité prace. Pokud by je v ptedeslé dobé
vykonavala, musi ji podle zdkona zaméstnavatel na urCené obdobi pietfadit
na jinou praci se stejnym vydélkem. Co se ty¢e sménného provozu, na ktery sestry
Casto pracuji, zena nemusi pracovat v noci, pokud o to pozada, a az do 1 roku
ditéte ji zaméstnavatel nesmi nafidit praci presCas. Az do 15 let ditéte je
zaméstnavatel povinen piizpusobit zaméstnankyni délku pracovni doby (napf.
zkracenim uvazku) nebrani-li mu vazné provozni divody*. Kojicim Zendm je
zamé&stnavatel  povinen  poskytnout hrazené  prestdvky na  kojeni.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

2.4 Zkracené uvazky

I pres pravni Gpravy si mnoho matek nedovede predstavit, ze po rodiCovské
dovolené nastoupi do prace rovnou na plny uvazek. Variantou tak pro n¢ mohou
byt castecné uvazky, které mohou vyuzit i jen docasné. Podle ministra prace
a socialnich véci Mariana Jure¢ky vyuzivaji v Cesku zkracené tivazky nejvice lidé
pecujici o dit¢ a lidé ve vé€ku nad 55 let. Tti Ctvrtiny zkrdcenych uvazkl maji

zeny. (CTK, 2023)

Nabidka flexibilnich Givazkl je nicméné v Cesku stale nedostateéna. Podle MPSV
pracovalo v roce 2018 10, 8 % pracujicich Zen na zkraceny tivazek. Ve stejném
roce byl primér v EU 30, 8 % zen. (MPSV, 2019) Procentualni pomér pracovniki
ve zdravotnictvi na zkraceny Givazek je velmi obtizné zjistit, protoze data z NR-ZP

nejsou vefejné piistupna. Z dat CSU za rok 2022 vyplyva pouze to, e ze viech

4 Vazné provozni diivody ale nemusi blize specifikovat.
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zameéstnancll zaméstnanych na kratsi pracovni dobu bylo 12, 6 % zaméstnanych

v oblasti zdravotni a socialni pé&e, z toho 10, 2 % Zen. (CSU, 2022a)

Prace na zkraceny uvazek poskytuje zené jistotu pracovniho mista a s tim spojeny
vydelek i dalsi jistoty, zaroven ji ale umoznuje dostatek Casu na rodinu. Také
zaméstnavatel mize profitovat z ¢asteCnych uvazkl. Pokud je nabidce téchto
uvazkii otevieny, zvySuje se pravdépodobnost, ze se zaméstnankyné vrati
z rodiCovské dovolené dfive, a ze budou motivovany 1 béhem ni udrzovat kontakt
s oborem. Zaméstnavatel tak nebude pfichazet o jiz zaSkolené zamé&stnance. Navic
se pravdépodobné zvysi i pracovni vykon zaméstnankyn, které budou mit dostatek
¢asu na plnéni rodinnych povinnosti a v pracovni dob¢ se tak budou moci plné
veénovat praci. (Narodni centrum pro rodinu, 2008)

Mezi negativa prace na zkraceny uvazek patii pfedevSim niz§i vydélek, tézsi
ziskavani uvéru ¢i hypotéky. Niz§i piijem se promitne 1 do vySe diichodu.
Zaméstnanci se snizenym uvazkem se také obvykle uzavird cesta ke kariérnimu
postupu, ktery byva vyhrazen zaméstnanciim na hlavni pracovni pomér. Rizikem
jsou také pozadavky na praci prescas, kterd mize hodinové dosahnout az na plny
uvazek. Zkracené uvazky tak efektivné plni spiSe funkci doCasného pieklenuti
doby, kdy zena pecCuje o malé déti, nez dlouhodobého feseni sladéni rodinného

a pracovniho zivota. (Narodni centrum pro rodinu, 2008)

Alternativou ke zkracenym tivazkiim by mohla byt tzv. sdilend pracovni mista,
tedy pracovni mista, kterd sdili dva nebo vice zaméstnancii. Ti se stiidaji
pti vykonu préce tak, aby misto bylo v pracovni dobé vzdy obsazeno jednim
znich. (Janeckova, 2023) Sdilend mista jsou v zahrani¢i pomérné rozSifena,
v Cesku ale tato pracovni mista existuji pouze u 7 % zaméstnavatelti (v Némecku

napt. u 20 %, ve Velké Britanii dokonce u 48 % firem). (MPSV, 2019)

Jako prostfedek preklenuti doby ptfed nastupem na pracovni pomér vyuZzivaji zeny
také praci na dohodu. Ta nabizi i dobrou moznost ptivydélku k rodicovské
dovolené. Prace na dohodu je flexibilni a umoziluje zen¢ pracovat bez velkych
zavazkl, zaroven ale neposkytuje stejné jistoty jako pracovni pomér.

(Nérodni centrum pro rodinu, 2008)
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2.5 Délba prace v rodiné

Kromé¢ pftizptisobeni v pracovnim zivoté, mohou Zeny piistoupit 1 ke zménam
v ramci Zivota rodinného. ReSenim naro¢né situace mize byt také to, Ze si ndkteré
povinnosti rozd€li v rdmci rodiny jinym zplsobem nez dfive nebo nez je bézné,
a to nehled¢ na spoleCenské predstavy o zené ,,peCovatelce*. Pferozd€leni se muze

tykat povinnosti v pé¢i o domécnost, ale také ve vychove a péci o dité.

Ceské zeny podle Tomesové Bartakové obecné uvadéji, ze v dobé pied prichodem
ditéte byla délba prace v domacnosti vyrovnangjsi. Po narozeni ditéte ale Casto
dochazi k vétSimu vyhranéni genderovych roli a pfechodu neplacené prace
na Zzeny. Po néstupu zeny zpét do zaméstnani se sice role mirné vyrovnavaji,
obvykle vSak predevSim v péci o déti, domaci prace stale zastdvaji predevSim

zeny. (TomeSova Bartakova, 2009)

2.6 Podpora pracujicich matek

Matky, které se rozhodnou pro ndvrat do prace, tomu sice mohou piizpusobit
urcité aspekty svého Zivota, piesto ale mohou potiebovat n¢jakou formu podpory.
Ta mize byt bud’ formalni prostfednictvim zaméstnavatele ¢i riiznych organizaci®

nebo neformalni prostfednictvim rodiny nebo pratel.

2.6.1 Zaméstnavatel

Poskytovatelem forméalni podpory by mél byt pfedevSim zaméstnavatel. Podpora
zjeho strany miize zahrnovat pfizptisobeni pracovni doby a planovani smén
s ohledem na potieby pracujici matky. Existuji ale i jiné zpusoby, kterymi miiZe
zamé&stnavatel podporovat své zaméstnance, a sice rtizné formy pracovnich

benefita.

Prvni variantou jsou benefity finan¢ni, mezi které spada napt. 13. plat nebo rtizné
formy odmén. Mnohem pestiejsi jsou ale benefity nefinan¢ni, kam mulizeme
zatadit vSechny ostatni vyhody, které zaméstnavatel poskytuje nad ramec platu,
resp. mzdy. Mezi témi jsou zadané rizné pfispévky na stravovani formou
stravenek ¢i zdvodniho stravovani, pfispévky na dichodové pojisténi a dny volna

navic. Rodi¢e pak oproti ostatnim zaméstnanctim oceni riizné ptispévky na hlidani

5 Podpote rodi¢d, navratu do prace po RD a sladovani osobniho a pracovniho Zivota se vénuje
napi. neziskova organizace MAMA JOB RODICUM z. s..
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nebo zaméstnaneckou Skolku pro své déti. Rodi¢iim mohou uleh¢it i pfispévky
na mimoskolni aktivity ¢i letni tadbory. Vhodnd mize byt také néjaka forma
psychické podpory napi. formou peer konzultant®. (Alma Career, 2021) Viechny
tyto benefity mohou matkdm usnadnit jejich navrat na pracovni trh a zaroven

nastolit rovnovahu mezi jejich osobnim a pracovnim zivotem.
3 VSeobecna sestra

Ve své praci se zabyvam matkami, které zaroven pracuji jako vSeobecné sestry.
Pro pochopeni sesterskeé role v jejich zivotni situaci, je tedy nutné charakterizovat

1 samotnou sesterskou profesi a jeji specifika.

Zakladni cinnosti, kterou vSeobecnd sestra vykondva, je poskytovani
osetfovatelské péce. Presna pracovni népln sestry ale samoziejmé zalezi
na konkrétnim pracovisti 1 pozici. Sestra muze poskytovat lizkovou péci
v nemocnici ¢i jiném pobytovém zafizeni, mize byt soucasti ambulantni péce
v nemocnici i mimo ni, ale mize se také podilet na primarni nebo doméci péci.
Sestry specialistky se pak uplatnuji ve vysoce specializované péci na jednotkach
intenzivni a resuscitatni péce, na operacnich salech i1 na jinych oddé€lenich
vyzadujicich specialni vzdélani a kompetence. (MZ CR, 2021) Sesterska profese

je tedy velmi riiznoroda a jeji napli vzdy zavisi na konkrétnim pracovnim miste.

3.1 Rozlozeni sesterskych tvazki ve zdravotnictvi

Z Koncepce osetrovatelstvi vyplyva, ze nejvice vSeobecnych sester bylo v roce
2020 zameéstnano v nemocnicich akutni lizkové péce. Druha nejpocetnéjsi
skupina sester pracuje v neliizkovych zatizenich a nejméné sester pracuje v jinych
luzkovych zatizenich, nez jsou nemocnice akutni lizkové péce. Celkovy vékovy

pramér sester byl v roce 2020 46 let. (MZ CR, 2021)

Mnoho sester pracuje ve sménném provozu. Podle dat Ministerstva zdravotnictvi
42 % vsech vSeobecnych sester pracuje na smény, v neakutni lizkové péci je to
dokonce 71 % sester. V akutni lizkové péci je patrny vliv véku na sménnost — se

stoupajicim vékem Umérné klesd procento sester pracujicich ve sménném

6 Peer konzultant je ¢lovék, ktery poskytuje poradenstvi, podporu nebo odborné znalosti 0osobé ve
stejném socidlnim nebo profesnim postaveni. (Lindovska, 2023)
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provozu. Mezi sestrami v nasledné lizkové péci vSak tento trend nepozorujeme.

(MZ CR, 2021)

3.2 Vzdélavani vSeobecnych sester

Kvalifika¢ni pfiprava vSeobecnych sester je podle zdkona ¢. 96/2004 Sb.
od akademického roku 2004/2005 uskuteciiovana pouze na vysSSich odbornych
Skolach nebo na vysokych Skolach. Tomuto rozhodnuti ptfedchédzela dlouhd
diskuze o nedostatkach stredoskolského vzdélavani sester a také nutnost sjednotit
vzdélavani vramci EU, do které Ceska republika vroce 2004 vstoupila.

(Plevova, 2018)

Studium na vysSich odbornych zdravotnickych Skoldch je tfilet¢ a urcené
absolventiim vSech stfednich skol. Kompetence vSeobecné sestry ziskd absolvent
oboru diplomovand vSeobecna sestra, ktery je zakoncen absolutoriem a opraviiuje
kuzivani titulu ,diplomovany specialita“ zkrdcené¢ DiS. (Plevova, 2018)
VysokoSkolské studium oSetfovatelstvi nabizeji nékteré 1€katské fakulty a fakulty
se zdravotnickym zaméfenim. Studovat Ize v bakaldiskych oborech (pregradualni
studium) 1 v magisterskych ¢i doktorandskych programech (postgradualni
studium). Sestry maji také moZnost pokracovat na akademické ptid¢ v rigor6znim
fizeni, habilitaénim fizeni a v fizeni ke jmenovani profesorem. (Plevova 2018)
Absolvovani bakalafského studia umoznuje vykonavat profesi vSeobecné sestry,
magisterské studium jiz sméfuje kurCité oSetfovatelské specializaci.

(Kutnohorska, 2010)

Mezi sestrami tak nartistd podil téch, které maji vys$i odborné nebo
vysokoskolské vzdélani. V roce 2020 tvofila tato skupina uz c¢tvrtinu sester.
(Mana, 2021) Vzdé¢lavanim vSeobecnych sester se zde zabyvam také proto,
Zze mira vzdélani ovliviluje Casovani vstupu do rodiCovstvi a = sice,
ze vysokoskolsky vzdélané Zeny maji déti obecné pozdéji. Nicméné casovani
prvniho  porodu se  vposlednich letech mezi  stiedoskolackami
a vysokoskolackami natolik ptibliZilo, Ze si jsou skupiny vékové velmi podobné.

(Fucik a Chromkova Manea, 2014)

Vysokoskolské vzdélani mize ovliviiovat i délku doby stravenou na rodicovské

dovolené. Kucharova et al. ve svém vyzkumu v roce 2006 potvrdila, Zze ¢im vySssi
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vzdélani ma matka, tim déle zustava na rodiCovské dovolené. Zaroven ale sama
uvadi, ze nekteré vyzkumy vliv vzdélani nepotvrzuji. (Kuchatova et al., 2006)
vzdélanim a vyuzivaji vice formu castecnych tvazkl. VysokoSkolsky vzdélané
zeny se také po rodicovské dovolené castéji vraci k ptivodnimu zaméstnavateli.

(TomeSova Bartakova, 2009)

3.3 Rizikové faktory prace sestry

V ramci specifikace sesterské prace je nutné zminit také urcitd pracovni rizika,
ktera tato profese pfinasi. Detailni hodnoceni rizikovych faktord a ftazeni
do kategorii se ftidi vyhlaSkou ¢&. 240/2015 Sb., kategorizace je ale
u zdravotnickych profesi narocnd vzhledem k rtiznorodosti prace a rozloZeni
pracovni zitéze. Miizeme nicméné konstatovat, Zze v praci sester jsou
nejvyznamnéj$imi rizikovymi faktory biologické Cinitele, chemické latky, fyzicka
a psychickd zatéz. Ja se ve své praci zamétim predevsim na fyzickou a psychickou
zatéz, coz jsou aspekty vyrazn€ ovlivilujici matefstvi a jeho kvalitu.

(Nakladalové, 2013) (Vyhlaska & 240/2015 Sb.)

Nejveétsi miru fyzické zatéze nesou sestry na lizkovych oddé€lenich, nebot’ ji
zpisobuje predevsim manipulace s pacienty, ale také manipulace s pradlem
a zdravotnickym materidlem. Pfedev§im na oddélenich pro dlouhodobé nemocné
a v rehabilitacnich tstavech prokazala fada studii zna¢nou télesnou zatéz sester
i ptekracovani limitnich hodnot pro dlouhodobé tnosnou fyzickou zéatéz Zen.

(Nakladalova, 2013)

Nekteré faktory sesterské prace jsou spojeny také s psychickou zatézi. Jedna se
napf. o pretiZzeni, vnucené tempo prace, monotonii, vysokou odpovédnost a dalsi.
(Nakladalova, 2013) Dlouhodoba psychicka zatéz mize vést ke vzniku
psychickych obtizi, ztrat¢ motivace, zménam v pracovnim tempu, syndromu
vyhoteni i k rozvoji nékterych somatickych onemocnéni. (Splichalova, 2016)

Jako dutlezity rizikovy faktor plsobici na psychiku nesmi byt opomijena ani
pracovni doba. Sestry €asto pracuji v nepfetrzitém provozu a stfidaji ranni, denni
inocni sluzby. Sménnost se tak stava i spoleCenskym problémem vyzadujicim

zménu zivotniho stylu, u sester dochazi k omezovani socidlnich kontakt
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srodinou a omezovani spolecenskych zajmu. Sesterskd prace je spjata
s nepravidelnym volnem, které neumoziuje planovani pravidelnych aktivit
osobniho charakteru. Zmény cirkadidlniho rytmu zpisobené sménnym rezimem
mohou také zplisobovat rizné zdravotni obtize — pocit nedostate¢ného odpocinku,

chronicka unava apod. (Nakladalova, 2013)

3.4 Motivace sester

Poéty sester v Cesku dlouhodobé klesaji, a to predevsim v akutni lizkové pééi.
(MZ CR, 2021) Je proto na mist& dotazovat se po motivaci sester, které v praxi
nadale zlstavaji, a zmapovat jejich hodnotové preference. Rada bych se na faktory
motivace zaméfila také proto, Ze ve chvili, kdy se zméni zivotni situace sestry
v disledku matefstvi, budou tyto faktory vyznamnym divodem pro setrvani

¢1 naopak opusténi profese.

Touto problematikou se zabyvala studie Anny Rambouskové a Katefiny
Ratislavové zroku 2017, ve které byly zkoumdny motivacni faktory sester
v Ceskych nemocnicich. Jako prioritni motivacni faktor k praci oznacovaly sestry
mzdu, na druhém mist¢ se ve vyzkumném Setfeni umistil faktor ,Jistota
pracovniho mista®, na tfetim faktor ,Péce o pacienta“. (Rambouskova
a Ratislavové, 2018) Diraz na mzdové ¢i platové ohodnoceni odpovida i jinym
pfedchozim vyzkumtim, v nichz se mzda (potazmo plat) objevuje jako klicovy
faktor — napf. vyzkum pracovni spokojenosti Vévody a Ivanové zroku 2011.

(Vévoda a Ivanova, 2013)

Ve studii Rambouskové a Ratislavové byly zkoumany také negativni motivacni
faktory. Bylo zjiSténo, Ze niZ§i motivace byla spojena ptedevSim s faktory
,Nedostatek casu®“, ,,Nizké finan¢ni ohodnoceni®, ,Prace piesCas“, ,,Stres*

a ,,Mnozstvi pacientd*.(Rambouskové a Ratislavova, 2018)

Slovenska studie motivac¢nich a demotivacnich faktor sester, kterou provedla
Mariana Magerc¢iakova v roce 2021, pfinesla v zasad¢ podobné vysledky. Sestry
udéavaly jako nejsiln€js$i motivacni faktory pro jejich profesi ,,Moznost pomdahat
lidem®, ,Jistota zaméstnani“ a ,,Nutnost financniho vydélku®. Jako nejsilngjsi

demotivaéni faktory se ukdzaly faktory ,,Psychicka ndroCnost povolani sestra®,
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,,Nedostatek personalu“ a ,,Nedostatecné finanéni hodnoceni®.

(Magerciakova, 2022)

Z obou vyzkumu je patrny vliv finanéni odmény, ktery muze byt pozitivnim
i negativnim motivacnim faktorem v zdvislosti na své vysi. Samotny faktor
finan¢niho ohodnoceni za praci by se ovSem velmi pravdépodobné objevoval jako
zasadni 1 pfi dotazovani jednotlivcll s jinym povoldnim. Situace sester je z mého
pohledu specifickd pouze tim, Ze velkou cast vyplaty Cini rtizné ptiplatky (za
sménnost, praci o vikendu, pradci v noci apod.). Pohled sester na slozeni
vysledného finanéniho ohodnoceni ve smyslu poméru zdkladni mzdy a piiplatki
ale nebyl ve studiich reflektovan a faktor finan¢ni odmény tak nepovazuji za pftilis

specificky pro sesterskou profesi.

V ramci pozitivni motivace mi proto pfipadaji zajimavéjsi faktory zabyvajici se
jistotou zaméstnadni a samotnou pécéi o pacienty, které se oba ve studiich
objevovaly na ptednich ptfickach. Zde uz muizeme hovotit o faktorech

specifickych pro sesterské povolani.

Jako negativni motivacni faktory se obecné objevovaly aspekty psychické
narocnosti. Ty byly ve studiich spojovany také s nedostatkem sesterského
personalu, resp. s praci pfesCas a nedostatkem casu, coz jsou aspekty,
které s nedostatkem personalu piimo souvisi. V této oblasti mozna miizeme hledat
hlavni diivody odchodu sester z profese po rodi¢ovské dovolené — prace narocna

na psychiku i ¢as mtize byt pro mnoho matek v kombinaci s péci o dit€¢ netinosna.

3.5 Postaveni sester ve spole¢nosti

Po specifikaci sesterského povolani bych jesté rada zasadila tuto profesi do SirSiho
spoledenského kontextu. V Cesku pfipada jedna vieobecna sestra piiblizné na 125
obyvatel. Jedna se tedy o vcelku Castou profesi, byt je u nas pocet sester na pocet
obyvatel ve srovnani s primérem EU lehce nizsi. (MZ CR, 2021) Stejné jako
u jinych povolani miizeme u sesterské profese mluvit o interni a externi image.
Interni image zahrnuje predstavu sestry o vlastni osobé a je subjektivni, externi

image zahrnuje naopak predstavu laické a odborné vetejnosti. (Plevova, 2018)

Co se tyce externi image, sesterskd prace je dlouhodobé spoleensky cenéna.

Centrum pro vyzkum vefejného minéni zkoumalo v prizkumu v roce 2019 prestiz
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26 vybranych povolani. Ceska vefejnost zatadila profesi ,,zdravotni sestra® na tfeti
pricku stejné jako v letech 2011, 2013 a 2016”. Vime tedy, ze Cesi si prace sester
vazi a jejich dlouhodobé postaveni ve spolecnosti je velmi pozitivni.

(CVVM, 2019)
4 Zeny a matKy v sesterské profesi

Sesterska profese je specifickd tim, Ze je v ni vyrazna prevaha zen. V Ceské
republice tvoii dokonce vice nez 95 % sester Zzeny. (CSU, 2020) Dominance Zen
v oSetfovatelstvi ale neni specifikem pouze pro Ceskou republiku, kde na Zenské
pohlavi sestry odkazuje uz pojmenovani této profese. Po celém svété je vyrazné
vice Zenskych sester nez sester muzskych. (Yang, 2019) Dlivodem pro stavajici
situaci je mimo jiné stereotypni vnimani genderovych roli, které¢ predpoklada,

Ze pro Zeny je pecovani ptirozenéjsi nez pro muze. (Blackmore 2024)

Zajimavé je, ze 1 pres tak vyraznou dominanci zen, pozorujeme i v oSetiovatelstvi
tzv. gender pay gap (GPG), tedy rozdil mezi platovym ohodnocenim Zen a muZza.
Podle ¢eskych dat z roku 2019 pobiraji muzi v oSetfovatelstvi vyssi medidnové
mzdy neZ Zeny. Rozdil je nejvyraznéjsi ve vékoveé kategorii 3544 let, hodnota
GPG v této vekové kategorii Cinila 20 %. GPG je ale patrna uz 1 u zacinajicich
pracovniki, zacinajici sestry-muZi pobiraji v priméru o 9 % vyssi plat nez Zenské

sestry. (CSU, 2020)

CSU ve svych datech neudavé diivod tak velkého rozdilu mezi primémym platem
zen a muzu. Vzhledem k tomu, ze nejvétsi rozdil je ale ve vékové kategorii, kdy je
mnoho zen na RD, mohlo by hrat roli zpomaleni kariérniho rtstu vlivem péce
o déti. Nasnadé¢ je také otdzka, zda RD nesniZuje Zenam délku zapocitatelné praxe,
coz by vedlo k zatazeni do nizsiho platového stupné. Podle zdkona se ale do doby
praxe zapocitava i1 fadnd matetskd a rodicovska dovolena, a to az do vyse 6 let.
(Naftizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.) Samotny fakt, Ze Zena stravila né¢kolik let na RD,

by ji tak nemél platové znevyhodnit.

7 Na prvnim misté& se ve viech zkoumanych letech umistil 1ékaf.
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4.1 Konflikty mezi matefstvim a praci sestry

Velka cast sester bude n¢kdy v prubéhu svého Zivota matkou, bude fesit, jak je
jejich matetstvi s praci sestry kompatibilni a pfi skloubeni prace a rodinného
7ivota se bude potykat s mnoha problémy. Cast znich nebude specificka
pro povolani sestry a piijde o problémy, které Cekaji vSechny pracujici matky.
Cast bude ale pro sestry-matky specifickd, a pravé na né bych se nyni chtéla
zamefit.

Vyraznou pirekazkou muze byt pro zeny pracovni doba. Pokud pracuji
ve sménném rezimu, jsou nuceny zajistit péci o dité¢ 1 v dob¢, kdy bézné dostupné
sluzby nefunguji, tedy v noci, o vikendu ¢i o svatcich. I v pfipad¢€ pouze dennich,
ale dvanactihodinovych, smén mulze byt zajisténi péce o dité problém, jelikoz
sluzby péce o déti jsou prizplisobeny spise zaméstnancim v bézném pracovnim
rezimu a nemusi fungovat do vecernich hodin. (Feeney, 2023) Sestry tak musi
volit formu hlidani ze strany rodiny pfip. komercni hlidani, které je ale finan¢né
velmi naro¢né. Alternativou je prace na ranni smény, kterd sestie umozni vyuzit
bézné dostupné sluzby péce o déti. Prechodem na ranni smény ale sestfe poklesne

piijem, jelikoz pfijde o ¢ast ptiplatkd (napf. za praci v noci nebo o vikendu).

Problémem muze byt pro sestry-matky také nemocnost déti. Ve chvili, kdy je
sestra nucena zustat s ditétem doma kviili nemoci nebo se od ditéte sama nakazi,
je nutné, aby ji v praci nékdo nahradil. Sestry-matky tak mohou byt neoblibené
mezi kolegynémi, které jsou nuceny pokryt jejich smény nebo piizplsobit svij
rezZim nemoci jejich ditéte. S timto problémem se pracujici matky v jinych
profesich sice mohou také potkavat, sestry se ale Casto staraji o pacienty, které
muze piipadnd infekce velmi posSkodit, a musi tak dbat na dostate¢nou prevenci

a nechodit do prace nemocné. (Feeney, 2023)

Nezanedbatelnym problémem, se kterym se mohou sestry-matky potykat, je
fyzickd a psychickd narocnost profese, kterd zde jiz byla zminéna. S tou souvisi
1 fakt, ze prace sestry s sebou nese vysokou osobni odpovédnost a nutnost neustalé
komunikace s pacienty a jejich rodinami. (Nakladalova, 2013) Sestry se tak ¢asto
vraci z prace vycCerpané a nemohou se plné vénovat svym détem, coz je pro

nékteré Zeny nepftijatelné. (Feeney, 2023)
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4.2 Vyhody kombinace materstvi a prace sestry

Byt je zkombinovani matefstvi a prace v mnoha ohledech pro sestry narocné,
existuji také faktory, v nichZ se tyto dvé Zivotni role podporuji. Jednim z nich
muze byt fakt, Ze oSetfovatelstvi nabizi zenam flexibiln€j$i pracovni dobu
nez bézny pracovni tyden. Prace na smény sice byla zminéna jako potencionalné
problematicka, pokud je ale nadfizeny schopen vyjit zen¢ vstiic v planovani smén,
mohou byt Zeny v péci o déti flexibilnéj$i nez pfi béZném pracovnim provozu
v jinych zaméstnanich. Zena muZe napf. Castdji pracovat o vikendu, kdy dité
pohlida partner. Tento benefit flexibilngj$i pracovni doby ale zavisi na ochoté
zaméstnavatele vyjit zené vstfic a také na dostatecném poctu zameéstnanct,
tak aby matka nebyla nucena brat smény i ve dnech, které ji v souvislosti s péci
o dit¢ nevyhovuji. (Blackmore, 2024) I v pfipadé, ze by se zena nedokazala
domluvit na flexibilnéj$im rezimu s ptivodnim zaméstnavatelem, je velkéd Sance,
ze najde vyhovujici praci v oboru jinde. OSetiovatelstvi je velmi rozmanité

a nabizi mnoho moZznosti riiznych pracovnich rezimi. (Feeney, 2023)

Prace sestry také matkdm nabizi finan¢ni jistotu. Primérné platy sester jsou
dlouhodob¢ vys$si nez primérné mzdy zaméstnanych osob se stejnou Urovni
vzdélani. (CSU, 2020) V souvislosti se starnutim populace a nedostatkem sester

v Ceském zdravotnictvi maji navic sestry relativni jistotu prace.

Jako dalsi pozitiva na praci sestry uvadéji matky napt. to, Ze mohou byt dobrym
vzorem pro své déti. OSetfovatelstvi je oborem pecujicim o potfebné, coz je

hodnota, kterou mnoho matek chce piedat svym détem. (Feeney, 2023)

4.3 Kombinace obou roli z pohledu zaméstnavatele

Zamégstnavatel by mél pomoci Zendm vyrovnat se s konflikty, které matetstvi
v kombinaci s praci sestry piinasi a podpoftit vyhody této kombinace. Zaroven je
ale 1 pro n¢j vyhodné zajimat se o to, zda maji jeho zaméstnanci vyvazeny
pracovni a rodinny Zivot a podporovat je ve slad’ovani obou roli. Podle japonské
studie z roku 2021 je hledani rovnovdhy mezi rodinnym a pracovnim zivotem
jednim ze zésadnich divodi odchodu sester z oboru, zaméstnavatel by tak svym

nezdjmem piichazel o kvalifikované pracovniky. (Fukuzaki et al., 2021)
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Stejna studie navic zjistila, ze sestry, které¢ byly spokojené v osobnim zivoté,
vykazovaly vétSi miru pracovniho nasazeni. Ukézalo se, ze pokud sestry maji
pocit, ze se jejich nadfizeni zajimaji o to, jak zvladaji sladit pracovni Zzivot
s rodinnym, citi k nim 1 k samotné organizaci jakousi odpovédnost a maji potiebu
opétovat tento pristup dobfe odvedenou praci. Podle autorti studie je tedy
pravdépodobné, ze pokud zameéstnavatel zohledni potfeby sester v rodinném
zivot€ napi. snizenim pracovnich hodin, vrati se mu tato investice v podob¢

vyssiho pracovniho nasazeni. (Fukuzaki et al., 2021)
5 Srovnani se situaci v zahranici

Doposud jsem se ve své praci zabyvala predevsim situaci ceskych sester-matek.
Vzhledem k dominanci zen v oSetfovatelstvi se ale da predpokladat, ze bude tato
problematika tématem 1 v zahrani¢i. Zajimalo mé¢ tedy, zda se situace Ceskych

sester néjak odliSuje od situace sester v jinych zemich.

5.1 Rodinna politika

Rodinna politika stdtu ma zdsadni vliv na to, kdy a jakym zplisobem se budou
matky vracet do prace, a také na to, jak budou obé¢ role zvladat. V zemich
s dobrou rodinnou politikou budou navrat 1 nasledné pracovni povinnosti
samoziejmeé jednodussi. V roce 2019 vydal UNICEF tiskovou zpravu, kterd se
zabyvala rodinnou politikou 41 nejbohatiich zemi svéta véetné Ceska. Dostatek
dat pro celkové zhodnoceni mél k dispozici pouze od 31 zemi, z téch se Cesko
umistilo az na 24. misté. Hlavnim divodem pro tak nizké hodnoceni byla
nedostupnost zafizeni ranné predskolni péce. (Chzhen et al., 2019) Jako dalsi
negativum cCeské rodinné politiky uvadél UNICEF neexistujici otcovskou
dovolenou, pracoval ale se star§imi daty, otcovska dovolena byla v Cesku
zavedena v roce 2018 a momentdln¢ nalezi novopecenym otcim v délce az 14
dni. (Hovorka, 2024) Naopak jako pozitivni hodnotil UNICEF v Cesku délku RD.
(Chzhen et al., 2019)

V Zebticku se na prvnich mistech umistily severské zemé v poradi Svédsko,
Norsko a Island. VSechny maji RD vyrazn¢é krat$i nez Cesko (zaokrouhlené
na mésice: Svédsko 13 mésict, Norsko 21 mésicti, Island 6 mésict), ale zajiStuji

dostupnd mista v ptedSkolnich zafizenich a dlouhou otcovskou dovolenou
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(nejdelsi Svédsko — 2, 5 mésice). Z nasich sousednich zemi se nejlépe umistilo
Némecko na 6. misté, dale Rakousko na misté 11. Oba staty poskytuji kratsi RD
nez Cesko, ale maji vyrazné dostupngjsi sluzby predskolni péée a nabizeji delsi

otcovskou dovolenou. (Chzhen et al., 2019)

Z vysledku hodnoceni UNICEF je patrné, Ze k podpote rodin s détmi je potieba
pristupovat komplexnd. Ceska republika poskytuje rodi¢im velmi dlouhou RD
ve srovnani s jinymi zemémi, zaostava ale v jinych aspektech rodinné politiky.
Ve zpravé UNICEF navic neni reflektovano, ze delsi RD pfindsi i nevyhodu
v podobé procenta nezaméstnanych matek malych déti. Vice nez 50 % ceskych
zen, které ukoncily RD ve 2-5 letech ditéte, vstupuje na trh prace uz jako
nezaméstnané, coz je vyrazn¢ vice nez ve veétSin€ zemi Evropské Unie.

(Bicakova a Kaliskova, 2016)

5.2 Pocet sester

V Ceské republice se dlouhodob& hovofi o nedostatku zdravotnického personalu
apodle dat zroku 2020 chybi v Cesku persondlni kapacity na zaplnéni téméf
3000 uvazki vSeobecnych sester. Nedostatek sester v lizkové péci uz nyni vede
k uzavirani nékterych stanic. (MZ CR, 2021) Piedevsim ale nedostatek personalu
pritézuje  stdvajicim  sestrdm, které jej vnimaji jako demotivujici.
(Magerciakova, 2022) Navic vede u sester, které v profesi setrvavaji,
ke zvySovani stresu a CastéjSi praci pfesCas a zvySuje pocet pacientll na jednu
sestru. VSechny tyto aspekty jsou negativnimi motiva¢nimi faktory pro setrvani
stavajicich sester v oboru. (Rambouskova a Ratislavova, 2018) Vétsi pocet sester
v poméru k poCtu obyvatel by mohl tyto demotivacéni faktory snizit a da se

pfedpokladat, Ze by sestram ¢aste¢n¢ ulevil od naro€nosti jejich profese.

V poétu sesterskych uvazkii na 1000 obyvatel je Cesko lehce pod primérem zemi
OECD?® a byt je podet srovnatelny se situaci v Rakousku, vyrazné zaostava
za sousedicim Némeckem. Pokud navic porovname rozlozeni sesterskych tivazki,
zjistime, Ze je u nds v luzkové péci pocet sester na 1000 obyvatel vyrazné nizsi

neZ v Némecku i Rakousku a nadale klesi. (MZ CR, 2021) Luzkova péce je

8V Cesku je 7,8 uvazkii vieobecnych sester na 1000 obyvatel, primér OECD je 9 ivazkd.
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pritom pravé segmentem, kde jsou sestry vystaveny naro¢nym aspektim profese,

a to jak sménnému provozu, tak velké fyzické zatézi. (Nakladalova, 2013)

Byt je srovnani s Némeckem i Rakouskem pro Cesko nepiiznivé, z porovnani
s dal§imi stfedoevropskymi staty, a sice Polskem a Mad’arskem, vychéazi vyrazné
lépe nez obé zemé. (MZ CR, 2021) Také na Slovensku je podet sester
na 1000 obyvatel vyrazné niz$i nez v Cesku. (Brezovsky, 2022) Tyto poznatky
nelze zjednodusit na konstatovani, ze se némecké sestry maji 1épe nez sestry
Ceské. Mizeme ale predpokladat, ze ve své praci zaZzivaji menSi mnoZstvi

demotivace spojené s vétSim poctem personalu.

5.3 Castetné iivazky

Jak jiz bylo zmin&no vyse, krat$i pracovni doba neni v Cesku piili§ rozsifena, jen
asi 11 % pracujicich Zen je zaméstnano na castecny uvazek. (MPSV, 2019)
V nasich sousednich zemich je nicméné prace na CasteCny uvazek mnohem
beznéjsi, jmenovit¢ se jedna o Némecko a Rakousko. V Némecku je
66 % pracujicich matek zaméstndno na céastecny uvazek, jako hlavni divod
snizeni ivazku uvadi psychickou zatéz. (Spith, 2023) Stejné jako v Cesku pracuji
1 vNeémecku na nelékarskych zdravotnickych profesich pifevazné Zeny,
63 % z nich pracuje bud’ na ¢aste¢ny uvazek nebo tzv. na dohodu. (Statistik der
Bundesagentur flir Arbeit, 2023) Podobna situace je i1 v Rakousku, kde je
46, 4 % zen pracujicich ve zdravotnictvi zaméstndno na ¢astecny tivazek. VétSina
ztéchto tvazkll je hodinové jen o malo krat§si nez tvazek plny a néktefi

zameéstnavatelé se tak zacinaji pfizpisobovat tomu, zZe zaméstnanci chtéji pracovat

spise 30 nez 40 hodin tydné. (Sorger et al. 2020)

Je zjevné, Ze vysoky podil castecnych tvazkli ve zdravotnictvi je zplsoben
psychickou a fyzickou naro¢nosti profese a snahou zen skloubit svoje zaméstnani
spéti o dité. (Sorgeretal., 2020) Vzhledem k nedostatku zdravotnickych
pracovniki a odchodu stavajicich sester z profese bude mozna do budoucna nutné
umoznit i zenam v Cesku &aste¢né tivazky za podminek, které pro né budou

pfijatelné (dostatecné platové ohodnoceni apod.).
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5.4 Sménny rezim

Nemocnice vSude po sveété musi zajistit péci 24 hodin denné, sménny rezim
ale v nékterych zemich mize vypadat jinak neZ v Cesku, coZ samoziejmé ovlivni
situaci sester. Pfikladem je USA, sestry v americkych nemocnicich vétSinou
pracuji ve dvanactihodinovych sménach 3 dny v tydnu, obvykle se ale déli
na,denni sménu“ a ,nocni sménu®“. Jeden zaméstnanec tak vétSinou pracuje
bud’ pouze ve dne nebo pouze v noci a neni tak nucen neustale prepinat mezi

odpocinkem v noci a ptes den. (Indeed, 2024)

V Némecku, kter¢ je nam geograficky blize, pracuji sestry vétSinou
na osmihodinové smény, stiidaji se tedy na ranni, odpoledni a noc¢ni sluzby.
Vzhledem ke krat§im sménadm ale musi chodit do prace vicekrat v meésici,
nez pokud by pracovaly na smény dvanactihodinové. Krat$i smény jsou bézné
také v jinych Evropskych zemich, napt. v Belgii, Norsku, Svédku nebo Recku.
Ve vsech téchto zemich pracuje méné nez 5 % sester na dvanactihodinové nebo
delsi smény, vétSina sluzeb je  dlouhd osm nebo méné hodin.
(Griffiths et al., 2014) V Némecku se také objevuji pokusy o zavedeni
inovativnich systéma sménnosti, z nichz nejcastéjsi je systém 7/7. Sestry v tomto
modelu pracuji 7 dni v fad€ na desetihodinové smény a nasledné maji 7 dni volna.
Nejedna se ale o bézné¢ zavedeny model, nybrz snahu o nalezeni sménného
systému, ktery by byl pro sestry atraktivnéj$i nez bézn¢ zavedena pracovni doba.
(Horner, 2022) Uprava sménného rezimu, ve kterém sestry pracuji, ma velky
potencial zlepS$it rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym Zivotem sester a udrzet je
v oboru i poté, co se stanou matkami. Mozna by proto bylo vhodné zvazit
inspiraci v nékterém ze zahrani¢nich systému. Je ale tfeba brat ohled i na kvalitu

péce, kterda mize byt nevhodné zvolenym sménnym systémem ohroZena.

5.5 Platové ohodnoceni

Zkombinovani prace s péci o déti usnadnuje také dobré financni ohodnoceni, diky
kterému muize matka napt. dochazet do prace méné Casto nebo si dovolit platit
soukromé hlidani. Vzhledem k rozdilnym Zzivotnim nakladim v rtiznych zemich
by ale nebylo prosté srovnani primérného platu sester v jednotlivych zemich nijak

vypovidajici. Komplexni pojeti problematiky, které by bralo Zivotni naklady
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v potaz, by ale svym rozsahem vyrazn¢ ptesdhlo tuto praci. Pfesto bych rada
platové ohodnoceni alespont zminila jako aspekt, ktery hraje roli v tom, jak se

sestry-matky v riiznych zemich vyrovnavaji se svou situaci.
6 Cile a realizace vyzkumu

Jako hlavni cil prace bylo stanoveno zmapovat situaci sester-matek ve Fakultni
nemocnici Bulovka. Pro naplnéni tohoto cile bylo provedeno vyzkumné Setfeni se

stanovenymi dil¢imi cili.

6.1 Cile vyzkumu

Pro vyzkumnou cast byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

Cil 1: Zjistit, jak moc jsou sestry spokojené s kombinaci svého matefstvi a své

prace

Cil 2: Zjistit zptsoby, které sestry vyuzivaji ke sladéni rodinného a pracovniho
Zivota

Cil 3: Zjistit, jaky je vliv matefstvi na praci sester

Cil 4: Zjistit, zda ma profese sestry vliv na to, jak sestry proZivaji matetstvi

Cil 5: Zjistit zptsoby, kterymi by bylo mozné sestram pomoci ve skloubeni

rodinného a pracovniho Zivota

6.2 Metodologie

Pro dosazeni vytycenych cilli jsem si zvolila kvantitativni vyzkumnou metodu
formou dotazniku. Diivodem pro zvoleni kvantitativniho vyzkumu byla rozdilnost
v prozivani matefstvi, kterd by pfi kvalitativnim Setfeni neumoziovala vysledky

obecné vztahnout na vétsi pocet respondentti a dosdhnout vyse uvedenych cilt.

6.2.1 Dotaznik

Dotaznik, ktery jsem vytvofila na zéklad€é prostudované literatury, obsahoval
celkem 18 otdzek, z toho 17 uzavienych nebo polouzavienych otdzek a 1 otazku
otevienou. Tti z uzavienych otazek (ot. 14, 15 a 16) byly rozdéleny do podotazek
formovanych Likertovou Skalou. Otazky 1-5 se zamcéfovaly na identifikaci

a filtraci respondenttl, zjistovaly vékovou skupinu a rodinou situaci respondentti
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véetné véku déti a financnich ptijml rodiny. Otazka ¢islo 6 filtrovala respondenty
podle typu provozu, ve kterém pracuji. Zbylé otazky se vztahovaly k jednotlivym
cilim vyzkumu. Kritéria pro respondenty byla nasledujici: prace na pozici

vSeobecné sestry a aktualni péce alespoii o jedno dité mladsi 15 let.

6.2.2 PracovisSté vybrana pro Setieni

Pro distribuci dotaznikd byla vytipovana dvé pracovisté Fakultni nemocnice
Bulovka — Chirurgickd klinika a Interni oddéleni. Fakultni nemocnici Bulovka
jsem si vybrala z toho diivodu, ze jsem do ni po celé studium dochazela na praxe
a n¢ktera oddéleni znam. Dlvodem pro vybér téchto dvou pracovist’ byl zamér
ziskat respondentky pracujici ve dvou zakladnich medicinskych oborech.
Chirurgické a interni oddé€leni je soucasti vétSiny nemocnic nehledé¢ na jejich
ziizovatele a da se tak predpokladat, ze budou odpovédi blize celorepublikovému
nazoru nez v piipad¢, Ze by vyzkum probihal na oddélenich specializovanych.
Zaroven se vramci Fakultni nemocnice Bulovka jedna o velka pracovisté
s velkym mnozZstvim sesterskych tuvazkii. Podle vrchni sestry Mgr. Renaty
Grymové je pocet vSeobecnych sester pracujicich na chirurgické klinice 71. Jejich
uvazky spole¢né tvoii 62, 3 ivazku. Na internim oddéleni je podle vrchni sestry
Mgr. Lucie KrameSové momentalné zaméstnano 99 sester na rtizné pracovni

uvazky.

6.2.3 Realizace vyzkumného Setieni

Dotaznik byl distribuovan v papirové podobé na dvou pracovistich Fakultni
nemocnice Bulovka v pribéhu tinora a bfezna 2024 na zaklad¢ schvalené zadosti
(ptiloha €. 2 a ¢. 3). Prvnim pracovistém byla Chirurgicka klinika, druhym
pracovistém Interni oddéleni. Na obou pracovistich byly vhodné respondentky
vytipovany vrchnimi sestrami, které jim nasledné¢ dotazniky predaly.
PiestoZze byly vrchnimi sestrami dotazniky pieddny konkrétnim sestrdm, byly
vyplnény anonymné a neobsahovaly zadné udaje, podle kterych by bylo mozné

sestry identifikovat.

Na chirurgickou kliniku byla ptavodné zamyslena distribuce 30 dotaznikii,
po konzultaci s vrchni sestrou byl tento pocet snizen na 20 dotaznikd,

17 dotaznikli bylo vyplnéno a nasledné zahrnuto do vysledkl studie, 1 dotaznik
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byl vyfazen pro nesplnéni kritéria péce o dit¢ do 151let a nelplnost tdaju.
Na interni oddéleni bylo distribuovano 25 dotazniki, z toho 15 dotaznikl bylo
vyplnéno a zahrnuto do vysledkl studie. K finalnimu zpracovani bylo tedy

pouzito 32 dotaznikd.
7 Vysledky vyzkumného Setfeni

Nejdtive bych se rada vyjadiila k celkovému poctu vyplnénych dotaznikid. Ten
podle vrchnich sester pfiblizné odpovida poctu sester pecujicich o déti do 15 let,
které pracuji na pracovistich, kde vyzkum probihal. Na chirurgické klinice pracuje
0 néco vice sester s malymi détmi — piiblizné 24 % (17 ze 71 sester), na internim

oddélenti je to ptiblizn€ 15 % (15 z 99 sester).

7.1 Identifikace vzorku

Celkovy vzorek je tvofen 32 respondenty. Nejpocetnéji byla zastoupena vékova
skupina 3045 let, a to 24 respondenty (75 %), druhéd nejpocetnéjsi byla vékova
skupina 46-60 let v poctu 7 respondentli (22 %). Pouze jeden respondent byl
mladsi 30 let (3 %). Vékové rozlozeni respondentii neni ptekvapivé, vzhledem
k tomu, e vCesku je pramémy vék matky pii narozeni ditéte 30, 4 let
(CSU, 2022b) a péée o ditd do 15 let tak pro vétsinu matek spada pravé do obdobi
30— 45let.

Vétsina respondentd, celkem 22 sester (66 %) je v partnerském vztahu, 21 sester
(25 %) je rozvedenych a 3 sestry (9 %) jsou svobodné. Nékolik respondentek
vyplnilo moznost jiné, do které uvedlo, ze jsou vdané, tyto odpovédi byly
nasledn¢ zahrnuty pod moznost v partnerském vztahu. Z rodinného stavu
respondentek tedy vyplyva, Ze 34 % z nich Zije se svymi détmi v netiplné roding,
coz je vice nez v bézné populaci, kde netiplné rodiny tvoii asi pétinu vsech rodin.

(CSU, 2023)
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Graf 1Rodinny stav respondentek

Rodinny stav respondentek

= svobodna = v partnerském vztahu = rozvedena

V identifikacni ¢asti dotazniku bylo dale zjistovano, o kolik déti mladsich 15 let
se respondentky momentaln¢ staraji. Nejveétsi ¢ast, 19 respondentek (60 %),
uvedla, Ze se momentalné stard o jedno dité do 15 let, 11 sester (34 %) se stard o

2 déti, 2 sestry (6 %) se staraji o 3 déti.

Graf 2 Pocet deti mladsich 15 let, o které se respondentky staraji

Pocet déti mladsich 15 let v péci
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Vsech 32 sester celkem pecuje o 47 déti mladSich 15 let. Co se tyce jejich véku,
pouze 2 znich (4 %) jsou mladsi 3 let, 11 déti (23 %) je ptedskolniho véku,
21 déti (45 %) mladsiho $kolniho véku (1. stupen ZS) a 13 (28 %) starsiho
skolniho véku (2. stupeti ZS).
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Graf 3 Vékové rozlozeni déti

Vékové rozloZeni déti
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V nasledujici otdzce byly zjisStovany piijmy, které piispivaji do rodinného
rozpoCtu. VSech 32 sester (100 %) nepiekvapiveé uvedlo, Ze do jejich rodinného
rozpoctu prispiva jejich plat. 19 sester (59 %) uvedlo, ze do rodinného rozpoctu
pfispiva partneriv plat, pro 8 sester (15 %) je zdrojem piijml vyzivné na déti
(alimenty), 3 sestram (9 %) prispiva financné do rozpoctu rodina, 1 sestra (3 %)

pobira rodi¢ovsky ptispévek a 1 sestra (3 %) statni socialni podporu.

V posledni identifikani otdzce jsem zjiStovala, v jaké provozu respondentky
pracuji. Vétsina, 29 sester (91 %), pracuje na vicesmeénny provoz. 3 sestry (9 %)

pracuji na provoz jednosménny.

7.2 Spokojenost s kombinaci materstvi a prace sestry

V této oblasti, ktera se tyka prvniho z vytyCenych cild, byly poloZeny dvé otazky.
Prvni se sester dotazovala, jak ¢asto v poslednim roce uvazovaly o odchodu ze své
profese kvili problémtim se sladénim rodinného a pracovniho zivota. Vice nez
polovina, tedy 18 sester (56 %), uvedla, ze o zmén¢ profese z tohoto divodu
v poslednim roce nikdy neuvaZovala. Pouze 2 respondentky (6 %) uvedly,
ze o odchodu uvazovaly zfidka. Shodné 6 sester (19 %) o odchodu uvazovalo
Casto nebo obcas. Na nésledujicim grafu mizeme vidét rozlozeni odpovédi

na skale od nikdy po casto.
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Graf 4 Cetnost uvah o odchodu z profese v poslednim roce

Uvahy o odchodu z profese
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Druhd otdzka se sester dotazovala, jak se jim v poslednim roce daii skloubit
rodinny a pracovni zivot. Pro spravné pochopeni jejich postoje k problematice
byla vyuzita pétibodova Likertova skala s hodnotami od -2 do 2. Sestry mély
na Skale oznacit moZznost podle toho, jak se ztotoziiuji s jednotlivymi tvrzenimi na
okrajich stupnice — na jedné stran¢ skaly tvrzeni ,,Skloubit pracovni a rodinny
Zivot se mi vitbec nedari“ a na stran¢ druhé tvrzeni ,,Pracovni a rodinny Zzivot
zvladam skloubit bez probléemu‘. V nasledujicim grafu mizeme nazorné vidét
rozlozeni respondentek na této skale. 11 sester (35 %) se nepiiklani ani na jednu
nazorovou stranu, 10 sester (31 %) se pfiklani spiSe k tvrzeni, Ze pracovni
arodinny zivot zvladaji skloubit, 3 sestry (9 %) dokonce zvladaji pracovni
a rodinny zivot skloubit bez problémi. 8 respondentek (25 %) se priklani spiSe
smérem k tvrzeni, Ze skloubit rodinny a pracovni Zivot se jim nedaii. Zadn4 sestra
neuvedla, Ze by se ji skloubeni nedafilo viibec. Z grafu je jasné patrné, Ze vétSina
sester se pohybuje v blizkosti stfedu stupnice s mensim vychylenim ke tvrzeni

wPracovni a rodinny Zivot zvladam skloubit bez problémii‘.
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Graf'5 Hodnoceni skloubeni rodinného a pracovniho zivota respondentek v poslednim roce
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7.3 Zpusoby vyuzivané ke skloubeni prace a mateistvi

Pii zkoumani prostiedkd, které sestry vyuzivaji v kombinovani rodinného
a pracovniho Zivota mé nejdiive zajimalo, zda citili ze strany nadfizenych v této
oblasti podporu. NejnarocnéjSim obdobim byva pro matky doba po navratu
z rodi¢ovské dovolené, proto jsem se sester ptala, zda pravé v tomto obdobi citily

podporu ze strany nadfizenych.

V grafu niZe je patrné rozlozeni odpovédi na ose. Za velmi pozitivni povazuji,
ze 25 sester (78 %) odpovédélo, Ze ano a 6 sester (19 %) odpovédélo, Ze spise
ano. Tedy 97 % respondentek citilo nebo spiSe citilo podporu ze strany
nadfizenych v dobé, kdy se vracely do prace po rodicovské dovolené. Pouze
1 sestra (3 %) uvedla, Ze podporu spiSe necitila. Zadna ze sester nezvolila
moznost ne, tedy ze podporu vibec necitila. Takovy vysledek je velmi dobrym

signalem nadfizenym na obou pracovistich.
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Graf 6 Vnimani podpory nadrizenych po navratu z rodicovské dovolené
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Co se tyCe konkrétnich zpusobu, které sestry ve skloubeni matefstvi a prace
vyuzivaji, na zaklade¢ studia literatury byly vybrany 3 prosttedky, na které jsem se

dotazovala — zkracené uvazky, zména sménnosti a hlidani ditéte v dobé€ prace.

7.3.1 Casteéné uivazky

Prvnim prostfedkem k lepSimu zvladani skloubeni rodiny a prace, na jehoz vyuziti
jsem se sester ptala, bylo vyuziti ¢astecného uvazku (i kdyby jen docasné).
Z divodu péce o déti vyuzilo zkraceného tivazku 27 sester (84 %), pouze 5 sester

(16 %) zkraceného tivazku nevyuZilo.

Graf 7 Vyuziti zkraceného tivazku z ditvodu péce o deéti

Vyuziti zkréceného Uvazku
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Ze sester, které moznost zkraceného uvazku vyuzily, pracovala vétSina, 14 sester

(52 %), na polovi¢ni uvazek. 8 sester (30 %) pracovalo kvili détem na zkraceny
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uvazek, ktery byl ale vyssi nez polovicni tvazek. 5 sester (18 %) vyuzilo kvili

Cv v

péci o déti moznost nizsiho nez polovi¢niho uvazku.

Graf'8 Velikost zkrdaceného vivazku v pripade jeho vyuziti

Velikost ¢asteéného uvazku

= \yS5i ne? poloviéni dvazek = Poloviéni Gvazek = NiZsi neZ polovicni tvazek

Mezi sestrami, které zkraceného uvazku nevyuzily, byl déle zjistovan divod jeho
nevyuziti. 3 sestry (60 %) uvedly, Ze o zkraceny Uivazek nemély zajem. 2 sestry
(40 %) uvedly, Ze si jej nemohly dovolit z finanénich &i osobnich divodd. Zadna
ze sester neuvedla, Ze ji nebyl umoznén, prestoze by jej vyuzit chtéla. Celkem 29

sester (91 %) tak mélo o zkraceny tivazek zajem, at’ uz jej vyuzily nebo ne.

Graf 9 Divody pro nevyuziti zkraceného uvazku

Davody pro nevyuziti zkraceného tvazku

= Neméla jsem o néjzdjem = Nemohla jsem si jejdovolit = Nebyl mi umoZnén

7.3.2 Zména sménnosti
Druhym prostiredkem vyuzivanym k lepSimu skloubeni péce o déti a prace je

zména sménnosti, na kterou jsem se sester také dotazovala. Kromé moznosti
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»INe, po celou dobu jsem pracovala na stejnou sménnost* a ,,Ano, nastoupila jsem
kviili detem do jednosmenného provozu* mély sestry také moznost zvolit odpoveéd’
wPouze neformalne (napr. jsem méla méné nocnich sluzeb nez kolegyne)
amoznost ,Jiné*“ (tu ale zddnad ze sester neoznacila). Odpovéd tykajici se
neformélni zmény sménnosti jsem do dotazniku zafadila z dGvodu vlastni
zkuSenosti, kdy jsem se na praxich setkala s tim, Ze n€které sestry mély v rozpisu

méné nocnich sluzeb nez kolegyné s oditvodnénim, ze se staraji o malé déti.

Vice nez polovina respondentek, 17 sester (53 %), oznacila, ze stdle pracovala
na stejnou sménnost. 11 respondentek (34 %) oznacilo, Ze zménily sménnost
pouze neformadlné a 4 sestry (13 %) nastoupily kvali péc¢i o déti
do jednosménného provozu.

Graf 10 Vyuziti zmény sménnosti z ditvodu péce o deti

Zména sménnosti z dlvodu péée o déti
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kolegyné)

Ano, nastoupila jsem kvali détem do jednosménného provozu

7.3.3 Hlidani ditéte v dobé prace

Matky, které pracuji, musi nékteré¢ dny feSit hlidani déti jinou formou
nez v zatizenich predskolni a Skolni péce, at’ uz proto Ze pracuji ve sménném
rezimu nebo z jiného diivodu (nemoc déti, prazdniny apod.). V dotazniku jsem se
proto ptala sester, kdo jejich dité, resp. déti, hlidal, pokud byly v praci.

Respondentky mohly zvolit vice moznosti.

Nejcastéji hlidali déti partneti respondentek, a to ve 22 ptipadech (69 %). Témét
ve stejném mnozstvi ptipadi, 21 (66 %), hlidali déti prarodice. Ve 3 ptipadech
(9 %) hlidali déti kamaradi ¢i kamaradky respondentek. 2 sestry (6 %) oznacily
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moznost jiné — prvni z respondentek uvedla, ze dité hlidali jeho sourozenci, druha

z respondentek uvedla, Ze jej hlidala tchyné ¢i sestra.

Graf'11 Kdo hlidal dité ¢i deti, pokud musela byt respondentka v praci
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Témeét vSechny sestry, celkem 30 (94 %), oznacily bud®™ moznost
wPartner/partnerka” nebo ,, Prarodice ditéte®, ptip. ob¢€ ztéchto moznosti.
Ze zbyvajicich 2 sester (6 %) uvedla jedna moznost jiné — sourozenci ditéte, druha
neoznacila zadnou moznost (jednalo se o sestru pracujici na jednosménny

provoz).

7.4 Vliv materstvi na praci

V této skupiné otazek jsem se zabyvala tim, jaky dopad ma matefstvi na praci
sestry. Nejdiive jsem zaméfila na vliv, ktery mé na pracovni vztahy. Sester jsem
se dotazovala na to, zda maji ony samy pocit, ze jejich vztahy v praci jsou
ovlivnény tim, Ze maji dité, resp. deti. Vyrazna vétSina, 25 sester (78 %), nema
pocit, ze by tim byly jejich vztahy v praci ovlivnény. Pouze 7 sester (22 %) uvadi,
ze tim vztahy ovlivnény jsou. Z toho ale 4 sestry (57 %) nejsou schopny urcit,
zda jsou ovlivnény pozitivné nebo negativné. 2 sestry (29 %) maji pocit, Ze jsou
ovlivnény pozitivné a 1 sestra (14 %) pocituje negativni vliv na pracovni vztahy

z divodu, Ze ma déti.
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Graf 12 Vliv na pracovni vztahy

Vliv na pracovni vztahy je spise

= Nejsem schopna uréit = Pozitivni viiv = Negativni vliv

7.4.1 Absence ¢i vyména smén

Od matek malych déti mohou zaméstnavatelé ocekdvat, ze budou castéji fesit
situace, které povedou k absenci nebo nutnosti ménit smény. Zajimalo mé,
zda tomu tak z pohledu sester opravdu je. Respondentky mély moznost vyjadrit se
prostiednictvim Likertovy skaly k nésledujicimu tvrzeni: ,, V dusledku mé rodinné
situace v prdaci casteji chybim nebo musim castéji Fesit vyménu smeén nez

kolegyne. *

V nasledujicim grafu mtzeme vidét rozlozeni postoji k uvedenému tvrzeni.
Naprosta vétSina sester, konkrétné 26 respondentek (81 %), uvedlo, Ze s tvrzenim
nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi. Pouze 5 respondentek (16 %) spiSe souhlasi,
74dna nesouhlasi plné. Skala odpovédi je tak vyrazné vychylena smérem

k nesouhlasu.
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Graf 13 Castéjsi absence ¢i vymeéna smén z ditvodu rodinné situace
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Vzhledem k ¢astéjSi nemocnosti déti jsem se dotazovala také na to, jak cCasto
piiblizné chybi sestry v praci nebo musi feSit vyménu smén pravé z divodu
nemoci ditéte. Vysledek je viceméné ve shod¢ s vysledkem predeslé otazky,
nebot’ 10 matek (31 %) uvedlo, Zze kvili nemoci ditéte nechybi v praci nikdy,
11 matek (34 %) chybi jednou za rok nebo mén¢, 5 sester (16 %) priblizné jednou
za pul roku, 4 sestry (13 %) jednou za 3 mésice a pouze 2 respondentky (6 %) tesi

absenci nebo vyménu smén jednou méesicné nebo 1 Castéji.

Graf 14 Cetnost absence nebo vymeény smen z ditvodu nemoci ditéte
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Vliv na absenci ¢i vyménu smény miize mit 1 vék déti. Z matek, které uvedly,
ze chybi ptiblizné jednou za 3 mésice nebo kazdy mésic a Castéji, maji 4 (67 %)

dit¢ mladsi 3 let nebo dité ptedskolniho véku.
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7.4.2 Vliv na pracovni vykon

Otazky v této oblasti byly opét formulovany formou tvrzeni, ke kterému mély
sestry vyjadiit svlij postoj na Likertové Skale. Dvé tvrzeni se soustfedila
na negativni vliv matefstvi na pracovni vykon, jedno tvrzeni potom na vliv

pozitivni.

Ve skupin€ negativniho vlivu se prvni tvrzeni zabyvalo unavou v praci a zné€lo
nasledovné: ,,V diisledku mé rodinné situace jsem v praci casto unavend.‘
K tomuto tvrzeni nemaji sestry jednotny postoj. MoZnost ,,spise nesouhlasim*
uvedl témér stejny pocet sester jako moznost ,,spise souhlasim® — spise nesouhlasi
12 sester (38 %), spiSe souhlasi 11 sester (34 %). Vyhranéné ndzory nesouhlasim
a souhlasim nejsou uz tak cCasté, stale jsou ale velmi vyrovnané — nesouhlasi 4
sestry (13 %), souhlasi 2 sestry (6 %). Respondentky jsou tedy nazoroveé

rozdéleny na dvé podobné skupiny.

Graf 15 Unava v prdci
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Druhé tvrzeni zabyvajici se negativnim vlivem na pracovni vykon bylo
nasledujici: ,, V disledku mé rodinné situace jsem v praci casto myslenkami
jinde.” Zde uz je postoj sester vyrazné jednoznacngj$i. VéEtSina sester (75 %)
s tvrzenim bud’ nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi — nesouhlasi 7 respondentek
(22 %), spise nesouhlasi 17 respondentek (53 %). Pouze 5 respondentek (16 %)

s tvrzenim spiSe souhlasi. Zadna sestra neuvedla, Ze souhlasi pIn¢.
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Graf 16 Nesoustredenost v praci
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V oblasti pozitivniho vlivu, ktery mize mit matefstvi na praci sester, jsem se
zamg¢fila na porozuméni pacientiim a empatii. ZjiStovala jsem, zda sestry diky své
rodinné situaci pacientiim lépe rozumi. Doslovné tvrzeni znélo takto: ,, V diisledku
mé rodinné situace lépe rozumim nékterym situacim, ve kterych se nachdzeji

pacienti, o které se staram. “

Z odpovédi je patrné, Ze sestry stimto tvrzenim v zdsadé souhlasi (v 62 %).
11 sester (34 %) s tvrzenim souhlasi pln¢, 9 sester (28 %) s tvrzenim spiSe
souhlasi. Nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi dohromady pouze 5 sester (16 %).
V celku velké mnozstvi sester, 7 (22 %), nicméné u této otazky uvedlo, Ze nevi,

jak se k danému tvrzeni postavit.

Graf'17 Pochopeni a empatie jako diisledek rodinné situace
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Zam¢tila jsem se také na to, zda sestry na internim oddéleni odpovidaly stejné
jako sestry na chirurgické klinice. Pacienti na obou pracovistich jsou uz z podstaty
oborl velmi rozdilni, sestry na obou pracovistich ale odpovidaly v zasadé stejné —
jednotlivé odpovédi se lisily v rdmei jednotek procent. Mzeme tedy konstatovat,
Ze sestry na obou pracovistich vnimaji pozitivni vliv, ktery méa matetstvi na jejich

praci.

7.5 Vliv sesterské profese na materstvi

V ramci cile ¢. 4 mé¢ zajimal o obraceny vliv, a sice zda ma sesterska profese vliv
na to, jak Zeny prozivaji matetstvi. Otazky jsem rozdélila do dvou celkl — prvni se
zabyval negativnim vlivem, druhy vlivem pozitivnim. Dotazovala jsem se znovu

formou tvrzeni, ke kterym sestry vyjadiovaly svlij souhlas ¢i nesouhlas.

7.5.1 Negativni vliv

Matkam po navratu do prace ptibydou pracovni povinnosti, rodinné ale vétSinou
neubydou a Zeny tak mohou mit problém s jejich zvladanim. Pravé tuto
problematiku jsem zkoumala v prvnim tvrzeni, které znélo: ,, Kdyz jsem se vrdtila

do prace, zacala jsem mit vetsi problemy se zvladanim rodinnych povinnosti. *

Sestry se na Skale odpovédi pftili§ neshodly. Stejny pocet s tvrzenim spiSe
nesouhlasi jako spiSe souhlasi — v obou piipadech 12 sester (37, 5 %). Jen o néco
vice sester uvedlo, Ze s tvrzenim pln¢ nesouhlasi, nez Ze s tvrzenim plné souhlasi
— nesouhlasi 5 respondentek (16 %), souhlasi 2 respondentky (6 %). Nazor sester
na toto tvrzeni je tedy velmi nejednoznacny a rozdé€luje respondentky na dvé
podobné velké skupiny. Piekvapivé je, Ze se ve vysledcich neprojevil pocet déti,
matky s dvéma a vice détmi neodpovidaly jinak nez matky s jednim ditétem.

Zvladani rodinnych povinnosti tak zavisi na konkrétni situaci kazdé matky.
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Graf 18 Zvladani rodinnych povinnosti po navratu do prace
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Druhé tvrzeni v této oblasti zkoumalo postoj zen k faktu, ze chodi do prace.
Tvrzeni znélo nasledovné: ,, Kdybych mnechodila do prdace, byla bych lepsi
matkou.

¢

Vysledna Skéala odpovédi je bohuZel ovlivnéna vcelku Castou odpovédi ,, Nevim *,
ktera je nejspiSe zptisobena hypoteticnosti situace. Piesto je z vysledku patrné,
ze se sestry priklani spiSe mirn€ k nesouhlasu s timto tvrzenim (v 50 % oproti
25 % smérem k souhlasu). 12 sester (37 %) uvedlo, Ze s tvrzenim nesouhlasi,
4 sestry (13 %) uvedly, Ze spiSe nesouhlasi. 7 respondentek (22 %) s tvrzenim

spiSe souhlasi, pouze 1 (3 %) uvedla, ze souhlasi.

V odpovédich tedy mirné¢ prevazuje nesouhlas s tvrzenim, vzhledem k velkému
mnozstvi odpoveédi ,,nevim*, ale neni mozné generalizovat postoj sester k této

problematice.
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Graf 19 Postoj ke tvrzeni: Kdybych nechodila do prace, byla bych lepsi matkou
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matkou
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7.5.2 Pozitivni vliv

Nasledujici tvrzeni se soustfedila na pozitivni vliv, ktery muize mit prace
na prozivani matefstvi. Jako prvni oblast pro prokazani vlivu byl vybran
subjektivni pocit Zivotni naplnénosti a nasledujici tvrzeni: ,, Diky prdci se citim

vice Zivotné naplnena, nez bych byla pouze v roli matky. “

Nézor respondentek je v tomto piipadé docela jednoznaény. Kfivka odpoveédi ma
jasné stoupajici tendenci smérem k odpovédi souhlasim. 14 sester (44 %)
s tvrzenim souhlasi a 12 sester (38 %) spiSe souhlasi. 2 sestry (6 %) uvedly,
ze spiSe nesouhlasi, zadna sestra neuvedla, Ze nesouhlasi. Jednoznac¢nost nazoru

respondentek je podpofena také vySSim vyskytem odpovédi |, souhlasim

nez ,, spise souhlasim “, to ukazuje na to, Ze jsou si sestry odpoveédi jisté.
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Graf 20 Zivotni naplnénost

Diky praci se citim vice Zivotné naplnéna, nez
bych byla pouze v roli matky
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V ramci prokazani pozitivniho vlivu byl ke zkoumani vybran také pocit odstupu
od béznych rodinnych povinnosti. Tvrzeni, ke kterému se mély sestry vyjadfit,

76

znélo takto: ,, Mam pocit, zZe si v praci odpocinu od rodinnych povinnosti

Postoj sester je v tomto ptipadé méné vyhranény nez v predchozi otdzce, piesto je
patrny ptiklon spiSe k souhlasu s tvrzenim (v 67 %). 5 sester (16 %) s tvrzenim
souhlasi, 17 sester (53 %) spiSe souhlasi. Oproti tomu 2 sestry (6 %) nesouhlasi
a 8 sester (25 %) spiSe nesouhlasi. Respondentky si tedy nejen uvédomuji odstup,
ktery jim prace poskytuje, ale vétSina znich dokonce vnima pozitivni vliv
na odpocinek od béZznych rodinnych povinnosti.

Graf 21 Odpocinek od rodinnych povinnosti v praci

Mam pocit, Ze si v praci odpodinu od rodinnych
povinnosti

Nesouhlasim Spise Nevim Spise souhlasim Souhlasim
nesouhlasim
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V obou zkoumanych oblastech se projevil pozitivni vliv sesterské prace
na prozivani matefstvi. V oblasti zivotni naplnénosti je tento vliv z pohledu sester

dokonce velmi vyrazny.

7.6 Benefity

V poslednim oddilu otazek jsem zjiStovala zpusoby, které by sestry ocenily
pii snaze skloubit rodinny a pracovni Zivot. Prvni ze dvou otdzek byla
polouzaviend, sestry mohly vybirat z nabidky rtiznych forem podpory, které by
jim skloubeni uleh¢ily. Druhd otdzka byla oteviend a dotazovala se na benefity,
které by zaméstnavatel mohl poskytnout, a které by jim pomohly ve sladéni

rodinného a pracovniho Zivota.

V prvni polouzaviené otazce, jsem se dotazovala, co by sestrdm momentalné
pomohlo lépe skloubit pracovni a rodinny Zivot. Respondentky mély na vybér
z nasledujicich moznosti: vyssi plat, zména sménnosti, zkraceni tivazku, méné
pfesCasovych hodin, vice dovolené, pfispévek zaméstnavatele na Skolkovné
¢imoznost vyuzit firemni ptredSkolni zafizeni, krat$i dojezdovd vzdalenost
do préce, vEtsi zapojeni partnera a moznost jiné (tu ale nikdo nevyuzil). Sestry

mohly oznacit vice odpovédi.

Nejcastéji respondentky volily moznosti ,, vyssi plat™ a ,,vice dovolené . 22 sester
(67 %) si mysli, ze by jim vyssi plat skloubeni ulehcil, 15 sester (47 %) si to samé
mysli o vice dovolené. Ctvrtina sester by ocenila zkraceni Givazku — 8 sester

(25 %).

7 sester (22 %) by si pralo feSeni pro déti predskolniho véku — prispévek
na Skolkovné nebo nemocnicni Skolku. Ze sester, které tuto moZnost oznacily, jich
ma 6 (86 %) decti ve veku pred nastupem Skolni dochézky (do 3 let ¢i predskolni
vék). Ze zbylych oblasti, které mlze zaméstnavatel ovlivnit, by si sestry ve
3 ptipadech (9 %) ptraly méné piesCasovych hodin a ve 2 ptipadech (6 %) zménu
sménnosti.

K oblastem, které zaméstnavatel ovlivnit nemulze, tedy véEtsi zapojeni partnera
a krat$i dojezdova vzdalenost do prace, se sestry vyjadifovaly nasledovné. 5 sester

(16 %) by ocenilo vétsi zapojeni partnera a 4 sestry (13 %) krat$i dojezdovou

vzdalenost.
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Graf 22 Prostiedky k lepsimu skloubeni rodinného a pracovniho Zivota
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V posledni oteviené otdzce jsem chtéla dat sestrdm moznost vyjadfit vlastnimi
slovy, jaky benefit by od zaméstnavatele ocenily. Otazka byla nepovinna
a vyplnilo ji 5 sester, tedy 16 % respondentek. Jejich odpovédi by se daly rozdélit
do 3 kategorii. Prvni z nich je kategorie ¢isté finan¢ni, respondentky uvadély vyssi
priplatky za sménnost, odmény, benefitni karty a prispévky pro matky
samozivitelky. Alespont 1 benefit v této kategorii uvedly 3 z 5 respondentek.
Druha kategorie zahrnovala benefity tykajici se volnocasovych aktivit, sestry
uvadely permanentku do zoo ¢i bazénu a pfispévky na tdbory nebo jiné
volnocCasové aktivity déti. V této kategorii uvedly alespoit 1 benefit rovnéz
3 z5sester. Do tfeti kategorie jsem zatadila ostatni odpovédi, konkrétné se
jednalo o sluzebni byt, vétSi mnozstvi persondlu a nemocni¢ni Skolku fungujici

pies noc.

Z odpovédi na otevienou otdzku je vidét rozdilnost situaci jednotlivych sester,
ktera se projevuje v tom, co by uvitaly. VSechny odpovédi spojuje asi jen akcent
na finan¢ni benefity, coz je ale pochopitelné vzhledem k univerzalnosti téchto

benefita.
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8 Diskuze

Hlavnim cilem mé bakalaiska prace je zmapovani jedine¢né situace sester-matek.
Prace popisuje souvislosti mezi dvéma velkymi zivotnimi rolemi téchto Zen,
sesterstvim a matefstvim. V jeji praktické ¢asti bylo stanoveno 5 dil¢ich cilq,
kterych bylo dosazeno pomoci dotaznikového Setieni. To probéhlo na dvou
pracoviStich Fakultni nemocnice Bulovka a zcastnilo se ho 32 vSeobecnych
sester, které zaroven pecuji o déti mladsi 15 let. V této kapitole bych se rada
vyjadfila k jednotlivym cilim mého vyzkumu a nékteré zavéry porovnala se
zavery jinych vyzkumnych Setfeni, pfedevSim pak s bakalaiskou praci Ivony
Kuchatikové zroku 2011 na téma Materstvi a kariéra u vSeobecnych sester,

ktera se zabyvala podobnym tématem jako ma préce.

Prvnim cilem bylo zjistit, jak moc jsou sestry spokojené s kombinaci svého
matefstvi a své prace. Cil byl naplnén a vysledky ukazuji spiSe na spokojenost
sester se svou situaci. 41 % respondentek se na Skale spojenosti kloni spiSe
k tomu, ze skloubeni zvladaji bez problémi, 25 % zvladad skloubeni spise
s obtizemi. VétSina respondentek se nicméné pohybovala na Skale velmi blizko
sttedu, 34 % dokonce pfimo na stfedu, coZ naznacuje, ze sestry nemaji piili§
vyhranény ndzor. Ptiklon ke spokojenosti ale potvrzuje i1 fakt, Ze vétSina sester
uvedla, ze v poslednim roce nepiemyslela nad odchodem z profese kvuli
problémim se sladénim rodinného a pracovniho zivota. Konkrétné
56 % respondentek nad odchodem ztohoto diivodu viibec neuvazovalo. Tento
vysledek je lehce optimistictéjsi nez vysledky Kuchafikové. Podle ni

nad odchodem nikdy neuvazovalo pouze 49 %. (Kuchatikova, 2011)

Cil 2 mé¢l zjistit zptisoby, které sestry vyuzivaji ke sladéni rodinného a pracovniho
zivota. Cil byl splnén a ukazal predevSim na oblibenost CasteCnych uvazki,
které vyuzilo 84 % sester. DalSich 6 % by navic zkraceny uvazek vyuzit chtélo,
ale nemohlo si jej dovolit z finan¢nich ¢i osobnich divodi. Celkem mélo tedy
o zkraceny uvazek z diivodu péce o déti zajem 90 % sester. Vysoké procento
vyuzitych casteCnych tvazkli poukazuje na snahu nadfizenych vychézet
zaméstnancim vstfic. To potvrzuje 1 zjiSténi, Ze naprostd vétSina respondentek

citila po RD podporu od nadfizenych. Zaroven ale velké mnozstvi zkracenych
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uvazkl poukazuje na naro¢nost profese a fakt, ze pro velké mnozstvi sester jsou

prace na plny tvazek a péce o dit€ minimalné po néjaky ¢as netinosné.

Mnozstvi vyuzitych casteCnych uvazkli plsobi opravdu vysoce, touha po
¢astecném uvazku ale neni pro sestry-matky netypickd. V kvalitativni studii z
USA =zabyvajici se situaci sester-matek pracujicich v nemocnici, vyjadiovaly
respondentky Casto pfani pracovat na ¢asteCny uvazek, byt si nemohly dovolit
toto prani splnit. (Firmin a Pathammavong, 2012) Zjisténé mnozstvi ¢astecnych
uvazkli se nicméné¢ vymyka i v porovnani ke studii Kuchatikové, kde vyuzilo

z diivodu péce o déti zkraceného uvazku pouze 62 % sester. (Kuchatikova, 2011)

Zménu sménnosti z diivodu péce o déti vyuZzilo pouze 13 % respondentek, coZ je
méné nez ve studii Kuchatikové, ve které ji vyuzilo 39 9% sester.
(Kuchatikova, 2011) Vzhledem ktomu, ze vyzkum probihal ve fakultni
nemocnici na oddélenich poskytujicich akutni liZzkovou péci neni piekvapujici,
ze vétSina sester 1 pres péci o déti pokraCovala v praci na stejnou smennost,
vétsina sester v akutni lizkové péci pracuje ve sménném provozu. (MZ CR, 2021)
34 % sester v mé studii nicméné uvadélo, Ze problém se skloubenim péce o dite
a prace fesi neformalni zménou sménnosti (napt. meélo méné¢ nocnich sluzeb
nez kolegynég). Tyto sestry jsou tak kazdy mésic zavislé na tom, jak nadiizena
sestra napiSe smeény a na tom, zda budou kolegyné tuto neformalni zménu
sménnosti tolerovat. Nemaji tak v dlouhodobém horizontu jistotu, ze bude
nastaveny rezim fungovat, a tato situace jim muze pridavat dalsi stres ve chvili,

kdy se snazi zvladat jak praci, tak péci o dite.

Cil 3 mél zjistit, jaky je vliv matefstvi na praci sester. Cil byl naplnén a popsal
vliv v oblasti pracovnich vztahti, absence v praci, pracovniho vykonu a empatie.
V oblasti vztahtli na pracovisti, nema vétSina sester, konkrétné 78 %, pocit, zZe by
mélo matetstvi néjaky vliv. Z téch, co n¢jaky vliv vnimaji, neni vétSina schopna
urcit, zda jde o vliv pozitivni nebo negativni. Mlizeme tedy fici, ze z pohledu
sester ma matefstvi na pracovni vztahy vliv minimalni. Je také mozné, Ze tak malé
procento sester vliv vnima proto, ze se jedna predevSim o Zenskou profesi.

Vzhledem k pramémému véku sester 46 let (MZ CR, 2021) a pramérnému véku
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matek v Cesku 30, 4 let (CSU, 2022b), vétsina kolegyi nékdy také kombinovala

matefstvi a praci. Sestry tak mohou mit pocit, Ze jsou ,,vSechny na stejné lodi*.

Ani v oblasti absence v praci, resp. vymeény smen, nevnimaji sestry vliv matetstvi.
81 % respondentek nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi s tim, ze kvili péci o déti
chybi v préci Castéji nebo fesi Castéji vymeénu smeén nez kolegyné. V této oblasti
ale mtize mit vliv vék déti, a sice ze matky s mladSimi détmi chybi v praci Castéji.
Z matek, které uvedly, ze chybi v praci ptiblizné jednou za 3 mésice nebo Castéji,
ma 67 % dité predskolniho v€ku nebo mladsi. Z celkového poctu respondentek

pfitom tyto matky tvofily pouze tietinu (34 %).

Dale jsem se zaméfila na vliv na pracovni vykon, pfic¢emz jsem nejdiive zkoumala
negativni vliv v podob¢ unavy a nesoustiedénosti v praci. V oblasti tnavy jsou
nazory sester hodné¢ nejednotné, s tim Ze jsou v praci €asto unavené nesouhlasi
nebo spiSe nesouhlasi 51 %, spiSe souhlasi 40 %. Respondentky jsou tedy
nazoroveé rozdéleny na dvé podobné skupiny s lehkym ptiklonem k nesouhlasu.

nebo spise nesouhlasi s tim, Ze jsou v préci ¢asto myslenkami jinde.

V kontextu rozdilu mezi postoji k inavé a nesoustiedénosti v praci bychom se
mohli zamyslet nad tim, jak pfijatelna pro sestry jsou. Je pravdépodobné
ptijatelngjsi pfiznat pred kolegy a mozna i sam pted sebou, Ze jsem v praci
unaveny nez pfiznat, Ze jsem mysSlenkami jinde. Sestry nicméné v ramci

negativniho vlivu mateftstvi na pracovni vykon vyjadtily spiSe nesouhlasny postoj.

V oblasti pozitivniho vlivu jsem zkoumala vliv matefstvi na pochopeni a empatii
k pacientim a zajimalo mé¢, zda sestry diky své situaci pacientim Iépe rozumi.
V této oblasti se vliv potvrdil. 62 % respondentek ma pocit, ze pacientim diky své

rodinné situaci rozumi lépe.

V cili 4 jsem se snazila zjistit, zda ma profese sestry vliv na to, jak sestry prozivaji
matefstvi. Cil byl naplnén castecng, jelikoZ negativni dopad nebylo mozné
potvrdit ani vyvratit, pozitivni vliv se naopak potvrdil. V oblasti zvladani
povinnosti je negativni vliv nejednoznacny. S tim, ze po navratu do prace zacaly
mit vétsi problémy se zvladdnim rodinnych povinnosti podobny pocet sester

nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi (53, 5 %) jako souhlasi nebo spiSe souhlasi
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(44 %). Ve vysledcich se pritom nijak neprojevil pocet déti jednotlivych
respondentek. Sestry naopak potvrzuji pozitivni vliv prace na prozivani matefstvi.
82 % sester se diky praci citi vice zivotn€é naplnéné, nez by byly pouze v roli

matky. 67 % ma pocit, Ze si v praci odpocine od rodinnych povinnosti.

Cil 5 mél zjistit zptisoby, kterymi by bylo mozné sestrdm pomoci ve skloubeni
rodinného a pracovniho zivota. Cil byl splnén. Mezi odpovéd'mi sester se
nejcastéji objevoval vyssi plat a vice dovolené, coz je v souladu s vyzkumem
Kuchatikové. (Kuchatikova, 2011) Pfedev§im matky déti pred nastupem Skolni
dochazky by si také praly teSeni pro déti predskolniho véku — ptispévek
na Skolkovné nebo nemocni¢ni Skolku. Tu momentdlné¢ Fakultni nemocnice

Bulovka, kde vyzkum probihal, neprovozuje.

Aspekt, ktery spojoval vétSinu nazort respondentek byl diraz na finan¢ni
benefity. Vzhledem k univerzalnosti téchto benefitii jsou tak nasnadé¢, pokud by

mél zaméestnavatel zdjem mnozstvi benefiti n¢jak navysit.

Ctyfi z péti diléich cilti byly v préaci splnény plng, jeden z cilii byl splnén &asteéns.
Hlavni cil prace, tedy zmapovani situace sester-matek byl naplnén. Vysledky
vyzkumu jsou limitovany malym mnozstvim respondentti a zavéry tak neni mozné
zobeciiovat na celorepublikové urovni. Jsou ale vypovidajici v ramci situace
sester-matek ve Fakultni nemocnici Bulovka, coz odpovida hlavnimu cili prace.
Vysledky prokézaly spiSe pozitivni pohled sester na kombinaci matefstvi a prace.
To mize byt dano dobrym piistupem nadfizenych, ktery se projevil jednak tim,
ze sestry samy uvadely, Ze pocitovaly od nadfizenych podporu, tak v umoznéni
velkého mnozstvi c¢asteCnych twvazki nebo neformalnich zmén sménnosti.
Vzhledem k ndro¢nosti obou roli je wvstficny pfistup nadfizenych jednim
ze zakladnich predpokladii pro to, aby sestry dokédzaly dobie kombinovat praci

a péci o deti.
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Zavér

Cilem préace bylo zmapovat situaci sester-matek ve Fakultni nemocnici Bulovka,
coz se v praktické Casti prace podafilo. Prestoze vétSina sester-matek projevila
schopnost zvladat obé Zivotni role, je patrné, ze existuje potieba podpory
a implementace opatfeni, kterda by jim tento proces usnadnila. Zavéry prace
naznacuji, Ze vhodnd podpora ze strany zaméstnavatele je vtomto procesu

zasadni.

Porozuméni roli, kterou hraje mateistvi v profesni kariéfe sestry, je dilezité jak
pro individualni situaci sester-matek, tak pro udrzeni personalniho obsazeni
ve zdravotnickych zafizenich. Vzhledem k velkému zastoupeni Zen v sesterské
profesi by totiz navrhovand opatfeni, jako je flexibilngj$i pracovni doba
¢1 podpora v péci o déti, mohla vést nejen ke zlepSeni pracovnich podminek

pro sestry-matky, ale pfispet také ke snizeni odchodu zaméstnanct z profese.

Réda bych ze své prace vyzdvihla také srovnani s mezindrodni situaci. V rdmci
zavadéni novych opatfeni nam mohou byt nékteré zminéné zemé inspiraci,
at’ uz v oblasti rodinné politiky nebo v oblasti ivazkli ve zdravotnictvi. V obou
oblastech povazuji za zajimavy zdroj inspirace sousedni Némecko a Rakousko.
Obé¢ tyto zemeé nam jsou kulturné i geograficky blizké, a ptesto se v obou z nich

situace sester-matek od té nasi vcelku zasadné 1isi.
Doufam, ze vysledky této prace prispéji k Sirsi diskusi o této problematice.
Potieby sester-matek se mohou v pribéhu ¢asu ménit a v kontextu personalni

situace v ceském zdravotnictvi je nutné tyto potfeby vnimat a pfizptisobovat jim

nékterd opatfeni a aspekty sesterské profese.
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Ptilohy
Priloha €. 1 Dotaznik k bakalarské praci

Dobry den,

jmenuji se Anna Friedové a studuji 3. roénik oboru Vseobecné oSetiovatelstvi na 3. I1ékaiské

fakult¢ Univerzity Karlovy.

Vrdmei price na mé bakalarské préaci, bych Vés chtéla pozadat o vyplnéni nésledujici
dotazniku na téma ,,Rele viastniho materstvi v profesi vseobecné sestry™. Dotaznik je anonymni
a jeho vyplnéni by Vam nemélo zabrat déle nez 10 minut. Vysledky dotaznikového 3etfeni

budou pouZity pouze pro ucely mé bakalaiské prace.

Dotaznik prosim vyplilujte pouze pokud pracujete jako vieobecna sestra a zarovei se starate

alespon o jedno dité¢ mladSi 15 let. Moc Vam dékuji za spoluprici.

1. Kolik je Vim let?
a. Méné nez 30 let
b. 30-45let
c. 46— 60 let
d. Vice nez 60 let

2. Jaky je Vas$ rodinny stav?
a. Svobodna
b. V partnerském vztahu
¢. Rozvedend

d.. Jiné (uvedte, prosiim): . s s

3. O kolik déti mlad8ich 15 let se momentalné starate?

a. 0
b. 1
Che
d. 3avice

Pokud jste uvedla bod a), dotaznik prosim ddle nevypliujte
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4. Uved'te prosim do tabulky k jednotlivym vékovym skupiniam &irku za kazdé dité,
o které se v dané vékové skupiné starate.

Dité do 3 let véku

Piedskolni vék

Mladsi skolni v&k (1. stupeii ZS)

Stardi §kolni vék (2. stupent ZS)

Dité po ukonéeni zakladni $kolni dochazky

5. Jaké prijmy pravidelné prispivaji do vaseho rozpoétu? MiiZete oznacit vice

moznosti.
a. miyj plat
b. partneriv/partneréin plat ¢i mzda
¢. vyzivné na deti (alimenty)
d. rodicovsky prispévek
e. statni socialni podpora (piispévek na dité, pfispévek na bydleni apod.)
f. finanéni podpora od rodiny

T 1) [

6. V jakém pracovnim provozu nyni pracujete?
a. Jednosménny
b. Vicesménny

7. Vyuzila jste z diivodu péce o déti zkriceného pracovniho ivazku (i kdyby jen
docasné)?
a. Ne, neméela jsem o n¢j zajem
Ne. Méla bych o ng&j zijem, ale nebyl mi umoznén.
Ne, nemohla jsem si jej dovolit (z finan¢nich ¢i osobnich dévodil)
Ano, ale vy3si nez poloviéni Givazek
Ano, polovicni Givazek
Ano, méné nez poloviéni livazek

mo oo

8. Vyuizila jste z diivodu péce o déti zmény sménnosti (i kdyby jen doéasné)?
a. Ne, po celou dobu jsem pracovala na stejnou sménnost
b. Pouze neformalng (napf. jsem méla méné nocnich ¢i vikendovych sluzeb nez
kolegyn¢)
c. Ano, nastoupila jsem kvuli détem do jednosménného provozu

L 1
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9. Kdo hlida & hlidal Vase déti, kdyZ jste musela byt v prici? MiZete oznatit vice

moznosti.
a. Partner/partnerka
b. Prarodice ditéte
¢. Kamarad/kamaradka
i INCKAGTIIYE covemvmeremerms v

10. Citila jste po navratu z rodi¢ovské dovolené podporu ze strany nadrizenych?
(nap¥. délkou adapta¢niho procesu, plinem smén, mnoZstvim pieséasi)

&

s o

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

11. Jak ¢Easto jste v poslednim roce uvazovala o odchodu ze své profese kvili
problémiim se sladénim rodinného a pracovniho Zivota?

a.
b.
C.
d.

Nikdy
Ziidka
Obcas
Casto

12. Jak casto pFiblizné chybite v praci nebo musite ménit smény kviili nemoci Vaseho

ditéte?
da.

o o0 o

Nikdy

Jednou roéné a méné
Jednou za ptl roku
Jednou za 3 mésice
Jednou mésiéné a castéji

13. Mite pocit, Ze Vase vztahy v pracovnim prostiedi jsou ovlivnény tim, Ze mate

dité/déti?
a. ne
b. ano

Pokud ano, mate pocit, Ze tento vliv je spise:

a. negativni (vztahy jsou diky VaSemu matefstvi v né¢jakém smyslu horsi)
b. pozitivni (vztahy jsou diky Vasemu matefstvi v n¢jakém smyslu lepsi)
c. nejsem schopna Fict, zda je vliv negativni nebo pozitivni

JINE: Lo
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14. Jak se Vam v poslednim roce da¥ri skloubit pracovni a rodinny Zivot?
Zakrouzkujte prosim na $kale moznost od -2 do 2, podle toho, jak se ztotoziiujete
s uvedenymi tvrzenimi.

-2 -1 0 1 2
Skloubit pracovni [_ I | I I Pracovni a rodinny
a rodinny Zivot se Zivot zvladam skloubit
mi vibec nedaii I I I I —I bez obtizi

15. Jak moc VaSe aktuilni rodinna situace ovliviiuje Va$ pracovni vykon
v nasledujicich oblastech?
Zakrouzkujte prosim na $kale jednu moznost podle toho, jak moc souhlasite
s uvedenymi tvrzenimi

V diisledku mé rodinné situace jsem v praci ¢asto unavena.

Nesouhlasim Spi%e nesouhlasim Nevim Spise souhlasim Souhlasim

I | I I |
I I I I !

V disledku mé rodinné situace jsem v praci ¢asto mySlenkami jinde.

Nesouhlasim Spi%e nesouhlasim Nevim Spide soullasim Sounhlasim

I | I | ]
I I I I |

V disledku mé rodinné situace v praci ¢astéji chybim nebo musim &astéji FeSit
vyménu smén neZ kolegyné.

Nesouhlasim Spise nesouhlasim Nevim Spite souhlasim Souhlasim

I | I I |
I I I I 1

V disledku mé rodinné situace lépe rozumim nékterym situacim, ve kterych se
nachazeji pacienti, o které se staram.

Nesouhlasim Spise nesouhlasim Nevim Spise souhlasim Souhlasim

I | I | }
I I I ] !
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16. Jak Vase price ovliviiuje to, jak se citite v rodinném Zivot&?
Zakrouzkujte prosim na $kale jednu moznost podle toho, jak moc souhlasite
s uvedenymi tvrzenimi.

KdyZ jsem se vritila do prace, zacala jsem mit vétSi problémy se zvlidanim
rodinnych povinnosti.

Nesouhlasim Spie nesoublasim Nevim Spise souhlasim Souhlasim

I | I | }
! I I I |

Kdybych nechodila do price, byla bych lepSi matkou.

Nesouhlasim Spie nesouhlasim Nevim Spise souhlasim Souhlasim

I | I I |
I I I I g

Diky praci se citim vice Zivotné naplnéna, nez bych byla pouze v roli matky.

Nesouhlasim Spite nesouhlasim Nevim Spite souhlasim Souhlasim

I | I I }
I | | I 1

M:am pocit, Ze si v praci odpodinu od rodinnych povinnosti.

Nesouhlasim Spi%e nesouhlasim Nevim Spise souhlasim Sounhlasim

I | I I |
I I I I |
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17. Co by Vam momentalné pomohlo 1épe skloubit pracovni a rodinny Zivot? MiZete
oznadit vice moznosti (nebo i moznost Zidnou)

a.

o Ao o

F

Vyssi plat

Zména sménnosti

Zkraceni ivazku

Méng¢ piescasovych hodin

Vice dovolené

Piisp&vek zaméstnavatele na skolkovné ¢i moznost vyuzit firemni pedskolni
zafizeni

Kratsi dojezdova vzdalenost do prace

Vétdi zapojeni partnera

T, e te BOSIIN woome s s s s R R SR L AN

18. Pokud Vas napada benefit ¢i benefity, které by Vam pomohly ve sladéni
rodinného a pracovniho Zivota, maZete je uvést zde:
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Piiloha ¢&. 2 Zadost o Setifeni v ramci zavéreéné prace studenta —

Chirurgicka klinika

02_F.FNB 117

Zadost o Setfeni'v rémei 2évéretns price

studenta : Stiena ¢ /Celkern stran: 172
Verze:01,:04/2021

Zadost o $etFeni v rémi zavéretné prace studenta
_ (saug‘fésti vyplnéné Z4dosti je vzor dotazniku, otazky rozhovoru nebo osnova kazuistiky)
Jmiéno a piijmen 2adatele: Datum narozeni:

\ Bnrla Friedova

Adresa:

E-mail; Telefon:

Skola/ univerzita:

| Univerzita Karlova, 3. 1&kaiska fakulta

Obor studia:

Vieobecné ofetfovatelstyi

Téma zéviredné prace:

Role viastniho matefstviv profesi vieobecné sestry

Termin sbéru dat:

Unor - brezen 2024

Pracoviéts, kde bude sbér dat probihat:

Chirurgicka kiinika

Zjistované informace:

Viiv matefstvi potagmo rodidovstii na préci véeobecnych sester, spokajenost sester se slad&nim

pracovniho a soukromého Fivota,

Forma prezentace dat:

Bakalfsks prace
Dﬁatum. 25’ A. 2024 Podpis Zadatele: 77“ éma'
Vyjédeni odd. vzdélsvani: ) / Uhrada ‘v’éeuco & vy g/f Ke
; s ODDELENS VZDE Ay, {
Chvong  Eaplrdovh iy, ;E}fﬁ} e VIO

180 §1/Prahq 8
0

%
hpraze dne: /5_ 7. Jo 24 Pod.pii;%i\:g%h? 1€0:




02_F_FNB.117
F5dost o Setfeni v rimci zévéretné préce " %
studenta Strana E/Celkem|

VyjédFeni vedouciho pracovisté: _ yﬁfasim / nesouhlasim

Mg~ Renata Grymbvé
i a r = - Chire k4 klinika FNB
VPrazedne: /7 7. Hozs . Podpis: / N o et

VyjadFeni naméstka feditele: souhlasi / ne}duhlasim

V Praze dne: :77 7 2 2g
NEMOCNJ
Zadatel bere na védoml, 7e poskytnuté osobni Gdaje budolizgrs 89

Pouteni Zadatele:
1) Zadatel se zavazujé, %e zachové miéenlivost o skute¢nostech, o nich# se dozvi v:souvislost
s provédénym vjzkumem a sbérem dat.
2) Dotazniky poutité pii sbéru-dat musi byt anonymni,
3) Prezentace vysledkl s uvedenim jména Fakultni nemocnice Bulovka je moZnd pouze se
souhlasem Feditele Fakultni netnacnice Bulovka, nebo jim povéfenyim zastupcem.

70



Piiloha ¢&. 3 Zadost o $etieni v ramci zavérecné prace studenta — Interni

oddéleni

02_F FNB.117

Zadost o Setfenf v ramei zaviresné price

studenta g Strana £/Celkernistian: 172
Verze: 01, 0472021

Zadost o Zetfeni v ramci zavérecne préce studenta
(soudasti vypinéné ¥4dosti | Je vzor dotaznifku, otizky rozhovoru nebo osnova kazuistiky)
Jméno a pifjmeni Zadatele: Datum narozenf:

Anna Friedova -

Adresa:

E-alil; ' Telefon:

Skola/ univerzita:

Univerzita Karlova, 3. lékafsks fakulta

Obor studia;

Vieobecné ofetfovatelstyi

Téma zévéreéné préce:

Role vlastniho. matefstviv profesi viesbecné sestry

Termin sbéru dat:

Unor - bfezen 2024

Pi‘écoviﬁtéi kde bude sbér dat probihat:

Interni oddglen;

Zji¥tované informace:
Viiv matefstvi potazmo rodicovstvi na préci vieobecnych sester, spokojenost sester se sladénim

pracovnitio & soukromého Fivota,

Forma prezentace dat:

BakalaFsks préce

Datgm: 75, :4_‘ 2oy Podpis Zadatele: ?Mwﬁ /
VyjédFent odd, wdi}évsni. Uhrada v celkové vy {{/”—xe

V20N Bophifpots (’)’Vf . @ | onokuepl vapELivini

L\/Prazedne: ng /. 7029

BULOVRA |~%



02 F_-FNB 117

ﬁdost oSetfeni v rémci zivéretné price
studenta

N

VyjadFeni vedoudiho pracovists

-VPrazedne - 05.0L 0%

sou_hlausyi neéouhlas‘?n

VyjadFent namistia Feditoin:

VPrazedne: 4.7 Joz SULOPGHpI 2

s Mgr

.errovcrelsknu pédi
.mendloy @bulovka.cz <

Zadate! bere ha védomi, e poskytnuté osobni Gdaje budou zpracbvény v souladu s GDPR.

Pouceni zadatele:

1}

2)
3

Zadatel s zavazu;e, Ze zachové miéenlivost o skuteénostech, o nich# se dozvi v souvislosti

' provéadénym vizkumem a sbérem dat.

Dotazniky pousité pfi sbéru-dat musi byt anenymni,

Prezentace wysledki s uvedenim Jména Fakultni nemocnice Bulovka je moZnd pouze se
souhlasem feditele Fakultni nemocnice Bulovka, nebo Jim povéitenym zastupeem,
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