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Uvod

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjistit, jaké faktory pftispivaji k osobni pohod¢ v
profesi advokata. Zamérem je prohloubit poznatky o stale Castéji v dnesni dobé sklonovaném
pojmu well-being a zasadit ho do pravni oblasti, konktrétné do profese advokata, cemuz se
doposud jesté nikdo vice nevénoval. DalSimi cili je zjistit, zda jsou emoce nezbytnou soucasti
profese advokata, jaké jsou zplsoby, které pomohou advokatiim se odreagovat od pracovnich
povinnosti a co by bylo dobré v oblasti advokacie zménit.

Teoretické ¢ast je rozdélena na tfi velké kapitoly, diky nimz jsem se snazila vymezit pojem
well-being, piedstavit profesi advokata a uvést data vzesla ze soucasnych studii vénujicich se
osobni pohod¢ u pravnickych povolani. Pojem well-being je popsan pohledem pozitivni
psychologie, coz je podlozeno nékolika teoriemi zabyvajicich se faktory well-being a teorii
vénujici se psychologickému, fyzickému a socialnimu well-being. Obsahova naplii profese
advokata ptedklada popis jeho prav a povinnosti, osobnostnich rysii a rovnéz profesiogram
advokata. Soucasti bude také prehled soucasnych svétovych studii, které propojuji tematiku
well-being a vykon advokacie jak v podobé metaanalyz, tak dil¢ich vyzkumnych studii. V této
Casti bakalarské prace je dan kratky prostor osobnostnim rystim, nebot” teoretické poznatky o
vztahu osobni pohody a osobnostnich rysi jsou vhodné pro uceleny pohled zkoumané
problematiky osobni pohody a pro pochopeni identifikovanych faktori, které na tuto pohodu u
advokatt ptisobi.

Vyzkumna ¢ast bude kvalitativni analyzou daného problému, kterd bude provedena za
pomoci polostrukturovaného rozhovoru se zastupci advokéatni profese. Kvalitativné-
analytickym pfistupem bude tematickd analyza, diky niZ budu identifikovat, analyzovat a
reportovat vzorce v datech.

Vysledky vyzkumu pfispéji k rozsifeni psychologickych poznatkl problematiky well-being
v oblasti ¢eské advokacie. Dale mohou mit vyznam v udrzeni ¢i zlepSeni profesni spokojenosti
advokattl samotnych. Vyzkum dané problematiky je jednim z prvnich, ktery bude v Ceské

republice realizovan.



| Teoreticka ¢ast

1. Vymezeni pojmu well-being

Pozitivnim staviim a osobni pohod¢ je vEtsi pozornost psychologie vénovana teprve od
osmdesatych let minulého stoleti, kdy zacaly byt provadéné systematické vyzkumy v této
oblasti. Nicméné jiz v prvni poloviné dvacatého stoleti se pozitivnimi strankami ¢lovéka
zabyvala takova vyznamna jména svétové psychologie jako Abraham Maslow, Alfréd Adler
nebo Albert Bandura. Impulzem k provadéni vyzkumt pozitivnich témat byl vznik nového
sméru v psychologii — pozitivni psychologie — kterd se snazi porozumét pozitivnim sildm
v ¢lovéku a naddle je rozvijet a udrZovat si je (Blatny, 2020).

Pojem well-being byl znam jiz feétim filozofiim v obdobi antického Recka. Prvni, kdo
se well-beingem zabyval, byl Sokrates, jenz ho spojoval se se §téstim. Stésti viak nedosdhneme
skrze slavu, bohatstvi, moc ¢i lasku. Dosahneme ho jen celozivotnim vzdélavanim, uménim se
ovladat a v neposledni fadé moudrosti (Diener, 2009). Ostatni fecti filozofové pojimali well-
being jako zplsob Zivota — spravna cesta, jak zivot zit (McDavid, 2014).

Definovat samotny pojem neni snadné, nebot’ je spojovan s mnoha disciplinami —
psychologie, filozofie, sociologie a dalsi. Kazda védni disciplina pojiméa well-being riznymi
hledisky, a proto doposud nebyla vytvotena ptesnd definice, kterd by byla dostate¢né vystizna,
aby jednotlivé védni obory naSly své ztotoznéni s ni (Dodge et al., 2012). Jedna ze zndméjSich
definic well-being je definice Svétové zdravotnické organizace (WHO) z roku 1948, kdy well-
being je ,,stav upiné télesné, dusevni a spolecenské pohody*. Well-being (Harter, 2010) mize
byt rovnéZ pojiman jako kombinace nasi lasky pro to, co délame kazdy den, kvalitou nasich
vztahti, ochranou naSich financi, Zivosti naseho fyzického zdravi a hrdosti, kterou ptispivame
do naSich komunit. Podle amerického psychologa Jima Hartera (2010) je well-being sloZen z
péti elementil, kterym bude vénovana zvlastni kapitola. Témi elementy jsou: pozitivni emoce,
zaujeti ¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost a uspésny vykon.

V ceské odborné literatuie se setkdvame s vyrazy jako ,,dusevni pohoda“, ,,zivotni
pohoda® nebo ,,subjektivné prozivané pocity Stésti (Kiivohlavy, 2013). DalSim moznym
piekladem je ,.subjektivni® &i ,,osobni pohoda“ (Kebza, Solcova, 2003). Nadfazeny pojem
,well-being® vSak propojuje dalsi pojmy, které jsou uzivany k popisu psychologickych kvalit
pociti, které jsou zazivany v bézném zivoté — napi. dobrd nalada, radost, Stésti a zivotni
spokojenost (Dosedlova a kol., 2008). V anglické literatufe se nejcastéji setkavame

s oznaCenim ,,subjective well-being®, ve francouzské literatuie je oznacenim ,bien-Etre” a



v némecké literature ,,Wohlbenfilden®. Mimo odbornou literaturu je pojem well-being
prekladan jako ,,pocit blaha®, ,subjektivni komfort™ nebo ,stav, kdy se ¢lovek citi dobie*
(Kebza, Solcova, 2003).

Osobni pohoda mtize byt pojiména jako kognitivni a emocionalni hodnoceni vlastniho
zivota, coz zahrnuje emocionalni rekce 1 kognitivni posouzeni celkové zivotni spokojenosti a
zivotniho naplnéni (Diener, Lucas a Oishi, 2002). Takové hodnoceni je afektivni a kognitivni
(Diener, 2000). ,, Lidé zazivaji silny pocit osobni pohody, kdyz zazZivaji vice pozitivnich a méné
negativnich emoci, kdyz se osobné venuji smysluplnym aktivitam, které je zajimaji, a kdyz jsou
naplnéni spokojenosti ve svém zZivote. *“ (Diener, 2000, s. 34). Osobni pohodu je mozné rozdélit
do dvou paradigmat, jez vychazeji ze dvou rozdilnych filozofii — hédonismus a eudaimonismus.
Hédonistické paradigma vnimé osobni pohodu skrze pojmy potéSeni a trapeni. Proto si klade
za cil, aby ¢lovek dosdhl co nejvétsiho pocitu $tésti. Takto pojata osobni pohoda je nazyvana
»subjektivni osobni pohoda®. Eudaimonické paradigma vidi osobni pohodu v uskutecnéni
lidského potencialu. Takto pojimana osobni pohoda se nazyva ,,psychologicka osobni pohoda“.
Vyzkumy bylo dokazano, ze eudaimonické hédonistické paradigma se ptekryvaji, a proto se
ncktefi autofi domnivaji, Ze kdyZz €lovék zaziva eudaimonickou osobni pohodu, bude vzdy
zazivat 1 pohodu hédonistickou. Nemusi tomu vSak byt naopak (Ryan & Deci, 2001; Ryan &
Deci, 2008).

Vladimir Kebza a Iva Solcova (2003, 2005) fadi osobni pohodu z psychologického
hlediska mezi afekty, nalady a osobnostni rysy. Podle téchto autorii je osobni pohoda tvofena
¢tyfmi komponenty: psychicka osobni pohoda, sebeucta (self-esteem), sebeuplatnéni (self-
efficacy) a osobni zvladani (personal control, mastery). ,, Psychicka osobni pohoda je tvorena
ruznymi emocnimi a kognitivnimi dimenzemi, jako je napriklad pozitivni a negativni afektivita,
Stesti, zivotni spokojenost, shoda mezi ocekavanymi a dosazenymi Zivotnimi cili,
psychosomatické symptomy a nélada. “ (Kebza, Solcova, 2003, s. 336).

V priibéhu historie byla vytvofena fada teoretickych koncepci osobni pohody, kdy
zejména dv¢ se staly vyznamnymi — subjektivni a psychologicka pohoda (Blatny, 2011).

Subjektivni pohoda (subjective well-being) je uzitecnym indikatorem kvality Zivota.

Lid¢ subjektivné vnimaji svet, a proto se podle toho chovaji, urcuji si, jak budou reagovat na
jejich zivotni vyzvy, ackoliv ziji v objektivné definovanych Zivotnich podminkach.

U subjektivni pohody jsou rozliSovany dvé zakladni komponenty: Zivotni spokojenost a

§tésti. Zivotni spokojenost vyjadfuje rozdil mezi odekdvanim a realitou. Stdsti reflektuje

rovnovazny stav mezi pozitivnimi a negativnimi emocemi. Subjektivni pohoda je jesté¢ dale



sloZzena ze tfi komponentli, Cemuz se fika tFikomponentova struktura subjektivni pohody.
Témito komponenty jsou pozitivni emoce, negativni emoce a Zivotni spokojenost. Emo¢ni
komponenty prubézné hodnoti vlastni emoce a celkové naladéni, zatimco Zivotni spokojenost
(kognitivni komponenta) hodnoti vlastni zivot jako celek. Subjektivni pohoda je ovlivnéna
fadou faktorii a determinant (dédi¢nost, Zivotni podminky atd.). Kombinace téchto determinant
vyustila ve vytvoreni dvou modelii: bottom-up teorie a top-down teorie. Podle bottom-up
teorie jsme spokojeni se zZivotem jako celkem, zatimco podle top-down teorie urcité zivotni
procesy ovliviiuji vlastni hodnoceni zivotnich zéazitkt (Blatny, 2020).

Psychologicka pohoda (psychological well-being) vychazi z eudaimonické tradice a
také je povazovana za dusledek plnéni si zivotnich cild, které jsou pozitivné ladéné. Mezi
takové cile fadime osobni riist, autonomie, zvladani prostredi, smysl a cil zivota (Blatny, 2020).
Koncepcemi lidského vyvoje a Zivotnich vyzev se ve svych studii zabyvali Charlotte Biihlerova
nebo Erik Erikson, jimiz byly popsany vyvojové ukoly a zpisoby jejich uspésného zdolavani
(Blatny, 2020). Dalsi autofi jako je Carl G. Jung, Viktor Frankl, Gordon Allport, Carl Rogers
nebo Abraham Maslow se zabyvali vyvojem a ristem jedince a vytvofili konstrukty jako
individuace, vile ke smyslu, zralost ¢i sebeaktualizace (Blatny, 2020).

Pozitivni fungovani ¢lovéka muselo byt podpotfeno empirickymi vyzkumy za pomoci
predev§im validnich a reliabilnich vyzkumnych metod. Proto byla vytvofena metoda
Psychological Well-Being Scales, jejiz autorkou je Carol Ryffova (1989). Tento model
obsahuje Sest psychologickych dimenzi: sebepfijeti, pozitivni vztahy s druhymi, vlada nad
prostfedim, autonomie, Zivotni cil, osobni rist.

Objevuji se také snahy o vytvoreni kompozitnich indexti (Vyrost, Gillernova, 2012).
Jedna se o kombinovani riznych subjektivnich a objektivnich indikatorti kvality Zivota, tj.
souhrnného ukazatele — indexu. Hagerty a Land v Handbooku sociélnich indikatora a kvality
zivota (Land, Michalos, SIRG 2012) popisuji a srovnavaji celkem ¢trnact indikatorti. Na toto
téma byla zaméfena pozornost 1 v ramci OECD, kdy v roce 2011 byla zalozena OECD Better
Life Iniciative a v roce 2014 byl vytvofen OECD Better Life Index, ktery identifikuje jedenact
indikatorti: bydleni, piijem, prace, komunita, vzdélani, prostfedi, obanska zainteresovanost,
zdravi, zivotni spokojenost, bezpeci, rovnovaha pracovniho a osobniho bezpeci. Eurostat
(Stiglitz, Sen, Fittousi, 2009, Cotis, Radermacher, 2011) provozuje na svych webovych
strankach online publikaci ,,Quality of life indicators® za uCelem systematického
shromazd’ovani aktualnich udaji o kvalité zivota v Evropské unii, které jsou prabézné na
strance zvetejilovany. Bylo identifikovano osm standartnich objektivnich indikatorti: materidlni

zivotni podminky, prace, zdravi, vzdélani, volnocasové a socidlni vztahy, ekonomické a fyzické
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bezpeci, fizeni spoleCnosti a zékladni prava, zivotni prostiedi. K témto osmi indikatoram piibyl
jeden subjektivni indikator: celkovd zivotni zkuSenost s tfemi sub-dimenzemi (zivotni
spokojenost, emocionalni prozivani a eudaimonia).

Zdrojem udajt pro tento jediny subjektivni indikator byla data European Quality of Life
Survey 2012. Konstrukt subjektivni pohody je chapan jako komplexni pojem, ktery je
identifikovan na zdklad¢ dvou skupin indikéatora: kognitivnich (celkova zivotni spokojenost a
spokojenost s riznymi zivotnimi doménami) a emocionalnich, véetné celkového pocitu Stésti
(Anderson, Dubois, Leoncikas, Sandor, 2012). V pozadi operacionalizace tohoto konstruktu
byla koncepce amerického psychologa Eda Dienera (2000), ktery subjektivni pohodu pojima
jako ,,0sobni hodnoceni zivota — hodnoceni, které je kognitivni a emocionalni povahy“. Na
zaklad¢ vysledkt validizacnich studii (Lucas, Diener, Suh, 1996) hovoii Diener o Ctyfech
komponentech subjektivni pohody: Zivotni spokojenost, spokojenosti s vyznamnymi
doménami Zivota (napf. pracovni spokojenost), pozitivni a negativni prozivani. Udaje European
Quality of Life Survey 2012 prokazaly pfi analyze efektivnosti vybranych socidlnich ¢initelil
jako prediktorti zivotni spokojeosti, ze vSechny c¢tyfi komponenty Dienerova konceptu
subjektivni pohody se projevily jako signifikantni prediktory celkové zivotni spokojenosti.
Spokojenost s vyznamnymi Zivotnimi doménami a celkovy pocit $tésti byly indikatory

nejsilnéjSimi.

1.1. Teorie opravdového §tésti dle pozitivni psychologie

NeZli pfedstavim stéZejni teorii této bakalafské prace — teorii duSevni pohody, jejiz
autorem mezinarodné uznavany tvirce a propagator pozitivni psychologie — Martin Seligman,
pfedstavim ptivodni Seligmanovu teorii, kterd se stala ptfedchiidkyni teorie duSevni pohody.
Jedna se o teorii opravdového Stésti, o niZ se Seligman prvné zmifluje ve své knize Opravdové
Stésti z 1. 2002. Podle této teorie Ize lidské Stésti analyzovat ve tfech urovnich: 1) pozitivni
emoce, 2) zaujeti urcitou cinnosti, 3) pocit smysluplnosti, kdy pozitivni emoce maji projev
radosti, nadSeni ¢i extaze. Zaujeti Cinnosti se tyka tzv. flow, kdy ¢lovéka dand ¢innost plné
pohlti. Aby ¢lovek dosahl stavu flow, musi zapojit své nejlepsi vlohy a schopnosti. Posledni
dimenze Stésti — smysluplnost znamena, ze je clovek soucasti néceho, co ho presahuje a cemuz
Clovek také slouzi (rodina, ndbozZenstvi, politika).

Sam Seligman (2011) se domnival, Ze Gstfednim tématem pozitivni psychologie je §tésti,
kde hlavnim kritériem pro méfeni Stésti je spokojenost se zivotem a cilem je snaha zvySovat
tuto zivotni spokojenost. Tento nazor vSak ptehodnotil, kdyz si uvédomil celkem tfi nedostatky

své teorie. Prvnim nedostatkem je ptivodni domnénka, Ze $tésti je svazano s dobrou naladou. U
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komponentl $tésti jako je zaujeti a smysluplnost nic necitime, 1 pfestoze ¢lovek touzi zazivat
zaujeti a smysluplnost. Druhym nedostatkem je hodnoceni Zivotni spokojenosti. Ukazalo se, ze
lidé sviij zivot hodnoti z pohledu daného okamziku, tedy, jak se zrovna citi. Seligman odmita
naladu jakozto relevantni faktor Stésti z divodu dirazu na moralni svobodu. ,, Kdyz nechame
Stesti posuzovat na zakladé nalady, odesleme tak automaticky padesat procent svétové
populace, pro kterou plati takzvana nizka pozitivni afektivita, do pekla nestastnosti “ (Seligman,
2011, s. 25), nebot’ u introvertu je znamo, ze byvaji mén¢ veseli nez extraverti. Seligman uvadi,
ze teorie, kterd se nebude zaméfovat jen na nartst pozitivnich emoci, ale bude uvazovat i o
narustu zaujeti a smysluplnosti, je povazovana za moralné¢ osvobozujici. Déale Seligman
dopliuje, ze zivotni spokojenost neni o velikosti prozivané smysluplnosti nebo hloubce naseho
zaujeti, ale je predevsim o vyjadieni veselé ndlady dané¢ho jedince, a proto by v zadné teorii
neméla mit ndrok na ustfedni misto. Poslednim nedostatkem, ktery Seligman vidi ve své teorii
zivotniho §tésti, je nedostate¢né postihnuti v§ech prvki, které lidé voli pro véc samotnou, pokud
bychom vychazeli pouze ze tii prvkl: pozitivni emoce, zaujeti a smysluplnost. Aby ,,véc

1413

samotna“ mohla byt zakladni slozkou teorie, to, co si zvolime, musi slouzit jen nam. Zde je

Seligmanova namitka, kdy ,,mnoho lidi se snazi dosahnout uspéch jen pro uspéch samotny
(Seligman, 2011, s. 26).

Na zaklad¢ téchto tii nedostatkil teorie zivotniho §tésti se rozhodl vytvofit novou teorii,
kde by komplexné&ji specifikoval prvky toho, pro se lidé rozhoduji. Tou novou teorii je teorie

duSevni pohody.

1.2. Teorie duSevni pohody a pozitivni psychologie
Martin Seligman povazuje za hlavni konstrukt teorie duSevni pohody teoreticky
konstrukt — duSevni pohodu neboli well-being. DuSevni pohoda je meéfitelna na zakladé
nekolika métitelnych prvki, které obsahuje. Kazdy z prvki duSevni pohodé¢ ptispiva, aniz by ji
alespon jeden z nich definoval. DuSevni pohoda je autorem pfirovnéna k pocasi nebo také ke
svobod¢, kdy zadny jednotlivy ukazatel neptedklada dostate¢nou definici dusevni pohody, ale
podili se na ni n¢kolik véci, které se nazyvaji prvky duSevni pohody a kazdy z téchto prvki je
meéfitelnou véci (Seligman, 2011).
Dusevni pohoda obsahuje celkem pét prvki, pficemz kazdy musi spliiovat nasledujici
tfi podminky:
1. Piispiva k dusevni pohod¢ vyznamnym zptisobem.
2. O prvek je mnoha lidmi usilovano pro n¢j samotny.

3. Prvek je méfitelny a definovatelny nezavisle na prvcich ostatnich.

11



Teorie dusevni pohody je slozena z nasledujicich prvki: 1) pozitivni emoce, 2) zaujeti
¢innosti, 3) smysluplnost, 4) tsp&Sny vykon, 5) pozitivni vztahy a kazdy z nich ptedchozi tfi
podminky splnuje. Pro lepsi zapamatovani Seligman uvadi akronym P E R M A, ktery je slozen
z pocatecnich pismen anglickych nazvli — Positive Emotion, Engagement, Positive Relations,
Meaning, Accomplishment. Néasledujici podkapitoly budou blize vénované jednotlivym

prvkiim duSevni pohody.
a) Pozitivni emoce

Pozitivni emoce neboli piijemné zivotni prozitky jsou fazené na prvni misto jak teorie
opravdového §tésti, tak teorie dusevni pohody. Jsou zde vSak dvé vyznamné zmény. Stésti a
zivotni spokojenost nejsou subjektivnimi cili teorie, nybrz jednim z faktort, jez je zahrnut do

pozitivnich emoci (Seligman, 2011).
b) Zaujeti ¢innosti

Zaujeti Cinnosti si je velice podobné s pozitivnimi emocemi, a to diky jejich
subjektivnimu hodnoceni. Zatimco pozitivni emoce zahrnuji vSechny bézné projevy duSevni
pohody, u zaujeti nebo také tzv. flow, se Zzadné¢ myslenky nebo pocity nevyskytuji. Seligman
(2011) predklada ptiklad, kdy u potéSeni vniméme subjektivné urcity stav, u zaujeti je tento
stav subjektivné hodnocen az s casovym odstupem, tedy retrospektivné.

Pro pozitivni emoce a zaujeti jsou spole¢na vSechna tfi kritéria, aby byly zahrnuty mezi
prvky dusSevni pohody. Ptispivaji dusevni pohod¢, mnoho lidi usiluje o tyto prvky dusevni

pohody a hodnoti se nezdvisle na ostatnich prvcich (Seligman, 2011).

¢) Pozitivni vztahy

Seligman (2011) je ptesvédcen, Ze vSechny zivotni prozitky se uskutecnuji ve
spolecnosti dalSich lidi. 7i druzi jsou nejlepsim protilékem na Zivotni tézkosti, tim, na ktery je
nejlepsi spolehnuti. Ptikladem takovéhoto protiléku je naptiklad prokazani laskavosti, které
generuje zvySeni dusevni pohody, a to nejspolehlivéji ze vSech metod, jak bylo dikazy
prokéazano (Seligman, 2011). George Vaillant, harwardsky psychiatr, na né¢hoz se Seligman
odkazuje, tvrdi, Zze ,,hlavni silnou strankou ¢loveéka je jeho schopnost byt milovan®“. Tuto
myslenku také podporuji slova socialniho neurovédce Johna Cacioppa, ktery tika, ze ,, snaha o

pozitivni vztahy je zakladnim kamenem lidské dusevni pohody* (Seligman, 2011).
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Je tedy nepopiratelné, ze pozitivni vztahy maji zasadni vliv na celkovou dusevni pohodu
Cloveka, a to na zaklad¢ splnéni dvou kritérii, kdy jednak ptispivaji duSevni pohodé¢ a také je
1ze hodnotit ¢i métit nezdvisle na ostatnich prvcich dusevni pohody (Seligman, 2011). Nutno
vSak podotknout, Ze pozitivni vztahy nejsou nécim, o co by c¢lovek stale usiloval z divodu
nasledného dostaveni se pozitivnich emoci ¢i uspéchu. Naopak evoluce vybavila lidsky druh
podporou pro dalsi prvky duSevni pohody z diivodu lidské touhy usilovat o pozitivni vztahy,

které by se mohly uskutec¢novat v budoucnosti (Seligman, 2011).

d) Smysluplnost

Smysluplnost, tedy to, ze ¢lov€ék ma na svété své misto ¢i slouzi nééemu, co ho
presahuje, se povazuje za dalsi prvek duSevni pohody. Smysluplnost je mozné subjektivné
vnimat (subjektivni slozka ma vyrazny vliv na pozitivni emoce). Clovék proZivajici radost nebo
pocit ulevy si svého momentalniho pocitu musi byt védom, a ne se mylit. Nicméné u
smysluplnosti to neni tak jednozna¢né. Seligman (2011) tik4, Ze miiZeme mit pocit, Ze
celono¢ni debata méla smysl, ale po Case, kdyZ si na tuto debatu vzpomeneme, budeme ji
povazovat za naprostou zbyte¢nou. Any smysluplnost byla povazovana za prvek dusevni

pohody, musi byt opét spInéna znama tfi kritéria, o kterych jsem jiz psala vyse.

e) Usp&ny vykon

Za posledni prvek duSevni pohody je Seligmanem povaZovan uspésny vykon, ktery jiz
sam o sobé je cilem, jeZ chce &lovék dosahnout. Usp&iny vykon lze také v jeho rozsifené formé
chapat jako Uspésny zivot, tedy ,, Zivot vénovany pro uspéch samotny“ (Seligman, 2011). Lidé
majici uspésny Zivot, jsou pln€ zaujati svou Cinnosti (flow), diky svym uspéchim prozivaji
pozitivni emoce a neni také vylouceno, ze touzi po vyhie ve sluzbé nécemu, co je i prevysuje
(napf. véfi, Ze Bih je u€inil rychlej§imi zdvodniky).

Obecné uspéch je véci velice pfijemnou, ale na druhou stranu také pomijivou. Clovék v
dany okamzik doufd, a kdyz pfijde, uziva si ho plnymi dousky. S kazdym tGspéchem vsak také
roste zodpoveédnost. Okoli ¢i napt. advokatovi klienti pak ocekavaji vitézstvi a tspésny vykon,
ponévadz jsou zvykli na ur€ity standart nebo reputaci, kterou jedinec nese, ¢imz se ale dostava
pod silny tlak. Nemusi to byt ale pravidlem. Pokud ¢lovék vnimé sviij neuspéch jako vyzvu a
kazdé selhani ho naopak posiluje, netspéch jako selhani viibec nevnima. Nejvétsim selhanim

je pouhy strach ze selhani (Jelinek, 2023).
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1.3. T¥i komponenty well-beingu podle Robertsona a Coopera

V pojeti autorl Ivana Robertsona a Caryho Coopera (2011) 1ze well-being délit na tfi
hlavni ¢asti: psychologicky well-being, fyzicky well-being a sociadlni well-being.
Psychologicky well-being je autory pfirovnavan ke schopnosti zvladat stresy kazdodenniho
zivota a zaroven je chapan jako snaha si udrzovat pozitivni piistup k zivotu. Fyzicky well-being
souvisi pfedevsim s fyzickou aktivitou jako je napft. cviceni ¢i 1ze pod ného podradit spankové
navyky. Socidlni well-being se vénuje socidlnim vztahlim a jejich vlivu na jedinclv zivot.
Vsechny tyto ¢asti pak maji clovéku prospivat a udrzovat jeho celkovou dusevni pohodu (well-

being), blahobyt a §tésti (Robertson a Cooper, 2011).

a) Psychologicky well-being

Psychologicky well-being je také mozné chépat jako pojmy pozitivni mysleni,
spokojenost nebo $tésti (Robertson a Cooper, 2011). Nemél by se ovSem zaménovat s pojmy
jako je motivace nebo pracovni spokojenost. Pracovni spokojenost nam indikuje, v jaké mife je
¢lovek spokojeny se svou praci, tedy nejedna se o well-being samotny, ale o pouhou ¢ast
psychologického well-benigu. V p¥ipadé motivace v praci plati to samé. Clovék odhodlané
pracuje na zadaném ukolu, ktery je pro néj dilezitym a také nechce vyvolat znepokojeni svych
kolegti v préci, nez se ale dostavi pracovni vytiZeni, které se zacne projevovat v nespokojenosti
¢i frustraci (Robertson a Cooper, 2011).

Prace ma tu moc ¢lovéka ucinit Stastnym nebo mu naopak plsobit potize v podobé
napiiklad zdravotnich problémii. Vzdy vSak zalezi na osobnosti jedince, jak se chova nebo jak
k nam kolegové nebo klienti v praci pfistupuji. Jakym zpilisobem je s jedincem v praci
zachazeno, jak moc je naplnén svou praci a citi se spokojené, to v§e ma svij dopad na
psychologicky well-bein. Negativni pracovni prostfedi pisobi na naSe well-being opak
(Robertson a Cooper, 2011). Je dokdzano, Ze na psychologicky well-being je kladen nejveétsi
diiraz, nebot’ prace mé vyrazngj$i dopad na nase well-being, nez ostatni aspekty well-beingu
(Robertson a Cooper, 2011).

Pro srovnani zde odkézu na vysledky pilotni studie (Zabrodska et al., 2014), ktera byla
zamefena na pracovni prostiedi a well-being akademickych pracovnikli na ceskych
univerzitach. Teoretickym rdmcem této studie byl psychologicky well-being, ktery je tvoien
ttemi dimenzemi: spokojenost s praci, pracovni zaangazovani a absence negativnich emoci
(Diener, Suh & Lucas, 1999). Z ptedchozich vyzkumi, které byly ve svété uskuteCnény bylo

zjisténo, ze psychologicky well-being je ovlivnén kvalitou pracovniho prostiedi, adekvatnim
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pracovnim zatizenim a kvalitou vztahu s kolegy. Vysledky pilotni studie nam dokazuji, ze well-
being pozitivné koreluje s proménnymi pracovniho prostiedi, které 1ze propojit s autonomii, se

zapojenim do rozhodovani a se silnou socialni komunitou.

b) Fyzicky well-being

Lid¢, kterym prospiva fyzicky well-being se efektivné staraji o své zdravi. Cvici
pravidelné a jedi dietné, coz udrzuje jejich energii a bystii mysl. Maji dostatek spanku a tim se
citi odpocati a ptipraveni zacit dobfe novy den. Takovito lidé vypadaji Iépe, citi se 1épe a také
ziji déle (Harter, 2010).

Pro ptiklad mohu uvést, ze lidé, ktefi cvici 20 minut denné, si udrzuji dobrou naladu
jesté nekolik dalsich hodin po cviceni. Pokud ale cvicime alesponi dva dny v tydnu, citime se i
tak Stastnéj$imi. Stresu byva signifikantné mén¢ (Harter, 2010). Diky takovéto zkuSenosti je tu
tendence najit si kazdou volnou chvilku pro pohyb, abychom mohli zazit pocit Gzasné¢ho
dusevniho rozpolozeni. Co se tyce dietniho stravovani, doporucuje se jist mensi porce jidla bez
dalsich snackt a drink, které jsou plné kalorii. Obecné je dobré se poohlédnout spise po Cerstvé
zelenin€ a ovoci. Naptiklad zdravé tuky jako avokado, ofisky ¢i olivy posilaji signal naSemu
mozku, Ze bychom méli prestat dale jist. Opacny signal vysilaji cukry a nezdravé tuky, a tudiz
mame potiebu jist velké mnozstvi ,,nezdravého*. Dalsi soucasti fyzického well-beingu je
spanek. Dobry spanek, jez je nazyvan a reset button, nam po narocném dni dodé dostatek
energie pro druhy den. Je odk4zéano, ze kazdym nasim rokem spime mén¢ a mén¢. Proto nekteti
1id¢ jsou zapomnétlivi, hlife se koncentruji a vykazuji znatelné znamky ospalosti (Harter, 2010).
Obecné se tedy doporucuje vénovat alespoit sedm hodin spanku. Kvalitni spanek nam
nezajist'uje jen dostatek energie a dobrou naladu na nasledujici den, nybrz nase naucené znalosti
z ptedesiého dne si diky dobrému spanku 1épe zapamatujeme, protoze praveé konekce v mozku
pracuji lépe, kdyZ spime (Harter, 2010). Kazdy jisté mival pocit, Ze vecer pted zkouskou mél
pocit, Ze si latku neni schopny zapamatovat. JenomzZe druhy den, pokud se postéstilo, se

studentovi dané informace objevily.

¢) Socialni well-being

Sociélni well-being prospiva lidem v souvislosti vytvofeni nékolika blizkych vztaht a
diky tomu si zivot vice uzivat. Tito jedinci jsou obklopeni lidmi, ktefi podporuji jejich
osobnostni rozvoj a rist. Clovék vykazujici znamky vysokého socialniho well-beingu vénuje

S

piiblizné Sest hodin lidem, kterymi je obklopen. Téchto Sest hodin je zahrnuto v rdmci stietavani
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se s lidmi v praci, doma, po telefonu, posilani e-mailu a dalSim zpiisobu komunikace. Rad se
s ostatnimi sdruzuje, jezdi s nimi na vylety, a to vS§e mu zarucuje dobré vztahy a napliiuje ho
pozitivni energii (Harter, 2010).

V jedné z Harvardské studii bylo zjisténo, Ze pokud méame casty socidlni kontakt
s nékym, kdo ma vysoky well-being, az dramaticky se zvysi Sance, Ze budeme St’astnéjsi. Déle
bylo dokazéano, ze dokonce nepiimé socialni vztahy maji podobny efekt na nase well-being.
Tedy pokud nas kamarad je v dobrém vztahu s nékym, tento vztah ma na nas vliv, kdy az o 10
% se citime diky tomu $tastnéjSimi (Harter, 2010).

Dal$im zajimavym zjiS§ténim v oblasti socidlniho well-beingu jsou vztahy na pracovisti,
kdy néktefi si zde najdou své nejlepsi pratele a néktefi ,,jen pratele. Existovaly takové predikce,
Ze za najitim nejlepsich pratel na pracovisti mize pravé pracovisté a s nim typ prace samotné.
Nebylo tomu nakonec tak, protoze se doslo k vysledkiim, z nichZ nevzeSel prediktor ,,jaké

¢

povolani délam “, ale prediktor ,, kym jsem v zaméstnani obklopen “ (Harter, 2010). Nyni uvedu
piiklad projektového manaZera, u kterého je prokazan socialni well-being. Rika, Ze jeho tii
kolegové ze zaméstnani pracuji roztrousené po celé zemi a je tedy velice vzacné se s nimi ¢asto
osobn¢ vidat. Nicmén¢ doba technologii jim umoznuje alesponl on-line stfetdvani nad vécmi
pracovniho ¢i osobniho razu (Harter, 2010).

Harvardské studie zkoumajici socidlni vztahy odhalila, Ze kazdy vesely kamarad nés
ucini $t’astné€j$imi o 9 %, zatimco smutny kamarad nam nasi spokojenou naladu snizi o 7 %. To
je jen diikaz toho, pro¢ kazdé nové pratelstvi ma Sanci povzbudit naSe well-being. Daéle je
dokazéno, Ze misto, abychom ocekavali od druhych, Ze naplni nase potieby, je dilezité se spise
soustiedit na vztah samotny. Jinak fe¢eno, klicem k dobrému vztahu/pratelstvi je zaméfeni se

na skute¢ny piinos kazdého naSeho kamarada, ktery je vloZzen do naSeho vzajemného vztahu,

nez abychom toto vSe ocekéavali pouze od jednoho z nich (Harter, 2010).

Pro identifikaci faktord ovliviiujicich osobni pohodu advokatl jsou pro cil bakalarské
prace a vyzkum nejzasadnéjsi piistupy: ,,Teorie duSevni pohody* (Seligman) a teorie ,,Tfi
komponenty well-being™ (Robertsonova a Cooperova). Na zaklad¢ téchto pfistupi byly
vytvofeny otazky, které jsou soucasti kvalitativniho vyzkumu bakaldiské prace. V otdzkach
jsem se snazila zakomponovat jednotlivé prvky ,,Teorie dusevni pohody* jakymi jsou zaujeti
¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost, ispésny vykon, pozitivni emoce. Pokladané otazky mi
také pomohou zjistit, zda se u dotazanych advokatii objevuji tfi komponenty well-being podle

Cooperovy teorie — psychologicky, fyzicky a socialni well-being.
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2. Profese advokata a jeji charakteristika

Jak z nazvu mé prace vyplyva, predmétem, kterym se zabyvam, je osobnost advokata.
Abych vsak mohla uplatnovat své poznatky z vyzkumu advokati a dale tuto problematiku
rozebirat v dalsi ¢asti prace, je nutné si profesi advokata nejprve definovat. Casto se ve
vefejném minéni ¢i u laické vetejnosti setkdvame se zaménovanim pojmu pravnik a advokat.
Neni to totéz. Pro upfesnéni tedy jen uvedu, ze pravnikem je clovek, ktery vystudoval
pravnickou fakultu a je vSeobecné znaly v pravu. Pravnikem je pak i soudce ¢i statni zastupce.
Advokat je vSak osoba, ktera je rovnéz pravnikem, ale ze vSech moznych pravnickych profesi
se rozhodla pro poskytovani pravni pomoci. Rovnéz musi byt zapsdn v seznamu advokati
vedeném Ceskou advokatni komorou.

Vefejnosti je vykon advokacie vnimdm jako vykon tzv. svobodného povoldni, cozZ je
zaroven 1 prevazujicim zplisobem poskytovani pravnich sluzeb. Existuji ale i dal$i mozné
zpusoby vykonu této profese jako je napf. spoluprace s jinymi advokaty ve sdruzeni jako
spole¢nik spole¢nosti nebo byt zaméstnancem v zaméstnaneckém poméru k jinému advokatovi
(Maur, 2020).

Funkce advokata dle § 1 odst. 2 zdkona o advokacii spo¢iva v poskytovani pravni sluzby
jako je zastupovani v fizeni pted soudy a jinymi organy, obhajoba v trestnich vécech, ud€lovani
pravnich porad, sepisovani listin, zpracovani pravnich rozbort a dalsi formy pravni pomoci,
jsou-li vykonavany soustavné a za uplatu.

Ukolem advokata je za vech okolnosti postupovat v souladu s pravem, a to pravnimi
prostiedky, které mu pravni fad Ceské republiky nabizi. Témito pravnimi prostiedky se pak
snaZi odstrafiovat poruchy v pravnich vztazich mezi lidmi ¢1 jim dokonce ptedchédzet (Maur. J.,
2020, s. 10). Advokat se ve své praxi i setkd s ptipady mimopravnimi, kdyZ klient ho hodla
povazovat spiSe za osobniho duvérnika nez za pravniho zastupce. Takové situace musi byt
advokat schopen rozliSovat, kdy se porada pohybuje jesté v mantinelech prava ¢i spise pratelstvi
(Maur. J., tamtéz). Ve vztahu k soudiim advokat naplnuje roli strany sporu, kdy zastupuje zajmy
svého klienta. Soud vi¢i nému musi zachovavat svou nestrannost a advokat se soudem musi

komunikovat pouze v zdkonem piedepsanych procesnich forméach (Maur. J., 2020).

2.1. Prava a povinnosti advokata
Advokatovi jsou pii vykonu jeho profese ukladany povinnosti a opravnéni, které uklada

zékon o advokacii, Eticky kodex advokatt a dalsi pravni predpisy.
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Advokat disponuje celou fadou prav a opravnéni, kterd ma vuci klientovi nebo napf.

viiei Ceské advokatni komote (dale ,,CAK*). Mezi takové prava se fadi:

e pravo vykondvat advokacii samostatné nebo spole¢né s jinymi advokaty

e pravo ucastnit se snému, volit a byt volen do organit Komory

e pravo byt informovan o ¢innosti Komory

e pravo vyuzivat sluzeb poskytovanych Komorou pro advokaty

e pravo vykonavat rovnéz jinou Ccinnost, pokud neni neslucitelnd s vykonem
advokacie

e pravo na odménu a ndhradu Ucelné vynaloZzenych nakladd, véetné prava zadat po
klientovi pfiméfenou zalohu

e pravo odmitnout poskytnuti pravnich sluzeb, vyjma piipadl, kdy byl advokét
k poskytnuti pravnich sluzeb ustanoven nebo uréen

e pravo vypoveédét smlouvu o poskytovani pravnich sluzeb v pfipadech vypoctenym
zakonem

e pravo nechat se zastoupit jinym advokatem, advokatnim koncipientem nebo svym

zameéstnancem (pravo advokéatli na substituci)

Povinnosti advokatt 1ze délit jako povinnosti obecné, vuci klientovi, vii¢i CAK a vici

advokatnimu stavu. Mezi obecné povinnosti (CAK, 2024) se fadi napt.:

e mit na izemi CR sidlo a byt v tomto misté k zastizeni ve stanovenou dobu
e pouzivat pii vykonu advokacie oznaceni ,,advokat*

e odmitnout poskytnuti pravnich sluzeb ve stanovenych ptipadech

Nejvice podetnou kategorii povinnosti jsou povinnosti viici klientovi (CAK, 2024),

kterému jsou poskytovany pravni sluzby. Z téchto povinnosti mohu jmenovat napf-.:

e chranit a prosazovat prava a opravnéné zajmy klienta a fidit se jeho pokyny;
opravnéné z4jmy klienta maji pfednost pied vlastnimi zajmy advokata i pred
jeho ohledem na jiné advokaty

e zachovavat mlcenlivost o vSech skuteCnostech, o kterych se dozvédél
v souvislosti s poskytovanim pravnich sluzeb

e fadn¢ informovat klienta, jak postupuje vyfizovani jeho véci, poskytnout mu

vcas vysvétleni a podklady potifebné pro uvazeni dalSich prikaza
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Povinnosti vii¢i Ceské advokatni komoie zahrnuji napt. povinnost platit piispévek na
¢innost Komory, oznamovat v§echny zmény a dalsi skute¢nosti nezbytné pro vedeni seznamu
advokati ¢i poskytnout pravni sluzby klientim na zaklad¢ urceni Komorou. Jelikoz se
advokacie fidi né€kolika zakladnimi principy, plyne advokatovi fada povinnosti vuci
advokatnimu stavu, které je nutné dodrzovat, aby tyto principy byly zachovavany a nadale
prohlubovany. Mezi takové povinnosti se fadi napf. nesnizovat distojnost advokatniho stavu,
dodrzovat pravidla profesiondlni etiky a pravidla soutéze, chovat se poctive, Cestné a slusné a
tim piispivat k dastojnosti advokatniho stavu, zachovavat nélezitou uctu zdvofilost vici
soudiim a jinym orgdnum, které rozhoduji o pravnich vécech, jakoz i viici osobam, které plni
jejich ukoly.

Rada bych se vratila k povinnosti ml¢enlivosti advokati ve vécech tykajicich se pfipadu
jejich klientl, kdy se advokat stavd jakymsi zpovédnikem svého klienta, coz neni Casové
omezeno. Advokat se klientovi zavazuje, ze zadné citlivé informace, které mu byly sdé€leny,
nebudou jim déle Sifeny a ani uzity proti klientovi samotnému (Maur, 2020). Tato ml¢enlivost
musi byt dodrzena nejen o skute¢nostech pravnich, ale i o skute¢nostech, které u byly sdéleny
rodinou a znamymi klienta (Zachova, 2001). Kdyby tato povinnost nebyla naplnéna, dopustil
primarni povinnosti advokata, ktera pretrvava i po vyskrtnuti advokata ze seznamu advokatu.
Je pochopitelné, Ze klienti, Casto v nesnazich, vidi ve svém advokatovi tu osobu, ktera jim je
skute¢n¢ schopna pomoci a z jejich tézkosti je vyvést, jsou schopni fici velice divérné
informace za uc¢elem co nejvice svému advokétovi v ptipadu pomoci. DillezZité je vSak, v jakém
prostiedi a navozené atmosféte pohovor s klientem probihd. Ne kazdy se dokaze rozpovidat o
nejcitlivéjsich skutecnostech, dokud nebude dostate¢né presvédcen o ditvéryhodnosti a zjevné
empatii, pochopeni jeho advokata (€l. 2.3. Evropského kodexu). Tim se dostavdm k osobnosti
a pfedpokladech advokata, o ¢emZ bude pojedndno nize. Existuje tu ale par vyjimek, nebot
advokat miize byt zpro§tén mlcenlivosti za zdkonem stanovenych podminek (¢l. 21 zékona o
advokacii), kdy sam klient zprosti svého advokata mlcenlivosti, kdy je proti klientovi vedeno
exekucni fizeni nebo kdy advokat miize prekazit spachani trestného ¢inu.

Predpoklady pro vykon profese advokata jsou dany zakonem o advokacii, ktery

taxativne stanovuje nasledujici podminky:

e plnd svépravnost
e vysokoskolské vzdélani v oboru pravo

e minimalné tfiletd praxe advokatniho koncipienta
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e bezthonnost

e 7zadateli nebylo v minulosti ulozeno karné opatreni

e 7zadatel nebyl vyskrtnut ze seznamu advokati

e bez jiného pracovniho a sluzebniho poméru (vyjimkou je vykon védecké,
pedagogické, literarni, publicistické a umélecké ¢innosti)

e slozeni advokéatni zkousky

e uhrazeni poplatku Ceské advokatni komoie za zapis do seznamu advokati

slozeni advokatniho slibu

2.2. Osobnostni rysy a ¢innosti advokata

Jako kazdy clovek, i advokat se vyznacuje specifickymi osobnostnimi rysy, které
ovliviiuji jeho osobni pohodu jak v profesnim, tak osobnim Zzivoté. Teoretické poznatky o
vztahu osobni pohody a osobnostnich rysii jsou proto vhodné pro uceleny pohled zkoumané
problematiky osobni pohody a pro pochopeni identifikovanych faktord, které na tuto pohodu u
advokatt ptisobi.

Pojem osobnostni rysy byva casto uZivan jako synonymum k pojmim psychicka
vlastnost ¢i psychicka charakteristika osobnosti. Rysy Ize chépat jako ,,obecné dimenze
osobnosti®, které jsou odvozené z kvantifikovanych udajii o chovani, a které se dale pouzivaji
k méfeni chovani riiznych jedincl. Tyto dimenze jsou vymezeny dvéma krajnimi pdly jako
napf. extraverze a introverze. Jedinec je pak umistén na kontinuu mezi tyto dva pdly (Blatny,
2010). Rysy popisuji nejen vlastnosti osobnosti, ale rovnéz vysvétluji pfi¢iny chovani, jednani
a prozivani. Gordon W. Allport (1937) rozlisil dva druhy rysii. Rysy vnéjsi (behavioralni rysy),
které jsou pozorovatelné a rysy vnitini (emoc¢ni a kognitivni rysy), které jsou z vn&jSich projeva
odvozovany. Paul E. Meehl (1956) pojmenoval rysy jako fenotypické (vngjsi) a genotypické
(vnitini). Dlouh4 1éta se diskutovalo o vyznamu vlastnosti, které nejlépe charakterizuji osobnost
cloveka. Badatelé se shodli, Ze osobnost ¢loveka nejlépe vystihuje pét vlastnosti ¢loveka, coz

je znamé pod oznacCenim ,,Big Five* (Blatny, 2010).

Pétifaktorovy model osobnosti — Big Five
Dlouha staleti se badatelé snazili vytvofit takove vlastnosti (,,mapu vlastnosti*), kterymi
1ze charakterizovat Clovéka, pficemz nebyl to kol snadny. Az ve 20. stoleti byly zformulovany

tzv. lexikalni hypotézy, jejichZz podstata spociva ve vybéru slov ze slovniku, které slouzi pro
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popis osobnosti a které jsou dale za pomoci faktorové analyzy redukovany a usporadany
osobnosti, zavedl americky psycholog Lewis Goldberg pojmenovani téchto péti faktort ,,Big
Five* (,,velkd pétka*). Jednotlivymi faktory jsou: extraverze (Extraversion), piivétivost
(Agreeableness), svédomitost (Conscientiousness), emociondlni stabilita (Neuroticism) a
otevienost zkuSenosti (Openness to Experience). Goldberg zduraznoval, Ze téchto pét dimenzi
popisuje osobnost na nejvyssi trovni abstrakce a kazdd dimenze obsahuje dalsi specifické
charakteristiky (Blatny, 2010).

Extraverze na jednom po6lu obsahuje charakteristiky jako jsou spolecenskost, kontakt
s lidmi, vyfe¢nost, sebeprosazovani nebo ¢inorodost. Na druhém pdélu je pro ni typické
zaméteni na vlastni svét a preferovani samoty (Blatny, 2010). Privétivest vyjadiuje vztahy
k druhym lidem. Typicky se jednd o pfidavna jména dobrosrde¢ny, snaSenlivy, piivétivy, kterd
jsou kladena do protikladu panovaény, pomstychtivy nebo necitelny. Vyjadiuje péci, zdjem a
podporu druhych. Na druhé strané vyjadiuje neptatelstvi, lhostejnost, nevrazivost (Blatny,
2010). Svédomitost se vztahuje k praci. Postihuje zasadovost, peclivost, zatimco na druhém
polu se nachazeji vlastnosti tykajici se malého zdjmu o praci a lhostejnosti k cilim (Blatny,
2010). Emocionalni stabilita je dimenzi, kterd na jedné stran€ vyjadiuje stabilni a vyrovnané
a podnétiim pfiméeiené reakce s rozvahou a prevazujicim klidem. Na druhé stran¢ pak nestalé a
podnétim nepfiméfené emocionalni reakce, ke kterym se poji kolisdni nalad, neklid
precitlivélost (Blatny, 2010). Otevienost zkuSenosti zahrnuje takové charakteristiky, jakymi
jsou zvidavost, kultivovanost, tvofivost a nekonvenc¢nost. Protipdlem je omezenost, netvofivost
a nekulturnost. Podstatou této dimenze je jeji citlivost na estetické podnéty, vnimavost

k vnitfnim pocitim, upfednostiiovani rozmanitosti ¢i nezavisly usudek (Blatny, 2010).

Vliv osobnostnich rysii na osobni pohodu

Mnohé studie byly provedeny s cilem identifikovat proménné ¢i faktory, které mayji
s osobni pohodou korelovat. Vyznamné a stabilni vztahy byly nalezeny mezi osobni pohodou
a osobnostnimi rysy (Pavot a Diener, 2011). Je prokazané, Ze osobni pohoda a osobnostni rysy
spolu souviseji. Mezi takovéto rysy se fadi extraverze, uvolnénost, optimismus, vysoké
sebevédomi, vysoka pracovni moralka, svédomitost a pfimétené aspirace. Naproti tomu mezi
osobni pohodou a situacnimi vztahy (manzelstvi, finan¢ni pfijem) nebyl nalezen vyznamny
vztah (Diener a kol., 1999). Na zaklad¢ vysledki longitudinalnich vyzkumi bylo déle zjiSténo,

ze osobni pohoda vykazuje zna¢nou stabilitu v ¢ase (Costa, McCrae, Zonderman, 1987; Heady
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a Wearing, 1989). Vznikl tu tedy opravnény piedpoklad o souvislosti mezi dlouhodobou trovni
osobni pohody a stalymi osobnostnimi charakteristikami. Jedna se predevSim o osobnostni
dispozice, které jsou spojené s prozivanim — extraverze a neuroticismus (emocni stabilita).
Dnes je prokazané, ze vztahy mezi osobnostnimi rysy a osobni pohodou existuji.

Vyzkumy se diky pétifaktorovému modelu rozsifovaly o dalsi osobnostni rysy —
svédomitost, pfivetivost a otevienost novym zkuSenostem (Blatny, 2020). Hayesova a Joseph
(2003) zkoumali vztah ryst pétifaktorového modelu osobnosti ke kognitivni (zZivotni
spokojenost) a emocni (Stésti) komponenté subjektivni pohody. Zavér studie byl takovy, ze
extraverze a neuroticismus nejlépe predikovaly emocni komponentu subjektivni pohody,
zatimco neuroticismus a svédomitost nejlépe predikovaly kognitivni komponentu subjektivni
pohody, tedy zivotni spokojenost.

Rovnéz v Ceské republice probéhly vyzkumy podobného zméteni. Blatny, Jelinek,
Blizkovska a Klimusova (2004) zkoumali vztahy mezi rysy pétifaktorového modelu osobnosti
a zivotni spokojenosti a sebehodnocenim. Zivotni spokojenost a sebehodnoceni byly shodné
spojeny s emoéni stabilitou, extraverzi a svdomitosti. Zivotni spokojenost navic od
sebehodnoceni souvisela také i s rysem piivétivosti.

McCrae a Costa (1991) pro teoretické vysvétleni vztahit mezi osobnostnimi rysy a
osobni pohodou vytvofili dvé obecné kategorie. Prvni kategorie piedstavuje temperamentoveé
teorie, podle nichz temperamentové rysy, extraverze a neuroticismus, maji vliv na osobni
pohodu. Druhd kategorie piedstavuje instrumentalni teorie, které predpokladaji, Ze osobnostni
rysy jsou zdrojem chovani a vedou ve svém disledku ke spokojenosti. Jako ptiklad uvadéji, Ze
svédomitost je aktivni planovani, organizovani a realizovani tikold, kdy nasledkem je redukce
¢1 Uplna eliminace stresu, ktery vznikne napft. pfi nesplnény ukoll. Eliminace stresu dale vede
ke spokojenosti. Vztahy mezi osobnostnimi rysy a osobni pohodou byly potvrzeny také
teoretickym modelem psychologické pohody. Schmutteova a Ryffova (1997) ve svém vyzkumu
potvrdili, Ze nejvice konzistentnimi a nejsilnéjSimi prediktory riznych dimenzi psychologické

pohody jsou extraverze a neuroticismus.

Osobnostni rysy advokata

Ackoliv se osobnosti advokata doposud nikdo vice odborné nezabyval, ¢esky psycholog
PhDr. Oswald Schorm se pokusil vytvofit zakladni charakteristiky advokat v rdmci projektu
Advokati do $kol vroce 2019 pod zastitou Ceské advokatni komory. Jeho verze vychazi

z typologie GPOP (Golden Profiler of Personality), coz je standardizovana psychodiagnosticka
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metoda, kterd vychazi z jungovské typologie osobnosti. Jejim autorem je americky psycholog
John P. Golden. GPOP navazuje na popularni dotaznik Myers-Briggs Type Indicator (MBTI),
ktery se v CR zatim nedockal oficialni verze. Vysledny osobnostni typ je vybran ze 16
osobnostnich vzorct po zodpovézeni 116 dotaznikovych polozek, které jsou zachyceny v deseti
globalnich skalach rozdélenych do péti dvojic. Jedna se o Skaly extraverze-introverze, smysly-
intuice, mysleni-citéni, orientace na rozhodovani-orientace na vniméni, napéti a uvolnéni.
Kazdou $kalu tvoii jesté dali subskaly. Ceska verze GPOP byla vytvofena Vaclavem
Havlijem, Simonou Hoskovcovou a Markétou Niederlovou (2009). Pro typologii osobnosti
advokata byla v§ak pouzita jen ¢ast této metody. Zakladem jsou Ctyti charakteristiky, které¢ maji

dvé polové polohy:

a) introverze — extraverze
b) intuice — orientace na smyslové ovérovani
¢) zpracovani informaci pocitové — myslenkové

d) orientace na usporadanost — orientace na moznosti

Schorm (2020) uvadi k jednotlivym Skalam ptiklady typickych charakteristik advokata.
Introvertni advokat bude radéji studovat podklady, zpracovavat smlouvy €i provadét pravni
rozbory. Naproti tomu extravertni advokat je pifimo stvoren pro jednani s klienty, a predevSim
pak pro vystupovani pfed soudem. Pro intuitivniho je typické pracovat s momentalnim a
situatnim rozpoloZenim klienta nebo protistrany a neni mu cizi improvizovat. Advokat
preferujici ovétovani se bude spiSe spoléhat na své dosavadni zkuSenosti a bude vénovat vice
casu do pfipravy podkladi a studiu judikatury. Pro advokata zalozeného myslenkové je
vyznaéné teoretizovani s odstupem casu, zatimco advokat, ktery je zaloZeny pocitové je
schopen vnimat své naladéni a naladéni klient, atmosféru soudniho procesu (soudcd,
protistrany a jejich pravnich zéastupcii). Advokat, ktery se orientuje na uspofadanost, se
vyznacuje peclivou piipravou a radosti ze splnéni predem ptipraveného planu, ktery je
maximalné vyuzit. Naproti tomu advokat s pfevahou moznosti pojima svou praci jako zabavu,
rad zkousi nové véci, na predem pfipraveny plan se nespoléhd, ¢asto méni téma rozhovoru, kdy
zaroven vénuje svou pozornost mnoha vécem. ,, Kazdy typ cloveka premysli jinak, pouziva jiné
nastroje, pomahaji mu jiné cesty. Na druhé strané uvédoméni si vlastnich typologickych
moznosti kazdého z nas uci vnimat chybéjici protipol, abychom se stali celistvou osobnosti

(Schorm, 2020).
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2.3. Profesiogram advokata

Povazuji za vhodné, v posledni kapitole o profesi advokata, predlozit komplexni pohled,
ktery by tematiku advokatni praxe shrnul a ptfehledné utfidil zékladni poznatky o tomto
povoléni. Oficialni profesiogram advokatti bohuzel neexistuje. Z pravnickych profesi jsou
zpracovany pouze profesiogramy soudce a statniho zastupce (2002). Jejich autorem je JUDr.,
PhDr. Jan VUjtéch. Na zékladé struktury prvkt zakladnich charakteristik, kterou ve své praci
predklada, jsem se pokusila pfifadit tyto prvky k profesi advokata. Nesmim vSak opominout,
7e profesiogramem advokat se v CR zabyvala ve své diplomové praci (2008) Mgr. Tereza

Michalkova, jejiz zavery jsou téz ptinosné.
Pracovisté

Hlavnim mistem advokata je pfedevsim jeho kancelat (Vijtéch, 2002), kde pracuje na
ur¢itych pravnich zalezitostech nebo se zde také setkava se svymi klienty. Dal§im mistem je
budova soudu, jez je advokatem navstévovana v procesu soudniho fizeni. Je dilezité zminit, ze
advokat budovu soudu nenavstévuje jen pro soudni liceni, ale i ve fazi ptipravy, kdy chodi napf.

nahlizet do spisu protistrany.
Druh prace

Sbér, tfidéni a nasledna analyza fakt (V{jtéch, 2002), kterou se advokat ve své profesi
musi denné zaobirat. Tento druh prace je ndro€nym piedev§im na pozornost a koncentraci,
nebot’ advokat pracuje s velkym mnoZstvim pisemného materialu (pisemné diikazy, zdkoniky,

judikatura).
Forma prace

Samostatna prace, ktera je spojena s konzultacemi klientli, s kolegy advokaty nebo

soudem (Vujtéch 2002).
Stupen proménlivosti prace

Napli prace advokata se vnéjSkovée jevi statickou, je vSak obsahové rtiznorodéd co do
povahy a §ife zpracovavanych informaci (Vijtéch, 2002). Co se ty¢e mnozstvi zpracovavanych
informaci, advokat se musi stale vzdélavat (Michalkova, 2008), nebot’ pravo a s nim spojené
zakony jsou proménlivé, a proto je zde kladen diraz neustdlou sebeaktualizaci. Od advokata se

pak obecné ocekava, ze si udrzuje své povédomi o novelach zdkoni a aktudlni judikatute.
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Druh podnéti

Pokud advokat zastavd vice agend pravni oblasti (obCanské pravo, trestni pravo,
obchodni pravo), pak se pied nim otevird Siroké spektrum piipadl, kterymi se bude muset
zabyvat. Pfi realizaci téchto Ukoli advokat uplatni vlastni iniciativu vzhledem k velké

variabilité napln¢ prace (Vijtéch, 2002).
Styk s lidmi

Styk s lidmi jedna z hlavnich charakteristik prace advokata, protoze pti vykonu své
profese se setkdva kromé svych klientd, kteti u n¢ho hledaji pomoc, s justiénimi organy,
s organy ¢innymi trestnim fizeni, odbornymi znalci ¢i s kolegy z advokacie (Michdlkova,

2008).
SloZitost, naro¢nost

Jedna se o velmi naro¢nou intelektualni ¢innost, ktera si klade vysoké poZadavky na
vzdélani v oboru prava (Vuajtéch, 2002). Uplatiuje se diiraz na myslenkové operace, s ¢imz

souvisi 1 vysoka mira odpovédnosti, kterou advokat nese (Michalkova, 2008).
Neuropsychické zatiZeni

Profese advokata je spojena s vysokou mirou psychické zatéze, a to nejen mysleno
v souvislosti s mnoZzstvim ukold, které se s tim poji, ale naptiklad samotny proces rozhodovani,
zda daného klienta je vhodné, z pohledu profesni etiky a hodnot jemu vlastnich, vhodné
zastupovat (Michalkova, 2008). Dalsi zatéZi je bez pochyby prohrany piipad, obzvlasté, pokud
se advokat snazil a veSkera ptiprava byla naro¢na. V takovém ptipadé pak musi alespon dbat

na sniZeni trestni sazby odnéti svobody (pokud §lo naptiklad o trestni ¢in).
Emocionalni napéti

Profese advokata se vyznacuje vysokym emocionalnim napétim, které se vaze s velkou
odpové&dnosti. Na advokata je kladen znany narok na emociondlni vyrovnanost a schopnost
empatie (VUjtéch, 2002). Zvlaste¢ schopnost empatie pomize advokatovi vcitit se do pocitil
svého klienta, ktery ho Zada o pomoc ¢i radu. Naopak je tato schopnost napomocna advokatovi

vcitit se do obéti trestného Cinu, ktery je spachan jeho klientem (Michalkova, 2008).
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3. Soucasné studie souvisejici s profesi advokata

Tato cast bakalarské prace se vénuje vyzkumnym studiim, které byly ve svété
uskutecnény a zaméteny na problematiku well-being v ramci pravnickych profesi. Jedna se o
studii ,,Mental Wellbeing in the Legal Proffesion: A Global Study (International Bar
Associationa)® a studii ,,The effects of basic psychological needs satisfaction and mindfulness
on solicitor s wellbeing (International Journal of the Legal Profession)“. Je tfeba zminit, ze
tyto studie byly provedeny kvantitativnim typem vyzkumu. VSem zminovanym studiim jsou
spole¢né tyto poznatky: lepSich vysledki spokojenosti dosahovali samostatni advokati,
advokati vétsich AK si pfeji vy$$i miru autonomie pii vykonu svého zaméstnani, potieba tvorby
doporuceni a stanovisek pro zachovani dusevniho zdravi u pravnické profese.

Soucasti této Casti je také studie Meta-analysis and Scientific Mapping of Well-being
and Job Performance zabyvajici se vztahem well-being a pracovniho vykonu, ktera formou

metaanalyzy hodnoti tyto dva konstrukty na zakladé vysledkt uskute¢nénych svétovych studii.

Mental Wellbeing in the Legal Proffesion: A Global Study (International Bar

Association)

Mezinarodni advokatni komora (IBA) na konci roku 2021 zvefejnila svou globalni
studii, ktera byla dlouho ofekavana. Tématem této studie se stalo ,,Dusevni zdravi pravnickych
profesi®. Byl to prav€ byvaly prezident IBA Horacio Bernardes Neto, ktery zdjem o tuto
podcenovanou problematiku dusevniho zdravi vnesl do IBA jako jednu z priorit jeho funkéniho
obdobi (2019-2020). ,,Kdyz jsem se v roce 2019 stal prezidentem IBA, ucinil jsem z reseni
dusevniho zdravi v pravnické profesi jednu z mych hlavnich priorit. Stdle vice jsem se obaval
prilis castych zprav o zneuzivani navykovych latek, tezké depresi a sebevrazde v této profesi.
Ani ja, ani nikdo z nas netusil, jaké uddlosti se chystaji. Devastujici ucinky deprese, stresu,
zavislosti a dalsich utokii na nase dusevni zdravi sice mohly predchazet koronavirové pandemii,
ale je nesporné, Ze pandemie to celé jeste zhorsila.

Jedna se o prvni pocin IBA v této problematice, a viibec o prvni globalni studii sledujici
toto téma. DuSevni zdravi v této studii vychazi z definice Svétové zdravotnické organizace, tj.
,pocit pohody, v nemz kazdy clovek napliuje sviij viastni potencial, zvlada bézny Zivotni stres,

miize pracovat produktivné a plodné a je schopen prispivat k prospéchu své komunity.*
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Pocatecni faze projektu (Cervenec—prosinec 2020) se sestavala ze dvou globalnich
prazkumi, kdy byli osloveni jak samostatni advokati, tak advokatni kancelafe, advokatni
organizace a advokatni komory. V cervenci r. 2020 zvefejnila pracovni skupina IBA pro
dusevni zdravi v pravnické profesi ve spolupraci s vyzkumnou agenturou Acritas dotaznikové
Setfeni. Dotazniky byly k dispozici online v anglictin€ a Spanélstin€. Kazdy dotaznik obsahuje
jak uzaviené polozky pro ziskani statistickych kvantitativnich dat, tak oteviené polozky pro
ziskani pisemnych kvalitativnich dat, ve kterych respondenti vysvétluji své zkuSenosti
vlastnimi slovy. Dotaznik IBA pro jednotlivce také zahrnoval WHO Wellbeing Index (WHO-
5), kratkou (tj. pétifaktorovou) Skalu aktudlniho dusevniho zdravi, ktera byla zavedena v roce
1998. Tato skala byla diive validovéana v fadé studii a ma za cil méfit subjektivni dusSevni zdravi
respondentll. Dotazniky byly Siroce distribuovany prostiednictvim webovych stranek IBA, e-
mailem ¢lenim IBA, na socidlnich médiich a v pravnim tisku. Dotazniky byly anonymni a
nezddaly se zadné identifika¢ni tdaje. Studie se celkem zcastnilo 3 256 samostatnych
advokatt a 186 pravnich instituci.

Vysledky ukazuji, Ze jeden ze tii respondentu citi negativni dopad na své duSevni zdravi.
Nejvice dotéeni se citi advokati velkych advokétnich kancelati (AK) nez ti, ktefi pracuji
samostatng. Studie dale odhalila, ze 41 % zaméstnanci AK se obavaji se svym zaméstnancem
feSit své problémy, protoze se obavaji pfipadné negativni reakce, ktera by mohla vyustit
v ukonceni pracovniho poméru. Mezi hlavni rizikové faktory se fadi dlouha pracovni doba,
dodrZeni lhit, stresujici povaha prace, byt stale on-line. To vSe je pfi¢inou nerovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, kdy nékteti advokati nemaji dostatecny Cas si od pracovnich
povinnosti odpocinout.

Celkovy dopad advokatni praxe studie d€li na pozitivni a negativni. T, ktefi tvrdili, Ze
jejich prace ma negativni dopad na jejich duSevni zdravi, byli mladsi 35 let. Negativné
ohodnotilo dopad prace na své duSevni zdravi 49 % respondentil ve véku 24-29 let, ve srovnani
se 28 %, ktefi byli neutralni, a 23 %, ktefi si mysleli, Ze ma pozitivni dopad. Spatna work-life
balance a Skodlivé duSevni a fyzické zdravotni nasledky prace byly klicovymi faktory, které
vedly k témto negativnim odpovédim u mladSich 35 let. Naproti tomu 75 % respondentl ve
véku 60 let a vySe, uvedlo, Ze jejich prace ma pozitivni dopad na jejich duSevni zdravi (12 %
neutralnich a 14 % negativnich), pfi¢emz jako kli¢ovy faktor byla citovana pracovni kultura a
prostfedi. Negativni dopad na dusevni zdravi u advokati mladsich 35 let by mohl byt zplisoben
fadou faktori, vcetné¢ vétSiho povédomi o problémech souvisejicich se spokojenosti a

konkurenci v pravnické profesi.
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Jelikoz se studie uskutecniovala v dobé pandemie Covid-19, respondenti byli nuceni
dodrzovat nutna opatfeni jako byla prace z domova, on-line setkani nebo flexibilni pracovni
doba. Respondenti vyjadfili své prani, ze by néckterd ztéchto opatieni zachovali (prace
z domova, flexibilni pracovni doba) i v postcovidové dob¢ a ocenili by, kdyby bylo vice
vyhovéno jejich individudlnim pozadavkim jako je napt. flexibilita, autonomie a moznost si
praci rozvrhnout podle svych ¢asovych moznosti.

Ze studie vzeslo 10 hlavnich principt, na které je vhodné se zaméfit: 1) dusevni zdravi
je dulezité; 2) duSevni zdravi neni slabost; 3) zvysSeni osvéty; 4) nutny zavazek ke zméné; 5)
politiky na podporu duSevniho zdravi jsou zasadni; 6) feSit systémové problémy; 7) otevienost
komunikace a dialogu; 8) akceptace provazanosti; 9) sdileni dobré praxe; 10) ucit se od
ostatnich.

Prvni zminovany princip duSevniho zdravi je podstatnym tématem k debaté, protoze
v pravnické profesi je tato problematika opomijena. Dulezité je rovnéz pravniky utvrzovat
v ndzoru, ze péce o dusevni zdravi jakoz i pomoc od odbornikii neni slabosti. V dnesni dob¢
neni bézné, aby konkrétné mezi pravniky byly vedeny osvéty na podporu a udrzeni si dusevniho
zdravi. To by se mélo zménit tim, Ze napt. jako soucast konference nebo sjezdu clenil
jednotlivych pravnickych profesi budou zatazeny bloky, kde by se hovofilo o této problematice.
Rovnéz je mozné osvétu zvysit psanim odbornych ¢lankd v pravnickém periodiku. IBA apeluje
na pravnické komory jednotlivych zemi, aby se svou ¢innosti zavazaly k pozadované zméné,
tedy k rozsahlejsi podpote dusevniho zdravi mezi svymi ¢leny. Co se tyce politiky na podporu
duSevniho zdravi, je diilezité spolupracovat v této oblasti 1 na rovin€ statni, pfijimat urcita
preventivni opatfeni a spolupracovat s organizacemi podporujici tuto tematiku, jakoz 1 vhodné
zaji§tovat implementaci postupti mezinarodnich subjekti. ReSeni systémovych problémi
spociva naptiklad v roz§ifeni okruhu z&jmu, v ramci duSevniho zdravi, o pravnické profese.
Principy jako otevienost komunikace nebo akceptace provazanosti spocivaji ve sdileni svych
pocitl, at’ uz dobrych nebo $patnych, se svymi kolegy v praci, s nadfizenymi nebo s odborniky,
ktefi jim mohou s potiZemi pomoci. Je tedy dilleZit¢ dbat na provazanost oblasti pravnickeé
profese a napt. psychologické v&dni discipliny, protoze jen nejaktudlnéjsi psychologické
poznatky mohou vhodnou intervenci pomoci k vhodné prevenci duSevniho zdravi. Sdileni
dobré praxe a u€eni se od ostatnich jsou posledni principy, které vzesly ze studie a které mohou
pro ¢lovéka znamenat jistou viru, Ze jakakoliv nesndze ma své feseni, kdyz je ji vSak spravné a

vcas zamezeno.
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IBA se zavazala nadale pokracovat v ¢innosti na téma well-being, kdy se snazi potradat
vzdélavaci akce, konference. Vytvofila i webovou stranku s informa¢nimi zdroji a apeluje na

pravni instituce, aby dbaly na dodrzovani vyse zminénych principti.

The effects of basic psychological needs satisfaction and mindfulness on solicitor “s
wellbeing (International Journal of the Legal Profession) - Lucinda Soon, James J.

Walsh, Almuth McDowall & Kevin R.H. Teoh

Posledni studii, kterou bych zde rdda zminila, je studie zkoumajici well-being u
advokatih v Anglii a Walesu, ktera byla 26. prosince roku 2021 zvefejnéna v International
Journal of the Legal Profession. V ramci teorie autonomni determinace (Self-determination
Theory, SDT) byl proveden prufezovy prizkum 340 kvalifikovanych advokatii a advokatnich
koncipientli v Anglii a Walesu. Vyzkumnici porovnavali psychologické well-being advokati s
ostatnimi UK profesnimi skupinami a normami dospélé populace. Rovnéz testovali vztahy mezi
mindfulness, spokojenosti se zdkladnimi psychologickymi potfebami (vnimana autonomie,
sounalezitost a kompetence v praci) a psychologickym well-beingem. Prizkum (unor—kvéten
2020) meéfici psychologické well-being, vnimanou autonomii, soundlezitost a kompetenci v
praci a mindfulness, byl advokatiim a advokatnim koncipientlim distribuovan on-line formou.
VeétSina (83,5 %) ze zucastnénych participantli byla zaméstndna ve velkych advokatnich
kancelafich. Advokatlh mensSich advokatnich kanceléii se zucastnilo 12, 4 %. Nejméné bylo
samostatnych advokatt (2,9 %). Dotaznik sestaval z celkem padesati polozek, pfiemz za
meéfici nastroje byly zvoleny Warwick-Edinburgh mental well-being Scale (WEMWBS) méfici
subjektivni well-being, Basic psychological needs satisfaction scale — work domain (BPNSS-
WD) méfici konstrukty vnimané autonomie, sounaleZitosti a kompetence v praci, Five-Facet
mindfulness qustionnaire (FFMQ-15) méfici pét aspekti mentalni bd¢€losti: pozorovani,
popisovani, védomé jednani, nereagovnani na vnitini prozitky a nehodnoceni vnitinich
prozitkli. Na konec dotazniku byla vloZena otdzka, zda Gi€astnici v minulosti absolvovali néjaké
mindfulnessové Skoleni.

Vyzkumnikim se potvrdily vSechny jejich pocatecni hypotézy. Zucastnéni advokati
v porovnani s populaci Anglie dosahovali nizSich primérnych skoére v ramci subjektivniho
well-beingu. Ze tii zakladnich psychologickych potieb, pocit uspokojeni vykazoval nejsilnéjsi
korelaci s psychologickym well-being. Daéle bylo zjiSténo, Ze mindfulness castecné
zprostiedkovalo cestu mezi vnimanou autonomii, sounalezitost a kompetenci v praci.

Z celkovych zavéra bylo dokézéano, ze komponenty SDT pozitivné a vyznamné souvisi s well-
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beingem. Rovnéz spokojenost se zdkladnimi psychologickymi potfebami miize podporovat
rozvoj mindfulness, coz miize nasledné prispét k vyssimu well-beingu. Autofi se domnivaji, ze
autonomie, sounalezitost a kompetence v praci poskytuji psychologicky prostor nezbytny pro
péstovani mindfulness, v némz miize well-being prosperovat. Vysledky studie podporuji
potiebu systémového pristupu k well-beingu advokatl, ktery by se zaméfoval na ochranu

zakladnich psychologickych potfeb v pracovnim prostredi.

Meta-analysis and Scientific Mapping of Well-being and Job Performance (The Spanish
Journal of Psychology) - Oscar Ivan Gutiérrez, Jean David Polo, Milton José Zambrano

& Diana Carolina Molina

Pod zastitou dvou madridskych vysokych skol byla provedena studie, ktera byla
zvetejnéna 7. zati roku 2020 v The Spanish Journal of Psychology. Zkoumanou tematikou této
studie byla analyza vztahu mezi well-beingem a pracovnim vykonem, coz bylo provedeno za
pomoci metaanalyzy celkem 746 studii, které byly zaméfeny na tyto dva konstrukty.
Metaanalyza potvrzuje, ze existuji rizné vztahy mezi well-beingem a pracovnim vykonem,
protoZe se jednd o multidimenziondlni konstrukty. Bylo zjisténo, Ze celkovy pracovni vykon
nejvice koreloval s psychologickou pohodou, dale s pozitivnim afektem a Zivotni spokojenosti.
Toto zjisténi je v souladu s myslenkou, ze pozitivni afekt je formou blahobytu souvisejiciho s
produktivitou, jak stanovi ,,Teorie Stastného produktivniho pracovnika* (Zelenski et al., 2008).
Podle ,, Teorie sebeurceni* prace usnadiuje uspokojovani zékladnich psychologickych potieb,
jako jsou osobni vztahy, autonomie a soutézivost, které jsou soucasti eudaimonického ptistupu
k well-being. V tomto smyslu jsme motivovani pracovat v zamé&stnani, abychom se sami citili
dobre. Stejné tak spokojenost se Zivotem nas motivuje k praci. Skutecnost, ze ¢lovek vykonava
praci, se kterou je spokojen, napomaha k uspokojeni jeho Zivota.

Proménnymi, které souviseji s pracovnim vykonem a zivotni pohodou, jsou osobni
dispozice, jako je antisocialni dispozice, extraverze, vstficnost, svédomitost, neuroticismus,
prosocialni dispozice, sebevédomi, ucta a hnév. Mohou to byt také dovednosti a schopnosti,
jako je tvorba pracovnich mist, sebeovladani, respekt k ostatnim, emocni inteligence. Proménné
shledame 1 v soukromém zivot¢ jednotlivce, jako je rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
zivotem, konflikt mezi praci a rodinou. Studie zjistila, Ze prom&nné extraverze, piivétivost,
svédomitost, emocni inteligence, prosocidlni dispozice a sebelcta pozitivn€ souvisi s

pozitivnim afektem a spokojenosti se zivotem. Naproti tomu osobni dispozice, jako je
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narcismus, antisocidlni dispozice a neuroticismus, byly spojovény s negativnim afektem a
kontraproduktivnim vykonem.

Vysledky téchto studii koresponduji s proménnymi, které van Venhoven a Peccei (2015)
rozdélili na proménné hmotné, socialni a fyzické. Proménné, jako je podpora zaméstnavatele,
zpétna vazba, postupy v oblasti lidskych zdrojti, spravedlnost, jistota prace, vnimana
organiza¢ni podpora, psychologické klima, plnéni smlouvy, vysoce vykonné pracovni systémy,
soudrznost, vedeni, vzajemné uznani, respekt a podpora od nadfizenych a spolupracovnik,
byly pozitivné spojeny s pozitivnim afektem a se spokojenosti se Zivotem. Misto toho omezeni,
pracovni z4téz, konflikty a Sikana a firemni psychopati reagovali kontraproduktivnim vykonem

a negativn¢ kontextovym vykonem.
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II. Empiricka ¢ast

4. Cil vyzkumu
Cilem prace je ptredstaveni profese advokata z hlediska jeho osobni pohody (well-being)
a identifikovat faktory, které tuto osobni pohodu ovliviiuji. Vysledky vyzkumu pfiisp&ji
k rozsiteni psychologickych poznatkii problematiky well-being v oblasti ¢eské advokacie. Dale

mohou mit vyznam v udrZeni ¢i zlepSeni profesni spokojenosti advokati samotnych.

4.1. Vyzkumné otazky a predpoklady

Hlavnim cilem je odpovédét na vyzkumnou otazku: ,,Jaké faktory pfispivaji k osobni
pohodé v profesi advokata?

Predpokladanymi faktory, na které jsem se zaméfila, jsou faktory , Teorie duSevni
pohody* Martina Seligmana — zaujeti ¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost, uspé$ny vykon
a pozitivni emoce. Dal$imi vyznamnymi faktory, které vzeSly z vyse citovanych studii a
souviseji s psychologickym well-being, jsou autonomie, flexibilni pracovni doba a pracovni
prostiedi.

DalSim cilem bylo zjistit, zda jsou emoce nezbytnou souc¢asti profese advokata, protoZe
jednim z prvkli osobni pohody jsou pozitivni emoce neboli pfijemné zivotni prozitky.

Pfedmétem vyzkumu je zodpoveédét otazku, jakym zplisobem se advokéti snazi
odreagovat od pracovnich povinnosti, tj. jak travi svlij volny ¢as. Diky tomu se pokusim zjistit,
zda se v jejich celkové osobni pohodé¢ vyskytuje komponenta fyzického well-being.

Poslednim cilem je zjistit, zda by si advokati ptali v oblasti advokacie néco zménit.
Ptipadné pozadavky na jist¢ zmény by mohly pfispét, kdyby je bylo mozné prosadit, ke zlepSeni

osobni pohody a profesni spokojenosti advokati.
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5. Metodika

5.1. Kvalitativni vyzkumny design

Pro empirickou c¢ast prace byl zvolen kvalitativni typ vyzkumu, protoze kvalitativni
vyzkum umozinuje danou problematiku zkoumat vice do hloubky a tim ziskat i jeji podrobné;jsi
popis. Vyzkumnik ve snaze pochopit aktualni déni vytvaii podrobny popis toho, co pozoroval
a zaznamenal, pfi¢emz se snazi nevynechat nic, co by mohlo situaci vice objasnit (Hendl, 2023).
Vyzkumny proces je flexibilnéjsi, ponévadz se jeho faze mohou meénit v zavislosti na
zkoumanych osobach, charakteru pokladanych otadzek ¢i formé sbéru dat (Creswell & Creswell,
2018). Tyto mozné zmény jsou jen takovym signdlem, Ze vyzkumnik se danym problémem
zabyva stale hloubéji a je tak nucen ptizplisobovat se individualité kazdého participanta nebo
naopak v prubéhu vyzkumu zjisti, ze zde vyvstava dalsi otazka, kterou ptivodné nepiedpokladal
a na kterou je tudiz nutné nalézt odpovéd’. Dalsim znakem kvalitativniho vyzkumu je pfirozené
prostfedi participanta. V ptipad¢ advokatl jsou to jejich advokatni kancelare, v nichz pti své
¢innosti travi nejvice ¢asu. Detailni informace ziskané naptiklad pfimym rozhovorem s lidmi a
pozorovanim jejich chovani a jednani je hlavnim znakem kvalitativniho vyzkumu (Creswell &
Creswell, 2018). Hlavnim ukolem kvalitativniho vyzkumu je objasnéni, pro¢ lidé v daném
prostfedi jednaji uréitym zpiisobem a jak organizuji své vSednodenni aktivity a interakce
(Hendl, 2023). Jednim z podstatnych motivii pro volbu kvalitativniho vyzkumu je podrobné&;jsi
vhled do problematiky well-being v rdmci profese advokatd, ktery je proveden na mens$im poctu

respondentdl, ale o to komplexnéji se snazi postihnout zkoumané aspekty této profese.

5.2. Vyzkumny soubor a jeho popis

Participanti byli do vyzkumu vybrani na zédklad¢ zamérného (ti¢elového) vybéru. Tento
typ vybéru je nejrozsifenéjsi metodou v ramci kvalitativniho vyzkumu. Spociva ve vybéru
participanta, ktery je pro Ucast ve vyzkumu vhodny a ktery rovnéz s jeho ucasti souhlasi.
Zadmérného vyberu se uzivd v ptipadech potteby ne pfiliS velkého vybérového souboru
(Miovsky, 2006). Pro vyzkum byl vybran pocet deseti advokatl tak, aby kritéria zdmérného
vybéru byla splnéna.

Zkoumany soubor tohoto vyzkumu tvotilo deset advokatl (pét zen a pét muzi), kteii

byli vybirani na zékladé téchto kritérii:

1) advokati zapsani v seznamu advokati, ktery je veden Ceskou advokatni komorou

2) vykon alespon desetileté praxe
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Do vyzkumu museli byt zafazeni pouze pln¢€ kvalifikovani advokati, nikoliv tedy
advokatni koncipienti. Krat$i praxe nez deset let, by nemusela piinést takové udaje, které by
byly relevantni k pfedmétu mého vyzkumu. Respondenti proto spliiovali kritérium vykonu své

praxe, a to v rozmezi 10-30 let.

5.3. Metoda sbéru dat

Metodou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor (interview), ktery zajist'uje udrzeni
pfedem pripravené struktury, a zaroven je mozné se od této struktury odchylit prostfednictvim
dopliyjicich otazek, které zrozhovoru pfirozené vyplynou a jez slouzi s ohledem na cile
vyzkumu k dal§imu prohloubeni dané problematiky. Polostrukturovany rozhovor (Miovsky,
2006) je nejrozsifenéj§i metodou rozhovoru, ponévadz dokéze vyteSit nevyhody jak
strukturovaného, tak nestrukturovaného rozhovoru. Tazatel si vytvori ur¢ité schéma, které je
pro n¢j zavazné. Takové schéma specifikuje okruhy otdzek, na které se participanti vyzkumu
bude ptat. Poradi otdzek je mozné ménit, aby se tim maximalizovala vytéZznost rozhovoru.
Muzeme se téz setkat s pojmem ,,jadro interview*, coz znamend minimum témat a otdzek, mezi
kterymi si tazatel vybira (Miovsky, 2006). Rozhovor ma za cil ziskat ndzory a postoje ucastnikt
vyzkumu. Vyhoda této metody spoc¢iva rovnéz v poskytnuti informaci, které se tykaji minulosti
respondenta, coz je vhodné pro dotvofeni kontextu v rdmci zkoumaného problému (Creswell
& Creswell, 2018). Nevyhoda je pak spatfovana v poskytnutych informacich, které mohou byt
subjektivné poupravené samotnymi respondenty. Pfi polostrukturovaném rozhovoru (Miovsky,
2006) je zaddouct, aby participant svou odpovéd’ upiesnil ¢i vysvétlil, jak danou véc mysli. Tim
si ovéfime, ze jsme danou odpoveéd spravné pochopili a interpretovali. Dale pokladame
dopliyjici otazky, abychom téma rozpracovavali do takové hloubky, do jaké jsme si stanovili
tazatelem uzivané pro motivaci a zmirnéni pocatecni nervozity ¢i tenze ucastnika. Pfi analyze
se dopliujici otdzky mohou ponechat stranou, obvykle se vSak tyto otazky ukazuji jako velmi
uzitené a prinaseji mnoho kontextualné vazanych informaci, které ndm pomohou zkoumanou
problematiku 1épe uchopit (Miovsky, 2006). Ve vedeni rozhovoru se pokracuje tak dlouho,
dokud nam tucastnim vyzkumu ptfedklada smysluplné a pro nas zamér vyzkumu relevantni
odpovédi. V procesu vedeni rozhovoru si vyzkumnik vede protokol (zaznamovy arch)
rozhovoru slouzici k zaznamenani informaci z rozhovoru. Protokol mlize byt vytvofen ru¢né
psanymi poznamkami, audiozdznamem nebo videonahravkou. I kdyz je rozhovor nahravan,
doporucuje se, aby informace vzeslé zrozhovoru byly zapisovany vyzkumnikem jako

poznamky pro piipad, kdyby nahravaci zatizeni selhalo (Creswell & Creswell, 2018). Pro nasi
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orientaci je vhodné mit pfipravenou osnovu rozhovoru, ktera nam ptfipomina, co je jesté¢ dobré
s participantem probrat a nasledné probrané si mizeme odskrtavat.

Za vyhodu polostrukturovaného rozhovoru se povazuje moznost kombinace prvkil
strukturované¢ho a nestrukturovaného rozhovoru a tim se polostrukturovany rozhovor stava
téméi idealnim vyzkumnym nastrojem pro oblast aplikace vétSiny vyzkumnych plant v rdmci
kvalitativniho ptistupu (Miovsky, 2006). Vyhodou je rovnéz motivovanost ucastnika, pohud se
vyuzije kreativné moznost pfirozené a nenucené komunikace. Jak jsem jiz zminila vyse,
moznost pokladat dopliujici otazky jsou velkou vyhodou, protoze tim mizeme dosdhnout vyssi
pfesnosti a vytéznosti nez v ramci rozhovoru strukturovaného (Miovsky, 2006).

Dle Miovského (2006) by se dalo hovoftit o takovych nevyhodéch, jaké jsou rovnéz
spatfovany i nestrukturovaného rozhovoru, tedy, ze tazatel neudrzi zavaznou strukturu a
ptiliSnym uzitim doplitujicich otdzek rozttisti konzistenci odpovédi participanta a ziské data,

kter4 nakonec nejsou tak relevantni cilim a otdzkam vyzkumu.

5.4. Postup sbéru dat

Pted samotnym rozhovorem jsem si v ptipravné fazi ptipravila zdkladni otazky (viz
Ptiloha €.1), které jsem se snazila sestavit tak, aby mi byly vhodnym nastrojem ke zjisténi
faktori ovliviiyjicich osobni pohodu advokati. Stanovila jsem si proto zékladni témata:
motivace pro vybér advokacie, vyznam advokacie, profesni ispéch, idedlni pracovni prostiedi,
profesni spoluprace s kolegy, vhodnost projevii emoci v profesi advokata a moznosti
odreagovani se od pracovnich povinnosti, kterd byla nutna s dotazovanymi probrat. Pro hlubsi
pochopeni tematiky jsem vyuzila moznost dopliiujicich otdzek jako napft. postoj ke klientele,
k protistran€ v ramci soudniho fizeni nebo jaka jsou negativa soucasné advokacie, ¢imZ jsem
respondentim pomohla vice rozvinout jejich odpovéd’ a tim se dostat kjadru dané
problematiky.

Pti setkani s respondenty jsem se vzdy na ivod rozhovoru predstavila, sdélila jsem jim
zakladni informace o mém vyzkumu, popsala jsem, jakym zpiisobem bude rozhovor probihat a
také jakym zplsobem budou ziskand data pouzita. Kazdému respondentu jsem piedlozila
vytisknuty informovany souhlas (viz Pfiloha ¢.2), ktery podpisem stvrdili, Ze souhlasi
s poskytnutim svych odpovédi, avSak za dodrzeni anonymity.

Rozhovory jsem si po pfedchozim souhlasu respondenti mohla nahrat pomoci audio
zaznamu. U respondentl, ktefi mi k nahravani souhlas neudé¢lili, jsem si jejich odpovédi
zaznamenavala do vytisknutého archu s otdzkami. Z tohoto divodu podepsali informovany

souhlas bez informace o pofizeni audio zdznamu (viz Ptiloha €. 3).
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Délka celého rozhovoru trvala v rozmezi 30-60 minut. Rozhovory se vétSinou
uskuteciiovaly u advokata v jeho kanceldfi. Bylo proto vhodné dbat na dodrzeni predem
smluven¢ho Casu z diivodu naslednych konzultaci s klienty, ktefi byli k advokatovi pozvani.
Dva rozhovory byly provedeny v budové Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Tito
advokati jsou rovnéz i vysokoskolskymi pedagogy, a proto rozhovor s nimi prob¢hl v jejich
kabinetech.

Kazdy rozhovor jsem ukoncila otdzkou, zda nechtéji jesté doplnit, co doposud nezaznélo.
Ujistila jsem je jesté jednou o anonymnim zpracovani ziskanych dat a jakym zptsobem budou

pouzita. Nékteii z dotazovanych mé pozadali o ptipadné vysledky prace.

5.5. Metoda analyzy ziskanych dat

Pro analyzu dat byla vyuzita metoda tematické analyzy, jez identifikuje, analyzuje a
interpretuje vzorce témat v kvalitativnich datech. Jeji flexibilita spo¢iva ve vyuziti této metody
v ramci riznych teoretickych ramct a vyzkumnych paradigmatech. Tematicka analyza (Braun,
Clarke, 2022) poskytuje systematické postupy pro generovani kodii a témat z kvalitativnich dat.
Kody jsou nejmensi jednotky analyzy, které zachycuji zajimavé rysy dat (potencionalng)
relativni pro vyzkumnou otazku. Kody jsou chapany jako stavebni kameny pro témata, coZ jsou
veétsi vzorce vyznamu podlozené zakladni myslenkou. Témata poskytuji ramec pro organizaci
a prezentaci analytickych pozorovani vyzkumnika.

Cilem tematické analyzy je identifikace a interpretace klicovych rysu a dat, které jsou
vedené vyzkumnou otdzkou. Tematicka analyza klade diraz na vytvoreni diikkladné a kvalitni
analyzy (Braun, Clarke, 2022). Jeji flexibilita se vyuZiva k identifikaci vzora v datech v ramci
riznych vyzkumnych otazek, metod sbéru dat ¢i velikosti a sloZeni vzorku.

Braun a Clarke (2006) navrhli proces, ktery sestava z Sesti bod{l, pti¢emz pii analyze je
nutné se navracet k bodl predchazejicim. Tohoto procesu jsem vyuzila i v rdmci své analyzy

ziskanych dat.
1) Seznameni se s daty
Vyzkumnik si nejprve musi precist cely soubor podkladli pro analyzu. Nésledujicim

krokem je hledani vyznami, vzorct, které tvoii prvni kody.

2) Generovani pocatecnich kédu

Kody jsou jiz konkrétnéjsi a vyzkumnik hleda opakujici se vzorce.
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3) Hledani témat
V této fazi jsou kody tridény, vzajemné porovnavany a zatazovany do potencionalnich
témat. Kody se mezi tématy nesméji piekryvat. Z tohoto diivodu se rovnéz doporucuje vyuziti

mentalnich map a tabulek pro lepsi prehlednost a uspotfadanost kodi.

4) Piezkoumani témat
Vyzkumnik si musi jednotlivé extrakty (text s pfidélenym kédem) opétovné procist, zda

nedoslo k opomenuti dalezitého aspektu.

5) Definovani a pojmenovani témat
Témata jsou definovéana a hleda se jejich vzajemna propojeni, pfiCemz v tématech se

mohou objevit i dal$i subtémata.

6) Sepsani zpravy

Tato posledni faze spoc¢iva ve vypracovani kone¢né analyzy a sepsani zaveéreéné zpravy.

Tematicka analyza mlZe byt pouZita také v ramci kritického ramce, kde se zkoumaji
vzorce v osobnim nebo socialnim vyznamu kolem urcit¢ho tématu a kladou se otazky na
dasledky téchto vzori. Pouziva se k analyze velkych 1 malych datovych souborti, homogennich
1 heterogennich vzorki a prakticky jakéhokoli typu dat. Maize byt pouzita pro induktivni (datoveé
fizené) 1 deduktivni (teorii fizené) analyzy (Braun, Clarke, 2022). V mém piipad¢ byla tato
metoda vyuzita pro deduktivni analyzu, jelikoZ je mij vyzkum realizovan na podklad¢ teorii —
,» Leorie duSevni pohody ,,(Seligmna) a ,, Tti komponenty well-being* (Robertsona a Cooper) a

také na zakladé vysledkl vySe citovanych studii.

5.6. Etika vyzkumu
Potencionalni participanti vyzkumu byli nejprve osloveni zvacim e-mailem, kde bylo
podrobné popsano, co je cilem a jakym zplisobem se vyzkum bude uskutec¢iiovat. Nasledn¢ byli
pozadani o spoluucast. Na samotném setkani jim byl ptfedlozen informovany souhlas (viz
Ptiloha €. 2), jehoZ obsahem byly zékladni informace o vyzkumu, dale skute¢nost, Ze doslo
k seznadmeni s informacemi o cilech a pribéhu vyzkumu. Dobrovolné souhlasi se svou ucasti
v tomto vyzkumu, rozumi tomu, ze se mize kdykoliv rozhodnout ve své Ucasti na vyzkumu

nepokracovat. Je srozumén s tim, ze jakékoliv uziti a zvefejnéni dat a vystupt vzeslych z
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vyzkumu nezaklada narok na jakoukoliv odménu ¢i nahradu, tzn. Ze veSkera opravnéni k uziti
a zvefejnéni dat a vystupti vzeslych z vyzkumu nejsou poskytnuta beziplatné.

Soucasti informované¢ho bylo i prohlaseni o tom, ze ucastnik vyzkumu souhlasi se
zvetfejnénim anonymizovanych dat a vystupti vzeslych z vyzkumu a s jejich dalsim vyuzitim.
Souhlasi se zpracovanim a uchovanim osobnich a citlivych udaji, a to pro ucely zpracovani dat
vzeslych z vyzkumu, pro ucely piipadného kontaktovani z divodu zpracovani dat vzeslych z
vyzkumu ¢i z divodu nabidky tcasti na obdobnych akcich a pro ucely evidence a archivace; a
s tim, ze tyto osobni udaje mohou byt poskytnuty subjektim opravnénym k vykonu kontroly
projektu, v jehoz ramci vyzkum realizovan. Souc¢ésti prohlaSeni bylo i sezndmeni s pravy
ucastnika tykajicich se pristupu k informacim a jejich ochrané podle § 12 a § 21 zakona ¢.
101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji a o zméné nékterych zakontl, ve znéni pozdéjsich
predpist. Participant mize pozadat Karlovu Univerzitu v Praze o informaci o zpracovani jeho
osobnich daju a citlivych udaji a miiZze rovnéz pozéadat o jejich doplnéni, blokaci ¢i likvidaci.

Informace o vyzkumu obsahovala sdéleni o potfizeni audio zdznamu tedy, Ze rozhovor bude
nahravan na diktafon za ucelem nasledné transkripce tohoto audio zaznamu do psaného textu,
coz je vhodné pro néslednou analyzu. Pro mozné odmitnuti nahravani jsem méla pfipravenou i
druhou verzi informovaného souhlasu (viz Ptiloha €. 3), a to bez sdé€leni o pofizeni audio

zdznamu. Udaje z rozhovoru jsem si zapisovala do pfedem ptipraveného protokolu.
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6. Vysledky

V rozhovorech s advokaty a advokatkami jsem pomoci postupti tematické analyzy
identifikovala 5 zakladnich témat, kterd jsou spole¢na pro vétSinu dotazovanych respondentt.

Témata zachycuji, jaké faktory piispivaji k celkové osobni pohod¢ v ramci vykonu advokacie.

6.1. Faktory ovliviiujici osobni pohodu advokati

1) Svobodné povolani

Prvni téma bylo pojmenovéno ,,svobodné povolani“. Advokacie se fadi mezi tzv.
svobodné povolani, kterd se vyznacuji tim, Ze osoby podnikaji na zaklad¢é zvlastnich predpist
(napft. Zakon o advokacii), pficemz se vyzaduje vysoka erudice a odborna praxe v daném oboru.
Podstatnym rysem svobodnych povolani je znacny dopad do vefejné¢ chranénych zajmi.
Z tohoto divodu je ovéteni kompetentnosti advokatnich koncipientii narocné (napt. advokatni
zkousky). Samotny pojem ,,svoboda“ se mezi advokaty pojima spiSe jako moZnost volby a
samostatnosti. Vysledky vyzkumu potvrdily, zZe svoboda je pro advokaty ve své profesi velice
zasadni. Casto je jimi spojovana s autonomii, nepodiizenosti a svobodnym rozhodovanim. A
z téchto divodii jsem nazvala téma ,,svobodné povolani“ jako synonymum pro advokacii,
protoZe pojem svoboda vyvstal jako odpovéd’ na otdzku: Jakd byla vase (hlavni) motivace pro
volbu advokacie? nebo na otazku: Co pro vés profese advokata/advokatky znamena? Svobodu
ve vykonu profese tedy povazuji za vyznamny faktor, ktery se podili na osobni pohod¢
advokata.

V dalsi ¢asti tematické analyzy se téma ,,svobodné povolani“ jako dilezity faktor bude
objevovat v konkrétnich aspektech jako je napt. svoboda ve volbé profesniho zaméfeni,
svoboda ve vybéru vyhovujiciho pracovniho prostiedi nebo vybudovani vlastni advokatni

kancelafre.

R1: Moznost svobody ve vykondvani tohoto zaméstnani. A ve spolupraci s klientem a viastne
ve velké mire ono je to i samo oznacovano jako svobodné povolani, takze v podstaté nemdte

zadného Séfa zpravidla... Porad vam to dava urcitou miru autonomie.

R2: Ja bych rekl pravé ta zasadni svoboda rozhodovani, Ze vas nikdo neridi. Jste odpovédna
sama sobé... Ale porad to vychdzi z toho pocitu, Ze koho budu zastupovat ja, o tom rozhoduji
jenom jd.
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R3: [...] jsem panem svého casu nez byt v podrizené pozici. Sla jsem do toho s tou vidinou, Ze

budu délat sama na sebe a ze budu si delat podle svého.

R7: Mné se nejvice libi to, jak to mam uzpiisobené sam, Ze nejsem nikde zaméstnany, ze bych
musel nekde chodit od deviti do péti do prace a zodpovidat se séfovi. To je jako v kazdem
podnikani, kde nemate séfa, ale délate to sama na sebe. TakzZe urcita svoboda, Ze si to miizete

delat, jak chcete.

R10[...] advokat ma z téch pravnickych profesi nejvétsi volnost a zaroven nejvetsi rozptyl toho,

co miize délat.

2) Rozmanitost naplné prace

Dalsim vyznamnym faktorem podilejici se na osobni pohodé pti vykonu advokacie je
,fozmanitost naplné prace*. Ze sdéleni advokatii vyplyva, ze povolani advokata jim poskytuje
pozadovanou pestrost a riznorodost agendy a z tohoto divodu je specializace v konkrétnim

pravnim odvétvi potiebna.

R7: Je to takovy vypjaty, intenzivni, takovy jiny. Je to takovy to klisé, kdyz vsichni rikaji, Ze to

Jje tou ruznorodosti.

R8: Me lakala i justice, ale nakonec jsem se rozhodla pro advokacii, protoze mi to prislo

Vevr

S rozmanitosti pracovni naplné advokata souvisi pojem generdlni praxe. Advokat
s generalni praxi poskytuje pravni sluzeb ve vSech oblastech prava, a tudiZ je jeho prace jesté

vice pestra.

R9: Zadny den neni stejny. Tim, jak ja mam tu generdlni praxi, coz je od vseho trochu, tak
nejsou dva dny v tydnu stejny. Pokud clovék vylozené nesedi nad jednou praci nékolik dni

v tydnu, tak ta prdace se lisi diametralné, coz mé na tom strasné bavi.

V souvislosti s povahou ostatnich pravnich profesi, jako napt. vykon soudce, je advokat
nucen se dopravovat za svymi klienty nebo se zucastiiovat soudnich jednani, které se konaji
mimo jeho advokatni kancelat. V jedné z odpovédi se i tento fakt fadi do rozmanitosti pracovni
naplné a mize byt bran jako jeden z urcujicich faktorii pfi vybéru budouciho profesniho

zameéreni.
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R8: Libilo se mi, ze na rozdil od soudce, ktery 90 % casu sedi v kancelari nebo v jednaci sini,
tak advokat se vice nékam podiva, nékde cestuje po soudech, po republice. To mi prisio

zajimavy.
3) Pracovni prostredi

Dals$im tématem je ,,pracovni prostiedi®, které je advokaty povazovano za vyznamny
faktor osobni pohody. Z odpovédi je zfejmé, ze kazdému vyhovuji jiné pracovni podminky.
Respondenti maji rovnéz i jinou pifedstavu o tom, co pojem pracovniho prostfedi znamena.
Z povahy odpovédi jsem se rozhodla identifikovat dvé subtémata, kterymi jsou ,ideéalni

advokatni kancelai* a ,,pozitivni pracovni atmosféra®.
a) Idealni advokatni kancelar

Na otazku, zda existuje néco, co by bylo dobré zménit ve své advokatni kancelafi,
respondenti odpovidali, Ze jsou spokojeni se soucasnym stavem a spiSe udavali popis, ktery
akcentoval zejména kvalitu a vlastnosti vlastni advokatni kancelafe. Jedna se napt. o oblibu
malé utulné kancelafe ve starém domé¢ nebo naopak o preferenci dostate¢né reprezentativni

kancelafe s nejnovéjSim vybavenim.

R3: Tak my mdame prostredi hezky. Ja potrebuju byt v hezkém prostredi, takze to si myslim, Ze

jsem tady vytvorila tak, aby se nam tady libilo.

R5: Ja jsem mél malou kancelar a zdkladem byla urcitd utulnost. Ja nesndsim strohou a
moderni kancelar. Ja chtél kancelar zarizenou kvétinami. Ve velké kancelari to je studené
prostredi, kdezto v malé kancelari ti lidé se tam musi citit dobre, a to dela to prostiedi, nechci
Fict domaci, to bych prehanél, ale klasické prostiedi ve starém domé, bez klimatizace. Toto je
plilka uspéechu, kdyz tam prijde nékdo a citi se tam dobre. Také ale zavisi, jaky je to advokat.

Miize to byt vynikajici prostiedi, ale advokat, ktery je na vas sprosty, tak to nejde dohromady.

R8: Na mé ma prostiedi dost velky viiv na tu praci. Taky si myslim, Ze kdyz ti lidi jdou
k advokatovi a maji mu zaplatit dva a pul za hodinu, tak to prostredi by mélo byt
reprezentativni, aby ti lidi neméli pocit, ze advokatovi davaji prachy a on si ani neni schopny

zaplatit poradnou hezkou kancelar.

R6: Ono to i potom vyviji jiné prilezitosti, treba kdyz sedite v kancelari, kterad, rekneme neni tak
peékna, tak na ty klienty to nejak pusobi a pritahne to jinou sortu lidi. Zatimco, kdyz pak sedite

v kancelari, kterad je reprezentativni, tak to samoziejmé pritahne jiny typ klientii. Kdyz jste
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napsand nekde na cedulce sama versus, kdyz jste napsand na cedulce s deseti dalsimi advokaty,

tak to take piisobi uplné jinak.
b) Pozitivni pracovni atmosféra

V nasledujicich odpovédich jsem setkala s pojetim pracovniho prosttedi jakoZzto
vzajemnych vztahl na pracovisti a urcitych rituali, které maji ptimy vliv na nasledny pracovni

vykon a osobni pohodu advokati a které tedy celkové zpiijemnuji pracovni prostredi.

R3: Co jsem treba zintenzivnila, jsou nase ranni kavy, kdy se nemluvi o praci a kdy se mluvi o
tom, co zrovna chceme, si tak néjak rict, takze je to takovy rozjezd. TakzZe tohle je takovy pékny.
Musim Fict, Ze v tomhle moje kolegyné je velmi kreativni a dokaze opravdu udélat hezky den i
treba jenom tim, Ze proste rekne, dneska si zaslouzime dobre kafe a dojde pro dobry kafe. Dame
si k tomu dobry dort, nebo jenom tak néco, i kdyby méla vysypat ze sklenicky maliny. Tohle jsou
pro mé dulezité faktory.

R1: Je urcité nasim zamerem, aby tady bylo pohodové prostiedi. Nebo kdyz to tak reknu, ja si
nemyslim pohodové ve smyslu relaxu, ale pohodové ve smyslu vztahii a toho, jak to tady funguje,
a tak a aby se tady vsichni citili dobre pro svou praci. Takze myslim, Ze to je urcité nasim

zdmeérem.
4) Kooperace v odborné praxi

Téma ,,kooperace* jsem pojala pohledem socialniho well-beingu (Robertson a Cooper,
2011), ktery prospiva lidem v souvislosti s vytvorenim nékolika blizkych vztahii a diky tomu
si zivot vice uzivat. Jedinci jsou obklopeni lidmi, ktefi podporuji jejich osobnostni rozvoj a rist.
Neni tomu jinak ani u advokati. Socidlni vazby jsou pro advokaty diilezité ptedevsim z hlediska
kooperace. Kazdy pravni ptipad je jinak slozity a obzvlasté v pravu neni nikdy nic jednoznacné.
Pokud si advokat neni jisty svym pravnim nazorem, velice Casto se snazi konzultovat danou

vée s kolegy advokaty, kteti ho podpofi v jeho ndzoru nebo mu doporuci jiné pravni stanovisko.

R9: Cloveék si musi od druhych zkonzultovat, zda to, co ho napadlo, davd néjaky smysl nebo,
Jjestli ten paragraf, ktery je naprosto jednoduchy a ma ctyri slova, jestli ho ctou stejné jako ja.

Takze za mé je to extrémné diilezity.

Nasledujici odpovédi patii dotazovanym advokatim, ktefi pracuji v kolektivu svych
kolegti v ramci jedné advokatni kancelate. Ze zjisténého plyne, ze ¢im mensi kolektiv advokata

na pracovisti, tim jsou vztahy bliz8i a tim 1 vzajemna pomoc je o to snadnéjsi.
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R7: Ja to vnimam hodné, zZe clovek se spoustakrat zacykli na néjakém problému a uz neni
schopen se posunout dal. Ten pohled té treti osoby vam strasné pomiize. Tim, Ze odbornost mdate
trosku rozdélenou, tak jdu s jednu veci za kolegyni, s jinou za kolegou. Ta konzultace v ramci

tohoto uzavieného spolecenstvi osob je, si myslim, super. Takze, spolu konzultujeme hodnée.

RI: My jsme tady pomerne maly kolektiv. Asi 10. Takze samozirejmé ty vazby jsou logicky
intenzivnejsi nez ve velke kancelari, protoze mame prosté takovy maly kolektiv. Takze ano, to

si myslim, Ze ta komunikace je moznd mezi nami, nebo jesté s dalsimi kolegy advokaty.

Advokati, ktefi pracuji sami ve své kancelafi, vyuzivaji rovnéz pomocnych rad svych
kolegt. Je dulezité také zminit, Ze advokati kromé konzultace pravniho ptipadu si vypomahaji
tzv. substituci, coZ je pravni zastoupeni jinym advokatem v rdmci soudniho jednéani, kdyz

puvodné zmocnény advokat klienta z urcitych divodii nemuiize v dané véci jednat.

R5: S péti, sedmi advokaty mam velmi dobré vztahy, zejména lidské, ze si miizeme kdykoliv
zavolat a pomuzeme si. Kdyz ja budu mit kolizi néjakou a nebudu moct pozadat soud o odrocent
toho jednani, tak tomu kolegovi zavolam a on bude moct, takze zaskoc¢i za mé na vyménu za
néco nebo treba mi vyfakturuje tu sluzbu. To je ta vzajemna pomoc. Ohledné porad, néjaké
komunikace, to mam taky jednoho, dva lidi, se kterymi se tFeba bavime o zajimavych pravnich

problémech a kazdy vyjevi sviij nazor a bavime se.

R8: Kdyz nékam musim jet, mam kolizi nebo néco, tak substituci urcité vyuzivame. Je to fakt

dilezity.
5) Profesni uspéch

Poslednim identifikovanym tématem je ,,profesni Gspéch®. Seligman (2011) povazuje
za jeden z prvka duSevni pohody ,,usp€sny vykon®, ktery jiz sam o sobé& je cilem, jez chce
&loveék dosahnout. Usp&sny vykon lze také v jeho rozsitené formé chapat jako usp&sny Zivot,
tedy ,, Zivot vénovany pro uspéch samotny ‘. Na otazku, co advokéati povazuji za profesni uspéch
a zda citi, Ze je takovy uspéch déale motivuje, jsem se setkala s riznym pojetim profesniho
uspéchu. Proto jsem vytvofila Ctyfi subtémata, kterd se nejcastéji opakovala: ,,spokojenost

klientl, ,,dobfe odvedena prace®, ,,vlastni advokatni kancelai* a ,,finan¢ni ohodnoceni‘.
a) Spokojenost klienti

Spokojenost a s tim téz spojena navratnost klientii je vyznamnym faktorem osobni
pohody advokatt. Je to vysledek dobie odvedené prace, ktery pomahé dale Sifit jejich dobré

jméno mezi potencionalnimi klienty. Jedna se tedy o orientaci na klientelu.
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R2: Profesni uspéch chapu tak, Ze od vas klienti prevazné odchazeji spokojeni. Kdyz to reknu

nadnesené z legrace, Ze Siri vasi slavu.

R3: Urcité nejvétsim uspéchem je to, ze mam dobré jméno a Ze se ti klienti. Po osobni zkuSenosti
se mnou mé nejenom doporucuji, ale prichdzi s novymi vécmi. Tak to si myslim, Ze je nejvetsi

uspech.
R10: Za profesni uspéch povazuji [...] klientelu.
b) Dobie odvedena prace

Pod subtématem ,,dobie odvedena prace* se skryvaji pojeti profesniho uspechu, jako je
vitézstvi v soudnim sporu nebo peclivost pii vypracovani dil¢ich profesnich ukolt. Kazdy
vyhrany spor motivuje advokaty ve své profesi pokracovat a podporuje i jejich sebevédomi,
coz se projevuje Vv jistoté a presvédceni o své schopnosti spravné a pravné jednat. Zde se jedna

0 orientaci na problém.

R4: Udeéla mi dobre na dusi, kdyz ten spor otocim, takzvané vyhraju na ditkazech. [...] dovedu
ten spor k vitézstvi. To je asi nejvétsi uspokojeni individualni. Prispiva to k tomu, Ze to je jedna

z véci, kterd mé drzi stale pri tom, abych tu praxi provozoval. Je to jeden z hnacich motorii

R8: Vice si po vitezstvi ve sporu verim. Pred tim jsem méla pocit, Ze nejsem natolik dobra, abych
to zvladl sama. Vzidycky jsem tam méla toho $éfa, ktery rekne, jak se to ma délat, rekne ten

postup a ja to pak podle toho udélam

RY: Pro mé je to v detailu véci. Dovedu si predstavit profesni uspech v tom, Ze mate néjaky
pripad a dotihnete ho, z hlediska toho posouzeni, do detailu. Ze ho posoudite 1plné a
nevynechate néjaky véci. To si myslim, Ze v tomto je to ten profesni uspéch, ktery, kdyz

dosahujete v dilcich zadanich, tak se pak musi dostavit v celku.
¢) Vlastni advokatni kancelar

Timto subtématem se pomyslné vracim k prvnimu tématu ,,svobodné povolani a tedy
k nezavislosti advokatl, kdy svou profesi mohou vykonavat ve vlastni advokatni kancelafi.
Svoboda a nezavislost je mnohym z nich obrovskou motivaci pro vybér této pravnické profese.
Proto za profesni Uspéch nékteti z nich povazuji osamostatnéni se a vybudovani si vlastni

advokatni kancelate. Jde tedy o orientaci na prostredi.

R9: Ja obecné povazuji za profesni uspéch to, zZe jsem se osamostatnila.
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R10: Za profesni uspéch povazuji mit viastni kancelar [...]
d) Financ¢ni ohodnoceni

Z odpovédi je ziejmé, Ze financni odmeéna je rovnéz dilezitym faktorem osobni pohody
advokat. Finan¢ni ohodnoceni je respondenty vniméano jako zdroj motivace a zdroj

materidlnich potieb. V tomto piipad¢ se jedna o orientaci na finanéni odménu.

R9: To jsou zas takoveé ty uspéchy typu tieba financniho ohodnoceni. Kdyz néco udélate dobre,

ten klient to zaplati. To ma pak c¢lovéek hned jinou radost a toho posunuje dal.

R10: [...]Motivaci mi je i financni ohodnoceni.

R7: Je to stejné jako kazda jina profese, ze to clovek stejné dela pro penize. Je to zivobyti. To

je stejné jako sedlak, ktery jezdi traktorem, aby mél na chleba.

R4: [...] saturujete materialni potreby samoziejmé.

6.2. Emoce v profesi advokata

Z ,Teorie duSevni pohody“ je ndm znamé, Ze jednim z prvkii osobni pohody jsou
pozitivni emoce neboli piijemné Zivotni proZitky, které jsou fazené na prvni misto této teorie.
Tento prvek pozitivnich emoci mé inspiroval se zamyslet nad tim, zda obecné emoce (pozitivni
1 negativni) jsou nezbytnou soucasti profese advokata. Vysledky dokazuji, Ze emoce u prevazné
vétSiny dotazanych patii do vykonu profese advokata. DilleZité je vSak rozliSovat, kde je vhodné
emoci projevit. Respondenti se shoduji, ze je zde patrny rozdil v tom, jakému pravnimu odvétvi
se advokat vénuje. Obchodni nebo finan¢ni pravo nezakladd moc diivodl pro projev emoci,
nezli je tomu naopak u prava obcanského, zv1asté pak prava rodinného. Emoce dle advokath
nepatii napiiklad do soudni siné, kdy jejich projev mize byt i v samém dusledku ke Skod¢
hajeného klienta. Vhodné je emoce projevit aZ mimo soudni instituce, tedy napt. v advokatni
kancelari viici klientovi, ktery tento signal vyhodnoti jako obhajcovo ztotoznéni se s piipadem.

Problematiku emoci jsem z divoda popsanych vyse rozd€lila do tfi témat, kterd se

v odpovédich objevovala nejcastéji.
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1) Emoce do advokacie patri

R2: Urcité nejsme stroje... Ja si myslim, ze empaticky bychom méli byt vzdycky. Ale projevit
treba soucit nebo porozumeni ve vztahu k tém lidem [...] Nicméné, urcité nds to nenechdva

chladnymi, jsme normalni lidi.
R6: Ja bych chtéla, aby nepatrily, ale v podstaté patrej.

R7: Emoce na Skodu nejsou. Je to i urcity faktor té motivace. Zaroven ale, kdyz jsou ty soudy

nebo néjaké vyjedndvani, tak ta emoce je dulezZita.

R5: Ty emoce miiZou byt, ale myslim, ze uz dneska je mam tak korigované, Ze je mam v sobé.

Dneska mam ten dobry pocit vnitini, ale ten vnéjsi projev téch emoci uz neni takovy.

R4: Nemely by, ale jsou tam. Je to néekdy strasne tézky je utlumit. Jak viici klientovi, tak vici

soudu. Emoce by mély byt vylouceny, ale neda se to zastavit stoprocentné. To prosté nejde.

R1: Je dulezité navnimat emoce. Myslim si, ze ale do prace advokadta emoce nepatri ve smyslu
projevu advokata jako néjak vyrazné. Neprojevovat je. Logicky neddvat takové emoce najevo

tomu klientovi. TakzZe leckdy je to tFeba nutné tlumit.

2) Vhodnost projevu emoci

R2: Samoziejme, 70 % mé prdce je fakticky obchodni pravo, zavazkové vztahy apod., tam je to
jasny, tam je to pragmaticky. Pak ale prichdzeji matky, které potrebuji zvysit vyzZivné, bojuji
s otcem o dité tam se tomu clovek uplné neubrani, i kdyz neni uplné dobre se s tim klientem

ztotoznit, to ne.

R6: Co se tyce rodinného prava, sousedskych sporu, jakychkoliv vztahii v rodiné, tak sem ty
emoce patii. Na druhou stranu, kdyz se nékde ty emoce zbytecné dostanou do klasickych spori,
at uz se jedna o nemovitosti nebo klasicky spory o Zalobé na zaplaceni konkrétni castky, tak to

podle mé spise Skodl.

R8: Samoziejmé je diilezity, co to je za pravo. Pokud budu délat jenom obchodni korporace a
vytvaret smlouvy, tak tam asi emoce nejsou. Pokud ale délam rodinné pravo nebo trestni pravo,

veci béznych lidi, tak ty emoce tam vidycky budou, at chci nebo nechci.

RY: Jsou samoziejmé pripady, kdy ty emoce musite umeét schovat. Za mé jsou ale situace jako

napr. vyjednavani, kde emoce jsou hodné prirozeny. Myslim si, Ze jsou casto hybatelem jednani.
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Kdyz ty emoce ve sdéleni néjak necitite, tak to sdéleni je prazdné a neni zde moc sance s takovou
pozici vyjednavat. Takze si myslim, Ze sem urcité patiej. Jsou mista kam patrej a mista, kam

nepatrej. Treba rozplakat se u soudu asi neni uplné idedlni.
R4: [...] Musite se ovladat, zejména u soudu.

R5: Myslim si, ze ty emoce obecné — ano, nicméne musi byt hodnée skryté, nebo mély by byt
hodné skryté a nemély by byt pred soudem, pred statnim zastupcem, pred tim klientem, pri

nejakém jednani videt.
3) ZtotoZnéni se s pripadem klienta
R2: Rozhodné je chyba, kdyz se advokat s klientem prilis ztotozni, prilis to pusti k sobé.

R6: Nékdy si to beru az osobné, kdyby se to tykalo mé. Ale pro zachovani dusevniho zdravi, si
myslim, ze by tam uplné patrit nemély. To bych se chtéla naucit, abych to vice bral jako prdci,

bez emoci. Ale moc to zatim nejde, moc to neumim. Jsme lidi a je to emocné narocny.

R7: Klienti to chtéj z hlediska toho, zZe s nimi soucitite, Ze je to i jako vas osobni boj, Ze to

prozivate podobné jako oni.

6.3. Traveni volného ¢asu

Vzhledem tomu, Ze se advokacie fadi mezi psychicky ndro¢nd povolédni, je nutné
dodrzovat urcité zaklady psychohygieny, které napomahaji udrzovat a chranit dusevni zdravi a
piispivaji pak predevs§im k celkové osobni pohod¢€. Zde je na misté zminit fyzicky well-being,
ktery je jeden z komponentii osobni pohody teorie Robertsona a Coopera (2011), jemuZ jsem
se blize vénovala v teoretické casti bakalarské prace. Pfipomenu jen, Ze lidé, kterym prospiva
fyzicky well-being se efektivné staraji o své zdravi. Cvic¢i pravidelné a jedi dietn€, coz udrzuje
jejich energii a bystii mysl. Ve svém vyzkumu jsem se advokatl ptala, jaké jsou zptisoby, které
pomohou se odreagovat od pracovnich povinnosti. V naprosté vétsiné odpovédi zaznélo traveni

volného ¢asu s rodinou, sport a cestovani.

R2: Je to jizda na kole [...] Takze ja sednu na kolo a jedu téema lesama, a to je bajecné. Ted

zacinaji jezdit na kole i moje vaucky.
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R3: Sport, jednoznacné a déti moje. Ja nam fajn rodinu, mam fajn sestry a myslim si, Ze
fungujeme. Takovéto véci jsou strasné diilezite, kdyz nemdte néjaky zazemi a néco hezkého nebo

mili lidi kolem sebe lidi, kteri mi dokdzou vynadat, kdyz je potieba, ze to prehanim.

R1: Zpravidla jsou to vylety nékam do prirody nebo jinam. To je podnikame, protoze to samo o
sobe, zmeéna prostiedi vam pomiize se vice odstrihnout od tech povinnosti [ ...] To urcité hodné
pomdaha. A se i zklidnit a tak. Tohle si myslim, Ze mé pomdha nejvic. A pak nejaké rodinné

zazemi rovne:.

R4: Sport. Hodné sport. Ja jsem cely Zivot sportoval. Hraval jsem fotbal dost dlouho. Sportoval
jsem od malicka, sportuju doted. SnazZim se. TakzZe hodné sport i kultura. S pritelkyni chodime
do divadla, do kina. Takze hodné kultura. Hodné jezdime i po republice. Litame po svéte, taky
na dovoleny. Jezdime i tady a rikame si, v kterym koutu republiky jsme jesté nebyli. Takze sport

a kultura.

R5: Pokud Ize oznacit za zpiisob moje déti a rodinu, tak urcité. A pak sport. Plavani je néco, co
Jjsem provozoval. Musite se hybat, abyste se v noci nebudila strachy, coz se mi stavalo. Zejména

pred tezkym soupeiem. To je neprijemny.

R6: Pro mé to odreagovani nejvétsi je prosté rodina a sport. To je asi to nejvic. Snazim se vice
mit ten balanc. Odrazet ten stres reknéme jinymi zpusoby. Ja treba také rada ctu, takze i timto

smeérem se snazim tu hlavu vypinat.

R6: Cvicim, i kdyz ted’ posledni dobou na to neni tolik casu, ale snazim se treba trikrat, ctyrikrat
tydné si doma zacvicit. O vikendu jet do prirody na néjaky vyslap nebo na néco, kde se clovek

nejvic odreaguje.

6.4. Co by se v advokacii mohlo zlepsit?

Tato otdzka byla respondentim polozena zdmérné, protoZze vzhledem ke zkoumané
problematice well-being povazuji za vhodné dat advokatiim prostor, aby sd€lili sva piani nebo
konkrétni poZadavky na urcité zmény pii vykonu advokacie. Pokud by se néktery z pozadavki
(napi. vztah CAK k advokatiim, kolegialita mezi advokéty) podatilo naplnit, uréitou mérou by

to jisté podpoftilo osobni pohodu nékterych advokatu.

R2: Co by bylo hrozné fajn, jsou tieba soudni prazdniny, jako byly za prvni republiky. Ze by

clovek fakt vedel, ze mu v té dobe nic neprijde, Ze se mu nic nenaridi a Ze tFeba ctrnact dni ma

48



opravdu klid, protoze to jinak vitbec nema. Co jsem advokatem, neméla jsem klidnou dovolenou,

vzdycky se néco stane.

R8: Tak treba zména rozsahu advokatniho tajemstvi. To, co nam lidi sveéruji jsou intimni
zalezitosti. V soucasnosti ta ochrana advokatniho tajemstvi neni tak silna, jak by bylo treba. Za

mé tedy urcité posilit advokatni tajemstvi, alespon na uroven lékarského nebo zpovédnického.

R6: Asi bych zménila postaveni Ceské advokdtni komory ve vztahu k advokatiim. Dost se za nds
nebije. Mame sice nad sebou komoru, ktera nas sdruzuje, kterda nam ma pomahat, ale v podstaté
mi prijde, Ze kazdy ten advokat si jede sam za sebe. Ja bych zménila to, abychom si vzdjemné
vice pomahali v ramci té advokacie. Mné prijde, Ze si tak vsichni jedou sami na sebe a hodné

Jjdou i proti sobé, treba nékteri advokati, coz mi nepripadd dobry.

R1: Je tu Fada drobnych véci, ktery si myslim, Ze urcité Ize treba posilit jako postaveni advokata
v ramci treba trestniho rizeni z hlediska toho, ktery tady mad, nad ¢imz se diskutuje, ale to jsou
hodné odborné véci, za které se zasazuje CAK. Myslim, Ze v ramci té samospravy by §lo urcité

posilit moznosti jako vykon prava advokata viici organiim samospravy na dalku.

R3: Chybi tady ta etika, chybi mi tady respekt mezi klientem a advokatem. [...] Dneska prijdete
na soud, a to je dalsi véc, kterd se podle mého ma zmenit — systém vzdeélavani soudcii, ale hlavné
odpovédnost soudcii. Prijdete na soud, kde sedi témeér sedmdesatileti soudci. Ja si nemyslim, Ze
by v 70 letech ti soudci méli soudit. Uz jsou unaveni. Ten material uz je prosté opotiebovany a
do toho prijméte to, zZe tam prijdou nafrnény advokati, rozhadani klienti a ja verim tomu, Ze ten

soudce uz toho ma dost. Ocekavam od soudce, Ze bude mit soudni Fizeni ve svych rukdach. Nema.

R7: Co bych zménila v ramci celé advokacie, tak je podle mé velka nekolegialita mezi advokaty.
Spousta z nich je strasné fajn, ale spousta z nich, at uz se s nimi setkate u soudu nebo v ramci
Jjakéhokoliv jednani, tak vam prosté budou hazet klacky pod nohy, chovaji se nekolegialné. Ze
sporu vam udelaji peklo, kdyz chtéji. Takze to bych asi zmenila. Dale asi trosku pokory do
tohoto povolani, myslim, Ze dost advokatu ji nema a myslim si, Ze je ji treba k tomu, abychom

to delali. Aby se z nas nestali nafrnéni advokati, tak si myslim, Ze ta pokora je treba.

R10: Moznd bych zmenila pohled nekterych lidi, protoze si mysli, Ze advokat automaticky
znamend néco negativniho, coz si mysli hodné lidi. Myslim si, Ze hodné lidi nahlizi na advokaty
negativné nebo alespon ja se s tim dost setkavam... Ten pohled obecné, Ze delame véci, které
Jjsou neetické a tak podobné. Mé se to pak dotyka. Samoziejme, Ze nékteri takovi kolegové jsou,

Ze jednaji neeticky a jen berou penize a o ty lidi jim nejde. VZdycky se takovi najdou
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7. Diskuse

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké faktory piispivaji k osobni pohod¢ v profesi
advokata. V nasledujicich odstavcich provedu shrnuti zakladnich zjisténi a pokusim se je
zasadit do teoretického ramce, ktery jsem vytycila v teoretické Casti této bakalarské prace.

Pomoci tematické analyzy rozhovort bylo identifikovano celkem pét faktorti, které
prispivaji k osobni pohod¢ advokati. Jedna se o faktory: svobodné povolani, rozmanitost naplné
prace, pracovni prostiedi, kooperace v odborné praxi a profesni uspéch. Predpoklady o vyskytu
urcitych faktord vychdzi z ,,Teorie dusevni pohody* Martina Seligmana (2011) a také z
vysledkd studie, ktera byla provedena Mezinarodni advokatni komorou (2021) zabyvajici se
duSevnim zdravi pravnickych profesi. V ptipad€ ,,Teorie dusSevni pohody* jsou za stézejni
faktory osobni pohody povazovany: zaujeti ¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost, tispéSny
vykon a pozitivni emoce. Z vysledkl studie Mezinarodni advokatni komory jsou dovozovany
nasledujici faktory: pracovni prosttedi, flexibilni pracovni doba, autonomie. Do vyzkumu jsem
navic zakomponovala teorii ,, Tt komponenty well-being* Robertsona a Coopera (2011), ktera
tikd, ze 1ze well-being délit na tii hlavni ¢asti: psychologicky well-being, fyzicky well-being a
socialni well-being. Z ptedchozich vyzkumi, které byly ve svété uskute¢nény, bylo zjisténo, ze
konkrétné psychologicky well-being je ovlivnén kvalitou pracovniho prosttedi, adekvatnim
pracovnim zatiZenim a kvalitou vztahu s kolegy. Tato zjisténi byla dokézana studii (Zabrodska
et al., 2014), jez dosla k zavéru, Ze well-being skutecné pozitivné koreluje s proménnymi
pracovniho prostiedi, které 1ze propojit s autonomii, se zapojenim se do rozhodovani a se silnou
socialni komunitou.

Prvnim identifikovanym faktorem je ,,svobodné povolani*“. Advokacie se fadi mezi tzv.
svobodna povolani, kterd se vyznacuji tim, Ze osoby podnikaji na zaklad¢ zvlastnich pfedpisi.
Samotny pojem ,,svoboda* se mezi dotazovanymi advokéaty pojima spiSe jako moznost volby a
samostatnosti. Vysledky vyzkumu potvrdily, ze svoboda je pro advokaty ve své profesi velice
zasadni. Casto je jimi spojovana s autonomii, nepodiizenosti a svobodnym rozhodovanim, coz
souvisi s pfedpoklddanym faktorem autonomie (IBA, 2021). Faktor ,,svobodné povolani se
navic objevuje v aspektech svobody volby profesniho zaméteni, svobody vybéru vyhovujiciho
pracovniho prostfedi nebo vybudovani vlastni advokatni kancelare. Dle Seligmanovi ,, Teorie
dusevni pohody* (2011) bych tento faktor podtadila pod prvek osobni pohody — smysluplnost,
coz znamena, Ze ¢lovék ma na svété své misto ¢i slouzi né€emu, co ho presahuje. K tomuto
zaveéru dochazim na zaklad¢ otdzky, jaké byla motivace pro volbu advokacie ¢i co pro né

profese advokata/advokatky znamena.
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Dals§im vyznamnym faktorem podilejicim se na osobni pohodé pfi vykonu advokacie je
,fozmanitost napln¢ prace*. Ze sd€leni advokatii vyplyva, ze povolani advokata jim poskytuje
pozadovanou pestrost a rtiznorodost agendy a z tohoto divodu je specializace v konkrétnim
pravnim odvétvi potiebnd. Ve vétsiné odpoveédi zazn€lo, ze pravé rozmanitost, kterou jim
advokacie poskytuje je to, co se jim na té profesi libi a co je bavi. Podle Seligmanovi teorie
(2011) je prvek osobni pohody — zaujeti ¢innosti velice podobny pozitivnim emocim, a to diky
jejich subjektivnimu hodnoceni. S rozmanitosti pracovni napln¢ advokata souvisi pojem
generalni praxe. Advokat s generalni praxi poskytuje pravni sluzeb ve vSech oblastech prava, a
tudiz je jeho prace rozmanitéjsi.

Dalsim faktorem, ktery byl predpokladany jiz na zaklad¢ vysledka studii (IBA, 2021;
Zabrodska et al., 2014), je ,,pracovni prostiedi®, které je advokaty povazovano za vyznamny
faktor osobni pohody. Z odpovédi je zfejmé, Ze kazdému vyhovuji jiné pracovni podminky.
Respondenti maji rovnéz i jinou pfedstavu o tom, co pojem pracovniho prostiedi znamend. Z
povahy odpovédi jsem se rozhodla identifikovat dveé subtémata, kterymi jsou ,,idealni advokatni
kancelai“* a ,,pozitivni pracovni atmosféra“. Na otdzku, zda existuje néco, co by bylo dobré
zmeénit ve své advokatni kancelafi, respondenti odpovidali, Ze jsou spokojeni se soucasnym
stavem a spiSe udavali popis, ktery akcentoval zejména kvalitu a vlastnosti vlastni advokétni
kancelafe. Jedna se napf. o oblibu malé tulné kancelafe ve starém domé nebo naopak o
preferenci dostatecné reprezentativni kancelafe s nejnovéjSim vybavenim. V nékterych
odpovédich jsem setkala s pojetim pracovniho prostfedi jakoZto vzajemnych vztahli na
pracovisti a ur€itych rituald, které maji ptimy vliv na nasledny pracovni vykon a osobni pohodu
advokatt a které tedy celkove zptijemnuji pracovni prostiedi. Posledn¢ zmifiované pojeti bych
ptifadila k Seligmanovu (2011) faktoru ,,pozitivni vztahy*.

Faktor ,.kooperace v odborné praxi“ jsem pojala pohledem socidlniho well-beingu
(Robertson a Cooper, 2011), ktery prospiva lidem v souvislosti s vytvofenim nékolika blizkych
vztaht. Jedinci jsou obklopeni lidmi, kteti podporuji jejich osobnostni rozvoj a rast. Neni tomu
jinak ani u advokatt. Socidlni vazby jsou pro advokaty dalezité predevsim z hlediska vzajemné
kooperace v odborné praxi. Kazdy pravni ptipad je jinak slozity a obzvlasté v pravu neni nikdy
nic jednoznacné. Pokud si advokat neni jisty svym pravnim nazorem, velice Casto se snazi
konzultovat danou véc s kolegy advokaty, kteti ho podpofii v jeho ndzoru nebo mu doporuci
jiné pravni stanovisko. Ze zjistén¢ho plyne, ze ¢im mensi kolektiv advokatli na pracovisti, tim
jsou vztahy blizsi a tim 1 vzajemna pomoc je o to snadnéjsi. Advokati, ktefi pracuji sami ve své
kancelafi, vyuzivaji rovnéz pomocnych rad svych kolegtl. Je dulezité také zminit, Ze advokati

kromé& konzultace pravniho piipadu si vypomahaji tzv. substituci, coz je pravni zastoupeni
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jinym advokatem v ramci soudniho jednani, kdyz ptiivodné zmocnény advokat klienta z urcitych
diivodli nemtze v dané véci jednat. Dany faktor opét souvisi s jiz predpokladanym faktorem
,»pozitivni vztahy* teorie Seligmana (2011) a téz s vysledky studii (IBA, 2021; Zabrodska et
al., 2014), které za urcujici faktor osobni pohody povazuji kvalitni vztahy s kolegy a silnou
socialni komunitu.

Poslednim identifikovanym faktorem je ,,profesni tispéch®. Seligman (2011) povazuje
za jeden z prvki dusSevni pohody ,,ispéSny vykon®, ktery jiz sdm o sob¢ je cilem, jez chce
cloveék dosahnout. Na otazku, co advokati povazuji za profesni ispéch a zda citi, ze je takovy
uspéch dale motivuje, jsem se setkala s riznym pojetim profesniho Gspéchu, jako je orientace
na klientelu, na problém, na prostfedi a na finanéni odménu. Proto jsem vytvofila Ctyfi
subtémata, kterd se nejcastéji opakovala: ,,spokojenost klientii*, ,,dobfe odvedend prace®,
»vlastni advokatni kanceldi“ a ,.financni ohodnoceni. Spokojenost a s tim téZ spojena
navratnost klientll je vyznamnym faktorem osobni pohody advokati. Je to vysledek dobie
odvedené prace, ktery poméha dale $ifit jejich dobré jméno mezi potencionalnimi klienty. Pod
subtématem ,,dobie odvedena prace se skryvaji pojeti profesniho uspéchu, jako je vitézstvi v
soudnim sporu nebo peclivost pii vypracovani dil¢ich profesnich ukolt. Kazdy vyhrany spor
motivuje advokaty ve své profesi pokracovat a podporuje i jejich sebevédomi, coz se projevuje
v jistoté a presvédCeni o své schopnosti spravné a pravné jednat. Subtématem ,,vlastni advokatni

re¢
1

kancelar* se pomysilné vracim k prvnimu tématu ,,svobodné povolani*“ a tedy k nezavislosti
advokatii, kdy svou profesi mohou vykonavat ve vlastni advokatni kancelafi. Svoboda a
nezavislost je mnohym z nich obrovskou motivaci pro vybér této pravnické profese. Proto za
profesni uspéch nékteti z nich povazuji osamostatnéni se a vybudovani si vlastni advokatni
kancelafe. ,,Financni odmeéna“ je rovnéz diilezitym faktorem osobni pohody advokati. Finanéni
ohodnoceni je respondenty vnimano jako zdroj motivace a zdroj materidlnich potieb.

Z ,,Teorie duSevni pohody* (Seligman, 2011) je ndm znadmé, Ze jednim z prvka osobni
pohody jsou pozitivni emoce neboli piijemné Zivotni proZitky, které jsou fazené na prvni misto
této teorie. Tento prvek pozitivnich emoci mé inspiroval se zamyslet nad tim, zda obecné emoce
(pozitivni 1 negativni) jsou nezbytnou soucasti profese advokata. Vysledky mého vyzkumu
dokazuji, Ze emoce u prevazné vétsiny dotdzanych patii do vykonu profese advokata. Dllezité
je vSak rozliSovat, kde je vhodné emoci projevit. Respondenti se shoduji, ze je zde patrny rozdil
v tom, jakému pravnimu odvétvi se advokat vénuje. Obchodni nebo finan¢ni pravo nezaklada
moc diivodl pro projev emoci, nezli je tomu naopak u prava obcanského, zvlasté pak prava
rodinného. Emoce dle advokatl nepatii naptiklad do soudni sing, kdy jejich projev miize byt i

v samém dusledku ke Skod¢ hajeného klienta. Vhodné je emoce projevit az mimo soudni
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instituce, tedy napf. v advokatni kancelari vaci klientovi, ktery tento signal vyhodnoti jako
obhdjcovo ztotoznéni se s piipadem.

Dale m¢ zajimalo, jakym zplsobem se advokati snazi odreagovat od pracovnich
povinnosti, tj. jak travi sviij volny ¢as. Diky tomu jsem se pokusila zjistit, zda se v jejich celkové
osobni pohodé¢ vyskytuje prvek fyzicky well-being, ktery je jeden z komponenti osobni pohody
teorie Robertsona a Coopera (2011), jemuz jsem se blize vénovala v teoretické ¢asti bakalarské
prace. Pfipomenu jen, Ze lid¢, kterym prospiva fyzicky well-being se efektivné staraji o své
zdravi. Cvici pravidelné a jedi dietn¢€, coz udrzuje jejich energii a bystii mysl. Vzhledem tomu,
7e se advokacie fadi mezi psychicky narocnd povoléani, je nutné dodrzovat urcité zdklady
psychohygieny, které napomahaji udrzovat a chranit dusevni zdravi a pfispivaji pak predevsim
k celkové osobni pohod¢. Ve svém vyzkumu jsem se advokatd ptala, jaké jsou zptisoby, které
pomohou se odreagovat od pracovnich povinnosti. V naprosté vétSiné odpoveédi zaznélo traveni
volného €asu s rodinou, sport a cestovani. Komponenta fyzického well-being je tedy v ramci
celé osobni pohody naplnéna.

Posledni otazkou, ktera mé zajimala, je, zda by si advokati ptali v oblasti advokacie
néco zménit. Pfipadné pozadavky na jist¢ zmény by mohly ptispét, kdyby je bylo mozné
prosadit, ke zlepSeni osobni pohody a profesni spokojenosti advokati. Tato otazka souvisi se
zjiSténimi studie IBA (2021), kdy dani respondenti byli tdzani, jaké zmény by mély byt v jejich
pravnické profesi u€inény. V mém vyzkumu advokati smétuji vice své pozadavky smérem k
Ceské advokatni komote. Takovymi pozadavky jsou napf. zména rozsahu advokatniho
tajemstvi, zména postaveni CAK ve vztahu k advokatim, zména postaveni advokata v ramci
trestniho fizeni nebo posileni vykonu prava advokata na dalku vii¢i organtim samospravy. Poté
zaznéla 1 takova prani jako je vetsi kolegialni chovani mezi advokaty navzdjem nebo zména
negativniho pohledu vefejnosti na osobu advokata, nebot” spole¢nost na advokata ¢asto hledi
jako na né€koho, kdo jedna neeticky, kdyz zastupuje napt. obZalovaného, ktery spachal urcity
trestny Cin proti zZivotu a zdravi.

V subkapitole ,,Osobnostni rysy a ¢innosti advokata“ se vénuji vlivu osobnostnich ryst
na osobni pohodu. Ackoliv tato problematika neni hlavnim tématem bakalatské prace, povazuji
za dileZité se alesponl kratce zminit o vyznamném a stabilnim vztahu osobnostnich ryst a
osobni pohody. Kromé¢ mnou studovanych ,,vnéjsich faktorti* ovliviiujici well-being advokatd,
jsou tu 1 ,,vnitini faktory®, a to osobnostni rysy, jejichz pasobeni na osobni pohodu je
povazovano za prokazané (Pavot a Diener, 2011). Ackoliv se osobnosti advokata doposud
nikdo vice odborné nezabyval, Cesky psycholog PhDr. Oswald Schorm se pokusil vytvofit

zakladni charakteristiky advokatli v ramci projektu Advokati do $kol v roce 2019 pod zastitou
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Ceské advokatni komory. Introvertni advokat bude radgji studovat podklady, zpracovavat
smlouvy ¢i provadét pravni rozbory. Naproti tomu extravertni advokat je piimo stvoren pro
jednani s klienty, a pfedevSim pak pro vystupovani pied soudem. Pro intuitivniho je typické
pracovat s momentalnim a situacnim rozpolozenim klienta nebo protistrany a neni mu cizi
improvizovat. Advokat preferujici ovéfovani se bude spiSe spoléhat na své dosavadni
zkuSenosti a bude vénovat vice ¢asu do pripravy podkladii a studiu judikatury. Pro advokéata
zalozeného myslenkové je vyznacné teoretizovani s odstupem casu, zatimco advokat, ktery je
zalozeny pocitové je schopen vnimat své naladéni a naladéni klientl, atmosféru soudniho
procesu (soudctli, protistrany a jejich pravnich zéastupct). Advokat, ktery se orientuje na
uspotradanost, se vyznacuje peclivou ptipravou a radosti ze splnéni pfedem ptipraveného planu,
ktery je maximalné vyuzit. Naproti tomu advokat s pfevahou moznosti pojima svou praci jako
zabavu, rdd zkou$i nové véci, na predem piipraveny pldn se nespoléha, ¢asto méni téma
rozhovoru, kdy zaroveil vénuje svou pozornost mnoha vécem. Mezi osobnostni rysy, které maji
vliv na osobni pohodu (Pavot a Diener, 2011) se fadi extraverze, uvolnénost, optimismus,
vysoké sebevédomi, vysoka pracovni moralka, svédomitost a pfiméiené aspirace. Takovéto
rysy by mohly byt spatfovany také v profesi advokata, vzpomeneme-li na jeho profesiogram.
Schormova charakteristika advokati se téz z ¢asti shoduje s vyznamnymi osobnostnimi rysy,
jez signifikantn¢ koreluji s osobni pohodou. Na zakladé¢ vysledkt vzeslych z mého vyzkumu se
proto mohu domnivat, ze napiiklad rys svédomitosti (pozitivni vliv na osobni pohodu)
souvisejici se Schormovou orientaci na uspofadanost je spatifovan v mnou identifikovanym
faktoru ,,profesni Uspéch®. Za profesni isp&ch je advokaty povaZzovéna i dobie odvedena prace
spocivajici napt. ve vypracovani smlouvy, pii niz se uplatni velk4 mira peclivosti.

Dulezit¢ je poznamenat, ze zadny podobny kvalitativni vyzkum zabyvajici se
problematikou well-being v profesi advokata nebyl dosud uskutecnén. Z tohoto divodu
neexistuje vice relevantnich zdrojii (vyzkumna data, teorie nebo literatura), ze kterych bych
mohla Iépe vychazet. Proto jsem musela kombinovat vice pfistupli zaméfené na well-being a
prostudovat data, ktera byla ziskdna kvantitativnimi vyzkumy provedenymi ve svétg, jez se ale
zabyvaji spiSe obecné vS§emi pravnimi profesemi nez konkrétné profesi advokata.

Presveédcit advokaty k ucasti do mého vyzkumu nebyla véc snadni. Advokat je
vzhledem ke svému postaveni a pravnimu zaméfeni vice obezietny k poskytnutym udajim a
dbé o své dobré jméno. Z tohoto diivodu jsem kazdého z nich musela ujistovat, Ze data vzesla
z vyzkumu budou anonymizovana. Byla jsem pak skutecné vdécna, ze mi alespon deset
advokatt vyslo vstfic, kdyz mi mnozi svou tcast odmitli. Domnivam se vsak, ze pocet deseti

respondentl (pét Zen a pét muzl) je pro kvalitativni vyzkum dostacujici.
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Advokati ve svych odpovédich predlozili svou jedinecnou profesni zkuSenost, coz
prineslo dalsi zajimavé psychologické aspekty v problematice well-being (osobni pohody) ve

svété advokacie, v ¢emz spatiuji velky pfinos.
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8. Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaké faktory ptispivaji k osobni pohod¢ v
profesi advokata. Zamérem bylo prohloubit poznatky o stale ¢astéji v dnesni dobé sklonovaném
pojmu well-being a zasadit ho do pravni oblasti, konktrétné¢ do profese advokata, cemuz se
doposud jesté nikdo vice nevénoval. DalSimi cili bylo zjistit, zda jsou emoce nezbytnou soucasti
profese advokata, jaké jsou zptsoby, které pomohou advokatiim se odreagovat od pracovnich
povinnosti a co by bylo dobré v oblasti advokacie zménit.

Vyzkum byl proveden metodou polostruktorovaného rozhovoru, jehoz se zucastnilo
celkem deset (pét Zen a pét muzil) advokatt. Respondenti splitovali kritérium vykonu své praxe,
a to v rozmezi 10-30 let, protoZe kratsi praxe nez deset let, by nemusela pfinést takové tidaje,
které by byly relevantni k pfedmétu vyzkumu.

V ramci kvalitativniho vyzkumu bylo za pomoci tematické analyzy identifikovano
celkem pét faktort, které prispivaji k osobni pohodé advokati. Jedna se o faktory: svobodné
povolani, rozmanitost napln¢ prace, pracovni prostredi, kooperace v odborné praxi a profesni
uspéch. Nalezené faktory se shoduji s predpoklady, které vychazeji z teorii vénujicich se well-
being a rovnéz se shoduji s nékterymi vysledky ve svéte provedenych kvantitativnich studii.

Déle vysledky dokazuji, Ze emoce u prevazné vétSiny dotazanych patfi do vykonu
profese advokata. Dulezité je vSak rozliSovat, kde je vhodné emoci projevit. Emoce dle
advokati nepatii naptiklad do soudni sing, kdy jejich projev muze byt i v samém disledku ke
Skod€ hajeného klienta. Vhodné je emoce projevit aZ mimo soudni instituce, tedy napft.
v advokatni kancelafi vii¢i klientovi, ktery tento signal vyhodnoti jako obhajcovo ztotoznéni se
s ptipadem. V ptipad¢ odreagovani se od pracovnich povinnosti se nejCastéji advokati snazi
vénovat sviij volny ¢as své roding, sportu a cestovani. Pozadavkem advokatli na urc¢ité zmény
v advokacii je napf. zména rozsahu advokétniho tajemstvi, zména postaveni Ceské advokatni
komory ve vztahu k advokatim nebo piani vétSiho kolegidlniho chovani mezi advokaty
navzajem.

Tato bakalarska prace se snazi nahlédnout do tolik neprobadané tématiky (well-being
v profesi advokata), kterd se v dnesni dob€ ukazuje vyznamnou. Diky provedenému vyzkumu
bylo mozné se osobné setkat s advokaty, ktefi svymi cennymi zkuSenostmi pfispé€li k rozSiteni
psychologickych poznatkl problematiky well-being v oblasti ¢eské advokacie.

V budoucnu je mozné se zaméfit napiiklad na faktory ovliviujici osobni pohodu i u
jinych pravnickych profesi (statni zastupci, notéfi). U advokati je téz mozné empiricky

zkoumat miru vyskytu urcitych osobnostnich ryst, které koreluji s osobni pohodou.
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