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1. Obsah a struktura prace

Autorka se ve své bakalarské praci zabyvd problematikou znalostniho
managementu a zasazuje ho do specifického kontextu projektového fizeni v
mezindrodnich firméch. Téma préce je aktudlni a odpovid4 odborné profilaci katedry.

Deklarovanym cilem prace je ,postihnout aplikaci znalostniho managementu v
kontextu projektového rizeni v mezindrodnich firmdch* (s. 7). Ambici prace je poskytnout
doporuceni pro praxi voblasti jedné z metod znalostniho managementu, kterou je
pouceni z projektt.

V teoretickém ramci autorka nejdiive definuje management znalosti, postihuje
jeho vztah k persondlnimu fizeni a charakterizuje klicové terminy a koncepty, kterymi
jsou data, informace a znalosti, intelektudlni kapitdl a ucici se organizace. Zabyva se
strategii a implementaci tohoto konceptu, jeho pfinosy pro firmy a zasahuje jej do
prostfedi mezindrodnich organizaci. Né&sledné se vénuje klicové oblasti, tedy
projektovému fizeni v mezindrodnich organizacich, jeho rizikim a dtlezitosti
znalostniho managementu v fizeni projektd. Poté predstavuje metodu pouceni
z projektud a kapitolu ¢leni dle fazi prace s nimi na identifikaci, ukldd4ani a sdileni a déle
postihuje bariéry prace s nimi.

Empirické Setfeni je soucasti ¢tvrté kapitoly, jeho cilem je ,,...zjistit, zda velké
mezindrodni firmy v rdmci projektového fizeni aplikuji znalostni management a zda
zachycuji, uklddaji a vyuZzivaji nabyté poznatky ve formeé pouceni.” (s. 59)

Struktura teoreticky zaméfenych kapitol respektuje téma prace a cili prace zcela
vyhovuje. Stejné kvalitné autorka strukturuje vyklad empirického Settreni, které z
formalniho hlediska spliiuje naroky na néj kladené. Ocenit lze i vécny Uvod prace, ktery
obsahuje v§echny ndlezitosti a Zavér prace poskytujici i faktografické shrnuti celé prace.

Soucasti prace jsou dvé prilohy, kterymi jsou dotaznik k empirickému Setfeni a
tabulky a grafy prezentujici ziskand data.

2. Odborna uroven

V tvodnich teoreticky zamérenych kapitoldch autorka postupné a velmi dikladné
sumarizuje vSe podstatné pro zvolené téma prace a ve vazbé k empirickému Setfeni. Od
obecného ramce postupuje ke konkrétnimu, dil¢i témata jednotlivych kapitol na sebe
navazuji, takZe celkové prace puisobi kompaktné. Zasadni témata rozviji ve tfeti kapitole
zamérené na metodu pouceni z projektd, kterd umozinuje rtizné zpisoby zachyceni znalosti
z realizovanych projektt (projektovym tymem) a jejich nésledné sdileni v organizaci (nejen
jejich identifikaci). Autorka vychazi z relevantnich ¢eskych, pfedevsim vSak zahrani¢nich
zdroja a prokazuje svoji dobrou orientaci v feSené problematice.

Empirické Setfeni lze povaZovat za unikdtni a autorce se pfes prvotni nesnize
podafilo zajistit dobrou navratnost dotaznikd (67 respondenti-projektovych manazera ¢i
pracovnika tidicich projekty spliiujicich kritéria). Velmi pomohlo pilotni $etfeni, v ramci
kterého autorka ovéftila jednoznacnost, srozumitelnost a ¢asovou ndroc¢nost svych otdzek.
Kvalitné zpracovala kapitoly metodiky i vysledkl Setfeni, poradila si s metodami statistické
analyzy a ziskand data adekvatné interpretovala, v€etné testovani svych ¢tyf hypotéz.
Vysledky posléze diskutovala a komparovala s vét§im poc¢tem relevantnich studii a vyzkum
z oblasti znalostniho managementu a metody pouceni.



Celkové hodnotim teoreticky zamérené kapitoly i ndsledné kvantitativni Setfeni za
kvalitné zpracované a s vysokou urovni odbornosti. Pozitivné hodnotim autoré¢ina vlastni
stanoviska a argumenty k poskytovanym informacim a koncepcim, které vedou k
originalité textu. Jako vedouci prace vyzdvihuji zdpal autorky pro zpracovavané téma a jeji
svédomitost a dislednost, které se pozitivné promitly do obsahu i findlni podoby bakalarské
préce.

3. Prace s literaturou

Autorka cerpad z rozsdhlého souboru tematicky relevantnich zahrani¢nich
(cizojazy¢nych) zdroji. V Soupisu bibliografickych citaci shromézdila pies sto tituld, z
nichz vétSina je v angli¢tiné, ¢esky psanych titult je v porovnani minimum. Zastoupena
je oblast zdroji z managementu, persondlniho rizeni a projektového rizeni. Autorka
cituje podle akademické normy.

4. Grafické zpracovani

Grafické zpracovani je kvalitni, jednotné a prehledné. Autorka se ve své praci
soustfedi na psany text, vteoretickém ramci uvadi dva obrazky - vidy s vlastni
intepretaci (s. 14, 20), 16 grafd je soucdsti kapitoly 4.3.

5.Jazykova duroven

Text vykazuje odpovidajici odbornou i stylistickou uroven. Autorka vhodné své
myS$lenky formuluje a adekvatné vyuziva odborny jazyk. A¢koli by vzhledem k tématu
mohl byt text plny anglicismd, peclivé vSe piSe v ¢eském jazyce a s vysvétlenim, jak je
dany pojem v bakalarské praci chapan. Prace prosla dikladnou jazykovou korekturou.

6. Podnét k rozpraveé
* Mohla by autorka v ramci rozpravy stru¢né, nicméné co nejkomplexnéji uvést,
jaké zjisténi ze svého dotaznikového Setreni povazuje za nejzajimavé;jsi a které ji
nejvice prekvapilo, at pozitivné ¢i negativné?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Bakalarska prace Nikol Peschové je kvalitné zpracovang, pfindsi unikatni vhled
do reSené problematiky, a i po metodologické strance spliuje vSechny naroky kladené
na zavéretné prace. Vyzdvihnout je treba zejména jeji Siroky zdbér a sumarizaci
nastudovanych informaci z $irokého spektra a mnoZstvi relevantnich prament ke
znalostnimu managementu a projektovému fizeni a soucasné poskytnuti detailnich
informaci o metodé pouceni z projektového fizeni v mezindrodnich organizacich.
Autorce se podarilo dosahnout vytceného cile préace i cile Setreni. Bakalarskou praci
doporucuji k obhajobé s navrhovanou klasifikaci vyborné.
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