Ptiloha 1 — Informovany souhlas pro rozhovory
INFORMOVANY SOUHLAS

Vézeny respondente,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zakonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajii a dalsimi obecné zdvaznymi pravnimi
piedpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmeén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢. 96/2001, jsou-li
aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi Gcasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS
v ramci diplomové prace s nazvem Strategie vybraného sportovniho subjektu, provadéné na
katedfe managementu. Sbér dat bude probihat v prostorach Sportclub Revnice, z.s.

1. Projekt bude probihat v obdobi: ¢erven 2024—Cervenec 2024.

2. Cilem vyzkumného projektu je formulovat strategii sportovniho subjektu — Sportclub
Revnice, z.s.

3. Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit rozhovoru, kterym budou ziskana data
nutné pro dalsi postup diplomové prace.

4. Ziskavana datase budou tykat fungovani Sportclubu Revnice, z.s. Zejména zptisobti jeho
vedeni, sportovnich aktivit, prace se Cleny, technologickych inovaci, financi, marketingu a
dalSich ptibuznych témat. Nebudou zjiStovana zadna citliva data.

5. Vyzkum ptedstavuje pro ucastniky jen malé riziko, srovnatelné s riziky pii bézné
kancelaiské praci.

6. Rozhovor bude trvat zhruba jednu hodinu.

7. Z rozhovoru bude pofizen audiozaznam na mobilni zafizeni. Nésledné bude cely rozhovor
piepsan do heslem zajisténého pocitate a z mobilniho zafizeni smazan — do 1 tydne po
rozhovoru. Po celu dobu k rozhovoriim bude mit pfistup pouze fesitel prace. Oba rozhovory
budou na zaklad€ schvaleni ucastniky pomoci IS uvedeny v rdmci diplomové prace jako
piilohy. Rozhovory nebudou obsahovat Z4dna osobni data. Po pfepsani Vam bude text
pfedlozen ke schvaleni. Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizované a ucastnikem
schvélené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

K zaznamu rozhovoru bude mit pfistup pouze autor prace.

9. Rozhovor bude pfepsan a anonymizovan.

10. Po pfepsani Vam bude pfedloZzen anonymizovany rozhovor ke schvéleni, které potvrdite
podpisem na konci tohoto dokumentu. Zvetfejnén bude pouze piepsany a Vami schvaleny
ptepis rozhovoru.

11. Ucast na projektu je dobrovolna a bez naroku na odménu.

12. V pribéhu vyzkumu nebudou potizovany fotografie, ani videa.

13. Pfinosem projektu pro Vas bude moznost zlepseni fungovani Vaseho sportovniho klubu.

14. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mizete seznamit na webovych
strankach digitalniho repozitare Univerzity Karlovy: https:/dspace.cuni.cz/.

15. V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly

vymezenymi nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

osobnich udaji. Budou ziskavany nasledujici osobni udaje: jméno a ptijmeni, e-mailova adresa,
piipadné telefonni Cislo a odpovédi na otazky z rozhovoru. Vsechny ziskané udaje budou
bezpecné uchované na heslem zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, pfistup k nim budu

mit pouze ja a vedouci prace.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i
ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na to, aby jednotlivé
osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci u€astnikti
vyzkumu, budou maximalné¢ do 1 tydne po odsouhlaseni pfepisu rozhovoru anonymizovana
(smazédna). VaSe e-maily vymazu nejpozdéji do 1 tydne po poslednim kontaktus Vami v rdmci
vyzkumu. Ziskand data budou zpracovavéana, bezpecné uchovana a publikovana v diplomové

praci na UK FTVS.

Jméno a piijmeni hlavniho fesitele: ..........cccoooveveiiiiieniiienienienne, Podpis:..ccceevieniieiinieiee
Jméno a piijmeni osoby, ktera provedla pouceni: ..........ccceeeveeeunennee. Podpis:....ccccovveereennne.

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovoln¢ souhlasim
s ucasti ve vysSe uvedeném projektu a ze jsem mel(a) moznost si fadné a v dostateCném cCase
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na v§e podstatné tykajici se ucasti ve
vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpoveédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etick¢é komisi UK FTVS, ktera bude nasledn¢ informovat
predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni tohoto

mformovaného souhlasu.
Misto, datum ....................
Jméno a piijmeni G€astnika ..........ccoeceevieeiiieniiniiiiieee Podpis: .coeeveeiinieiieiee,

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizované¢ho rozhovoru v ramci vyse uvedeného

vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho ¢asti.

Jméno a piijmeni G€astnika ........ccceeviieiiiiiniiieee e, Podpis: .oeeeiiiiiiis
Jméno a pfijmeni predkladatele projektu ..o, Podpis:



Ptiloha 2 — Informovany souhlas pro ohniskovou skupinu
INFORMOVANY SOUHLAS

Vazeny respondente,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zakonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a dal§imi obecné zdvaznymi pravnimi
ptedpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmeén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li
aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi Gcasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS
v ramci diplomové prace s nazvem Strategie vybraného sportovniho subjektu, provadéné na
katedfe managementu. Sbér dat bude probihat v prostorach Sportclub Revnice, z.s.

Projekt bude probihat v obdobi: ¢erven 2024—Cervenec 2024.

2. Cilem vyzkumného projektu je formulovat strategii v oblasti managementu sportovniho
subjektu — Sportclub Revnice, z.s.

3. Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit metody ohniskova skupina, kde Vam
bude prezentovana navrhovana strategie, a Vy nasledné dodate podnéty na jeji zmeény,
zlepSeni, ¢i doplnéni. Béhem této metody nebudou ziskdvana zZadna citliva data.

4. Prezentovana i nové ziskand data se budou tykat fungovani Sportclubu Revnice, z.s.
Zejména zpusobu jeho vedeni, sportovnich aktivit, prace se cleny, technologickych
movaci, financi, marketingu a dalSich pfibuznych témat.

5. Vyzkum pfedstavuje pro Gcastniky jen malé riziko, srovnatelné s riziky pii bézné kancelarské
praci.

6. Ohniskova skupina bude mit za ucelem provést tipravy na navrhované strategii

. Ohniskové skupina bude trvat zhruba jednu hodinu.

8. Podnéty vSech ucastnikli budou zapsany do aplikace MS Word v zaheslovaném pocitaci,
nebudou nahravany.

9. K zapsanym podnétim bude mit pfistup pouze autor prace.

10. Podnéty budou zapracovany do strategie.

11. Podnéty budou uvedeny v ramci prace jako jeji ptiloha.

12. Ucast na projektu je dobrovolna a bez naroku na odménu.

13. 'V pribéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie, nahravky ani videa.

14. Pfinosem projektu pro Vas bude moznost zlepseni fungovani vaseho sportovniho klubu.

15. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mlizete sezndmit na webovych
strankéach digitalniho repozitafe Univerzity Karlovy: https:/dspace.cuni.cz/.

16. V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovédna a zpracovdvana v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zdkonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich udaji. Budou ziskdvany nésledujici osobni udaje: jméno, piijmeni a poznatky
potiebné pro upravu strategie. VSechny ziskané tidaje budou bezpecné uchované na heslem

zajisténém pocitaci v uzamceném prostoru, pristup k nim budu mit pouze ja a vedouci prace.


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i
ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na to, aby jednotlivé
osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci ti¢astnik
vyzkumu, budou maximaln¢ do 1 tydne po uskutecnéni ohniskové metody anonymizovany.

Ziskana databudou zpracovavana, bezpe¢n¢ uchovana a publikovana v diplomové praci na UK
FTVS.

Jméno a piijmeni predkladatele projektu ..., Podpis:

Jméno a piijemni hlavniho feSitele a SPOIUFeSitelll ............ccoveeviiiiiiiniieiiciicecce e,

Prohlasuji a svym niZze uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s ucasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem mel(a) moznost si fadn€ a v dostatecném case
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse podstatné tykajici se ucasti ve
vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledn¢ informovat
predkladatele projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl pfeddn jeden origindl vyhotoveni tohoto

informovaného souhlasu.
Souhlasim s textem ptepsanych podnéti v ramcei vyse uvedeného vyzkumu.
Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni UCaStNIKa ........ccceeevveeriieeiiieiieeieeieeeee, Podpis: .o,



Ptiloha 3 — Ptepis rozhovoru 1
Ja: Dobry den, diky za pfijeti.
Respondent: Dobry den.
Ja: Tak miizeme rovnou k prvni otazce: Jakym zplisobem ziskavate nové Cleny?
Respondent:

Mame riizné zpusoby, nejcastéjsi je, Zze piijdou diky naborovym hodinam ve Skolkéch, kde
délame ukazkovou hodinu pro malé¢ déti. Druhy zptisob je, Ze si nas lidé v§imnou na internetu

nebo socialnich sitich. A tfeti zptisob na doporuceni od znamych.

Ja: Jaka je vaSe hlavni cilova skupina novych ¢lenti?

Respondent: Urcité déti ve veéku 4-7 let, jelikoZ jsou nejmladsi a dlouho tady zlistanou.
Ja: Jak prispivate k rozvoji Clenti po fyzické a socialni strance?

Respondent: Po fyzické je rozvijime tak, ze 50 % tréninku jsou pohybova cvic¢eni na fyzickou
vSestrannost. Po socidlni strance je piipravujeme tak, ze se snazime, aby d¢cti vzdy zdravily,

byly na sebe navzajem hodné a vydrZely cely trénink bez rodicu.
Ja: Jaké druhy Clenstvi mate a kolik (jakych) mate aktudlné ¢lenti?

Respondent: Druhy &lenstvi mame 2. Standardni a Cestné ¢lenstvi. Cestni ¢lenové to maji za
zasluhy, ale nikterak se nelisi, alespont dle mych informaci. Pak mame jesté ptimé Clenstvi, kdy

piimi ¢lenové tvoii valnou hromadu.

Ja: Tim mame prvni sekci o ¢lenech za sebou a presouvame se k vasi sportovni nabidce — Tak

jakym zplsobem planujete a fidite tréninky pro ¢leny klubu?

Respondent: Konkrétni tréninky si fidi kazdy trenér sam, pfipravi sirdmcovy plan, ale konkrétni
napli je dle aktualniho rozpolozZeni ditéte. Tréninkové plany jsou vytvareny pouze tak, ze se
rozd¢luji kurty dle optimalniho Casu a volnosti kurtl. Individuélni tréninky jsou pak logicky na
techniku a tréninky pro vice hract jsou pak zejména herni. Vedeni do ndplné tréninki

nezasahuje.
Ja: Organizujete néjaké turnaje? Jak Casto?

Respondent: Oficialni celorepublikové turnaje nyni moc nedélame. Byly ztratové. Délame
piipravné turnaje pouze pro nase déti v ramei klubu, aby si to déti mohly vyzkouset, zhruba 1x

do mésice pro vice kategorii naraz.



Ja: Organizujete dalsi sportovni akce?

Respondent: Jsou tu obCas od svazu organizovana mistrovskd utkéni. Pak se snazime délat
détsky den, ktery slouzi zejména jako naborova akce. Poté jednou ro¢né poradame Vaclavsky
turnaj, ten je zajimavy tim, ze se hraje mix rodi¢ (piipadné jiny dosp€ly) a dité. Turnaje tedy

délame spise jako akce pro lidi, nic moc z toho jako klub nemame. V Iété tu mame letni kempy.
Ja: Jaké mate sportovni Uspéchy jako tym?

NasSim dorostencim se povedlo dvakrat za sebou probojovat se mezi 12 nejlepSich tymu v

republice. Coz uz se povedlo i1 kdysi davno.

Ja: Dostavame se ke sluzbam, pfedpokladam, Ze ¢lenové mivaji néjaké dotazy nebo problémy.

Jakym zpisobem takové dotazy a problémy fesite?

Respondent: Obvykle komunikaci s konkrétnim rodi¢em/Clenem, ktery ma dotaz. Snazime se
Jjim co nejvice vyjit vstiic. Napiiklad se jedna o pifemistovani détido jinych skupinek nebo
dotazy ohledné zavodniho tenisu trenéfi odpovidaji dle vlastnich zkusenosti. Konkrétni systém

nebo mechanismus na dotazy nemame.

Ja: Podobna otazka tentokrat na zpé€tnou vazbu nebo pfipominky a podnéty — ziskavate

pravidelné n&jakou zpétnou vazbu od &lenti? Resite ji dale?

Respondent: Nevim, jestli tplné pravidelné, ale stava se to. Naptiklad na zaklad€ spokojenosti
ditéte nas jeho rodie prezentuji v okolnich obcich. Coz je pro nas dobra zpétna vazba.

Mechanismus typu email s dotaznikem nebo schiize na toto téma nevedeme.
Ja: Jake dalsi sluzby poskytujete leniim pro jejich pohodli a spokojenost?

Respondent: Délame vyplétani raket. Vedeme Skolu sportu, to je vlastné také trénink, ale dité
ma Sanci vyzkouset si vSechny rizné typy sporti. Madme tady bar pro ¢leny. Odrazova sténa je

k dispozici po cely den vSem.

Nabizite ¢lenim néjaké benefity (napf.: slevu na ptispévky, tréninky navic, poukazy na nakup
u partnerd atd.) napiiklad dle doby ¢lenstvi nebo poctu absolvovanych tréninkt, jaké? Pokud

ne, planujete nekteré zavést?

Mame ,,rodinné Clenstvi“ kdy ve chvili, kdy jsou 3 ¢lenové z jedné rodiny, tak maji vyraznou
slevu. V zimni sez6né maji ¢lenové slevy na tréninky v hale. Déle maji slevy 25 % na nakup
veskerého vybaveni od znacky Babolat. Délka Clenstvi nebo pocet trénink v tomto nehraje

roli.



Ja: Nyni se dostavame do vasi infrastruktury. Jaké je vase klubové zazemi?

Respondent: Mame 3 antukové kurty, sprchy, Satny, toalety. Cely areal byl nové vybudovan na
prelomu let 2020 a 2021. Pak disponujeme odrazovou sténou a mnozstvim volnych ploch, kde
déti mohou travit volny Cas nebo pifipadné trénovat. Na zimu nové od roku 2023 nafukujeme

halu pfes 2 kurty.

Ja: Diky, dal$i otdzka zni: Jaké zajiSt'ujete sportovni vybaveni pro €leny a jak probihd jeho
udrzba? Jak jej zajiStujete?

Respondent: Pro ty nejmensi déti(4-5 let) vybaveni plij¢ujeme, mame tady erarni. Pozdé&ji starsi
détii dospéli maji samozieymé vybaveni uz svoje. Déale mame tymoveé micky, ty se udrzuji dost
blb¢, takZe jakmile se zni¢i, prosté koupime nové. Pak mame klasické dalsi pomuicky jako
kuzely. K udrzbé délame akorat jiz zminované vyplétani raket. Pro ndkup méame smlouvu s

mistni firmou se sportovnim zbozi, kde mame vzdy to nejlepsi a za dobrou cenu.
Ja: Planujete investice do infrastruktury v néasledujicich letech? Piipadné jaké?

Respondent: Nynineplanujeme dalsi investice, a to diky velkym investicim v poslednich letech.
Maximaln¢ neodkladné drobnosti. Plus budeme instalovat tieba kose na basketbal. Darem by

nam také mély ptibyt hrazdy pro workout.

Ja: Dostavame se zhruba do poloviny rozhovoru a pfesuneme se k lidskym zdrojim. Jakym

zplisobem ziskéavate trenéry?

Respondent: Drtiva vétSina trenérl jsou odchovanci a byvali hrac¢i. Pomérné uspésné se tedy
zuzitkovavaji a predavaji své zkuSenosti dal. Dalsi zplsob je ptfes osobni znamosti — vybér

kamaradi nebo znamych.

Ja: Jak rozvijite trenéry po trenérské (sportovni) strance? Prispivate tfeba na nécjaké

licence/Skoleni atd.?

Respondent: trenéfi, ktefi si délaji licenci dostanou od klubu 50 % zaplaceno. Platilo by to1v
piipadé 1denniho $koleni. Zadn4 iniciativa od klubu pro to neni. Trenéfi si délaji licence nebo
kurzy na zaklad¢ vlastnich uvazeni. Klub to pouze podpoti. Aby mohli trénovat musi vSak mit
minimalni licenci.

Ja: Sportovni klub neni jen o trenérech, mate dalsi pracovniky nebo spolupraci sportovniho

zaméteni napfiklad fyzio nebo kondicni trenér?



Respondent: Diive jsme méli fyzioterapeutku, nyni mame rozjednanou dalSi osobu pro
spolupraci v oblasti fyzioterapie. Kondi¢ni pfipravu si délaji trenéfi sami a dalsi sportovni

spoluprace nebo zaméstnance, pokud vim, nemame.
Ja: Dobte dékuji a jaké mate dalsi pracovniky typu administrativa nebo uklid?

Respondent: Chod klubu zajistuje pan predseda. Mame pak externi ucetni a administrativni
pracovnici. Jinak si pomahame vSichni navzajem, napiiklad nékteti trenéti délaji 1 dalsi funkce,

tfeba vyplet raket nebo administrativu. Uklid a idrzba kurtti nebo aredlu je taky na ¢lenech.

Nasledujici tfi otazky bohuzel respondent nevédé€l nebo si nebyl stoprocentné jisty, jak to je,

proto byly preskoceny.

20. Jakym zplisobem probiha planovani a fizeni klubu?

21. Jaké jsou hlavni administrativni vyzvy, kterym celite pfi fizeni klubu, a jak je feSite?
22. Kter¢ legislativni zalezitosti vas nejvice omezuji a proc?

Ja: Tak tedy pieskoCime k technologické podpoie. Jaké systémy mate zavedené pro spravu

¢lenskych ptispévka?

Respondent: PouZivame klubovou platformu eOS. Ta poméha s veSkerou spravou a je pomérné

prehlednd, je délana piimo pro sport. Kazdy ma vlastni profil a vzdy mu piijde, co a jak platit.
Ja: Jaké elektronické systémy mate implementované pro efektivni fungovani klubu?

Respondent: Zminovany eOs. Dale pouZivame rezervacni systém Roger. Pro piehled
obsazenosti kurtil. Pak samoziejmé veskera technologie v nové hale. Je tam napiiklad video s
moznosti sledovat. Dale mdme Google Disk pro sdileni veskerych potifebnych materiala,

dokumentti, obrazki atd.
Ja: Jakym zptisobem vyuzivate technologie pro interni komunikaci a spravu klubu?

Respondent: Opét eOS. Ten umi posilat i zpravy, piipadné emaily. Dalsi komunikace v mensich
skupinach klasicky ptes SMS/telefon nebo osobné¢ n¢kdy email. Sportclub ma 1 sviij email, ale

jen jeden tedy je spiSe pro externi komunikaci.
Ja: Vyuzivate dalsi technologie naptiklad pro zkvalitnéni trénink?

Respondent: Asi spiSe ne. Maximalné nataceni na kameru telefonu a ukazka, co déla dobte nebo

Spatné.

Ja: Diky mizeme dale: Jaké kanaly nejvice vyuzivate pro propagaci?



Respondent: Zejména Facebook a webovky, nyni rozjizdime ucet na Instagramu. Obcas néco

dame do mistniho tisku, napiiklad kempy nebo uspéchy hract. Dale roznasime letaky po méste.

Ja: Tohle uz jsme nakousli, kazdopadné, jakym zptisobem komunikujete se ¢leny a informujete

je o aktivitdch a zménach?

Respondent: Opét na to pouzivame eOS. V piipad€ mensich skupinek individudlné po telefonu.

Nyni testujeme mensi ,,zkusebni* skupinu pro komunikaci ptes eOS i v niz§im poctu.

Ja: Dostavame se do financi, jak probihd rozpoc¢tovani a finan¢ni planovani v ramci klubu?
Respondent: To ma na starosti pfedseda spole¢né s mistopiedsedou.

Ja: Ok, jaky je vas postup pro ziskavani a spravu dotac¢nich prostredkt?

Respondent: Bohuzel si nejsem jisty.

Ja: Jaké mate zdroje financovani?

Respondent: Prispévky, platby za tréninky, dotace, dary, ptjcky, komeréni hrani (to je ale

minimum).

Ja: Posledni otazka, jaké financni vyzvy nejcastéji fesite a jak je prekondvate?

Respondent: Ur¢it€ nyni musime prekonat vyzvu ve splaceni haly, to mame jesté na nékolik let.
Ja: To je vse, diky moc za Vas cas a méjte se hezky. Na shledanou.

Respondent: Taky diky, na shledanou.



Ptiloha 4 — Ptepis rozhovoru 2
Ja: Dobry den, diky, ze se ucCastnite rozhovoru.
Respondent: Dobry den, rad. Ptejte se.
Ja: Dobra. Jakym zpiisobem ziskavate nové cleny?

Respondent: Cleny ziskavame celoroéné tak, ze d&lame sportovni krouzky a kazdy kdo se chce
Ucastnit krouzku, musi byt ¢lenem, napiiklad kvili pojiSténi. Také jezdime do Skolek a délame

ukazkové hodiny. V loni jsme nabrali jen v pfedskolnim véku as 45 déti
Ja: Jaké je hlavni cilova skupina nabiranych ¢lent?

Respondent: Bereme Cleny vSeho véku, nicméné nejvice usilujeme o déti predSkolniho véku,

které déle rozvijime.

Ja: N¢jaky rozvoj uz jste nakousl, tak jak ptispivate k rozvoji ¢lenti at’ uz fyzické nebo socialni

strance?

Respondent: Zac¢iname postupné, rozvijime je po pohybové strdnce — hdzeni, chytani mice,
pohybové koordinace a dalsi faktory. Po socialni strance se déti snazime vést k zakladni
vychoveé — vSechny slusné zdravit, mit tymového ducha, znat pravidla fairplay. Napftiklad dité
prijde a nepozdravi, trenér ho pokara a posle, at’ to dité zkusi znovu. To pftijde znovu a pozdravi.
Soustifedime se na to nyni asi 3 roky. Momentaln¢ zavadime projekt Tenis détem, coZ je novy
projekt pravé pro rozvoj déti. My se do néj zapojime jako prvni z okoli. Kazdé dité dostane
svou knizku, ve které plni rizné tkoly — socidlni 1 sportovni. Je to podobny systém jako bobfiky.

Déti pak dostanou odmény s tenisovou tématikou, aby si budovaly vztah k tenisu.
Ja: Vratime se trochu ke ¢lenstvi, jaké druhy €lenstvi mate a kolik (jakych) mate aktualné ¢lenti?

Respondent: Clentt mame zhruba 220-230, méni se to kazdym rokem — nékdo skonéi a nékdo
zacne. Druhy c¢lenstvi mame dva — |, klasické™ to se jesté lisi cenou pfispévku dle véku. Poté

mame c¢lenstvi pfimé, piimi ¢lenové tvoii valnou hromadu.

Ja: D&kuji, nyni se dostavame ke sportovnim aktivitam, tak jakym zplisobem planujete a fidite

tréninky pro cleny klubu?

Respondent: Trenéii maji v pldnovani i obsahu tréninkii plnou kompetenci, maji na to
kvalifikaci. Vedeni je trochu sméruje k tomu, co je cilem klubu. Plus musi trenéfi zajistit co
nejvyssi zaplnénost aredlu a zejména v zimé nové haly. Tréninky pak maji pevny rozvrh, aby

byl pro vSechny ptehledny. Trochu se pak upravuje na zimni sezonu, kdy se zmensi pocet kurtti.
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Ja: Organizujete n¢jaké turnaje, pokud ano, jak ¢asto?

Respondent: Dfive jsme délali hodné klasickych celostatnich turnajii, abychom vyuZili novy
areal. To bylo pomémé¢ uspésné, nicméne pak to velmi uvadlo. Jednak diky covidu a jednak se
kazdoro¢né zvysuje pocet poradanych turnaji a na druhou stranu klesa pocet tenisti. Dfive tedy
byla vys$si obsazenost, nyni uz pro nas turnaje moc nema smysl poradat. Nyni délame pouze 1-
2 takovéto pod svazem organizované turnaje. Jedna se o turnaj dorostenek, kdy piijede zhruba
40 hracek. Planujeme jeSté turnaj pro dospé€lé. Turnaje jsou spiSe prodé€lecné a nic klubu
nepiinasi.

Pak mame vlastni turnaje pro nase ¢leny, zejména v zimé¢, loni jich bylo 6. Soub&zn¢ délame 1
turnaje pro dospélé. DéEti v sobotu, dospéli v nedéli. V 1été de€lame turnaje pouze pro dospélé.

Zhruba 3-4 za rok.

Pak délame Vaclavsky turnaj kazdy rok 28.10. jako zakonceni letni tenisové sezony, je to turnaj

pro zabavu, kde spolu hraje rodi¢ s ditétem.

Poté délame turnaj Mysterio, ktery je pro dospé€lé, mozna casem bude i pro déti. Jednd se o
turnaj debli, které se pied kazdym zépasem losuji. Vitézové se losuji s dalSimi, co vyhrali a

maji nového ndhodného spoluhrace, to samé plati pro prohraného (pavouk utéchy).
Ja: Diky, organizujete jesté 1 dalsi sportovni akce?

Respondent: Délame letni kempy, které ,,jedou’ pies celé 1éto. Kempi je n€kolik typt. Pro déti
6-14 let ,, Tenis standard*“ 2x celodenni jako piiméstsky tabor. Pak ,,Tenis mini* pro déti5-7 let
— pouze dopoledni kemp 3x v tydnu, protoze by to malé déti nevydrzely. Dale délame
vSesportovni kempy — 5denni celodenni. Letos bude jen jeden. Pak madme mozné piekvapivé i
kemp pro dospélé, ktery jsme zkousSeli vloni poprvé, a mél velky uspéch. Kemp je pro

zacateCniky a mirn¢ pokrocilé. Je 5x v tydnu po vecerech.

Ja: Diky, kempu pro dospélé bych se mél také zGcastnit. Miizeme dal. Jaké mate sportovni
uspéchy?

Respondent: Mame nékolikrat kvalifikované mladezniky na MCR, coZ znamena, Ze jsou
nejlepsi v kraji. Oni se tedy dostanou mezi TOP12 v republice. Nyni se to povedlo 2x za sebou
mladSim zakim. Pak to bylo jesté kdysi.

Pak jsme tu m¢li individudlniho hrace, ktery tady byl vychovan a pokracoval jinde, byl
né&kolikrat Mistr republiky a v kazdé kategorii byl v 10 nejlepsich v CR.
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Ja: Nyni se vthneme na sluzby pro ¢leny. Jakym zptsobem feSite dotazy a problémy c¢lent

klubu?

Respondent: Nemame na to systém, ale kdykoliv nékdo s né¢im pfijde, feSime to individualné

a co nejrychleji.

Ja: Ziskavate pravidelné zpétnou vazbu ¢lenid? Ted” myslim tfeba dotazniky spokojenosti nebo

néco takového. Resite to piipadné dale?

Respondent: Diive jsme to zajist'ovali, nicméné naptiklad z 50 dotaznik se vratilo jen 5. Lidi

jsou tim dneska zahlceni a nemaji zajem takové véci vypliovat, tak jsme od toho upustili.

Nyni kdyZ pfijde €len nebo rodi¢ ptimo do aredlu, tak se s nim snaZime rozvést konverzaci a

ziskavame néjakou zpétnou vazbu aspon timto zptisobem, to funguje myslim docela dobte.
Ja: Jakeé dalsi sluzby poskytujete leniim pro jejich pohodli a spokojenost?

Respondent: Nenapadd mé¢ néjakd nadstandardni sluzba. Budeme se nyni snazit zajistit
odbornika ptes fyzioterapii. Plus bychom chtéli, aby piiSel fyzioterapeut na n¢jaky z kempt a

ukdzal jim néjaké cviky na doma.
Pak délame vyplétani raket.

Ja: Dobie, miizeme se presunut k benefitiim Nabizite clenim né&jaké benefity (napf.: slevu na
piispevky, tréninky navic, poukazy na nakup u partnerti atd.) naptiklad dle doby ¢lenstvi nebo

poctu absolvovanych tréninkt, jaké? Pokud ne, planujete ne¢které zavést?

Respondent: Ano, mdme rodinné ¢lenstvi — dospély plati plnou cenu, déti pak plati pouze
polovicni cenu pfispévki. Poté nasi Clenové maji slevu 25% na nakup pies klub u znacky

Babolat. Také ¢lenové maji slevu na halu a pies Iéto volny pfistup na kurty.

Mame v planu rozSifovat benefity i do dalSich oblasti, coZ uZ jsme v minulosti méli, ale nyni
nas zbrzdily posledni roky investic a kovidu. Nyni chceme zajistit spolupraci s obchodem se

sportovnim zbozi v Dobfichovicich.
J&: Nyni se budeme bavit o infrastrukture. Jaké je vase klubové zazemi?

Respondent: 3 tenisové kurty, odrazova zed’ — ta je vefejné piistupnd neustale. Funguje trochu
jako skryta reklama. Pak mame pted sténou asfaltovy placek, kde nékdy probihaji ¢asti letnich
kempi. Pak tam jsou travnaté plochy. Mame Satny se sprchami, toaletami a klubovnou. To vse

noveé vybudovano v letech 2019-2020. Pfes zimu mame letos nové nafukovaci halu, zajist'ujici
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celoro¢ni provoz. Pak mame i parkovisté, v piipadé zaplnéni se da zaparkovat i pifimo uvnitt

arealu.

Ja: Zajistujete néjaké sportovni vybaveni pro ¢leny, jak probihd jeho udrzba? Jak jej
zajistujete?

Respondent: Mame vSe pro nejmladsi déti, ale s rostoucim vékem si Clenové zajisti vSechno
sami. Mohou si koupit naptiklad raketu se zminovanou slevou.

Veskeré nacini, typu micky, sité, kruhy, kuzele mame naSe.

Ja: Planujete 1 dalsi investice do infrastruktury v nasledujicich letech?

Respondent: V tuto chvili velkou investici neplanujeme. Letos maximalné dostaneme darem

workoutové hrazdy, ale neni to investice spiSe dar.

Do daleké budoucnosti mame projekt pevné tenisové haly. Mame uz i stavebni povoleni, ale
naklad ¢ini cca 45 000 000 K¢&. Na coz nemame, a zatim nevime, kde bychom to vzali. Tteba

se to do budoucna n¢kdy povede.

Ja: Asi nejdulezitéjsim lidskym zdrojem u sportovnich klubi jsou trenéfi. Jakym zptisobem

trenéry ziskavate?

Respondent: Snazime se, aby trenéfi byli z naSich vlastnich zdroji. Dneska mame do 10 trenért
a z toho vSichni az na jednoho tady v détstvi pisobili, n¢kteti tady plisobi cely Zivot, jini méli
»pauzu“ v néjakych jinych klubech. Pak tu mame jednoho zkuSengj$iho starSiho trenéra, ktery
ma 1 zkuSenosti z nejvyssi urovné. Pres néjaké nahodné tenisové kontakty jsme se dohodli, ze

bude pisobit tady.

Ja: Vétsinu trenérit mate tedy z vlastnich fad, a jak rozvijite trenéry po trenérské (sportovni)

strance? (licence, Skoleni, pfednéasky atd.)
Respondent: Pokud chce trénovat, musi mit minimaln¢ 3. trenérskou ttidu.

Jinak klubem organizovana nebo nafizovana Skoleni nemame. Nicméné¢, kdyzsi trenér fekne,

ze chcee lepsi licenci, klub mu pilku proplati. Ale je tona jejich uvazeni, nikdo je do tohonetlaci.

Ja: Mate 1 dalsi pracovniky nebo néjakou spolupraci sportovniho zameéteni (fyzio, 1ékaf,

kondic¢ni a dalsi specialisté)?

Respondent: O fyzioterapii uZ jsme mluvili, jinak kondi€ni tréninky si zajiSt'uji trenéfi sami, ale

tady si myslim bychom m¢li zapracovat na néjaké akvizici, i kdyz vzdy zalezi na aktualni
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generaci déti, neékteii chtéji ,,top servis® jini si jdou spiSe jen zahrat. Lékate ani vyZivové
specialisty nemame.

Ja: Jaké mate dalsi pracovniky? (Administrativa, ucetni, tklid atd.)

Respondent: Délame to opét z vlastnich zdroji, trenéfi, ¢i ¢lenové po sobé uklizi, pfipravuji
kurty, ¢aste¢né si i sami sekame travu. Slozitéjsi sekani d¢€la externi tym.

Pak mame externi tiCetni a administrativni pomocnici.

Ja: Ok, dostavame se do administrativy. Jakym zplisobem probiha planovani a fizeni klubu?

Respondent: Mdme valnou hromadu tvofenou pfimymi ¢leny. Plus mdme vybor ten ma tfi sekce
— sportovni, ta fesi veSkerou sportovni ¢innost, administrativné-provozni — to ma na starosti
predseda. Tento tsek se stara o chod klubu a témét vSe mimo tu sportovni stranku. Naptiklad
administrativu, dotace, propagaci, udrzbu, vlastn¢ vSechno. Posledni je usek vystavby —ten ma
na starost rozvoj aredlu po investi¢ni strance, nyni je toho vSak moc neceka, jelikoz se v
posledni dobé dost ¢inili.

Dftive byl vybor 11¢leny, nyni je 5¢lenny, coz je efektivnéjsi pro feSeni veSkerych nalezitosti.
Valna hromada pak rozhoduje o zasadnich strategickych vécech. Kde se hlasuje o navrzich z

vyboru. VH je jednou ro¢né, ale obcas se svoldva mimotadna.

Na vyboru plati vétSinovy souhlas a nove je mozné hlasovat také formou per rollam.

Ja: Diky, miZeme asi dal: Jaké jsou hlavni administrativni vyzvy, kterym celite pii fizeni klubu,
a jak je fesite?

Respondent: Nejnarocnéjsi je administrativni tvorba plateb za tréninky, jelikoz kazdy €len plati
zvlast a jiné Castky. V piipad¢ absence se to pak feSi déle jestli nahradit trénink nebo sniZit

castku. Nas novy systém eOS to ¢astecné zjednodusuje.

Ja: Které legislativni zalezitosti vas nejvice omezuji a proc?

nepohodIné a diive to bylo o dost jednodussi.
Ja: Tak uz se blizime ke konci, jaké systémy mate zavedené pro spravu ¢lenskych piispévka?

Respondent: To mame vedené v ramci klubové platformy eOS. Ta to umi pékné zorganizovat.

vvvvvv

Ja: Jaké elektronické systémy mate implementované pro efektivni fungovani klubu?
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Respondent: Tady opét mame tu klubovou platformu — eOS. Ta fesi vétSinu administrativnich

potieb. Pak mame cloudové tlozisté pro jednoduché sdileni multimédii.
Pak mame vstupy do arealu na Cipy, to davame az vétSim détem a dospélym.
Ja: Jakym zplsobem vyuzivate technologie pro interni komunikaci a spravu klubu?

Respondent: Se Cleny komunikujeme pies platformu eOS. Tam je to, co se tyka sportovnich
akei, typu omluvy z tréninkii, terminy turnaji atd. Pokud jde o sd¢leni od klubu tak opét to
dame na platformu nebo nékdy poSleme i1 emailem.

J&: Vyuzivate dalsi technologie napftiklad pro zkvalitnéni trénink?

Respondent: Asi nic zajimavého, mizeme asi jen zminit technologii k hale. Ta ma 1 kamerovy

systém, ktery vysila do obrazovky v klubovné¢ aktualni déni, tak aby do haly chodilo co nejméné
lid1i.
Ja: dostdvame se do marketingu: Jaké kanaly nejvice vyuzivate pro propagaci?

Respondent: Web, Facebook, Instagram, mistni tisk. Webové stranky planujeme mit zcela
nové. Do budoucna planujeme propagovat se formou videa. To by mélo byt ,,prezentacni‘
zaznam z tréninku se zabery z dronu nad aredlem. Pro dalsi propagacni potfeby mame v planu
natacet 1 ukazky ve skolach tak, aby je pak skolky v ptipad¢ jejich viille mohly ukazovat i

rodictim, ale to je pak na kazdé skolce.

J&: Jakym zplisobem komunikujete se ¢leny a informujete je o aktivitach a zménach?
Respondent: To jde vSechno vylozen¢ pfes tu klubovou platformu.

Ja: Jak probiha rozpoc¢tovani a finan¢ni planovani v ramci klubu?

Respondent: Pfedseda a mistopfedseda ptipravi navrh rozpoctu, ktery rozeslou valné hromadé
a vyboru. Rozpocet se pak na VH schvaluje.

Ja: Jaky je vas postup pro ziskavani a spravu dotacnich prostiedkti?

Respondent: Dotace ziskdvame z NSA jako podporujednotlivych &lent, poté od mésta Revnice,
na podporu ¢lent a podporu konkrétni akce, ta je v podstaté zanedbatelna. Poté jsou dotace od

kraje. Loni jsme dostali dotaci na vystavbu skladu.

Co se tyce piimo postupu, tak za¢ina to tim, Ze ,,oni* néco vypiSou. A nam jako &lenovi CUS o
tom da CUS védét, taiporadi, kdy a co vyplnit. Pak to vyplnime, odesleme a ¢ekame. Miize se

stat, Ze se to pro velky z4jem snizi nebo zpozdi.
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J&: Jaké mate zdroje financovani?
Respondent: Zdroje financi jsou: Uhrady za tréninky, p¥ispévky, dotace, dary.
Jaké mate finan¢ni vyzvy a jak je fesite?

Respondent: Nyni madme velkou finan¢ni vyzvu — leasing na halu. Ten nds zaméstnava, ¢ini asi
90 000k¢ mésicné. ReSime to tak, ze na to hledame dalsi ,,darce* a znaéné¢ omezujeme a

odkladame zatim odkladné investice.
Ja: Tak dékuji moc, to je vSe. M¢jte se hezky, na shledanou.

Respondent: Taky dékuji. Na shledanou.
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Ptiloha 5 — Popis pribéhu metody Focus group
Metody Focus group se zacastnili 4 ¢lenové Sportclubu
Nejprve byla odprezentovana prezentace, ktera obsahovala:

e Strucné vysledky strategické analyzy — vychozi pozici Sportclubu.
e Stanovena strategicka vychodiska na zéklad€ analyzy

e Konkrétni navrh strategie

e Néklady na provedeni

Nasledovala podnétnd diskuse a podnéty pro zmény ve strategii, z té vzeSly nasledujici
poznamky:
Ekonomické cile:

e Zvysit vynosy o 50% za 3 roky je dle piedlozenych vypoctl nerealné
e Zvysit vynosy je vSak nutné, ne ale o 50%

Socialni cile:

e Sportclub nikdy nenapadlo cilit na osoby starSiho véku a po zamysleni se to jevi jako
zajimavy napad
e Sportclub by se chtél vSak spiSe soustiedit na rodiny jako celek, nikoliv jen diichodce

Sportovni cile:

e Poskytovat a zajiStovat nadstandardni sluzby je urcité potieba

e Spoluprace s Wellness studiem vSak neni potieba a pro déti, které tvoii veétSinu
¢lenské zdkladny neni ani vhodnym typem regenerace. V ramci regenerace musi
dostacovat spoluprace s fyzioterapeuty

Néklady jsou pro Sportclub akceptovatelné a splnitelné.
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Ptiloha 6 — Data rozvahy 2019

AKTIVA

b
| Diouhodoby majetek
| Diouhodaby hmotny maietek
Medokonteny diouhodoby hmotny majetek
| Opréviy k diouhodobému majetku celkemn
Opravky ke stavbam
| Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetiu
Kratkodoby majetek celkem
| Pohiedavky celem
Odbératelé
Poskytnuté provezni zalohy
Jiné pohledéviy
|Kréthxbb3‘r finanéni majetek celkem
Pokladna
| Uty v bnkach
| AKTIVA CELKEM

Viastni zdroje celkem
| Jméni celkem
| Viagtni jméni
| Foray
| wisledek hospodafeni celkem
| Utet visledku hospodaieni
| Nerozgeteny zisk, neuhrazend zirata minulych ket
| Cizi zdroje celfem
| Diouhodobé zavarky celkem
Ostatni diouhodobe zavazky
| Kratkodobé zévazky celkem
Dodavatelé
Dohadné (éty pasivii
| Jind pasiva celkem
‘Vinosy pfistich obdobi
| PASIVA CELKEM

[ isto |

fadku |
¢ |
001
010 |
018

8

| 107 |
| 128
| 130 |
132
| 134

18

Stav k prvnimu

dni Ggetniho obdobi

dni Getniho obdobi

4572

4996
639
-424 |
-396

1192
128
a7

1083

1023 |

5764 |

3450
2609
1000
1609
851

a7 |
2303 |
2221
2221

75 |
75 |
5763

dni G&etniho obdobi

Stav k poslednimu

dni uéetniho obdobi

W
&
@

2

2199
2199
476 |

az |

23 |

23
10857 |
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Ptiloha 7 — Data vykazu zisku a ztrat 2019

[ o MAKLADY o [ Gisle |
fadku |
| b | e
| Nakiady | 001
| Spotfebované nakupy 2 nakupovang siuzby celkem | 002
| Spotteta mateniu, energie 3 ostat nestdad dodavek 003 |
| Opravy a udrZovani | 005
|Ostatni sluzby | oos
| Osobni nakiady celkem 013
Mzdaové naklady | o014
i[:ene a poplatky celkem | o019
| Dané a poplatky 020 |
Ocpisy, prodany majetek hvorba rezenv a opr pulo?ekt:elh.! 029 |
| Odpisy diouhodobeho majetiu | 030 |
| NAKLADY CELKEM | 039 |
) T WYNOSY N Cislo
radku
| b [ &
| Winasy | 040 |
| Provaani dotace celkem | 041
| Provaeni dotace . 042 |
Prijate prispévky celkem | 043 |
| Piijaté prispéviy (dary) 045 |
Phijate Clenske plispéviy | 046 |
Triby za viasini vikony a zbadi celkem | 047
| Ostatni viinosy celkem 048 |
Zadtovan! fond 053 |
| dine ostatni vynosy 054
| VYNOSY CELKEM 061 |
Vysledek hospodateni pled zdanénim | 082 |

| Wysiedek hospodateni po zdanéni 063 |

~ CGinnost
Hospodafska
z

Cinnost

" Hospodaiska | " Celkem

2 3

3157

498
488 |




Ptiloha 8 — Data rozvahy 2020

AKTIVA

stav k prvnimu
dni iéetniho

stav k
poslednimu dni

obdabi ucetniho obdobi
1 2
A, Dlouhodoby majetek celkem 9227 11660
ALl Dlouhodoby nehmotmy majetek !
AL Dlouhodoby hmony majetek celkem 9754/ 12395
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem
AV, Opriavky k dlouhodobému majetku celkem -527 =735
B. Kritkodoby majetek celkem 1630 536
B.l. Zasoby celkem
B.II. Pohledivky celkem 263 365
B.111. Kritkodoby finanéni majetek celkem 1367 167
B.IV. Jina aktiva celkem 0 Bl
| Aktiva celkem 10857 12196
PASIVA stav k prvnimu stav k
dni uéetnihe | poslednimu dni
obdobi uéetniho obdobi
1 ]
A, Vlastni zdroje celkem 8159 9532
Al Jméni celkem 6810 8202
ALlL Vvsledek hospodateni celkem 1349 1330
B. Cizi zdroje celkem 2698 2664
B.l. Rezervy celkem
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem 2241 2177
B.1I1. ratkodobé zivazky celkem 434 309
B.IV. Jind pasiva celkem 23 178
PASIVA CELKEM 10857 12196
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Ptiloha 9 — Data vykazu zisku a ztrat 2020

Nazev poloZky tinnost Einnost celkem
hlavni hospodaiska
1 2 3
A Niklady
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2554 2554
Al Zména stavu zasob vlastni éinnosti a aktivace |
AL Osobni naklady 208 208
ALV, Dané a poplatky 3 3
AN, Ostatni naklady 10 10
AV Odpisy. prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnyvch polozek 207 207
ANVIL.  [Poskywinuté prispévky
ANV [Dan z pHjmi
Naklady celkem 2982 2982
B. Vynosy
B.l. Provozni dotace 400 400
B.IL Pijaté pfispévky 219 219
B.111. Trzby za viastni vvkony a za zboZi 2086 2086
B.IV. Ostatni vynosy 258 258
B.V. Trzby z prodeje majetku
Vynosy celkem 2963 2063
C. Vysledek hospodafeni pred zdanénim -19 -19]
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -19 -19
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Ptiloha 10 — Data rozvahy 2021

AKTIVA “I:Ik fmu lemudni
(1]
obdobi _|etniho obdobi
i | 2
IA.____|Dlouhodoby majetek celkem 11660 11378
Al Diouhodoby hmomy majetek celkem 12395 12469
AV, 1Oprivky k dlouhodobému majetku celkem =738 =109
B. Kritkodoby majetek celkem 536 1013
BIL___|Pohledivky celkem 365 464
BIL___|Kritkodoby finantni majetek celkem 167 457)
B.IV. Jind aktiva celkem 4 9
Aktiva celkemn 12196 12391
PASIVA n;:'-ik nl:'nu l:mt -
tmiho mu dm
obdobi _|ucetniho obdabi]
I 2
A Vlasin| zdroje celkem 9532 10086
Al Jméni celkem 8202 7997
ATl |Vysledek hospoduteni celkem 1330 2089
B. Cizl zdroje celkem 2664 2305
Bl [Dlou 2 elk 2177 2158
BIIL__|Kritkodobé zivazky celkem 309 43
R.IV. Jind pasiva celkem 178 107
PASIVA CELKEM 12196 12391
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Ptiloha 11 — Data vykazu zisku a ztrat 2021

Nizev polokky ¢innost Sinnost celkem
| hospodafska
I 2 -]

Al Spotfebované nikupy a nakupované sluzby 1628 1628/
AL |Osobni niklady 196 196
ALV,  |Dané a poplatky 2 2
AV. Ostami niklady 15 15
AVI.  |Odpisy, prodany majetck, tvorba 4 pouZiti rezerv a opravnych poloek 356 336,

Niklady celkem 2197 2197
Bl Provozni dotace 667 667
Bl [Prijaé phispeviy 221 221}
B.IIIL Trzby za viastni vykony a za zbo2i 1384 1384
B.IV. _ |Ostaini vinosy 284 284
B.V. |Teby 2 prodeie majetku 400 400)

Vynosy celkem 2956 2956
€. [Visledek hospodatent pred zdangnim 759 759
D. Vysledek hospodateni po zdanéni 59 159
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Ptiloha 12 — Data rozvahy 2022

AKTIVA stav k prvnimu stav k
dni tdetniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi

I 2

A Dlouhodoby majetek celkem 11378 11613
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 12469 13060
AlV. Opravky k dlouhedobému majetku celkem -1091 -1447
B. Kritkodoby majetek celkem 1013 1279
B.II. Pohledavky celkem 464 240
B.II. Kritkodoby finanéni majetek celkem 457 770
BIV. Jind aktiva celkem 92 269
Aktiva celkem 12391 12892

PASIVA stav k prvaimu stav k
dni Ucetniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi

1 2

Al Vlastni zdroje celkem 10086 10629
Al Jméni celkem 7997 7747
AL Vysledek hospodafeni celkem 2089 2882
B. Cizi zdroje celkem 2305 2263
B.IL Dlouhodobé zivazky celkem 2155 2133
B.IIL Kritkodobé zivazky celkem 43 38
B.IV. Jind pasiva celkem 107 92
PASIVA CELKEM 12391 12892
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Ptiloha 13 — Data vykazu zisku a ztrat 2022

Niazev polozky cinnost ¢innost celkem
hlavni hospodaiska
1 2 3
AL Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2104 2104
AL Osobni naklady 245 245
ALV, Dané a poplatky 12 12
AV, Ostatni niaklady 15 15
AV Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnyvch polozek 356 356
Naklady celkem 2732 2732
B.L Provozni dotace 558 558
B.IIL Piijaté piispévky 738 738
B.I11. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 1906 1906
B.IV. Ostatni vynosy 322 322
Vynosy celkem 3524 3524
C. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 792 792
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 792 792

25




Ptiloha 14 — Data rozvahy 2023

AKTIVA stav k prvnimu stav k
dni ac¢etniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi

1 2

A. Dlouhodoby majetek celkem 11613 13767
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 13060 15790
ATV, Opravky k dlouhodobému majetku celkem -1447 -2023
B. Kratkodoby majetek celkem 1279 999
B.II. Pohledavky celkem 240 153
B.111. Kritkodoby finanéni majetek celkem 770 831
B.IV. Jind aktiva celkem 269 15
Aktiva celkem 12892 14766

PASIVA stay k prvnimu stav k
dni Géetniho | poslednimu dni
obdobi uéetniho obdobi

1 2

A. Vlastni zdroje celkem 10629 11569
Al Jméni celkem 7747 7878
AL Vysledek hospodafeni celkem 2882 3691
B. Cizi zdroje celkem 2263 3197
B.1II. Dlouhodobé zavazky celkem 2133 2111
B.IIL Kritkodobé zivazky celkem 38 968
B.IV. Jina pasiva celkem 92 118
PASIVA CELKEM 12892 14766
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Ptiloha 15 — Data vykazu zisku a ztrat 2023

Nazev polozky ¢innost ¢innost celkem
hlavni hospodaiska
1 2 3
ALl Spotiebované ndkupy a nakupované sluzby 2170 2170
AL Osobni naklady 423 423
ATV, Dané a poplatky 4 4
AV, Ostatni naklady 282 282
AV Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnvch polozek 576 576
Niklady celkem 3455 3455
B.L Provozni dotace 335 335
B.IL Piijaté piispévky 1582 1582
B.III. Trzby za vlastni vwkony a za zhozi 1783 1783
B.IV. Ostatni vynosy 504 564
Vynosy celkem 4264 4264
C. Vysledek hospodafeni pied zdanénim 809 809
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 809 809
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