POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta/studentky: STRUHAROVA KAROLINA
Nazev prace: Podnikatelsky plan vystavby sportovisté s prilehlym kavarenskym podnikem

Cil prace: Cilem prace je vypracovat realisticky podklad pro podnikatelsky plan vystavby sportovisté
s pfilehlym kavarenskym podnikem.

Celkové hodnoceni prace:

podpréimérna prdmérna nadpréimérna (uvedte)
Celkova narocnost prace Primérna - nadpriimérna
Praktickd vyuZitelnost zpracovani Nadpréimérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)

Pristup studenta k zavérecné praci Vyborné

Stupeni spInéni cile prace Vyborné

Logicka stavba prace Vyborné

Rozsah a relevance teoretické asti Vyborné — velmi dobre (viz hodnoceni)
Relevance literarnich zdrojd a zplsob jejich citovani Vyborné

Adekvatnost pouzitych metod Vyborné- velmi dobre (viz hodnoceni)
Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace Vyborné

Formalni Gprava prace Vyborné

Gramatika a stylistika Vyborné

Kontrola originality textu zavérecné prace:

Stav kontroly na plagiaty (SIS) 8 %
Stav kontroly Turnitin (SIS) 15 %
Slovni komentar PredloZena prace neni plagiatem

Hodnoceni prace:

Diplomova prace v rozsahu 99 stran textu, 31 graf(i, 12 obrazk{, 21 tabulek a 7 pfiloh
zpracovava tématiku podnikatelského planu pro sportovni zafizeni.

Diplomova prace ma logickou strukturu v prezentovanych kapitolach. PredloZzené Casti se
vztahuji k feSeni tématu. Diplomova prace je rozdélena do 8 kapitol, kdy hlavni pfinos autora tvofi
navrh podnikatelského planu v kapitole 6.

V (vodu autorka zd@vodriuje, pro¢ se zaméfila na budovani podnikatelského planu pro skate
bowl. Argumentuje mezerou na trhu v Ceské republice a uvadi priklady fungovani ze zahranici.
Zaroven dopliiuje toto sportovni zafizeni provozem kavarenského podniku pro komfortni misto typu
lifestylového podniku.

Cil diplomové prace v kap. 2 je stanoven jasné a srozumitelné a je roz¢lenén na podrobné
Ukoly, z nichz vyplyva i logika feSeni prace. Zaroven popisuje v Ukolech i podrobnou strukturu
podnikatelského planu.



Kapitola 3 - Teoretickych vychodisek prezentuje 23 stran diplomové prace. Teoreticka
vychodiska jsou vhodné orientovana na pravni podklady nutné k podnikani, sportovni infrastrukturu,
zdroje a moznosti financovani sportovnich zafizeni, typy podnikatelskych plant od jednotlivych autord,
analyzu konkurence, personalni zajisténi, financni plan a marketingovy plan. Vhodné hodnoti i
soucasné trendy v marketingu a managementu podnikani tohoto zaméreni. Také na zakladé
prostudované literatury vymezuje strukturu podnikatelského planu, kterou bude respektovat ve svém
navrhu. Kapitolu o analyze SWOT bych jako metodu povazovala za vhodnéjsi zaradit do metodiky
prace, i kdyZ chapu, Ze autorka méla zde na mysli predevsim jeji obsahovou . uzitecnost pro postaveni
strategie podniku. Veskera teoreticka vychodiska jsou bohaté podloZena bibliografickymi zdroji a
autorka je komentuje z hlediska vyuziti v samotné praci a prezentuje zde i své nazory (napt. s. 30, 33
atd.).

V kapitole 4 Metodika prace (5 stran) autorka prezentuje kombinaci metod, které pouziva
k feSeni zvoleného tématu. Konkrétné jde o metody sbéru dat jako je analyza dokumentd,
polostrukturované rozhovory, zicastnéné pozorovani, dale pak o metody pouzité k analyze dat jako je
Porterova analyza a SWOT analyza. Rozhovory byly provedeny se dvéma respondenty, s kazdym na
jiné téma. U rozhovor( autorka uvadi seznam témat, nikoliv operacionalizaci, jak je obvyklé. Pro
pozorovani uvadi v tabulce 1 oblasti pozorovani a v priloze 4 zaznamovy arch pro kavarnu, v priloze 5
pak zaznamovy arch pro pozorovani skate lekci. Dale pak u analyzy SWOT uvadi zpdsob jeji
zpracovani pomoci vah. Popis Porterovy analyzy konkurence je rozebiran v kapitole teoretickych
vychodisek, nikoli zde, i kdyz je to metoda. Méla tu byt alespon poznamka, ze je charakterizovana
v kapitole 3. Metody jsou vhodné zvoleny a kombinovany.

Analyticka Cast prace (15 stran) se zabyva podstatnymi podklady pro zpracovani
podnikatelského planu, a to podrobnou analyzou konkurence v ramci odvétvi okresu Klatovy. V ramci
okresu je zahrnuty i pfeshranicni némecky skiareal Gro3er Arber, ktery nabizi celorocné sportovni
sluzby i cateringové sluzby a je vzdalen 10 minut od Zelezné Rudy. Druha ¢ast této kapitoly je
vénovana zpracovani analyzy SWOT. Zpracovava zde i matici, ktera urcuje prioritu jednotlivych Casti
pomoci vah. Tady Ize autorku pochvalit za peclivé zpracovanou analyzu doplnénou vkusné
zpracovanymi tabulkami, obrazky a mapkami.

Podnikatelsky plan tvofi nejrozsahlejsi ¢ast prace (36 stran). Zahrnuje popis podniku, mise a
vize podniku, strategické cile a vymezeni cilové skupiny. V této Casti je nepozoruhodnéjsi vymezeni
cilové skupiny v podobé anonymni osoby Honzy ,Skatera" Novaka, coz povazuji za vhodné. V dalsi
Casti nasleduje vymezeni strategie podniku, navrh prostorového a technického feseni podniku véetné
podrobného planku a obrazkd pro predstavu skate bowlu. Tato pasaz je uzaviena prehledem
potfebnych povoleni a opravnéni pro provoz. Dale na 8 stranach fesi marketingovy podrobné
marketingovych plan s konkretizaci marketingového mixu pro sluzby. Na této pasazi je pozitivné
prekvapiva podrobna konkretizace zbozi vCetné odebiranych znacek a doprovodnych sluzeb pro
kavarnu. Personal je podrobné rozebran az v kap. 6.8. Organizacni a personalni plan. Podrobné je
zpracovan i financni plan. Zvlast’ se autorka vénovala prvému roku podnikani, kde zahrnula
jednorazové pocatecni vydaje. Dale zpracovava mésicni plan pfijmd a vydajd, na jehoz zakladé
demonstruje ziskovost podniku. Pocina si stfizlivé i v odhadech prijm@ pro kavarnu i sportovnich
sluzeb, kde podita s primérnou cenou a sezonni oteviraci dobou. Pozitivné hodnotim i to, Ze pocita
rezervou jak v mési¢nim vykaze, tak i v rocnim planu. Celkové Ize fici, ze podnikatelskych projekt je
zpracovan realisticky a miZze slouZit pro praxi.

Kapitola 7. je vénovana diskuzi (2 strany), kde autorka diskutuje vzhledem k teorii uplatnéni
modernich trend@ sportovni infrastruktury, dale i to, jak jsou vytycené cile projektu realné. V dalsi
Casti se zabyva riziky projektu a realisticky navrhuje jejich eliminaci. V posledni ¢asti diskuse se zabyva
limity provedeného kvalitativniho vyzkumu, které vidi v koncepci financovani projektu a objektivizaci
provedeného pozorovani. Koncepci diskuze povazuiji za zdafilou a vhodnou.

V kapitole Zavéry a doporuceni (kap. 8) autorka shrnuje hlavni vystupy projektu. Tézisté vidi v kvalité
zpracovani analytické casti predevsim s ohledem na konkurenci a dale shrnuje podstatu a hlavni
myslenky podnikatelského planu s ohledem na jeho realizovatelnost.

DP obsahuje 47 tituld bibliografickych citaci, 27 tisténych zdrojd, 20 online zdrojt. 10 tituld je
zahranicnich v anglickém jazyce.

Diplomova prace je stylisticky dobfe zpracovana.

Celkové lze fici, ze diplomova prace spliiuje Uroven na ni kladenou, proto ji doporucuji k obhajobé.

PFipominky:
s.10 — preklep v nadpisu
s.22 — autor Porter (1980) v seznamu literatury chybi



s. 11 — podivna ¢ara hyzdici tabulku 11

s. 80 — necitelna spojeni mezi jednotlivymi slozkami schématu

Otazky k obhajobé:

1) Neodradi dlouha doba navratnosti investice projektu podnikatele?
2) Cim se vyznacuje Vas pesimisticky pristup k finan¢nimu planu?

3) V tab. 21 predstavuje vysledek hospodareni zisk pred zdanénim?

Navrzeny klasifikacni stupen: Vyborné

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 12.7.2024 Podpis

Doc. Ing. Eva Céslavova, CSc.



