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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Financovani esportu z vetejnych zdroji

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zaméfeni na ziskdvani financnich
prostiedkii pro sportovni organizace z vetejnych zdroji. Zaméfim se zde na
shrnuti, kde dotace pro esportovni asociaci, ptipadné i sportovni organizace, shanét

a jaké jsou podminky.

Vmé praci jsme pouzili metodu analyzy, metodu hloubkovych rozhovori a
naslednou komparaci vysledki. Metodu analyzy jsme aplikovali v ¢asti vymezeni
moznych substituci, od kterych bychom mohli o dotace pozadat. Pomoci
hloubkovych rozhovori jsme se ujistili, zda skutecné mizeme zde o dotace zadat,
¢i nikoliv. Komparaci jsme vyuzili pfi porovnavani vysledku hospodateni jinych

organizaci a na$i esportové organizace.

Vysledky této bakalaiské prace ukazaly, Ze esport v Ceské republice miize byt
financovan z rtznych vetejnych zdroji, vcetné evropskych fondd, narodnich
programtl a mistnich dotacnich programi. Identifikované zdroje financovani
zahrnuji programy jako Erasmus+, Evropsky socidlni fond, Horizon Europe,
Nérodni sportovni agentura a Ceska unie sportu. Studie rovnéz zjistila, Ze esport
muze byt podporovan nejen z fondt uréenych pro sport, ale i z fondi zamétenych
na vzdélavani, inovace a regiondlni rozvoj. Financovani z vetejnych zdroji mtze
vyrazné piispét k rozvoji technickych dovednosti, socidlni inkluzi a
ekonomickému piinosu pro mistni komunity. Tyto zdroje poskytuji esportovym

organizacim potfebné informace pro efektivni vyuziti dostupnych prostredkd.

Klic¢ova slova: elektronicky sport, sport, dotace, vefejné finance, legislativa, Evropska unie,

komparace, vetejné organizace, Ceské republika



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Public funding of esport

The main aim of this bachelor thesis is to focus on raising funds for sports
organisations from public sources. I will focus here on a summary of where to
find subsidies for esport association or sports organizations and what are the

conditions.

In my thesis we used the method of analysis, the method of in-depth interviews
and the subsequent comparison of the results. We applied the analysis method in
the part of defining possible substitutions from which we could ask for subsidies.
With the help of in-depth interviews, we made sure whether we can really apply
for subsidies here or not. We used the comparison to compare the performance

of other organisations and our esport organisation.

The results of this bachelor thesis have shown that esport in the Czech Republic
can be funded from a variety of public sources, including European funds,
national programmes and local grant programmes. The identified funding
sources include programmes such as Erasmus+, the European Social Fund,
Horizon Europe, the National Sports Agency and the Czech Union of Sport. The
study also found that esport can be supported not only by funds dedicated to
sport, but also by funds focused on education, innovation and regional
development. Public funding can make a significant contribution to technical
skills development, social inclusion and economic benefits for local
communities. These sources provide esport organisations with the information

they need to make effective use of available funds.

Keywords: electronic sport, sport, subsidies, public finance, legislation, European Union,

comparisons, public organizations, Czech Republic
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1. Uvod

V této praci se zamétuji na ziskavani financnich prostredkii pro sportovni organizace
z vefejnych zdroju, jelikoZ z mého pohledu podpora sportu a volnogasovych aktivit v Ceské
republice zacind pomalu stradat. Esport neboli elektronicky sport je pomérn€ novou oblasti
spojujici sportovni a zaroven zabavny primysl. Esport je fenoménem 21. stoleti, ktery
zaznamenava rapidni rist nejen v poctu aktivnich hract a divak, ale i rist tykajici se oblasti

ekonomickych ptilezitosti.

Tento dost specificky druh sportu, ktery se odehrava ve virtudlnim prostredi, ktery
muzeme navstivit pfevazné s dopomoci elektronickych zatizeni, ¢asto pfipojenych
k mobilnim datlim, ¢i wifi aby hra¢i mohli hrat s kymkoli na svéte, nepfitahuje pouze zajem
vetejnosti, ale 1 médii a investord. Jelikoz je esport pomérné nova oblast sportovné-zabavného
odvétvi, asociace a kluby budou piesahovat samotné sportovni prostiedi a z toho divodu
budou moci Cerpat dotace z vice zdrojii nez bézné sportovni organizace, proto je dobré

upftesnit, kde esport za¢ina a konci.

Pro nasSe Stésti se v poslednich letech stale Castéji objevuji debaty o tom, zda by mél byt
esport podporovan také z vefejnych zdrojt, ¢i nikoliv. OvSem to nejsou jediné debaty, které se
o esportu objevuji, dalsi velké téma, které k tomuto spada je, zda viibec mizeme esport

povazovat za sport.

V nékterych zemich jiZ vetejné instituce zacaly financovat esportové aktivity, a to na vice
urovnich, jak na urovni komunitnich projektti, tak 1 v rdmci statnich nebo regionalnich
programi podpory sportu a mladeze. Spole¢né s tim se vaZe uzndni esportu jako sportu samo
o sobg&, kazda zemé si rozhoduje sama, zda bude esport povazovat za sport. K diivodu, pro¢ by
se esport mé&l povazovat za sport, &i nikoliv, se vratime za nedlouho. Ceska republika v ohledu
financovani esportovych aktivit teprve hleda cestu, avSak pres to, ze zde esport piitahuje
znacnou pozornost, stale neexistuje sjednoceni ndzorti ohledné jeho postaveni mezi sporty a

podpory z vetejnych zdroji.

Navzdory svému riistu a vyznamu je financovani esportu z vetejnych financi stale
kontroverzni a dost nejednoznacné téma. Podivame-li se na podporu tradi¢nich sporti, které

jsou provozovany po mnoho let, z vetejnych prostiedki jsou bézné akceptovany, ale jelikoz je



wewvr

stejné, ¢i podobné uznani.

Mame zde stale otazky, zda by mél byt esport financovan z vetejnych zdroji, jako ostatni
sporty, jaké formy podpory by byly pro toto odvétvi nejefektivnéjsi a jaké jsou mozné ptrinosy
a rizika takovéhoto financovani. Toto jsou otazky z intenzivni diskusi, kde se zpravidla

stfetavaji 2 tabory, jeden zcela pro a druhy vymezen obracené.

Podle vyse napsaného problému, ktery dost rozcleniuje lidstvo na 2 tabory, debata, zda
esport je sport ¢i neni a stale nedostateCné vymezené hranice tohoto pomérmné nového
sportovné-zabavného odvétvi. Mame moznost ziskat dotace z vice zdrojl, avSak nenajdeme
zadné shrnuti, kde dotace pfesné sehnat a musime prohlizet nespocet webovych stranek
meéstskych ¢asti, ministerstev, narodnich agentur, nadnarodnich spolki a mnoho dal$ich.
V této bakalaiské ¢asti se zaméfim na shrnuti, kde dotace pro esportovni asociaci, piipadné i

sportovni organizace, shanét.



2. Teoreticka vychodiska prace

2.1. Definice a charakteristika esportu

Mezi prvni problémy, se kterymi se setkdme v prvni myslence tohoto tématu je, zda je esport,
neboli elektronicky sport, skute¢nym sport. Jelikoz je to pomérné€ nové odvétvi, které
obsahuje soutézni klani hrach videoher, hned nas napadne, Ze ke sportu to méa velmi daleko
zdavodu chybéjici naroéné fyzické aktivity. VeétSina statd, jejich sportovnimi svazy a
vetfejnosti byl esport uznan jako sport, tedy soutézivé hrani pocitacovych her bylo uznano
jako sport. I pfesto, jak je napsano dfive, hrani pocitacovych her na profesiondlni Grovni se
netfadi mezi ¢innosti, které by byly fyzicky naro¢né, a tak nesplituji pro vétSinu typickou cast
definice sportu. I pfes to, je zde par véci zcela identickych s atlety v tradicnich sportech, a tim
je pracovani na plny uvazek a trénovani. (Jenny, Manning, Keiper a Olrich, 2017) (Urban a

Cermak, 2021)

Pokud se budeme zabyvat tim, na jakych zafizenich se hry v tomto sportu mohou byt hrany,
dostaneme se k odpovédi, Ze na jakychkoliv platformach, pt. pocitace, herni konzole, mobilni
telefony, podminkou je jen to, Ze musi mit jasnd pravidla a mohou se tohoto sportu tcastnit
jak amatéri, tak profesiondlni hraci. Mimo jiné v dnesni dobé vykonavd mimo jiné esport,

obecné gaming, zna¢na ¢ast lidské populace a sama o tom ani nevi. (Thiel a John, 2018)

Soudni dviir Evropské unie v roce 2017 rozhodnul o tom, Ze esport neni sport z diivodd,
nenaplnéni jednoho z pilift sportu, kterymi jsou soutéZni prvky existence pravidel a fyzické
usili. Jde o nenaplnéni fyzického usili. Avsak z divodu psychické narocnosti, kde je dulezité
dusevni zdravi a stav mysli, a pfi soutézich 1 vétsi spotfeba kalorii, se esport za sport da
povazovat. Stale tu budou ale 2 tabory, které se mezi sebou budou dohadovat, jak to tedy je.

(Thiel a John, 2018) (Abbott, 2022)

Esport v poslednich letech vystielil sledovanosti a Gc€astniky, sportovci, na Spici sportll na
ukor kovidové pandemie, kterd nas na znacné dlouhou dobu zaviela doma, s tim vzrostl i
zdjem o praci z domova, takZe jsme se presunuli vSichni velkym skokem do virtudlniho
prostiedi, a to tedy esportu, gamingu, velmi pomohlo v rastu. I kdyZz se v dobé pandemie
nemohla konat zddnd klani a turnaje na stadionech, tedy akce, kde se sjizdi fanousci, ze
kterych esportova scéna generuje ohromné zisky a tim zna¢né snizila pfijem a financni
podporu esportu na urcity Cas, zdjem a o sledovanost a participaci v tomto odvétvi prudce

vzrostl a dosédhl ohromné obliby.
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Podle vySe napsan¢ho problému, ktery dost roz¢lenuje lidstvo na 2 tabory, debata, zda esport
je sport ¢i neni a stale nedostate¢né¢ vymezené hranice tohoto pomérné nového sportovné-
zabavného odvétvi. Mame moznost ziskat dotace z vice zdrojd, avSak nenajdeme zadné
shrnuti, kde dotace pfesn¢ sehnat a musime prohlizet nespocet webovych stranek méstskych
¢asti, ministerstev, narodnich agentur, nadnarodnich spolki a mnoho dalSich. V této

bakaléiské ¢asti se zaméfim na shrnuti, kde o dotace zadat a vyhledavat je.
2.2. Zakladni pojmy v esportu

Vyznam esportu a jeho definice jsme si jiz ptiblizili na ptedchozich odstavcich, a dostdvame
se k dalsim slovnim spojenim, ¢i samotnym sloviim, které se s esportem blizce poji a jejich

vyznam je v tomto odvétvi dilezité znat.
Profesionalni hra¢

Profesionalni hra¢, neboli ,,pro gamer®, je jedinec, ktery se vénuje hrani videoher na vysoké
urovni a cCasto se uUCastni soutézi a turnaji. Tito hraci obvykle vydé€lavaji penize
prostfednictvim rtiznych zdrojt, vcetné plnohodnotnych platli, sponzoringu, vyher z turnaj,
streamovani a dalSich aktivit souvisejicich s hranim. Profesiondlni hrac¢i (dale hréac¢i) maji
hluboké znalosti o hte, které se vénuji, v€etné mechanik, strategii a metagame (je soubor
strategii, taktik a pfistupt, které jsou v daném okamziku povazovany za nejefektivnéjsi
v konkrétni hfe; zahrnuje aktudlni trendy hrani k dosazeni vitézstvi; neustale se méni a vyviji

s novymi objevy a aktualizacemi). Tyto dovednosti se neustidle zdokonaluji prostfednictvim

intenzivniho tréninku a analyzy. (Taylor, 2012)

Casto hraci trénuji nékolik hodin denng, aby zlepsili své schopnosti a udrZeli se na vrcholu ve
své hie. Tento trénink zahrnuje hrani nékolika zapasi, studium strategii, sledovani soupett,
coz diky streamovani (ke kterému se pozdé€ji dostaneme) soupefii je na sledovani velmi
jednoduché, a analyzovani vlastnich vykond. Hra¢i se Uc€astni mistnich, narodnich i
mezinarodnich turnaji, jako tomu je u ndm béznych sportii. Vyhry z té€chto turnaji mohou byt
jejich vyznamnym zdrojem piijmu. Mnoho znich mé i1 sponzorské smlouvy s riznymi
firmami, které mohou zahrnovat penézni podporu, vybaveni a jiné benefity. Mezi nejznaméjsi
profesiondlni hrace patii tfeba ,,Faker”, ktery se vénuje hie League of Legends a vyhrél
nekolik svétovych Sampionata, nebo ,,Ninja*“, populdrni streamer a profesionalni hrac, ktery

se vénuje naopak hie Fortnite.
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Streaming

Streaming je pojem, ktery zacal byt pouzivany zacatkem tohoto tisicileti. Jde o zivé vysilani
herniho obsahu na internetu. Hraci a ¢asto komentatofi v jednom, mohou prostfednictvim
streamovacich platforem jako je Twitch, YouTube Gaminng nebo Facebook Gaming sdilet
své herni zazitky s publikem v redlném case. Tento typ vysilani umoziiuje interakci s divaky
prostiednictvim zivého chatu, coz z n¢j ¢ini dynamickou a interaktivni formu zébavy. Existuje
na téchto platformach monetizace. Coz jev tomto piipadé zpenézeni sluzby, produktu nebo
aktivity na zdroj pfijmu. Monetizace zahrnuje dary a predplatné od divak, ktefi tak mohou
podpofit svého oblibeného streamera a ten jim na oplatku nabizi specidlni vyhody. Dalsi
vyuzivanou formou monetizace je reklama, ktera se miize zobrazovat v prubéhu streamovani
a streamer diky tomu vydé¢lava penize. Posledni formou monetizace byva sponzoring nebo
partnerstvi, coz si muzeme piedstavit propagaci produktl rGznych firem na streamech.

(Taylor, 2012) (Jonasson, 2010)

Clan

7 v o 4

Clan je skupina hraca, ktefi spolecné hraji a soutézi v online hrach. Clany jsou casto
organizovany jako sportovni tymy a mohou zahrnovat hrace, trenéry, manazery a dalsi
personal. VéEtSinou se jedna o multiplayerové hry, které umoziuji hrat vice hra¢lm soucasné,
at’ uz spolu nebo proti sobé. Pojem vznikl v pocatcich multiplayerovych her, kdy se hraci
zacali organizovat do skupin pro lepsi koordinaci a zvySeni Sanci na vyhru. V profesiondlnim
esportu maji ¢lenové clanu pfistup k tréninkovym zatizenim, koucovani a finan¢ni podpofe, a
také zajist'uji logistiku pro ucast na turnajich, marketing a spravu socialnich médii. S rostouci
popularitou esportu a zvysSenim profesionalni urovné hrani se role clanti nadale rozsiiuje.

(Jonasson, 2010)
Sponzoring v esportu

Finan¢ni nebo materidlni podpora poskytovana firmami ¢i organizacemi hra¢im, tymiim nebo
udalostem vyménou za marketingové a reklamni vyhody, to je sponzoring. MiiZze zahrnovat
penézni dary, herni vybaveni obleCeni, cestovni naklady a dal§i formy podpory. Prvni
sponzorské smlouvy se zaCaly objevovat v 90. letech, kdy se firmy zacaly vice zajimat o
potencial propagace svych produktii prostiednictvim hernich turnaji a tymi. Je klicovym
prvkem pro financovani esportu, jelikoz poskytuje potiebné zdroje pro rozvoj tymu a poradani

turnajl. Je zde vidina osloveni mladého a technicky zdatného publika, coZ vede k vyhodnym
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partnerstvim na obou stranach. S rostouci expanzi globalniho herniho trhu sponzoring pocité a
s tim 1 z4jem firem o sponzorstvi a partnerstvi, coz pfinese dalsi financni stabilitu a rozvoj

celého odvétvi. (Taylor, 2012)
Coach

Coach v esportu vede, trénuje a strategicky podporuje herni tym nebo jednotlivé hrace. Jeho
ukolem je zlepSovani vykonu hra¢l, vyvoj strategii a taktiky a celkovy rozvoj tymu.
Analyzuje herni vykony hraci, poskytuje zpétnou vazbu a vede tréninkové seance zamétené
na specifické herni dovednosti. Vypracovava také herni strategie a taktiky, zahrnujici analyzu
soupeitl, studium hernich map a tvorbu hernich planti. Mentalni podpora a komunikace mezi
hra¢i a vedenim jsou dalsi klicové aspekty této role. S rostouci profesionalizaci esportu v
poslednim desetileti se role coache stala klicovou pro kazdy profesionalni tym. Trenéfi musi

neustale sledovat nové herni tituly a trendy, aby udrzeli své tymy na Spicce. (Taylor, 2012)
Turnaje a ligy v esportu

Turnaje jsou v esportu stejné jako vSude jinde soutézni udalosti, kde hraci nebo tymy soupefi
mezi sebou v urcité videohte, o penézni ceny, trofeje nebo jiné odmény. Turnaje mohou byt
jednorazové akce nebo soucasti $irsi série soutézi. Turnaje mohou mit rlizné formaty, jako je
single nebo double elimination, nebo round-robin. Vybér formatu zavisi hlavné na poctu
ucastnikti nebo typu hry. Podle typu hry se také odviji pravidla, jsou specificka a hraci je musi
dodrzovat, véetné pravidel tykajici se hry, chovani a technickych pozadavkia. Dalsi typickou
Casti turnaji je prize pool, tj. penézni ceny, které jsou pievazn€ financovany sponzory,
vstupnimi poplatky nebo crowdfunfingem. Tyto prize pooly mohou byt od tisicti po miliony

dolarq.

Ligy jsou v esportu organizované soutéze, které probihaji po delsi ¢asové obdobi a obvykle
zahrnuji pravidelné zapasy mezi tymy nebo jednotlivci. Mohou byt regionélni, narodni nebo
mezindrodni. Jsou velmi Casto rozdéleny do sezon, které mohou trvat nékolik mésicti a kazda
sezona obvykle konc¢i vrcholem playoff nebo finalem. Nékteré ligy maji systém, kde nejlepsi
zivé vysilany na platforméch jako je Twitch nebo YouTube, cozZ pfitahuje velké mnoZstvi

divakd, toto plati i pro jednotlivé turnaje. (Taylor, 2012)
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2.3. Historie esportu

Historie esportu sahd az do 70. let 20. stoleti, kdy se zaCaly objevovat prvni videohry a s nimi
1 prvni soutéze. Jednou z prvnich vyznamnych udalosti byla soutéz ve hie jménem Spacewar!
na Stanfordské univerzité v roce 1972. Vitéz ziskal ro¢ni piedplatné ¢asopisu Rolling Stone.
Tato soutéz je povazovana za jeden z prvnich organizovanych turnajii ve videohrach. (Kent,

2001)

Nasledujici 80. 1éta, nazyvajici se zlata éra arkad, byla vyznamna explozivnim riistem
popularity arkadovych her. Soutéze ve hrach jako je PacMa, Donkey Kong, anebo Space
Invaders pfitahovaly pozornost médii i fanouskt. V roce 1980 spolecnost Atari uspotradala
Space Invaders Championship, kterého se zucastnilo vice nez 10 000 hract z celé ameriky,

coz naznacovalo rostouci zajem o soutézni hrani. (Kent, 2001)

V 90. letech se jiz objevily osobni pocitace a s jejich ptichodem se soutézni hrani pfesunulo
do novych dimenzi. V roce 1997 se konal Red Annihilation v Quake, ktery byl jednim
z prvnich velkych turnaji v PC hrach. Vitéz ziskal Ferrari Modenu 328, ktery byl do té doby

vlastnény zakladatelem id Software.

Po tomto ohromném rozkvétu hrani se ndm ldme tisicileti a s tim se ndm zacaly formovat
prvni profesionalni ligy a organizace a zacina ndm profesionalni scéna esportu a s tim spojena
globalizace. V roce 2000 byla zalozena Electronic Sports League, kterd je dnes jednou
z nejvétsich a nejstarSich esportovych organizacich. V roce 2003 byla zaloZzena Major League

Gaming, ktera se stala vyznamnych hra¢em na poli severoamerického esportu. (Taylor, 2012)

Nasledné se dostavame do dneSni doby, tedy rozpéti 2010 az souCasnost a nazyvame to
moderni érou a s tim mainstreamovou popularitu. Od roku 2010 zaznamenal esport obrovsky
rust a prechod do mainstreamu. Hra jako League of Legends, Dota 2 a Counter-Strike: Global
Offensive se staly zédkladnimi kameny profesionalni esportovy scény. V roce 2011 se konal
prvni The International turnaj ve hie Dota 2, ktery nabidl cenovy fond ve vysi 1,6 milionu

dolard, coz vyrazné zvysilo zajem o profesiondlni hrani. (Wagner, 2017)
2.4. Ekonomické aspekty esportu
Jelikoz je esport stale rostoucim odvétvim, zahrnuje mnoho ekonomickych aspekti. Mezi

jeden ztéchto aspektl spadaji piijmy zturnaji a lig jsou jednou znich a jsou hlavnim
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zdrojem pfijmu vesportu. Financni odmény mohou dosahovat milionovych az
desetimilionovych castek. Budeme-li se bavit o n&jakych ptesnéjSich cislech a akcich,
v turnaji The International v Dota 2 byl prize pool v roce 2021 ptes 40 milionti dolari. Tento
trend je 1 u jinych her jako je tfeba League of Legends, anebo Counter-Strike: Global

Offensive.

Mezi dal$i mlizeme zatadit sponzorstvi, které tvofi vyznamnou ¢ést pfijmui esportovych tymii
a organizatort turnajii. Velké svétové znacky jako je Nvidia, Red Bull, BMW, Coca-Cola a
U.S. Air Force investuji do esportu, ¢imz si zajiStuji finan¢ni stabilitu a podporu. Podle
zpravy spolecnosti Newzoo globalni sponzorské piijmy dosahly v roce 2021 témér 641

miliona dolart.

Esportové udalosti dale ptitahuji znaéné mnozstvi divakl, coz z nich ¢ini atraktivni platformu
pro reklamu. Media rights segment, ktery zahrnuje prdva na vysilani esportovych udélosti,
roste s odhadovanou ro¢ni mirou rastu pies 22 %. Platfomy jako jsou Twitch a YouTube hraji
také velmi kliCovou roli vtomto rustu, pficemz Twitch zaznamenal 24 miliard hodin
sledovanoti vroce 2021. Coz by se dalo pfeménit na ohromny pfijem pro esportové

organizace a jejich tymy.

Dalsi pfijem, ktery nesmime opominout je pfijem z prodeje produktli a merchandisingu, ktery
esportové tymy a organizace generuji. Vcetné prodeje obleCeni, herniho vybaveni a dalSich
propagacnich predmétd. Je to velmi duilezity zdroj nejen pro udrzeni znacky ale i rozvoj

fanouSkovské zékladny.

Mohli bychom se zde zminit i o pfijmu ze streamovacich platforem jako je Twitch a YouTube
Gaming prostfednictvim pifedplatného, reklam a darti od divakt. Tento model monetizace je

kriticky pro udrzitelnost mnoha profesionalnich hraca a tymd.

Popularita esportu roste a s tim i pocet investort, kteti se cht&ji zapojit do tohoto odvétvi.
Investice jsou Casto sméfovany do rozvoje tymdu, infrastruktury, technologickych inovaci a
rozSifovani trhu. Miizeme si to uvést na prikladu partnerstvi mezi Nvidii a Microsoftem, které

ma za cil rozsifit cloudové hrani a pfinést vice her na platformu GeForce Now. (Scholz, 2019)

2.5. Spolecenské a kulturni aspekty
V poslednich letech se elektronické sporty, znamé jako esporty, staly vyznamnou soucasti

populérni kultury a jejich vliv na spoleCnost a kulturu nelze piehlédnout. Tento fenomén
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ovlivituje mnoho aspektt lidského zivota, od spolecenskych interakei az po kulturni normy a

hodnoty.

Pokud se podivame na podrobnéjsi rozbor spolecenskych a kulturnich aspekti esportu,

zaméiime se nejdiive na ty spolecenskeé, pod které spada tieba socialni interakce a komunita.

Vytvari se nam nové formy socidlnich interakci pomoci propojovani hraci prostiednictvim
online platforem, for a socidlnich médii, kde si sdili zkuSenosti, strategie a zazitky. To vede
k vytvareni silnych komunit zaloZenych na spolecenském zajmu o konkrétni hry nebo herni
tituly. Casto silné komunity okolo her jako je League of Legends nebo Counter-Strike se
stdvaji misty pro tvorbu ptatelstvi a spolecenskych vazeb, kde se hraci schdzeji nejen online,

ale také na zivych akcich a turnajich, coz zna¢né posiluje jejich pocit soundlezitosti.

Ptihlizime v tomto odvétvi Casto i na podporu nebo mentoring od zkuSenéjSich hracu, ktery
poskytuji novackiim a vytvaii tak prostiedi vzdjemné pomoci a rozvoje a tvoii tak vice
ptatelské az rodinné prostiedi. Nékteré herni komunity organizuji i1 tréninkové skupiny a

tymy, kde mohou hréa¢i zdokonalovat své dovednosti a zdroven si budovat spole¢enské vazby.

Diky jednoduché dostupnosti od mnoha tradi¢nich sportli, esporty nevyzaduji fyzické
schopnosti ani specifické¢ geografické umisténi. Zjednodusené fict, Ze mohou hrat lidé
z celého svéta bez ohledu na veék, pohlavi nebo fyzické schopnosti. ZvySeny diiraz na rovnost
a podporu diverzity vede k vétsi ticasti Zen a menSinovych skupin v esportovych komunitach
a vytvaii tak pratelské prostfedi pro vSechny hrace. Toto prostiedi se snazi vytvaret
rozmanitost a slouZit jako néstroj socidlni zmény. Organizace a komunity ¢asto pracuji na

snizovani predsudki a stereotypil, které mohou existovat v tradicnim sportu. (Taylor, 2012)

Velky otaznik je u vlivu na Zzivotni styl. Mame tu kaZzdodenni rutiny, kde hraci také
ptizplsobuji své plany tréninku, sledovani turnajii a ucasti na komunitnich aktivitach. To
zahrnuje nejen hrani her, ale také sledovani livestreamt, Ui¢ast na diskusnich forech a dalsi

aktivity spojené s esportem.

OvSem mame zde spoustu negativnich vlivi, kterym se musi hraci vyhnout, jinak se mohou
potkavat s nepfijemnymi problémy. Mnoho profesionalnich hraci se mimo jiné vénuji také
fyzickym tréninkim a zdravému Zivotnimu stylu, aby udrzeli svou vykonnost na té nejvyssi
urovni. V esportu je spoustu nezdravych aspektl, které si kazdy nemusi uvédomovat, patii

mezi n¢ Casty syndrom karpélnich tunelti a jiné muskuloskeletarni problémy, kterym se da
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piedejit ergonomickym vybavenim nebo jednoduchym pravidelnym protahovanim.
Dlouhodob¢ sledovani obrazovky muze vést k digitdlni inavé a jinym zrakovym problémam.
S dlouhym sledovanim obrazovky je spojeno i sedavy zivotni styl, ktery muze pfispét
k obezité¢ nebo kardiovaskularnim problémiim, a proto je dulezité mit esport spojeny i
s tradi¢nimi sporty, vyvazenou stravou a prestavkami béhem hrani, které nam pomohou od
téchto moznych problému. Psychické zdravi je zde téz t€Zce namahéano z diivodu intenzivnich
tréninkd a soutézi, které mohou vést ke stresu a vyhoteni. Poruchy spanku z nepravidelného
spankového rezimu a dlouhé nocni hrani. V neposledni fadé mozna zéavislost na hrach

z nadmérného hrani, kterd je ovliviiuje negativné. (McNulty, 2022)

Socidlni zdravi je vtomto odvétvi pomérné vyvazend. Na jednu stranu hraci pomoci
streamovacich platforem udrzuji kontakt s lidmi, ale na druhou stranu jsou v socidlni izolaci,
jelikoz se potkdvaji jen s ,,virtudlni® realitou a realné socialni vztahy casto z nadmérného
hrani strddaji. Tim se zhorSuji Casto i vztahy s rodinnymi pfisluSniky a kvalita osobnich

vztahu.

2.6. Verejné finance
Vefejnymi financemi jsou piedstavovany financni vztahy a operace zafazenymi do
sektoru vladnich instituci a ostatnimi subjekty (tj. neziskové organizace a firmy, domacnosti).

Ziskané prostiedky jsou dale rozdélovany podle urcitych pravidel stitem do kraji a obci.

wvewr

Alokacni funkce vetejnych financi zajisStuje efektivni rozdélovani zdrojii ve spole€nosti.
Cilem je, aby vefejné statky a sluzby byly dostupné pro vSechny ob¢any. Naptiklad vystavba
a udrZba silnic, financovani Skolstvi a zdravotni péce jsou kliCoveé aktivity této funkce. Tato
funkce poméaha vyrovnavat nedostatky trhu tim, Ze poskytuje vetejné statky, které trzni

mechanismy samy o sobé& nemusi efektivné zajistit. (Siroky, 2008)

Distribu¢ni funkce se zabyva pierozdélovanim piijmu a bohatstvi ve spole¢nosti, coZ pomaha
snizovat ekonomické nerovnosti. Naptiklad progresivni zdanéni, socialni davky a dichody
jsou prostredky, kterymi se dosahuje tohoto cile. Distribu¢ni funkce podporuje spravedlivéjsi
rozdé€leni bohatstvi a zajiStuje socidlni soudrznost a stabilitu. (Hamernikova a Maaytova,

2007)

Stabiliza¢ni funkce vefejnych financi udrzuje ekonomickou stabilitu vyrovnavanim

cyklickych vykyvii ekonomiky. Béhem ekonomické recese mize vlada zvysit vefejné vydaje
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a snizit dané, aby podpofila poptavku. Naopak béhem ekonomického boomu mize vlada
snizovat vefejné vydaje a zvySovat dané, aby omezila inflaci. Stabilizacni funkce pomaha

udrzovat makroekonomickou stabilitu a pfedchédzet velkym ekonomickym krizim.

Vetejné finance jsou tvofeny soustavou vetejnych rozpocti, které zde rozdélit také do tii

skupin:

e Statni fondy — Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky; kultury Ceské
republiky; dopravni infrastruktury; podpory investic; kinematografie; zemédélsky
interven¢ni fond

e Vefejné rozpocty podle tizemnich celkli — statni rozpocet; rozpocty krajii, mest,
obci, méstskych casti a rozpoctovych organizaci

e Statni pojistné fondy — fond zdravotniho pojiSténi (Hamernikovd a Maaytova,

2007)

2.6.1. Verejné finance danové a nedanové

Vetejné finance ziskavaji finan¢ni prostfedky ptedevsim z riznych druhd dani. Mezi
hlavni zdroje patii DPH, dan z pfijmt pravnickych osob, dan z pfijmu fyzickych osob
vybiranad srazkou, dan z piijml fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né Cinnosti, dan z
piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a dan z nemovitych véci. Kromé danovych piijmi
existuji 1 nedanové zdroje vetejnych financi uréené pro obce. Tyto zdroje zahrnuji rtizné
poplatky za sluzby poskytované obcanlim, jako je provozovani hibitovili, pronajem byt v
obecnich domech a povoleni k uZivani obecniho majetku, coZ zahrnuje sportovni aredly,

kulturni domy a nebytové prostory.

Vetejné finance jsou tvofeny soustavou verejnych rozpocti, které 1ze rozdélit do tfi hlavnich
skupin. Prvni skupinu tvofi statni fondy, mezi které patfi Statni fond Zivotniho prostiedi, fond
kultury, fond dopravni infrastruktury, fond podpory investic, kinematografie a zemédé&lsky
interven¢ni fond. Druhou skupinu tvofi vefejné rozpocty podle izemnich celkt, coz zahrnuje
statni rozpocet, rozpocty kraji, mést, obci, méstskych Casti a rozpoctovych organizaci. Treti
skupinu pak tvofi statni pojistné fondy, jako je fond zdravotniho pojiSténi. (Hamernikova a

Maaytova, 2007)
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2.6.2. Dotace

Dotace jsou financ¢ni prostfedky poskytované verejnymi nebo soukromymi subjekty, obvykle
vladami, organizacemi nebo nadacemi, s cilem podpofit konkrétni projekty, Cinnosti nebo
sektorové rozvoje. Tyto prostfedky jsou ¢asto poskytnuty bez nutnosti jejich navraceni, avSak

s podminkami, ze budou pouzity na specifické ucely nebo dosazeni konkrétnich cila.

Dotace se déli v prvnim kroku na t&elové a netdelové. Ucelové dotace maji specifikované
ucely a podminky, naptiklad na vystavbu infrastruktury, vzdélavaci programy nebo vyzkumné
ucely. Neucelové naopak jsou poskytovany bez striktniho ureni, na co maji byt pouzity a

umoziuji tak ptijemci vétsi flexibilitu.

Poskytovatelé dotaci mohou byt 3 subjekty. Prvnim z nich jsou vlady, at’ uz mistni, regiondlni
nebo néarodni, které poskytuji dotace na podporu riznych vetejnych zajmii, jako jsou Skolstvi,
zdravotnictvi, infrastrukturu a kulturu. Dal§im subjektem je Evropska unie poskytujici dotace
na podporu raznych programi a projektil vramci svych clenskych statd, naptiklad
prostfednictvim jako jsou Evropsky socialni fond (ESF) anebo Horizont Europe. V posledni
fadé zde mame nadace a organizace, které mohou byt jak soukromé, tak neziskové a ty casto
poskytuji dotace na podporu vyzkumu, inovaci, komunitnich projekti a dalSich ¢innosti.

(Tauer et al. 2009)

Diilezité je zminit, Ze dotace z Evropské unie se Cerpaji nebo deli do sedmiletych cyklia. Ted
se nachazime ve fizi stiedu nového cyklu 20212027 a Ceskd republika a dalsi staty
Evropské unie maji jesté 3 roky ze starého cyklu na to, vyuzit pfidélené penize, jinak bychom
o zbyvajici penize mohli pfijit (jsou proplaceny po 3 letech). Penize jsou vzdy rozdéleny na
riizné ucely pro Zadatele prostiednictvim operaénich programi. Ceska republika vétsinu penéz

Jiz vyuzila a ¢ekd pouze na jejich proplaceni z Bruselu, kde je hlavni sidlo Rady EU.

V dobé¢ pandemie s virem Covid-19 byl zna¢né zasazen cely svét a udélalo to ohromné skody
na ekonomikach statl a v roce 2022 se k této ekonomické krizi ptidala jeSté energeticka krize,
ktera byla zpiisobena padem Rust na tzemi Ukrajiny. Z tohoto divodu bylo upravena
pravidla pro Cerpani dotaci v ramci EU. Staty obdrzely vice penéz a volnosti pii jejich
vyuzivani, aby mohli finance spravné vyuzit pfi feSeni problémi, se kterymi se potykaly.
V ramci covidového balicku Cesko obdrzelo dotace v hodnoté 27 mld. korun a v ramci valky

na Ukrajiné 27 mld. korun na zajiSténi ubytovani masivniho pfilivu uprchlikti z Ukrajiny
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z davodu valky na jejich uzemi (ti nasli své UtoCisté prevazné ve stiedovychodni Evropé).

(Zichovd, 2023)

Od roku 2021 do roku 2027 méme nové programové obdobi, kam se pfesune, nebo mohou
piesunout velké projekty v hodnotach nad 1 milion eur. Jedna se hlavné o projekty, které byly
zapocaty a postihla je krize z divodu ekonomickych dopadii inflace a valky na Ukrajiné.
Z divodu zvySeni cen, rozpocet, ktery byl na tyto projekty nestaci, a proto projekty, budou
vice podpofeny (jak v programovém obdobi 2014-2020 tak i v obdobi 2021-2027). Cesko je
znamo tim, Ze nejefektivnéji nakladad s dotacemi ke konci programového obdobi, a to
z divodu, ze nechce nic Evropské komisi vracet, a to 1 za ucelem podpotfeni méné kvalitnich
projektd, i kdyZ by projekty mély spliiovat uréitou kvalitu, aby byly Cesku finance proplaceny

komisi.

V sou¢asném obdobi 2021-2027 mé Ceska republika vice prostiedkii neZ v predeslém obdobi,
ptesnéji jde o 550 mld. korun a k tomu pfiblizné¢ 180 mld. korun z unijniho pokrizového

fondu obnovy. (Zichova, 2023)

Co se tyce prerozdélovani financi, kazdy kraj ma pravo na urcitou ¢astku a jelikoz spousta
asociaci a klubii ma sidlo v Praze, je zde mnohem vétSi konkurence v ziskavani finanéni

podpory, nez kdyby se jejich sidlo nachazelo v kraji jiném. (Bajer a Matyas, 2009)

Ceska republika umi vyuzivat dotace tedy efektivng, aviak v Ceské republice te¢ou dotace
ptevazné do infrastruktury, jelikoz je dilezité ukazovat efektivitu, a kde jinde mtze byt videét
vice. Obrazek miize podle Cekala poskytnout vyhodnoceni projektii, které uz za penize v
unijnich fondech v Cesku vznikly. Hodnoceni se provadi pomoci dvou indikétorti — vystupti a
vysledku. ,,U¢ebnicovy piiklad: Postavim za penize z EU cyklostezku. Vystupem je pocet
kilometri nové cyklostezky. Vysledkem je zlepSeni kvality ovzdusi ve mésté nebo ¢asova

Gispora pro obyvatele na cesté do zaméstnani,” vysvétlil Cekal. (Zichova, 2023)

Proto zde dochédzi k mensi podpoife sportu, efektivita neni hmotnd a Spatné se méfi a
vynakladat finance do sportovcl nesou i sva rizika. Mazete sportovce podpofit vice a on pred
vrcholovou akci, kde by méla byt vidéna efektivita vyuziti financi, onemocni. Avsak z tohoto
diivodu zavirdme brany sportu samotnému, nemusime byt vidéni na Spicce, ale mél by tam

byt postupny rist a pohliZet na sport trochu jinak nez jen na volnoc¢asovou aktivitu.
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Mezi ptiklady mezinarodnich dotaci mizeme zatadit ESF (Evropsky socialni fond) na
zlepseni zaméstnanosti a socialni inkluze v ¢lenskych stitech EU; Horizon Europe, ktery je
programem EU na financovani vyzkumu a inovaci; granty na vzdélavaci programy a projekty

poskytované vladami nebo nadacemi.

V Ceské republice jsou dostupné riizné dotaéni programy specificky zaméfené na sportovni
organizace, které nejsou ptimo napojené $kolni instituce, coz se tyka Ceské asociace esportu.
Tyto dotace podporuji rozvoj sportovni infrastruktury, organizaci sportovnich akei a aktivity
sportovnich klubti. Hlavnimi zdroji dotaci pro tyto sportovni organizace mtizou byt tyto

sportovni organizace.

Prvni z nich je NSA (Narodni sportovni agentura), kde si miizeme pro nase sportovist¢ vybrat
ze 3 programu. Jeden z nich se vztahuje na provoz a udrzbu sportovni infrastruktury, zafizeni,
které vyuzivaji sportovni asociace pro svou ¢innost. Program na vyznamné sportovni akce
jsou dalsi podporou od NSA na pofddani vyznamnych sportovnich udalosti, které ptitahuji
Sirokou vefejnost a propaguji sport. V posledni fadé¢ zde mtzou byt i dotace zaméfené na

podporu aktivit sportovnich asociaci, které pracuji s détmi a mladezi.

Jak je jiz pséno vySe, velkd Cast ptijmu do sportovnich organizaci je pfisouvana smérem od
NSA (Néarodni sportovni organizace) nebo EU.
U Narodni sportovni agentury mame tyto investi¢ni programy:

e Nadregionalni sportovni infrastruktura

e Rozvoj mistnich sportovist’ a zdzemi - Kabina

e Program Regionalni sportovni infrastruktura

e Program Vystavba standardizované sport — Infrastruktury (Michali¢ova)
k dispozici 21 miliard eur. Esport by za urcitych podminek mohl zasahnout piimo do téchto
z nich:

e Informacni a telekomunikacéni technologie

e Vzdélani
V posledni fadé¢ zde mame mistni dotace od mistnich a regiondlnich ufadd. Kraje, mésta a
obce poskytuji vlastni dotacni programy zaméfené na podporu sportovni infrastruktury a
aktivit sportovnich asociaci. Tyto dotace mohou byt specificky zaméfené na lokalni potieby a

podporu sportu v regionu.
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2.7. Verejné financovani sportu

dynamicky rostouciho odvétvi. Riizné statni a mistni instituce zacinaji uznavat potencial
esportu a poskytuji finan¢ni prostiedky pro jeho rozvoj prostfednictvim grant, fondi a

dalsich podpiirnych programu.

Mezi prvni aspekty vefejného financovani esportu fadime vzdé€lavaci programy. Vetejné
financovani maze byt vyuzito k integraci esportu pravé do vzdélavacich programi. Skoly tak
mohou napiiklad ziskat granty na vytvofeni esportovych klubii nebo programu, které
podporuji technické a strategické dovednosti studentll. Tyto programy nejenom rozviji herni
schopnost, ale také podporuji tymovou spolupraci, kritick¢é mySleni a technologickou

gramotnost.[10]

Vladni instituce mohou financovat vystavbu nebo modernizaci zafizeni uréenych pro
esportové aktivity. To mlze zahrnovat esportové arény, tréninkova centra nebo komunitni
centra vybavena potfebnou technologii. Takové zatfizeni poskytuji prostor pro trénink, soutéze

a dal3i aktivity spojené s esportem.

Finan¢ni prostfedky mohou byt sméfovany na projekty, které podporuji socidlni inklizi skrze
esport. Mezi ptiklady bychom mohli zahrnout programy zaméfené na zapojeni
marginalizovanych skupin, jako jsou mladi lidé z ekonomicky slabSich rodin nebo etnické
mensiny, mohou téZit z podpory vetejného financovani. Timto zplisobem muze esport piispét
k socialni soudrznosti. Vefejné financovani miize také podporovat vyzkum a vyvoj v oblasti
esportu, vcetné studii o jeho dopadech na zdravi, vzd€lavani a socidlni interakce. Takové
vyzkumy mohou poskytnout cenné poznatky pro efektivni integraci esportu do rtznych
oblasti spolecnosti. Mistni vlady mohou financovat nebo spolufinancovat i turnaje a dalsi
esportové akce, které ptitahuji ucastniky a divaky z celého regionu. To nejenze podporuje
mistni ekonomiku, ale také zvySuje povédomi a zajem o esport v komunité. (Scholz, 2019)

(Adamo, 2020)

Co se financovani v Evropé tyce, existuje zde nc¢kolik programii a fondl, které mohou byt

vyuzity k podpoie esportu zejména v oblasti vzd€lani, inovaci a kulturnich aktivit. Tyto
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iniciativy jsou klicové pro rozvoj esportové scény a podporu jejich aktivit na raznych

urovnich.

Jednim z hlavnich programii je Erasmus + Sport, ktery je specifickou slozkou programu
Erasmus +. Tento program podporuje sportovni aktivity, véetné esportii, s cilem podporovat
vzdélavani, skoleni, socialni inkluzi, rovnost a aktivni obcanstvi. Erasmus + Sport mtize
financovat organizaci esportovych turnaji a soutézi, vymeénné programy a spolupraci mezi

sportovnimi organizacemi a inovativni vzdélavaci projekty spojené se sportem a esporty. [36]

Dalsim relevantnim programem je Creative Europe, ktery podporuje kulturni a kreativni
sektory. Media sub-programme tohoto programu muize byt vyuZzito pro financovani projektt
spojenych s digitalnim obsahem a hrami. Creative Europe poskytuje financovani pro vyvoj a
produkci digitalnich her a esportovych projektd, distribuci a propagaci hernich a esportovych

aktivit a podporu inovaci v oblasti digitdlniho obsahu. [35]

Horizon Europe je jednim z dalSich hlavnich programi EU pro financovani vyzkumu a
inovaci, ktery miize byt vyuzit k podpoie technologickych inovaci a vyzkumu v oblasti
esporti. Tento program financuje vyzkum a vyvoj technologii pro esporty, inovativni projekty
zamétfené na integraci esportil do vzdélavacich systémi a spolupraci mezi akademickymi

institucemi a pramyslem. [34]

Dal$im velmi vyznamnym fondem je European Regional Development Fund (ERDF), ktery
financuje projekty zameéfené¢ na regiondlni rozvoj a inovace, vcetné iniciativ v oblasti
digitalnich technologii a esportli. ERDF podporuje rozvoj regionalnich esportovych center,
financovani startupli a podnik v oblasti esportli a infrastrukturni projekty pro digitalni

technologie a esporty. [33] [10]

Vsechny tyto programy a fondy poskytuji nezbytné finan¢ni prostiedky a podporu pro rozvoj
esportll v Evropé, coz umoziiuje organizaci soutézi, inovaci v oblasti technologii a zajisténi
Siroké ucasti riznych skupin na esportovych aktivitdich. Diky témto iniciativam je mozné

posilit pozici Evropy jako vyznamného hrace na globalni esportové scéng.

2.7.1. Prinosy a rizika verejného financovani esportu
Vefejné financovani esportu, podobné jako u jinych sportovnich a kulturnich aktivit, pfinasi
fadu pfinost, ale také rizik. Z divodu nedostatecného vymezeni hranic v tomto odvétvi je

vefejné financovani dost nejisté z divodu nedivéry v celé esportové odvétvi. Vetejné
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financovani esportu mize mit Sirokou Skalu pozitivnich dopad, které piesahuji samotné herni
aktivity. Zde je lehké nastinéni hlavnich pfinost a rizik spojenych s vetfejnym financovanim

esportu.

2.7.2. Prinosy verejného financovani esportu

Veftejné financovani mize a mélo by urychlit riist a rozvoj esportovych programii a aktivit na
narodni i regionalni trovni. MiZe byt pouzito na vystavbu a modernizaci esportovych arén,
tréninkovych center a komunitnich prostor. Tyto investice vytvaieji vhodné prostifedi pro
poradani turnajii, tréninkové aktivity a podporu mladych talentdi, coz muze pftildkat vice
ucastnikt a divakt. Napiiklad financovani Skolnich a komunitnich program mtize zapojit
mladé lidi do esportli, coZ mé pozitivni vliv na jejich dovednosti v oblasti technologii, tymové
prace a strategie. Zaroven tyto investice do esportl mohou povzbudit rozvoj mistnich
komunit. Vefejné financovani muize podporovat lokalni turnaje a soutéze, coz piinasi
prilezitosti pro mistni hrae a organizatory. Takové aktivity nejenze zvySuji zapojeni
komunity, ale také podporuji mistni ekonomiku prostfednictvim zvySené néavstévnosti a
spotieby. (Scholz, 2019)

Vefejné financovani miize pomoci integrovat esporty do Skolnich vzdélavacich programd,
ucebnich planl, coz mize podpofit rozvoj dovednosti studentd v oblasti védy, technologie,
inZenyrstvi a matematiky (STEM). Esporty mohou také rozvijet mekké dovednosti, jako je
komunikace, tymova spoluprace a feSeni problémi. Tymové hry vyzaduji koordinaci a
strategii, coZ mize byt cenné pro budouci kariérni Gspéchy studentl. Tato zkuSenost milize byt
zvlasté uziteCna v prostiedich, kde je dulezita prace v tymu a rychlé rozhodovani. Tyto
dovednosti jsou kli¢ové pro piipravu studenti na budouci pracovni trh.

Co se ekonomickych piinost tyka, podle webovych stranek Newzoo a jejich ¢lankd, investice
do esporti mohou stimulovat ekonomiku vytvofenim novych pracovnich pfileZitosti
v riznych oblastech, v€etné organizace turnaji, marketingu, vyvoje her a technické podpory.
Tato pracovni mista mohou byt pfinosna nejen pro mladé lidi, kteti vstupuji na pracovni trh,
ale 1 pro zkuSené profesionaly hledajici nové kariérni ptileZitosti. Naptiklad role jako trenéfi,
analytici her, technici a administratofi jsou stale vice Zadané. a podporou rlstu souvisejicich
prumyslovych odvétvi, jako jsou technologie, média a marketing. Co se ekonomické
stimulace tyCe, poradani velkych esportovych udalosti muze pfitahovat turisty a piinaSet
vyznamné piijmy mistnim podnikiim. Hotely, restaurace a dal$i misti podniky mohou

profitovat ze zvySené navstévnosti béhem téchto akci. Navic investice do esporti mohou
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podporovat riist souvisejicich primyslovych odvétvi, jako jsou technologie, média a zdbavni
pramysl.

V posledni fadé mame zde socidlni piinosy tykajici se podpory socialni inkluze. Esporty
mohu byt nastrojem pro socialni inkluzi, protoze poskytuji ptilezitosti pro ucast lidi z riznych
socidlnich a ekonomickych prostfedi. Vefejné financovani muze podporovat programy
zaméfené na zapojeni piehlizenych skupin, jako jsou mladi lidé z nizkoptijmovych rodin nebo
etnické menSiny. To muze pfispét k socialni soudrznosti a zlepS$it kvalitu Zivota téchto
komunit. Spolecn¢ podpora esportli muze posilit komunitni vazby a vytvaret nové ptilezitosti
pro socidlni interakce. Lokalni turnaje a soutéze mohou pfinést komunité spolecny cil a
podporovat tymového ducha. Tento efekt mize byt obzvlasté silny v mensich méstech a
obcich, kde mohou esporty nabidnout nové formy zabavy a socialnich aktivit. (Adomara,

2022)

2.7.3. Rizika verejného financovani esportu
Velkym problémem zde mulze byt nerovnomérnd distribuce zdroji, coz mulze vést
k nespravedlivému zvyhodnéni nékterych regionti nebo skupin. Nedostatek transparentnosti a
odpovédnosti pfi rozdélovani financi muize vést k neefektivnimu vyuziti prostredki. Pii
pridélovani vefejnych prostfedkil je zasadni zajistit transparentnost a odpovédnost, aby se
minimalizovalo riziko korupce. Nedostatecna kontrola mize vést ke zneuzivani prostiedkl a
neetickych jednéani. (Sevéik, 2004)
Druhym rizikem zde muze byt nadmérna zavislost na statni podpofe, a to miiZze zpisobit
nestabilitu, pokud dojde ke zméné politickych priorit nebo rozpoétovych omezeni. To miize
ohrozit dlouhodobou udrzitelnost esportovych projekti.
Problémy, se kterymi se zde miiZzeme setkat a jsou jiZ jednou vySe zminény, jsou etické a
zdravotni otdzky. Podpora esportu miiZze vyvolat obavy ohledn& zdravi hraci, vcetné rizik
spojenych s dlouhodobym sezenim, digitalni inavou oci, anebo dusevnim zdravim. Déle zde
mohou vzniknout etické otazky, jako je doping a fixovani zédpast, které¢ vyzaduji zvySenou
regulaci a monitorovani. (Jenny et al., 2019)
Moznym dal$im problémem je zvySena dostupnost a podpora esportil, které mohou pfispét se
zéavislosti na hrani her, zejména mezi mladymi lidmi. Je diilezité zavést programy na podporu

zdravého hrani a prevenci zavislosti.
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2.8. Legitimita esportu jako sportovni discipliny

Soudni dviir k roku 2024 neuznava esport jako sport podle prava EU. Mezitim, co tradi¢ni
sporty maji v ramci EU specifické pravni uznani a ramce, esport do této kategorie nespada.
Postoj Soudniho dvoru Evropské unie (dale SDEU) je ovlivnén definici sportu v ramci
pravniho kontextu EU, ktera tradicné zdiraziuje fyzickou aktivitu a soutézeni podle urcitych

pravidel.

Zatimco né¢které Clenské staity EU zacaly podnikat kroky k uzndni esportu jako sportu na
narodni Grovni, ne urovni EU esport neni jako sport formdln¢ uznan. Evropsky parlament
v roce 2022 prijal rezoluci, kterd doporucuje vétsi podporu a rozvoj esportu, ale formalni
uznani esportu jako sportu neni zatim zakotveno v legislativé EU. Tato situace vytvari
nepiijemné pravni klicky. Jednotlivé staity EU maji rizné piistupy k esportu. Nekterymi staty
je jiz uznavany a podporuji ho podobné jako tradi¢ni sporty, zatimco jiné staty jsou o dost

opatrnéjsi a vyzaduji dalsi analyzy a diskuse (Wauters, Killick, 2023)

Legitimita esportu jako sportovni discipliny je stale ¢astéji diskutovana, protoze elektronické
sporty zaznamenavaji dramaticky narlist popularity a profesionalizace. Pfestoze esporty
nejsou tradi€né povazovany za sport ve stejném smyslu jako fyzické aktivity, jako je fotbal
nebo atletika, existuje nckolik dilezitych argumentl pro jejich uznani jako plnohodnotné

sportovni discipliny.

Jednou znich je fyzickd a mentalni naroc¢nost. Jelikoz esporty vyZzaduji vysokou Uroven
koordinace rukou a o¢i, rychlé reflexy a mentalni soustedéni, tak to profesionalni hra¢i musi
trénovat mnoho hodin denné¢, aby doséahli na vrcholovou formu a udrzeli se tam. Studie
ukazuji, Ze reakéni Casy a strategické mysleni v esportech mohou byt srovnatelné s tradiénimi
sporty. OvSem ve vyzvach pro uznani esportu jako sportu je velky problém s definici sportu.
Chybi zde zaklad definice sportu, ktery zahrnuje fyzickou aktivitu, které je u esportu
nedostatecné a fyzickd narocnost se neda srovnavat zde s tradicnimi sporty. Kritici
argumentuji, Ze zatimco mentalni narocnost esportll je nepopiratelna, fyzicka stranka neni

srovnatelnd s tradi¢nimi sporty. (Jonasson, 2010) (Taylor, 2012)

Esporty maji dobie organizované struktury soutézi, lig a turnaji, které jsou srovnatelné
s tradiénimi sportovnimi ligami. Tyto soutéZe zahrnuji pravidla, regulace a profesionalni

organizace, které zajist'uji férovost a standardizaci soutézi.
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Dalsim faktorem je zde poskytnuti profesionalni kariéry. Hra¢i se mohou stat profesionaly,
ziskavat sponzorstvi, a vydélavat vyznamné finanéni prostiedky, coz je charakteristické pro
tradi¢ni sportovni discipliny. Profesionalni esportové tymy a organizace funguji na podobné
bazi jako tradi¢ni sporty, se tréninkovymi tabory, coachi a manaZery. I pfes to esporty stale
celi skepticismu od tradicnich sportovnich organizaci a vetejnosti. Mnoho lidi stale povazuje
esporty pouze za zabavu a volnocasovou aktivitu, nikoli za legitimni sportovni disciplinu.

Tento skepticismus zpomaluje proces plného uznani esportti jako sportu.

Co se mezindrodniho uznani tyka, nékteré zemé, jako tfeba Jizni Korea a Cina, oficialn&
uznaly esport jako sportovni disciplinu. To zahrnuje nejen vladni podporu, ale také integraci
do narodnich sportovnich organizaci a programi. V Jizni Koreji je naptiklad esport regulovan
podobné¢ jako tradi¢ni sporty, s narodnimi federacemi a pravidelnymi mistrovstvimi. Je toto

divod, pro¢ tyto zemé patii k tém nejlep$im, co se esportu tyka?

Poslednim argumentem pro uznani esportu jako sportu jsou Olympijské hry. Diskuse o
zatazeni esportli do programu Olympijskych her ziskdva na sile. Mezinarodni olympijsky
vybor (MOV) uznal esport jako formu sportovni aktivity, kterd by mohla byt v budoucnu
zatazena do Olympijskych her, pokud splni urcité podminky.

BohuZel vyzvou zde jsou regulace a standardizace. Na rozdil od tradi¢nich sportd, kde
existuje jednotné globalni regulace a standardy, esporty maji rizné regulace v zavislosti na
hie a organizéatorech soutézi. To mlize komplikovat jejich plné uznani jako sportu, protoze
nejednotnost v pravidlech a standardech muze vést pravé k problémim s férovosti a

organizaci. (Taylor, 2012)
2.9. Regula¢ni a pravni ramec

Esport, jako rychle rostouci odvétvi, pottebuje jasné definované regulacni a pravni ramce,
jako jiné sporty a sportovni odvétvi, aby bylo mozZné zajistit spravedlivou soutéz, ochranu
hraca a divdku, a aby byly feSeny rizné pravni vyzvy. Mame mezinarodni regulacni organy a

dale narodni a regionalni regulace.

Co se mezinarodnich regulacnich orgédnii tyka, hlavnim je International Esport Federation
(IESF), ktery se snazi standardizovat a regulovat esporty na mezinarodni urovni. IESF
spolupracuje s narodnimi federacemi. Spolupracuje s organizacemi jako je Mezinarodni

olympijsky vybor (MOV) a Svétova antidopingova agentura (WADA), aby zajistila integritu
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a uznani esportu jako legitimni sportovni disciplinu. Federace zahrnuje ptes 100 ¢lenskych
federaci a soustfedi se na vytvareni jednotnych pravidel, ochranu prav hrac¢t, podporu
vzdélani a tréninkt, boj proti neetickym praktikdm, jako je tieba doping nebo fixovani zapasu.

(Scholz, 2019) [38]

Dalsi velkou mezinarodni federaci je Global Esports Federation (GEF), ktera se zamé&iuje na
propagaci a regulaci esportu po celém svété. Spolupracuje s rliznymi narodnimi a
regionalnimi organizacemi, aby zajistila konzistentni pravidla a postupy. Také se angazuje
v diskuzich s Mezinarodnim olympijskym vyborem ohledné mozného zafazeni esportu do
Olympijskych her. Pro urceni rozdilu mezi t€émito organizacemi si je porovname mezi sebou.
GEF je v porovnani s IESF nov¢jsi, byla zalozena v roce 2019 v Singapuru, zatimco IESF
v roce 2008 v Soulu v Jizni Korei. Mise Global Esport Federation je sjednoceni globalni
esportové komunity a propagace esporti jako legitimni sportovni discipliny, potfada
mezindrodni turnaje a konference, zamétfuje se na inkluzi a technologické inovace a
spolupracuje s Mezinarodnim olympijskym vyborem. Cilem International Esports Federation
je standardizace a regulace esportil na globalni urovni, spolupracuje s narodnimi federacemi a

potada svétové a kontinentalni Sampionaty. (Fitzpatrick, 2019)

U narodnich a regionalnich regulaci mame lidra v oblasti esportu v Jizni Korei, kterd ma silny
regulacni ramec. Korejskd Esports Association reguluje soutéze, ochranu hracti a etické
strandardy. Zakony také chrani mladistvé pred zavislosti na hrach, neptiklad omezenim doby
hrani pro mladistvé béhem noc¢nich hodin. Pohlédneme-li do Evropské unie, neexistuje zde
jednotny regulacni pravni rdmec pro esporty, avSak jednotlivé ¢lenské staty vyuZzivaji své
vlastni regulace. Evropska komise se zabyva otazkami duSevniho vlastnictvi, ochrany
osobnich udajii a pravnimi aspekty sonline hranim a streamingem. (Scholz, 2019)

(Fitzpatrick, 2019)

Pravni rdmce pro esporty se rychle vyvijeji, aby odpovidaly dynamice tohoto rostouciho
odvétvi. Zasadni pravni otazky zahrnuji regulaci hracskych smluv, problematiku fixovani
zépast a dopingové politiky. Dale se zaméiuji na vytvoieni spravedlivych a transparentnich
systémi pro povySeni a sestupy v ramci esportovych soutézi. Mnoho vyzev, kterym esporty
celi, se podobaji tém v tradi¢nich sportech, ale musi byt feSeny mnohem rychleji kvili
rychlému rlstu a zmé€ndm v tomto odvétvi. Zdlraznit bychom méli harmonizaci pravnich
pfedpisli na mezindrodni urovni, aby bylo moZzné efektivné feSit komplexni vyzvy spojen

s esporty. Ve Francii byl vytvofen pionyrsky pravni rdmec specifiky zaméfeny na esportoveé

28



organizace a organizatory turnaji. Tento rdmec zahrnuje piedpisy pro ochranu hracu a

zajiSténi transparentnosti a integrity soutézi. (Fitzpatrick, 2019) (Scholz, 2019)

Mezi pravni aspekty mizeme naptiklad zahrnout prava hract, duSevni vlastnictvi, sponzorstvi
a reklamu, match-fixing a doping a neposledni fadé sazky a gambling. Co se prav a povinnosti
profesionalnich hraca tyka jsou Casto upraveny smlouvy s tymy nebo organizacemi. Je zde
zahrnut plat, podminky tréninkti, Gi¢ast na soutézich a kompenzace za vyhry a sponzorstvi.
Hra¢i maji téZ pravo na ochranu svych osobnich udaji a zdravi, coz zahrnuje pfistup

k 1ékatské péci a psychologické podpoie. (Taylor, 2012)

Prava duSevniho vlastnictvi jsou v esportu kli€ova, a to z toho diivodu, ze vlastnici hernich
titul maji kontrolu nad tim, jak jsou jejich hry pouzivany v soutézich, coz zahrnuje licence na
organizovani turnajuii a prava na streaming. Ochrana autorskych prav a boj proti piratstvi jsou
zasadni ro zajiSténi spravedlivé soutéze a ochranu ekonomickych zajmi hernich vyvojari.
Dalsim body, které pravni ramce v esportu upravuji jsou podminky pro sponzorstvi a reklamu,
které¢ jsou hlavnimi pfijmy v esportu, véetné¢ jejich transparentnosti a etickych standardu.
Reklamni obsah musi byt v souladu s narodnimi a mezinarodnimi zakony, vcetné¢ regulaci
tykajicich se ochrany spotiebitelii a nezletilych. V neposledni fadé je zde regulace fixovani
zapasu a dopingu, které jsou dulezité pro udrzeni integrity esportu. Nékteré zemé, jako Jizni
Korea, maji pfisné zdkony proti t€émto praktikdm, vcéetné vysokych pokut a tresti odnéti
svobody. Poslednim bodem méame pohled na sidzky a gambling samotny. Séazky jsou
regulovany podobné jaké sazky na tradi¢ni sporty. V nékterych zemich je sdzeni na esporty
povoleno a podléha licencovani a regulacim, zatimco v jinych zemich je to zakazano. (Holden

et al, 2017)
2.11.1 Regulaéni ramee pro esport v Ceské republice a Evropské unii

Aktualni stav v Ceské republice je takovy, Ze zde neni 7adna specificka legislativa zaméfena
pfimo na esporty. Regulace se zde obecné tidi stavajicimi zdkony a ptedpisy tykajicimi se
sportu, hazardnich her, ochrany spotiebitele, pracovniho prava a duSevniho vlastnictvi.
Evropska unii (EU) doposud nepfijala jednotny regulac¢ni ramec specificky pro esport. Rlizné
Clenské staty EU vSak mohou mit rizné piistupy k regulaci esportii, ale obecné principy
vychazeji zunijni legislativy tykajici se sportu, digitdlniho trhu, ochrany spotiebitele a

pracovniho préva.
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Na profesionalni hrafe esportd, ktefi jsou casto zaméstnanci nebo smluvnimi partnery
esportovych tymi, se vztahuji standartni pracovni zakony Ceské republiky, které zahrnuji
pracovni smlouvy, ochranu zaméstnanci a pravidla bézn¢ se tykajicich pracovnich podminek.
EU klade daraz v tomto ohledu na ochranu prav pracovniki véetné esportovych profesionali.
Natizeni jako Smérnice o pracovni dobé a Smérnice o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci

se vztahuji i na esport. (Scholz, 2019) (Eurofond - 2020)

Budeme-li se bavit o sazeni na esportové zapasy Ceska republika pievzala pIné regulaci EU
ze zédkona o hazardnich hrach, ktery stanovuje pravidla pro provozovan sazkovych her a
ochranu spotfebiteli pfed patologickym hracstvim. Jediné, co je zde odlisné, 1 ve vSech
ostatnich regulacich, je to, kde jsou regulace psany. Zatim co v Ceské republice jsou regulace

uréeny zakony, mezitim v Evropska unie jsou regulace nastaveny smeérnicemi.

Na urovni EU plati smérnice a nafizeni tykajici se ochrany autorskych prav a duSevniho
vlastnictvi, které se vztahuji 1 na vyvojafe her a organizatory turnajii. Naptiklad Smérnice o
harmonizaci uréitych aspektd autorského prava a prav s nim souvisejicich v informacéni
spole¢nosti. V Ceské republice mdme pouze esportové hry chranény autorskym pravem.
Vyvojafi her maji na pravo rozhodovat o podminkach uzivéani jejich her, coz zahrnuje i

pofadani turnajl a streamingu. (Scholz, 2019)

V posledni fadé si porovname doping a fair play. Ceskd republika nema specifické
antidopingové piredpisy pro esport, ale nékteré organizace a turnaje dobrovolné piijimaji
pravidla podobna tém, kterd plati v tradi€nich sportech. Evropské unii na druhou stranu
podporuje iniciativy zameétené na prevenci dopingu a zajisténi fair play v esportech. Mnoho
esportovych organizaci pfijima antidopingové politiky, které jsou v souladu s principy

WADA (Svétova antidopingova agentura). (Hoppe, 2020)
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3. Cile a ukoly prace

Cilem mé prace je identifikace piileZitosti pro financovani Ceské asociace esportu
z vefejnych zdroji. Presnéji ziskat souhrnné informace o esportu a sesumarizovat moznosti
jeho moznosti dotovani, jak probiha shanéni dotaci, moznosti jejich Cerpani, kde si o né¢
zazadat a ptipadné podminky pro udéleni dotaci z vefejnych financi v Ceské republice.
Esportova organizace, a i sportovni organizace budou mit tedy pomoci tohoto shrnuti
usnadnénou praci s hledanim moznosti pro dotovani jejich sportovnich aktivit a chodu
organizace, ¢i se budou moci inspirovat organizacemi, kde mohou dotace sehnat. Dale mezi
organizace, které mohou dosdhnout na dotace a budou se moci inspirovat jsou i organizace a
spolky, které se zabyvaji informacni technologii, vyzkumem, vyvojem a inovacemi, jelikoz

prave do tohoto prostiedi esport hlavné spada.

r

K dosazeni stanoveného cile je zapotiebi praci rozdélit na nésledujici jednotlivé dilci

ukoly a postupovat postupné jak jsou uvedeny.
DILCI UKOLY PRACE

e Vyhledavat weby, organizace a s nimi vhodné programy, které se zabyvaji dotacemi a
jejich ¢erpanim

e Vybér vhodnych organizaci, spolkd, ¢i asociaci ze sportovniho a informacéné-
technologického odvétvi pro hloubkové interview

e Vybrani vhodnych osob zabyvajici se dotacni politikou na osobni hloubkovy
polostrukturovany rozhovor (piiblizné¢ 3 respondenty — zastupcii ekonomickych
oddé€leni sportovnich a informac¢né technologickych organizaci, ¢i osob, které se
v téchto spolcich zajimaji o dotacni politiku)

e Sestaveni otdzek k rozhovorim pro osoby zabyvajicimi se dotacni politikou
sportovnich organizaci a organizacemi zabyvajicimi se informacnimi technologiemi, i
osob, které pracuji mimo sportovni odvétvi a zabyvaji se téz dotacni politikou, a lehka
individualizace k nélezité organizaci podle doby fungovani, poc¢tu ¢lenti, mista sidla,
oboru, aj.

e Realizace rozhovorti s vedoucimi osobnostmi ekonomického oddéleni s vybranymi
organizacemi, hlavné s osobami zodpovédnymi za dotacni politiku v asociaci

e Vytvofeni souhrnu z hloubkovych rozhovorii provedenych s respondenty a

vyhodnoceni vysledkt
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e Doporuceni pro Ceskou asociaci esportu 0 moznosti financovani z vefejnych zdroja a

piipadnych dalsSich krokii, jak déle postupovat
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4. Metodika prace

V této Casti popisu, jakym zptisobem budu shromazd’ovat data pro vyzkum a jakou
metodu vyuziji pro ziskani dat. Dale jakym zptisobem bude probihat nasledné vyhodnocovani
vysledku. Bude zde uvedeno, jakym zpiisobem vyberu zdkladni soubor organizaci,
respondentti, pro osobni hloubkové rozhovory.

Jak je jiz napséano v minul¢é kapitole, souborem respondenti budou osoby zabyvajicimi
se dotacni politikou sportovnich organizaci a organizacemi zabyvajicimi se informacnimi
technologiemi, i osob, které pracuji mimo sportovni odvétvi a zabyvaji se téz dotacni
politikou, a které maji lepsi ptehled o moZnostech dotovani pro jejich asociace, ¢i kluby,
z vefejnych financi.

Tento soubor respondentil je vybran z diivodu nejblizsich spolecnych faktort, a tim je
shanéni dotaci pro asociace a kluby, kam je pfisun finan¢nich prostfedki z verejnych financi
nedostatecné vyuzit a pokusit se propojit védomosti o dotacich z vice sfér. Velka cast
respondentll bude ze sportovniho prostiedi, coz je jeden z nejblizsich faktorti, avSak odbornici
z jinych odvétvi ndm mohou predlozit i jiny pohled na véc a doporucit nam dalsi cesty.

Dotaznik by pro mou praci nebyl dostacujici, jelikoz kvantitativni vyzkum neni vhodny
pro toto téma z divodu predpokladaného mensiho poctu respondentd, ktefi tomuto tématu
rozumi, ¢i se jim zaobiraji. Proto jsem zvolila jako hlavni vyzkumnou metodu hloubkovy
polostrukturovany rozhovor a analyzu sekunddrnich dat. Rozhovor jsem zvolila hlavné
z diivodu vymeény informaci, které jsem nastiadala a doporuceni od osob, ktetfi se dotacni
politikou zabyvaji, vidim v tom velky potencial pfisunu informaci, kde a kdy si Zadat o
dotace, jaka je realita Uisp&Snosti ziskavani dotaci, na jaké dotace bychom méli mit pravo

dosahnout a ptipadné se naucit, jak si o dotace pozadat.

4.1. Sbér dat
4.1.1. Analyza sekundarnich dat

Analyza sekundarnich dat predstavuje dal$i moznost vyuZzivani tidaja, kterd jiz byla ziskéana,
piikladem mutze byt archivovania data znékdejSich vlastich Setfeni, specialni analyzy
publikovanych statistickych informaci ¢i vysledkl, vyzkumt, datovych soubori ziskanych
zjinych 1 zahraninich pracovist, aj. Sekundarné¢ mohou byt analyzovany udaje povahy
kvantitativni 1 kvalitativni. Je o zdlezitost relativné levnou, urcit€ levnéjsi nez vSechny tyto

data ziskavat vlastnimi silami. Jistou nevyhodou vsak je to, Ze data mohou byt pfevzata i
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s pfipadnymi chybami, kterych se dopustili piedchozi autofi, a které lze dodatecné tézko
dohledat. (Reichel, 2009)
Budu zde pracovat tedy s daty, kterd jsem nashromézdila a vytazovat, ¢i potvrzovat moznosti,

odkud je mozné Cerpat veiejné financni prostiedky pro esport. (Reichel, 2009)

4.1.2. Analyza sekundarnich dat pro identifikaci dotacnich prileZitosti
V navaznosti na teoretickou ¢ast, jsem se pustila do analyzy online zdrojii. Tato Cast prace se
zamétuje na systematickou analyzu online zdrojii za ucelem identifikace téchto ptilezitosti.
Hlavnim cilem bylo zjistit, jaké dotac¢ni programy jsou dostupné a jakym zptisobem mohou
byt vyuzity pro podporu esportu.
Metodologie zahrnovala n¢kolik klicovych krokli. Prvnim krokem bylo definovani kritérii pro
vybér relevantnich zdroji. Bylo rozhodnuto zaméfit se na oficidlni webové stranky
ministerstev, vladnich agentur, regiondlnich a méstskych uradi, a také na grantové portaly.
Tyto zdroje byly povazovany za divéryhodné a aktudlni, poskytujici ptesné informace o
dostupnych dotacnich programech a vyzvach.
Proces analyzy zacal identifikaci klicovych webovych zdrojii. Mezi hlavni zdroje patiily
webové stranky Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), Ministerstva
pramyslu a obchodu (MPO), Ministerstva kultury (MK), Ministerstva pro mistni rozvoj
(MMR), Narodni sportovni agentury (NSA) a evropskych fondid, konkrétné Evropského
socidlniho fondu (ESF) a programu Kreativni Evropa.
Kazdy z téchto webl byl systematicky prozkouman za pouziti specifickych vyhledavacich
dotazl, které zahrnovaly kli¢ova slova jako ,.esport”, ,,dotace®, ,,granty* a ,,podpora sportu.
Byly vyuzity i rizné filtry, které umoznily zuzit vysledky na aktudlni vyzvy pro rok 2024. Pti
prochazeni webovych stranek byla zaznamenavana relevantni data, véetné ndzvi programd,
cilti, moznosti financovani a podminek pro podani Zadosti.
Naptiklad na webovych strankach MPO byl identifikovan program ,Inovacni vouchery*,
ktery podporuje vyvoj novych technologii a inovaci v oblasti esportu.
Také jsem vyuzila vysledky hospodateni dostupné na webu Justice.cz, kde jsem se u jinych
sportovnich organizaci nechala inspirovat moznostmi zpiisobu dotaci, kde je 1ze Cerpat a na co

dotace vyuzit.
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4.2. Kbvalitativni vyzkum

S ohledem na cil mé prace jsem zvolila metodu kvalitativniho vyzkumu, ktery pracuje
s mensim poctem respondentil, nevyuziva statistickych metod a technik. Jelikoz jde o odborny
pohled na urcité téma, ve kterém se moc lidi nemusi orientovat a vysledky z dotazniku by tak
byly nedostacujici. Dotaznik by pro mou praci nebyl dostacujici, jelikoz kvantitativni vyzkum
neni vhodny pro toto téma z divodu piedpokladaného mensiho poctu respondentti, kteti se
zabyvaji dotacni politikou. Proto jsem zvolila hloubkovy polostrukturovany rozhovor. Tento
vyzkum se pokousi posoudit pohledy respondenti na zkoumanou situaci a ptejima

perspektivu tdzanych subjektu.

Jak jsem jiz uvedla, za zdkladni vyzkumny soubor jsem vzala 2-4 respondenty, piesnéji
osoby zabyvajicimi se dotacni politikou sportovnich organizaci a organizacemi zabyvajicimi
se informac¢nimi technologiemi, i osob, které pracuji mimo sportovni odvétvi a zabyvaji se téz
dotac¢ni politikou, a které maji lepsi prehled o moznostech dotovani pro jejich asociace, ¢i

kluby, z vefejnych financi.

4.2.1. Hloubkovy polostrukturovany rozhovor
Tento pojem Ize definovat jako nenormované dotazovani jednoho, ¢i men$iho poctu
informacnich partnerd jednim tazatelem. Bude zde diilezitd totoznost respondentd, abych je
mohla ptipadné citovat. Budu od nich tedy potfebovat podepsany souhlas s uverejnénim jejich
jména v této bakalatské praci, v pfipadé nepodepsani budu respondenta anonymizovat.
Rozhovor bude probihat verbaln¢ pouze mezi mnou a respondentem a bude
polostrukturovany, to se vyznacuje pfipravenou kostrou témat a otdzek, které chei
s respondentem/respondenty probrat v prubehu dialogu. V tomto pifipadé se mé tazatel
moznost odklonit od tématu od pfipravené kostry a reagovat na odpovéd’, dotazovaného
odbéhnutim od tématu, pokud mu to ptijde dilezité a méla by byt zndma dalsi dulezita fakta a
informace. Otazky v tomto typu rozhovoru nejsou tedy pfedem pevné dané a budou se odvijet

od postaveni respondenta ve firm¢, asociaci, ¢i subjektu, kde je zaméstnan.

4.3. Rozhovor
Rozhovory byly provadény osobné¢ v obdobi od bifezna do cervna vroce 2024,
s respondenty z uréitych asociaci a sportovnich klubi, ktefi se zabyvaji dotaéni politikou. Slo
0 2—-4 sportovni organizace, spolky, ¢i firmy zabyvajicich se sportem nebo esportem. Mezi

jednoho z respondentli jsem zahrnula 1 pfedsedu asociace esportu pana LukaSe Pleskota,
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abych si ujasnila, jak si na tom Ceska asociace esportu u nas stoji. Jaké jsou jeji nejvétsi
problémy, se kterymi se potyka, ¢i co organizace d€la a co by mohla délat 1épe, pro ziskani
vétsiho prisunu financi praveé z vetejnych zdroji.

Pomoci doporuceni, by nemél byt problém s domluvenim si rozhovoru s témito
organizacemi, piesné¢ji s respondenty z organizaci. S organizacemi bych se propojila pomoci
emailu, pres ktery si s nimi dohodnu schiizku na hloubkovy rozhovor, ktery ptiblizn¢ potrva
2 hodiny, kde budeme muset obsdhnout, kde shani finance ted’, na co je vyuzivaji, ¢i na co si
o finance zadaji, pro¢ nezkousi zadat i z jinych zdrojt, nez ze kterych zadaji, kolik jsou ve
schodkovém nebo prebytkovém rozpoctu a v ¢em jsou jini nez jiné sportovni, ¢i informacné-
technologické organizace.

Otazky pro ekonomicka oddéleni sportovnich organizaci o jejich dotacich
1. Zakladni informace o dotacich
e Jaké jsou hlavni zdroje vetejného financovani, které vase organizace vyuziva?
e Které konkrétni dotacni programy jsou pro vasi organizaci nejdilezitéjsi?
2. Ugel a vyuziti dotaci
e Na jakeé projekty nebo aktivity jsou nejcastéji vyuzivany ziskané dotace?
e Jakeé procento vaseho rozpoctu tvoii dotace?
3. Vyzvy a prekazky
e S jakymi hlavnimi vyzvami se setkavate pii ziskdvani dotaci?
e Jakym zplsobem piekonavate tyto vyzvy a zlepSujete proces ziskdvani a spravy
dotaci?
4. Budoucnost a planovani
e Vidite n€jaké nové pfilezitosti pro ziskani dotaci v blizké budoucnosti?
e Jakym zplUsobem planujete diverzifikovat zdroje financovani mimo veiejné

dotace?

4.4. Vyhodnoceni dat

Po probéhnutych kvalitativnich hloubkovych rozhovorech s respondenty jednotlivych

organizaci, které se uskutecni v obdobi od biezna do cervna vroce 2024, probchne
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vyhodnoceni sesbiranych informaci. Vysledky budou syntézou analyzy sekundarnich dat a
rozhovort, kde mi bylo sd€leno, z jakych zdroji jsou dotace Cerpany, na co si dat pozor a
pfipadnd doporuceni. Z rozhovorti budu brat inspiraci pro piipadné vynechané organizace,
odkud Ize Cerpat vetfejné finance. avérem této prace je vyhotoveni seznamu a piehledu, kde
lze zadat o dotace pro esport, hlavné pro samotnou asociaci, ovSem i kluby mohou cerpat
z tohoto zdroje, vcetné kritérii, které je zapotiebi splnit, aby ndm dotace byly ptidéleny.

V Uplném zavéru probéhne navrh doporuc¢enim organizacim a klublim, kde cerpat dotace.
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5. Vysledky

Dilezité je nejdiive si peclivé rozepsat organizace, které byly zminény v teoretické
Casti, ve kterych budeme chtit zadat v budoucnu o granty. VypiSeme si, na co presn¢ granty
z téchto zdrojii vyuzit, jak dlouho trva schvalovani a jak si o né vibec pozadat, ptipadné
podminky pro podani zadosti. Déle jsem Cerpala vhodnd doporuceni na dotace z uzéavérek
sportovnich klubii v Ceské republice, které v této kapitole také vypisu. V posledni &asti
vysledkt budou shrnuty organizace, ze kterych lze Cerpat financni prostfedky a spadaji pod
vetejné zdroje. Pomoci rozhovord, jsme si nechali doporucit organizace a na co si dat pozor,
pii zadani o dotace a sestavovani zadosti a ptipadné si pro sebe rozsifili prehled v sektoru
dotovani sportovnich organizaci =z vefejnych zdroji a zuskuteénénych, piipadné

neuskutecnénych rozhovort si mohli udélat zavéry.

5.1. Erasmus + Sport
Nejdiive se podivame na prvni mozny piipadny zdroj dotaci a tim je Erasmus + Sport, ktery
je specifickou sloZzkou programu Erasmus +. Je to program Evropské unie zamétfeny na
podporu sportovnich aktivit, které fesi spoleCenské a sportovni vyzvy. Esportova organizace
v CR mize ziskat finanéni podporu z tohoto programu, pokud splni stanovené podminky.

Toto jsou vhodné typy projektii pro esportovou organizaci:

e Partnerstvi pro spolupraci — jejim cilem je rozvoj a implementace spolecenskych
aktivit na podporu sportu a fyzické aktivity, zlepSeni fizeni sportovnich organizaci a
podpora dudlni kariéry. Co se piinosu pro esport tykd, tyto projekty mohou pomoci
esportovym organizacich v rozvoji a $ifeni novych tréninkovych metodik, podporovat
spravu a fizeni organizaci a vytvaret ptilezitosti pro esportovce kombinovat sportovni
a akademické ¢i profesni kariéry

e Mald partnerstvi — za cil zde je polozena podpora méné zkuSenych organizaci a
novych ucastnikii programu s jednodussi administraci, mens$imi granty a kratS$imi
dobami trvani. Maléd partnerstvi mohou byt idedlni pro esporové organizace, které
teprve zacinaji nebo maji omezené zkuSenosti s mezinarodnimi projekty. Mohou
ziskat finan¢ni podporu na mensSich, ale vyznamné projekty, které pomohou v rozvoji
jejich kapacit
ucasti na sportu, realizace evropskych strategii pro socialni inkluzi skrze sport,

podpora dobrovolnictvi a boj proti diskriminaci. Organizace a i¢ast na evropskych
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sportovnich akcich miize zvysit viditelnost esportu, podpotit dobrovolnictvi a zapojeni
komunity a bojovat proti stereotyptim a diskriminaci esportu
e Budovani kapacit v oblasti sportu — cilem je zde mezindrodni spoluprice mezi
organizacemi v EU a partnerskymi zemémi na podporu sportovnich aktivit a politik,
komunit. Projekty zaméfené na budovani kapacit mohou esportovym organizacim
pomoci s rozvoji novych programt, které podporuji inkluzi a rozmanitost, poskytuji
vzdélavaci prilezitosti pro hrace i trenéry.
Na strankéch Erasmus + v sekci Opportunities for organizations v podsekci Sport actions lze
najit veskeré informace k programu, véetné pravidel financovani a kritérii pro udéleni granta.
Pokud bychom si chtéli o né€jaky grant pozadat, musi byt organizace registrovana na portalu
Erasmus +, kam se registruje pies stranky EU Loginu, kde si vytvotime ucet a slouzi jako
autentizacni sluzba Evropské komise. Nasledn¢ se pomoci tohoto UcCtu registrujeme na
strankach Erasmus+ and European Solidarity Corps platform. Zadost se podava elektronicky
prostfednictvim online platformy, kde je tfeba detailné popsat projekt, rozpocet a plan
realizace. Nasledné jsou zadosti hodnoceny na zéklad¢ kvality projektu, jeho relevance
k cilim programu, kvality planovaného fizeni a dopadu projektu. Doba schvalovani projektu
se pohybuje v fadu mésicl, mize trvat 6 az 9 mésicl v zavislosti na sloZitosti projektu a

administrativnich kapacitach.

5.2. Erasmus +
Jednim z dalSich hlavnich programt, které Evropska unie nabizi je vedle programu Erasmus +
Sport program Erasmus + na podporu rozvoje politik a strategii v oblasti vzdélavani, Skoleni,
mladeZe a sportu, podporu socialni inkluze a rovnosti ptilezitosti v EU. Podporuje mobilitu
studentli a pracovnikli ve vzdélavani, umoznujici jim studium, Skoleni a staZe v zahrani¢i.
Podporuje spolupraci mezi $kolami, univerzitami, podniky a neziskovymi organizacemi za
ucelem inovaci a vymény osvédcenych postupll. Zamétuje se také na rozvoj digitalnich
dovednosti a udrzitelnosti. Tento program nam nabizi 3 klicové akce, ze kterych lze Cerpat

pro esport v Ceské republice finance.

o Klicova akce 1 (KAL) se tyka mobility jednotlivel, takze vyménné pobyty studentl a
mladeze a dale Skoleni a rozvoj trenérti a manazer esportu. Vhodnou aktivitou, na
kterou miiZzeme tuto vyzvu vyuZzit je napiiklad esportovy tabor, tréninky, turnaje a

dal$i mezindrodni aktivity zaméfené na rozvoj dovednosti a tymové prace. Nebo dalsi
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moznosti je zde tedy Skoleni trenérii a manazerti esportu, ucast na mezinarodnich
konferencich a workshopech. Projekty mohou ziskat od 20 000 EUR az do nékolika
set tisic EUR v zavislosti na rozsahu a délce projektu

e KA2 je zaméfena na spolupraci mezi organizacemi a institucemi a soustiedi se na
strategické partnerstvi a projekty zaméiené na inovace. Vhodné jsou zde projekty
v Casti strategického planovani — spoluprace na vyvoji tréninkovych programl pro
esportu, sdileni osvédcenych postupti, vyzkum a inovace v oblasti esportu. V ¢asti o
spolupraci na podporu inovaci je vhodnou aktivitou vyvoj novych technologii a
platforem pro esport, inovativni vzdélavaci programy pro hrace a trenéry esportu.
Projekty v této klicové akci mohou dosahnout na obnos od 100 000 EUR do 400 000
EUR v zévislosti na rozsahu a cilech projektu.

e KA3, kterd ma za popis podporu projektli zaméfenych na rozvoj a implementaci
politik a strategii v oblasti vzdélavani, mlddeze a sportu. Program — podpora
politickych reforem zaméteny tedy na podporu politickych reforem a strategii v oblasti
vzdélavani, Skoleni a mladeZe, miize mit k sobé vhodnou aktivity — inovace zamétené
na rozvoj a regulaci esportu, podporu inkluze a rovnosti v esportu. Projekty zde
mohou ziskat finanéni obnos od nékolika desitek tisic EUR do 500 000 EUR, v

zavislosti na specifikéach a cilech projektu.

Dale zde mame 2 specifické vyzvy, které bychom mohli vyuzit. Prvni DiscoverEU a druha
Evropsky sbor solidarity. Prvni jmenovanou lze popsat jako program umoznujici 18letym
mladym lidem cestovat po Evropé a objevovat riizné kultury, a to by se dalo vyuZit na
organizaci esportovych setkani a turnaji po Evropé pro mladé hrace. Druhd jmenovana
specificka vyzva podporuj dobrovolnické aktivity, staze a pracovni ptilezitosti pro mladé lidi.
VyuZit by se to dalo v ptipadé dobrovolnickych programi a staZi zamétenych na organizaci

riznych esportovych akei a turnaju.

Na zéklad¢ dostupnych tudajti byl rozpocet pro Erasmus + 4,17 miliard EUR, ten se nam na
rok 2024 zvysil 0 5 % na 4,395 miliard EUR a s nim 1 ocekévat, Ze bude vétsi ptisun dalsi rok
nejen do samotného programu, ale i na nase uzemi. Zvyseni rozpo¢tu umozni poskytnout vice
prilezitosti pro mobilitu a spolupraci ve vSech oblastech programu. Zde je shrnuti
odhadovaného rozdéleni rozpoétu pro Ceskou republiku v roce 2023 véetné piifazenych

klicovych akei, kterych se to tyka:
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Kategorie Kli¢ova akce Rozpocet (EUR)
Mobilita jednotlivet KAl 12 000 000
Projekty spoluprace KA2 8 000 000
Podpora politického rozvoje KA3 5000 000
Digitalni a zelend transformace | KAl 10 000 000

Tabulka I Rozdéleni rozpoctu Erasmus+ pro Ceskou republiku v roce 2023, zdroj — viastni

5.3. Evropsky socialni fond (ESF)

Dalsim z fondl, na ktery jsem se podivala byly podminky dotaci Evropského socialniho
fondu (ESF) pro esportovou organizaci v CR. Ten poskytuje finanéni podporu projektim
zaméfenym na zlepSeni zameéstnanosti, socialni inkluze a profesnich dovednosti, coz mize byt
pro esportovou organizaci v Ceské republice vyznamnou finanéni podporou pro riizné
iniciativy a projekty. Projekty financovani ESF musi pfispivat tedy ke zlepSeni profesnich

dovednosti, zaméstnanosti a socialni inkluzi. Esportova organizace muize vyuzit dotace na:

e Vzdélavaci programy — iniciativy zaméfené na rozvoj digitalnich a technologickych
dovednosti mladych lidi prostiednictvim esportu

e Trénink a koucovani — tj. programy pro Skoleni trenért, manazert a dal§ich odbornikti
v oblasti esportu

e Socialni inkluzi — projekty zamétené na zapojeni prehliZenych skupin, jako jsou osoby
se zdravotnim postizenim nebo socialn¢ znevyhodnéné komunity, do esportovych

aktivit

Sice ESF poskytuje pouze dotaéni pomoc spolufinancovani, coZ znamend, Ze esportova
organizace musi zajistit dalSi financovani z vetfejnych nebo soukromych zdroji. Mira
spolupracovani se také 1i$i podle ekonomického rozvoje regionu. Vyspélejsi regiony, mezi
které patii Ceska republika, je spolufinancovano az 50 % celkovych nakladii projektd,

pfechodovym regioniim az 60 % a méné rozvinutym regionim dokonce az 85 %.

Co se podani zadosti o financovani tyka, podavaji se online prostfednictvim platformy ,, My
ESF approach®. Proces zahrnuje vyplnéni dotazniku a hodnoceni kvalitativnich,
kvantitativnich a finan¢nich aspektl projektu. Projekty musi byt napldnovany tak, aby jejich
realizace nepiekrocila 36 mésicti a nesmi byt dokonceny pfed podanim Zzadosti. Schvaleni

dotace z Evropského socidlniho fondu muiZe byt casov€ narocny proces, ktery zavisi na
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slozitosti projektu, kvalit¢ podané zadosti a rychlosti administrativnich procesti v daném
regionu nebo zemi. Obvykle cely proces od podani zadosti o dotaci az po uvolnéni prvnich
prostredkti trva pfiblizné 6 — 12 mésict.Projekty financované ESF jsou pribézné
monitorovany regionalnimi nebo statnimi organy. Kontroly zahrnuji hodnoceni pokroku a
dodrzovani podminek dotace. Grant je vyplacen az po uspéSném dokonCeni a ovéieni

projektu. Muze byt také vyplacen formou zaloh na zaklad¢ pfedem stanovenych podminek.
Konkrétni ptiklady vyuziti pro esport v CR:

e Vzdélavaci workshopy a tréninky — organizace zaiidi vzdélavaci workshopy a
tréninky zaméfené na zlepSeni digitalnich dovednosti a hernich strategii pro mladé
hrace

e Inkluzivni esportové programy — vytvoieni programil pro zapojeni znevyhodnénych
skupin do esportu, ¢imz se zvy$i socidlni soudrznost a nabidnou nové profesni
prilezitosti

e Rozvoj infrastruktury — tykéd se financovani budovani a modernizace esportovych

center, kterd mohou slouzit jako tréninkova a soutézni zafizeni

5.4. Creative Europe
DalSim relevantnim programem je Creative Europe, ktery primarné podporuje kulturni a
kreativni sektroy, jako jsou film, hudba, literatura a uméni. Nicméné s rostoucim uznanim
elektronického sportu jako diilezité soucasti digitalniho a kulturniho priimyslu, mohou nékteré
jeho projekty a iniciativy byt relevantni i pro esportové organizace. Zde je nékolik divodi a

podminek, pro¢ a jak mize byt Creative Europe uZiteny pro esport.

e Vyvoj video her — podporuje vyvoj inovativnich videoher, coz pifimo souvisi
s esportem. Projekty zaméfené na vyvoj her nebo technologii pro pohlcujici zazitky
(napt. virtualni realita) mohou byt relevantni pro esportové tymy a organizace.
Piinosem je zde tedy financovani vyvoje her, které se mohou stit popularni
v esportovych soutézich. Granty mohou dosahovat n¢kolika desitek tisic az stovek
tisic eur, v zavislosti na rozsahu a komplexité projektu.

e Evropské kooperacni projekty — podpora spoluprace mezi organizacemi z rtznych
zemi za Ucelem inovace a feSeni spolecenskych vyzev. To zahrnuje také technologické
a digitalni inovace, které mohou byt aplikovany v esportech. Zde je pfinosem sdileni

know-how a osvédcenych postupli v rdmci mezinarodnich partnerstvi. Granty mohou
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pokryt az 80 % nékladii na projekt, s maximalni vysi financovéani az do 2 miliont eur
pro velké projekty.

e Evropské sit¢ kulturnich a kreativnich organizaci — jejich cilem je posileni kapacit a
personalizace kulturnich a kreativnich sektort prostfednictvim vytvéieni a podpory siti
organizaci. Financovani miize dosahovat az 500 tisic eur, s moznosti pokryti az 80 %
nakladu.

e Creative Innovation Lab — podporuje inovativni pfistup v kulturnich a kreativnich
sektorech, véetné digitdlniho obsahu a technologii. Podpora projektt, které propojuji
technologie a kreativitu, coz mize zahrnovat vyvoj novych platforem. Granty mohou

byt az do vyse 1 milionu eur, pokryvajici az 70 % nakladl na projekt.

Zadost se opdt podava elektronickym prostiednictvim esportovou organizaci, ktera musi byt
registrovana na portalu EU F&T (Funding & Tenders) Portal. Opét detailni popis projektu,
jeho cili, ocekavanych vysledki a rozpoctu. Proces hodnoceni a schvalovani trva od 6 do 9
meésict. Esportové organizace mohou vyuzit Creative Europe pro financovani projektt
zamé&fenych na vyvoj novych her, inovativni technologie a mezindrodni spolupraci. Opét se

zde jedna o spolufinancovani.

5.5. Horizon Europe
Horizon Europe je kli¢ovy program Evropské unie zaméfeny na financovani vyzkumu a
inovaci s celkovym rozpo¢tem 95,5 miliardy eur pro obdobi 2021-2027. Tento program
podporuje Siroké spektrum projektd, véetné téch, které se tykaji esportu. Typy projektd

relevantni pro esport jsou tyto:

e European Innovation Council (EIC) — ktery se snazi o podporu prilomovych inovaci
s potencidlem pro Skalovani, které mohou byt pfili§ rizikové pro soukromé investory.
Financuji az do vySe 70 % rozpoctu projektu a maji ktomu riznd schémata
financovani.

e Evropskd mise — jejimz cilem je sméfovat vyzkum a inovace k feSeni slozitych
spoleCenskych vyzev, jako je klimatickdi zména nebo zdravi. Projekty mohou
zahrnovat inovace a technologie, které mohou byt aplikovany v esportu pro zvySeni
efektivity a udrZzitelnosti.

e Evropské partnerstvi — se soustfedi na spolupraci mezi EU, narodnimi autoritami a
soukromym sektorem na podporu vyzkumu a inovaci. Horizon Europe poskytovalo

financovani ve vysi az 2,9 miliardy eur pro 345 grantli na obdobi 2021-2023.
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Pro zazadani dotaci jsou stejné, nejenom registracni podminky jako u Creative Europe.

Horizon Europe poskytuje zna¢né finanéni prostiedky pro rizné typy projektt. Napiiklad

Evropsky inovac¢ni fond (EIC) mé k dispozici financovani ve vysi vice nez 1,6 miliardy eur

rocné. Evropské mise a partnerstvi poskytuji financovani v fadech milionti eur pro jednotlivé

projekty.

5.6. Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) je jednim z hlavnich finan¢nich nastroji EU,

jehoz cilem je posilovani hospodarské a socidlni soudrznosti tim, ze snizuje rozdily mezi

regiony. Pro esportové organizace mohou byt tyto fondy kliCovym zdrojem financovani,

zejména v oblastech, které podporuji digitalni transformaci, inovace a socidlni zaclefiovani.

Digitalni a inovacni projekty — cili zde na podporu digitalni transformace a inovact,
které mohou zahrnovat vyvoj novych technologii a digitalnich platforem pro esporty.
Lze vyuzit tedy na vyvoj a implementaci technologickych teSeni, kterd zlepsi herni
zazitek, organizaci turnajii a spravu esportovych tymu. Projekty mohou ziskat
financovani v fadu desitek tisic az po nékolik miliont eur, v zavislosti na rozsahu a
sloZitosti projektu.

Projekty na podporu malych a stfednich podniki — posileni konkurence schopnosti a
inovaci téchto malych a stfednich podnikii. Esportové organizace pievazné spadajici
do stfednich podnikli, mohou ziskat podporu na rozsifeni svych aktivit, vstup na nové
trhy a zlepSeni své technologické infrastruktury. Granty mohou dosédhnout az 60 %
celkovych nakladu projektu, s maximalnimi ¢astkami v fadu nékolika miliont eur.
Projekty zaméfené na socidlni zaclenovani a vzdélani — podpora vzdélavani,
dovednosti a socialni inkluze, coz zahrnuje 1 projekty zaméfené na mladé lidi a
znevyhodnéné skupiny — podobné jako ESF. Pifinos pro esport je, Ze financovani
muze byt pouZzito na vzdélavaci programy, které zvysuji digitalni gramotnost a herni
dovednosti, a na iniciativy, které podporuji inkluzi v esportech. Financovani mize
pokryt az 85 % naklada projektu, s ¢astkami v rozmezi nékolika set tisic az miliont
eur.

Zelené a udrzitelné projekty — cilem je podpora a udrZeni nizkouhlikovych feSeni.
Tzn. Ze financovani by mohlo byt v esportu vyuZito na vyvoj a implementaci

ekologicky Setrnych feSeni v esportovych aktivitach a provozech. Projekty zaméfené
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na ekologicky Setrné feSeni mohou ziskat financovani v fadu nékolika miliont eur, v

zavislosti na specifickych cilech a regionalnich prioritach.

Zadost se opét podava elektronicky pies Funding & Tenders Portal. Projekty mohou byt
financovany v ramci riznych tematickych oblasti, které zahrnuji digitalni transformaci,
inovace, socialni inkluzi a udrzitelnost. Financovani mize pokryvat vyznamnou cast nakladt

na projekt, pficemz konkrétni vySe podpory zavisi na typu projektu a regionalnich prioritach.

5.7. Narodni sportovni agentura (NSA)
Nérodni sportovni agentura (NSA) poskytuje rizné formy finan¢ni podpory pro sportovni
organizace, které mohou byt vyuzity i pro esportové projekty, i kdyz esport neni oficidlné
uznan jako sportovni disciplina. Tyto programy a projekty jsou urceny jak pro investicni, tak
pro neinvesti¢ni projekty a mohou zahrnovat i podporu esportovych aktivit. Nize jsou

uvedeny nékteré programy a vyzvy, které¢ jsou relevantni pro sportovni organizace.
Vyznamné sportovni akce

e Ma za cil podpofit organizace velkych sportovnich akci, které maji vyznamny dopad
na sportovni komunitu a spole¢nost. Esportova organizace mize vyuzit tuto podporu
k poradani velkych turnaji a soutéZi, které pfitahuji Sirokou pozornost a podporuji
rozvoj esportové scény. Financovani miize pokryt rizné naklady spojené s organizaci

akce, jako jsou najemné za prostory, technické vybaveni, marketing a dalsi.
Podpora statni reprezentace

e Hlavnim ukolem je zde podpora narodnich reprezentaci a jejich uCast na
mezinarodnich soutéZich. Esportova organizace, ktera zastupuje Ceskou republiku na
mezindrodnich soutézich, mohou zadat o podporu pro své hrace a tymy. Dotace by zde
mohly pokryt ndklady na cestovné, ubytovani, tréninkové kempy a dalsi vydaje

spojené s mezinarodnimi soutézemi.
Inovativni a technologické projekty

e Zde je cilem podpora inovaci a technologickych projekti ve sportovni infrastruktuie.
CAE (Ceska asociace esportu) zde ma moznost mit podporu na projekty zaméfené na
vyvoj a implementaci novych technologii v oblasti esportu, jako jsou tréninkové

programy, analytické nastroje nebo platformy pro spravu soutézi. Pfesnéji mize byt
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financovani poskytnuto na nakup technického vybaveni, vyvoj software a dalSich

inovativnich feSeni

I kdyz esport neni v CR oficialné uznan jako sport, existuji moZnosti, jak ziskat podporu
prostiednictvim kreativniho pfistupu k existujicim programtim NSA. Klicové je zaméfit se na
vzdélavaci, tréninkové a socialni aspekty projektli a najit zplisoby, jak je integrovat do Sirsiho

kontextu sportovnich aktivit podporovanych NSA.

5.8. Ceska unie sportu (CUS)
Ceska unie sportu (CUS) je nejvétsi stie$ni a servisni organizaci v Ceské republice, ktera
poskytuje podporu nejen tradi¢nim sportovnim klubliim a jednotdm, ale i jinych sportovnim
aktivitam. Esportové organizace miize vyuzit nékolik programii a vyzev, které CUS spravuje,

1 kdyZ esport neni oficidln€ uznan jako esport.
Programy a vyzvy relevantni pro esportovou organizaci v CR:

e Vyznamné sportovni akce — cili na podporu velkych sportovnich akci, které maji
vyznamny dopad na komunitu. Esportova organizace by mohla vyuzit tuto podporu
pro poradani velkych esportovych turnaji a soutézi, které pritahuji Sirokou pozornost a
podporuji rozvoj esportové scény. Dotace mohou pokryt nédklady na organizaci akce,
jako jsou ndjemné za prostory, technické vybaveni, marketing a dalsi.

e Infrastrukturalni investice — v letoSnim roce by $lo naptiklad o vyzvu ,,Regiony 2024 —
Investice nad 10 mil. K¢&*, kterd je zamé&fena na technické zhodnoceni a vystavbu
sportovnich zatizeni. Lze toho vyuzit na vybudovani nebo modernizace esportovych
center, tréninkovych zafizeni a technické infrastruktury. MoZnosti financovani
projektu zde se mohou pohybovat v fddech nékolika milioni korun, v zavislosti na
rozsahu a sloZitosti projektu.

e VsSesportovni organizace — cilem je podpora organizaci, které zastfeSuji vice
sportovnich aktivit, véetné administrativnich a provoznich néklada. Pfevedeme-li to na
moznosti pro esport, miZzeme to vyuzit na podporu provozu esportové organizace,
kterd poskytuje Sirokou Skalu sluzeb a aktivit. Financovani mize zahrnovat najemné,

platy zaméstnanci, technickou podporu a dalsi provozni naklady.

Pro ziskani dotaci se musi organizace registrovat na portdlu CUS a piipadné na portalu

DotaceSport.cz, kde Zadost pod4d a opét musi obsahovat detailni popis projektu, jeho cile,

46



rozpocet a oCekavané vysledky. Je velmi dilezité dodrzet vSechny pokyny a pozadavky
uvedené ve vyzvé, aby CUS pii vyhodnoceni Zadosti na zakladé kvality projektu, jeho
relevance k cilim programu, pldnovaného fizeni a dopadu projektu, mél nejvétsi Sanci

k uspéchu. Proces hodnoceni trva nékolik mésict.

Ceska unie sportu nabizi rizné moznosti financovani, které miize esportova organizace vyuzit
k rozvoji své Cinnosti. Je dulezité sledovat aktualni vyzvy a pecliveé ptipravit zadosti, aby byly

v souladu s pozadavky programu.

5.9. Mezinarodni federace elektronickych sportii (IESF)
Mezinarodni federace elektronickych sporttii (IESF) je globdlni organizace zaméiend na
rozvoj a regulaci esportu, je klicovou organizaci, kterd usiluje o standardizaci a regulaci
esportu na globalni Grovni. IESF spojuje narodni esportové federace a pracuje na vytvorfeni
jednotnych pravidel a standardii pro soutéze, coz prispiva k profesionalizaci a zvySeni
kredibility esportu jako sportovni discipliny. IESF také pravidelné porada mistrovstvi svéta
v elektronickém sportech, které je jednim z nejprestiznéj$ich turnaji na svété. Organizace se
aktivné podili na vzdélani a Skoleni hracl, trenéri a rozhodcich, ¢imz ptispiva k rozvoji
talent a zlepSeni urovné dovednosti v esportu. Také kromé toho podporuje IESF rtzné
iniciativy zaméfené na budovani esportové infrastruktury a poskytuje granty na projekty,

které podporuji rist a rozvoj esportu na narodni irovni i mezinarodni Grovni.

o Clenstvi v IESF a vycvikové programy — jejich cilem je piistup esportovych asociaci, i
Geské, k mezindrodnim sout&zim, Skolenim a vzdé&lavacim programim. Clenstvi
v IESF poskytuje piistup ke grantiim a financovani pro esportovo organizaci turnajii a
vzdélavacich aktivit. Ceskd asociace esportu miize vyuzit téchto zdroji k pokryti
nakladi na ucast v mezinarodnich soutézich a Skoleni, coz pomize zvysit uroven
profesionality a konkurenceschopnosti ¢eskych esportovych tymi.

e [ESF World Championship, Kontinentalni Sampiondty — podporuji ucast ceskych
esportovych tymil na mezinarodnich soutézich a zajisténi jejich konkurenceschopnosti
na globalni urovni. IESF miiZze pokryt cestovni naklady, Gc¢astnické poplatky a dalsi
naklady spojené s Gi¢asti na mistrovstvi svéta. Ceska sasociace esportu miize vyuZit
této finan¢ni podpory k cCasti 1 na prestiznich mezindrodnich turnajich, coz pomitize
zvysit viditelnost a prestiz ¢eskych tymi na globélni scéné.

e Vyvojové granty a projekty na podporu infrastruktury — jejichZ cilem je poskytnout

finan¢ni prostfedky na rozvoj esportové infrastruktury véetné vystavby tréninkovych
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center a technického vybaveni. Grantové programy mohou poskytovat finan¢ni
podporu pro specifické projekty, jako je vystavba novych esportovych zafizeni nebo
modernizace stavajici infrastruktury. Ceské asociace esportu miiZe Zadat o tyto granty
k financovani projekti, které zlepsi infrastrukturu pro esport v Ceské republice.

profesionality mezi hraci, trenéry a rozhod¢imi prostfednictvim specializovanych
vzdélavacich programil. Financovani Skolicich programt, které zahrnuji naklady na
Skoleni, lektory a materialy pro tréninky. Ceska asociace esportu miize vyuZit téchto
vzdélavacich programl k rozvoji dovednosti a znalosti Ceskych hrach, trenéri a

rozhodé&ich, coz povede k celkovému zvyseni kvality esportu v Ceské republice.

Diky témto moZnostem miize Ceskd asociace esportu vyuZivat podpory od Mezinarodni
federace elektronického sportu k rozvoji a posileni své pozice na mezinarodni scéné€, zvySeni

kvality esportu, anebo zajisténi lepsi infrastruktury a vzdélavacich ptilezitosti pro své Cleny.

5.10. Cesky olympijsky vybor (COV)
Cesky olympijsky vybor je narodni Fidici organ, ktery koordinuje olympijské aktivity
v Ceské republice. Je zodpovédny za piipravu a ucast Eeskych sportovetl na olympijskych
hrach a propagaci olympijskych hodnot, jako je fair play, pratelstvi a respekt. Muze
podporovat esport prostiednictvim né€kolika specifickych programi a vyzev, které jsou
zaméfeny na rozvoj sportu, organizaci akci a zlepSeni infrastruktury. COV muize hrat
klicovou roli v integraci esportu do ¢eského sportovniho prostiedi. Mize podporovat rozvoj

esportu prostfednictvim poskytovani grantli a dotaci, organizace Skoleni a vzdélavacich

programu a propagace esportu jako legitimni sportovni discipliny.

e Podpora inovativnich sportovnich projektd, vzdélavaci a tréninkové programy —
integrace esportu do narodnich sportovnich programi, podpora rozvoje talentd a
zajisténi kvalitniho vzdélavani a Skoleni esporové hrace, trenéry a rozhod¢ni, to je
cilem t&chto programii. COV muize poskytovat finanéni podporu ve formé grantil a
dotaci na organizaci esportovych turnaji, vystavbu a modernizaci esportové
infrastruktury a vzdélavaci programy zamé&fené na zlepSeni dovednosti a profesionality
Vv esportu.

e Vyznamné sportovni akce a Muj klub — cilem je podpora organizace esportovych

turnaji a akci, rozvoj mladeznickych esportovych programi a klubli. Dotace v tomto
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piipadé mohou pokryvat naklady organizace akci, v¢etné logistiky, marketingu, cen
pro vitéze a dalsi ndklady spojené s poradanim esportovych udalosti.

e Regionalni sportovni infrastruktura — Podporovani vystavby a technického zhodnoceni
sportovnich zafizeni, vCetné zafizeni ro esportové aktivity. Vyzvy jsou v tomto
piipadé rozdéleny do kategorii podle vySe investice, napiiklad do 10 milioni K¢ a nad

10 miliont K¢. Financovani maze pokryt vyznamnou ¢ést naklada na projekt.

Tyto programy a vyzvy poskytuji Sirokou Skalu finan¢nich moznosti, které mohou pokryt
naklady na organizaci turnaji, rozvoj infrastruktury, vzdélavaci a tréninkové aktivity a
administrativni provoz. Vyuziti téchto zdroji mize pomoci Ceské asociaci esportu posilit
svou pozici na narodni scéné, zvysit kvalitu esportu a zajisti lep$i infrastrukturu a vzdélavaci

ptilezitosti pro Cleny.

5.11. Globalni asociace mezinarodnich sportovnich federaci (GAISF)
GAISF je organizace, kterd sdruzuje mezinarodni sportovni federace z celého svéta. Jejim
hlavnim cilem je podporovat a propagovat sport na globalni irovni a poskytovat platformu
pro spolupraci mezi jednotlivymi sportovnimi organizacemi. GAISF také podporuje inovace a
rozvoj novych sportovnich disciplin, coz by se mélo tykat i esportu. Pokud se koukneme na
to, jak miize Globalni asociace mezindrodnich sportovnich federaci pomoci esportu u nas, tak
muze hrat klicovou roli v integraci esportu do tradi¢nich sportovnich struktur. Poskytuje
podporu a financovani na organizaci mezinarodnich esportovych akci a projekti, které mohou
zvysit viditelnost a prestiz esportu v CR. Dale GAISF nabizi rtizné programy a iniciativy

zamé&fené na rozvoj esportové infrastruktury a vzdélavani.
Typy podpory a programy relevantni pro esport:

e Inovativni sportovni projekty (GAISF Innovators Fund) — cili na podporu novych a
inovativnich projektl v esportu, které pfispivaji v rozvoji a propagaci esportu jako
sportovni discipliny. Poskytuje granty a dotace na realizaci inovativnich projektt, které
mohou zahrnovat vyvoj novych hernich technologii, organizaci experimentalnich turnaji

a dal$i inovace v oblasti esportu.

e World Urban Games, Urban Esports Initiatives — propagace esportu jako soucasti
méstskych sportovnich aktivit a integrace esportu do programu World Urban Games.

Finan¢ni moznosti jsou zde v podobé¢ dotaci na organizaci méstskych esportovych turnaji
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a akci, které mohou zahrnovat nédklady na logistiku, marketing, technické vybaveni a dalsi
souvisejici naklady.

Vzdélavaci a skolici programy — GAISF Educational Programs, Esport Training Camps —
Cilem je zvysit opét uroven profesionality mezi esportovymi hréci, trenéry a rozhod¢imi
prostiednictvim specializovanych vzdé€lavacich programu a Skoleni. Financovani téchto
Skolicich programti a tréninkovych kempt, které zahrnuji nédklady na Skoleni, lektory a
materidly pro tréninky. Tyto programy mohou pomoci rozvijet dovednosti a znalosti
ceskych esportovych profesionalil.

Podpora infrastruktury — Esports Infrastructure Development, GAISF Facility Grands —
podpora vystavby a modernizace esportovych zafizeni a infrastruktury. Granty jsou na
vystavbu novych esportovych center nebo modernizaci stavajicich zatizeni. Financovani
muze pokryvat vyznamnou ¢ast nakladi na projekt, v€etné stavebnich praci a technického

vybaveni.

GAISF miize poskytnout CAE vyznamnou podporu pii rozvoji esportu na narodni Grovni,

zvysit jeho prestiz a zajiSténi lepSich podminek pro esportové aktivity. Vyuziti téchto

programl a financi muze vyznamné pfispét k riistu a profesionalizaci esportu v Ceské

republice.

5.12. Ministerstva Ceské republiky

Ceska vlada mulze téZz podpofit pfimo rozvoj esportu prostiednictvim riznych dotacnich

programd, grantll a legislativnich iniciativ. Zde je né€kolik konkrétnich moznosti, jak mize

vlada ptispét k rozvoji esportu v CR. Velka ¢ast organizaci se snazi pfispét k rozvoji, novych

a inovativnich sportovnich disciplin, a zde jich ne né€kolik, které lze vyuZit k financovani

aktivit.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) — &asto doporudované MSMT v
roce 2021 ptedalo kompetence v oblasti statni politiky ve sportu NSA
Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) — mtze hrat vyznamnou roli v podpoie rozvoje
esportu v Ceské republice prostfednictvim svych programi zaméfenych na inovace,
vyzkum a technologicky rozvoj. V roce 2024 jsou aktualni tyto programy a vyzvy, které
mohou byt relevantni pro esport

o Inovaéni vouchery — podporuje spolupraci mezi esportovymi organizacemi a

institucemi na vyvoji novych technologii a inovaci esportu. Dotace mohou pokryt
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naklady na vyzkumné a vyvojové projekty, vCetné nakladii na vyvoj nového
softwaru, hernich technologii a dalSich inovativnich feSeni pro esport.

o Podpora vyzkumu a vyvoje — programy na podporu aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje. Podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti esportu, zaméiena
na nov¢ technologie, herni mechanismy a zlepsSeni hernich platforem. Financovani
mize zahrnovat podporu projektl zaméfenych na aplikovany vyzkum a
experimentalni vyvoj v oblasti esportu, vcetné spoluprdce s univerzitami a
vyzkumnymi centry.

o The Country for the Future — podporuje inovacéni projekty a digitalni transformace,
véetné projekti zaméfenych na rozvoj esportu a herniho primyslu. Granty na
realizaci inovacénich projektl, které ptispivaji k digitalni transformaci a rozvoji
herniho primyslu, vcetné esportu. Tento program muize financovat projekty
zamétfené na zlepSeni hernich platforem, vyvoj novych her a zlepSeni digitalni
infrastruktury.

o Podpora podnikéni strat-upti — cilem je poskytovani podpory pro vznik a rozvoj
novych podnikatelskych subjekt v oblasti esportu a herniho primyslu. Dotace a
granty na zaloZeni a rozvoj start-upi zamétfenych na esport, véetné¢ podpory
inovaci, technologického vyvoje a komercializace novych produktti.

Ministerstvo kultury (MK) - muZze pfispét k rozvoji esportu prostfednictvim svych
programll zamétenych na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi. Pro rok 2024 jsou
relevantni nasledujici programy a vyzvy, které mohou podpofit projekty spojené s
esportem.

o Fond na podporu uméni — podporuje umélecké a kulturni projekty, které mohou
zahrnovat inovativni digitdlni média a umeélecké formy, véetné esportu. Granty na
realizaci projektti, které pfispivaji k rozvoji a popularizaci digitadlni kultury.
Mohou pokryt ndklady na produkci, technickou podporu, ndkup vybaveni a dalsi
souvisejici naklady.

o Programy podpory regiondlni kultury — usiluji o posileni kulturnich aktivit na
regionalni trovni, véetné podpory lokalnich esportovych akci a iniciativ. Dotace
na organizaci regiondlnich esportovych turnajti, vystav a dalSich kulturnich akci
zaméfenych na digitdlni kulturu a komunitni projekty. Financovani muzZe
zahrnovat néklady na logistiku, pronajem prostor, marketing a technické zajisténi.

o Programy na podporu uméleckych vzdélavacich aktivit — podpora vzdélavacich

programtli a workshopt zaméfenych na rozvoj digitalnich dovednosti a kreativniho
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vyuziti technologii, coz miize zahrnovat i esportové vzdélavaci projekty.
Financovani vzdé¢lavacich programit, seminaiii a workshopi, které zahrnuji
naklady na Skoleni, lektory, materialy a technické vybaveni.

o Programy na podporu inovativnich kulturnich projektl — soustfedi se na podporu
inovativnich projekta, které¢ propojuji kulturu a technologie, v€etné vyvoje novych
digitalnich platforem a aplikaci pro esport. Granty na vyvoj a realizaci
inovativnich kulturnich projektt, které mohou zahrnovat ndklady na vyzkum,
vyvoj, produkci a marketing novych digitalnich feseni.

e Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) — nabizi n¢kolik programi a dotac¢nich vyzev
zamétenych na podporu komunitnich projekti a rozvoj infrastruktury, které mohou byt
vyuzity pro rozvoj esportu v Ceské republice.

o Podpora rozvoje komunitniho Zivota — podpora projekti zaméfenych na rozvoj
komunitniho Zivota a socialni soudrznosti, vCetné esportovych iniciativ, které
pfispivaji k aktivnimu zapojeni komunity. Granty na komunitni esportové
projekty, jako jsou mistni turnaje, vzdélavaci workshopy, a dalsi aktivity
podporujici komunitni zapojeni a inkluzi. Financovani mize pokryt néklady na
technické vybaveni, prondjem prostor, organizaci akci a marketing.

o Regiondlni operaéni programy — podporuje vystavbu a modernizace sportovni a
kulturni infrastruktury, vcetné zatfizeni pro esportové aktivity. Dotace na projekty
zamefené na vystavbu novych esportovych center, modernizaci stavajicich zatizeni
a zlepSeni technického zdzemi. Financovani miiZze zahrnovat naklady na stavebni
prace, nakup vybaveni a technickou podporu.

o Smart cities a digitalni transformace — cilem je podpora projekti zaméfenych na
inovace a digitalni transformaci mésta a obci, véetné vyuziti technologii v esportu.
Granty na realizaci inovacnich projektl, které ptispivaji k digitalni transformaci a
vyuziti modernich technologii v komunitnich aktivitich, vcetné¢ esportu.
Financovani mtze pokryt naklady na vyvoj a implementaci novych technologii,
softwaru a digitalnich feSeni.

o Integrovany regionalni operacni systém — podporuje projekty zameéfené na
regionalni rozvoj a zlepSeni kvality Zivota v regionech, v€etné esportovych aktivit.
Dotace na projekty zaméfené na rozvoj regiondlni infrastruktury, organizaci
komunitnich a sportovnich akci, a podporu mistnich iniciativ. Financovani mize
pokryt naklady na technické vybaveni, organizaci akci a zlepSeni komunitniho

zazemi.
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e Mistni a regiondlni samospravy — mohou podpofit rozvoj esportu prostiednictvim riznych

grantovych programti a dotacnich vyzev. Pro organizaci Ceské asociace esportu se sidlem

v Braniku na Praha 4, jsou aktudlni nasledujici vyzvy a programy

o Granty a vyzvy Magistratu hlavniho mésta Prahy

Programy podpory sportu a volno¢asovych aktivit — podporuje sportovnich
a volnocasovych aktivit na izemi hlavniho mésta, véetné esportovych akci
a projekti. Dotace na organizaci esportovych turnajii, vystav a dalSich
sportovnich aktivit zaméfenych na mladez a komunitni rozvoj. Financovani
muze pokryt ndklady na pronajem prostor, technické vybaveni, marketing a

dalsi souvisejici vydaje.

o Granty méstské ¢asti Prahy 4

Podpora sportovnich aktivit a volného ¢asu — zde jde o podporu mistnich
sportovnich aktivit a iniciativ v€etn¢ esportu, zaméfenych na zlepSeni
kvality Zivota obyvatel méstské ¢asti Praha 4. Dotace na mistni esportové
turnaje, tréninkové programy a komunitni akce. Financovani muze

zahrnovat néklady na organizaci, vybaveni, marketing a podporu mladeze.

5.13. Shrnuti vysledku

V této podkapitole bych shrnula pomoci tabulky samotné organizace vcetné jejich programu,

ze kterych mize Ceska asociace esportu zkusit ziskat dotace na svilij chod a rozsiteni tohoto

odvétvi u nas. ,,Musime si ovSem dat pozor na to, Ze ¢astky, které jsou vypsany organizacemi

nam nemusi byt poskytnuty a ¢asto se tomu tak déje. At uz z ditvodu Spatné vyplnéné Zadosti,

Spatné nastavenych cilt a hlavniho ukolu, tak velké konkurence o pravé vypsané zadosti.

Nejlepsi je se vzdy s nékym poradit, at’ uz zavolat do samotné organizace, tak s nékym, komu

tato zadost jiz byla diive schvalena.* Dal$im dllezitym bodem, ktery musime hlidat je datum

uzaveéry podani zadosti, a to se u kazdé organizace muze lisit a lisi.

Priblizna dotace | Castost
Organizace Programy za projekt zadosti
Partnerstvi pro spolupraci
Malé partnerstvi
Evropské sportovni akce neziskového
Erasmus + charakteru 20 000 -
Sport Budovani kapacit v oblasti sportu 400 000 EUR Ro¢né
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KAl

KA2 10 000 -
Erasmus + KA3 500 000 EUR Rocné
Vzdélavaci programy
Trénink a koucovani 10 000 — | Pravidelné (1-
ESF Socialni inkluze 500 000 EUR 2 roky)
Vyvoj video her
Evropské kooperacni projekty
Evropské sité kulturnich a kreativnich
Creative organizaci 50 000 _
Europe Creative Innovation Lab 500 000 EUR Roéné
European Innovation Council
Horizont Evropské mise 100 000 — | Pravideln¢ (1—
Europe Evropské partnerstvi 10 000 000 EUR | 2 roky)
Digitalni a inovacni projekty
Projekty na podporu malych a stfednich
podnikd
Projekty zamétené na socialni zaclenovani
a vzdélavani 50 000 — | Pravidelné (1-
ERDF Zelené a udrzitelné projekty 2 000 000 EUR | 2 roky)
Vyznamné sportovni akce
Podpora statni reprezentace 10 000 -
NSA Inovativni a technologické projekty 1 000 000 EUR | Rocné
Vyznamné sportovni akce
Infrastrukturalni investice 20 000 — | Pravidelné (1—
CUs VSesportovni organizace 2000 000 EUR | 2 roky)
Clenstvi v IESF a vycvikové programy
IESF World Championship, Kontinentalni
Sampionaty
Vyvojové granty a projekty na podporu
infrastruktury 10 000 -
IESF Skolici seminafe a tréninkové kempy 500 000 EUR Ro¢né
Podpora inovativnich sportovnich
projektl, vzdélavaci tréninkové programy | 50 000 — | Pravideln¢ (1-
cov Vyznamné sportovni akce a Muj klub 1 000 000 EUR | 2 roky)
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Regionalni sportovni infrastrukt.

Inovativni sportovni projekty

World Urban Games, Urban Esport

Initiatives
e Vzdélavaci a Skolici programy 20 000 -
GAISF e Podpora infrastruktury 1 000 000 EUR | Ro¢né
e Inovacni vouchery
Ministerstvo e Podpora vyzkumu a vyvoje
primyslu a e The Country for the Future 20000 — 400 | Pravidelné (1—
obchodu e Podpora podnikani start-upt 000 EUR 2 roky)
¢ Fond na podporu uméni
e  Programy podpory regionalni kultury
e Programy na podporu uméleckych
vzdélavacich aktivit
Ministerstvo e Programy na podporu inovativnich | 10 000 — | Pravideln¢ (1-
kultury kulturnich projektt 200 000 EUR 2 roky)
e Podpora a komunitni rozvoj
Ministerstvo e Regionalni operacni programy
pro mistni e Smart cities a digitalni transformace 40 000 — | Pravidelné (1-
rozvoj e Integrovany regiondlni operacni systém 1 000 000 EUR | 2 roky)

Tabulka 2 Souhrn organizaci s programy, rozsahem dotaci a castosti podani zZadosti, zdroj — viastni

Pojem roc¢ni v tabulce znamend, Ze Zadosti o dotace jsou pfijimany jednou ro¢né. Toto je

typické pro mnoho evropskych a narodnich grantovych programi.. Na druhou stranu pojem

Pravidelné¢ (1-2 roky) znamend, Ze programy maji oteviené vyzvy k podéani Zadosti kazdy 1-2

roky, coz zavisi na specifickych planech a rozpoctech jednotlivych organizaci.
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6. Diskuse

Hlavni vysledky této bakalaiské prace ukazuji, ze financovani esportu z veiejnych zdroju je
realné a muze byt znacné prospésné pro rozvoj tohoto odvétvi. V rdmci vyzkumu byly
identifikovany rizné zdroje financovani, které mohou byt vyuzity esportovymi organizacemi
v Ceské republice. Tyto zdroje zahrnuji jak evropské, tak narodni a mistni fondy a dotadni
programy.

Jednim z klicovych zjisténi je, ze esport mize byt financovan nejen z tradi¢nich sportovnich
fondl, ale také z fondli zamétenych na vzdé€lavéani, inovace a regiondlni rozvoj. Evropské
programy jako Erasmus+, Evropsky socialni fond (ESF), Horizon Europe, Creative Europe a
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) poskytuji Siroké spektrum moznosti pro ziskéni
finan¢nich prostfedktl na rizné aspekty esportovych aktivit. Tyto programy nabizeji podporu
nejen pro organizaci soutézi a turnajd, ale také pro vzdélavaci a komunitni projekty, které
mohou zahrnovat esport jako nastroj pro rozvoj technickych a strategickych dovednosti.

Na narodni trovni byla zjiSténa moznost Cerpani prosttedkli z programi Narodni sportovni
agentury (NSA) a Ceské unie sportu (CUS). NSA nabizi n&kolik programi, které mohou byt
relevantni pro esportové organizace, véetné podpory infrastruktury, provozu a udrzby
sportovnich zafizeni, a podpory vyznamnych sportovnich akci. CUS rovnéz poskytuje
prostiedky na rozvoj sportovnich aktivit a infrastruktury.

Mistni dotacni programy, které jsou spravovany kraji, mésty a obcemi, predstavuji dalsi
dualezity zdroj financovani. Tyto programy mohou byt specificky zaméfené na lokalni potieby
a podporu sportovnich aktivit, v€etné esportu. Zjist€éno bylo, Ze mistni dotacni programy
mohou byt méné konkurencni neZ ndrodni programy, coz muize byt vyhodné pro mensi
organizace a projekty.

Dal$im vyznamnym vysledkem je zjiSténi, Ze esportové organizace mohou vyuZivat
financovani nejen pro soutéze a turnaje, ale také pro vzdélavaci programy, které podporuji
rozvoj dovednosti studentli v oblasti védy, technologie, inZenyrstvi a matematiky (STEM).
Tyto programy mohou byt integrovany do Skolnich ufebnich planii a nabizeji vyznamné
piinosy pro studenty v oblasti tymové spoluprace, kritického mySleni a technologické
gramotnosti.

Vysledky rovnéz ukazuji, Ze financovéani z vetejnych zdroji mize podpoftit socialni inkluzi
prostiednictvim esportu. Programy zaméfené na zapojeni mladych lidi z nizkopiijmovych
rodin nebo etnickych mensin mohou pfispét k socidlni soudrZznosti a zlepSeni kvality Zivota

téchto komunit. Vefejné financovani miize rovnéz podporovat vyzkum a vyvoj v oblasti
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esportu, coz miize pfinést cenné poznatky pro efektivni integraci esportu do riznych oblasti
spole¢nosti.

Tato zjisténi potvrzuji, ze vefejné financovani mize hrat klicovou roli v rozvoji esportu v
Ceské republice. Identifikace konkrétnich zdroji a podminek pro ziskani dotaci poskytuje
esportovym organizacim potfebné informace pro efektivni vyuziti dostupnych prostiedku.
Budouci vyzkum by mél pokracovat v prohlubovani znalosti v této oblasti a poskytovat

praktické navody pro vyuziti dostupnych financi.

Interpretace vysledku

Vysledky naznacuji, Zze financovani esportu z vetejnych zdrojii je mozné a muze vyrazné
prispét k jeho rozvoji. Identifikace konkrétnich zdroji financovani a podminek pro ziskani
dotaci poskytuje esportovym organizacim jasny plan, jak efektivné vyuzivat dostupné
finan¢ni prostfedky. Esport mlize byt podporovan nejen z fondl uréenych pro sport, ale také z
fondl zamétenych na vzdelavani, inovace a regionalni rozvoj. Tento Siroky zabér financovani
naznacuje, Zze esport muze slouzit jako nastroj pro technologicky a vzdé¢lavaci rozvoj, coz
roz§ifuje jeho roli ve spolecnosti.

Evropské programy, jako jsou Erasmus+, Evropsky socidlni fond (ESF), Horizon Europe,
Creative Europe a Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), poskytuji komplexni
podporu, kterd presahuje ramec tradi€niho financovani sportu. Tyto programy nabizeji
finan¢ni prostfedky nejen na organizaci soutéZi a turnaji, ale také na vzdélavaci a komunitni
projekty. To ukazuje na potencial esportu jako néstroje pro SirSi spolecensky a ekonomicky
rozvoj, napiiklad prostfednictvim zlepSovani technickych dovednosti a podporou inovaci.
Narodni programy, jako jsou ty nabizené Narodni sportovni agenturou (NSA) a Ceskou unif
sportu (CUS), piedstavuji dalsi dileZité zdroje financovani. Programy NSA zaméfené na
podporu infrastruktury a vyznamnych sportovnich akci mohou poskytnout potiebné zazemi
pro rozvoj esportovych aktivit na ndrodni urovni.

Mistni dota¢ni programy spravované kraji, mésty a obcemi jsou také kliCovym zdrojem
financovani, ktery muize byt méné konkurencni a pfistupnéjsi pro mensi organizace a
projekty. Tyto programy mohou byt specificky zamétené na lokdlni potfeby a podporu
esportovych aktivit, coz poskytuje pfileZitost pro rozvoj komunitnich projekti a zapojeni
Sirsiho spektra ucastnikt.

Financovéani esportu z vefejnych zdroji mulze rovnéz podpofit integraci esportu do
vzdélavacich programli a posilit jeho roli jako nastroje pro socidlni inkluzi. Programy

zamé&fené na zapojeni mladych lidi z nizkoptijmovych rodin nebo etnickych mensin mohou
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piispét k socialni soudrznosti a zlepSeni kvality Zivota téchto komunit. Tim se esport stava
nejen zabavou, ale i prosttedkem pro vzdelavaci a spoleensky rozvoj.

Tato zjisténi potvrzuji, ze vefejné financovani mize hrat klicovou roli v rozvoji esportu v
Ceské republice. Identifikace konkrétnich zdroji a podminek pro ziskani dotaci poskytuje
esportovym organizacim potfebné informace pro efektivni vyuziti dostupnych prostiedku.
Budouci vyzkum by mél pokracovat v prohlubovani znalosti v této oblasti a poskytovat

praktické navody pro vyuziti dostupnych financi.

Porovnanim mych vysledkd s existujici literaturou jsem zjistila, Ze situace v Ceské republice
je podobna jinym evropskym zemim, kde je esport stale v procesu ziskavani Sir§itho uznani a
podpory. Napiiklad studie z Francie a Némecka ukazuji, ze i tam je financovani esportu z
vetejnych zdrojh relativné nové a Casto se potykd s podobnymi vyzvami, jako je potieba vétsi

regulace a standardizace.

Ma bakalaiska prace ma nékolik omezeni, kterd by mohla ovlivnit interpretaci vysledkd.
Jednim z hlavnich omezeni je relativn€ maly pocet hloubkovych rozhovorl, které jsem
provedla pro analyzu moZnosti ziskani dotaci, ptesné¢ 3. Déle je tfeba vzit v Uvahu, Ze
legislativa a dostupnost dotacnich programii se mohou rychle ménit, coz muize ovlivnit
aktualnost mych zavérd. Rovnéz jsem se soustiedila predevsim na evropské a narodni zdroje,

zatimco moznosti na mistni trovni mohly byt podrobnéji prozkoumany.

Na zakladé¢ mych vysledkti a identifikovanych omezeni doporucuji, aby budouci vyzkum
zahrnoval §irsi vzorek respondentti z riznych trovni esportovych organizaci a také zastupct
vetejnych instituci. Déle by bylo uZitecné provést dlouhodobou studii, kterd by sledovala
vyvoj financovani esportu v prib¢hu Casu a jeho dopady na rhst a profesionalizaci tohoto
odvétvi. Rovné€z by bylo pfinosné zaméfit se na konkrétni piipadové studie uspéSnych
projektii financovanych z vetejnych zdrojli, které by mohly slouzit jako model pro dalsi

iniciativy.
Doporuceni pro Ceskou asociaci esportu

Na zakladé vysledki této studie Ize pro Ceskou asociaci esportu doporu¢it nékolik krokd a

strategii, které mohou napomoci efektivnimu vyuziti vefejnych financi pro rozvoj esportu.

58



Ceska asociace esportu by méla aktivné vyhledavat a vyuZivat dostupné dotaéni programy na
evropské, narodni i mistni urovni. Programy jako Erasmus+, Evropsky socialni fond (ESF),
Horizon Europe, Creative Europe a Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) nabizeji
vyznamné finan¢ni moznosti, které mohou podpofit rizné aspekty esportovych aktivit. K
tomu je nutné piipravovat kvalitni projekty, které splituji podminky pro ziskani dotaci. Tyto
projekty by mély mit jasné€ stanovené cile, konkrétni plany a méfitelné vystupy, pficemz diraz
by mél byt kladen na inovace, vzdélavani a socialni inkluzi, coz mtize vyrazné zvysit Sance na
ziskani financovani.

Spoluprace s vefejnymi institucemi na raznych trovnich maze usnadnit ptistup k financim a
podpofit rozvoj esportovych projektii. Asociace by méla budovat a udrzovat kontakty s
ministerstvy, kraji, mésty a obcemi, které mohou poskytovat finan¢ni podporu. Zaroven je
dilezité investovat do vzdélavacich programt a komunitnich projektl, které mohou zvysit
spoleCensky pfinos esportu a podpofit jeho Sir$i uznani. Programy zaméfené na rozvoj
technickych dovednosti, tymovou spolupraci a kritické mysleni mohou byt integrovany do
Skolnich ucebnich plant.

Pravidelny monitoring a vyhodnocovéani Uspé$nosti financovanych projektt je klic¢ové pro
zajiSténi transparentnosti a efektivity vyuzivani prostfedkli. Asociace by méla vyvinout
standardizované metody a indikatory pro hodnoceni dopadii svych projekti. Timto zptisobem
bude mozné zajistit, ze vetfejné finance jsou vyuZivany co nejefektivnéji a ze projekty
skute¢né pfinaSeji oekavané vysledky.

Dal8i doporuceni zahrnuje aktivni praci na zvySovani povédomi o vyznamu a piinosech
esportu mezi vetejnosti a potencidlnimi investory. To zahrnuje organizaci vefejnych akci,
seminafi a kampani zamétenych na propagaci esportu jako legitimni sportovni a vzdélavaci
aktivity. RovnéZ je dileZzité navazat spolupraci s mezinarodnimi esportovymi organizacemi a
federacemi, coz miiZze pfinést nové prileZitosti pro sdileni zkuSenosti a ziskavani financni
podpory. Asociace by méla aktivné vyhledavat partnerské organizace v zahranic¢i a zapojovat
se do mezinarodnich projektt.

Tato doporuceni jsou zaloZena na vysledcich a analyze provedené v této bakalaiské praci a
mohou pomoci Ceské asociaci esportu efektivné vyuzivat vefejné finance pro dalsi rist a

rozvoj esportu v Ceské republice.
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7. Zavéry
Tato bakalaiska prace se zabyvala financovanim esportu z vefejnych zdroji v Ceské
republice. Hlavni cile zahrnovaly identifikaci moznych zdroji financovani, analyzu podminek
pro ziskani dotaci a porovnani vysledki hospodatfeni esportovych organizaci s tradi¢nimi
sportovnimi organizacemi. Vysledky ukazaly, Ze existuje né€kolik potencidlnich zdroja

financovani, v¢etné evropskych fondl, ndrodnich programt a mistnich dota¢nich programti.

Studie zjistila, ze esport mize byt podporovan nejen z fondil uréenych pro sport, ale také z
fondii zamétenych na vzdélavani, inovace a regionalni rozvoj. To naznacuje, Ze esport ma
Sir8i potencial pro integraci do riznych oblasti spolecenského Zivota. Evropské programy jako
Erasmus+, Evropsky socialni fond (ESF), Horizon Europe, Creative Europe a Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (ERDF) poskytuji Siroké spektrum moznosti pro ziskani finan¢nich
prostfedkti na riizné aspekty esportovych aktivit. Narodni programy, jako je Narodni
sportovni agentura (NSA) a Ceska unie sportu (CUS), nabizeji specifické moznosti

prizptisobené potfebam esportovych organizaci.

Mistni dotacni programy, které jsou spravovany kraji, mésty a obcemi, predstavuji dalsi
dillezity zdroj financovani. Tyto programy mohou byt specificky zamétené na lokalni potfeby
a podporu sportovnich aktivit, vcetné esportu, coz poskytuje pfilezitost pro rozvoj

komunitnich projektd a zapojeni Sir§iho spektra ucastniki.

Dalsi vyznamny zavér se tykd moznosti vyuziti financovani nejen pro soutéZe a turnaje, ale
také pro vzdélavaci programy, které podporuji rozvoj dovednosti studentl v oblasti védy,
technologie, inzenyrstvi a matematiky (STEM). Financovani esportu z vefejnych zdroji mtize
rovnéZ podpofit socialni inkluzi prostiednictvim programl zaméfenych na zapojeni mladych
lidi z nizkoptijmovych rodin nebo etnickych mensin, coZ pfispiva k socialni soudrZznosti a

zlepseni kvality Zivota téchto komunit.

Zavérem lze fici, ze vetejné financovani muze hrat klicovou roli v rozvoji esportu v Ceské
republice. Identifikace konkrétnich zdroji a podminek pro ziskdni dotaci poskytuje
esportovym organizacim potfebné informace pro efektivni vyuziti dostupnych prostredkd.

Budouci vyzkum by mél pokracovat v prohlubovani znalosti v této oblasti a poskytovat
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praktické navody pro vyuziti dostupnych financi, ¢imz by se ptispélo k dalSimu rastu a

profesionalizaci esportu.
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