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ABSTRAKT

Nazev: Navrh vyuziti kryptoaktiva v profesiondlnim fotbalovém klubu AC Sparta Praha
Zpracovala: Vendula Hnévkovska

Cil prace: Vytvofeni navrhu vSech moznosti, jakymi lze v profesiondlnim klubu AC

Sparta Praha vyuzit kryptoaktiva.
Metody zpracovani dat: Polostrukturovany rozhovor, tabulky, vysledny nadvrh

Vysledky prace: Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze v prostiedi AC Sparta Praha lze
nejpravdépodobnéji vyuzit tyto moznosti zavedeni kryptoaktiva ¢i feSeni na technologii
blockchain: smart kontrakty, sponzoring/partnerstvi s krypto-spolecnosti
a transparentnost, jichZz lze pomoci technologie blockhainu dosdhnout. Mezi mozné
pak z vyzkumu vyplynuly platby hraci a zaméstnancti v kryptoménach, placeni
kryptoménou, diverzifikace portfolia o kryptoaktiva, uchovavani digitalnich aktiv a dat
pomoci blockchainu, spoluprace s krypto-spolecnosti za u¢elem vytvoreni vlastniho Fan

Tokenu, samotné zavedeni Fan Tokent a NFT a charitativni dary v kryptoménéch.
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ABSTRACT

Tittle: Proposal for the use of crypto-assets in the professional football club AC Sparta
Praha

Compiled by: Vendula Hnévkovska

Objective: Create a proposal of all of the possible usages of cryptoassets in AC Sparta
Praha

Methods: Semi-structured interview, tables, final draft

Results: The research conducted shows that the following options for implementing
a crypto-asset or blockchain-based solution are most likely to be used in the AC Sparta
Praha environment: smart contracts, sponsorship/partnership with a crypto-company
and transparency that can be achieved using blockchain technology. Possible ones that
emerged from the research then included paying players and employees in
cryptocurrency, paying in cryptocurrency, diversifying portfolios with cryptoassets,
storing digital assets and data using blockchain, partnering with a crypto-company to
create their own Fan Token, implementing Fan Tokens and NFTs themselves, and

charitable donations in cryptocurrency.
KEYWORDS

Cryptoassets, cryptocurrency, NFT, Fan Token, AC Sparta Praha
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1 UVOD

Kryptomény ptedstavuji stale popularnéjsi fenomén, ktery si postupné ziskava své misto
v riznych oblastech lidského piisobeni. Jejich prostiedi se béhem jejich historie vyrazné
proménilo a z pokusu o decentralizovanou ménu vzniklo néco vétsiho. Kryptoaktiva se

vyjimkou, ze jejich vyuziti nalezneme také ve sportu.

Sportovni prostfedi poskytuje jedinecnou piilezitost propagace kryptoaktiv a takeé
unikatni moznosti jejich zavedeni krypotaktiv¢i technologie blockchainu. Fotbalové
kluby se snazi udrzet krok s novymi technologiemi, aby naldkaly mladé fanousky.
Fanousek stoji ve stfedu fungovani kazdého fotbalového klubu. Ani AC Sparta Praha
neni vyjimkou a i ona musi pfi svych rozhodnutich brat zietel na své stakeholders,
véetné fanouSkid. AC Sparta Praha je klub s dlouholetou tradici a velkou fanouskovkou

vvvvvv

republice.

Kryptoaktiva pfedstavuji pomérné mladou technologii, kterd se dostala do povédomi
vetejnosti predevsim béhem pandemie covidu-19. Béhem karantény se nékteré kluby
snazily udrzet fanousky vyuzitim technologie blockchainu a vytvofenim vlastnich
tokenli. Spole¢nosti provozujici krypto sluzby se jevi jako velci hraci na poli
sponzorovani sportovnich klubll ¢i soutézi. Krypotmény, krypotaktiva a tokeny
pfedstavuji potencidlni nastroje pro fotbalové kluby ke zlepSeni jejich fungovani,

komunikce s fanousky ¢i zlepSeni image klubu.

Tato bakalarka prace se zaméfuje na vytvoreni navrhu vyuziti krypotaktiv pro fotbalovy

klub AC Sparta Praha.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Kryptomény, kryptoaktiva a virtualni penize

Obecné definice penéz tvrdi, ze jsou vSeobecné pfijimany prostiedek smény. Quest
(2018) dodava: ,,Penize jsou néco, co pouzivame k vyjadieni hodnoty jinych véci®,
a doplnuje, ze lidé musi véfit v jejich hodnotu nejen soucasnou, ale 1 budouci. ,,Pro
penize emitované centralnimi bankami, jejichz obéh je uzdkonén na uzemi urcité zemé
nebo skupiny zemi (Evropska ménové unie), se uzivd vyrazu ména“ (Ceskd narodni
banka, n.d.). Tuto podstatu mén a penéz vSak kryptomény nespliiuji, nebot’ jejich obéh
neni uzakonén, nejsou vSeobecné piijimany jako prostfedek smény a neméfime v nich
své bohatstvi, a také proto nemohou byt povazovany za ménu v pravém smyslu slova.
Podle European Banking Authority (2013) mohou byt popsany jako virtudlni meéna,
tedy forma neregulovanych digitdlnich penéz, jez neni vydavéna ani garantovana
centrdlni bankou a kterd mtze fungovat jako platebni prostredek. Lansky (2018, s. 3)

definuje kryptoménu jako systém, ktery splituje vSechny nasledujici podminky:

1. ,,Systém nepotiebuje centralni autoritu, distribuované dosahuje shody o svém
stavu.

2. Systém uchovava piehled o jednotkach dané¢ho kryptoaktiva a jejich vlastnictvi.
Vlastnictvi jednotek kryptoaktiva se prokazuje vyhradné kryptograficky.

4. Systém definuje, zda mohou vznikat nové jednotky kryptoaktiva. Pokud mohou
vznikat nové jednotky kryptoaktiva, systém definuje okolnosti jejich vzniku
a zpusob urceni vlastnictvi téchto novych jednotek.

5. Systém umoznuje provadét transakce, v nichz dochédzi ke zméné vlastnictvi
jednotek kryptoaktiva. Pokyn k provedeni transakce muize vydat pouze entita,
ktera prokazZe aktualni vlastnictvi téchto jednotek.

6. Pokud jsou soucasné zadany dva rozdilné pokyny ke zméné vlastnictvi stejnych

jednotek kryptomény, systém provede nejvyse jeden z nich.*

Z definice dle Lanského (2018) vyplyva, Ze pojmy kryptoména a kryptoaktiva mohou
byt pokladdna za synonyma, nebot tyto pojmy jsou v odborné literatuie uzivany
k popisu stejné problematiky, a proto je pro ucely této prace budeme za synonyma
povazovat. Pojem kryptoména je uzivan pievazné ve starsi literatuie, nebot’ nevystihuje
sloZitou podstatu a moznosti, jez modernéj§i kryptoaktiva nabizeji. Tuto mySlenku

podporuji i Burniske a Tatar (2017), ktefi dodavaji, Zze pouze cast z existujicich
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kryptoakitv se da nazyvat kryptomenou. Deloitte (2020) pouziva termin kryptoaktiva,
nebot’ tvrdi, Ze termin kryptoména obvykle odkazuje na platebni prostfedek, jako je
bitcoin, kdezto kryptoaktiva pifedstavuji mnohem SirSi pojem zahrnujici také

bezpecnostni tokeny a jiné inovace vyvinuté pomoci kryptosystému.

Kryptoaktiva se daji popsat ,,jako specifické formy zasifrovanych dat, jez lze drzet jako
finanéni aktivum a s jejichz pomoci lze uskute¢iiovat platebni transakce* (Cernohorsky,
2020). ,,Aktivum lze definovat jako ucetni jednotku, ze které¢ mize ekonomicky vlastnik
ziskat uzitek nebo fadu vyhod v budoucich ucetnich obdobich tim, Ze ucetni jednotku
drzi nebo pouzivd po urcitou dobu, nebo zniz ekonomicky majitel Cerpal uzitek
v minulych obdobich a stile pobird vyhody v pribézném obdobi. Vzhledem k tomu, ze
aktivum pfedstavuje zdsobu budoucich uzitkd, 1ze jej povazovat za uchovatele hodnoty*
(Harrison, 2006). Cernohorsky (202) dale popisuje zékladni spoleéné znaky kryptoaktiv,
mezi nimiz uvadi, ze nejsou emitovany zadnou mé€novou autoritou a ze vsechny operace

jsou chranény Sifrou a probihaji bez zprostfedkovateli skrze internet.

2.1.1 Vlastnosti kryptoaktiv

Ekonomické zaklady kryptoaktiv lze podle Stroukala a Skalického (2021) nalézt
v rakouské ekonomické Skole. Poukazuji na spoleCny diraz na decentralizované,
spontanni trzni prosttedi, které mizeme nalézt pravé u kryptomén. Decentralizace patii
mezi zékladni vlastnosti kryptoaktiv a znamend, Ze aktiva nejsou emitovdna Zadnou
centralni autoritou. Mezi dal§i specifické vlastnosti kryptoaktiv fadi Cernohorsky
(2020) neexistenci finanéniho zprostiedkovatele, neprolomitelnost, anonymni
vlastnictvi a transakce, transparentnost, nulové nebo velmi nizké naklady na transakce

a celosvétovost aktiva bez hranic.

e Neexistence financniho zprostfedkovatele znamend, Ze neni nutnd jakékoliv
centralizace skrze tfeti stranu neboli Ze neni nutno vyuzivat finan¢niho
prostiednika pti smén¢ kryptoaktiv.

e Neprolomitelnost u kryptomeén je relativni pojem, prolomitelné totiz teoreticky
jsou, ale Sance jsou tak malé a vysoce nepravdépodobné, ze se povazuji za
neprolomitelné. Anonymni vlastnictvi a transakce mohou byt ovlivnény typem
kryptoaktiva.

e Transparentnost je dana online dostupnosti blo¢enky (anglicky blockchain, ceské

synonymum dle Lanského (2018)), coz je vlastné vetfejné piistupna Gcetni kniha.
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Podle Cernohorského (2020) je: ,transparentnost u kryptomén zajisténa diky
ptistupné databazi, ve které jsou obsazeny vSechny transakce, které probéhly
a diky které nemuze dojit k podvodu ohledné platebniho styku*.

e Nulové nebo velmi nizké néklady na transakce jsou dle Cernohorského (2020):
,vyrazné¢ levnéj$i nez podobné transakce (zpravidla mezinarodni) u bank*.

e Celosvétovost aktiva bez hranic je déna digitadlnim zakladem kryptomén.
Digitélni aktiva jsou dostupna online jak na internetovych burzach, tak piimo na

strankéach kryptoaktiv, a pro jejich zakoupeni staci ,,pouze* pfistup k internetu.

2.2 Déleni kryptoaktiv

Nejjednoduseji miizeme kryptoaktiva delit na bitcoin a altcoiny. Altcoiny jsou
kryptomény vychazejici z bitcoinu, které vylepSuji nékteré jeho €asti ¢i funkce, nebo

obecné jsou to veskeré kryptomény kromé bitcoinu (Kristko & Ivanov, 2022).

Nejcastéjsi rozdéleni kryptoakitv je vsSak dle vice studii (Howell et al., 2018)
a (Mukhopadhyay, 2018) déleni na ,,coiny a tokeny* (Cesky mince a tokeny). Mince
predstavuji digitalni formu mény s omezenou funkci (pouze na obchodovani) a jsou
tvofené pomoci vlastniho blockchainu. Tokeny maji vice funkci a jsou tvofeny pomoci
chytrych kontraktli (smart contracts) na blockchainu jinych kryptoaktiv (nejCastéji na
etherovém blockchainu) a pfedstavuji aktivum nebo rGzné komodity, které Ize
distribuovat, jako jsou fyzicka nebo digitalni aktiva, akcie, ¢lenstvi, hlasy, vérnostni
bonusy a dalsi nastroje (Mukhopadhyay, 2018). (Howell et al., 2018) d¢li dale tokeny
do dvou kategorii podle riiznych funkci na utility (uzitkové) tokeny a security
(bezpec€nostni) tokeny. Dal$i mozné déleni kryptoaktiv nabizi Deloitte (2020), ktery je
rozdéluje do tii kategorii na platebni nebo sménné tokeny (payment or exchange),

uzitkové tokeny (utility) a bezpecnostni tokeny (security).

Swiss Financial Market Supervisory Authority (2018) (Svycarsky ufad pro dohled nad
financnim trhem, zkracené¢ FINMA) rozdélil digitdlni meény na tii skupiny, a to na
platebni tokeny, uzitkové (utility) tokeny a tokeny aktiv. Platebni tokeny podle FINMA
maji nahrazovat funkci penéz a také sménu hodnoty a byvaji vytvareny s cilem platit za
zbozi nebo sluzby. Utility token umoziiuje piistup k aplikaci nebo sluzb&é na
blockchainové infrastruktufe. Token aktiva pfedstavuji dluhy nebo vlastni kapital
(aktivum) od vyrobce tokenu. Token aktiva si miZeme piedstavit podobné jako akcie,

dluhopisy nebo derivaty v tradicnim finan¢nim systému.
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Stroukala a Skalického (2021) existuje souvislost mezi vlastnostmi kryptomény, jeji
aplikaci a tim, kdy historicky vznikla. Ti déli kryptoaktiva do tii blockchainovych

generaci:

e (Generace 1 — mény, do této generace spadd bitcoin a jeho derivaty neboli
kryptomény, jez maji byt alternativou ke stditnim penéziim a maji tak pievazné
pouze funkci mény.

e Generace 2 — platformy neboli blockchain druhé generace, kam spadaji
kryptoaktiva a jejich blockchainy, které dle autorti ,,vznikaji se zadmérem
poskytnuti abstraktni platformy pro aplikace rozliénych druhi*. Nedilnou
soucasti téchto blockchaini druhé generace byva pouzivani smart kontraktd, pro
néz tyto blockchainy poskytuji model univerzalniho pocitace.

e Generace 3 — zaméfuje se na systémové kvality obecné. Zaméiuji se na vetsi
decentralizace sité a zavadéni softwarovych architektur pro provadéni transakci
¢1 pro fungovani DApps (decentralizované aplikace vznikajici na blockchainu

nejcastéji etherovém).
2.3 Historie kryptoaktiv

2.3.1 Prvni kryptomény

Prvni zminku o principech fungovani kryptomén (blockchainu) popsal ve své disertacni
praci vroce 1982 David Chaum. V této praci prosazuje kryptografickou technologii,
ktera by méla zajistit soukromi a bezpecnost pii potvrzovani transakci. Pozdé&ji zalozil
spole€nost DigiCash a vytvoftil historicky prvni digitdlni ménu (kryptoménu) eCash
(Kristko & Ivanov, 2022). Na technologii nebyl pfipraven trh a misto kryptomén se
dominantnim systém online plateb staly kreditni karty (Chaum et al., 2021). Spole¢nost

DigiCash pozd¢ji roku 1998 vyhlasuje bankrot (Pinyonatthagarn, 2017).

Ve stejném roce vznikd B-money prosazujici decentralizaci. V dokumentu o B-money
Dai (1998) popisuje principy fungovani elektronického decentralizovaného penézniho

systému, ktery nepotiebuje ke svému fungovani vladu.

2.3.2 Vznik bitcoinu
Stézejnim rokem pro kryptomény a krypotaktiva obecné je rok 2008. Velka ekonomicka

krize zptsobila rozruch ve svété a lidé zacali hledat ndhradu ¢i alternativu ke klasickym
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penézim. V srpnu roku 2008 si kdosi pod jménem Satoshi Nakamoto zaregistroval
internetovou doménu bitcoin.org (Lansky, 2018). Identita anonymniho vyvojate ¢i
skupiny vyvojafi pod pseudonymem Satoshi Nakamoto nebyla nikdy zjiSténa. Ve
stejném roce vydal Nakamoto dokument s ndzvem Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic
Cash System (Nakamoto, 2008). V tomto navrhu popisuje tii klicové funkce, které
systém musi mit pro udrzeni kryptografické mény v distribuované digitalni siti. Bitcoin
zahrnuje platebni token, platebni cesty pro vyménu tokenii a protokol pro vedeni

distribuované ucetni knihy zndmé dnes jako blockchain (Swartz, 2018).

Blockchain je P2P (peer-to-peer) sit’, ktera fesi tzv. problém dvoji utraty (moznosti
duplikovat a utratit jedny digitalni penize vice neZ jednou. P2P miZeme podle Stroukala
a Skalického (2021) popsat jako ,,0znaceni typu pocitatovych siti, kde vSechny uzly
jsou si rovnocenné a jednotlivi klienti spolu komunikuji pfimo bez existence centralniho
uzlu — serveru®. Blockchain je jakési ,,G¢etni kniha*. Cesky ekvivalent slova mtizeme
nalézt v knize Kryptomény (Léansky, 2018), kde jeji autor pouziva slovo ,,blo¢enka®.
Podle Burniske a Tatar (2017) Ize blo¢enku popsat jako databézi, kterd zaznamenéva tok
své nativni meény bitcoinu. Dodévaji, Ze bitcoinovy blockchain je specialni tim, ze data
jsou distribuovand, kryptografickd a neménnd a vyuzivaji proof-of-work k udrzeni

ekosystému v synchronizaci.

Oficialn€ zacal bitcoin fungovat aZ v roce 2009, kdy doslo k vytéZeni prvniho bloku
bitcoinu (nazyvan symbolicky také jako Genesis block) samotnym Nakamotem. Prvni
transakce probé&hla nedlouho poté mezi Nakamotem a Halem Finney (jeden z budoucich
vyvojafa bitcoinu), ktery obdrzel od Nakamota 10 bitcoinli za pfipojeni (Stroukal
& Skalicky, 2021). V prvnim roce fungovani kryptomény byla zalozena také prvni
kryptoburza s ndzvem New Liberty Standard, ktera byla pfedchiidcem dnes zndmych
burz, jako jsou napiiklad Binance, Kraken a Coinbase (Kristko & Ivanov, 2022). I pfes
jeji vznik byl vSak bitcoin vyuZivan pouze jako investice, nikoliv platidlo. Prelom
v platb¢ s kryptoménami podle autorit Stroukala a Skalického ,,ptfiSel az 21. kvétna, kdy
se na foru bitcoin.org objevila nabidka: ,,Zaplatim 10 000 bitcoinl za par pizz (...).”
Floridsky programator Laslo Hanyecz uz o C¢tyfi dny pozdéji poslal jednomu
dobrovolnikovi z Anglie 10 tisic bitcointl, za které mu domi pfisly dvé pizzy* (Stroukal
& Skalicky, 2021). Tento slavny ndkup pizzy pomohl zvysit povédomi o bitcoinu

a nastartoval rist jeho hodnoty. Ten vSak nebyl rovnomérny. Kryptomény jsou zndmé

pro svou vysokou volatilitu a bitcoin neni vyjimkou. Béhem svého vyvoje zaznamenal
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nékolik udalosti, které vedly k negativnimu ndhledu na kryptomény v ocich Siroké

vetejnosti.

2.3.3 Pady bitcoinu

Na bitcoin byva Casto negativné nahlizeno pfevazné v souvislosti se Silk Road. Silk
road byl online Cerny trh, na kterém se pouzival k placeni bitcoin. ,,BTC slouzil jako
prosttedek k anonymnimu ndkupu nelegélnich substanci, zbrani, prostituci
a k financovani teroristickych organizaci“ (Kristko & Ivanov, 2022). V druhé poloviné
roku 2013 byl dopaden provozovatel Silk Road, coz zpisobilo vyrazny jednodenni
pokles ceny bitcoinu (Stroukal & Skalicky, 2021). Pravé vysoka volatilita kryptomén
a financni bubliny jsou jednim zdivodi, pro¢ byvd na kryptomény nahlizeno
negativné. Nejveétsi pad zaznamenal bitcoin v roce 2011 pii tzv. ,,velké bubliné. Tato
finan¢ni bublina zplsobila propad ceny bitcoinu o 70 % (Stroukal & Skalicky, 2021).
Dalsi bublina pfisla roku 2017, kdy béhem pouhych 5 dni zvladla pad ceny bitcoinu
045 % (Chohan, 2017a). Bitcoin zazil béhem svého osvojovani mnoho padi, kromé
bublin také kradeze a pady burz (nejznamé;jsi krach burzy Mt. Gox). Podle Cheung et al.
(2015) existuje souvislost mezi krachem burzy Mt. Gox a splasknutim finan¢nich bublin
v letech 2011-2013. I pfes tyto negativni udélosti se za posledni roky stal Bitcoin Siroce

pfijimanym prostiedkem transakce (Hameed & Farooq, 2016).

2.3.4 Altcoiny

Bitcoin byl prvni kryptoménou, ktera zacinala byt Siroce pfijimana, ale existovaly
aspekty, se kterymi lidé nebyli pln€ spokojeni. Jelikoz je bitcoin open-source software,
mohou vyvojafi stdhnout cely jeho kod a upravit dané aspekty. To dalo vzniknout
prvnim altcoinim (alternativam k bitcoinu), které zpocatku vznikaly pouze jako
modifikace bitcoinu (Burniske & Tatar, 2017). Mezi tyto prvni altcoiny fadime

LiteCoin, NameCoin a DogeCoin.

2.3.4.1 LiteCoin

LiteCoin je nezndm¢jsi derivat bitcoinu. ,,Jednd se o odlehceny klon Bitcoinu, navrzeny
puvodné pro mikroplatby* (Stroukal & Skalicky, 2021). Hlavni rozdil mezi LiteCoinem
a bitcoinem je doba zpracovani transakce a vykon potfebny k tézbé kryptomény.
LiteCoin Ize tézit na bézném stolnim pocitaci a doba zpracovani transakce jsou pouze

2,5 minuty (bitcoin ma 10 minut) (Bhosale & Mavale, 2018).
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2.3.4.2 DogeCoin

DogeCoin ptivodné zacal jako vtip zalozeny na popularnim meme videu se Shiba Inu
(plemeno psa)“ (Kristko & Ivanov, 2022). DogeCoin piejima své fungovani
z LiteCoinu. Hlavnim rozdilem byla ze zac¢atku ndhodna odména za tézeni, pozdéji vSak
byla pevné ustanovena. Dal$im rozdilem je celkovy pocet jednotek. Zatimco LiteCoin
ma po vzoru bitcoinu stanoveny pocet jednotek, DogeCoin nema nabidku omezenou

(Chohan, 2017b).

2.3.5 Vice neZ bitcoin — Generace 2 a 3

Zatim jsme fteSili pouze kryptomény spadajici do Generace 1 — mény (viz déleni
kryptoaktiv). Od roku 2013 se objevuji blockchainy, ,,jejichz zdmérem uz neni primarné
ména ¢i jina konkrétni aplikace, ale poskytnuti abstraktni platformy pro aplikace

rozliénych druht* (Stroukal & Skalicky, 2021).

2.3.5.1 Generace2 a3

Nejvyznamnéj$im prestavitelem druhé generace blockchainu je Ethereum. Ethereum je
nepietrzity vypocetni systém, na némz muzete vytvaret pomoci smart kontraktti vlastni
ménu ¢i tzv. DApps (decentralizované aplikace — definice nize), skrze které miizete
vydavat vlastni tokeny (Mukhopadhyay, 2018). Podle Stroukala a Skalického (2021)

umoziuje Ethereum ,,vrstvit na sebe dalsi — uZivatelské aplikace (DApps).

Do 3. generace blockchainu spadaji napt. kryptoaktiva Cardano ¢i PolkaDot. Cardano je
(Johnson, 2021). PolkaDot ptedstavuje dalsi revoluci v blockchainové technologii a je
prvni kryptoménou, ktera vyuzivd tzv. paralelni blockchainy. ,,Potencidl v rozvoji
kryptoaktiv dramaticky zvySuje interoperabilita PolkyDot, nicméné klic¢ova bude jeji

adopce v dnesni konkurenci blockchaint 3. generace (Stroukal & Skalicky, 2021).

2.4 Zaklad fungovani kryptoaktiv

Bitcoin a ostatni kryptomény (kryptoaktiva) jsou tzv. P2P (peer-to-peer) mény. P2P
oznacuje rovnocenny vztah klientl v pocitacové siti, ve které neni potfeba propojeni
pfes centralni server (Stroukal & Skalicky, 2021). Zakladem kazdé nové kryptomény ¢i
nového kryptoaktiva je tzv. Whitepaper, coz je dle Kristka a Ivanova (2022) ,,dokument,
ktery je zpracovan a vydan v ramci vznikajiciho ,kryptoprojektu®. Tento dokument méa

za ukol investorim popsat technické informace o projektu, pfiblizit jeho celkovy
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koncept a popsat roadmapu jednotlivych krokt, ale i plén ristu a s nim strategii jako

takovou®.

Nejsnadnéji mizeme popsat fungovani kryptoaktiv, pokud si vysvétlime, jak funguje

vnitini struktura bitcoinového systému, z niz vychazeji i ostatni kryptoaktiva.

2.4.1 Fungovani bitcoinu

2.4.1.1 Soukromy a verejny klic¢

Bitcoin je kryptoaktivum (kryptoména) fungujici na bitcoinovém blockchainu
(oznacovaném také jenom pouze jako blockchain). Jednim z prvka fungovani bitcoinu
je tzv. soukromy kli¢. Lansky jej popisuje jako ,,256bitové ndhodné Cislo, které se
pouziva k prokdzani vlastnictvi bitcointi (neboli predpoklada se, ze majitel je osoba,
kterd zna soukromy kli¢). Lze si jej pfedstavit jako podpisovy vzor v bance* (Lansky,
2018). ,,Je to cast kodu vygenerovana procesem enkrypce (zaSifrovanim), ktera je
parovana s vefejnym klicem* (Kristko & Ivanov, 2022). Podle Stroukala a Skalického
(2021) je soukromy kli¢ ,,jeden z part kli¢h pro asymetrickou kryptografii®. Dodavaji,
ze ,,pomoci soukromého klie se podepisuje zprava s informaci, kdo bude novym
disponentem bitcoinl“. Druhy do péaru je tzv. vetejny kli¢ (public key). Stroukal
a Skalicky (2021) jej popisuji jako ,.kli¢, ktery mize pouzit kdokoliv k zaSifrovani
zpravy pro majitele soukromého klice nebo ovéteni jeho podpisu. V bitcoinové siti ma
vyznam adresy piijemce platby“. Podle Lanského (2018) je ,,vefejny kli¢ obvykle
odvozen zjednoho soukromého kli¢e pomoci slozit¢é matematické metody zvané
kryptografie eliptickych kiivek®. Adresa je nasledné odvozena jako ha§ (hash)
vefejného klice a Ize si ji predstavit jako ¢islo bankovniho uctu. Vetejny kli¢ tak

ptredstavuje jakysi mezikrok mezi soukromym kli¢em a adresou.

2.4.1.2 Transakce

Soukromeé klice a adresy vyuZiva bitcoinova sit’ pti vSech transakcich. Jak bylo zminéno
vySe, adresa pfi transakcich funguje jako ¢islo bankovniho uctu. Soukromy kli¢ je pak
nutny k podpisu (potvrzeni) transakce vSemi majiteli adres, ktefi se transakce ucastni.
Kazda transakce musi byt sdalSimi zahrnuta do bloku, aby byla potvrzena
a zabezpecena. Blockchain funguje jako vefejna ucetni kniha, kterd obsahuje veskeré
transakce v bitcoinech, které byly kdy zpracovany. Transakce jsou u bitcoinu
potvrzovany tézatfi (Houy, 2014). Kazda transakce sestava z jednoho vstupu (v ptipadé

vice anonymizovanych kryptomén muize byt vstupii vice) a jednoho nebo vice vystupi.
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Vstup urcuje bitcoiny, které budou prevedeny, a vystup urcuje adresu, na niz budou
bitcoiny pfipsany (Decker & Wattenhofer, 2014). Lansky (2018) d¢li transakce na tii
typy podle poctu vstupli a vystupt: obvykl¢, slévaci a rozdélovaci. Obvykla transakce
ma jeden vstup a dva vystupy. Slévaci transakce ma mnoho vstupli a jeden vystup.

Rozd€lovaci transakce ma jeden vstup a mnoho vystupti.

2.4.1.3 Proof-of-work

Jak jiz bylo zminéno, transakce je ovéfena a potvrzena zaclenénim do bloku. Bitcoin

pouziva tzv. proof-of-work (dikaz praci) pro tvorbu novych blokd.

,» 1 ¢€zafi vybiraji sadu transakci a bali ji datové struktury znamé jako blok. Zatazenim
odmény pro sebe neboli zarazenim tzv. mincetvorné (coinbase) transakce vygeneruje
tézai hlavicku bloku, jez obsahuje data transakci spolu s metadaty véetné odkazu na
pfedchozi platny blok. Tézat se pak pusti do feSeni podminky proméného pole nonce,
které musi splnovat aktudlni kritéria obtiznosti pro celou sit™ (McGinn et al., 2016).
Lansky (2018) tento proces té€zby popisuje: ,,Na hlavicku kandidatského bloku (jenz je
tvofen z dostupnych transakci) je aplikovana hashovaci funkce, kterd z ni vytvoii hash
(256bitové c¢islo). Na tento hash je kladena podminka, aby na daném poctu prvnich bith
obsahoval hodnotu nula. Blok se povazuje za vytézeny, pokud jeho hash zafinad na
pozadovany pocet nul“. Podle Stroukala a Skalického (2021) Ize téZbu definovat jako
»proces, pii kterém se pomoci strojové nadro¢ného vypoctu hleda dalsi blok pro napojeni
do blockchainu. Validni blok je nalezen, pokud spliiuje podminku, Ze jeho hash je niZsi

nez urcity cil (parametr target)®.

2.4.2 Dosahovani konsenzu
TéZba neboli dokazovani praci (proof-of-woork, popsano vyse) je jedna z moZnosti
dosahovani konsenzu. Lansky uvadi — ,Dosahovani konsenzu na rozSifeni

kryptoménového systému o novy blok 1ze popsat deseti parametry*:

1. algoritmus tvorby bloku — uméla omezeni zajiStujici, aby se systém rozrustal
o nové bloky stanovenym tempem;

2. doba tvorby bloku — primérny ¢as vytvoreni nového bloku (véetné zatazeni do
systému);

3. obdobi zmény obtiZnosti tvorby bloku — funkce porovnavajici ubéhly cas tvorby

bloku s ptfedpokladanym;
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4. zmeéna obtiznosti tvorby bloku — zména provedena na zdkladé vyhodnoceni
funkce obdobi zmény obtiznosti tvorby bloku;
5. odmeéna za vytvoreni bloku — tfi typy:
a. prfi vzniku je odména konstantni poté dochazi ke snizovani (napft. bitcoin,
jenz je snizovan na polovinu — tzv. halving),
b. pfi vzniku méd odména konstantni hodnotu a poté je mirn¢ zvySovana
s cilem dosahnout dané ro¢ni miry inflace
c. odména se rovna nule (u netézitelnych kryptomen),
6. poplatek z vytvorené¢ho bloku — procentni ¢astka u odmény bloku, kterou musi
tvlirce odevzdat ve prospéch stanovené adresy;
7. dospélost bloku — pocet bloki, které¢ museji vytvofenému bloku nadchézet, aby
bylo mozné odménu z vytvoreného bloku utratit;
8. poplatek za transakci — dan funkci (specificka pro kazdou krypotménu, obvykle
9. celkovy pocet jednotek kryptomény — miize byt konecny ¢i nekonecny (napf.
bitcoin m4 stanoveny konecny pocet jednotek na 21 milionil);
10. predtézeny pocet jednotek kryptomény — udava, kolik jednotek bylo vytvoieno
pii vzniku kryptomény (standardni pocet je roven nule) (Lansky, 2018, s. 21).

Dosahovani konsensu muizeme dé¢lit na vice typtd. Pro Ucely této prace pouZijeme
nejzakladnéjsi rozdéleni typt jeho dosahovani, jenz pouzivaji napt. (Ferdous et al.,
2021), kteti popisuji tii hlavni typy konsenzu — dikaz praci, dikaz podilem (proof of
stake) a dalsi typy diikazli. Dtkaz praci jiz byl popsan vySe, a proto se jim jiZ nebudeme

zabyvat.

2.4.2.1 Dukaz podilem

Pii dliikazu podilem maji pravo vytvofit novy blok vlastnici kryptomény. Tvorba nového
bloku se nenazyva té€zba, ale razba (Lansky, 2018). Ptikladem kryptomény vyuzivajici
dikaz podilem miize byt Peercoin. Odmeéna za razbu je primérné 1 % z tzv. mincoveéku

(soucin jednotek kryptomény a délky drZeni jednotek) (Lansky, 2018) (Larimer, 2013).

2.4.2.2 Dalsi typy ditkazii

Mezi dalsi typy dikazu miZzeme zatadit dle Lanského (2018): dikaz praci s vice
hasovacimi funkcemi, zastupitelsky diikaz podilem, dikaz dulezitosti, dikaz lidskou

praci a riizné kombinace typii dikazl (napt. kombinace dikazu praci a podilem).
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2.4.3 Tokeny

»loken (kryptotoken) je digitalni objekt reprezentujici rizné druhy aktiv, nejCastéji
mince kryptomény. RozliSujeme tokeny zaménitelné a nezameénitelné* (Stroukal
& Skalicky, 2021). Podle Kristka a Ivanova (2022): ,, Tokeny nejsou kryptoménami, ale
jsou to prevoditelné jednotky hodnoty v ramci blockchainu. Token je netézitelnou
digitalni jednotkou zastupujici hodnotu urcitého aktiva.” Dodavaji, Ze mize mit rizné
formy. Tokeny mohou reprezentovat i fyzické vlastnictvi. Hlavni rozdil mezi
kryptoménou a tokenem je v jejich blockchainu. Zatimco kryptoména ma blockchain
vlastni, tokeny byvaji vytvafeny pomoci smart kontraktl na blockchainu jiné
kryptomény (nejcastéji Ethereum) a jsou vydavany pomoci tzv. ICO (initial coin
offering — definice viz nize) (Lewis, 2018). Jak jiz bylo zminéno, tokeny miZzeme délit
do dvou kategorii — zaménitelné a nezaménitelné. Fungibilita neboli zastupitelnost ¢i
zaménitelnost popisuje, zda je jednotka aktiva zaménitelna s jinymi jednotlivymi
jednotkami stejného druhu aktiva, pfi¢emz ob¢ jednotky nesou stejnou hodnotu (Gunay
& Kaskaloglu, 2022). (Schwiderowski et al., 2023) ve své praci rozdé€luji tokeny na tfi
typy — tokeny aktiv (asset), uzitkové tokeny (utility) a platebni tokeny (payment). Tyto
typy tokenti jiz byly popsany vyse v kapitole déleni kryptoaktiv.

2.4.3.1 ICO — initial coin offering

»Initial coin offering (€esky prvotni ¢i primarni nabidka minci) je termin pouZivany
k popsani crowfundingu za ucelem uvedeni nového kryptoaktiva na trh* (Burniske
& Tatar, 2017). Dodavaji, Ze je vSak lepSi uZivat pojem initial cryptoasset offering
neboli prvotni nabidka kryptoaktiv, a to vzhledem k jiZ zmiflované nedostate¢nosti
obsahlosti problematiky pfi uziti pojmu kryptoména. (Catalini & Gans, 2018) popisuji
ICO jako nastroj, jehoz prostiednictvim podnik nabizi k prodeji tokeny, které
v budoucnu budou fungovat jako jediny prosttedek smény pii pfistupu
k budoucim produktim podniku. Pro fungovéni ICO musi spolec¢nost nejdiive vydat
Whitepaper (definice viz vyse), ve kterém popisi principy jejiho fungovani. Investofi
pak na jeho zéklad¢ poslou finan¢ni prostiedky (kryptomény), za néz obdrzi vymeénou
tokeny ¢i pfislib tokenti v budoucnu. Tokeny obvykle ptedstavuji cenné papiry nebo

pfistup k produktu ¢i sluzbé vytvotené podnikem (Lewis, 2018).

2.4.4 DAPPS - decentralizované aplikace
,Decentralizované aplikace (zkratka DApps) jsou v uz§im smyslu aplikace bézici nad

decentralizovanymi kryptoplatformami (napf. Ethereum) realizujicimi své vypocty
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uzitim smart kontrakti a dalSich blockchainovych technologii® (Stroukal & Skalicky,
2021). Gates (2017) popisuje DApps takto: ,,Aplikace s otevienym zdrojovym kodem,
které¢ nejsou kontrolovany jednou osobou ¢i entitou a bézi v distribuovaném
blockchainu nebo siti pocitaci.” DApps poskytuji distribuované davéryhodné aplikace,
které se skladaji z decentralizovaného Ulozisté a feSeni pro distribuované vypocty

(Besancon et al., 2022).

2.4.5 Soukromy a verejny blockchain

Po vytvofeni bitcoinu a prozkoumani jeho technologie se v oblasti blockchainovych
technologii rozvinula dvé hnuti. Prvni podporovalo nové vetejné blockchainy typu
Ethereum, které nabizely uzite¢né funkce mimo oblast bitcoinu. Druhé hnuti
zpochybnovalo, zda je bitcoin ¢i jiné krypotaktivum nezbytné k ziskavani hodnoty
z blokchainové technologie. To plati pro soukromé blockchainy, které nutn¢ nepotiebu;ji
nativni aktivum ke svému plnému fungovani (Burniske & Tatar, 2017). Yang et al.
(2020) vidi rozdil ve vyssi rychlosti potvrzovani transakci a daleko menSim poctem
autorizovanych ucastnikli. Ovétovat transakce v soukromych bloc¢enkach mohou pouze
davéryhodné strany, je tak snazs$i provadét zmény v siti. Nevyhodou oproti vefejnym

blo¢enkam je mensi pocet uzli, coz zvysuje riziko hackerskych utok.

2.4.6 PenéZenky

,»Obecné plati, Ze ke kryptoménam a jejich tokenim se pfistupuje prostfednictvim
kryptopenézenek, které obsahuji potiebné klice pro bezpecny pievod digitalnich aktiv*
(Jorgensen & Beck, 2022). Penézenky muzeme d¢lit na softwarové a hardwarové.
Softwarové lze stadhnout a mit v telefonu ¢i pocitaci, kdezto hardwarové penézenky jsou
fyzické povahy (Suratkar et al., 2020). NejzndméjSim piikladem hardwarové penéZenky
je Trezor, vytvoteny Ceskym staupem SatoshilLabs (7Trezor Hardware Wallet (Official) |
Bitcoin & Crypto Security, n.d.).

2.5 Moznosti vyuziti kryptoaktiv ve sportovnim prostiedi fotbalového

klubu

I ptes relativné kratkou historii, pronikaji kryptoaktiva postupné do pramyslovych
oblasti a dalSich odvétvi mimo bankovnicky sektor. V této praci se zaméfime na
sportovni prostiedi, konkrétn¢ na prostiedi profesionalniho fotbalového klubu. Hlavni
oblasti vyuziti kryptomén ve sportu je dle Beatrix Faragd a Zsuzsanna Gdsi vystavba

fanouskovské komunity (Beatrix & G06si, 2022). Podle Andreffa (2024): ,.kryptomény
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pronikaji do sportovniho byznysu riznymi zpisoby, at’ uz jsou to sponzorské smlouvy
mezi digitdlnimi platformami, které obchoduji s kryptoménami, a sportovnimi
organizacemi, nebo sportovnimi superhvézdami (ve fotbale, NBA, Formuli 1), ¢i tvorba
zastupitelnych a nezastupitelnych tokent (fungible a non-fungible tokeny), nebo platy
abonusy hracl vyplacené¢ v kryptoménach. Moznosti je mnoho, v této praci se
zamé&fime na prostiedi fotbalového klubu, ve kterém miizeme rozdélit moznosti vyuziti

do péti kategorii (vlastni rozd€leni — obrazek ¢. 1):

platby a finance,
fungovani klubu,
sponzoring a spoluprace,

fanouskovské zapojeni,

A

CSR aktivity a charita.

Platby hracom a zaméstnancom

Moznost platby kryptoménou

Platby a finance J/  Diverzifikace portfolia

Crowfunding

Zabezpeceni platebni ch transakei

Smart kontrakty

Fungovani klubu Uchovavani digitalnich dat

Hlasovani a volby
MozZnosti vyuziti
kryptoaktiv ve
fotbalovém klubu

Sponzorovani kryptospolegnosti

Spzoring a spoluprace
S Spoluprace za Géelem vytvofeni viastniho
tokenu

Fan Tokeny

Fanouskovské zapojeni

CSR aktivity a charita

Obrazek 1: Moznosti vyuziti kryptoaktiv ve fotbalovém klubu (vlastni zpracovani)

2.5.1 Platby a finance

2.5.1.1 Platby hraciim a zaméstnancum

Do této podkategorie spada vyplaceni ¢asti mzdy ¢i bonust v kryptoménach. Dle studie
Brown (2022) provadéné na pracovisti SoFi vroce 2022 bylo 42 % pracovniki
naklonéno ziskavat bonusy v NFT a 36 % by pfijimalo mzdy v kryptoménach. Server
BVNK (Crypto Payroll: The Complete Guide for Global Businesses, 2024) popisuje
tato pozitiva pfi vyplaceni mezd v kryptoménach:
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v 1. naldkani talentovanych pracovnikd,
2. niz8i provozni néklady,
3. rychlejsi platby,

4. protiinflacni efekt.*

Kryptomény s sebou vSak nesou i n€kolik negativ, ktera je tieba vzit v potaz pred
zavedenim vyplaceni mezd (€1 Casti) v kryptoménach. Podle serveru Deel (2022) je

tfeba vyhodnotit tato negativa:

v 1. volatilita,
2. negativni povést kryptomén,
3. nejsou globalné pfijimané a nejsou uzakonény ve veétsing statl,

4. nejsou integrovany ve stavajicich systémech.*

Vice zdroju (7 Current Pro Athletes Paid in Bitcoin & Crypto (2024), n.d.) a (SoftNote,
2024) potvrzuje, ze tato teoretickd moznost vyplaceni ¢asti mezd v kryptoménéch je jiz
ve sportovnim prostiedi realitou. Od roku 2022 si hvézda tymu Golden State Warriors
(tym soutéze NBA) Klay Thompson nechava vyplacet ¢ast své mzdy v bitcoinech.
Podle Schmidt (2020) lze vyuzit blockchain pro vytvofeni smlouvy (chytrého
kontraktu), ktery by na zakladé danych podminek vyplacel bonusy. Tvrdi, Ze lze vyuzit
metriku a nastavit podminku, napf. pokud hra¢ vyrazné€ posune pravdépodobnost vyhry
jeho tymu, bude odménén danym bonusem. To by mohlo motivovat hrace, kteti by tak

byli odménovani postupné a na zaklade propocti, tedy relativné spravedlivé.

2.5.1.2 Moznost platby kryptoménou

Po vzoru velkych firem, napt. Alza (Jak Platit Bitcoinem?, 2023), se 1 ve sportovnim
prostiedi zacind rozSifovat moznost platby kryptoménou za zbozi klubu. Mezi velké
kluby, které jiz pfijimaji platby v kryptoménach, patfi dle serveru bicoinwide (Who
Accepts Cryptocurrency in 2024: List of 8500+ Businesses, n.d.) napt. San Jose Sharks
(NHL), Dallas Maverics (NBA) ¢i SL Benfica (Portugalsky fotbalovy klub).

2.5.1.3 Diverzifikace portfolia

Portfolio se dle Timy (2019) da popsat jako ,,kombinace vSech financnich nebo v SirSim
pojeti 1 realnych aktiv v majetku investora®. Diverzifikace portfolia (rozdéleni investic
do vice druhti investi¢nich nastroji) pak pomaha omezit riziko ze ztraty investice. Mezi

mozné investice se daji v ramci diverzifikace portfolia zahrnout i kryptoaktiva. Zde je
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ovSem nutné vzit v iivahu jejich vysokou volatilitu a s tim spojenou vyssi rizikovost

investice.

2.5.1.4 Crowfunding

,Crowfunging umoziuje projektiim, ndpadim nebo start-upim sbirat od Sirokého
mnozstvi oslovenych zajemct anebo pfiznivcl urcitou finanéni podporu, diky niz se
muze dany projekt ¢i napad realizovat™ (Kristko & Ivanov, 2022). Pii crowfundingu
byvaji vyuzivany crowfundigové platformy, na kterych mohou uzivatelé popsat svij
napad, ptfidavat informace tykajici se projektu a komunikovat se sponzory projektu.
Kazdy clen platformy ma moZnost stit se sponzorem pfispénim na projekt (Koch
& Siering, 2015). Krypto-crowfunding je paralelni s tradi¢nimi metodami ziskavani
finan¢nich prostfedkd, ale lisi se v tom, Ze vyuziva kryptomény, ne fiat penize (stdtem
vydané obézivo, neboli fyzicky skute¢nd ména) (Kate, 2023). Kate (2023) déle vypisuje

tf1 zakladni moznosti krypto-crowfundingu:

1. ICO (initila coin offering),
2. STO (security token offering),
3. IEO (intial exchange offering).

ICO je proces vytvareni tokend a jejich distribuce uzivatelim vyménou za primitivni
(origindlni) digitalni token (kryptoménu) sité. Pii ICO dochdzi k nabidce origindlnich
minci (tokentl) budoucim drzitelim, a to nejcastéji formou kryptomény zaloZené na
blockchainu, nebo formou kryptoaktiva (Myalo & Glukhov, 2019). Kampan je
prezentovana pomoci tzv. Whitepaperu (dokument, ktery predstavuje rozsah
a charakteristiku ICO). Jeho obsah a struktura nejsou pfesné stanoveny, velkou Cést

vétSinou zabird popis tokenu a chytrého kontraktu (smlouvy) (Furnari, 2021).

STO trh je stale velmi mlady, pfesto je nedilnou soucasti podnikatelskych financi.
Security tokeny (moZné pielozit také jako tokeny cennych papirti) jsou specifické tim,
Ze se jedna o investi¢ni produkty a obvykle poskytuji investorim prava na cash flow
a v n¢kterych ptipadech také hlasovaci prava (Lambert et al., 2021). Security tokeny

pfedstavuji pro podniky alternativni zplisob ziskavani externiho kapitalu.

IEO (initial exchange offerign neboli nabidka na burze) mtze byt definovéana jako ICO
(definice) provadéné na kryptomeénové burze. ,Kryptomé€nova burza umoziiuje
zékaznikiim nakupovat tokeny za fiat mény, nebo provadét obchodni akce s uzitim

tokent* (Furnari, 2021).
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2.5.1.5 Zabezpeceni platebnich transakci

Jak jiz bylo zminéno vyse, kryptomény jsou témeét neprolomitelné. Nejveétsi vyhodou
smérem Kk zabezpeCeni transakci je neménnost blocenky (blockchainu), ktera
zaznamenava kazdou transakci a nikdo jiz nemtze data po jejim provedeni upravovat,
lze je pouze Cist (Stephen & Alex, 2018). Blocenka tak zajiStuje transparentnost,
transakce je tak uchovana a dohledatelnd vSemi uzivateli, z cehoz vyplyva, ze kazdy si
muze overit, ze transakce probehla. Zaroven se diky smart kontraktim (,,chytrym*
smlouvam) d& jednoduSe na blockchainu zajistit, aby byly jednotky kryptomény
odeslany az po splnéni podminek, coz mlze byt vyhodné v ptipadé, Ze se obavame

jejich nesplnéni.

2.5.2 Fungovani klubu
2.5.2.1 Smart kontrakty

Nejznaméjsim frameworkem pro tzv. chytré smlouvy je Ethereum (Ghosh et al., 2020).
Podle Kristka a Ivanova (2022) ,,ve svét¢ kryptomén definujeme smart kontrakt coby
aplikaci anebo program, ktery bézi na blockchainu. Bézné se jedna o ,,digitalné
uzavienou smlouvu®, ktera je definovdna sadou ptesnych pravidel.“ Smart kontrakty
(jak jiz bylo zminéno vySe — platby hracim a zaméstnanciim) mohou automatizovat
proces prevodu a zajistit, Ze podminky budou splnény. Snizuji spory o spravedlnost diky
transparentnosti, coz lze vyuZit napt. pii transferu hrac¢t (Blockchain in Sports
Management: Securing Contracts and Ensuring Transparency in Transfers — the Swiss,

2024).

2.5.2.2 Uchovavani digitalnich dat

»Validace a nasledné¢ zabezpeCeni dat je charakteristickym znakem blockchainu.
Schopnost méficich zatizeni bezpecné zabalit a potvrdit data je dhlezitd pro zajisténi
jejich pivodu. Navic smart kontrakt (,,chytra smlouva®) miize zpfistupnit data
podmnoziné osob a v ptipad¢ potieby sledovat data® (Schmidt, 2020). Nuriddinov
(2024) popisuje moznost archivace na blockchainu, kterd zahrnuje uchovavani dat
o hracich, manazerech, rozhodc¢ich, tymech, vybaveni, ¢lenech a reklamé. Dle Swiss
Consulting (Blockchain in Sports Management: Securing Contracts and Ensuring
Transparency in Transfers — the Swiss, 2024) je technologie blockchain idedlnim
feSenim pro spravu citlivych dat, jako jsou Iékaiské zdznamy, hracské smlouvy

a vykonnostni metriky hracu.
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2.5.2.3 Hlasovani a volby

Kristko a Ivanov (2022) popisuji tuto moznost: ,,V budoucnu by blockchainové nastroje
mohly slouzit jako zékladni infrastruktura pro odesilani, sledovani a pocitani hlasi —
protoze potencidlné eliminuji potfebu pfepocitavani tim, ze brani podvodim s hlasy
a tim technicky znemoznuji manipulaci s vysledky.” V této publikaci sice autofi mluvi
o budoucnosti, nicmén¢ pro ucely klubu je tato moznost jiz redlnd. Podle Jafar et al.
(2021) je mozné vyuzivat souCasn¢ dostupné hlasovaci systémy zalozené na
blockchainu v malém méftitku (nikoli pro néarodni uroven), a to kvili problému
Skalovatelnosti. Ve své praci vyjmenovavaji tyto firmy, které jiz provozuji funkcni
hlasovaci systém postaveny na blockchainu: Folow My Vote, Voatz, Polyas, Luxoft,

Polys a Agora.

2.5.3 Sponzoring a spoluprace

2.5.3.1 Sponzorovani krypto-spolecnosti

»dponzorovani  predstavuje  vyznamny specificky prostfedek  k zabezpeceni
dostate¢nych finan¢nich zdroji slouzicich k realizaci zejména kulturnich, védeckych,
charitativnich a dal3ich aktivit v riiznych sférach Zivota spoleénosti* (Caslavova, 2020).
Sponzoring muzeme oddélit od mecendsstvi a firemniho darcovstvi vycélenénim
hlavniho zdjmu, kterym je pro sponzoring komerce (Lucas, 2015). Krypto-spole¢nosti
¢im dal ¢astéji vyuzivaji k marketingu a propagaci sport. Ve Formuli 1 mélo v roce 2022
80 % tymul za sponzora spolecnost, jez méla co do¢inéni s kryptoménami. Sport nabizi

pro tyto spolecnosti globalni moznost prezentace a propagace (Andreff, 2024).

2.5.3.2 Spoluprace za ucelem vytvoreni viastniho tokenu

Dalsi moznosti je spoluprace s krypto-spolecnosti za ucelem vytvofeni vlastni
kryptomény, ve sportovnim prostiedi nejcastéji tokenu (viz fan token). Piikladem této
spoluprace miize byt nejznamé;jsi a nejpopularnéjsi platforma pro tento typ partnerstvi
(spoluprace) socios (Socios.com | Be More Than a Fan, 2024), kter4 vytvortila vice nez
70 fan tokenti rlUznych sportovnich klubt. Mezi nejzndméjs$i sportovni tymy
z fotbalového prostredi, které vyuzily toto partnerstvi, patii: FC Barcelona, Juventus

Turin, Paris Saint Germain, AC Milan a mnoho dalSich (Teams — Socios.com, 2024).
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2.5.4 FanouSkovské zapojeni

2.5.4.1 Fan Tokeny

Jedna se o uzitkové tokeny vytvofené na blockchainu, které jsou spojeny s vyhodami,
jako jsou online hlasovani na mens$ich rozhodnutich klubu, vybér klubovych symboli
a dal$i dodatecné sluzby a vyhody (Andreff, 2024). Scharnowski et al. (2021) jmenuje
tyto vyhody: hlasovaci prava k mensim rozhodnutim, jako je pisen, jez se bude hrat po
vstfeleni golu, nazvy tréninkovych htist, exkluzivni fanouskovské predméty, moznost
vyhrat VIP zazitky Ci setkani s hraci. Andreft (2024) dodava: ,,Fanouskovsky token ma
ur¢itou podobnost s klubovou akeii: je uveden prostfednictvim nabidky fanouskovskych
tokent (ktera vypada jako IPO) na obchodni platformé a klub vydava omezeny pocet
minci béhem kratkého obdobi za pevnou cenu na primarnim trhu s vyhodou exkluzivity
pro fanousky klubu. Poté je token kétovan a jeho cena je obchodné uréovéana poptavkou
a nabidkou tohoto tokenu, coz vysvétluje volatilitu jeho ceny.“ Jednou z nejvétSich
platforem v oblasti fan tokent je jiz zminéna socios.com, kde se daji tyto tokeny
nakoupit prostfednictvim kryptomény chilliz. Chilliz je alternativni platebni néstroj
vyuzivany v mnoha sportech naptiklad ve fotbalu (FC Barcelona), v bojovych uménich

(UFC), v basketbalu (Boston Celtiics) a v tenise (Davis Cup) (Beatrix & G0si, 2022).

2.5.4.2 NFT

Non-fungible tokeny (NFT, ¢esky nezaménitelné tokeny) jsou jedine¢né digitalni entity
odkazujici na obrazek, video nebo zvukovy soubor. Jsou jakymsi certifikatem
vlastnického prava vyhody (Andreff, 2024). Fungibilita neboli zastupitelnost ¢i
zaménitelnost popisuje, zda je jednotka aktiva zaménitelnd s jinymi jednotlivymi
jednotkami stejného druhu aktiva, pfi¢emz ob¢ jednotky nesou stejnou hodnotu (Gunay
& Kaskaloglu, 2022). NFT pomdha feSit problém prodeje digitdlniho uméni nebo
sbératelskych pfedmétli vyuZzitim technologie blockchainu k ovéfeni jeho plivodu
a vlastnictvi (Wilson et al., 2022). Ve sportovnim prostfedi miiZzeme prodavat digitalni
umeéni ¢i dalsi fanouskovskeé digitalni predméty jako NFT a tim zajistit jejich originalitu
a ptidanou hodnotu pro fanousky. Pfikladem muize byt tym McLaren (Formule 1), ktery
v sezon€ 2022/2023 nabizel moznost zakoupeni vlastni limitované kolekce NFT, ktera
obsahovala pfedev§im animované obrazky. Zakoupenim vSech jedine¢nych NFT
z kazdého zavodu jste méli Sanci vyhrat exkluzivni ceny (23/23 Digital Collectibles |

McLaren Digital Collectibles, 2023).
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2.5.5 CSR aktivity a charita

CSR (corporate social responsibility) se zaméfuje na komplexni fungovani organizace
se zaméfenim na 3P — People, Planet, Profit (lidé, planeta, zisk). CSR by m¢éla
predstavovat neustaly strategicky zavazek s pozitivnim dopadem jak na piijemce, tak na
spolec¢nost (Katamba, 2012). Jednim z principi CSR je transparentnost. Blockchain
poskytuje transparentnost, ¢ehoz lze vyuzit nejen pfi charitativnich darech. Moznost
sledovat, odkud dary pfisly, ale predevS§im kam a v jaké vySi sméfuji, mize posilit
divéru nejen u darci (Kristko & Ivanov, 2022). V prostiedi klubu lze transparentnosti
vyuzit pfedevS§im pii charitativnich darech. Dok4zdnim, Ze dar Sel opravdu na projekt
v celé vysi, jak bylo slibeno, miize pomoci klubu zlepsit vztahy se stakeholdery. Dalsi
soucast CSR a 3P je planeta, tedy ekologické smysleni ¢i jednani. Zde uvaZujeme
o moznosti zisku digitalnich tokenli za ekologické chovéni. Ptikladem muize byt projekt
Plastic Bank, jenz nabizi tokeny vyménou za pouzité plasty (Kristko & Ivanov, 2022).
Prevedeme-li tento projekt do klubového prostiedi, naskytne se nam piilezitost
vytvoteni fanouSkovské platformy, do niz lze zakomponovat odmény napt. v podobé

fan tokenu klubu ¢i exkluzivnich NFT za ekologickou iniciativu fanouskd.
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3 CILE

Cilem prace je vytvofeni nadvrhu vSech moznosti, jakymi lze v profesionalnim klubu AC
Sparta Praha vyuzit kryptoaktiva. Navrh by mél poukazat na zptsoby vyuziti, které by
klubu mohly pomoci bud’ ekonomicky, ¢i marketingové a na néz je klub pfipraven, ¢i je

opravdu mozno je v jeho prostiedi aplikovat.

3.1 Diléi ukoly
1) Zpracovani teoretické Casti.
2) Pftiprava struktury polostrukturovaného rozhovoru.
3) Vybér a osloveni respondenta.
4) Realizace rozhovoru.

5) Zpracovani vysledki.
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4 METODY

4.1 Design studie

Pro tucely této teoreticko-empirické prace byla zvolena kvalitativni metoda vyzkumu,
konkrétné polostrukturovany rozhovor. ,,Kvalitativni vyzkum se provadi pomoci delSiho
a intenzivnéjSiho kontaktu s terénem nebo situaci jedince ¢i skupiny jedinct“ (Hendl,
2023). Podle Zhan¢l et al. (2014) je ,,zasadni vyhodou kvalitativniho vyzkumu zisk
hloubkového popisu piipadia®.

Podle Kluerové et al. (2010) zahrnuje kazdy vyzkum tyto kroky:

1) definovani problému a cilt vyzkumu ¢i prizkumu,
2) sestaveni planu prazkumu ¢i vyzkumu,

3) shromazdéni informaci,

4) analyza informaci,

5) prezentace vysledki.
Z hlediska ¢asového planu mizeme rozliSovat tfi faze vyzkumu:

1) pfipravna faze,
2) realizacni féze,

3) vyhodnocovaci faze (Kluerova et al., 2010).

Rozhovor se d4 podle Van Dyke Bingham and Moore (1966) popsat jako ,.konverzace
s cilem®. RozliSujeme tfi typy rozhovori: strukturovany rozhovor, polostrukturovany
rozhovor a narativni (nestrukturovany) rozhovor (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006).
Polostrukturovany rozhovor je vhodné vyuzit, pokud je cilem vyzkumnika porozumét
jedinecné perspektiveé tcastnika (Adeoye-Olatunde & Olenik, 2021). Cilem nas$i prace
je porozumét kryptoaktiviim z perspektivy fotbalového klubu AC Sparta Praha, a proto

bude pouzit jako vyzkumna metoda prave polostrukturovany rozhovor.

4.1.1 Pripravna faze

V ptipravné fazi ptipravujeme podklady pro vyzkum. Pro tcely této prace to znamena

vypracovani teoretické Casti prace a piiprava polostrukturovaného rozhovoru pomoci

operacionalizace. ,,Operacionalizace je desagregaci, tedy rozkladem pojml na nizsi
N

anizs§i“ (Oleckd & Ivanova, 2010). Operacionalizace ndm umozni rozebrat téma na

jednotlivé segmenty, na néz se pot¢é mizeme ptat. Obrazek ¢. 2 (viz nize) naznacuje
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pouzitou operacionalizaci. Jak jiz bylo zminéno vyse, pro ucely této prace bude pouzit

polostrukturovany rozhovor. Podle Adeoye-Olatunde and Olenik (2021): ,hlavni

vyhodou tohoto typu rozhovoru je, ze umoznuje soustiedény rozhovor, ale zaroven

ponechdava moznost autonomie pii zkoumani relevantnich myslenek, které mohou

vyvstat v pribéhu rozhovoru.” V této Casti je také dulezité¢ vybrat vyzkumny soubor

a pripravit veskeré formalni nalezitosti — informovany souhlas, etickou zadost atd. (viz

prilohy). Struktura rozhovoru vytvoiena operacionalizaci bude fungovat jako zaklad pro

ostatni doplitkové otazky, které mohou béhem rozhovoru vyvstat na zékladé¢ odpoveédi

respondenta (struktura — viz ptilohy).

Moznosti vyuziti
kryptoaktiv v AC
Sparta Praha

Obrazek 2: Operacionalizace (vlastni tvorba)

4.1.2 Realizacni faze

Moznosti vyuziti kryptoaktiv ve
fotbalovém prostredi a
aplikovatelnost v AC Sparta Praha

AC Sparta Praha a kryptoaktiva

Platby hraédm a zaméstnancom Otazky 4-5
Moznost plathy kryptoménou

Finance a plathy Diverzifikace portfolia

Crowdfunding

Zabezpeéeni platebnich transakei Otazky 11-12

Otézky 13-14

Uchovavani digitdlnich aktiv a dat
sy

Sponzoring/partnerstvi s kryptospoleénosti
Sponzoring a spoluprace

]

Spolupréce za ucelem vytvoreni vlastniho
tokenu

Otézka 19
Otazka 20

Fanouskovskeé zapojeni

w Otazky 23-25

V realiza¢ni fazi provadime vyzkumnou ¢innost. Rozhovor se uskute¢nil v ¢ervnu 2024

ptes platformu MS Teams, jeZ nabizi mozZnost nahravani rozhovoru. Na tuto skute¢nost

byl respondent upozornén a souhlas s nahravanim potvrdil podpisem informovaného

souhlasu.
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4.1.3 Vyhodnocovaci faze
Ve vyhodnocovaci ¢asti pomoci tabulek, analyzy textu a dat zpracovavame vysledky

a zaveéry z uskutecnéného vyzkumu.

4.2 Vyzkumny soubor

Ugastnika vyzkumu (dale respondenta) jsme vybirali na zakladé dvou kritérii:

1) rozumi fotbalovému prostfedi AC Sparta Praha,

2) je obezndmen s problematikou kryptoaktiv.

Vybér fotbalového klubu AC Sparta Praha lze podlozit predev§im jeho vysoce
rozvinutym pfistupem k technologiim a jejich zavadéni. Jako prvni fotbalovy klub
v Ceské republice ma vlastni mobilni aplikaci. Jedine¢nou technologii pro sportovni
prostiedi v Ceské republice je také Sparta ID, které z tohoto klubu déla prikopnika
téchto technologii v Ceské republice. Zaroven se klub opira o dlouholetou tradici

(130 let) a sirokou fanouskovskou zakladnu.

4.2.1 Postup vybéru

Vyse zminéna kritéria respondenta ndm poskytuji dvé moznosti jeho vybéru:

1) budu hledat respondenta z prostfedi fotbalového klubu AC Sparta Praha
(zaméstnance, hrace), ktery se vyznéd v této problematice (v idealnim ptipadé
pracoval v klubu na projednavani této problematiky);

2) budu hledat respondenta zfad odbornikii na kryptoaktiva, ktery zaroven
disponuje znalostmi fotbalového prostiedi Ceské republiky, konkrétng klubu AC
Sparta Praha.

Z logického uvazovani vyplynula metoda vybéru €. 1 jako 1épe proveditelna. V kvétnu
2024 probéhlo osloveni respondenta. Kontakt na respondenta byl ziskan od vedouciho

prace.

4.3 Metody sbéru a zpracovani dat

Sbér dat probihal v ¢ervnu 2024, polostrukturovany rozhovor probihal skrze MS Teams
s respondentem splitujicim pozadavky zatazeni do vyzkumu. Pro snazsi ptistup k datim
(odpoveédim) byl rozhovor nahrdvan a poté byl uskutecnén jeho pfepis do textové
podoby. Nahravani bylo odsouhlaseno podepsanim informovaného souhlasu (viz

ptilohy). Z ptepisu rozhovoru byla poté Cerpana veskera data a citace respondenta do
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této prace. Zdivodnéni vybéru polostrukturovaného rozhovoru bylo provedeno jiz vyse

(viz 4.1.1 — ptipravna faze).

4.4 Vyhodnoceni vysledkii — analyza dat

Vysledky nejprve vyhodnotime po jednotlivych kategoriich moznosti vyuziti, které pro
lepsi pirehlednost zpracujeme do jednoduchych tabulek, poté zpracujeme vysledny
navrh obsahujici veskeré benefity, jez vybrané moznosti mohou klubu ptinést. Zaroven
bude zdivodnéno, pro¢ nékteré moznosti nebyly vybrany. Pro lepsi prehlednost bude
k vytvofeni navrhu vyuzito zpracovani do tabulek a grafii. Vyhodnoceni bude probihat

obsahovou analyzou textu ptepsaného rozhovoru.
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5 VYSLEDKY

V této Casti budou zpracovany vysledky rozhovoru po jeho ¢astech, z nichz na zavér

bude vytvoten vysledny névrh.

5.1 AC Sparta Praha a kryptoaktiva

V této sérii otazek bylo hlavnim tkolem zjistit, zda AC Sparta Praha jiz uvazovala ¢i do
budoucna uvazuje o kryptoaktivech. Z odpovédi respondenta vyplyva, ze tuto
problematiku jiz feSili. Konkrétné ftesili nabidku spoluprace s krypto-spolecnosti,
zavedeni vlastnich NFT ¢i fan tokent. Respondent vidi velky potencial ve vyuziti webu
3 do budoucnosti i pro fotbalové prostiedi. V souc¢asnych podminkach tam vSak jesté

pouzitelnost této technologie nenachazi.

5.2 Platby a finance

Moznost vyuziti ~ Moznost vyuziti Podminky pro mozné

Platby a finance

nyni do budoucna zavedeni
Platby hra¢im

Ne MozZna Rozsiteni kryptomén
a zam&stnanctim
Moznost platit

Ne Mozna Rozsifeni kryptomén
krypotménou

. . Zakon
Diverzifikace
) Ne MozZna o kryptoménéach,
portfolia o
legislativa

Crowfunding Ne Ne X
Zabezpeceni

Ne Ne X

platebnich transakci

Tabulka 1: Platby a finance (vlastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 1 vyplyva, Ze vsoucasné situaci nepifipadd v vahu ani jedno
z navrhovanych vyuziti kryptoaktiv. Hlavnim dGvodem je nepfipravenost systému
a fanouskll a nezakofencnost kryptomén v pravnim systému. Do budoucna vidi AC
Sparta Praha nejpravdépodobnéjsi vyuzit kryptoaktiv (v kategorii platby a finance)
v platbach hrach a zaméstnanci a moznosti platit kryptoménou. V platbach hracim

a zaméstnanctim dle respondenta zaleZi na rozvoji technologii a jejich adaptace. Velkym
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negativem této moznosti je ovSem necentralizovanost kryptomén, nebot dle
respondenta: ,potiebujeme nad tim mit troSku kontrolu“. Pfi moznosti platit
kryptoménou vnima jako nejvétsi prekazku pro moznost soucasného pouziti velikost
segmentu fanousku, ktetfi by této moznosti byli otevieni. Respondent tvrdi: ,,starost o to
je vice, nez stim muzeme ziskat.“ Do budoucna tedy bude zalezet na adaptaci
kryptomén v digitalizovaném bankovnictvi. Mozné vyuziti do budoucna ma
1 diverzifikace portfolia, zde vSak vidi respondent nutnost upraveni problematiky
kryptomén ceskou legislativou. Tvrdi, ze ,,adaptace musi jit se stditem®. SoucCasné ani
budouci vyuziti pro Spartu nevidi respondent v crowfunding a zabezpeceni platebnich
transakcich. U druhého jmenovaného konstatuje, Ze dnesni bankovni mechanismy nikdo
nezpochybiiuje, tudiZ to neni potieba. Negativem pfi rozsifeni do masového méfitka by
pak byla vymahatelnost v pfipadé podvodi a také negativni publicita klubu.
Crowfunding dle respondenta ptedstavuje hrozbu ¢i riziko pro fanouska, coz by mohlo

ohrozit i klub samotny.

5.3 Fungovani klubu

MozZnost vyuziti ~ Moznost vyuZziti Podminky pro mozné
Fungovani klubu
nyni do budoucna zavedeni
Casové moznosti
Smart kontrakty Ne Ano
zavedeni
Uchovavani Porovnani
o ) Ne MozZna ) )
digitalnich aktiv a dat s alternativami
Hlasovani/volby Ne Ne X

Tabulka &. 2: Fungovani klubu (vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 2 vyplyva, ze AC Sparta Praha vidi potencial budouciho vyuziti smart
kontraktli ve svém klubovém prostredi. Konkrétn¢ vidi pouziti v ticketingu. Zde klub
fesi problém piedprodavani vstupenek v PDF. S feSenim tohoto problému by mohly dle
literarni reSerSe (teoreticka ¢ast) pomoci pravé smart kontrakty. Podle respondenta:
,led se fesi tento problém a smart kontrakty ptijdou hned za tim.*“ Soucasnému vyuziti
smart kontraktl pro smlouvy hra¢l brani predevsim technologické znalosti hrac¢skych
agentll. Z odpovédi respondenta vyplyva, ze praveé hracsti agenti by museli byt ochotni
témto smlouvam porozumét, aby pro klub ptfichazelo v tivahu tuto moznost realizovat.

Pro moznost uchovani dat a aktiv na blokchainu v budoucnu by dle respondenta
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zalezelo na vyhodé vyuziti této technologie pro uchovani oproti alternativam (napf.
icloud). Otazkou by bylo také konkrétni pouziti a vyhody oproti klasické archivaci.
Hlasovani na bazi blochainu by dle teorie v klubu zavést Slo, ovSem dle respondenta by
zavedeni této technologie bylo nadkladné a v poméru s daty, kterd by se zavedenim

ziskala navic oproti jiz zavedenému fanousSkovskému hlasovani, také nevyhodné.

5.4 Sponzoring a spoluprace

Sponzoring Moznost vyuziti ~ Moznost vyuziti Podminky pro mozné

a spoluprace nyni do budoucna zavedeni

Sponzoring/partnesrvi Solidni partner,
MozZna Ano

s krypto-spole¢nosti bezpecnost

Spoluprace za tcelem _
Solidni partner, piinos

vytvoteni vlastniho Ne Mozna
klubu

tokenu

Tabulka €. 3: Sponzoring a spoluprdce (vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky €. 3, v soucasné situaci pro AC Sparta Praha pfipada v avahu
partnerstvi ¢i sponzoring s krypto-spole¢nosti. Dle respondenta byla tato moznost
dokonce jiz diskutovana. Klub feSil moznost spoluprace s jednou z velkych krypto-
spolecnosti. Jako nejvétsi uskali této moZznosti respondent vidi v nutnosti solidniho
partnera. Vysokym piinosem pro klub pfi takovém partnerstvi (sponzoringu) vnima
spojeni se s technologickym partnerem (krypto-spolecnosti), kterd by mohla klub
posunout blize jiz zminénym moZnostem, napf. smart kontrakty. Jak vyplyva
z odpovédi, AC Sparta Praha je vhodna pro tento typ spoluprace tim, co nabizi. Dle
respondenta mize klub nabidnout dané znacce kredibilitu a velkou fanouskovskou bazi.
Pro klub je vSak hrozbou jiz minénd bezpecnost a také nutnost vyieSeni fungovani
v ramci spartanského ekosystému a Sparta ID. Spoluprace za ucelem vytvofeni fan
tokenu byla pry klubem také zvazovana, zde vSak velkym problémem zlstdva
nevyhodnost obchodu ¢i nabidky spolec¢nosti, které maji cil na této spolupraci pouze
vydélat. Respondent tvrdi, Ze nabidnuti takové spoluprace celé fanouSkovské zakladné

,»musi posunout nejenom klub, ale i fanousky, nebo urcitou ¢ast.*
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5.5 Fanouskovské zapojeni

Fanouskovské Moznost vyuziti ~ Moznost vyuziti Podminky pro
zapojeni nyni do budoucna zavedeni
Legislativa,
Fan Tokeny MozZna MozZna bezpecnost, snizeni
nakladt

SniZeni nakladi,
NFT Ne Mozna
rozsifeni NFT

Tabulka €. 4: Fanouskovské zapojeni (vlastni zpracovani)

Jiz vyhodnocena spoluprace s krypto-spolecnosti za Gcelem vytvofeni vlastniho Fan
tokenu nese fadu rizik. Jako nejvétsi riziko respondent vnima kolisavou hodnotu, ktera
by mohla vést ke ztraté fanouskti a Spatné publicité klubu. Nejvétsi vyhodou ze
zavedeni Fan tokenti by byl pfistup k cilové skupiné mladych potencialnich fanouskt
AC Sparta Praha a komunikace s ni. Nad NFT jiz podle respondenta klub uvazoval.
Z odpovédi je ziejmé, Ze nejvetsi problém této moznosti spociva v jeji nakladnosti.
Dodava, ze pomér fanousktt AC Sparta Praha, jez by moznost nakupu NFT oslovila, je
ptili§ maly a vzhledem k vysokym nékladim nad touto moZznosti klub nyni neuvazuje.
Tvrdi, ze 1 pfes fanouSkovskou zékladnu, ktera je na ¢eské poméry velkd, je AC Sparta
Praha na podobny projekt malym klubem. Dodava, Ze pokud se produkéni naklady
zmensi a tyto technologie budou vice adaptovany, vidi budouci moznost zavedeni NFT

pro klub.
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5.6 CSR aktivity a charita

CSR activity a charita Moznost vyuziti ~ Moznost vyuziti Podminky pro
nyni do budoucna zavedeni
Transparentnost Nastroje pro zavedeni
Ano Ano )
a prezentaci
Ekologicka motivace Naéklady, naro¢nost,
Ne Ne )
fanouskl sloZitost
Charitativni dary MozZna MozZna Pravni Gprava

Tabulka €. 5: CSR aktivity a charita (vlastni zpracovani)

V této casti bylo posuzovano vyuziti technologie blockchainu ke zvySeni
transparentnosti klubu. Respondent véii, Zze by pouziti kryptomén a stim zvySena
transparentnost mohla mit pozitivni dopad na klub. Sdm pro klub tuto moznost vidi
adaptacné jako nejrychlejsi a vidi zde moznost budouciho uplatnéni této technologie.
Jediny problém k vyfeSeni by pfedstavovalo nalezeni spravnych krypto-néstroji, které
by pomohly klubu tuto moznost prezentovat. Transparentnost pomoci blockchainu lze
také vyuzit pii charitativnich darech. Klub se touto problematikou nikdy v minulosti
nezabyval, pfesto respondent zde také vidi budouci mozZnost vyuziti. Znovu se vSak
objevuje problém nezakofenénosti kryptomén v pravnim a ucetnickém systému, coz by
mohlo klubu uskodit. Do CSR aktivit spada také ekologie. Ve svété se zac¢ina objevovat
trend odmén v kryptoménach, tokenech a NFT za ekologické chovani. V prostiedi AC
Sparta Praha by pro tuto moZnost musela byt nalezena komunikacni linka, kterd by
pomohla vyfeSit mozné argumentacni otdzky ohledné celé ekologie kryptomén

a spotieby elekttiny k jejich chodu a tézbé.
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5.7 Souhrn

) MoZnost Moznost vyuziti Podminky pro mozné
MozZnosti ‘
vyuziti nyni do budoucna zavedeni
Platby hrac¢tim
Ne MozZna Rozsifeni kryptomén
a zaméstnanclim
Moznost platit
Ne Mozna Rozsiteni kryptomén
kryptoménou
Diverzifikace portfolia Ne MozZna Pravni Giprava
Crowfunding Ne Ne X
Zabezpeceni
Ne Ne X
platebnich transakci
Casové moznosti
Smart kontrakty Ne Ano
zavedeni
Uchovavani Porovnéni
o ) Ne Mozna o
digitalnich aktiv a dat s alternativami
Hlasovani/volby Ne Ne X
Sponzoring/partnerstvi Solidni partner,
MozZna Ano
s krypto-spole¢nosti bezpecnost
Spoluprace za icelem o
Solidni partner, pfinos
vytvofeni vlastniho Ne Mozna
klubu
tokenu
Legislativa,
Fan Tokeny MozZna MozZna bezpecnost, snizeni
naklada
SniZeni nakladd,
NFT Ne MozZna
rozSiteni NFT
Nastroje pro zavedeni
Transparentnost Ano Ano )
a prezentacl
Ekologick4 motivace
Ne Ne Naklady, naro¢nost
fanouskt
Charitativni dary Mozna Mozna Pravni Giprava

Tabulka €. 6: Souhrn moznosti (vlastni zpracovani)



Za nejvice pravdépodobné vyuzitelnou moznost respondent povazuje sponzoring klubu
krypto-spolecnosti a transparentnost neboli vyuziti technologie blockchainu pro vétsi
transparentnost klubu AC Sparta Praha. Déle vidi jako pravdépodobné vyuziti smart
kontraktli piedev§im v oblasti ticketingu. PIné zamitnuty byly moznost financovani
projekti pomoci krypto-crowfundingu, zabezpeCeni transakci skrze kryptomény
a vyuziti NFT, kryptomén a tokent k ekologické motivaci fanouskti. VEétSina moznosti
vyuziti spada do kategorie mozného budouciho vyuziti. NejcastéjSim protiargumentem
respondenta bylo, Ze je potfeba kryptomény pravné zakotvit v systému, aby byly
pouzitelné pro prostredi profesionalniho fotbalového klubu jakozto akciové spolecnosti.
Dalsim Casto zminénym negativem bylo zabezpeceni kryptomén ve smyslu zabezpeceni
udrzeni jejich hodnoty i pravni vymahatelnosti. Problémem kryptomén, jak jiz bylo
zminéno dfive (teoreticka c¢ast), je jejich vysoka volatilita. Klub se obava, ze pii
zavedeni napt. Fan tokenli by mohla jejich hodnota klesnout a fanousci by tak mohli
prijit o své investované penize, coz by poskodilo dobrou povést klubu a zptisobilo
negativni publicitu. Dal$im faktorem proti zavedeni nékterych moznosti jsou ndklady na
né vynalozené, které by se vzhledem k potencialnimu poctu fanouskd, ktefi by o tuto

technologii a aktiva méli zajem, nemusely klubu vyplatit (viz NFT).
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5.8 Navrh vyslednych moznosti vyuziti kryptoaktiv v AC Sparta
Praha
Navrh vyslednych moznosti si rozdélime podle pravdépodobnosti budouciho vyuziti

v klubu na pravdépodobné, mozné a nepravdépodobné. Nize mizeme vidét grafické

zobrazeni pomoci Vénnova diagramu.

Crowfunding

Platby hraci a
zaméstnancii

Smart kontrakty Zabezpeteni
platebnich transakci

transakci

Placeni kryptoménou

Diverzifikace portfolia

Uchovavani digitalnich aktiv a dat

Sponzoring/partnerstvi s
krypto-spole¢nosti

Spolupréce za (c¢elem
vytvofeni vlastniho
Fan Tokenu

Hlasovani/volby

Fan Tokeny

Ekologicka
motivace fanouski

NFT

Transparentnost y wo
P Charitativni dary

Obrazek 3: Vénniiv diagram mozZnosti (vlastni zpracovani)

V mnoziné A jsou veSkeré moznosti, které klub mize zavést budoucnu bez vétsich
piekazek. V mnoZiné B jsou veskeré moznosti, které klub nezavede. V priiniku mnoZin
pak jsou veskeré moZnosti, které je pii splnéni urCitych podminek mozné zavést.
Splnénim urcitych podminek se rozumi zakofenéni kryptomén v pravnim systému,
zajisténi vymahatelnosti a snizeni volatility a s tim spojené zvySeni bezpecnosti Ci

snizeni nakladovosti zavedeni moznosti (viz vySe zminéné argumenty proti zavedeni).
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5.8.1 Vysledny niavrh moZnosti vyuZiti kryptoaktiv v profesionilnim fotbalovém

klubu AC Sparta Praha

Navrh vyslednych mozZnosti Piinos klub

Smart kontrakty Moznost vyfeSeni problémi s ticketingem
Sponzoring/partnersvi Technologicky pfinos (otevieni krypto-

s krypto-spolecnosti svéta), finance

Transparentnost Zle$peni image klubu

Tabulka €. 7: Vysledné moznosti (vlastni zpracovani)

Navrh moZnych vyuZiti

Podminky pro zavedeni

Platby hraci a zaméstnanct

Rozsifeni adpatace kryptomén, uzékonéni
kryptomén

Placeni kryptoménou

Rozsiteni adpatace kryptomén jako
prostiedku smény

Diverzifikce portfolia

Uzékonéni kryptomén (ukotveni
v pravnim systému)

Uchovéavani digitalnich aktiv a dat

Definovat ucel pouziti, vétsi vyuzitelnost
nez alternativy

Spoluprace za ticelem vytvoieni vlastniho
Fan Tokenu

Nutnost solidniho partnera, definovani
tokenli zdkonem, zajisténi bezpeci pro
fanouska

Fan Token

Definovani tokent zakonem, zajiSténi
bezpeci pro fanouska

NFT

Snizeni nakladl na zavedeni, rozsifeni
adaptace

Charitativni dary

Nutnost uzakonéni kryptomén

Tabulka €. 8: Redlné moznosti za urcitych podminek (vlastni zpracovani)

5.8.1.1 Smart kontrakty

Navrh implementace a vyuZziti smart kontraktli v AC Sparta Praha.

e Nejsnazs§i implementace je v oblati ticketingu, kde klub nyni feSi problém

s neomezenym piedprodejem listkii. Pomoci smart kontrakti by se daly stanovit

podminky povoleni pouze jednoho ptredprodeje vstupenky. Toto feSeni by mohlo

pomoci klubu zbavit se tohoto problému.

e Zaroven by mohl klub zavedenou technologii smart kontrakti aplikovat i do

dalSich oblasti fungovani. V teoretické ¢asti jiz byly zminény nékteré moznosti

implementace jako napf. smlouvy o vySi hrac¢skych bonusii. Oblast smart

kontraktli nabizi neskutecné obrovsky potencial pro klub do budoucna.

5.8.1.2 Sponzoring/partnerstvi s krypto-spolecnosti

Pro vyuziti této moznosti musi klub zvazit nasledujici podminky:
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e Spolehlivost partnerské krypto-spolecnosti jak v oblasti dodrzeni smlouvy, tak
také ve vém fungovani. Klub potiebuje solidniho partnera, tudiz musi peclivé
zvazit vybér, aby nedoslo k nechténé negativni publicit¢ a poskozeni fanousk
klubu.

e Podminky navrhované spoluprace. Klub musi zvazit vyhodnost spoluprace nejen
pro sebe, ale i pro své fanousky. Pfinosem muze byt pro klub kromé finan¢nich
prostiedkt 1 pfistup k technolgii, kterd klubu miize pomoci implementovat dalsi

feSeni zalozena na fungovani blockchainu.

5.8.1.3 Transparentnost

Pro zlepSeni transparentnosti kryptomeén je dle respondenta i teoretické ¢asti nutné:

e Vytvofit navrh zavedeni, ¢i sehnat spolupracujici firmu, kterd by pomohla
implementovat kryptomény (€1 jejich technologii) do systému AC Sparta Praha.

e Vytvorit navrh komunikace tohoto feSeni pro stakeholders.

5.8.1.4 Ostatni mozna resent

Zbyla navrhovana mozna feSeni jsou aplikovatelnd prozatim pouze teoreticky, mize se
ovSem stat, ze se podminky prostiedi zméni a bude mozné tato feSeni adaptovat.
Hlavnim krokem pro klub bude sledovat vyvoj jednani o uzakonéni kryptomeén a jejich
podminek. Zakon o digitalnich financich je v dobé psani této prace (Cerven 2024)
v procesu schvalovani (oddéleni Komunikace s médii, 2024). Pro dalsi feSeni
o moznosti zavedeni navrhovanych feSeni tak rozhodne findlni schvélena podoba tohoto

zékona, kterd ovlivni vyuzitelnost kryptomén 1 ve fotbalovém klubu AC Sparta Praha.
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6 DISKUSE

Kryptomény jsou stale pomérné novym tématem, a proto je velice slozité urcit, jakym
smérem se kryptosvét bude do budoucna vyvijet. Porozuméni problematice kryptoaktiv
je naro¢né, pro jeji plné pochopeni je nutné porozumeét technickym a ekonomickym
zékladim tohoto fenomému. Tato prace popisuje ve své teoretické casti pouze zaklady
fungovani, nebot’ jejim hlavnim cilem bylo mozné vyuZziti v prostiedi fotbalového klubu
AC Sparta Praha. Tyto moznosti byly zkoumény kvalitativnim Setfenim, z jehoz
vysledkii byl zpracovan vysledny navrh pro klub. Tato prace mtize poslouzit klubu jako

podklad pro zavedeni kryptoaktiv a jejich technologie.

Hned zpocatku je dulezit¢ zminit hlavni omezeni vyzkumu neboli maly pocet
respondentll (konkrétné jeden). V tomto klubovém prostiedi se dané problematice
kryptomén nevénuje pfili§ mnoho zaméstnancti (potvrzeno v rozhovoru respondentem).
Z toho vyplyvala omezenost poc¢tu potencidlnich respondentti, kteti by spliovali
podminky soucasné znalosti klubu a svéta kryptomén, coz muize omezit vypoveédni

hodnotu vysledkt vyzkumu.

DalSim omezenim této prace je jiz zminovana relativné kratkd historie kryptoaktiv.
Z teorie vyplyva, ze svét kryptomén se neustdle zdokonaluje, a je tedy mozné, ze
vysledky a zavéry této prace nebude mozné za né€kolik let aplikovat (Stroukal
& Skalicky, 2021). Kratké historie se také odrazi v omezeném poctu zdroji vénujicich
se této tematice, konkrétné¢ odborné literatury zaméfené na sportovni prostfedi. Tato
prace tak muze slouzit jako podklad k dalS§imu vyzkumu této problematiky ve

sportovnim prostiedi Ceské republiky.

Hlavnim cilem této prace bylo vytvofeni navrhu moZnosti, které 1ze v prostredi klubu
AC Sparta Praha aplikovat a na néz je klub pfipraven. V teoretické ¢asti byly vytyCeny
veskeré moznosti, které by klub mohl vyuZzit. Z navrhovanych mozZnosti vyplyvajich
z literarni reSerSe se dalo usuzovat, ze hlavni moZznosti pro klub bude vyuziti Fan
Tokenti ¢1 sponzorstvi s krypto-spolec¢nosti. Tento usudek se naplnil pouze napul, nebot’
respondent (predstavujici postoje a nazory klubu) moznost zavedeni Fan Tokenii mezi
aplikovatelné neuvedl. Fan tokeny jsou pfitom ve sportovnim prostfedi vyuZivané

mnoha kluby z prosttedi fotbalu (Beatrix & Gdsi, 2022).
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Prekvapujici byla vysledna moznost zvySeni transparentnosti klubu vyuzitim kryptomén
a technologie blockchainu. Tato moznost byla teoretickd, tedy ani z literarni reserSe
(teoretické casti) nevyplyvalo, Ze by byla v praxi vyuzita. Vychdzi pouze z teoretické
moznosti aplikované na prostiedi fotbalového klubu. Pro ucely budouciho zavedeni této
moznosti bude muset byt proveden novy vyzkum, nebot’ tato prace nezkouma vzhledem

k §ifi tématu dany problém podrobngéji.

Sponzoring krypto-spolecnosti byl ocekavanou vyslednou moznosti vyzkumu.
Piekvapenim bylo zjisténi, ze klub nad podobnou spolupraci uvazoval vzhledem
k nedostupnosti této informace z médii. Sport je pro krypto-spolec¢nosti vybornym
mistem pro reklamu a propagaci. Z odpovédi je ziejmé, ze 1 respondent toto tvrzeni
potvrzuje. Piekvapiva je omezenost literarnich zdroji vénujicich se této tematice
podrobnéji. Teoreticka Cast této prace je omezena také dostupnosti nékterych odbornych
¢lanku a zdroji, které by mohly pfinést podrobnéjsi vysvétleni aplikovatelnosti uréitych

moznosti vyuziti kryptoaktiv v praxi.

Jednim z vnimanych nebezpeci kryptoaktiv, které mize mit negativni dopad na klub, je
bezpe¢nost zavedeni kryptoaktitv pro fanousky klubu. Kryptomény jsou vysoce
volatilni a pro klub tak znamenaji potencidlni nebezpeci pii ztrat€ své hodnoty. Tento
nazor byl ocekavan vzhledem k velkym vykyviim cen kryptomén v historii. Ve
vysledném navrhu byla vytvofena moznost budouciho zavedeni nékterych zptisobt
vyuziti, které jsou podminény budoucim vyvojem prostiedi kryptoaktiv. Tento vyvoj je
tézko predvidatelny vzhledem ke zvysujici se rychlosti zavadéni novych technologii
obecné. Jako nepouzitelné se pro klub jevi moZnosti vyuziti kryptomén a technologie

blockhain k hlasovani ¢i volbam, jez jsou jiz ve svété v menSich firméach vyuzivany.

Piekazkou pfi zavadéni kryptomén v AC Sparta Praha miiZe byt nutnost propojeni se
stavajicimi technologiemi, které klub hojné vyuziva jako napft. Sparta ID. Zde se ovSem
nabizi 1 pozitivni pohled na tento problém, a sice ze propojenim téchto dvou technologii
muZe vzniknout unikétni technologie propojujici fungovani klubu a technologii

blockchainu.

Ditlezitym faktorem je také budouci vyvoj kryptoaktiv a jejich upevnéni v pravnim
systému. V dob€ psani této prace (Cerven, 2024) je v projednavani zdkon o digitalnich
financich, ktery bude pravné upravovat problematiku kryptomén (oddéleni Komunikace

s médii, 2024). Vysledky jednani a vyslednd podoba zdkona by mohly mit vliv na
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nékteré moznosti vyuziti zafazenych do kategorie ,,mozné“, u nichz byla stanovena
podminka nutnosti pravniho ukotveni. Limitem této prace je tedy samotnd proméenlivost

prostiedi kryptomeén, jez znesnadiuje aplikaci vysledku do budoucna.
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7 ZAVER

Kryptoaktiva jsou stale jest¢ relativné novym fenoménem pro prostiedi sportovnich
klubt. Tato bakalafska prace se vénovala jejich vyuziti v klubu AC Sparta Praha.

Hlavnim cilem bylo vytvofeni navrhu moznosti vyuziti kryptoaktiv v daném klubu.

Z vysledkit vyplyvaji 3 moznosti vyuziti kryptoaktiv, na néz je klub pii stavajicich
podminkach pfipraven. Transparentnost jako jednu z vlastnosti blockchainu lze pfii
spravné komunikaci vyuzit k podpofeni CSR aktivit klubu. Vyuziti smart kontrakt by
bylo mozné ptedevSim v prostiedi ticketingu, které poskytuje znacny prostor pro
technické zlepSeni,dale ve sponzorstvi ¢i partnerstvi s krypto-spolecnosti. Tato
spoluprace by pfi spravném zavedeni mohla technologicky posunout klub vyse k dal§im

moznostem vyuzivani blockchainu.

Praktickym piinosem této prace bylo odhaleni veskerych moznosti, kterymi lze v AC
Sparta vyuzit krypotaktiva, vetné podminek pro mozna dal§i vyuziti rozporuplnych
moznosti. Z vysledkl je zfejmé, Ze klub se neplanuje v oblasti krypotmén poustét do

rizik, kterd by jej €i jeho fanouSka mohla ohrozit.

Ptinos této prace lze spatfit v jeji teoretické ¢asti, ktera mize poslouzit jako podklad pro
sezndmeni se s problematikou kryptoaktiv. Dal§im z pfinost této bakalafské prace mize
byt vlastni navrh rozdéleni kategorii vyuzZiti kryptoaktiv ve sportovnim prostiedi

fotbalového klubu.

Vysledky kvalitativniho Setfeni prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru
vzhledem k nizkému poctu respondenti neposkytuji dostatecné objektivni data
a ponechavaji tak prostor pro dalsi Setfeni. Doporuc¢enim pro dalsi Setfeni by bylo

kvalitativni Setfeni s vétSim poctem respondentd.
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