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£ Eticka kormize UK FTVS, 2024 / Verze, EK UK FTVS 1roz
Zidost pro schvalovani etiky vyzkumu v bakalafskych a diplomovych pracich vedouci(m) prace

Pravdivou odpovéd zaokrouFkujte - odpovite-If pokaZdeé ANO, tok shér dot schvoluje vedouci proce, Odpovite-li
alespof jednou NE, neni mo#né tento dokument wwuiit o fe tfebo nechat si wwzkum schwdlit etickou kormisi (EK).
Tuto Zadost vyplnuje student(ka) spolecné s vedouci{im) prdce.

Nastroj sbéru dat: Rozhovory Mésic a rok sbéru dat: Eemven A0 e
Mazev bakalafskéfeiptemmewe prace: Nowrh. !:%ﬁlii*i ktyrm's&i! Y. p'mimnmlmm{nlhdnm
oKl AC Sparte Prohe

Jmeno remteleﬁky] Jlmn'l:mﬂm "imhh ;
Iméno vedoucilho) prace/katedra: M H\DL Jm Eunm Piﬂ? ;"lumal.unh sporiu.... AR
Vyzkurm je planovan primarné pro publikaci v bakalafské éi diplomové praci ['t;_ tento dokument ne- NOY ME

rmusi byt pfijatelny pro redakce Casopisy, které vwZaduji schvaleni wwzkumu etickou komisi),
Rozhovor probéhne v ceském jazyce v CR na vefejném bezpedném misté, nebo online, NO)- NE

Respondenti budou dospélé osoby, které nejsou 2 vulnerabilnich skupin (t). svépravne dospélé osoby, @NG}_- NE
ktere nejsou: téhotné, ve wkonu trestu, leny mensin, kiehkymi seniory, osobarmi s mentalnim & té3-
Eim zdravotnim postiZenim, atp.).

Respondenti budou oslovovani 1) pfes socialni média, ke kterym ma fesitel(ka) &i vedouci prace volny @ MNE
pfistup. nebo 2| pfes vlastni &i vefejné pfistupné e-mailové adresy. 3) Bude-|i tfeba ziskat kontakty na
respondenty od organizace/instituce/klubu &i svoleni s wwwédenim osloveni Géastnikld na jejich soci-
alni media, bude organizaci zaslan vedouci{m) prace schvaleny text vytvofeny podle Pfedlohy 2.

Data budou shromaZzdovéna a zpracovavana v souladu s pravidly vwrmezenymi nafizenim Evropske Unie QT\_I_Q)- NE
£, 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. - o zpracovani oscbnich Gdajd. PFi rozhovoru budou pfevzata pouze
data: jmeénao, prijmeni, kontakt, odpovédi na otazky, pfipadné nazev organizace (tj. nebudou pfevzaty ad-
resy bydlisté, data narozeni, rodna isla, ani daléi identifikdtory osob). Viechna pfevzatsd data budou bez-
pecné uchovana na heslem zajisténém poéitadi v uzaméeném prostoru a budou anonymizovana (sma-
zana) & pseudonyrizovana (nahrazena jinym jménem/nazvern) v piepisu rozhovoru a do 1 dne po odsou-
hlaseni rozhoveoru respondentem budou viechny dokumenty s osobnimi daty respondenta smazény
[nejpozdéji viak do 2 tydnd). E-maily od kaZdého respondenta vymaiZe feiitel(ka) nejpozdéji do 1 dne
po poslednim kontaktu v ramci vwzkumu, Nazev organizace nebude publikovan, ale miZe byt dstné zmi-
nén pfi obhajobsé, Reditel(ka) v maximalni moZné mife zajisti, aby ziskana data nebyla zneuZita, .
Odpovédi nebudou tak specifické, aby byly prifaditelng k urciteé osobé, V piipadé, ze by respondent @ NE
zrminili sva csobni data, na zakladé kterych by mohli byt identifikovani, tak tato data budou do 1 dne po
obdrieni smazéna. Resitel(ka) rozumi, Ze text je anonymizovan/pseudonymizovan, neobsahuje-li jakeé-
kolinformace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu mohou vest k identifikaci konkrétni oscby a bude
dbat na to, aby jednotlive osoby ani organizace nebyly rozeznatelné v textu. oo
Rozhovor bude zjistovat béZné udaje [tj. nebude zjistovat Zadneé citlivé informace, napt, o rasovém i et- NCO)- NE
nickém plvoduy, politickych nazorech, nabozenskem wwznani &i filosofickém pfesvédéeni, clenstvi v odbo-
rech, zdravotnim stavu, o sexudlnim ZFivotélsexudlni orientaci, pfesné informace o financich).

Resitel(ka) ani vedouci neni v ramci vyzkumu ve stfetu zajmu - vwzkurm jim neptinadi 2adny benefit, jsou NO)- NE
vzhledern k zkournanému térmatu nestranni, jejich vetah k ziskanym datdm je neutralni (tzn. nejsou zau-
jati ve prospéch uriteho vysledku wyzkumu). Maji-li vztah k respondentdm &i zkoumané organizaci, tak
tato skutecnost bude uvedena v praci a ziskana data nebudou porovnavana s daty ziskanymi nepo-
rovnatelnyrm zpdsobem.

Wyzkum predstavuje jen malé riziko, srovnatelné s rizikey pfi b&Zné kancelarské praci. NO)} NE
Informovany souhlas bude vytvofen podle Pfedlohy 1 a bude schvélen vedouciim) prace pied zahije- NC)- NE

nim sbéru dat. Respondent(ka) ho dobrovolné podepite dvakrat - pfed zapocetim rozhovoru a po
schvaleni pfepsaneho rozhoveru. Publikovany budou pouze respondenty schvélené rozhovory nebo
jejich casti. Tato vyplnéna a podepsana Zadost bude vyhotovena ve 2 originédlech: 1 x bude uschovana v
uzamdceném prostoru u vedouci{ho} prace, spolu s podepsanymi informavanymi souhlasy; 1x bude
spolu s odsouhlasenym textemn informovaného souhlasu (bez podpist a jmen respondent() pfiloZena
jako Pfiloha 1 do bakalarské/diplomove prace. Piedloha 2 se nepublikuje.

Podpis fesitele(ky): Xnivhonkd) Vyjadieni vedouciho prace: 10 x ANO = ne&

Podpis vedouci(ho) prace/katedry: ... b
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INFORMOVANY SOUHLAS

Vazeny pane Krcek,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zékonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a dalSimi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmeén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li
aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci
bakalarské prace s nazvem Navrh vyuziti kryptoaktiv v profesionalnim fotbalovém klubu AC
Sparta Praha provadéné na neutralnim, vefejném, bezpecném, predem domluveném misté, nebo
online.

Projekt bude probihat v obdobi: ¢erven 2024 Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi
epidemiologickymi opatienimi MZ CR.

Cilem vyzkumného projektu je vytvoreni navrhu vS§ech moznosti, jakymi 1ze v profesionalnim
klubu AC Sparta Praha vyuzit kryptoaktiva.

Zpisob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit rozhovoru, pifi kterém se budu ptat na
otazky ohledn€ moznosti vyuziti kryptoaktiv v AC Sparta Praha. V rozhovoru nebudu zjistovat
zadna citliva data.

Rozhovor bude nahrdn vramci MS Teams, ten samy den bude nahran do pocitace a
bezprostiedné poté z MS Teams smazan. Po pfepsani Vam bude pfedlozen anonymizovany ¢i
pseudonymizovany rozhovor ke schvaleni, které potvrdite podpisem na konci tohoto dokumentu.
Zvetejnén bude pouze prepsany a Vami schvaleny piepis rozhovoru ¢i jeho ¢asti.

Casova naroénost rozhovoru: 60 minut

Vyzkumu se nezicastni osoby s nakazlivym onemocnénim.

Vyzkum predstavuje pro ucastniky jen malé riziko, srovnatelné s riziky pfi bézné kancelarské praci.
Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude ziskani finalniho navrhu.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZzete seznamit na e-mailové adrese:
vendyhnevkovska@gmail.com nebo po dokonceni prace v digitdlnim repozitati Univerzity
Karlovy na webovych strankach https://dspace.cuni.cz/.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly
vymezenymi nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zdkonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich udaji. Budou ziskavany nasledujici osobni udaje: jméno a pifijmeni, e-mailova adresa,
pfipadné telefonni ¢islo a odpovédi na otazky zrozhovoru. VSechny ziskané udaje budou
bezpecné uchované na heslem zajist€éném pocitaci v uzamceném prostoru, piistup k nim budu
mit pouze ja a vedouci prace.

Uvédomuyji si, Ze text je anonymizovan ¢i pseudonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace,
které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to,
aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k
identifikaci u€astnikli vyzkumu, budou maximalné do 1 dne po odsouhlaseni ptepisu rozhovoru
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anonymizovana (smazéana) ¢i pseudonymizovana (nahrazena jinym jménem ¢i ndzvem), nejdéle
vSak do 2 tydnl po piepsani rozhovoru budou smazana vSechna Vase osobni data. Vase e-maily
vymazu nejpozdéji do 1 dne po poslednim kontaktu s Vami v ramci vyzkumu. Ziskana data
budou zpracovavana, bezpecné¢ uchovana a publikovdna v bakaléafské praci, piipadné v dalSim
vyzkumu na UK FTVS.

Zminite-li ndzev Vasi organizace, tak zarucuji, ze nebude nikdy publikovan, avSak muze byt
ustné zminén pii obhajob¢ prace.

V pribéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie ani videa. Budou poiizovany pouze
audionahravky, které budou slouzit k uchovani informaci pottebnych pro vyzkum.

Vyzkum byl schvalen vedoucim prace na UK FTVS.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouzita pro jiné ucely.

Jméno a ptijmeni hlavniho fesitele: Hnévkovskd Vendula Podpis:. dvérbanbq................

Jméno a pfijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Hnévkovska Vendula Podpis:. Hesrhovabal........

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s Ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moznost si fddné a v dostatecném cCase
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ti¢asti ve
vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a)
o pravu odmitnout Gcast ve vyzkumném projektu nebo svlij souhlas kdykoli odvolat bez represi,
a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nésledné¢ informovat piedkladatele projektu.
Dale potvrzuji, Ze mi byl piedédn jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ..21. 6. Praha................. M{MW

Jméno a pfijmeni Gcastnika ..Michal Kréek............c..ccoovevvennnnnnnn. Podpis: ..coveeiiieiieee

Souhlasim s textem pfepsané¢ho a anonymizovaného ¢i pseudonymizovaného rozhovoru v ramci
vyse uvedeného vyzkumu a s publikaci celého rozhovoru ¢i jeho Casti.

Jméno a pfijmeni Gcastnika ..Michal Krcek............c..cc.......... Podpis: .o
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Struktura rozhovoru

Nk wbd =

10.

11.

12.

13.

14.

15

20.
21.
22.
23.
24.

25.

Uvazovali jste v AC Sparta Praha nad zavedenim kryptoaktiv?

Vidite budoucnost ve vyuzivani kryptoaktiv ve sportu?

Uvazujete v klubu nad vyuzitim kryptoaktiv do budoucna?

Uvazoval ¢i uvazuje klub nad vyplacenim ¢asti bonust ¢i platii v kryptomeénach?
Vidite moznost zavedeni vyplaceni Casti bonusii ¢i plati v kryptoménach

v budoucnosti?

Myslite si, Ze by pro fanousky VaSeho klubu mohlo byt lukrativni mit moznost
platit kryptoménou, napft. bitcoinem?

Vnimate jako klub zavedeni této moznosti jako redlné?

Je dle Vaseho nédzoru mozné diverzifikovat portfolio v klubovém prostiedi
pomoci kryptomén?

Zvazovali jste moznost crowdfundingu né&jakého spartanského projektu?
Vidite potencialni moZnost vyuziti crowdfundingu pomoci kryptomén

u néjakého projektu AC Sparta Praha?

Véfite, Ze platby v kryptoménéch by pomohliy zvysit bezpecnost platebnich
transakei?

Vidite budoucnost ve vyuzivani kryptomén a jejich technologie k bezpecnosti
plateb v klubu?

Reili jste jiz ve Sparté moznost vyuziti smart kontraktii, napf. pii smlouvach
s hraci?

Vidite moZnost vyuZivani chytrych smluv na Sparté v budoucnu?

. V¢tite, Ze archivace dat na blockchainu by ve Sparté nasla vyuziti?
16.
17.
18.
19.

Vidite potencial v budoucim vyuziti hlasovaciho systému na béazi blockchainu?
Zvazovali byste moznost sponzoringu od krypto-spole¢nosti?

Jaka vidite nejvétsi pozitiva a negativa partnerstvi s krypto-spole¢nosti?
Uvazovali jste nad spolupraci za i€elem vytvoreni vlastniho tokenu (fan
tokenu)?

Myslite, Ze do budoucna Sparta zavede vlastni Fan Tokeny?

Vnimate fenomén NFT a povazujete jej za pouZitelny ve vasem klubu?

V ¢em vidite vétsi potencial pro Spartu v zavedeni vlastnich NFT, nebo Fan
tokenti?

Véftite, Ze zvySeni transparentnosti pii pouzivani kryptomén by mohl mit
pozitivni dopad na klub?

Vidite potencial v motivaci k ekologickému chovani fanouskti pomoci tokenti,
NFT a kryptomén?

JiZ zminéna transparentnost se da vyuzit i u charitativnich darti — uvazovali jste
nad touto moznosti?



Piepis rozhovoru

Tazatel

UvaZovali jste ve Sparté nad zavedenim krypto aktiv?

Respondent

Ano, uvazovali jsme o tokenech a o NFT. A to je vlastné zatim asi v§echno.

Tazatel

Uvazujete nad néjakym vyuzitim nékteré z téchto technologii do budoucna?
Respondent

Tak web 3 je zajimavy obecné. Je to zajimava technologie umoziujici riizny véci. Ale
zatim tam nevidime tu pouzitelnost. Takhle, ja jsem takovy, Ze se snazim tyto nové véci
vidét pozitivné a implementovat je, ale ted’ jsem to tam nevidé€l. Resili jsme to dlouho
s témi poskytovateli, ale nedosli jsem k nicemu, co by mohlo byt opravdu dobré. Co
bychom nem¢éli uz ted’, takhle to feknu zjednoduseng.

Tazatel

Vidite néjakou budoucnost ve vyuzivani téch kryptoaktiv ve sportu?

Respondent

Jo, to urcité. Ja si myslim, Ze to je zajimava véc. Ale nevim, do jaké miry jsme uz tam.
To je ten problém.

Tazatel

UvaZovali jste, nebo uvaZuje klub nad vyplacenim ¢asti bonusu ¢i platu
v kryptoménach?

Respondent

Ne.

Tazatel

Tedy nevidite Zadné benefity ¢i pozitiva v zavedeni této moZnosti ani do budoucna?
Respondent

Nevidim. Zakladni problém je, ze kryptomény nejsou centralizované, a my potiebujeme

nad tim mit trosku kontrolu. Tudiz si myslim, Ze v soucasné chvili, v naSem postaveni
to nepijde.



Tazatel

Myslite si, Ze pro fanousky by to mohlo byt lukrativni mit moZnost platit
kryptoménou, napriklad za merchandise Sparty nebo jiné produkty?

Respondent

Pro fanousky, danou cilovou skupinu, ktera je kryptu oteviena, na to by byl potieba
udélat vyzkum, je to v€kova skupina tak 15 az 35 nebo 38 let. Vyzkumy se d¢€laji vzdy
jednou za dva roky. Je to rozhodné véc, ktera je moderni (krypotaktiva). To znamena,
Ze to muze byt zajimavé, ale problém je ta decentralizace a nemoznost to trosku
kontrolovat, aby to nebyl né¢jaky podvod. Je to prosté neregulovany trh a je straSn¢ brzo
s tim néco d¢lat. Zajimavy to urcité je, ale ve finale, kdyz to vezmu kolem a kolem, tak
je potieba vidét, jakou cilovou skupinu mame my a kdo je naSim fanouskem. Tady

v Ceské republice, popiipadé jestd na Slovensku, musime pro fanouska mit moZnost
Sadhnout si na Spartu, obrazné feceno. Napftiklad v Asii Spartu neznaji a myslim, Ze tohle
je spis pro ty velky kluby, ale co jsem vidél, tak zatim zadny velky klub to nebyl
schopny rozjet smysluplné zadné tyto projekty.

Tazatel

Tedy jakakoliv moZnost fanouskii platit kryptoménou, napiiklad tieba bitcoinem,
ktery uZ ma néjaké jméno, neprichazi pro klub zatim v ivahu, ani do budoucna
v tom nevidite néjakou jako moZnost?

Respondent

No, vim, Ze karetni spolecnosti Visa a Mastercard to fesi jako platidlo. Déje se to
samoziejmé, vydavaji se rizné karty s kryptoménami, ale ja to tam ted’ nevidim. Tipuji
tak za 3-5 let, ale nejsem si jisty, nejsem zas tolik v detailu déni krypto-svéta. Logicky
ani nemutiZu byt, protoze jsem v naSem svéte realného obéziva. VSechno se postupné
presouva do ,,digitalu® i penize, ty se ¢im dal vic omezuji, ne Ze by se omezovala
kontrola lidi, ale protoZe obézivo stoji penize. To znamend, Ze ho nékdo musi vybrat,
odvézt do té banky a to vSe stoji také n&jaké penize. Proto tedy logicky banky tla¢i na
to, aby vSe bylo digitalni. Ja z toho takhle laickou tivahou dedukuji, Ze to prosté diive
nebo pozdéji ptijde. At uz krypto, nebo jak tomu budeme fikat. Bude to digitdlni ména,
ne ty penize v podobé, jak je dnes zname, ty si budeme pamatovat vlastné jen proto, Ze
je budeme mit schované kdesi v penézence. Nemyslim, Ze to bude za 50 let, tfeba za
20 let uz by to takhle mohlo byt, ale ted’ tam na tom nevidim nic, co by bylo bezpe¢ny
pro ten klub. Bezpe¢ny hlavné pro ty fanousky, jde hlavné o né. My musime uvaZovat,
co je pro n¢ opravdu bezpecné, uz jen protoze nas vSichni znaji. VSichni si mohou
zaplatit jizdenku a dojet na Letnou, zazvonit dole na recepci a st€Zovat si, Ze jsme je
vyzyvali k tomu, aby si koupili tokeny, ze se jejich hodnota ted’ ztratila, ze jsme je
okradli. Je tam prosté zodpovédny ptistup klubu. Krypto se jednoduseji d€la u lidi, co
jsou na druhé stran¢ zemékoule nez za ,,bardkem®.

Tazatel

TakZe tam zatim viibec nevidite moZnost, napriklad placeni bitcoinem ve fan

shopu. Ale do budoucna vérite, Ze ta moZnost muze nékdy prijit?



Respondent

Ne, takhle bych to zase neizoloval, Ze absolutné nepiipoustim, spis jenom si myslim, ze
ten naklad na to, respektive ta starost o to je vice nez to, co s tim mizeme ziskat. Téch
mladych lidi, ktefi takhle zaplati, podle m¢ bude malo.

Tazatel

Tedy do budoucna v tom vidite moZnost, nebo ne?

Respondent

Jo, jasné Ze jo. Jen to nevidim, Ze by tady ta moznost byla zitra, nebo Ze by tady byla za
dva roky. Takhle to nevidim. Prost¢ to jest¢ né¢jakou chvili potrva. Jak sam fikam do

20 let si dokazu predstavit, ze fyzicky ty penize vitbec nebudou.

Tazatel

TakZe vlastné za 20 let vidite, Ze ¢ast plati zaméstnanci ¢i téch hracia by mohla
byt v kryptu? Navazuji na predchozi otazku, kde jsme to Fesili.

Respondent

Klidné. Dokazu si to predstavit, kdyz si feknu, ze pted 20 lety, to mate rok 2004, tady
sice platba kartou byla, ale ze byste ji m¢la v mobilu, to uz viibec ne, protoze zadny
smartphone nebyl, ani ta technologie. Technologie obecné se posouvaji strasné rychle.
A jejich adaptace zavisi pouze na tom, jak vyhodné to bude pro lidi. Pokud to bude
vyhodné, bude ta adaptace hrozné rychla. Stejné jako s témi kartami, ja tfeba uz fyzicky
kartu nenosim, méam ji v telefonu nebo v hodinkéch a platim tim. Dokazu si tedy
ptredstavit, Ze to tak bude, ale nevidim to ted’. Bude to mozna za takovych 3-5 let.

Tazatel

Pokud uvaZujeme o vzdalenéjsi budoucnosti, mohla by to (platby zaméstnanci
v kryptu) Sparta vyuzit?

Respondent

Jasné. Mizete to dat do navrhu. Myslim, Ze to tak bude, jen v souc¢asné chvili nevidim
model, ktery by byl pro nés relevantni, nechci fict vyhodny, ale relevantni, abychom ho
opravdu museli mit. Jediné, co z kryptosvéta vidim, co mlzZe byt velice zajimave, je
Web 3. Zajimava véc, kterd umoziuje spoustu véci, které sou¢asny web neumoziuje.

Tazatel

Tak tedy prejdeme na dalsi otazku: Je dle vaseho ndzoru mozné diverzifikovat
portfolio v klubovém prostredi pomoci kryptomén?



Respondent

V soucasné chvili urcité ne, protoze na to neni zakon, finan¢ni dohled s tim ma
problém. Obecné to vidite, co se stalo v Paralelni Polis. Méli zavést uctenky. M¢li, ale
neudé¢lali to. Stat na to neni pripraveny, takz my taky ne. Jako fotbalovy klub je prosté
normalni, v naSem pfipad¢ akciova spolecnost jako jakakoliv jina. A musi se fict
zékonem Ceské republiky. A pokud spadéte do sportovniho prostfedi, musite dodrzovat
dané zékony. Je to prosté zjednodusen¢ feceno na hran€. Co je offline svét schopny
ustat. Nebudeme to pokouset. V klubu musite neustale mluvit s tfednikem, ktery
sleduje tabulku a vidi, Ze kdyz je tam jedna, tak my musime udélat A, a kdyz je dv¢, tak
my musime udélat B. Ale pokud to tam takhle neni dany, pokud to neni ,,v tabulce®, tak
je to problém. To znamena, ze ta adaptace musi jit se statem, ze to s nami piilis
nesouvisi. Souvisi to s tim prostfedim.

Tazatel

Takze pokud by stat zaridil néjakou legislativu, tak by klub mohl zacit nad timto
uvazZovat. Ale do té doby je to tedy prosté vySkrtnuto?

Respondent

Jisté je to Skrtnuto. J& mluvim hlavné o Fan Tokenech, hlavné kvili tomu, Ze ty jsme jiz
jako klub tesili. Za co ti fanousci budou platit, kdo bude drzet ten ,,asset®, to znamena

ten token, a vlastné jsme se dostali do bodu, kde jsme fesili, jestli nam to stoji za to. Pak
jsme pfisli, Ze nestoji, ne Ze bychom se bali, ale vyCerpame administrativni aparat, ktery

bylo tak naptl. A to je ten token.

Tazatel

Pokud ziistane u plateb a financi, zvaZovali jste moZnost crowfundingu u néjakého
spartanského projektu? Pripadné jestli byste vidéli tu moZnost toho
crowdfundingu jako pomoci kryptomén u néjakého toho projektu?

Respondent

Ne, viibec. To jsme nefesili.

Tazatel

Vidite v tom néjaky nedostatky? Proc¢ byste do toho viibec nesli?

Respondent

To jsou potad ty samé véci, které jsem vam fekl. Ja tam nevidim pro nas to bezpecny
prostiedi. Ten mindset je takovy, Ze my chceme délat inovativni projekty, ale zarovei si
musime uvédomit, ze Sparta je fotbalovy klub, co je tady jiz 130 let, a to znamena, ze
svym zpiisobem je konzervativni, pfezila spoustu rezimi a fizeni. Pfezila rizné pfistupy

k fotbalu. Nam jde vylozZen€ o to, aby néco mélo hlavu a patu. V momenté¢, kdy
pujdeme do rizika, kdy budeme ohroZovat nase fanousky, budeme ohrozovat i nasi



existenci, ktera trva 130 let. Je to riziko, je A a pak je B. Fanousek je extrémné
nehomogenni. Najdeme tam ¢loveka, co je rasista, az po lidumila nebo od zeny s détmi
az po muze, ktery zije sam. Je to opravdu extrémné nehomogenni skupina a jakoukoliv
veskeré véci kolem krypta z diivodi, co jsem fekl predtim, jsou pro nas rizikové

a opravdu je musime peclivé zvazovat. Neni to uplné jednoducha véc. Je to novy, je to
»fajn‘ a ja to respektuji. Jako cloveék sam za sebe, co si to chce vyzkouset, to zkusim.
Neptjdu tam s veskerymi penézi, ale zkusim to. Ale Sparta k tomu timto zptisobem
pristupovat nemize.

Tazatel
Dékuji, tedy jen pro doplnéni — vérite, Ze platby v kryptoménach by mohly zvysit
bezpecnost platebnich transakci?

Respondent

Jisté. Ale ted’ ta odpovéd’ neni ani ano, ani ne. Ja to vidim, ale jde o vymahatelnost.
Kdyz to zavedu, jak to bude vymdahatelny v ramci celého svéta. To jsou otazky, které se
vSichni, co d¢€laji v kryptu, snazi odpovédét, abychom si mohli opravdu fict, Ze je to
bezpecny. Mij osobni ndzor je, Ze to bezpecné je. Ale v masovém méftitku, do toho
prichézi i v néjakém méfitku kriminalita, ktera je i tady. A pokud to vezmu do métitka
klubu na sto tisic fanouskd, kdy tam najednou bude par podvedenych a ti vam udélaji
velkou negativni publicitu z toho, Ze jste to vlastné délat neméli. To je ta hrozba. Proto
to pro klub neni bezpecné.

Tazatel

Ja jsem myslela i bezpecnost pii transakcich mezi kluby, kdy diky vyuZiti
kryptomén uvidite, kam to piimo posilate, jestli by tohle nepomohlo zvysit
bezpecnost a tireba i usnadnilo platby?

Respondent

Tak uz to je. Myslim, ze dneska jsou ty bankovni mechanismy tak redlny, ze je nikdo
nezpochybiiuje.

Tazatel

Tak se tedy miizeme piesunout do dalsi kategorie a to jest fungovani klubu.
A prvni otazka: Resili jste jiZ ve Sparté moZnost vyuzZiti smart kontraktu
napriklad pri smlouvach s hraci? Ci néjaky jiny typ.

Respondent
Ne, vibec. To spi§ v nasem prostiedi zalezi, jaci jsou tam agenti, které maji hraci. To
jsou vétsinou lidé, kteti funguji v drtivé velicing pouze s telefonem. To znamena4, ze

1 kdybyste chtéla, tak to nepiijde, musite se jim pfizplsobit. Od nich se to bude odvijet
ve vetsi mife. TakZe smart kontrakty jsme nefesili.



Tazatel

Do budoucna byste v tom vidél néjaky potencial pro ten klub, nejenom jako
hradské kontrakty, ale i dal vyuZziti principu fungovani smart kontrakta?

Respondent
Jasn¢, urcité v ticketingu, tam se s tim da dobie délat.
Tazatel

Tedy vérite, Ze kdybyste to do budoucna planovali, tak to zkusite tim smérem
ticketingu, tedy uvazujete do budoucna chytré smlouvy vyuzivat?

Respondent

Ano, tak my jsem ted’ ten ticketing fesili. Mame to naplanovany, ale zatim jsme se

k tomu nedostali, protoZe je toho moc. My ted feSime tplné jiny véci. Hlavn€ aby ndm
lidé nechodili na stadion zadarmo. To jste asi jiz zaznamenala. Dalsi problém, ktery se
nyni hodné¢ tesi, ktery hodné provozovatelt akci fesi, lidé maji vstupenky v PDF.
Ptekupnik proda jednu vstupenku deseti lidem a jde dovnitf pouze ten, co pfisel prvni.
Ted’ se fesi tento problém a smart kontrakt ptjde za tim.

Tazatel

TakZe miiZeme prejit na dalsi otazku. Vérite, Ze se daji archivovat data na
blockchainu a Ze by to Sparta zvladla vyuzit?

Respondent

J& v&fim tomu, Ze se to da vyuZit, ale nejsem zase tak zdatny v tom technickém detailu,
abych dokazal rozeznat, jakym zptsobem by se to dalo vyuzit, respektive jakou to ma
vyhodu oproti standardni archivaci. Rozumim, co to je, jen nevidim, v ¢em bychom to

nyni vyuzili.

Tazatel

A do budoucna byste to zapojili?

Respondent

My ted’ cely klub vyznamné¢ digitalizujeme. Spoustu véci, které nazyvame normalnim
byznysem, mame digitalizované. Nemyslim, Ze bychom v tomhle byli né¢jak pozadu,
jdeme s trendem, ale ten trend jesté n&jakych par let pobézi. No a ta archivace, jak to

pak bude, to je otazka. Na to nejsem expert, jestli ulozit na blockchainu, nebo kloudu,
nevim co je lepsi.



Tazatel

Posledni otazka z kategorie fungovani klubu, vidite néjaky potencial v budoucim
vyuziti hlasovaciho systému na bazi blockchainu?

Respondent

Myslim, Ze je to minoritni véc. Hlasovani obecné je. Fanouskovsky hlasovani mame
v soucasnosti vyfeseny. A vyuziti toho blockchainu, to je mozna jen vétsi interakce,
respektive lepsi dohledatelnost, naptiklad kdo to je. Ale sama vite, ze ¢im vice se svét
otvira, tim vice se zlepSuje digitalni stopa, a lidé z toho nejsou nadseni. Ani urady

z toho nejsou upln¢ nadseny. Uvidime, kam se to posune za deset, dvacet let, ale
nemyslim si, Ze by to bylo néco, co se bude fesit.

Tazatel

TakZe ani do budoucna to nema plné néjakou prioritu v fFeSeni, Ze?

Respondent

Ne. Urc¢ité ne, nékdo si miize fict, Ze je to lepsi, ze za tim vidi ty lidi. Konkrétnéji poté
muzeme zamé&fit kampaii, nebo zjistime, kteti lidé maji konkrétni problém s timhle

a tamtim. Ale neni to nic, co by n¢kdo fesil. Neni to néjaky problém, ktery by bylo
potieba fesit.

Tazatel

Tak tedy miiZeme prejit do dalSi kategorie otiazek na sponzoring. A zde vyvstava
otazka: Zvazovali jste néjakou moZnost sponzoringu od néjaké krypto-spolecnosti?

Respondent
Ano. Reiili jsme spolupraci s Binance. Resili jsme takhle néco poprvé.
Tazatel

Miyslite, Ze by Sparta do budoucna mohla mit za sponzora néjakou krypto-
spole¢nost, nebo néjaky partnerstvi s krypto-spole¢nosti?

Respondent

Myslim, Ze jsme na to vhodny tim, co nabizime. My ddvame t¢ znacce tu kredibilitu, jak
jsem jiz zminoval, mame 130 let klubu a velkou fanouSkovskou bazi. A velkou zndmost
v ramci republiky a ¢astecné 1 Evropy. Jsme proaktivni. Samoziejme je to pro nas
zajimave, ale stdle musime fesit tu bezpe¢nost. Pokud ta nebude, tak co s tim mizeme
délat. To jsou dvé véci, za prvé ta bezpecnost a za druhé, jaké jsou moZznosti vyuziti

v ramci naseho ekosystému, protoZze my mame SpartalD, coz je technologie, ktera neni
na blockchainu. Mohla by byt, ale neni. To je tfeba mit na paméti



Tazatel

Jaka vidite nejvétsi pozitiva a negativa v ramci partnerstvi ¢i sponzoringu
s krypto-spole¢nosti?

Respondent

Negativum je jasné, nemusi to byt solidni partner a slibi néco, co nemuze splnit. A to by
pro nas bylo poté problematické komunikovat. Pozitivem je, Ze v momenté€, kdy se
spojite s technologickym partnerem a ma to hlavu a patu, tak se mizete milovymi kroky
posunout k tomu, o ¢em se zde mluvime. Ano, to znamena i smart kontrakty. Jste
schopny d¢€lat takové aktivace, které posunou nejenom klub, ale 1 fanousky nebo urc¢itou
¢ast. Nemyslim pouze ke kryptu, ale obecné k modernim technologiim. To je vzdy
pozitivni, a to uz viibec nemluvim o penézich. To je potom otdzka na déle. Ale jsou to
zkracené tyto dva body — technicky posun a zlepSeni vnimani naseho ,,brandu®,

a nevyhodou je ta moznd neseridznost.

Tazatel

Tady to uZ je asi zodpovézena otazka, ale jenom jeSté pro jistotu. UvaZovali jste
nad spolupraci za i¢elem vytvoreni vlastniho fan tokenu?

Respondent

Ano, uvazovali, ale je to slozity. Bud’ vas oslovuji lidé, kteti na tom chtéji pouze
vydélat a omrécit vas tim, ze vam daji napiiklad 3—5 milionil. Vy jim za to mate dat
celou fanouskovskou zakladnu a déle z toho nic nemit. To je nevyhodny obchod.

A nebo pokud to chcete délat opravdu pofadné, tak je to projekt na x let a je lepsi na to
sehnat néjakého partnera. Ale téch moc neni. Trh je dost pobity. Kolem covidu byl
»hype* kolem NFT, které se zvedlo, ale od té doby je to pobité.

Tazatel

Myslite si, Ze Sparta by do budoucna zavedla ty vlastni fan tokeny?

Respondent

Ta moznost zde je. My se toho neziikdme, to urCité ne. Cilova skupina, ve které jste vy
vékove, ma pozitivni vztah ke krypto-vécem na blockchainu. A to je to, co my musime
sledovat. Co d€laji nasi nejmladsi potencialni fanousci.

Tazatel

Jaka vidite pozitiva na vytvoreni toho vlastniho fan tokenu? Co by to klubu mohlo
prinést?

Respondent

Ptistup k cilové skuping a pfima komunikace s ni.



Tazatel

Co vnimate jako nejvétsi pirekazku pri tvorbé a zavedeni? Spolec¢nost, se kterou
byste museli spolupracovat na vytvoieni téch fan tokenu?

Respondent

Ano. Je to tak. Je to A a pak je B. Kdyz si to budeme d¢lat sami, respektive pod
dohledem né€koho, tak to bude trvat dlouho. Stoji to dost penéz a ta efektivita tam neni.
Je potieba zvazit, pro¢ to budu délat, co mi to piinese a kolik mé to bude stat. Jestli je to
pouze doplnék, tak je dilezité, aby nemél piilisné vysoké néklady, pak to délat nebudu.

Tazatel

-----

uvazovali, tak stale to zvaZujete, myslite, Ze je to stile pouZzitelné pro Spartu?
Respondent

Produkéné je to hrozné ndrocné. Nemuzete tam dat klasickou fotku nebo video

z telefonu. Pravo na ten obrazek néco stoji. A my to musime nabidnout nékomu, kdo
bude ochotny za to zaplatit. V drtivé vétSin€ ptipada se ukdzalo, ze ten cil tam neni
a netvrdim, ze tam nebude, jen fikam, Ze ted’ tam neni.

Tazatel

Jaky typ NFT vidite do budoucna jako nejpouzitelnéjsi, mame néjaké obrazky,
videa a tak dale, tak jaky je na to vas nazor? KdyZ uz by se Sparta pro néco
rozhodla, tak by to byl tento typ NFT.

Respondent

J& vlastné nevim. Jsem na to stary. Nevim, kde by to mohlo byt, ale to neznamena, ze
tomu chci branit. Ja to prostfedi krypta vnimam, ale potad jsme ve fotbalovém
prostfedi. To znamend, Ze mame spoustu tkold, které potfebujeme dat dohromady. Ted’
jsme hodné investovali do mobilni aplikace. Do technologie, ktera ndm poméha
vytvaret SpartalD, které je jedine¢né ID spartana, mohlo byt na blockchainu, ale neni.
Nemohu fict, Ze to tam nebude, ale nyni to tam neni. Neméame na to obCany. Nejsem

se obrazky. To mé spousty otaznikli. ObycCejny obrazek asi cilova skupina kupovat
nebude a neobycejny obrazek stoji svou produkci hodné¢ penéz. Je to drahy. Abychom
byli schopny z toho mit zisk, na to pottebujeme urcity typ zakaznika a ja si nemyslim,
Ze my jej mame. Mame fanouskovskou zékladnu n¢jakych 850 000 az milion lidi.

Z nich tfeba je 1/3 lidi mladych. A ted’ se kouknéte do svého okoli, kolik mladych lidi
nakupuje NFT. Sparta i pfes nejvetsi fantase je na takovy projekt malinkd. Na to
potiebujete fantase milioni lidi, mozna desitky. Vy do toho panelu date jenom urcitou
skupinu a z toho panelu vadm propadnou tisice lidi, jednotky tisic lidi, ktery za to zaplati.
Otéazkou je, jsou ochotny zaplatit? A bude jich dost, aby se zaplatila cela ta produkce

a jestd néco zbylo? Je to objemova véc. Narazim na to dnes a denné. Ceska republika
neni mala zemé. Je to sttedné velka zemé, ale uz v tom byznysu narazite na objemy, neb



nemate znalost zna¢ky mimo Ceskou republiku a v samotné republice nema tolik
konzumentd, aby tyto véci mohla d€lat opakovane. V momenté€, kdy budou produkéni
naklady mensi a vSechno to bude ve vétsi adaptaci, tak pak to budeme délat.

Tazatel

Vérite, Ze zvySeni transparentnosti pri pouZivani kryptomén by mohlo mit
pozitivni dopad na klub?

Respondent

Myslim, Ze urcite.

Tazatel

Miyslite, Ze byste to vyuzili?
Respondent

Nevim, jestli to vyuZijeme. Jsem od tohohle trosku dal. Vim, Ze mame manazerku, ktera
fesi ESG udrzitelnost a tak dale. Myslim, Ze v momenté, kdy bychom nasli n&jaké
krypto-néstroje, které¢ by tomu pomohly to takto prezentovat, navazat na to, tak by to
pro ni znamenalo velkou véc. Ona jde timhle smérem a to je spravné. Samoziejme tam
uplatnéni vidim, a dokonce si myslim, Ze ta adaptace by mohla byt nejrychlejsi.

Tazatel

Vérite, Ze by se dali fanousci motivovat k ekologickému chovani pomoci tokeni,
krypta nebo NFT?

Respondent

Ja bych se toho bal. Z jednoho prostého ditvodu, protoze tézba a respektive provoz toho
krypta je energeticky velmi naro¢ny. Pfesn¢ tak jako tfeba Al, které je energeticky
velmi ndro¢né. Neberte mé jako skeptika. Ale polozme si otazku — jak je ekologicky
krypto? A jsem v jiné debaté. K tomu, abychom tohle mohli délat, potfebujeme néjaké
relevantni nastroje, které nikdo nebude zpochybnovat. Zjednodusené feceno tim
ukazujete, ze jste dobra. A fanouSci ostatnich klubti a vSichni ostatni tam budou hledat
néco, aby vam to shodili, aby méli radost. Proto mi v tom troSku zijeme. Ja tim nefikam,
ze to nemuzeme délat, ale je potfeba to dikladné zvazit. Urcité to ma smysl. Urcité to je
super napad, ale je potieba najit tu komunikacni linku.

Tazatel

Transparentnost blockchainu se da také vyuzit pri charitativnich darech,
uvazovali byste do budoucna nad touto moZnosti?

Respondent



Jesté jsme to nefesili. Ale samoziejmé tady tu moznost vidim, jak jsem jiz fikal. Ale
musi se vyfesit ucetnictvi. Kdyz za nami pfijde nékdo s néjakym projektem, jak to
udé¢lat a bude to mit hlavu a patu, tak myslim, ze jsme schopni to zavést.

Tazatel

Dékuji a uplné posledni otiazka, jestli vas zaujala néjakda moZnost ¢i jestli byste ted’
po tomhle rozhovoru zvladnul Fict, které ty moznosti vnimate do budoucna jako
vyuzitelné pro Spartu z téch, které jsme tady jako reSili?

Respondent

Myslim, ze to CSR pfi Sikovny komunikaci se da dobte ud¢lat i véetné dart. Protoze
vetim, ze lidi vnimaji tu hodnotu, kdyz je to dohadatelné. Kdo to dava, kam to dava,
vSichni se na to mohou kouknout a to je super. Pro nas nebo néjaky na$ nadacni fond je
to jisté zajimava véc. Ale stale to musi mit hlavu a patu, aby se to adaptovalo. Aby to
adaptovali 1 obycejni lidé a tam ja nyni bohuzel tu cestu nevidim. A stra$né€ rad bych ji
tam vidél. ProtoZe ten klub, i kdyZ ma prosté jen milionovou fantase, tak je ramci Ceské
republiky dost velky. To znamena, ze pro tu adaptaci by to znamenalo stra$n¢€ moc.
Kdyz jsme vymysleli spolupraci s Binance, tak prvni z téch aktivaci byla, Ze pokud si

u nich aktivujete Ucet, dostanete néjakych X penéz, abyste mohli investovat do krypta.
A my fesili, jak to ud¢lat. Jak pfimét lidi, aby to vyzkouseli. Neslo o ty penize, které
Binance chtéla lidem dét. Slo o to, aby prosli, zaregistrovali se a pochopili, Ze existuje
krypto-penézenka a jak to celé funguje. To je myslim véc, které se jest¢ nikdo zasadné
nechopil. Takze tam si také dokazu predstavit, Ze je to mozné, ale uvidime, kdy to bude.

Tazatel

Tedy jako hlavni dvé nejpouZitelné&jSi moZnosti vnimate ten sponzoring a pripadné
tu transparentnost?

Respondent

Ano. Ten sponzoring je hlavné o té aktivaci a to zase o spolupraci s bankou. Kdyz to
feknu zjednodusSené, my ted’ spolupraci s bankou mame. Zalozis si ucet, dostane§ kartu
Sparta a my ti tam nahrajeme 1500 K¢ a ty mize$ na Spart¢ utratit. Tohle bylo o ziskani
klientd bance. Podobnou aktivaci jsme vymysleli u Binance. Ale u té Binance tam to
bylo, zkuste krypto, pojd'me ud¢lat tu adaptaci. A bohuzel se to nevydatilo. Nehleddme
partnera, ale jsme tomu otevieni. Ale musi to byt néco solidniho. A vy sama vidite, jak
to nyni mava s Binance. Nedokazu si ptfedstavit, ze bychom m¢li partnera, ktery ma
takové problémy. Samoziejmé by to Spatn¢ dopadalo i na nas.



