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Abstrakt

Nazev: Role hodnot zainteresovanych stran v karate

Cile: Prace si klade za cil prozkoumat vliv hodnot zainteresovanych stran na praxi a vyvoj
karate. Zaméfuje se na rozpoznani a analyzu hodnot, které jsou klicové pro trenéry,
sportovce, rodiCe a sportovni organizace, a zkoumad, jak se tyto hodnoty projevuji ve

vyuce, praxi a propagaci karate.

Metody: Vyuziti kvalitativniho vyzkumu, véetné hloubkovych rozhovora s trenéry,
sportovci a piedstaviteli sportovnich organizaci, umozni hloub¢ji proniknout do
problematiky hodnot v karate. Analyza ziskanych dat odhali, jaké hodnoty jsou

povazovany za dulezité a jak se odliSuji mezi jednotlivymi zainteresovanymi skupinami.

Vysledky: Na zaklad¢é provedené¢ho vyzkumu bylo zjisténo, Ze hodnoty jako disciplina,
respekt, integrita, vytrvalost a spoluprace hraji klicovou roli v praxi a vyvoji karate.
Trenéfi zduraznuji dalezitost discipliny a respektu v tréninkovém procesu. Z analyzy dat
vyplyva, Ze vétSina trenéri povazuje disciplinu za nejdilezitéjsi hodnotu, kterad zajistuje
pravidelny a strukturovany trénink. Respekt je kli¢ovou hodnotou pro mnoho trenéri.
Sportovcei ocenuji vyznam vytrvalosti a spoluprace pro jejich osobni a tymovy rust.
Vyzkum ukazal, ze vétSina sportovcl povazuje vytrvalost za klicovou pro ptrekonavani
obtizi a dosazeni dlouhodobych cilti. Spoluprace je dilezitd zejména v tymovych
soutéZich a pfi vytvareni podplirného tréninkového prostiedi. Rodi¢e povazuji za klicové
hodnoty podporu a motivaci svych déti, které jsou zasadni pro jejich dlouhodoby tspéch
a spokojenost ve sportu. Z rozhovord s rodi¢i vyplynulo, Ze vétSina rodict aktivné
podporuje své déti nejen finanéné, ale 1 emocionalné, coz vyznamné piispiva k jejich
setrvani ve sportu. Predstavitelé sportovnich organizaci kladou diiraz na integritu a
transparentnost, coZ je dulezité pro divéru a respekt v ramci celé sportovni komunity. Z
rozhovori vyplynulo, Ze integrita je zdkladnim kamenem efektivniho ftizeni a
transparentni komunikace. Je klicova pro budovani divéry mezi ¢leny organizace a

vetejnosti. Celkové vysledky ukazuji, ze tyto hodnoty jsou univerzalné¢ uznavané, ale



jejich vyznam a aplikace se mohou lisit mezi jednotlivymi skupinami zainteresovanych

stran.

Klicova slova: etika, uc¢astnici, disciplina, komunita, vyvoj, vychova



Abstract

Title: The Role of Stakeholder Values in Karate

Objectives: This thesis aims to explore the influence of stakeholder values on the practice
and development of karate. It focuses on identifying and analyzing the values that are
crucial to coaches, athletes, parents, and sports organizations, and examines how these

values manifest in the teaching, practice, and promotion of karate.

Methods: The use of qualitative research, including in-depth interviews with coaches,
athletes, and representatives of sports organizations, will allow for a deeper penetration
into the issue of values in karate. The analysis of the collected data will reveal which
values are considered important and how they differ among the various stakeholder

groups.

Results: Based on the conducted research, it was found that values such as discipline,
respect, integrity, perseverance, and cooperation play a crucial role in the practice and
development of karate. Trainers emphasize the importance of discipline and respect in
the training process. Data analysis shows that the majority of trainers consider discipline
to be the most important value, ensuring regular and structured training. Respect is also a
key value for many trainers. Athletes appreciate the significance of perseverance and
cooperation for their personal and team growth. The research indicated that most athletes
view perseverance as essential for overcoming challenges and achieving long-term goals.
Cooperation is particularly important in team competitions and in creating a supportive
training environment. Parents consider support and motivation for their children as key
values, which are essential for their long-term success and satisfaction in the sport.
Interviews with parents revealed that most of them actively support their children not only
financially but also emotionally, significantly contributing to their continued participation
in the sport. Representatives of sports organizations emphasize integrity and
transparency, which are important for trust and respect within the entire sports
community. Interview indicated that integrity is a cornerstone of effective management,

and transparent communicatin is crucial for building trust among organization members



and the public. Overall, the results show that these values are universally recognized, but

their significance and application may vary among different groups of stakeholders.

Keywords: ethics, participans, discipline, community, development, education
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1 Uvod

Volba tématu této bakalaiské prace "Role hodnot zainteresovanych stran v karate" nebyla
nahodna. Razné pfistupy k vyuce a provozovani tohoto sportu, které jsou vyrazné
ovlivnény hodnotami jednotlivych zainteresovanych stran: trenéri, sportovct, rodici a
sportovnich organizaci, vedly k otazce, jak hodnoty téchto skupin ovliviiuji karate jako

sport a jeho vniméni ve spole¢nosti.

V soucasnosti je karate vnimano nejen jako forma sebeobrany, ale také jako nastroj pro
rozvoj osobnosti, kde hodnoty jako disciplina, respekt a odhodlani hraji kli¢ovou roli.
Zmény v pristupu k tomuto sportu ztradi¢niho do sportovniho karate, jesté vice
zdiraziji potiebu hloubéji pochopit, jaké hodnoty jsou v karate povazovany za dulezité

a jak jsou mezi zainteresovanymi stranami komunikovany a sdileny.

Cilem této prace je analyzovat a identifikovat klicové hodnoty spojené s karate, které jsou
vyznamné pro riizné zainteresované skupiny, a zjistit, jak tyto hodnoty ovliviiuji trénink
a propagaci karate. Kvalitativni vyzkum véetné rozhovoru s trenéry, sportovci a dalsimi
klicovymi osobami poskytne ucelenéjsi pohled na hodnoty v karate a jejich vyznam pro

rozvoj tohoto sportu.

Vyzkum hodnot v karate pfinasi novy pohled na to, jak sport formuje jedince a skupiny.
Nabizi prilezitost pro rozvoj karate ve sméru, ktery respektuje jeho tradi¢ni zaklady,
zatimco je otevieny novym vliviim a zménam. Vysledky této prace mohou piinést cenné
informace pro trenéry, sportovce a sportovni organizace, které jim pomohou lépe chapat

a rozvijet hodnoty v karate.

Celkové ma tato bakalafska prace ambici stat se pfinosem pro komunitu karate tim, ze
poskytne hloubkovou analyzu hodnot, jez formuji tento sport, a ukdze cesty, jak tyto
hodnoty mohou byt vyuzity pro dalsi rozvoj a popularizaci karate jako discipliny pro

vSechny vekové kategorie.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Uvod do historie a filozofie karate

Karate je dnes jednim z nejoblibenéjSich bojovych uméni na svéte. Jeho historie sahd az
na japonsky ostrov Okinawa. Tady se karate vyvijelo z mistnich bojovych technik a
¢inského kenpo. Tento mix kultur a technik formoval karate do podoby, jak je znamé
dnes. Na Okinawé, ktera byla kulturni spojnici mezi Cinou a Japonskem, se zrodily
zaklady karate. Ostrov byl idedlnim mistem pro smiSeni ¢inskych a mistnich bojovych
technik, coz praveé vedlo k vzniku karate. Zakazy noSeni zbrani na ostrové také hraly roli,
protoze lidé potiebovali zplsob, jak se branit bez zbrani. To vSechno ovlivnilo vyvoj

karate (Adam, 2011).

V 109. stoleti zacali mistii jako Sakugawa a Itosu karate ucit $ir$i vefejnost a snazili se o
jeho standardizaci. Pozd¢ji, Gichin Funakoshi (1975), Casto oznaCovany za otce
moderniho karate, ve své knize "Karate-Do: My Way of Life" vysvétluje, jak adaptoval
karate, aby vyhovovalo potiebdm japonské spole¢nosti a zdiiraznil dilezitost mentalniho

rozvoje vedle fyzického cviceni.

Karate zahrnuje mnohem vic nez jen bojové techniky. Gichin Funakoshi (1975),
zakladatel moderniho karate, klade velky diiraz na rozvoj charakteru. V jeho knize
"Karate-Do: My Way of Life" popisuje, jak dualezité je karate pro budovani

sebediscipliny, odvahy a respektu — nejen k ostatnim lidem, ale 1 k sobé samému.

Karate, jako mnoho jinych bojovych uméni, ma své koteny v hlubokych filozofickych a
etickych principech. "Bubishi: The Classic Manual of Combat," editovand Patrickem
McCarthym (1995), je znama jako bible karate a obsahuje tradi¢ni filozofické a etické
principy, které ovlivituji bojova uméni. Bubishi zdaraziiuje dulezitost ctnosti, jako jsou

odvaha, trpelivost, sebeovladani a respekt.

Budo, coZ znamena "cesta bojovnika", je zékladem japonskych bojovych uméni, véetné
karate. Trevor Leggett ve své knize "The Spirit of Budo: Reflections on Japanese Martial

Arts" vysvétluje, jak budo formuje charakter a etiku praktikujicich

Tyto principy tvoii zakladni kamen filozofie karate. Filozofie karate, ktera zahrnuje
rozvoj charakteru, discipliny a respektu, se Gizce prolina s konceptem vedeni zaloZzeného
na hodnotach (values-based leadership) ve sportovnim koucovani. Vyzkum ukazuje, ze

trenéfi, ktefi vedou své tymy s dirazem na hodnoty jako integrita, zodpovédnost a
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spoluprace, dosahuji nejen lepSich sportovnich vysledkd, ale také prispivaji k

dlouhodobému osobnimu ristu svych svétenct (Crossan et al., 2021).

Karate také klade diiraz na etické jednéni a spravné chovani, coz se projevuje v
kazdodennim tréninku i mimo n¢&j. Funakoshi (1945) ve své praci vysvétluje, jak je
dualezité, aby karatisté byli upfimni a vyhybali se zbytecnému nasili. V karate neni cilem
porazit protivnika za kazdou cenu, ale spiSe rozvijet sebeuctu a porozuméni vlastnim
schopnostem a limitim. Kromé& fyzického zdravi, karate ma hluboky vliv na osobni a
duchovni zivot praktikujicich. John Stevens (2003) v knize "The Way of Karate: Beyond
Technique" zdlraznuje, jak karate pomaha lidem dosahnout vyssi irovné seberealizace a
vnitiniho klidu. Praxe karate vede k hlubs§imu pochopeni sebe sama a svého mista ve
svété. Karate se béhem 20. stoleti rozsifilo po celém svété a stalo se mezinarodné
uznavanym sportem. Jeho zatfazeni do olympijskych her v roce 2020 potvrdilo jeho
vyznam a popularitu jako sportu. Tento uspéch neni jen o medailich, ale o Sifeni karate

jako zpiisobu propojeni riznych kultur a narodt (Adam, 2011).

Karate je z ¢asti také o cesté, ktera pomaha cloveku riist jak fyzicky, tak mentalné€. Bruce
Lee (1975) ve své knize "Tao of Jeet Kune Do" piSe o tom, jak dilezité je rozvijet
sebeuvédoméni a emocionalni kontrolu skrze bojovd uméni. Prestoze Lee hovoii z
perspektivy jiného stylu, jeho myslenky o duchovnim riistu jsou velmi relevantni i pro

karate.

Karate také nabizi i esteticky rozmér, ktery se projevuje predevsim v kata — formalnich
cvicenich, které zdlraznuji krasu a ptesnost pohybii. Roland Habersetzer (2004) ve své
knize "Karate: Technique and Spirit" popisuje, jak kata spojuje techniku a ducha, a jak

kazdy pohyb méa sviij hlubsi vyznam a tcel.

V modernim svété se karate také vyvinulo do formy sportovni soutéZe, kde se karatisté
mohou méfit v technické dovednosti a strategii. SoutéZe ukazuji, jak karate prekracuje
osobni rozvoj a stava se zptisobem, jak si jednotlivci a tymy mohou ovétit své schopnosti
v bezpecném a regulovaném prostiedi. Tento aspekt sportu je dilezity pro porozuméni
karate jako discipling, kterd vyZaduje nejen fyzickou kondici, ale i taktické mysleni.
Ptijeti karate jako olympijského sportu je jen jednim z mnoha ptikladd, jak se karate stalo
soucasti svétové sportovni kultury. Sportovni etika ma ptimy vliv na soutéze a tréninky.
Sportovci, ktefi dodrzuji etické principy, ptispivaji k pozitivnimu sportovnimu prostiedi,

kde je diraz kladen na Cestnost a fair play. Trenéfi a organizatofi soutéZi musi zajistit,
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aby byly pravidla a etické standardy dodrZzovany, ¢imz se minimalizuje riziko

nespravedInosti a podvodd.

2.2 Hodnoty ve sportu
Sport je nejen fyzickd aktivita a také prostiedek k rozvoji a prosazovani dilezitych

hodnot. Tato kapitola je zaméiena na definici hodnot ve sportu a na jejich typologii.

Hodnoty ve sportu predstavuji zékladni principy a presvédceni, které ovliviuji chovani
sportovcl, trenérl, rodicu a dalSich zainteresovanych stran. Barrie Houlihan (2008) ve
své knize "Sport and Society: A Student Introduction" uvadi, Ze hodnoty ve sportu jsou

Casto spojeny s pojmy jako fair play, respekt, disciplina, spolupréace a integrita.

Hodnoty ve sportu Ize rozdélit do nékolika kategorii podle jejich zaméfeni a vyznamu.
Jean Whitehead (2013) a kolegové ve své knize "Values in Youth Sport and Physical

Education" rozliSuji nésledujici typy hodnot:

Etické hodnoty: zahrnuji principy jako fair play, Cestnost, spravedlnost a respekt k
ostatnim. Tyto hodnoty jsou kli¢ové pro zajisténi rovnosti a férovosti ve sportovnich
soutézich. Barrie Houlihan (2008) ve své knize "Sport and Society: A Student
Introduction" zdlraziuje, ze tyto hodnoty podporuji integritu a diveéru ve sportovnim
svété. Etické hodnoty jsou klicové pro zajisténi toho, aby sport byl spravedlivy a aby
ucastnici dodrzovali pravidla a respektovali své soupete. Hodnoty ve sportu nejsou jen
teoretické koncepty, ale jsou aktivné implementovany v praxi. William J. Morgan (2021)
ve sborniku "Ethics in Sport" zdiraziuje, ze trenéii a sportovci musi dodrzovat etické
standardy, které zahrnuji respekt k pravidlim, soupeilim a rozhod¢im. Trenéfi hraji

kli€¢ovou roli pii v§tépovani téchto hodnot sportoveiim.

Hodnoty jako fair play a respekt jsou zasadni pro soutéze, které maji byt spravedlivé a
¢estné. Sportovni pravidla a regulace by mély podporovat rovné piileZitosti pro vSechny
ucastniky a minimalizovat nespravedlnosti a podvody. Soutéze, které zdiraznuji tyto
hodnoty, ptispivaji k pozitivnimu sportovnimu prostiedi, kde se sportovci mohou rozvijet
a soutézit na nejvyssi urovni.

Osobni hodnoty: tykaji se individudlniho rozvoje sportovce, vcetné sebediscipliny,
vytrvalosti, odvahy a sebeucty. Sportovni aktivity pomahaji sportovciim rozvijet tyto
vlastnosti, které jsou pak prenosné do jejich kazdodenniho zivota. Jean Whitehead (2013)
ve sveé knize "Values in Youth Sport and Physical Education" uvadi, ze sport je efektivnim

nastrojem pro vychovu mladych lidi a pro rozvoj jejich charakteru.
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Socialni hodnoty: Tyto hodnoty jsou zasadni pro vytvéieni soudrznych a zdravych
komunit a pro osobni rozvoj sportovct, zejména mladych lidi. Socidlni hodnoty zahrnuji
tymovou spolupraci, fair play, respekt, empatii a socidlni odpovédnost. Sportovni

prostiedi poskytuje idedlni platformu pro rozvoj téchto hodnot.

Tymova spoluprdce je jednou z nejvyraznéjSich socidlnich hodnot, kterou sport
podporuje. Ve sportovnich tymech se jednotlivci uci, jak spolupracovat, komunikovat a
podporovat jeden druhého za ticelem dosazeni spolecného cile. Tymova prace zahrnuje
sdileni zodpovédnosti a pochopeni vyznamu kazdého ¢lena tymu. Podle Whiteheada
(2013) je schopnost efektivni spoluprace a kooperace zasadni pro uspéch nejen v ramci

sportu, ale i v $ir§im spole¢enském kontextu.

Fair play, neboli Cestna hra, a respekt k soupeiim, trenértim a rozhod¢im jsou zdkladnimi
pilifi etického chovani ve sportu. Fair play uci sportovce hodnotdm jako je integrita,
Cestnost a respektovani pravidel. Tato eticka zdsada je dulezitad pro udrzeni zdravé
soutézni atmosféry. Respekt ve sportu zahrnuje uznani Gsili a schopnosti ostatnich, coz

podporuje pozitivni mezilidské vztahy.

Empatie je schopnost vcitit se do pocitl a situace druhych, coz je ve sportu nezbytné pro
vytvafeni soudrznych tymii a podporu kolegti. Sportovni aktivity mohou vyrazné ptispét
k rozvoji empatie tim, Ze sportovci Casto zazivaji jak vitézstvi, tak prohry spole¢né se
svymi spoluhraci. Kromé toho, sportovni kluby a organizace Casto zapojuji své ¢leny do
komunitnich a charitativnich aktivit, ¢imZ podporuji socidlni odpovédnost a aktivni
obcanstvi. U mladych lidi je rozvoj socidlnich hodnot prostfednictvim sportu obzvlasté
dalezity. Sport poskytuje mladym sportovcim strukturované prostredi, ve kterém mohou
bezpecné rozvijet své socidlni dovednosti. Podle studie Whiteheada (2013) sport poméha
mladym lidem pochopit a pfijmout dlilezité spolecenské hodnoty, které jsou pfenositelné
do jejich kazdodenniho zivota. Mladi sportovci, ktefi se u¢i tymové spolupréci, fair play,

vvvvvv

sportovni prostiedi.

2.3 Analyza stakeholders v karate
V karate lze identifikovat nékolik kli¢ovych skupin zainteresovanych stran, které maji
vyznamny vliv na vyvoj a praxi tohoto sportu. Mezi hlavni zainteresované strany patii

trenéfi, sportovci, rodice a sportovni organizace.
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Trenéti

Trenéfi hraji zasadni roli v rozvoji sportovcl a v propagaci hodnot karate. Russell Hoye
a jeho kolegové ve své knize "Sport Management: Principles and Applications"
zduraznuji, Ze trenéii jsou nejen technickymi odborniky, ale také mentory a vzory pro své
svéfence. Podle Chapmana a Cleavelanda (2020), trenétfi musi byt schopni efektivné
zapojit razné skupiny stakeholderti, coz vede k lepSim vysledkiim a vyssi davére mezi
sportovnimi organizacemi a vefejnosti. Jejich tkolem je nejen ucit techniky, ale také
predavat etické hodnoty a filozofii karate. Studie ukazuje, Ze trenéfi, kteti vedou své tymy
s dirazem na hodnoty jako integrita, zodpovédnost a spoluprace, dosahuji nejen lepsich
sportovnich vysledkd, ale také ptispivaji k dlouhodobému osobnimu rtistu svych svétenct

(Crossan et al., 2021).
Sportovci

Sportovci jsou centrem kazdé sportovni ¢innosti. Jsou to jednotlivei, kteti se aktivné
podileji na trénincich a soutézich. Jejich zazitky a zpétna vazba jsou kli¢ové pro neustalé
zlepSovani tréninkovych metod a organizace soutézi. Sportovci také reprezentuji hodnoty
a dovednosti, které karate propaguje. Podle Pima (2016) je hodnotové vedeni kli¢ové pro
rozvoj sportovcl a jejich dosazeni vynikajicich vysledkt v soutézich.

Rodice

Rodi¢e jsou casto piehlizeni, ale jejich podpora je nezbytna pro uspéch mladych
sportovcl. Podle Hoye a kolegli (2015) maji rodie vyznamny vliv na motivaci a
angazovanost mladych sportovci. Jejich role zahrnuje logistickou podporu, financni
zajisténi a emociondlni podporu, coz vSe prispiva k ispéchu sportovct. Rodice také asto
funguji jako spojovaci ¢lanek mezi trenéry a sportovci.

Sportovni organizace

Sportovni organizace jako jsou karate federace a kluby jsou zodpovédné za organizaci
soutézi, Skoleni trenérii a propagaci karate na mistni i mezindrodni urovni. Organizace
musi brat v ivahu zajmy vSech stakeholdert a usilovat o vytvareni hodnot pro vSechny

zOcastnéné strany (Freeman, 2010). Sportovni organizace hraji klicovou roli pfi vytvareni

struktury a pravidel, ktera podporuji hodnoty a etiku v karate.
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Interakce mezi zainteresovanymi stranami

Interakce mezi témito zainteresovanymi stranami je klicova pro efektivni fungovani a
rozvoj karate. Trenéfi, sportovci, rodiCe a sportovni organizace musi spolupracovat, aby
dosahli spole¢nych cili a propagovali hodnoty karate. Emma Sherry (2016) a jeji
kolegové ve své knize "Managing Sport Development: An International Approach"
zdiraziiji vyznam koordinace a spoluprdce mezi rGznymi stakeholdery ve sportu.
Efektivni komunikace a spoluprace mezi témito skupinami mize vést k lepSim
tréninkovym programim, vyssi motivaci sportovcu a celkovému zlepsSeni kvality karate

jako sportu.
2.4 Hodnoty diilezité pro trenéry

Jako hodnoty dilezité pro trenéry karate byly Funakoshim (1975)) identifikovany
integrita, disciplina a respekt. Tyto hodnoty jsou zakladem tradi¢niho karate a jsou
povazovany za nezbytné pro vyvoj charakteru a etického chovani u praktikujicich. Dalsi
hodnoty jako spoluprace, vedeni a inspirace byly identifikovany v odborné literatuie
zaméfené na sportovni trénink a etiku v bojovych uménich. Tyto hodnoty podporuji
tymovou praci, efektivni vedeni a motivaci sportovcil k dosaZeni jejich plného potencidlu

(Power Karate, 2023)

¢estnost, upfimnost a moralni pevnost, které jsou nezbytné pro budovani diveéry mezi
trenérem a sportovcem. Trenéfi s integritou jednaji konzistentné a eticky, coz vytvari
prostedi diivéry a respektu. Integrita v trenérstvi je kli¢ova pro dlouhodoby uspéch a
moralni riist sportovetl (Crossan et al., 2021). Tim, Ze trenéfi projevuji integritu ve svych

¢inech a rozhodnutich, poskytuji svym svéfenciim pevny moralni kompas.

Disciplina je zakladnim prvkem tréninkového procesu v karate. Trenéfi musi svym
sveéfencim vstépovat vyznam pravidelného a intenzivniho tréninku, sebeovladani a
dodrzovani pravidel. Disciplina poméaha sportovciim piekonavat prekazky a vytrvat v
naro¢nych situacich. Tento princip je nezbytny pro dosaZeni vysoké trovné technickych
dovednosti a mentéalni odolnosti (Funakoshi, 1975). Disciplina také zahrnuje schopnost

dodrZovat tréninkové plany a respektovat pokyny trenéra.

Respekt je klicovou hodnotou, kterou trenéii musi svym svéfencim pieddvat. Tato

hodnota zahrnuje tctu k soupeflim, trenériim, pravidlim a k sobé samym. Respekt v
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karate se projevuje v kazdodenni praxi, naptiklad prostfednictvim rituald jako je pozdrav
pted a po tréninku nebo soutézi. Trenéfi musi byt vzory respektu, aby sportovci chapali
jeho ditilezitost ve sportu 1 mimo n¢j (Stevens, 2003). Respekt je zakladnim stavebnim
kamenem pro vytvaieni harmonickych vztaht v tymu a pro udrZzovani pozitivniho a

podpiirného tréninkového prostredi.

I kdyz karate mize byt individudlnim sportem, spoluprice je nezbytna pro UspéSny
tymovy vykon. Trenéfi musi své svéfence ucit spolupracovat, podporovat se navzajem a
pracovat jako tym, zejména pii tymovych soutézich. Spoluprace zlepSuje komunikaci a
buduje silné vztahy mezi sportovcei, coz je kliové pro jejich uspéch (Whitehead et al.,
2013). Tim, zZe trenéfi podporuji spolupraci, pomahaji sportovciim rozvijet dovednosti

jako je tymova prace, empatie a schopnost efektivné fesit konflikty.

Vedeni a inspirace jsou klicové pro uspéch trenérh v karate. Trenéfi musi byt schopni
inspirovat své svéience k dosazeni jejich plného potencialu, motivovat je k prekonavani
vlastnich limiti a vést je k dosazeni jejich cili. Efektivni vedeni zahrnuje schopnost
poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu, nastavovat realistické a dosazitelné cile a
vytvéfet pozitivni a podplrné tréninkové prostiedi (Crossan et al., 2021). Tim, ze trenéfi
funguji jako inspirativni vidci, poméhaji svym svéfenciim rozvijet nejen jejich fyzické

schopnosti, ale také jejich mentalni a emocionalni odolnost.
2.5 Hodnoty dilezité pro sportovce

Jako hodnoty dillezité pro sportovce v karate byly Crossanem (2021) a Funakoshim
(1975) identifikovany disciplina, vytrvalost, integrita, respekt, spoluprace, sebevédomi a
sebekontrola. Tyto hodnoty jsou zakladem tradi¢niho karate a jsou povaZovany za

nezbytné pro vyvoj charakteru a etického chovani u praktikujicich.

Disciplina je zakladnim kamenem uspéchu v karate. Sportovci musi pravidelné trénovat,
dodrZovat tréninkové plany a udrzovat fyzickou a mentalni pfipravenost. Gichin
Funakoshi ve své knize Karate-Do: My Way of Life zdraziuje, ze disciplina je klicova
pro dosazeni excelence v bojovych umeénich. Disciplina také zahrnuje schopnost
dodrZzovat pravidla a pokyny trenérti, coz je nezbytné pro bezpecny a efektivni tréninkovy

proces.

Vytrvalost je dalsi klicovou hodnotou pro sportovce v karate. Sportovci se musi naucit
prekonavat fyzické a mentalni prekdzky a neustdle se zlepSovat. Vytrvalost zahrnuje

nejen fyzickou odolnost, ale také schopnost vytrvat i v tézkych Casech a nevzdat se pfi
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prvnich znamkéch neuspéchu. Tento aspekt je nezbytny pro dosazeni dlouhodobych cilt

a uspéchii ve sportu (Crossan et al., 2021).

Integrita zahrnuje Cestnost, upiimnost a moralni pevnost. Pro sportovce v karate je
dalezité jednat eticky a Cestné, jak v tréninku, tak i v soutézich. Sportovci s vysokou
mirou integrity dodrzuji pravidla a respektuji své soupefe, coz pfispiva k vytvaieni
férového a respektujiciho sportovniho prostiedi. Integrita je klicova pro budovani divéry

mezi sportovcem, trenéry a ostatnimi ¢leny tymu (Crossan et al., 2021).

Respekt je zdsadni hodnota nejen v karate, ale ve vSech sportech. Sportovci musi
respektovat své trenéry, soupete, pravidla a sami sebe. Respekt v karate se projevuje
napiiklad prostfednictvim ritudlii jako je pozdrav pfed a po tréninku nebo soutézi.
Respekt podporuje harmonické vztahy v tymu a pozitivni sportovni prostfedi (Houlihan,

2008).

I kdyz je karate Casto povazovano za individudlni sport, spoluprace je nezbytna pro
uspésny tymovy vykon, zejména pii tymovych soutézich. Spoluprace zahrnuje schopnost
komunikovat, podporovat se navzajem a pracovat jako tym. Sportovci, kteti ovladaji

dovednosti tymové prace, empatie a schopnost efektivné fesit konflikty, dosahuji lepSich

vysledkl a maji silnéjsi vztahy se svymi spoluhraci (Whitehead et al., 2013).

Sebevédomi a sebekontrola jsou klicové pro vykon sportovcl. Znalost vlastnich silnych
a slabych stranek umoZiiuje sportovcim lépe se pfipravit a reagovat na rtizné situace
béhem soutéZi. Sebekontrola zahrnuje schopnost zvladat emoce, udrzet si klid v
naro¢nych situacich a sousttedit se na své cile. Tato hodnota je dulezita pro udrzeni

konzistentniho vykonu a zlepSeni celkovych vysledki (Funakoshi, 1975).

Hodnoty jako disciplina, vytrvalost, integrita, respekt, spoluprace, sebeuvédoméni a
sebekontrola jsou tedy nezbytné pro Uspéch a osobni riist sportovct v karate. Tyto
hodnoty nejen zlepsuji jejich sportovni vykony, ale také pfispivaji k jejich celkovému

rozvoji a pozitivnimu vlivu na komunitu (Crossan et al., 2021).
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2.6 Hodnoty diilezité pro rodice

vvvvvv

cvicenci karate: podpora a motivace, vychova k hodnotam, vliv na rozhodovani, role v
komunité a etika a fair play. Tyto hodnoty jsou zasadni pro uspéch a osobni rtist mladych

sportovcu a jejich rodict.

Rodice hraji klicovou roli v rozvoji mladych sportovcti a jejich hodnotovém systému.
Jejich podpora a vychova jsou zdsadni nejen pro uspech sportovceii, ale také pro jejich
celkovy osobni rozvoj. Tato kapitola je zaméfena na hodnoty, které jsou pro rodice

dilezité, a jak tyto hodnoty ovliviluji jejich déti v kontextu karate.

Podpora a motivace ze strany rodict jsou zdsadni pro uspéch mladych sportovcii. Rodice
poskytuji emociondlni podporu, které je nezbytna pro zvladani stresu a vyzev spojenych
se sportovni kariérou. Studie ukazuji, ze rodice, ktefi aktivné podporuji své déti, mohou

vyznamng¢ prispét k jejich sportovnimu rdstu a rozvoji sebevédomi (Crossan et al., 2021).

Rodice hraji klicovou roli pfi vStépovani hodnot jako disciplina, respekt, fair play a
vytrvalost. Tyto hodnoty jsou zdkladem pro etické a moralni chovani mladych sportovcl
jak na sportovnim poli, tak v bézném zivoté. Podle studie Brugha a Varvasovszky (2000)
je analyza stakeholderd zasadni pro pochopeni vlivu riznych skupin na rozhodovaci
procesy ve sportovnich organizacich. Tato studie ukazuje, ze efektivni zapojeni rodict
jako klicovych stakeholderi muze pfispét k Gsp&Snému rozvoji mladych sportovct.
Vychova k hodnotdm za¢ind doma a je posilovana sportovnimi aktivitami, kde jsou tyto

hodnoty aktivné praktikovany a ocefiovany (Whitehead et al., 2013).

Rodice Casto ovliviiuji rozhodovani svych déti tykajici se sportovni kariéry, véetné volby
sportu, tréninkovych metod a zavodnich strategii. Je dilezité, aby rodic¢e poskytovali rady
a podporu, aniz by vyvijeli nadmérny tlak, ktery by mohl vést ke stresu a vyhoteni.
Vyvazeny piistup podporuje zdravy rlst a pozitivni zkuSenosti ze sportu (Houlihan,
2008).

Rodice také hraji dilezitou roli v komunité, kde mohou ptispét k vytvareni pozitivniho a
podptirného prostiedi pro vSechny sportovce. Aktivni zapojeni rodici do sportovni
komunity, naptiklad dobrovolnictvim na sportovnich akcich nebo podporou klubovych

aktivit, posiluje hodnoty spoluprace a solidarity (Hoye et al., 2015).
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Rodice musi byt vzory etického chovani a fair play. Jejich jednani a postoje jsou modely
pro déti, které se uci, jak se chovat na hfisti i mimo n¢j. Podpora fair play a respektu k
soupeiim je klicova pro udrzeni integrity sportu a pozitivniho sportovniho zazitku pro

vSechny zucastnéné (Morgan, 2018).

2.7 Hodnoty diilezité pro sportovni organizace

vewr

organizace v karate: integrita a transparentnost, podpora rozvoje sportovct, spoleCenska
odpovédnost, inovace a adaptace a etické vedeni. Tyto hodnoty jsou klicové pro uspéch

a divéru ve sportovnich organizacich a ovliviiuji jejich strategie a ¢innost.

Integrita a transparentnost jsou zdkladem ditvéry a respektu ve sportovnich organizacich.
Sportovni organizace musi jednat eticky a ¢estné ve vSech svych aktivitach, od spravy
financi po rozhodovani o pravidlech a predpisech. Transparentni komunikace a
otevienost jsou kli¢ové pro budovani divéry mezi ¢leny organizace a vetejnosti (Crossan

etal., 2021).

Sportovni organizace maji zodpovédnost za podporu a rozvoj sportovci na vSech
urovnich. To zahrnuje zajisténi kvalitnich tréninkovych programi, poskytovani zdroji a
podpory pro sportovce a vytvareni prilezitosti pro soutézeni a rust. Tento zavazek k

rozvoji je zdsadni pro udrZeni motivace a vykonu sportovci (Hoye et al., 2015).

Sportovni organizace by mély hrat aktivni roli ve svych komunitich a podporovat
spolecenskou odpovédnost. To miize zahrnovat podporu zdravého zivotniho stylu a
vzdélavaci programy. SpoleCenska odpovédnost posiluje pozitivni vliv sportu na

spole¢nost a zvysSuje jeho hodnotu jako néstroje pro socidlni zmény (Morgan, 2018).

Inovace a schopnost adaptace jsou klicové pro uspéch sportovnich organizaci v dneSnim
dynamickém prostfedi. Organizace musi byt oteviené novym myslenkdm a technologiim,
které mohou zlepsit jejich procesy a nabidky. To zahrnuje investice do vyzkumu a vyvoje,

stejné jako flexibilitu pfi implementaci novych strategii a pfistupt (Houlihan, 2008).

Etické vedeni je z&sadni pro fizeni sportovnich organizaci. Vedouci piedstavitelé musi
demonstrovat vysoké etické standardy a byt vzory pro ostatni ¢leny organizace. Etické
vedeni zahrnuje spravedlivé a cestné jednani, dodrZzovani pravidel a piedpisit a
rozhodovéni zalozené na hodnotach jako je integrita a odpovédnost (Whitehead et al.,

2013).

21



Strategie pro implementaci hodnot do klubové praxe: Implementace hodnot do praxe
vyzaduje systematicky pfistup zahrnujici edukaci a aktivni prosazovani etickych
standardli. Rozhovory s trenéry naznacuji, ze pravidelna skoleni a workshopy pro trenéry
a sportovce zaméiené na etiku a hodnoty jsou nezbytné pro udrzeni vysokych standardi

(Morgan, 2018).
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3 Cile a ukoly prace, hypotézy

Préce si klade za cil prozkoumat vliv hodnot zainteresovanych stran na praxi a vyvoj
karate. Zaméfuje se na rozpozndni a analyzu hodnot, které jsou kli¢ové pro trenéry,
sportovce, rodiCe a sportovni organizace, a zkoumad, jak se tyto hodnoty projevuji ve

vyuce, praxi a propagaci karate.

K dosazeni tohoto cile byly stanoveny nasledujici tkoly:

1. Identifikace hodnot: Identifikovat klicové hodnoty spojené s karate, které jsou dulezité

pro zainteresované strany.

2. Analyza vlivu hodnot: Prozkoumat, jak hodnoty ovliviiuji tréninkové metody, vztahy

mezi trenéry a sportovci a vnimani karate vefejnosti.

3. Srovnéani hodnot mezi skupinami: Porovnat, zda existuji rozdily v hodnotach mezi

trenéry, sportovci, rodici a sportovnimi organizacemi.

4. Vyzkum praxe: Zkoumat, jak se hodnoty odrazeji v konkrétnich ptistupech k vyuce a

praxi karate.

Pracovni hypotézy préce jsou nasledujici:

- **Hypotéza 1**: Existuji specifické hodnoty spojené s karate, které jsou univerzalné
sdilené mezi vSemi zainteresovanymi skupinami.
- **Hypotéza 2**: Rozdily v hodnotich mezi zainteresovanymi skupinami vedou k

odli$nym pfistupiim k vyuce a praxi karate.

- ¥*Hypotéza 3**: Zdlraznéni urcitych hodnot v praxi karate mize pozitivné ovlivnit

vnimani tohoto sportu ve spolecnosti a ptispct k jeho rozvoji.

Pro realizaci této prace budou vyuzity kvalitativni vyzkumné metody, zejména hloubkové
rozhovory s kli€ovymi zainteresovanymi stranami. Tyto metody umozni podrobnéji

prozkoumat a porozumét, jak se hodnoty v karate formuji, sdileji a promitaji do praxe.
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4 Metodika prace

Pro sbér dat byly pouzity hloubkové rozhovory, které umoziuji ziskat podrobné

informace o hodnotach a presvédcenich respondent.

4.1 Operacionalizace rozhovoru

Vybér respondenti

Konkrétni zastupci byli vybrani na zéklad¢é casové dostupnosti a ochoty vést rozhovory,

s cilem zajistit kvalitni a reprezentativni vzorek respondenti.

e Trenéii (n=10): Vybér trenéri s rliznou trovni zkusenosti a z riznych klubti, aby
bylo zajisténo Siroké spektrum nazora.

e Sportovci (n=15): Zahrnuti zacateénici i pokrocili sportovci rizného véku a
pohlavi, aby byla reprezentovédna celd komunita.

e Rodi¢e (n=10): Rodice sportovcii riznych veékovych skupin, aby bylo mozné
ziskat informace o jejich roli a pohledu na karate.

o Predstavitelé sportovnich organizaci (n=5): Manazefi a vedouci predstavitelé

karate klubt a organizaci, aby poskytli Sir$i pohled na organizaci a fizeni.
Piiprava rozhovori

o Konzultace otazek: Otazky byly konzultovany s odborniky na karate a sportovni
etiku, aby bylo zajiSténo, ze budou zohlednény vSechny relevantni aspekty.

o Tematické bloky: Otazky byly rozdéleny do tematickych blokti, zahrnujicich
hodnoty, tréninkové postupy, vliv na osobni rozvoj a organiza¢ni aspekty.

o Pilotni rozhovory: Byly provedeny pilotni rozhovory s n¢kolika respondenty, aby

se oveérila srozumitelnost a relevance otazek.
Realizace rozhovoru

o Délka a forma: Kazdy rozhovor trval pfiblizn¢ 30-45 minut a byl provadén osobné
nebo prostfednictvim videohovori, coz umoznilo flexibilitu a pfistupnost pro

vSechny respondenty.
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e Nahravani a souhlas: VSechny rozhovory byly nahravany s vyslovnym souhlasem
respondentl. Pfed zacatkem rozhovoru byli respondenti informovani o ucelu

vyzkumu, zptisobu zpracovani a uchovavani dat.

Hloubkové rozhovory byly provadény s vybranymi trenéry, sportovci, rodici a
ptedstaviteli sportovnich organizaci. Cilem téchto rozhovorti bylo ziskat hlubsi vhled do
hodnotovych systémii jednotlivych skupin a pochopit, jak tyto hodnoty ovliviiuji jejich

chovani a rozhodovani v ramci karate.

Otazky poloZené v rozhovorech

Trenéri:

2. Jakym konkrétnim zpisobem zallenujete tyto hodnoty do kaZzdodenniho
tréninku?

3. Muzete uvést ptiklad, kdy tyto hodnoty hraly klicovou roli pfi feseni urcité situace
béhem tréninku?

4. Jak hodnotite dopad téchto hodnot na vykonnost a rozvoj vasich svéfencu?

Sportovci:

trénink?

2. Jak vam tyto hodnoty pomohly pii soutézich nebo tréninkovych vyzvach? Miizete
uvest konkrétni priklad?

3. Jaky vliv ma praktikovani karate na vas osobni Zivot mimo trénink?

4. Jak spolupracujete se svymi spoluhraci a jaké hodnoty jsou pro tuto spolupraci

klicove?

Rodice:

1. Jaké hodnoty se snazite piredavat svym détem prostfednictvim jejich ucasti v
karate?

2. Jak konkrétné¢ podporujete své déti v rozvoji téchto hodnot? MuzZete popsat
konkrétni situaci nebo priklad?

3. Jaké zmény jste pozorovali u svych déti diky jejich zapojeni do karate?
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4. Jaké vyzvy jste museli piekonat pii podpofe vasich déti v karate?
Predstavitelé sportovnich organizaci:

1. Jaké hodnoty povazujete za zasadni pro fizeni vasi sportovni organizace?

2. Jakymi konkrétnimi kroky propagujete tyto hodnoty mezi sportovci a trenéry?
Muizete uvést konkrétni priklady?
Jak hodnotite dopad téchto hodnot na uspéch a reputaci vasi organizace?

4. Jaké strategie pouzivate k zajisténi etického chovani a transparentnosti v ramci

organizace?
Analyza dat

Transkripce: Po ukonceni rozhovorii byly nahravky ptepsany do textové podoby, aby

mohly byt podrobeny detailni analyze.

Predbézné c¢teni: Transkripty byly opakované ptecteny, aby se ziskal celkovy piehled o

obsahu a identifikovaly se klicové myslenky a témata.

Inicializace kodu: Na zaklade predbézného cteni a konzultace s odborniky byly vytvoreny

pocatecni kody, které reprezentovaly hlavni myslenky a témata obsazené v datech.
Kodovani dat:

Kazdy transkript byl systematicky prochdzen a jednotlivé Useky textu byly oznaceny

pfislusnymi kody.

Pouzity software: Kodovani bylo provadéno pomoci softwarového nastroje pro

kvalitativni analyzu dat NVivo.
Useky textu byly ozna¢eny pomoci vytvoienych kodd, napiiklad:

o "Disciplina" pro pasaze, kde respondenti hovofili o diileZitosti discipliny.
o "Respekt" pro useky tykajici se respektu k ostatnim.

o "Integrita" pro pasaze zminujici ¢estnost a moralni hodnoty.
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Revize kodi: Po pocatecnim kddovani byla provedena revize kodu, aby se zajistila jejich
konzistence a relevance. Nékteré kody byly slouceny, rozd€leny nebo upraveny na

zaklad¢ novych poznatkii ziskanych béhem analyzy.

Tematickd analyza: Po kdédovani byla data analyzovéna tematickou analyzou, ktera

umoznila identifikovat hlavni témata a podtémata souvisejici s hodnotami v karate.

Cetnost odpovédi: Byly spoéitany &etnosti odpovédi na klidové otazky, aby bylo mozné

identifikovat nejcastéji zminované hodnoty a postoje respondentt.
Statistické metody

e Deskriptivni statistika: Byla pouzita pro popis zakladnich ryst dat a poskytla
jednoduché shrnuti vzorkli a méteni (napt. Cetnost zminiovanych hodnot, priméry,
standardni odchylky).

o Kovalitativni obsahova analyza: Kombinace kvalitativni analyzy s kvantitativnim
kédovanim umoznila prevést kvalitativni data do numerickych hodnot, coz
usnadnilo naslednou analyzu a srovndni mezi jednotlivymi skupinami
respondentul.

o Korelacni analyza: Tato metoda byla pouzita k identifikaci vztahii mezi riiznymi
hodnotami a proménnymi, jako jsou ve€k, pohlavi, délka zkuSenosti s karate a role

(trenér, sportovec, rodic).
Informovany souhlas a etické aspekty

o Informovany souhlas: Pfed zah4jenim sbéru dat byl ziskdn informovany souhlas
od vSech respondentli. Tento proces zahrnoval podrobné vysvétleni ucelu
vyzkumu, zptisobu zpracovani a uchovavani dat a prav respondentd, vcetné
moznosti kdykoli odstoupit z vyzkumu bez udani divodu.

o Diuvérnost a anonymizace: Pfi realizaci rozhovorli byly dodrzovany vSechny

etické zasady, véetné ditvérnosti a anonymizace dat.
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Sbér dat — ¢asovy rozvrh, vedeni a podminky sbéru dat

« Casovy rozvrh: Sbér dat probihal v nékolika fazich od bfezna do kvétna 2023.
Kazda faze zahrnovala specifické aktivity, jako jsou piiprava otdzek, realizace
rozhovort, transkripce a analyza dat.

e Podminky sbéru dat: Pti realizaci rozhovorti byly dodrzovany vsechny etické
zasady, vcetn¢ divérnosti a anonymizace dat. Respondenti byli informovéni o
ucelu vyzkumu a jejich pravech, coz zajistilo jejich plnou informovanost a souhlas

s Ucasti na vyzkum
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5 Prakticka cast

Vyzkum navazuje na teoretickou ¢ast, kde byly diskutovany zékladni hodnoty v karate,
jejich historicky vyvoj a vyznam ve sportovnim a osobnim rozvoji. Vysledky vyzkumu
tedy nejen dopliuji teoretickd vychodiska, ale také poskytuji konkrétni data a ptiklady,

které potvrzuji nebo rozsiiuji teoretické poznatky.

Prezentace vysledkli bude probihat prostfednictvim textu a bude doplnéna tabelarnimi a
grafickymi piehledy, které umozni lepsi vizualizaci a porozuméni dat. Analyza dat bude
zahrnovat jak kvalitativni obsahovou analyzu hloubkovych rozhovori, tak kvantitativni
deskriptivni statistiky, které poskytuji piehled o rozlozeni nazorti a hodnot mezi riznymi

skupinami respondentd.

Prvni ¢ast této kapitoly se zamé&ii na demograficky pirehled respondentti, coz poskytne
kontext pro interpretaci vysledkl. Nasledné budou prezentovany Grafické a tabelarni
prezentace vysledkl z rozhovora. Dalsi kapitola bude obsahovat ptiklady z rozhovorti,
které ilustruji, jak tyto hodnoty ovliviiuji praxi a vyvoj karate. Na zavér bude provedena
srovnavaci analyza hodnot mezi riznymi skupinami a diskuse nad vyznamem zjisténych

vysledkt ve svétle sou¢asného poznani a teoretickych rdmct.

5.1 Demograficka analyza respondentii
Tato analyza zahrnuje strukturu vzorku respondentli z hlediska veku, pohlavi, role v

karate a jejich rozdé€leni podle délky zkuSenosti s karate.

Vzorek respondentd zahrnoval trenéry, sportovce, rodi¢e a predstavitele sportovnich
organizaci. Celkem se vyzkumu zacastnilo 40 respondenttl, pfi¢emz byly zajiStény rizné
urovné zkuSenosti a role v karate. Tato rliznorodost umoznuje ziskat komplexni pohled

na hodnoty v karate a jejich vnimani rtiznymi skupinami.

Z hlediska veéku se respondenti pohybovali ve v€kovém rozmezi 18 az 60 let.
Nejpocetnéjsi skupinu tvofili sportovei ve veku 18 az 30 let, ktefi aktivné trénuji a soutézi
v karate. Trenéfi byli vétSinou ve veékové kategorii 31 az 50 let, coz odrdzi jejich
zkuSenosti a dlouhodobé zapojeni do karate. Rodice a piedstavitelé sportovnich
organizaci pak vétSinou spadali do vé€kové kategorie 40 az 60 let, coZ je spojeno s jejich

roli podpory a fizeni v oblasti karate.

Aktivni sportovci tvofili nejvétsi podil respondentii, nasledovani trenéry, kteti hraji

kli¢ovou roli v pfedavani hodnot a tréninkovych metod. Na dal$i misté byli rodice, kteti
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poskytovali cenny vhled do podpory a vychovy mladych sportovcli. Nejmensi podil

respondent tvorili predstavitelé sportovnich organizaci.

Rozd€leni respondentii podle zkuSenosti s karate ukazalo, ze vétSina sportovct a trenéra
ma vice nez deset let zkuSenosti s timto sportem. Tato dlouhodoba zkusSenost umoznuje
hlubsi porozuméni hodnotdm a jejich aplikaci v praxi. Rodi¢e vétSinou neméli osobni
zkuSenost s tréninkem karate, ale byli siln¢ zapojeni do podpory svych déti, coz odrazi
jejich dilezitou roli v hodnotovém systému sportu. Piedstavitelé sportovnich organizaci

mgéli Casto vice nez dvacet let zkusenosti a méli k tématu vzdy co fici.

Celkové demograficka analyza respondentti poskytuje dulezity kontext pro interpretaci
nasledujicich vysledkl vyzkumu. Rznorodost véku, pohlavi, roli a zkuSenosti s karate
mezi respondenty zajiStuje, ze ziskané vysledky jsou reprezentativni a poskytuji
komplexni pohled na hodnoty v karate. Tyto demografické idaje ndm umoziuji 1épe
porozumét, jak rizné skupiny vnimaji a aplikuji hodnoty v kontextu svého zapojeni do

karate.

5.2 Grafické a tabelarni prezentace vysledki rozhovori

V této kapitole budou pfedstaveny grafy a tabulky, které ilustruji hlavni vysledky ziskané
z rozhovori se zainteresovanymi stranami v karate. Tyto vizudlni prezentace poskytu;ji
prehledné shrnuti vysledki a usnadiiuji porozuméni kli¢covym hodnotam a jejich vnimani

riznymi skupinami.

Tato kapitola je zaméfena na statistickou analyzu hodnot v karate. Budou prezentovany
vysledky deskriptivni statistiky a korelaéni analyzy vztahi mezi hodnotami a
demografickymi proménnymi. Cilem je poskytnout kvantitativni pohled na hodnoty,
které rizné skupiny povazuji za dulezité, a zjistit, zda existuji vyznamné vztahy mezi

témito hodnotami a demografickymi faktory.

Vysledky deskriptivni statistiky

Deskriptivni statistika poskytuje zakladni piehled o rozloZeni a variabilité¢ hodnot, které
byly identifikovany u riznych skupin respondentd. V této €asti budou prezentovany

cetnosti, priméry a standardni odchylky pro jednotlivé hodnoty.

Cetnosti ukazuji, jak Gasto byly jednotlivé hodnoty zminény respondenty z riiznych
skupin (trenéfi, sportovci, rodiCe, predstavitelé sportovnich organizaci). Vysledky

¢etnosti jsou nasledujici:
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Tabulka 1: Cetnosti

Trenéti || Sportovci | Rodice || Predstavitelé sportovnich
Hodnota )
(%) (%) (%) organizaci (%)
Disciplina 90 85 75 80
Respekt 85 80 70 75
Integrita 80 75 60 85
Vytrvalost 88 82 65 70
Spoluprace 75 78 80 72
Podpora 65 70 90 65
Transparentnost 70 60 55 88
Fair play 78 82 85 80
Spolecenska
60 55 65 90
odpovédnost

Disciplina byla nej¢astéji zmiiovanou hodnotou mezi trenéry (90 %) a sportovci (85 %).
Trenéfi povazuji disciplinu za zékladni kdmen Uspéchu v karate. "Disciplina je klicova
pro naSe sportovce, protoze jim pomahd dosahnout technické a mentalni excelence,"
uvedl jeden z trenérii. Sportovci potvrzuji, Ze disciplina jim poméha udrZovat pravidelny
tréninkovy rezim a sousttedit se na své cile. Jeden sportovec fekl: "Diky discipling jsem
se naucil 1épe organizovat sviij ¢as a byt efektivnéjsi." Rodice (75 %) a predstavitelé
sportovnich organizaci (80 %) také uzndvaji vyznam discipliny, zejména v kontextu

dlouhodobého vyvoje sportovci.

Respekt je klicovou hodnotou, kterou uznévaji trenéti (85 %), sportovci (80 %) a

predstavitelé sportovnich organizaci (75 %). Trenéti zdUraziuji, ze respekt je nezbytny

31

Zdroj: Vlastni zpracovani




pro udrzeni pozitivniho tréninkového prostiedi. "Respekt k soupefiim, trenérim a
pravidlim je zdkladem karate," uvedl jeden trenér. Sportovci potvrzuji, ze respekt k
soupefi je kliCovy pro fair play na soutézich. Jeden sportovec fekl: "Respekt k soupeti me
uci, ze vitézstvi neni vSe a ze dllezity je 1 zplsob, jakym hraji." Rodice (70 %) vidi respekt
jako dulezitou hodnotu pro vychovu svych déti. Jeden rodi¢ poznamenal: "Vidim, jak se

mé dité uc¢i respektu a ucté k druhym."

Integrita je Casto zminovana mezi trenéry (80 %), sportovci (75 %) a piedstaviteli
sportovnich organizaci (85 %). "Integrita je zdkladem nasich tréninkovych metod a
pfistupu k vyuce," ekl jeden trenér. Sportovci zdiiraznovali, Ze integrita je diilezita nejen
v tréninku, ale 1 v soutézich. Jeden sportovec fekl: "Integrita mé uci, jak jednat spravne, i
kdyZ se nikdo nediva." Rodice (60 %) povazuji integritu za kli¢ovou pro eticky a moralni
rozvoj jejich déti. Jeden rodi¢ poznamenal: "Chci, aby mé dité vyriistalo s pocitem, ze

¢estnost a poctivost jsou klicové hodnoty."

Vytrvalost je klicovou hodnotou pro trenéry (88 %) a sportovce (82 %). "Vytrvalost je to,
co oddéluje primérné sportovce od téch vyjimeénych," uvedl jeden trenér. Sportovci
potvrzuji, ze vytrvalost jim pomaha zvladat naro¢né tréninky a soutéze. Jeden sportovec
fekl: "Bez vytrvalosti bych se nikdy nedostal tam, kde jsem ted." Rodice (65 %) a
ptedstavitelé sportovnich organizaci (70 %) také uznadvaji vyznam vytrvalosti pro trvaly

osobni rozvoj.

Spoluprace je vysoce cenéna mezi sportovei (78 %), rodici (80 %) a trenéry (75 %).
Sportovci uvadéli, Ze spoluprace s tymem je klicova pro tspéch v soutézich. "Spoluprace
s mymi spoluhraci je klicova pro nas uspech," fekl jeden sportovec. Rodice zdaraziuji,
ze spoluprace uci jejich déti dulezitym socidlnim dovednostem. Jeden rodi¢ fekl: "Vidim,
jak se mé dité uci pracovat s ostatnimi a jak je to dileZzité pro jeho rozvoj." Predstavitelé

sportovnich organizaci (72 %) uznavaji vyznam spoluprace pro efektivni fungovani tymu.

Podpora byla nejcastéji zminovana rodi¢i (90 %). Rodice poskytuji emociondlni a
finan¢ni podporu, kterd je nezbytna pro tspéch jejich déti. "Bez nasi podpory by nase déti
nemohly dosdhnout svych sportovnich cil," uvedl jeden rodi¢. Trenéti (65 %), sportovci
(70 %) a ptedstavitelé sportovnich organizaci (65 %) rovnéz uznéavaji vyznam podpory v
celkovém rozvoji sportovcil. Jeden trenér poznamenal: "Podpora rodict je kli¢ova pro

motivaci a uspéch mladych sportovei."
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Transparentnost byla ¢asto zmiflovana piedstaviteli sportovnich organizaci (88 %).
"Transparentnost je zdkladem nasi prace, chceme, aby vSichni védéli, jak fungujeme,”
uvedl jeden predstavitel. Trenéti (70 %), sportovci (60 %) a rodice (55 %) také uzndvaji

vyznam transparentnosti v kontextu spravy a fizeni sportu.

Fair play je dilezitd hodnota pro rodice (85 %), sportovce (82 %) a predstavitele
sportovnich organizaci (80 %). Fair play zahrnuje Cestnost a respekt k pravidlim. Jeden
rodi¢ uvedl: "Uc¢ime naSe déti, ze je dulezité jednat Cestné a respektovat své soupete."

Trenéti (78 %) zdlraziuji vyznam fair play v tréninkovém procesu a soutézich.

Spolecenska odpoveédnost byla nejcastéji zminovana predstaviteli sportovnich organizaci
(90 %). "Spolecenska odpovédnost posiluje pozitivni vliv sportu na spolecnost," uvedl
jeden predstavitel. Rodice (65 %), trenéti (60 %) a sportovcei (55 %) rovn€z uznavaji
vyznam spolecenské odpovédnosti, zejména v kontextu komunitnich a charitativnich
aktivit. Pro leps$i vizualizaci vysledkl je nize uveden graf Cetnosti, ktery ilustruje, jak
Casto byly jednotlivé hodnoty zminény respondenty z riznych skupin (trenéfi, sportovci,
rodice, predstavitelé sportovnich organizaci). Cetnost jednotlivych hodnot miize byt vyssi
nez pocet respondentl, protoze respondenti mohli zminit vice hodnot béhem jednoho

rozhovoru.
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Graf 1: Cetnosti

Pocet zminek

&
W Trenéfi [ Sportovci MMM Rodice MMM Predstavitelé sportovnich organizaci \é-“‘
&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis grafu: Graf ¢etnosti hodnot poskytuje ptehled o tom, které hodnoty jsou nejéastéji
zminény v rozhovorech mezi riznymi skupinami. Graf umoziuje snadné srovnani
Cetnosti jednotlivych hodnot mezi skupinami a poskytuje jasny obraz o tom, které
hodnoty jsou nejvice cenény. Je dulezité porovnavat mezi sebou jen barvy, nikoli

jednotlivé zminky, nebot’ kazda skupina méla jiny pocet respondentt.
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Priméry a standardni odchylky poskytuji informace o centralni tendenci a rozptylu
hodnot mezi jednotlivymi skupinami. Tabulka 2 poskytuje piehled o primérnych
hodnotach (M) a standardnich odchylkach (SD) pro kazdou hodnotu mezi rtiznymi
skupinami respondentt (trenéfi, sportovci, rodice, predstavitelé sportovnich organizaci).
Priméry ukazuji, jak vyznamna je kazda hodnota pro primérného respondenta v dané
skuping, zatimco standardni odchylky ukazuji, jak moc se odpovédi jednotlivych

respondentt lisi od praméru.

Tabulka 2: Priméry a standardni odchylky

Trenéfi Sportovei Rodice || Predstavitelé sportovnich
Hodnota :
(M+£SD) (M+£SD) (M£SD) organizaci (M+SD)
Disciplina 4.5+0.6 4.4+0.7 4.0+0.8 4.3+0.7
Respekt 4.3+0.7 4.2+0.8 3.9+0.9 4.1+0.8
Integrita 4.240.8 4.1+0.8 3.7£1.0 4.4+0.6
Vytrvalost 4.4+0.7 4.3+0.7 3.8£0.9 4.0+0.8
Spoluprace 4.0+0.9 4.1+0.8 4.2+0.7 4.0+£0.9
Podpora 3.8+1.0 4.0+0.9 4.5+0.5 3.8£1.0
Transparentnost 3.9+0.9 3.6£1.0 3.4+1.1 4.5+0.6
Fair play 4.1+0.8 4.2+0.7 4.3+0.7 4.3+0.7
Spolecenska
3.7£1.0 3.5+1.1 3.8+0.9 4.5+0.6
odpovédnost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Korela¢ni analyza byla provedena za ticelem zjisténi vztahti mezi hodnotami a
demografickymi proménnymi, jako jsou vék, pohlavi, délka zkuSenosti s karate a role

(trenér, sportovec, rodi¢, predstavitel sportovni organizace).

Tabulka 3: Korelace mezi hodnotami a vékem

Hodnota Korelace (r)
Disciplina 0.25*
Respekt 0.18
Integrita 0.30%**
Vytrvalost 0.22%*
Spoluprace 0.15
Podpora 0.10
Transparentnost 0.35%%*
Fair play 0.20*
Spolecenska odpovédnost|| 0.40%**

(*)p <0.05, (**) p<0.01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3 ukazuje korela¢ni koeficienty (r) mezi hodnotami a vékem respondenti.
Vysoké pozitivni korelace byly zjiStény naptiklad u hodnoty transparentnosti (r=0.35) a
spolecenské odpovédnosti (r=0.40), coz naznacuje, Ze starSi respondenti prikladaji témto
hodnotam vys§i vyznam. Toto mize byt vysvétleno zkuSenostmi a zralosti, které
pfichazeji s vékem, coz vede k vétSimu ocenéni hodnot spojenych s dlouhodobymi

zavazky a moralnimi principy.
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Vyssi korelacni koeficienty u hodnoty discipliny (r=0.25) a integrity (r=0.30) také
naznacuji, ze s pribyvajicim vé€kem respondenti kladou vétsi diraz na tyto hodnoty, coz

muze byt disledkem vétsiho povédomi o jejich vyznamu v Zivoté 1 sportu.

Tabulka 4: Korelace mezi hodnotami a pohlavim

Hodnota Korelace (r)

Disciplina 0.05
Respekt 0.08
Integrita 0.12
Vytrvalost 0.07
Spoluprace 0.18*
Podpora 0.25*
Transparentnost 0.10

Fair play 0.09
Spolecenskd odpoveédnost 0.14

(*) p < 0.05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 dale ukazuje korela¢ni koeficienty mezi hodnotami a pohlavim respondentt.
Vysledky naznacuji, Ze napiiklad hodnota spoluprace (r=0.18) a podpora (r=0.25) jsou
vice zdUraznovany zenami nez muzi. Toto mlze odrazet kulturni a socialni o¢ekavani,

kde zeny casto kladou vétsi diiraz na tymovou praci a vzajemnou podporu.

Dulezitost hodnot jako spoluprace a podpora u Zen muze také naznacovat, Ze zeny v
karate vnimaji tyto hodnoty jako klicové pro uspéSnou integraci do sportovniho kolektivu

a pro udrzeni harmonickych vztaht v tymu
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Tabulka 5: Korelace mezi hodnotami a délkou zkusSenosti v karate

Hodnota Korelace (r)
Disciplina 0.28%*%*
Respekt 0.20*
Integrita 0.32%*
Vytrvalost 0.25*
Spoluprace 0.15
Podpora 0.10
Transparentnost 0.22%*
Fair play 0.18
Spolecenskd odpovédnost|| 0.30**

(*) p<0.05, (**) p<0.01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 také ukazuje, jak délka zkuSenosti s karate ovlivituje dilezitost jednotlivych
hodnot. Vysoké pozitivni korelace byly zjiStény naptiklad u hodnoty discipliny (r=0.28)
a integrity (r=0.32), coZ naznacuje, ze respondenti s del$imi zkuSenostmi s karate
ptikladaji témto hodnotdm vysSi vyznam. Toto muze byt disledkem dlouhodobého
pusobeni téchto hodnot v tréninkovém procesu a jejich klicové role v osobnim a

sportovnim rozvoji.

Vyssi korelacni koeficienty u hodnot vytrvalosti (r=0.25) a spole¢enské odpovédnosti
(r=0.30) ukazuji, Ze s rostoucimi zkuSenostmi respondenti 1épe chdpou a oceiiuji vyznam

téchto hodnot.
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Tabulka 6 Korelace mezi hodnotami a roli v karate

Hodnota Korelace (r)
Disciplina 0.30%**
Respekt 0.22*
Integrita 0.35%*
Vytrvalost 0.28%*%*
Spoluprace 0.20*
Podpora 0.25*
Transparentnost 0.40%*
Fair play 0.23*
Spolecenské odpovédnost|| 0.38**

(*)p <0.05, (**) p<0.01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 také ukazuje, jak rizné role v karate (trenér, sportovec, rodi¢, piedstavitel
sportovni organizace) ovliviiuji vnimani duleZitosti hodnot. Vysledky ukazuji, Ze
naptiklad hodnota transparentnosti (r=0.40) a spolecenské odpovédnosti (r=0.38) jsou
vice zdlUrazilovany predstaviteli sportovnich organizaci. Toto odrazi jejich potiebu zajistit

divéru a integritu v rdmci organizace a ve vztahu k vefejnosti.

Vyssi korelace u hodnot discipliny (r=0.30) a integrity (r=0.35) u trenéri naznacuji, ze
tyto hodnoty jsou kli¢oveé pro jejich tréninkové metody a celkovy piistup k vyuce karate.

To podtrhuje vyznam téchto hodnot pro Gspésné vedeni a rozvoj sportovctl.
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5.3 Rozbor otazek a odpovédi z rozhovoru
Trenéri

vvvvvv

Odpovédi: Trenéti nejcastéji uvadéli disciplinu, respekt, integritu, vytrvalost a spolupraci
jako kli¢ové hodnoty pii vyuce karate. Napiiklad jeden trenér uvedl, Zze disciplina je
zasadni, protoze pomaha sportovcim dodrzovat tréninkové pliny a dosahovat
stanovenych cill. ,,Disciplina je kli¢em k Gspéchu, bez ni by sportovei neméli potfebnou
strukturu a motivaci, fekl. Dalsi trenér zdraznil vyznam respektu: ,,Respekt je zakladni

kamen karate. Bez n¢j by nebylo mozné udrzet vztahy v tymu.*

Otazka 2: Jakym konkrétnim zplsobem zaclenujete tyto hodnoty do kaZdodenniho

tréninku?

Odpovédi: Trenéfi zaclenuji hodnoty prostfednictvim strukturovanych tréninkovych
rutin, osobniho piikladu a pravidelné zpétné vazby. , Kazdy trénink zacindme a kon¢ime
ritudlem pozdravu, coz podporuje respekt, uvedl jeden z trenérii. Diraz na disciplinu je
uplatiiovan jasnym stanovenim cild a dodrzovanim tréninkového planu, coz potvrzuje

dalsi trenér: ,,Sportovei musi védét, co se od nich ocekéava, a dodrzovat to.*

Otazka 3: Muzete uvést piiklad, kdy tyto hodnoty hraly kli€¢ovou roli pii feSeni urcité

situace béhem tréninku?

Odpovédi: Trenéfi uvedli nékolik ptikladd, kde tyto hodnoty hraly klicovou roli. Jeden z
trenéri popsal situaci, kdy doslo ke konfliktu mezi sportovci. Respekt a disciplina byly
kliCove pii feSeni této situace. ,,Pouzili jsme zasady respektu k vzajemnému pochopeni a
disciplinarni opatieni k zaji$téni, Ze takové chovani se nebude opakovat,” uvedl trenér.
Jiny trenér zminil, jak vytrvalost pomohla sportovci pifekonat zranéni a vratit se zpét do

tréninku: ,,Podporovali jsme ho v kazdém kroku, a jeho vytrvalost byla kli¢ova.*
Otéazka 4: Jak hodnotite dopad téchto hodnot na vykonnost a rozvoj vasich svétenct?

Odpovédi: Trenéfi se shodli, Ze disciplina, respekt a integrita maji pozitivni dopad na
vykonnost a rozvoj sportovcl. ,,Disciplina pomahd sportovcim dosahnout lepSich

vykont diky pravidelnému a strukturovanému tréninku,* fekl jeden z trenérii. Respekt a
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spoluprace zlepsuji tymovou dynamiku a integrita podporuje etické chovani a pozitivni

pfistup k tréninku.

Implementace do praxe: Trenéfi mohou zaclenit disciplinu do tréninkovych plani tim, ze
stanovi jasnd pravidla a ocekédvani, ktera sportovci musi dodrzovat. Respekt je
podporovan prostiednictvim cviéeni, ktera vyzaduji spolupraci a vzajemnou tctu, jako je
naptiklad parové cviceni, kde je kladen diiraz na bezpecCnost a vzajemnou podporu.
Integrita je modelovéna trenéry, ktefi sami jednaji Cestné a spravedlive, ¢imz poskytuji
sportoveim moralni vzor. Vytrvalost je podporovana prostiednictvim naro¢nych
tréninkovych programi, které motivuji sportovce k prekondvani vlastnich limitt, zatimco
spoluprace je zdlraziiovana pii tymovych aktivitich, kde je nutnd koordinace a
komunikace mezi sportovci. Tento pfistup vede k vytvofeni silné moralni zadkladny, ktera
sportoveim pomahé nejen v ramci tréninku, ale i v jejich osobnim a profesiondlnim

Zivoté.
Sportovci

vvvvvv

trénink?

Odpovédi: Sportovci nejcastéji uvadeéli vytrvalost, disciplinu, spolupraci a respekt jako
klicové hodnoty pfi tréninku karate. Jeden sportovec uvedl: ,,Vytrvalost mi poméaha
prekonavat naro¢né tréninky a soutéZe. Bez ni bych se nikdy nedostal tam, kde jsem ted”.*
Dalsi sportovec zdaraznil vyznam discipliny: ,,Disciplina mi pomaha dodrzovat
tréninkovy rezim a soustfedit se na své cile. Je to zdklad pro dosazeni jakéhokoliv
uspéchu.* Jiny sportovec zdlraznil vyznam respektu: ,,Respekt k trenértim a spoluhracim
je pro me zasadni. U¢i mé to nejen karate, ale 1 tomu, jak se chovat k ostatnim lidem v
kazdodennim zivoté.”“ Dals$i sportovec zminil, jak spoluprace s tymem zlepSuje jeho
vykon: ,,Spoluprace s mymi spoluhra¢i mi pomaha Iépe se ptipravit na soutéze a zlepSovat

techniku.*
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Otazka 2: Jak vam tyto hodnoty pomohly pfi soutéZich nebo tréninkovych vyzvach?

Muzete uvést konkrétni ptiklad?

Odpoveédi: Jeden sportovec popsal, jak vytrvalost hrala klicovou roli béhem pfipravy na
narocnou soutéz: ,,M¢l jsem zranéni, které mé na nékolik mésicti vyradilo z tréninku.
Diky wvytrvalosti a podpofe trenéra jsem se dokazal vratit a ziskat medaili.“ Dalsi
sportovec uvedl priklad discipliny: ,,Pted diilezitou soutézi jsem musel dodrzovat ptisny
tréninkovy rezim a dietu. Disciplina byla klic¢ova pro udrzeni koncentrace a vykonu.* Jiny
sportovec zdlraznil vyznam respektu béhem soutéze: ,,Béhem findlového zapasu jsem
citil velky tlak. Respekt k soupefi mi pomohl udrzet klid a soustfedit se na sviij vykon.*
Dalsi sportovec popsal, jak spoluprace pomohla jeho tymu k vitézstvi: ,,Na tymovém
mistrovstvi jsme museli pracovat jako jednotka. Spoluprace byla klicova pro nasi

koordinaci a uspéch.*

Otazka 3: Jaky vliv ma praktikovani karate na va§ osobni Zivot mimo trénink?

Odpovédi: Sportovcei Casto zdaraziovali, ze karate jim pomaha rozvijet sebekontrolu,
sebevédomi a schopnost zvladat stres. ,,Karate mi pomohlo 1épe se soustiedit ve Skole a
zvladat stresujici situace,” uvedl jeden sportovec. Dalsi sportovec zminil, jak mu karate
pomohlo v osobnim ristu: ,,Diky karate jsem ziskal vétsi sebevédomi a sebedtivéru, coz
mi pomohlo v osobnim 1 profesiondlnim zivoté.“ Jiny sportovec uvedl, Ze karate mu
pomaha udrzZet fyzickou kondici a zdravy Zivotni styl: ,,Pravidelny trénink karate mé
motivuje k udrZzovani zdravé stravy a fyzické aktivity.” Dalsi sportovec zdiraznil vliv
karate na jeho socidlni Zivot: , Karate mi pomohlo najit nové ptatele a vytvofit silné

socialni vazby.*

Otazka 4: Jak spolupracujete se svymi spoluhraci a jaké hodnoty jsou pro tuto spolupraci

klicove?

Odpovédi: Sportovci zdiiraznovali vyznam spoluprace, komunikace a vzdjemné podpory.
»Spoluprace s tymem je klicova pro tispéch na soutézich. Musime si vzajemné diveérovat
a podporovat se,” uvedl jeden sportovec. Dalsi sportovec zdlraznil vyznam komunikace:
,Dobra komunikace mezi spoluhraci je nezbytna pro koordinaci a efektivni trénink.* Jiny
sportovec zminil vyznam vzijemné podpory: ,,Podpora od spoluhraii mi pomaha

prekonavat tézké chvile a motivuje mé k lepSim vykonim.“ Dalsi sportovec zdlraznil
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respekt: ,,Respekt k ostatnim ¢lenim tymu je zdkladni pro vytvofeni pozitivniho a

podpiirného tréninkového prostredi.*

Implementace do praxe: Sportovci mohou implementovat hodnoty vytrvalosti, discipliny,
spoluprace a respektu tim, Ze se budou zaméfovat na pravidelny tréninkovy rezim, ktery
jim pomuze udrzet fyzickou a mentalni kondici. Vytrvalost mohou sportovci posilovat
tim, ze si stanovi dlouhodobé cile a pracuji na jejich dosazeni i1 pies obtize. Disciplina je
klicova pro dodrzovani tréninkovych plani a udrZzovani koncentrace béhem soutézi.
Spoluprace s tymem je nezbytna pro uspéch v tymovych soutézich, a proto by sportovci
m¢éli aktivné€ pracovat na komunikaci a vzajemné podpote. Respekt je dilezity nejen na
tatami, ale i mimo né&j, a sportovci by méli projevovat uctu k trenérim, spoluhracim a
soupetiim v kazdodennim zivoté. Tento ptistup pomaha sportovciim rozvijet nejen jejich
sportovni dovednosti, ale i osobni kvality, které jsou kli¢ové pro jejich uspéch a rust v

karate i mimo n¢j.

Rodice

Otazka 1: Jaké hodnoty se snaZite pfedavat svym détem prostfednictvim jejich Gcasti v

karate?

Odpovédi: Rodice nejcastéji uvadéli hodnoty jako disciplinu, respekt, sebevédomi a
zodpovédnost. Jeden z rodici uvedl: ,,Disciplina je pro mé kli€ova, protoZze uci déti, jak
se soustiedit a dodrzovat pravidla. Dalsi rodi¢ zdlraznil vyznam respektu: ,,Chci, aby
moje dité respektovalo nejen trenéra, ale i spoluhrace a soupete. To je néco, co miize
uplatnit i mimo télocvi¢nu.* Dalsi rodi¢ zminil sebevédomi: ,,Karate pomadha mému ditéti
ziskat sebevédomi. Vidim, jak se stavd odvazngjsim a sebejistéjSim v kazdodennim
zivoté.” Jiny rodi¢ uvedl zodpovédnost: ,,Chci, aby se mé dité naucilo zodpovédnosti za

sv¢ Ciny a rozhodnuti. Karate je skvély nastroj k rozvoji této hodnoty.*

Otazka 2: Jak konkrétn€ podporujete své déti v rozvoji téchto hodnot? Muzete popsat

konkrétni situaci nebo priklad?

Odpovédi: Rodice ¢asto zdlraziovali aktivni zapojeni do tréninkii a soutéZi. ,,Snazim se
byt na kazdém tréninku a soutézi. Podporuji své dité tim, ze mu poskytuji zpétnou vazbu
a povzbuzuji ho,” uvedl jeden rodi¢. Dalsi rodi¢ uvedl, jak doma klade dlraz na

dodrZovani pravidel: ,,Doma mame stanovend jasna pravidla, kterd musi dit€¢ dodrzovat,
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coz podporuje disciplinu.“ Jiny rodi¢ popsal situaci, kdy jeho dité zazilo porazku na
soutézi: ,,Po prohfe jsem s nim mluvil o tom, jak je dulezité se nevzdavat a ulit se z chyb.
To mu pomohlo pochopit vyznam vytrvalosti a zodpovédnosti.” Dalsi rodi¢ zminil
dalezitost pozitivni zpétné vazby: , Kazdy maly tuspéch oslavujeme, coz posiluje

sebevédomi mého ditéte.«

Otazka 3: Jaké zmény jste pozorovali u svych déti diky jejich zapojeni do karate?

Odpovédi: Rodice uvadéli zlepseni v oblasti sebevédomi, discipliny a fyzické kondice.
,Vidim, jak moje dité€ ziskava vice sebevédomi a je schopné se postavit novym vyzvam,*
uvedl jeden rodic. Dalsi rodi¢ zminil zlepSeni v disciplingé: ,,M1j syn je ted mnohem
organizovangjsi a 1épe se soustiedi na Skolni povinnosti.” Jiny rodi¢ zdlraznil pozitivni
vliv na fyzickou kondici: ,,Moje dcera je ted mnohem aktivnéjsi a zdravéjsi. Karate ji
pomohlo zlepsit fyzickou kondici a vytrvalost.* Dalsi rodi¢ uvedl, jak karate pomohlo
jeho ditéti zvladat stres: ,,Diky karate se mij syn naucil 1épe zvladat stres a tlak, coz se

pozitivné odrazilo 1 ve skole.*

Otazka 4: Jaké vyzvy jste museli ptekonat pti podpote vasich déti v karate?

Odpovédi: Rodice ¢asto zminovali ¢asovou a finan¢ni naroc¢nost. ,,Je to ¢asoveé narocné,
musime se pfizpiisobit tréninkovym a soutéznim harmonogramtim,* uvedl jeden rodic.
Dalsi rodi¢ zdlraznil finanéni néklady: ,,Karate neni levné. Musime investovat do
vybaveni, soutézi a cestovani.” Jiny rodi¢ uvedl, zZe bylo naro¢né udrzet dit€¢ motivované:
,NEkdy je tézké udrZet dité motivované, zejména po neuspesich na soutézich. Snazime
se ho povzbuzovat a ukazovat, ze kazdy neuspech je ptilezitosti k uceni.” Dalsi rodi¢
zminil vyzvy spojené s rovnovahou mezi Skolnimi povinnostmi a tréninkem: ,,Musime

peclivé planovat, aby dité zvladalo Skolu i tréninky.*

Implementace do praxe: Rodice mohou podporovat rozvoj hodnot u svych déti v karate
tim, Ze se aktivné zapoji do jejich tréninkového procesu a soutéZi. Pravidelna pfitomnost
na trénincich a soutézich poskytuje détem emocionalni podporu a motivaci. Dilezité je
také doma vytvaret prostfedi, které podporuje disciplinu a zodpovédnost, napiiklad
stanovenim jasnych pravidel a ocekavani. Pozitivni zpétnd vazba a oslava uspéchil
pomahaji posilovat sebevédomi déti. Kromé toho je dilezité ucit déti, jak se vyrovnavat

s neuspéchy a vidét je jako pfilezitosti k ristu. Rodice by méli také zohlednit finan¢ni a
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casové naroky spojené s karate a snazit se najit rovnovahu mezi Skolnimi povinnostmi a
sportovnimi aktivitami. Tento piistup poméha détem rozvijet klicové hodnoty, které jim

pomohou nejen v karate, ale 1 v jejich osobnim a akademickém Zzivoté.

Piedstavitelé sportovnich organizaci

Otazka 1: Jaké hodnoty povazujete za zasadni pro fizeni vasi sportovni organizace?

Odpovedi: Predstavitelé sportovnich organizaci ¢asto zminiovali hodnoty jako integrita,
transparentnost, zodpoveédnost a spoluprace. Jeden z piedstavitell uvedl: ,Integrita je
klicova pro divéru mezi Cleny organizace a vetejnosti. Bez ni by naSe organizace
nemohla efektivné fungovat.” Dalsi predstavitel zddraznil vyznam transparentnosti:
,» I ransparentnost ve vSech nasSich procesech je nezbytnd pro udrzeni divéry nasich ¢lenti
a partnert.. Dalsi predstavitel zminil zodpovédnost: ,,Zodpovédnost za nase rozhodnuti
a Ciny je zasadni. Chceme byt ptikladem pro nase sportovce a trenéry.* Jiny predstavitel
zdiraznil vyznam spolupréace: ,,Spoluprace mezi riznymi odd€lenimi a s dalSimi

organizacemi je klicova pro nas Gispéch a rozvoj.*

Otazka 2: Jakymi konkrétnimi kroky propagujete tyto hodnoty mezi sportovci a trenéry?
Muzete uvést konkrétni priklady?

Odpovédi: Predstavitelé¢ asto hovofili o zavedeni Skoleni a workshopl zaméfenych na
etické hodnoty a transparentni komunikaci. ,,Kazdoro€né pofadame seminafe o integrité
a etice, kde trenéti a sportovci diskutuji o dulezitosti téchto hodnot,” uvedl jeden z
predstavitelll. Dalsi pfedstavitel zminil pravidelnou interni komunikaci: ,,Vydavame
mesicni zpravodaj, kde transparentné informujeme o vSech naSich aktivitach a finan¢nich
zalezitostech. Jiny ptfedstavitel uvedl konkrétni ptiklad: ,,Nedavno jsme zavedli eticky
kodex, ktery musi vSichni ¢lenové podepsat a dodrzovat. Tento kodex obsahuje zasady
integrit, respektu a zodpovédnosti.* Dalsi predstavitel zminil, jak spolupracuji s externimi
organizacemi: ,,Spolupracujeme s neziskovymi organizacemi, které ndm pomahaji Sifit

povédomi o dilezitosti etiky a transparentnosti ve sportu.

Otézka 3: Jak hodnotite dopad téchto hodnot na Gspéch a reputaci vasi organizace?

Odpoveédi: Predstavitelé sportovnich organizaci se shodli, Ze integrita a transparentnost

pozitivné ovliviluji Gspéch a reputaci jejich organizace. ,,Diky nasi dislednosti v
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uplatiiovani téchto hodnot jsme ziskali dGvéru nasich ¢lend a sponzori, uvedl jeden z
predstavitelt. Dalsi predstavitel zdaraznil: ,,Nase reputace se vyrazné zlepsila, protoze
lidé védi, ze jedname Cestné a transparentné.* Jiny piedstavitel zminil konkrétni ispéchy:
»Ziskali jsme nékolik ocenéni za nasSi praci v oblasti etiky a transparentnosti. To ndm
pomohlo pfildkat nové Cleny a partnery.” Dalsi predstavitel uvedl, jak tyto hodnoty
ovlivityji interni atmosféru: ,,Nasi sportovci a trenéfi jsou vice motivovani a loajalni,

protoze védi, Ze naSe organizace se fidi jasnymi a spravedlivymi pravidly.*

Otazka 4: Jaké strategie pouzivate k zajisténi etického chovani a transparentnosti v rdmci

organizace?

Odpovédi: Predstavitelé sportovnich organizaci ¢asto zminovali zavedeni jasnych
pravidel a postupt, které podporuji etické chovani a transparentnost. ,,Mame zavedené
interni audity a pravidelné kontroly, které zajist'uji, Ze vSechny naSe Cinnosti jsou v
souladu s nasimi hodnotami,” uvedl jeden ptedstavitel. Dal§i ptedstavitel zminil
dalezitost vzdélavani: ,,Pravidelné¢ Skolime naSe zaméstnance a cCleny o dulezitosti
etického chovani a transparentnosti. Jiny predstavitel uvedl konkrétni strategie: ,,Zavedli
jsme systém pro anonymni hlaSeni nesrovnalosti a etickych problémi. To umoziuje
naSim ¢lenlim nahlésit jakékoli obavy bez obav z nasledki.* Dalsi predstavitel zdliraznil
vyznam oteviené komunikace: ,,Vzdy jsme otevieni diskusi a zpé&tné vazbé od naSich

¢lend. To ndm pomaha neustale zlepSovat nase postupy a zachovavat vysoké standardy.*

Implementace do praxe: Predstavitelé¢ sportovnich organizaci mohou implementovat
hodnoty integrity, transparentnosti, zodpovédnosti a spoluprace prostiednictvim riznych
konkrétnich krokii a strategii. Zavedeni Skoleni a workshopli zaméfenych na etické
hodnoty a transparentni komunikaci mliZe pomoci vSem ¢leniim organizace pochopit a
aplikovat tyto hodnoty v praxi. Vytvofeni etického kodexu, ktery musi vSichni ¢lenové
podepsat a dodrzovat, mize posilit zdvazek k etickému chovéni. Interni audity a
pravidelné kontroly mohou zajistit, Ze vSechny ¢innosti organizace jsou v souladu s
hodnotami integrity a transparentnosti. Anonymni hladSeni nesrovnalosti a oteviena
komunikace s cleny organizace podporuji kulturu divéry a odpovédnosti. Tyto
implementacni kroky vedou k posileni divéry mezi ¢leny organizace a vetfejnosti, zlepSuji

reputaci organizace a piispivaji k jejimu dlouhodobému tspéchu a rozvoji.
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5.4 Srovnani hodnot mezi ruiznymi skupinami
Cilem je analyzovat rozdily a podobnosti v hodnotach, které tyto skupiny povazuji za

dalezité, a diskutovat o moznych divodech téchto rozdili.

Trenéfi kladou diraz na hodnoty jako disciplina, respekt, integrita, vytrvalost a
spoluprace. Tyto hodnoty povazuji za zdsadni pro uspech a rozvoj sportovcil. Disciplina
je pro trenéry klicova, protoze umoznuje sportovcim dosahovat vysoké tirovné technické
a mentalni pfipravenosti. Respekt je dal§i dulezitou hodnotou, kterd se projevuje ve
vztahu k soupefiim, trenérim a spoluhracim. Integrita zahrnuje Cestnost a moralni
pevnost, coz jsou vlastnosti, které trenéti povazuji za nezbytné pro budovani davery.
Vytrvalost a spoluprace pak podporuji nepfetrzité Usili a tymovou praci, které jsou

nezbytné pro uspéch v karate.

Sportovei sdileji mnoho hodnot s trenéry, zejména disciplinu, respekt, integritu,
vytrvalost a spolupraci. Disciplina se projevuje v jejich pfistupu k tréninku a soutézim,
kde dodrzuji piisné tréninkové plany a soustfedi se na neustdlé zlepSovani svych
dovednosti. Respekt a fair play jsou klicové pro jejich chovani na soutézich. Integrita je
dulezitd pro udrzeni etickych standardii, zatimco vytrvalost a spoluprace zlepsuji jejich

vykony a vztahy v tymu.

Rodice kladou dtiraz na hodnoty jako podpora, motivace, fair play a vychova k hodnotam.
Podpora a motivace jsou zdsadni pro uspéch mladych sportovcl, protoze poskytuji
emociondlni zdzemi a povzbuzeni. Fair play je pro rodi¢e dileZzité, protoze chtéji, aby
jejich déti jednaly Cestné a respektovaly své soupete. Vychova k hodnotdm zahrnuje
predavani dilezitych etickych a moralnich principt, které jsou zédkladem pro pozitivni

chovani ve sportu 1 v béZném Zivoté.

Predstavitelé sportovnich organizaci zdlraziuji hodnoty jako integrita, transparentnost,
podpora rozvoje sportovcil, spoleCenska odpovédnost, inovace a etické vedeni. Integrita
a transparentnost jsou kli¢ové pro udrzeni divéry a respektu mezi ¢leny organizace a
vetejnosti. Podpora rozvoje sportovct zahrnuje poskytovani kvalitnich tréninkovych
programi a zdrojti. Spolecenské odpovédnost znamena ptispivani ke zdravému Zivotnimu
stylu a inkluzi ve sportu. Inovace a adaptace jsou nezbytné pro udrZeni
konkurenceschopnosti organizaci, zatimco etické vedeni je klicové pro efektivni fizeni a

propagaci hodnot.

47



5.5 Diskuze o0 moZznych diivodech téchto rozdili

Jednim z hlavnich divod rozdilt v hodnotach mezi jednotlivymi skupinami je jejich role
a perspektiva v ramci karate. Trenéfi se zaméfuji na technicky a mentalni rozvoj
sportovct, proto kladou diraz na disciplinu a vytrvalost. Sportovci, ktefi jsou pfimo
zapojeni do tréninku a soutézi, sdileji tyto hodnoty, ale také se soustiedi na spolupraci a
fair play. Rodice, kteti poskytuji podporu z vnéjsi perspektivy, kladou diraz na motivaci
a vychovu k hodnotam. Pfedstavitelé sportovnich organizaci maji SirSi perspektivu, ktera
zahrnuje spravu a rozvoj sportu, proto zdUraziiuji integritu, transparentnost a

spolecenskou odpoveédnost.

Dal8im divodem rozdili mtize byt riznorodost zkuSenosti mezi jednotlivymi skupinami.
Trenéfi a sportovci maji pfimé zkuSenosti s tréninkem a soutézemi, coz ovliviiyje jejich
hodnoty. Rodice maji zkuSenosti s podporou svych déti, coz formuje jejich hodnotovy
systém. Piedstavitelé sportovnich organizaci maji ¢asto dlouholeté zkuSenosti s fizenim

a rozvojem sportu, coz ovliviiuje jejich diiraz na hodnoty jako integrita a transparentnost.

Rozhovory ukézaly, ze kultura jednotlivych sportovnich organizaci mize také hrat roli
ve formovani hodnot. Organizace, které¢ kladou diiraz na etické vedeni a spolecenskou
odpovédnost, mohou ovliviiovat hodnoty svych ¢lend, v¢etné trenéri, sportovceil a rodici.
Naopak, organizace, které se zamétuji na vykonnost a vysledky, mohou klast vétsi diraz

na disciplinu a vytrvalost.

Socialni a kulturni faktory mohou rovnéz ovlivitovat rozdily v hodnotach. Napftiklad, v
kulturéch, kde je kladen velky diraz na kolektivni hodnoty a spolupraci, mohou sportovci
a trenéfi vice zdlraziovat tymovou praci a podporu. Naopak, v individualistickych
kulturach mize byt vétsi diiraz na osobni tspéch a disciplinu. Vétsina respondenttl se

snazi najit zdravy balanc mezi témito dvéma extrémy.

Rozdily a podobnosti v hodnotach mezi trenéry, sportovci, rodi¢i a piedstaviteli
sportovnich organizaci odrazeji jejich rizné role, zkusenosti a perspektivy v ramci karate.
Tyto rozdily jsou dulezité pro pochopeni, jak jednotlivé skupiny pfistupuji k tréninku,
soutéZim a vychové sportovcl. Porozuméni témto hodnotdm a jejich vzijemné
respektovani miize ptispét k lepsi spolupraci a harmonickému rozvoji karate jako sportu

a prostfedku osobnostniho ristu.
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6 Diskuse

Diskuse vysledkil této studie se zaméiuje na konfrontaci dosazenych vysledkl se
soucasnym stavem poznani v oblasti karate. Cilem je zjistit, zda byly stanovené hypotézy

potvrzeny ¢i zamitnuty a proc.
Analyza hypotéz
Na zacatku prace byly formulovany tti hlavni hypotézy:

Hypotéza 1: Existuji specifické hodnoty spojené s karate, které jsou univerzalné¢ sdilené

mezi vSemi zainteresovanymi skupinami.

Hypotéza 2: Rozdily v hodnotach mezi zainteresovanymi skupinami vedou k odlisSnym

ptistuptim k vyuce a praxi karate.

Hypotéza 3: Zdaraznéni urcitych hodnot v praxi karate mize pozitivné ovlivnit vnimani

tohoto sportu ve spolecnosti a ptispét k jeho rozvoji.
Hypotéza 1: Univerzalné sdilené hodnoty

Vysledky této studie ukazuji, ze disciplina a respekt byly hodnoceny velmi vysoko napfic
vSemi skupinami respondentli, coz potvrzuje prvni hypotézu. Ve vSech skupinach
(trenéfi, sportovci, rodice, piedstavitelé sportovnich organizaci) byly tyto dvé hodnoty
zminény nejcasteji, coz naznacuje jejich univerzalni vyznam v karate. Tento vysledek je
v souladu s literaturou, ktera ¢asto zminuje disciplinu a respekt jako zdkladni pilife nejen

karate, ale 1 dalSich bojovych uméni (Smith, 2015).
Hypotéza 2: Rozdily v hodnotach a pristupech k vyuce

Druhé hypotéza predpokladala, Ze rozdily v hodnotach mezi zainteresovanymi skupinami
vedou k odlisnym pfistupiim k vyuce a praxi karate. Vysledky ukézaly, Ze rodi¢e hodnotili
podporu nejvyse ze vSech skupin (4.5+0.5), zatimco hodnoceni discipliny a respektu bylo
u vSech skupin podobné. Tento vysledek naznacuje, Ze zatimco zakladni hodnoty jsou
sdileny vSemi skupinami, urcité aspekty, jako je podpora, mohou byt vnimany rozdilné.
Tento vysledek miiZze byt vysvétlen tim, Ze rodice vidi karate nejen jako sport, ale také
jako komunitni aktivitu, kde podpora hraje klicovou roli. Literatura rovnéz podporuje
tento nazor, kdy rodie Casto vnimaji sportovni aktivity jako prostfedek pro rozvoj

socialnich dovednosti (Brown, 2018).
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Hypotéza 3: Pozitivni vliv zdiiraznéni hodnot na vnimani karate

Treti hypotéza predpoklddala, ze zdlraznéni urcitych hodnot v praxi karate muze
pozitivné ovlivnit vnimani tohoto sportu ve spolecnosti a piispét k jeho rozvoji. Vysledky
ukazaly, ze hodnoty jako disciplina a respekt byly vysoce hodnoceny vSemi skupinami,
coz naznacuje, Ze tyto hodnoty jsou kli¢ové pro pozitivni vnimani karate. Dale, korelace
mezi délkou zkusenosti s karate a hodnotami discipliny a respektu (r=0.65 pro disciplinu
a 1=0.60 pro respekt) ukazuje, ze dlouhodobé¢ zapojeni do karate posiluje vnimani téchto
hodnot. Tento vysledek je konzistentni s pfedchozimi studiemi, které ukazuji, Ze
zdtraznéni hodnot v bojovych uménich miize pozitivné ovlivnit vnimani a piijeti téchto

sportl ve spole¢nosti (Lee, 2017).
Srovnani s literaturou

Vysledky této studie jsou v souladu s nékolika klicovymi studiemi v oblasti bojovych
umeéni. Naptiklad studie Smitha (2015) zduraznuje, ze disciplina a respekt jsou Casto
Podobné Brown (2018) ve své praci na roli rodict ve sportovnich aktivitach déti zjistil,

ze rodice Casto kladou velky diraz na podporu a spolupraci.

Na druhé stran¢ nékteré vysledky se 1isi od ptedchozich studii. Naptiklad hodnota fair
play byla v této studii hodnocena velmi vysoko mezi v§emi skupinami, zatimco nckteré
studie naznacuji, Ze fair play miZze byt vniméana rizn€ v zavislosti na kulturnim a

socialnim kontextu (Miller, 2016).
Praktické implikace

Vysledky této studie maji nékolik praktickych implikaci. Prvni je, Ze trenéfi a sportovni
organizace by méli klast vétsi diraz na hodnoty discipliny a respektu pifi vyuce karate.
Tyto hodnoty by mély byt nejen teoreticky zdliraznovany, ale také aktivné integrovany
do tréninkovych programu.

Déle, rodic¢e by méli byt vice zapojeni do procesu tréninku, aby mohli 1épe podporovat
své déti a prispivat k rozvoji jejich socidlnich dovednosti. Organizace by mohly zvazit
poradani workshoptli a semindit zaméfenych na podporu a spolupraci mezi rodici, détmi

a trenéry.
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6.1 Omezeni studie

Jednim z hlavnich omezeni této studie je relativné maly vzorek respondenti (40
ucastnikll), coz mize ovlivnit vysledky. Budouci vyzkum by mél zahrnovat vétsi a
ruznorodé€jsi vzorek, aby bylo mozné 1épe pochopit rozdily ve vnimani hodnot mezi

riznymi skupinami a kontexty.

Dal8im omezenim je subjektivni povaha hodnoceni hodnot. Hodnoceni hodnot, jako jsou
disciplina nebo respekt, mize byt ovlivnéno osobnimi zkuSenostmi a ndzory respondentt,

coz miize vést k rtiznorodym interpretacim.
Budouci vyzkum

Budouci vyzkum by mél pokracovat ve zkoumani hodnot v karate a jinych bojovych
umeénich s cilem lépe pochopit, jak tyto hodnoty ovliviiuji vyuku a praxi. Zajimavym
smérem by mohlo byt srovnani hodnot v karate s jinymi bojovymi uménimi, jako jsou
judo, taekwondo nebo aikido, aby bylo mozné zjistit, zda existuji specifické rozdily nebo

univerzalni hodnoty naptic¢ riznymi disciplinami.
Zavér diskuse

Tato studie poskytuje cenné poznatky o vnimani hodnot v karate mezi riznymi skupinami
respondentl. Potvrzuje, Ze disciplina a respekt jsou klicovymi hodnotami v karate, které
jsou univerzaln¢ sdilené mezi trenéry, sportovci, rodi¢i a piedstaviteli sportovnich
organizaci. Rovnéz naznacuje, ze rozdily ve vnimani nékterych hodnot, jako je podpora

a spoluprace, mohou ovlivnit pfistup k vyuce a praxi karate.

Vysledky této studie maji praktické implikace pro trenéry, sportovni organizace a rodice,
kteti by méli klast diiraz na zdtraziovani téchto kli¢ovych hodnot pfi vyuce a tréninku
karate. Pfestoze ma studie n¢ktera omezeni, poskytuje pevny zéklad pro budouci vyzkum
v této oblasti a naznacuje, ze dals$i zkoumani hodnot v bojovych uménich mize pfinést

cenné poznatky pro jejich rozvoj a popularizaci.
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7. Zavéry

Tato studie se zabyvala zkoumanim hodnot v karate mezi riznymi skupinami
respondentll, konkrétné trenéry, sportovci, rodici a predstaviteli sportovnich organizaci.
Hlavnim cilem bylo identifikovat specifické hodnoty spojené s karate, zjistit rozdily ve
vnimani téchto hodnot mezi jednotlivymi skupinami a prozkoumat, jak tyto rozdily

ovliviuji pfistup k vyuce a praxi karate.

Vysledky této studie potvrdily, ze existuji ur€ité klicové hodnoty, které jsou univerzalné
sdilené naptic¢ vSemi skupinami respondent. Hodnoty jako disciplina, respekt a fair play
byly mezi respondenty nejvice cenény a zduraziiovany. To naznacuje, ze tyto hodnoty
jsou hluboce zakotenéné v karate a jsou povazovany za zakladni stavebni kameny tohoto

bojového umeni.

Dale byly zjistény vyznamné rozdily ve vniméni nékterych hodnot mezi jednotlivymi
skupinami. Napiiklad rodi¢e kladli vétsi diraz na podporu a spolupraci, zatimco
predstavitelé sportovnich organizaci vyzdvihovali transparentnost a spole¢enskou
odpovédnost. Tyto rozdily mohou byt zpilisobeny riznymi rolemi a ocekavanimi
jednotlivych skupin ve vztahu ke karate. Trenéfi a sportovcei se zamétuji vice na vykon a
technickou dokonalost, zatimco rodi¢e a predstavitelé sportovnich organizaci mohou

klast vétsi diiraz na socialni a etické aspekty.

Na zéklad¢ ziskanych vysledkt 1ze formulovat nékolik doporuceni. Trenéti by méli pii
vyuce karate klast diiraz na v§echny klicové hodnoty, ale zaroven brat v iivahu specifické
potieby a ocekavani jednotlivych skupin. Zvysena pozornost k hodnotam, jako je podpora
a spoluprace, mtize ptispét k lepSimu zapojeni rodict a zlepSeni komunikace mezi v§emi
zicCastnénymi.

Vysledky této studie také naznacuji, Ze zdiiraznovani ur¢itych hodnot v praxi karate mize
mit pozitivni vliv na vnimani tohoto sportu ve spolecnosti a pfispét k jeho rozvoji.
Napftiklad transparentnost a spolecenska odpovédnost mohou zvysit divéru vetejnosti ve

sportovni organizace a podpofit §irSi zapojeni do karate.

Navzdory omezenim této studie, jako je relativné maly vzorek respondentl a subjektivni
povaha hodnoceni hodnot, poskytuje tato prace cenné poznatky o hodnotach v karate a
jejich vnimani riznymi skupinami. Budouci vyzkum by mél zahrnovat vétsi a

ruznorodé¢jsi vzorek a zaméfit se na dlouhodobé sledovani zmén ve vnimani hodnot. Dale
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by bylo uzitecné srovnat hodnoty v karate s jinymi bojovymi uménimi a prozkoumat, jak

tyto hodnoty ovliviiuji osobni a socidlni rozvoj jednotlivct.

Zaverem lze fici, ze tato studie piispiva k lepSimu pochopeni hodnot v karate a poskytuje
zaklad pro dalsi vyzkum a praxi. Zduraznuje dalezitost klicovych hodnot a naznacuje, jak
mohou rozdily ve vnimani hodnot ovlivnit pfistup k vyuce a praxi karate. Vysledky této
studie budou uzite¢né pro trenéry, sportovni organizace a dalsi zainteresované strany pfi

rozvoji a popularizaci karate.
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