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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméiuje na spolupraci mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli
na primarnich Skolach. Cilem prace je analyzovat, jakym zplisobem je tato spoluprace
realizovédna, jaké formy spoluprdce a mentorstvi jsou zpohledu zalinajicich ucitelt
nejefektivnéjsi a jaké vyzvy a prekdzky v tomto procesu existuji. Vyzkum byl proveden
metodou rozhovort a dotazniki mezi za¢inajicimi a uvadéjicimi uciteli v ¢eskych Skolach.
Vysledky ukazuji, ze efektivni podpora ze strany uvadéjicich uciteld mé zasadni vliv na
profesni rozvoj zacinajicich ucitell, jejich adaptaci do Skolniho prostiedi a celkovou
spokojenost v profesi. Dale byly identifikovany kli¢ové faktory, které ovlivituji uspéSnost
tohoto procesu, véetné kvalitniho mentoringu, pravidelné komunikace a systematické

podpory ze strany Skolniho vedeni.
KLiCOVA SLOVA

Zacinajici uditel, uvadéjici ucitel, spoluprace, rozhovor, primarni $kola, profesni zacatky,

uvadéni zacinajicich ucitelt

ABSTRACT

This thesis focuses on the cooperation between beginning and introducing teachers in
primary schools. The aim of the work is to analyze how this cooperation is implemented,
which forms of collaboration and mentoring are most effective, and what challenges and
obstacles exist in this process. The research was conducted using interviews and
questionnaires among beginning and introducing teachers in Czech schools. The results
show that effective support from mentor teachers has a crucial impact on the professional
development of novice teachers, their adaptation to the school environment, and overall job
satisfaction. Furthermore, key factors influencing the success of this process were identified,
including quality mentoring, regular communication, and systematic support from school

leadership.
KEYWORDS

Beginning teacher, introducing teacher, cooperation, interview, primary school, professional

beginnings, induction of beginnig teachers
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Uvod

Zékladni role ucitele se v prubéhu ¢asu nezménila. Ucitelé stale vedou zaky k osvojovani si
novych informaci. Pokud se vSak o ucitelstvi bude uvazovat spise jako o povolani nez jako
o femesle, za¢ne se ukazovat slozitost prace ucitele. Odpoveédnost ucitele dnes presahuje
ocekavani, ze zaci budou nasledovat jeho vedeni, coz byla strategie pouzivana po staleti.
Nyni se od ucitelti oekava, ze svym zakim nabidnou bohaté, jedine¢né a na miru Sité
vzdélavaci zazitky. Uceni se jiz neomezuje pouze na prostiedi tfidy. Probihd doma,
v komunité, ve fyzickém 1 digitdlnim svété viibec. Zdrojem informaci uz nejsou jen knihy
ab&zné vyukové materialy, informace jsou rozptyleny vsude. Skola sice do jisté miry
ptipravuje kazdého nové nastupujiciho ucitele na to, co ho ¢eka pii ndstupu do praxe, ale je
velky rozdil mezi tim, zda nové nastupujici ucitel md moznost opfit se o spolupraci
s uvadéjicim ucitelem, nebo se musi s chodem a praxi Skoly, do které nastupuje tzv. ,,poprat*

r

sam.

Tato diplomova prace se zamétfuje na spolupraci zacinajicich a uvadéjicich uditeli.
Zacinajici ucitelé se Casto setkdvaji s fadou vyzev, které mohou ovlivnit jejich prvni roky
ve skolnim prostredi. Efektivni podpora ze strany zkusenéjsich kolegti, uvadéjicich ucitela,

muze vyznamné piispét k jejich profesnimu a osobnimu rozvoji.

V Ceském vzdélavacim systému se stile vice zaméfuje pozornost na potiebu kvalitniho
uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe. Tento proces je dlleZity nejen pro zajisténi hladké
adaptace novych ucitelt, ale také pro udrzeni vysoké urovné kvality vzdélavani. Spoluprace
mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem je klicovad pro budovéani pozitivniho Skolniho
prostfedi a pro podporu profesniho rastu uciteld na pocatku jejich kariéry.

Tato prace se zaméfuje na zkoumani tohoto dillezitého aspektu ve vzdélavacim procesu.
Cilem prace je analyzovat, jakym zplsobem je tato spoluprace realizovana, jaké formy
spoluprace a mentorstvi jsou nejefektivnéj$i a jaké vyzvy apiekdzky vtomto procesu
existuji z pohledu zaginajicich uéiteli na prvnim stupni ZS.

Prace je strukturovana do nékolika kapitol. V teoretické c¢asti bude definovan pojem

zaCinajictho auvadéjiciho ucitele, jejich role a odpovédnosti. Bude také piredstavena

problematika potieb a problémt za¢inajicich uciteld a vyznam podpory a mentorstvi v jejich



profesnim rozvoji. Praktickd Cast se opird o empiricky vyzkum zamétfeny na zkuSenosti
zaCinajicich ucitelti v Ceskych skolach. Vyzkumna otazka se zaméii na vnimani podpory
ze strany uvadéjicich ucitelti a na identifikaci klicovych faktorii, které ovlivituji GspéSnost
tohoto procesu. Téma této diplomové prace povazuji za velmi aktudlni a pfinosné pro dalsi

zlepSovani systému vzdélavani v Ceské republice.



1 Ucitelé

Ucitel je vyznamnou postavou ve vzdélavacim procesu, ktery nejen predava znalosti,
ale také formuje hodnoty a dovednosti svych zakt. Ucitelé plisobi jako pravodci, kteti
podporuji osobni a akademicky rozvoj zakd a studenti. Jsou odpovédni za planovani
a realizaci vyuky, hodnoceni pokroku zakii a vytvareni pozitivniho a inkluzivniho prostiedi
pro uceni. Dobry ucitel by mél mit obsahlé znalosti ve svém oboru, vynikajici komunika¢ni
dovednosti a schopnost znalosti pfeddvat, motivovat a inspirovat studenty. Je také
empaticky a prizpiisobivy, schopny reagovat na individualni potieby kazdého zaka. Tim

ucitelé hraji nezastupitelnou roli ve formovani budoucich generaci.

1.1 Ugcitelé a jejich role

Ucitel je osoba povéiena nejen vyukou, ale i vychovou, ¢imz ovlivituje nejen akademicky
rist studentl, ale ijejich osobnostni a socialni vyvoj. Ucitelstvi zahrnuje zodpovédnost
za predavani kulturniho dédictvi, formovani etickych a moralnich hodnot, a podporu
kritického mysleni a samostatnosti. Kromé vyse zminéného, by mél byt ucitel schopen
empaticky rozpoznat jedinecné schopnosti kazdého studenta a pomdhat jim je rozvijet.
V kontextu soucasného vzdélavani je dualezité, aby ucitelé byli pfipraveni reflektovat
a adaptovat se na ménici se potfeby spolecnosti a trhu prace (Strouhal, 2017). Pricha (2001)
vidi ucitele jako ,,jeden ze zdkladnich cinitelii vzdeélavaciho procesu. Ucitel je profesiondlné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pripravu, rizeni, organizaci

a vysledky tohoto procesu “ (Priicha, 2001, s. 261).

Tato definice reflektuje rozmanitost roli a funkci, které ucitelé zastavaji v ramci
vzdélavaciho procesu, a zdaraziuje jejich kli¢ovy vliv na vyvoj a vzdélani zaku ¢i studenta.
Priicha také zminuje, Ze samotna role ucitele zahrnuje mnoho tkolti a o¢ekavani spojenych
s vykonem ucitelské profese. Déle Pricha (2001, s. 261) také uvadi: ,, Tradicne byl ucitel
povazovan za hlavni subjekt vzdélavani, zajistujici ve vyucovani predavani poznatkui Zakim.
Soucasné pojeti ucitele, vychazejici z rozsireného profesiondlniho modelu, zdiiraziuje jeho

subjektove-objektové role v interakci se Zaky a prostiedim. Piesto se zamétuje predevsim

vvvvvv



povinnosti a role, do kterych se diky témto povinnostem stavi, a to pfedevsim ve vztahu ke
svym zaktm.

Naproti tomu Viteckova (2018) se az do takové miry nezamétuje na samotny pojem, ale co
nejspecifictéji se snazi definovat role ucitele, a to z n€kolika riznych pohledt. Napiiklad
z pohledu rodica, ¢i v ramei spoleCenskych zmén. Zminuje a zdtraziuje, ze uéitelovi mozné
role nelze unifikovat, tzn. nedaji se pln¢ sjednotit. Dale pak uvadi, ze specifickym rolim
ucitelského povolani nelze do plné miry porozumét bez toho, abychom plné porozuméli
kontextu Skoly. ,,Previadajici spolecenské trendy, které davaji nové zadani skole
a promenuji charakter vyucovani, budou zvyraziovat nové stranky ucitelovy profesionality.
Klicové bude také vymezeni cinnosti ucitele, které se v konkrétnim konceptu vyuky stavaji

stézejnimi a urcuji charakter Skoly i ucitelovy role‘* (Vite€kova, 2018, s. 20).

Termin ucitel miizeme pouzit v Sir§im slova smyslu k popisu kazdého, kdo pfedava znalosti
nebo dovednosti v urcité oblasti. V tomto pojeti slova muze byt ucitelem kdokoli, kdo
predava nékomu mlad$imu, nebo méné zkusenéjSimu své nabyté znalosti a dovednosti. Je
nutné také zminit, ze role ucitele se zda byt velmi specificka, ale i piesto je velmi obtizné ji
do detailu popsat. S roli ucitele je to totiz slozité v tom, Ze se miize liSit a proménovat. A to
nejen v zavislosti na urovni vzdélani a na vyuovaném piedmeétu, ale také na specifickych

pozadavcich jednotlivych instituci.

Ucitel je vyznamnou postavou ve vzdélavacim procesu, ktery nejen piedava znalosti, ale
také formuje hodnoty a dovednosti svych zaki. Ucitelé plsobi jako privodeci, kteti podporuji
osobni a akademicky rozvoj zaki a studentli. Jsou odpovédni za planovani a realizaci vyuky,
hodnoceni pokroku zaki a vytvareni pozitivniho a inkluzivniho prosttedi pro uceni. Dobry
ucitel by mél mit obsahlé znalosti ve svém oboru, vynikajici komunikaéni dovednosti
a schopnost znalosti pfeddvat, motivovat ainspirovat studenty. Je také empaticky
a prizpisobivy, schopny reagovat na individualni potieby kazdého zaka. Tim ucitelé hraji

nezastupitelnou roli ve formovani budoucich generaci.

V zahranic¢ni literatufe je mozné se docist, jak se vidi samotni ucitelé, jaké si ptisvojuji role.
Nejcasteji uvadéeji, Ze jsou herci, dirigenti orchestru nebo zahradnici (Harmer, 2001). Podle
vyzkumu, ktery provedl v roce 2017 Rindu s uciteli anglického jazyka plni ucitelé devét roli,

kter¢ je mozné oznaCit ndsledovné: kontrolor, hodnotitel, organizator/vedouci,



pobidkai/motivator, ucastnik, zdroj informaci/informator, facilitator, demonstrator
a pruvodce. Dale popisuje, ze nékteré role maji prednost a ucitel je uplatiuje nejcastéji, jako
napt. ucitel jako kontrolor a ucitel jako hodnotitel (Rindu, 2017). Podobn¢ také Jonathan
Harmer (2001) nékteré z nejcastéjSich ucitelskych roli zminuje: kontrolor, podporovatel,
informator, hodnotitel, organizator, Ui€astnik a tutor. Ovsem také uvadi, ze ,,ma vétsi smysl
popisovat ruzné ucitelské role a popisovat, k cemu jsou uzitecné nez hodnotit jejich

efektivitu.” (Harmer, 2001, s. 108).



1.2 Ugitelé v CR

V Ceské republice maji ugitelé klicovou a nezastupitelnou roli ve vzdélavacim systému.
Jejich tikolem je piispivat k akademickému a osobnimu rozvoji studentd. U¢itelé v Ceské
republice maji velky podil na formovani budoucnosti studentti. Uz odmala totiz travi ¢eské
déti se svymi uciteli pomérné velkou ¢ast vSednich dni. S tim souvisi také fakt, ze se ucitelé
zamétuji nejen na dosahovani akademickych tspéchii svych zaki, ale také na jejich osobni

1 socialni rozvoj.

Pribézné aktualizovany podrobny popis vzdélavaciho systému CR, ktery je mimo jiné
dostupny na webovych strankidch evropské informacni sit€¢ (Hlavni rysy vzdélavaciho
systému, nedatovano) nas seznamuje nejen s organizaéni strukturou vzdélavani v Ceské
republice. Mimo jiné nas sit’ Euridice odkazuje také na zékon o pedagogickych pracovnicich
z roku 2004 a jeho platné vyhlasky. Tento zakon nejen definuje roli uéitele v prosttedi Ceské
republiky, ale také nas seznamuje s kvalifikacnimi piedpoklady ucitelli, které musi ucitelé
v Ceské republice splitovat pro vykon svého povolani. Podle tohoto zikona se ugitel fadi
mezi pedagogické pracovniky, protoze vykondva piimou pedagogickou cinnost.
O pedagogickych pracovnicich tikéd zakon toto: ,,Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo
konda primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialnépedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdelavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisul) (dale jen
"prima pedagogicka cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonadva cinnost
skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly, neni-li k prdvnické osobé
vykonavajici c¢innost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou

cinnost v zarizenich socidlnich sluzeb.“ (Zakon &. 563/2004 Sb., CAST I, HLAVA L, § 2).

U tohoto zakona jest¢ chvili ziistaneme a blize se podivame na kvalifika¢ni predpoklady
pedagogickych pracovnikl, které jak uz vime, upravuje zdkon o pedagogickych
pracovnicich, zjistime ze rtizni pedagogicti pracovnici musi spliiovat rtizné kvalifika¢ni
pfedpoklady. VSichni pedagogi¢ti pracovnici musi spliiovat kvalifikaéni piedpoklady
z CASTI II hlavy I, § 3 atémi jsou plna svépravnost, odborna kvalifikace pro p¥imou

pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, bezithonnost, zdravotni zptsobilost a také prokéazal



znalost ¢eského jazyka. Tyto pozadavky musi tedy spliiovat vSichni pedagogicti pracovnici.
Tento zakon také udava, jakym zpiisobem jednotlivi pedagogicti pracovnici ziskavaji svou
odbornou kvalifikaci. U¢itelem se tedy nemtize stat kdokoliv, ale mtize se jim stat ten, kdo
splni podminky, které stanovuje zdkon. Ten, kdo podminky nespliuje (vétSinou jde
o kvalifikaci), se za urcitych podminek muze ucitelem stat, ale musi si kvalifikaci do ur¢ité

doby doplnit.

Pro vSechny ucitele v ¢eské republice plati stejné kvalifikacni pozadavky, 1 pfestoze ucitelé
riznych stupii musi mit riiznou odbornou kvalifikaci. Kdyz mluvime o riznych stupnich
vzdélavani pojdme si také vysvétlit co tim myslime. Asi kazdy, kdo v Ceské republice
absolvoval povinnou Skolni dochazku vam jako riizné stupné zdélavani vyjmenuje
matefskou Skolu, zdkladni $kolu, stfedni Skolu a vysokou Skolu. To je v zdsadé pravda ale
organizaéni struktura vzdélavani v Ceské republice nezahrnuje pouze vyse zmifiované. Na
jiz citovaném webu Euridice mizeme ve druhé kapitole, kterd je nazvana: ,,Organizace,

re¢

sprava a fizeni® najit uplnou vzdélavaci soustavu v CR. Dle tohoto webu miizeme do
vzdélavaci soustavy CR zahrnout také konzervatore, vyssi odborné $koly, jazykové skoly
s pravem statni jazykové zkouSky, zdkladni umélecké Skoly artznd Skolska zatizeni.
Vsechny Skoly od matefskych po vyssi odborné se fidi $kolskym zdkonem, ktery plati i pro
zakladni uméleckeé Skoly, jazykové Skoly a Skolska zatizeni. Tento zakon udavéa povinnost
vzdélavani od 5 let véku ditéte. To oznacujeme jako povinné piedSkolni vzdélavani.
V naprosté vétsiné ptipadl pak v 6 letech véku navazujeme povinnou Skolni dochazkou,
ktera trva 9 let. Je ale nutné sdélit, Ze drtiva vétSina populace se vzdélava jak pred dosazenim
véku pro povinné piedskolni vzdélavéani, tak po dokonceni povinné Skolni dochazky.
O navazujicich moznostech vzdélavani ale v této praci mluvit nebudeme, protoze nemaji pro

nas vyzkum zadny pfinos.



1.3 Ucitelé zakladnich Skol

Zékladnim pilifem prace ucitele zéakladni skoly je podle Ramcového vzd€lavaciho programu
(RVP ZV — Ramcovy vzdeélavaci program pro zdkladni vzdelavani, nedatovano) schopnost
efektivné vést vzdélavaci proces ve tfide. Ucitelé maji za tkol planovat a organizovat vyuku
podle stanovenych osnov a tematickych plant. Zajist'uji vyuku riiznych vzdélavacich oblasti
a predmétl, s dirazem na rozvoj klicovych kompetenci u zaki. Diferencovany pfistup je
podstatnym principem, ktery umoziuje ucitelim reagovat na individualni potfeby zaki

a podporovat jejich osobni rist.

Jednou z hlavnich roli u€itele je analyzovat v€kové a individualni potieby zakl a poskytovat
jim profesionalni péci, vychovu avzdélavani odpovidajici jejich individualnim
schopnostem. Ucitelé realizuji jak individudlni, tak skupinové vzdé€lavaci aktivity, které
cilené prispivaji k rozvoji dovednosti, znalosti a postojii u zakl. Projektovani vhodnych
vzdélavacich aktivit a uplatiiovani diferencovanych metod jsou klicovymi komponenty
prace ucitele. Soucasti ucitelské prace je prubézné hodnoceni zakl a poskytovani jim zpétné
vazby, ktera podporuje jejich dalsi rozvoj. Ucitelé sleduji a vyhodnocuji ucinnost
vzdélavaciho procesu, identifikuji Gspéchy a oblasti ke zlepSeni. Evaluace vysledku je

klicovym prvkem kontinualniho zdokonalovani vzdélavacich metod a strategii.

Ucitelé vytvareji bezpecné a podpurné prostiedi, kde se déti mohou citit motivované
a inspirované k uceni. Podporuji aktivni uceni a rozvoj zaku jako celistvych osobnosti, tedy
kritické mysleni, socialni dovednosti a moralni hodnoty. Kromé& toho ucitelé spolupracuji
s rodi¢i a komunitou, aby zajistili komplexni rozvoj zakl. Pravidelné komunikuji s rodici
ohledné pokroku jejich déti a podileji se na adaptatnim procesu novych zaki. Partnerstvi

mezi Skolou a rodinou je zdsadni pro uspéch vzdélavaciho procesu.

Jako dalsi aspekt ucitelské role je kontinudlni profesni rozvoj a sebevzdélavani. Ucitelé se
ucastni odbornych seminafi, kurzi a dalSich aktivit zamétenych na zdokonaleni svych
pedagogickych dovednosti a znalosti. Sleduji nové trendy ve vzdélavani a aplikuji moderni
ptistupy do své praxe. VSechny tyto aktivity jsou pfilezitosti sdilet zkuSenosti s kolegy,
ziskavat nové dovednosti a diskutovat o nejnovéjSich trendech ve vzdélavani. Dulezita je
1 sebereflexe a vlastni hodnoceni, které uc¢itelim umoziuje identifikovat oblasti pro zlepSeni

a rozvijet své silné stranky.



Celkové je role ucitele na zdkladnich Skolach velmi narocnd, avSak zaroven napliujici
a dilezita pro spolec¢nost. Ucitelé maji zasadni vliv na rozvoj a formovani budoucich
generaci, a jejich prace je urcujicim faktorem uspéchu vzdelavaciho systému. Pravé diky
jejich angazovanosti a kompetencim je mozné zajistit kvalitni vzdélani a podporovat

individualni rozvoj kazdého zéka.



1.4 Kbvalitni ucitel jako standard moderniho vzdélavani

Otazkou, kdo je dobrym, tedy kvalitnim ucitelem se zabyval uz Platon. Sofista odpovida
jednoznacéné — ,,dobry ucitel je ten, kdo zpiisobi, Ze se po lekcich stravenych v jeho péci
vracime domii vidy o néco lepsi, nez jakymi jsme byli pred jeho piisobenim® (Protagoras, s.

318 a in Strouhal, 2017).

Jak uvadi Kotéasek (1991, s. 11), "s odbornou a lidskou kvalitou ucitelu stoji a pada kvalita
Skolstvi". Nicmén¢ pojem kvalitni ucitel neni snadné jednoznacné charakterizovat. Odborna
pedagogicka literatura se Casto zaméiuje na koncept kvalitniho ucitele nebo efektivniho
ucitele. Tyto pojmy popisuji pedagogy, kteti projevuji vysokou uroven profesionality
a schopnosti, jez vedou k pozitivnim vysledkiim ve vzdé€lavani zaki ¢i student. Podle
nékterych zahrani¢nich zdroji kvalitni ucitelé vytvareji dynamické a inkluzivni tfidy, kde se
podporuje kritické mysleni, kreativita a spoluprace. Uvédomuji si dilezitost socidln¢-
emocniho uceni a péstuji ve tiid€ pozitivni prostredi, které podporuje pohodu a zapojeni

zaka (Hanushek a Rivkin, 2010).

Spilkova a Wildova (2014) se ve svém ¢lanku charakterizuji kvalitniho ucitele jako osobu
s odpovidajici odbornou kvalifikaci pro vykon pedagogické Cinnosti. Autorky zminuji, ze
vzdélavaci systém trpi nedostatkem kvalifikovanych uciteltl, coz mlze negativné ovlivnit
kvalitu vyuky a vzdélavani zakt. Clanek zdiraziuje, ze kvalitni ucitel by mél mit formalni
pedagogickeé vzdélani a odpovidajici akademickou ptipravu, kterd mu umozni G¢inné vést
vyuku a plnit své pedagogické povinnosti. Ale zaroveit by mél byt schopen motivovat
a inspirativné vést Zaky, porozumét jejich individudlnim potiebam a efektivné komunikovat.
Spilkova a Wildova (2014) také zdlraziuji, Ze pravé empatie, profesiondlni etika
a schopnost reflexe jsou dalsi dualezité¢ vlastnosti kvalitniho ucitele, které by meély byt
vyzdvihovany. Tyto vlastnosti, dle autorek, pomahaji uciteli budovat pozitivni vztahy se
studenty, podporovat jejich tak rozvoj. V neposledni fad¢ tyto vlastnosti pomahaji vytvaret

podnétné prostiedi pro uceni.

Tato charakteristika souzni se zahrani¢nimi zdroji, kde se uvadi, ze kvalitni ucitelé se
vyznacuji nejen zvladnutim u€ebni latky, ale také schopnosti inspirovat, zaujmout a podpofit
studenty. Pouzivaji inovativni vyukové strategie, efektivné vyuzivaji technologie

a pfizptsobuji své metody riznym potfebam zaki, ¢imz zajiSt'uji, Ze kazdé dit€ ma moznost



uspét. Uvédomuyji si ditlezitost socidlné-emocniho uceni a péstuji ve tiid€ pozitivni prostiedi,
které podporuje pohodu a zapojeni zak (National University, 2023). Kvalitni ucitelé se
celozivotné vzdé€lavaji a vyhledavaji ptilezitosti k riistu prostiednictvim seminait, vzajemné
spoluprace a dal§itho vzdélavani. Tento zavazek k profesnimu rlstu jim zajistuje, Ze
zustavaji v obraze v oblasti pedagogického vyzkumu a osvédcenych postupll, coz jim

umoziuje poskytovat vyuku nejvyssi kvality (Darling-Hammond et al., 2017).

Nelezenim kritérii, pro to abychom mohli ucitele oznacit za kvalitniho, se zabyvali uz
starovéci filozofové. Jednotna kritéria se nam nepodafi najit nejspiS nikdy. I tak, se ale
muzeme pokusit charakterizovat kvalitniho ucitele na zaklad¢ vySe zminénych textd.
Celkové bychom tedy mohli fici, Ze kvalitni ucitel je ten, kdo mé& odpovidajici odbornou
kvalifikaci, ovlada vyborn€ vyucovanou latku a disponuje pedagogickymi dovednostmi pro
efektivni vykon své profesni Cinnosti, a zarovenl je schopen byt empaticky, reflektivni
a profesionalni ve svém pristupu ke svym zaktim a vyuce. A co je viibec nejdulezitéjsi mel
by ve svych studentech vyvolavat pocit, ze diky vyuce se stavaji lepsi verzi sebe sama

a motivovat je tak k dalSimu vzdélavani a prohlubovéni svych znalosti.



2 Zacinajici ucitel

Zacinajici ucitel je pedagog, ktery pravé dokoncil své formalni vzdélani a vstupuje do své
prvni profesiondlni role ve Skolstvi. Tito ucitelé Casto ptinaseji do Skoly nové perspektivy
a inovativni napady, ale zaroven celi vyzvam spojenym s pfechodem z teorie do praxe.
Zacinajici ucitelé musi zvladnout rtizné stranky ucitelské profese, vcetné fizeni tfidy,
planovani a realizace vyuky, hodnoceni zakli a komunikace s rodi¢i. Potfebuji také Cas
a podporu k adaptaci na Skolni kulturu a k budovani profesionalnich vztahii s kolegy a zaky.
Dulezitou soucasti jejich rozvoje je mentorstvi a kontinualni vzdélavani, které jim pomahaji

zlepsSovat jejich pedagogické dovednosti a sebevédomi v roli ucitele.

2.1 Pojem zacinajici ucitel

Pokud otevieme pedagogicky slovnik a budeme v ném hledat pojem ,,Zacinaji ucitel* hned
na nas vykoukne tato definice: ,,Ucitel, ktery ma prislusné vysokoSkolské vzdelani
a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak pedagogicka zkuSenost aje na zacatku své
profesni drahy* (Pricha, 2001, s. 306). Podle Priichy je tedy zacinajici ucitel absolventem
pedagogické Skoly, ktery je ale v naprostych zacatcich své ucitelské kariéry. Jedna se tedy
o ucitele zacatecnika, ktery nema Zadné pedagogické zkuSenosti. Ty teprve postupné ziska
po nastupu do praxe. Je v§ak nutné zminit, ze Priichova publikace neni z nejaktudlnéjsich
a také se nezabyva pfimo problematikou zac¢inajiciho uclitele. Této problematice se blize
vénuje Viteckova (2018), ktera definuje zacinajiciho ucitele timto zplisobem: ,,Jde o ucitele
v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacdatku profesni drahy ucitele, jako
dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora vedenim Skoly, nebo v pripadé neexistence

podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostredi* (ViteCkova, 2018, s. 27).

Viteckova tedy tika, ze zacinajici ucitel je jedinec, ktery je ve fazi pocatku své pedagogické
kariéry. To zahrnuje ucitele, kteti praveé ukoncili své pedagogické studium a zacinaji svou
prvni profesni zkuSenost, ale také ty z ucitelll, kteti do Skolstvi nastupuji z jinych profesi,
nebo se do Skolstvi vraceji po kariéfe v jinych oborech. V tomto pohledu na problematiku
zacinajicich ucitelt se Viteckova i Priicha shoduji, ovSem pojeti Vite€Ckové umoznuje Sirsi

vyklad.



Viteckova (2018) upozoriiuje na fakt, ze velmi Casto na Skolach vyucuji naptiklad studenti
poslednich roc¢nikii vysokych Skol. Ti, ale patficné vzdélani stale nemaji. Také uvadi, ze
samotna pedagogicka zkuSenost zacinajicich ucitel je diskutabilni. Protoze studenti
ucitelskych obortt vramci svého studia absolvuji rizné praxe ataké mohou mit
pedagogickou zkuSenost z vedeni volnocasovych aktivit pro déti. Do definice zacinajiciho
ucitele tedy nemtzeme zahrnout jeho ukoncené vysokoskolské vzdélani. Stejné tak je mozné
polemizovat o chybéjici pedagogické zkuSenosti zacinajicich ucitelli. V tomto ptipade
Viteckova argumentuje tim, Ze v ramci svého studia studenti musi dochdzet na praxe. Na
téch se vice ¢i mén¢ stietavaji s realitou ucitelské profese a ziskavaji své prvni pedagogické
zkuSenosti. Dale mnozi studenti maji pedagogické zkusenosti s détmi diky volnocasovym
aktivitdim. Nelze tedy podle ni tvrdit, Ze zacinajicim ulitelim zcela chybi pedagogicka
zkuSenost. Za mnohem podstatnéjSi povazuje druhou ¢ast Prichovy definice o zacatku
profesni drahy uciteltl. V tomto sméru se oba pohledy na zacinajici ucitele potkavaji, ovsem

rozchazi se v tom, jak dlouhé obdobi za zacatek kariéry povazuji.

Prtcha (2001) uvadi, Ze obdobi, kdy lze ucitele oznacit za zacinajiciho neni mozné piesné
ohranicit a sdm stanovuje dobu, kdy ucitele vnimame jako zacatecnika, na dobu péti let.
Viteckova (2018) spojuje vykon pedagogické profese se skolnim rokem a rozhodla se tedy
definovat dobu, po kterou je ucitel vniman jako zaCinajici, na obdobi prvniho roku jeho
pedagogické praxe.

V zahrani¢ni literatufe je oznaceni zacinajici ucitel pojiman ve vétsi Sifi aneni také
jednoznacné definovan. Termin zacinajici ucitel oznacuje celou fadu osob. Oznacovani jsou
tak samoziejmée jedinci, ktefi vstupuji do ucitelské profese pitimo z vysoké skoly. Dale jsou
to novi ucitelé, ktefi pfichazeji ze oblasti podnikani, ¢i jiného typu zamé&stnani, nebo jsou to
lidé, ktefi se rozhodli pro kariéru ugitele po vychové vlastnich déti. Casto jsou tito lidé bez
pedagogického vzdelani a uci se ucit behem prace. OvSem zajimavé je, Ze mezi zacinajici
ucitele fadi 1 zkuSené pedagogy, pokud tito ptechdzeji na novou Skolu, nebo ucitele, kteti ze
Skolstvi odesli a po urcité dobé zvolili ndvrat. Za zacinajici ucitele jsou povazovani ucitelé,

kteti jsou v profesi prvnim az tfetim rokem (Provasnik a Dorfman, 2005).

V této Casti je také potieba definovat pojem zacinajici ulitel pro potieby této prace.

Zacinajicim ucitelem je v této praci chapan pedagog, ktery ma ukoncené vysokoskolské



vzdélani, nebo je v poslednim ro¢niku studia. Zaroveil nema praxi déle nez tii roky véetné

studijni a v ramci své pedagogické ¢innosti pusobi jako tiidni ucitel.



2.2 Potreby zacinajicich uciteli

Zacinajici ucitelé jsou velmi specifickou skupinou pedagogl ajako takovi maji cCasto
jedinecné potreby. Ujasnéme si nyni, ze napliiovani a uspokojovani téchto potieb ovliviiuje
nejen profesni rast zacinajicich ucitelt, ale také celkovou spokojenost a motivaci k dal§imu
vzdélavani. Mnoho autori uvadi, ze nastup do praxe je velmi citlivé obdobi. A uspésné
zvladnuti tohoto obdobi je naprosto zasadni pro dal§i profesni rozvoj ipro celkovou
spokojenost v profesi. Zacinajici ucitelé potfebuji intenzivni podporu a vedeni, aby se
uspésné zaclenili do Skolniho prostfedi. Podstatnou potiebou je kvalitni mentorstvi od
zkuSenych uciteld, kteti poskytuji praktické rady a emocionalni podporu. Déle je nezbytné,
aby m¢éli pfistup k profesiondlnimu rozvoji, ktery zahrnuje Skoleni a seminéie zamétené na
pedagogické dovednosti a fizeni tfidy. Zacinajici ucitelé rovnéz potiebuji dostatek ¢asu na
pripravu vyuky a reflexi své praxe. Podpora ze strany kolegli a vedeni Skoly, stejné jako

pozitivni S§kolni klima, jsou také zasadni pro jejich profesni rist a osobni pohodu.

Vyzkum HanuSové a PiSové (2017), zkouma potieby zacinajicich uciteli, kteti vahaji mezi
setrvanim v profesnim prostiedi a jeho opusténim. Tento vyzkum poukazuje na faktory,
které vyrazné ovlivituji spokojenost zacinajicich ucitelli a pfimo tak rozhoduji o jejich
setrvani v profesi. Mezi tyto zasadni potieby dle nich patfi podpora a mentorské vedeni,
kvalitni pedagogicka pfiprava, moZnosti profesniho rozvoje, podpora v fizeni stresu
a zajisténi pozitivniho pracovniho prostfedi. Tyto potfeby HanuSova a PiSova vnimaji jako
kritické pro profesni pohodu a dlouhodobou angaZovanost zacinajicich ucitelti. Podle
autorek praveé identifikace téchto potieb poskytuje zdklad pro navrhovani podplrnych
programi, které budou odpovidat potiebdm zacinajicich ucitelli a podpofti jejich tspéch ve
vyuce.

Oproti HanuSové a PiSové (2017) vnimé ViteCkova (2018) potieby zacinajicich ucitelt
trochu jinak. ViteCkova zkouma potieby zacinajicich ucitell a jejich vliv na profesni rozvoj
a osobni pohodu. ViteCkova se s PiSovou a HanuSovou shoduje na tom, ze napliiovani potieb
muize motivovat zacinajici ucitele k dalSimu vzdélavani, a hlavné k setrvani v profesi.
Viteckova si vSak neni jista, zda si zacinajici ucitelé dokazi uvédomovat své realné potieby.
Dle jejiho nazoru dochédzi ke zvédomovani téchto potieb az na zékladé¢ postupného

zaclenovani do praxe. Tuto definici opfela Viteckova o vyzkum, ve kterém diky dotazniku



zjistovala, co zaCinajici ucitelé skutecné potiebuji. Na zadklad¢ tohoto vyzkumu zjistila, ze
zaCinajici ucitelé jsou sebejisti ve své praci, coz pozitivné ovliviiuje jejich Zivotni
spokojenost a vztahy s ostatnimi. Autorka také uvadi, Ze vyssi sebehodnota vede k lepsim
zacinajicich ucitelti oznacila rozvijeni vlastnich metodickych a didaktickych dovednosti.
Stejné tak, dle ViteCkové potiebuji zacinajici ucitelé zlepSovat své jednani v situacich, kdy

dochazi ke konfliktu, nebo jinak vyhrocené situaci.

Podobné potieby se objevuji i v zahrani¢nich zdrojich, ale je vhodné zminit z uvadénych
potieb zacinajicich ucitelti naro¢ny kontext v praci s profesni identitou. Zaskoleni je proces
uvedeni zacinajicich uciteli do jejich novych roli uciteld a clend Skolni organizace.
Uvadéjici obdobi ucitelli predstavuje klicovou fazi s ohledem na jejich dalsi kariéru. V tomto
obdobi si utvareji zejména svou profesni identitu, konstruuji profesni praxi a rozhoduji se
v profesi zlstat nebo odejit (Feiman-Nemser, 2001). I kdyZ v pfipravném vzdélavani uciteli
dochazi k narastu prace s identitou, v adaptac¢nich programech je tomu tak pouze vyjime¢né
(Rogers a Scott, 2008). VétSina programi, které jsou poskytovany zacinajicim uciteliim, se
primarné zaméfuje na znalosti a dovednosti nezbytné pro vyuku a v pfipad¢ potieby na
poskytovani emocionalni podpory (Gold, 1996). Diiraz byl a stale je kladen na podporu
vyuky, ktera také odrazi omezeny pohled na ucitele a vyuku charakterizovanou zamétenim
na predavani znalosti. V disledku toho neni vénovana pozornost rozvoji profesni identity
uciteldi. Rozvoj a udrZovani realistické a pozitivni profesni identity je v§ak kli¢ovym prvkem
pro efektivni pfechod od piipravného vzdélavani ucitelt k vyuce béhem prvnich let kariéry.
Pottebu explicitn¢ budovat praci s identitou v adaptacnich programech stale vice podporuje
vyzkum, ktery se zaméiuje na zkuSenosti zacinajicich uciteld (napft. Pillen, Beijaard a Den

Brok, 2013).



2.3 Problémy zacinajicich uciteli

Zacinajici ucitelé¢ Celi mnoha vyzvam, které mohou ovlivnit jejich profesni rist a osobni
pohodu. Jednim z hlavnich problémt je nedostatek zkuSenosti, ktery ¢asto vede k nejistoté
v oblasti fizeni tfidy a efektivni vyuky. Zacinajici ucitelé se musi rychle pfizpisobit
dynamickému Skolnimu prostiedi, coz miize byt stresujici a vyCerpavajici. Také pracovni
doba muze zacinajiciho ucitele pon¢kud piekvapit. Pracovni doba ucitele, at’ uz se jedna
o zacateCnika ¢i nikoliv, se podle Podlahové (2004) miize vysSplhat na 52 hodin tydné,
pfi¢emz je zde mysleno jak vyucovani, tak i pfiprava na n€j a administrativa, coz je vice nez
plny tvazek a pro zacinajici ucitele je to po pfechodu ze studia jist¢ velmi narocné. Pficemz
stanovend tydenni pracovni doba (odpovidajici tzv. ,,plnému uvazku*) je pro pedagogické
pracovniky, jako pro vSechny ostatni zaméstnance, uréena § 79 odst. 1 zakoniku prace na 40

hodin tydné.

Touto problematikou se zabyva uz Simonik (1995). Autor se velmi specificky zamé&fuje na
nedostatky v praci zacinajicich ucitelt a identifikuje n€kolik oblasti, ve kterych zacinajici
ucitelé celi pro né zcela novym vyzvam. Jednim z hlavnich problémt je u zacinajicich
uciteltl nedostatek praktickych zkusenosti. Ackoli zacinajici ucitelé absolvovali teoretickou
ptipravu béhem svého vysokoskolského studia, Simonik poukazuje na to, Ze praktické
dovednosti ziskané béhem této piipravy casto nestaci k efektivnimu zvladani redlnych
situaci ve tfid€. Tento nedostatek praktickych zkuSenosti ¢asto vede k nejistoté¢ a obavam
z neznamych vyukovych situaci. Dal§im vyznamnym problémem je udrzeni kazné ve tid¢.
Mnoho novych uciteli nema dostatecné zkuSenosti a dovednosti pro efektivni zvladani
nekazné a konfliktnich situaci mezi zaky. Tento nedostatek zkuSenosti s udrzenim kézné
muze vést k frustraci a bezmoci, coz negativné ovliviiuje schopnost efektivné vyucovat

a udrzovat pozitivni atmosféru ve tfidé (Simonik, 1995).

Ttetim nedostatkem, ktery Simonik (1995) u zaéinajicich uéiteld vniméa je efektivni
komunikace. Komunikace a spoluprace nejen s kolegy, ale irodi¢i a Zaky je oblasti, kde
zaCinajici ucitelé Casto narazeji na problémy. Pravé tyto nedostate¢né komunikacni
dovednosti jsou Castym zdrojem nedorozuméni a konfliktim. Celkové tak neefektivni

komunikace mtiZze zhorSit vztahy na pracovisti a ovlivnit celkovou atmosféru skoly.



Ctvrtym nedostatkem je premira stresu. Je nutné zminit, e prace ucitele je spojena
s vysokou urovni stresu a pracovniho zatizeni, coz miize byt pro nové ulitele obzvlast
naro¢né. Mnozi z absolventii nejsou piipraveni na rozsah administrativnich povinnosti,
ptipravu na hodiny a hodnoceni zakii. Nemluvé o tom, ze zacinajici ucitelé Casto nemaji
povédomi o strategiich, které pomahaji stres regulovat a zvladat. Nedostatek strategii pro
zvladani stresu muze vést k rychlému vyhoteni a negativné ovlivnit jejich pracovni vykon
a celkovou pohodu. Zacinajicim ucitelim nepomaha ani fakt, ze do praxe vstupuji
s pfehnanym ocekavanim. Zacinajici ucitelé Casto vstupuji do své profese s idealizovanymi
pfedstavami o tom, jak bude jejich prace vypadat. Tyto piedstavy se rychle stfetavaji
s realitou Skolniho prostfedi, které je Casto mnohem slozitéjsi a naro¢néjsi, nez ocekavali.
Tento nesoulad mezi ocekavanimi a skutecnosti mize vést k roz€arovani a sniZzeni motivace

(Simonik, 1995).

Simonik ve své publikaci klade diiraz na potiebu zlepseni pedagogické piipravy na vysokych
Skoléach, aby byli za¢inajici ucitelé 1épe vybaveni pro praktické vyzvy své profese. Pro autora
je podstatné nedostatky pojmenovat a hledat zpisoby, jak za¢inajicim ucitelim poskytovat
lepsi podporu, abychom ptispéli k jejich GispéSnému profesnimu rozvoji a ke zvyseni kvality
vzdélavani. Také Podlahova (2004) upozoriiuje na rizné problémy, které musi zacinajici
ucitelé prekonavat. Hned od prvnich dnli v zaméstnani jsou, dle jejiho nazoru, ucitelé nuceni
vykonavat celou fadu ucitelskych povinnosti. Nemohou se soustiedit pouze na vyklad nové
latky, ale musi také motivovat Zaky, feSit problémy s kazni, zajiStovat bezpecnost Zaki
a vytvaret priznivé klima ve tfidé. Dale musi sledovat postoje a zajmy zakd. Zminuje také
fakt, ze na rozdil od jinych profesi nema ucitelstvi jasné¢ definované cile a hmatatelné
vysledky. Tato nejistota mize vést u zacinajicich ucitelli k pocitim marnosti a zbytecnosti,
které mohou pfispivat k syndromu vyhotfeni. Mnohdy jsou ucitelé také povéfovani

¢innostmi, na které nebyli béhem svého studia pripravovani.

Jak Simonik (1995), tak i Podlahové (2004) se shoduji se v tom, Ze nedostatek praktickych
zkuSenosti je jednim z hlavnich problému zacinajicich uciteli. Oba uvadéji, ze ackoli
zacinajici ucitelé absolvovali teoretickou pfipravu, praktické dovednosti ziskané béhem této
piipravy Casto nestaci k efektivnimu zvladani realnych situaci ve tfidé. Podlahova navic

zminuje 1povinnosti ucitelll, na které nebyli pfipravovani. Oba vnimaji riziko stresu



spojené¢ho s povolanim ucitele. Jejich pohledy se vSak rozchazeji vtom, jak vnimaji
konkrétni problémy zaéinajicich ugitelt. Simonik (1995) se velmi specificky zaméfuje na
problémy v komunikaci s kolegy, rodi¢i aziky. Podle néj pravé tyto nedostatecné
komunika¢ni dovednosti vedou k ¢astym nedorozuménim a konfliktim, coz miize zhorsit
vztahy na pracovisti a celkovou atmosféru Skoly. Naopak, Podlahova (2004) ptinasi
jedinecny pohled na nejistotu spojenou s nedostatkem jasné definovanych cila
a hmatatelnych vysledk v profesi uéitele, coZ je aspekt, ktery Simonik nezmifuje. Celkové
Simonik i Podlahova poskytuji cenné pohledy na problémy zaéinajicich uéiteld, pfi¢emz se
shoduji v identifikaci nedostatku praktickych zkuSenosti, probléma s udrzenim kézné
arizika vyhoteni, ale rozchazeji se v dirazu na specifické oblasti jako je komunikace

a nesoulad mezi o¢ekavanimi a realitou.

Viteckova (2018) uvadi, ze profesni start ucitelii je obzvlasté specificky a komplikovany
z mnoha divodu. Zacinajicim ucitelim nepomaha ani fakt, ze systém, ve kterém se pohybuji,
je Casto neustaleny kvuli koncepénim a reformnim zméndm ve Skolstvi. ViteCkova (2018)
se tak navraci k myslenkdm Simonika (1995) a tvrdi, Ze navzdory tomu, Ze od té doby
uplynulo vice nez ctvrt stoleti, zdkladni problémy zacCinajicich ucitelt ziistavaji stejné.
Dnesni uditelé stale vnimaji svou pregradualni ptipravu podobné a ¢eli obdobnym vyzvam.
U jednotlivych problémd, které zacinajici ucitelé zminuji, je prostor pro diskusi. Naptiklad
stiznosti na nadmérnou administrativu vnima Viteckova jako pfehnanou, protoZze zvladnuti
bézné agendy je, dle jejiho ndzoru, otazkou nékolika hodin praxe. Co se tyce problémil
s kazni, autorka uvadi, Ze n¢které aspekty détského chovani zistavaji konstantni. Klicovou
otazkou je, jakou roli by m¢l ucitel dnes plnit, protoze moderni ucitel musi zastdvat mnoho
ruznych roli a integrovat je do své osobnosti. Dal§im problémem, ktery autorka vnima je
komunikace s rodi¢i. U té zmiiuje nejen nedostateCnou ptipravu na spolupraci s rodic¢i zaki
ale také zvysSenou kriticnost verejnosti vii¢i skolam a ucitelim. V neposledni fadé zminuje,
Ze problémy a potieby zacinajicich ucitelti odrazeji Sir$i problémy celého vzdélavaciho
systému. Ty zahrnuji narQstajici administrativni z4téz, problémy s kazni a komunikaci

s rodici, ale také jevy jako syndrom vyhoteni nebo odchody z profese.

Simonik (1995), Podlahova (2004) a Viteckova (2018) se shoduji na tom, Ze zaéinajici

ucitelé celi fadé vyzev, které mohou negativné ovlivnit jejich profesni rozvoj a pohodu.



Shodné uvadéji, Zze nedostatek praktickych zkuSenosti, problémy s udrzenim kézné¢,
komunikaci a pfemira stresu jsou hlavnimi tématy, ktera se v prabehu let opakuji. Navzdory
zménam ve vzdélavacim systému zlistavaji tyto problémy stale aktualni. VSichni vnimaji
jako podstatné zdliraznéni potieby lepsi pedagogické ptipravy na vysokych Skolach a také
systematickou podporu zacinajicich uciteltl. Jsou také ve shodé, ze pravé lepsi pfiprava
budoucich ucitela a také pribézna podpora zacinajicich ucitelii je nejlepSim zpisobem, jak

zaCinajicim ucitelim s jejich problémy pomahat a ptekonat je.



3 Podpora zacinajicich ucitelu

Podpora zacinajicich uciteli je komplexni proces, ktery zahrnuje kvalitni ptfipravu béhem
studia, jasné definované adaptacni obdobi a aktivni mentoring. Tyto tfi slozky jsou zésadni
pro Uspesnou integraci novych uciteltl do Skolniho prostiedi a pro jejich dlouhodoby profesni
rust. Zajisténi této komplexni podpory zacinajicim ucitelam piispiva k vyssi kvalité vyuky
a celkovému zlepseni vzdélavaciho systému. Piiprava zac¢inajicich ucitelti zacina jiz béhem
jejich studia na pedagogickych fakultach. Kvalitni pedagogicka ptiprava je zakladem, ktery
ucitelim poskytuje teoretické znalosti a praktické dovednosti potiebné pro vykon jejich
povolani. Béhem studia by méli mit studenti moznost absolvovat dostatecné mnozstvi praxe,
kde si mohou vyzkousSet teoretické poznatky ziskané studiem v redlném Skolnim prostiedi.
Kromé toho je dtlezité, aby studenti byli seznameni s modernimi vzdélavacimi metodami
a technologiemi vyuzitelnymi pii vyuce, aby jim umoznily pfipravit se na vyzvy soucasného

vzdélavaciho systému.

Po ukonceni studia by mélo nasledovat adaptac¢ni obdobi, které je dilezité pro Gspésné
zaClenéni zacinajicich uciteli do skolniho prostfedi. V tomto obdobi je podstatné, aby se
novym uditelim dostalo podpory jak ze strany $koly, tak i od svych novych kolegd. Skola,
ktera pfijima nové ucitele, by méla mit vypracovany jasné¢ definovany adaptacni program,
ktery zahrnuje podstatné informace pro nastupujiciho ucitele (naptf. seznameni se Skolni
kulturou, administrativnimi postupy a jaké je ocekavani Skoly v oblasti vyuky a hodnoceni
zakl). Adaptacni obdobi by mélo byt dostatecné dlouhé, aby se zacinajici ucitelé dokazali
plné aklimatizovat a ziskat potfebné zkuSenosti.
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mentor poskytuje novackovi cenné rady, zpétnou vazbu a emocionalni podporu. Mentor by
mél byt k dispozici pro konzultace, navstévy hodin a poskytovani zpétné vazby. Mentoring
by mél byt predevsim pravidelny, aby novi ucitelé meli zpétnou vazbu ke své praxi a mohli
tak korigovat své ptipadné chyby a rozvijet své dovednosti. Mentor by také mél podporovat

zacinajici ucitele v jejich profesnim rlistu motivaci k dal§imu vzdélavani.



3.1 Pregradualni priprava zacinajicich uciteli
Strouhal a Kot’a nastinuji, ze je dulezité si v souvislosti se vzdélavanim budoucich ucitelt
budoucich ucitelu? Z jakych skrytych predpokladii se odvijeji dnesni moznosti vzdélavani

budoucich ucitelti v univerzitnim prostoru?** (Strouhal, 2017, s. 14).

Autofi zminuji, ze ti, kdo vzd€lavaji budouci ucitele, maji nelehky tikol, nebot’ pravé na nich
zavisi obraz Skoly budoucnosti. Uvadi, Ze zrovna ucitelé budoucich ucitelii jsou pro své
studenty vzorem aukazuji svym zakiim, jak chapat uclitelské povolani. Pravé od svych
ucitell mizou budouci pedagogové okoukat myslenkové postupy, pracovni ndvyky a takeé
od nich pfevzit hodnoty, na kterych po absolvovani postavi svou vlastni praxi. Strouhal
s Kotou se timto zplisobem snazi nastinit ideadlni model piipravy budoucich uditelt.
Uvédomuji si nelehkou situaci vzdélavani budoucich uditeld. Ta dle jejich nazoru klade
vysoké naroky edukace a aktudlnich vychovnych témat Skolniho prostiedi, které vychazi
z velmi rychlych spolecenskych promén. Ptipravu budoucich ucitelll vnimaji jako proces,

ktery je velmi siln€ ovlivnén osobnosti téch, ktefi vzdélavaji budouci ucitele.

Nalepova (in Kolektiv autort, 2019) se na pregradualni ptipravu ucitell také diva z pohledu
procesu, ale zamétuje se predevsim na instituce, které¢ vzdelavaji budoucti ucitele. Zmituje,
ze jiz od konce 20. stoleti se ve spolecnosti vedou diskuse o kvalité ptipravy budoucich
uciteltl. Upozoriiuje, Ze navzdory tomu, ze ucitelské studium je v dnesni dob€ nabizeno na
ruznych typech fakult, jsou mezi jednotlivymi studijnimi programy rozdily v naplni studia.
Tyto rozdily se objevuji nejen ve slozeni, ale také v realizaci pedagogicko-psychologické
slozky ucitelské ptipravy a v hodinové dataci oborové didaktickych disciplin. Dle Nalepové
(2019) jsou nevétsi rozdily mezi Skolami v délce pedagogickych praxi. Nejen, ze se pocet
hodin pedagogickych praxi lisi, ale také celkova hodinova dotace t&chto praxi je v CR pouze
zlomkem toho, co absolvuji studenti stejnych oborG v zahrani¢i. Ucitelé, ktefi po
absolvovani studia nastoupi do praxe, si st€Zuji na nedostate¢nou piipravu na profesi ucitele

se v§emi povinnosti, které tato prace obnasi.
Viteckova (2018) dale upozoriiuje na diilezitost pfipravy studentll na jejich celozivotni
vzdélavani. Za zcela zésadni povazuje budovani profesni identity u studentti, kterd by méla

byt rozvijena za pomoci konstruktivistickych ptistupti. Studenti ucitelstvi by se méli naucit



techniky k lep§imu zvladani stresu a obecné by, dle jejiho ndzoru, méla pregradudlni

piiprava vychazet z aktudlnich potieb praxe, kterou bude reflektovat.



3.2 Adaptaéni obdobi

Matonoha (Matonoha in Kolektiv autorii, 2019) zastava ndzor, Ze v soucasné dob¢ je potieba
si kazdého nového ucitele vazit, ato z mnoha riznych divodd. Pravé z tohoto divodu
povazuje adaptacni obdobi za zcela zasadni. Matonoha (2019) opira své nazory o zkusenosti
ze svého pracovisté. Diky témto zkuSenostem upozornuje na urcité faktory, kvuali kterym
povazuje adaptacni obdobi za nutnost. Tim prvnim je to, ze kazda Skola ma svou specifickou
atmosféru a klima, na které si novy ucitel musi zvyknout. Druhym faktorem je velmi rychly
technologicky vyvoj, na ktery je potieba reagovat rychleji nez umoznuje RVP. V neposledni
fadé¢ Matonoha upozoriiuje na piinos adaptacniho obdobi ipro Skolu samotnou. Diky
nepodceniovani tohoto obdobi si Skola miize snadno arychle ovéfit osobni potencidl
zacinajiciho ucitele. Délka adapta¢niho obdobi podle Matonohy se na jeho pracovisti odviji
od schopnosti a zkusenosti za¢inajicich pedagogt. Uvadi, Ze toto obdobi trva cely jeden rok,
ptipadné déle. ,.Z téchto idalsich specifickych hledisek si nedovedu predstavit uspésné
zapojeni nového pedagoga ve Skole bez kvalitni prace jeho uvadejiciho ucitele* (Matonoha

in Kolektiv autort, 2019, s. 44).

V Ceské republice je nové pojem adaptaéni obdobi ukotveny pfimo v zakong &. 563/2004
Sb., ze dne 24. zati 2004 o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych zdkonl. Tento
pojem vymezuje jeho nejnovéj$i novela, kterd vychazi ze vzdélavaci strategie 2030+.
V novele je adaptacni obdobi definovano takto: ,,Pravnickd osoba vykonavajici cinnost skoly
podporuje zacinajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim, Ze urci
uvadeéjiciho ucitele. Adaptacni obdobi ucitele je obdobi od vzmniku prvniho pracovniho
pomeéru do skonceni 2 let trvani pracovniho pomeéru k pravnické osobé vykondvajici ¢innost
Skoly. Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani celodennich prekazek v praci,
pro které ucitel praci nekond, pokud tyto prekazky trvaji nepretrzité déle nez 4 mésice*

(Zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Adaptacni obdobi ucitele piedstavuje velmi ditleZitou ¢ast profesni drahy kazdého pedagoga.
Toto obdobi, casto nazyvané ,,induction phase, je kritické pro rozvoj dovednosti, ziskavani
zkuSenosti a integraci do Skolniho prostfedi. Novi ucitelé ¢eli mnoha vyzvam, jako je
zvladnuti ucebniho planu, fizeni tfidy a budovani vztahi s kolegy, studenty, uc¢i se jednat

s rodi¢i. Casto je toto obdobi provazeno pocity nejistoty a stresu, proto je dilezité pro



zaCinajiciho ucitele pocit, ze je v prostiedi, kde je mu poskytovdna potifebna podpora,
protoze béhem adaptacniho obdobi se formuji zaklady pro dlouhodobou profesni

spokojenost a uspéch.



3.3 Mentoring

Mentoring je forma podpory, kterda zahrnuje systematické vedeni mén¢ zkuSeného
jednotlivece (mentee) zkuSen¢jSim kolegou (mentor) s cilem rozvijet profesni a osobni
dovednosti menteeho. Tento proces neni jen formalni zalezitosti, ale jde o hlubsi vzajemné
poznani obou aktéri mentoringu, coz posiluje pocit sounalezitosti a spoluprace ve Skole.
(Strouhal, 2017; Viteckova, 2018; Spilkova, Zavadilova, 2021). Historie pojmu mentoring
sah4 az do starovékého Recka, kde termin vznikl podle jména Mentér, ktery byl domacim
ucitelem a vychovatelem Telemacha, syna Odyssea. Ment6r nejen vychovaval a vzdélaval
Telemacha, ale také mu pomdhal pfebirat odpovédnost za svilij Zivot, pfekondvat prekazky
a provazel ho zivotem az do dospélosti. Tato historicka postava dala jméno modernimu
pojmu, ktery dnes znamend loajalniho divérnika, privodce, pfitele a zkuseného radcem

(Burdova in Kolektiv autorti, 2019).

Mentoring by mél spliiovat néasledujici funkce. U€eni dovednostem, které mentofi praktikuji
na denni bazi. Podpora mentorované¢ho, pokud se pokousi o novou praxi. Povzbuzovani
a ukazovani pozitivni stranky pedagogické praxe. Poradenstvi ohledné¢ pedagogické praxe.

Prateleni se, moznost mentorované¢ho mit s kym svobodné mluvit (Gordon, 1998).

Jednou z hlavnich vyhod mentoringu je jeho pozitivni vliv na profesni rist a adaptaci
zaCinajicich ucitel. Mentoring pomahd novym ucitelim piekonat pocateni nejistoty
a zorientovat se v novém prostiedi (Zaleska, Juhaniak, Trnkova, Smahelova, 2019). Mentor
poskytuje podporu pii planovani hodin, fizeni tfidy, odbornych rozhodnutich a vykonavani
Skolnich procedur. Tento proces také umoznuje sdileni zkuSenosti a pozorovani praxe
zkuSenéjSich kolegil, coz je klicové pro profesni rozvoj (Kolektiv autorti, 2019). Dalsi
vyhodou je posileni spoluprace a sounalezitosti v ramci Skoly. Mentoring vytvafi prosttedi,
kde je kladen diiraz na vzdjemnou podporu a spolupraci mezi uciteli, coz mize vést ke
zlepSeni celkového Skolniho klimatu (Strouhal, 2017). Externi mentoring, kdy mentor
pochézi z jiné Skoly nebo instituce, miZe piinést nové perspektivy a pfistupy do Skolniho

prostredi. (Zaleska, Juhanak, Trnkova, Smahelova, 2019).

I pfes své nesporné vyhody miize mit mentoring také své nevyhody. Jednim z potencialnich
problémt je formalizace a byrokratizace tohoto procesu, kterd mlze vést k tomu, Ze

mentoring ztrati svou pivodni Gcelnost a stane se jen formalni zélezitosti bez skute¢ného



ptinosu (Zacinajici ucitel, 2019, s. 42). ,,Pokud neni mentoring spravné implementovan,
miize dojit k ohrozeni pocitu bezpeci menteeho, zejména pokud je soucdsti procesu
hodnoceni pro kariérni postup* (Kolektiv autort, 2019, s. 47). DalSim rizikem je nedostatek
kvalifikovanych mentorti. V n€kterych Skoldch mtize byt t€zké najit ucitele s dostateCnymi
zkuSenostmi a ¢asem, ktefi by byli ochotni se mentoringu vénovat (Viteckova, 2018). Navic,
pokud mentor a mentee nejsou dobie sladéni v osobnostech nebo pracovnich stylech, mtize

byt cely proces méné efektivni.

Mentoring je vyznamnym nastrojem pro podporu profesniho rozvoje a adaptace zacinajicich
ucitelt. Pfinasi fadu vyhod, véetné¢ podpory pii pedagogické praxi, posileni spoluprace
a zlepSeni Skolniho klimatu. Nicméné, jeho efektivita zavisi na spravné implementaci
a kvalifikovanosti mentort. Je dilezité, aby mentoring nebyl pouze formalni zaleZitosti, ale
skute¢né napliioval svilij potencial jako néstroj pro rozvoj a podporu ucitelll. Vyzvou zlistdva
zajistit, aby vSichni ucitelé méli pfistup ke kvalitnimu mentoringu, ktery bude piinosem pro
jejich profesni rlst a osobni rozvoj (Kolektiv autorti, 2019; Strouhal, 2017; Viteckova,

2018).



4 Uvadéjici ucitel

Uvadg¢jici ucitel je zkuSeny pedagog, ktery hraje klicovou roli v integraci a podpoie
zacinajicich uciteld beéhem jejich prvnich let v profesi. Tento ucitel pomahd novym ucitelim
adaptovat se na Skolni prostfedi, zvladnout pedagogické vyzvy arozvijet profesionalni
dovednosti. Uvad¢jici ucitel poskytuje praktické rady ohledné planovani a realizace vyuky,
fizeni tfidy a hodnoceni zakd. Rovnéz muze poskytovat emocionalni podporu, kterd je
nezbytna pro zvladani stresu a nejistot, které zacinajici uclitelé Casto pocituji. Dobie
pracujici uvadéjici ucitel vytvari bezpecné a podpurné prostiedi, ve kterém mohou novi
ucitelé oteviené diskutovat o svych zkuSenostech a ziskdvat konstruktivni zpétnou vazbu.
Kromé¢ piimé podpory zacinajicim ucitelim uvadéjici ucitel také ptispiva k vytvareni
pozitivni Skolni kultury a profesionalni komunity. Tim, Ze sdili své zkuSenosti a osvédcené
postupy, pomaha zvySovat celkovou kvalitu vzdélavani a podporuje kontinualni profesni

rast v celé skole.

4.1 Pojem uvadéjici ucitel

Vymezeni pojmu uvadéjici ucitel a vymezeni jeho role 1ze nalézt v n€kolika publikacich,
které se touto problematikou zabyvaji. Uvadgjici ucitel je definovan jako pedagog, ktery
hraje klicovou roli v integraci zacinajicich uciteltt do Skolniho prosttedi, jejich odborném
rustu a profesni socializaci. Viteckova (2018) ve své publikaci popisuje uvadéejiciho ucitele
jako prtivodce, ktery zalinajicimu uciteli pomaha orientovat se v prostiedi Skoly,
administrativé a pracovnich postupech. Miize byt vniman jako korektor prvnich krokt

zacCinajiciho ucitele, poskytujici podporu a vedeni s cilem motivovat a inspirovat.

Podobné vnima uvadégjiciho ucitele Brodska, ktera zdiirazituje dilezitost role uvadéjiciho
ucitele pii pfijimani a zaclenovani novych kolegt. Uvadéjici ucitel by mél, podle ni, byt
spolehlivy, zodpovédny, loajalni a odborné zdatny. Jeho hlavnim ukolem je poskytovat
podporu a pomoc zacinajicim ucitelim, coz zahrnuje efektivni komunikaci, poskytovani
konstruktivni zpétné vazby a vyuZzivani mentorskych a koucovacich principt (Brodské in

Kolektiv autort, 2019).



Kopacova (2019) zdaraznuje, ze kazdy novy ucitel by mél mit svého uvadéjiciho ucitele,
ktery poskytuje metodické vedeni a podporu, a také mentora, ktery pomaha s orientaci ve
Skolnim vzdélavacim programu a filozofii Skoly. Tato kombinace umoznuje zacinajicim
ucitelim Iépe se integrovat do Skolniho prostiedi a rychleji ziskat potfebné dovednosti
a znalosti (Kopacova in Kolektiv autord, 2019.). Vyznam mentorstvi a role uvadéjiciho
ucitele zminuji také Spilkova a Zavadilova (2021). Autorky poukazuji na to, ze uvadéjici
ucitel nejen predava své zkusenosti a znalosti, ale také podporuje profesni rist zacinajiciho
ucitele prostfednictvim reflektivnich praktik a vzdjemného uceni. Dilezit¢ je, aby
mentorstvi nebylo vnimano pouze jako formalni role, ale jako skutecnd partnerska

spoluprace.

Naopak, nékteré studie poukazuji na problémy spojené s touto roli a jejim nespravnym
uchopenim. Naptiklad nekteti uvadéjici ucitelé mohou svou roli chapat spise jako kontrolni
a hodnotici nez podptirnou. Tento pfistup mize vést k napéti a stresu u zacinajicich uciteld,
ktefi se mohou citit vice pod dohledem, nez podporovani. Dulezity je také aspekt, jak
uvadéjici ucitelé vnimaji tuto svou roli. ViteCkova tikd, Ze pokud je funkce uvadéjiciho
ucitele povazovéna za piitéz nebo nedocenénou praci, mize to negativné ovlivnit kvalitu
podpory poskytované zacinajicim uciteliim. Naopak, pokud uvadéjici uditelé pristupuji
k této praci zodpoveédné. A roli uvadejiciho ucitele vnimaji jako poctu a ocenéni schopnosti,

muze to pozitivn¢ ovlivnit motivaci a nasazeni ucitele v této roli (Viteckova, 2018).

Celkové lze konstatovat, Ze role uvad¢jiciho ucitele je klicova pro uspéSnou integraci
a profesionalni rist zacinajicich uciteld. Efektivni uvadéjici ucitel by mél byt nejen odborné
zdatny a zkuSeny, ale také schopny poskytovat podporu avedeni prostfednictvim
partnerského a reflektivniho piistupu. Dulezité je také, aby Skoly avedeni uznavaly
a ocenovaly tuto praci, ¢imZ podpoii motivaci a nasazeni uvadéjicich ucitelt (Kolektiv

autort, 2019).

Nové se s pojmem uvadeéjici ucitel setkavame 1 v zdkoné o pedagogickych pracovnicich
V zékoné se nyni vyskytuje nejen definice tohoto pojmu, ale také vymezeni jeho role. Pfesna
denice tohoto pojmu tedy zni: ,, Uvddéjici ucitel zejména metodicky vede zacinajiciho ucitele

po dobu jeho adaptacniho obdobi, priibezne a pravidelne s nim hodnoti jeho primou



pedagogickou cinnost avykon praci souvisejicich s primou pedagogickou cinnosti

a seznamuje ho s cinnosti skoly a s jeji dokumentaci* (Zékon ¢. 563/2004 Sb.).



4.2 Role uvadéjiciho uditele

Jak uz bylo zminéno role uvadéjiciho ucitele je zasadni pro GspéSnou integraci zacinajicich
ucitelt do Skolniho prosttedi. Uvadéjici ucitel plisobi jako privodce, mentor a podpora, ktera
zaCinajicim ucitelim pomaha zvladnout naroky jejich nové profese. V riznych publikacich
je role uvadeéjiciho ucitele popsana z riznych uhli pohledu, které dohromady poskytuji
komplexni obraz této vyznamné pozice. Podle ViteCkové (2018) je uvadejici ucitel nekdo,
kdo nenasilné koriguje prvni kroky zacinajiciho ucitele, motivuje ho a poskytuje inspiraci.
Tento pedagog by mél byt optimisticky a ndpomocny, aby zacinajici ucitelé ziskali pocit
bezpeci a podpory ve svém novém prostiedi. Dllezité je, aby uvadéjici ucitelé byli schopni
efektivné komunikovat a poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu. To zahrnuje také
vyuzivani mentorskych a koucovacich technik, které podporuji profesni rast zacinajicich
ucitelli prostiednictvim reflektivnich praktik a vzdjemného uceni (Brodska in Kolektiv
autort, 2019).

Kopéacova zdlraziuje, ze kazdy zacinajici ucitel by mél mit svého uvadéjiciho ucitele, ktery
poskytuje metodické vedeni a podporu. Uvad¢jici uditel, podle ni, svému svétenci také
pomaha s orientaci ve Skolnim vzdélavacim programu a filozofii Skoly, coz umoznuje
zaCinajicim ucitelim lépe se integrovat do Skolniho prostfedi arychleji ziskat potiebné
dovednosti a znalosti (Kopacova in Kolektiv autorti, 2019). V literatuie se objevuje i termin
mentor, ktery je n€kdy pouZivan jako synonymum pro uvadéjiciho ucitele. Mentorstvi ovSem
zahrnuje vice nez jen zakladni podporu — je to o vytvafeni partnerské spoluprace
a vzajemném uceni. Spilkovéa a Zavadilova zdlraznuji, Ze uvadéjici ucitel by mél predavat
své zkuSenosti aznalosti, ale také podporovat profesni rlst zacinajicitho ucitele

prostednictvim reflektivnich praktik (Spilkova, Zavadilova, 2021).

Formalni podporu a mentorovani zac¢inajicich ucitelt zmifiuje i LukaSova (2012). Ta tika,
ze formalni podpora zahrnuje strukturované mentorovani a oficialni schiizky, zatimco
neformalni podpora muize zahrnovat kazdodenni rady a emocionalni podporu. Efektivni
uvadéjici ucitel by mél byt schopen kombinovat obé€ tyto formy podpory tak, aby zacinajici
ucitelé méli k dispozici jak konkrétni rady a instrukce, tak 1 emocionalni oporu a motivaci.
Vybér uvadéjiciho ucitele je kriticky. Uvadéjici ucitel by mél byt starsi a zkuSeny kolega,

ktery je schopen poskytnout nejen odbornou, ale i psychickou oporu. Je nezbytné, aby tento



ucitel byl zodpovédné vybran, protoze ne kazdy pedagog ma potiebné kvality a ochotu
pomahat zacinajicim ucitelim. V neposledni fad¢ je potfeba zminit reflektivni praxi a jeji
vliv na kontinudlni rozvoj zacinajicich ucitelti. Reflektivni praxe je velmi podstatnou
soucasti role uvadé¢jiciho ucitele. Podpora reflektivniho piistupu pomdhd zacinajicim
ucitelim analyzovat své vlastni pedagogické postupy a hledat zplsoby, jak se zlepSovat.
Tento ptistup piispiva k jejich kontinudlnimu profesnimu rozvoji a zvysuje jejich schopnost

adaptace na razné pedagogické situace (Spilkova, Zavadilova, 2021).

Role uvadégjiciho ucitele je nezbytna pro uspé€snou adaptaci zacinajicich uciteli do Skolniho
prostiedi. Efektivni uvadéjici ucitelé prispivaji k profesiondlnimu ristu zacinajicich ucitelti
prostiednictvim reflektivni praxe a partnerského ptistupu. Vybér a kvalifikace uvadéjicich
uciteltl jsou kritické faktory, které ovliviiuji kvalitu podpory poskytované zacinajicim

ucitelim a jejich GspéSnou integraci do pedagogické praxe (Kolektiv autorti, 2019).



4.3 Pridélovani uvadéjiciho ucitele

V obdobi pted rokem 1989 neexistovala v Ceskoslovensku systematicka podpora pro
zacCinajici ucitele ve formé uvadéjicich ucitelti. Novi ucitelé byli zpravidla ponechani, aby se
sami adaptovali na své pracovni prostiedi, coz ¢asto vedlo k vysoké mife stresu a odchodu
z profese. Po roce 1989, s transformaci Skolského systému, se zaCala vice prosazovat
mySlenka systematické podpory zacinajicich ulitel. Vyznamnou roli hraly zahranicni
inspirace a zkusenosti, které zdiraznovaly potfebu instituciondlni podpory pro nové ptichozi
pedagogy (Lukésova, 2012). Prvni kroky k zavedeni systematického ptidélovani uvadéjicich
uciteld byly u€inény na konci 90. let. Na Slovensku byla napiiklad v roce 1996 vydana
vyhlaska ¢. 42/1996 Z. z. o dalSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov, kterad
legislativné zakotvila roli uvad¢jicich uciteli (Spilkova, Zavadilova in Viteckova 2018)
V Ceské republice byl vyznamny posun zaznamenan az s piijetim zakona &. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, ktery formalné upravil pozici uvadéjiciho ucitele a stanovil

zakladni rdmec pro jejich €innost (Viteckova, 2018).

V roce 2016 byl uz systém pridélovani uvadgjicich ugitelt na skolach v Ceské republice vice
rozvinuty a systematizovany. Vyzkumy ukazuji, Ze na vétSing skol (asi 87 %) je ptidélovani
uvadéjicich ucitelll béznou praxi. Na zdkladnich Skolach je tento systém vice zavedeny nez
na stfednich Skolach a matetskych Skolach, kde je uvadéjici ucitel pridélovan v mensi mife

(Hajkova, 2016).

V soucasné dobé se, diky schvaleni novely zdkona (€. 563/2004 Sb.), proces piidélovani
uvadéjicich ucitelll sjednotil, aby méla vSechna Skolskd zafizeni stejné podminky.
Momentalnég plati, Ze uvadéjiciho ucitele pridéluje vedeni Skoly, a to kazdému uciteli, od
jehoz nastupu do praxe neuplynuly dva roky. Nepsanym pravidlem je, Ze uvadégjici ucitel by
mél byt hlavné zkuSeny mentor, ktery umi a dokdze mladého kolegu vyslechnout a podpofit.
Neni nutné, aby uvad¢jici ucitel vyucoval stejné predméty jako jeho svéfenec, 1 kdyz je to
urcit€ nespornou vyhodou (RVP ZV — Ramcovy vzdeélavaci program pro zakladni vzdélavani,

2024).



Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti bylo definovano, kdo je ucitel. Ucitel je vyznamnou postavou ve
vzdélavacim procesu, ktery nejen predava znalosti, ale také formuje hodnoty a dovednosti
svych zakl. Je osobou povéienou nejen vyukou, ale i vychovou, ¢imz ovliviluje nejen
akademicky rist studentti, ale i jejich osobnostni a socidlni vyvoj. Ucitel je profesionalné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci
avysledky tohoto procesu. Soucasné pojeti ucitele, vychdzejici zrozsiteného
profesiondlniho modelu, zdirazituje jeho subjektové-objektové role v interakci se zaky
a prostfedim. Termin ucitel mizeme pouzit v SirSim slova smyslu k popisu kazdého, kdo
predava znalosti nebo dovednosti v uréité oblasti. V Ceské republice musi ugitelé spliiovat
pro vykon svého povolani zdkonem dané pozadavky: plnou svépravnost, odbornou
kvalifikaci pro pfimou pedagogickou c¢innost, kterou vykondvaji, bezthonnost, zdravotni
zpisobilost a také prokazali znalost ¢eského jazyka. ProtoZe je prace zaméfend na ucitele
Z8, vénuje se jedna podkapitola také jim. Role ucitele na zakladnich $kolach velmi naro¢na,
avSak zaroven napliujici a dulezitd pro spole¢nost. Ucitelé maji za ukol planovat
a organizovat vyuku podle stanovenych osnov a tematickych planti. Maji zasadni vliv na
rozvoj a formovani budoucich generaci, ajejich prace je ur€ujicim faktorem uspéchu
vzdélavaciho systému. Na otazku, kdo je kvalitni ucitel, neni jednozna¢na odpovéd’. Kvalitni
ucitelé se vyznacuji nejen zvladnutim ucebni latky, ale také schopnosti inspirovat, zaujmout
a podpofit studenty. Pouzivaji inovativni vyukové strategie, efektivné vyuZzivaji technologie
a pfizptsobuji své metody riznym potfebam zaki, ¢imz zajiSt'uji, Ze kazdé dit€ ma moznost
uspét.

Zacinajici pedagog je ucitel, ktery pravé dokoncil své formalni vzdélani a vstupuje do své
prvni profesiondlni role ve Skolstvi. Jedna se tedy o uclitele zacatecnika, ktery nema zadné
pedagogické zkuSenosti, ale ma casto jedinecné potieby. Mezi tyto zasadni potieby patii
podpora a mentorské vedeni, kvalitni pedagogicka pfiprava, moznosti profesniho rozvoje,
podpora v fizeni stresu a zajiSténi pozitivniho pracovniho prostfedi. Zacinajici ucitelé Celi
mnoha vyzvam, které mohou ovlivnit jejich profesni rist a osobni pohodu. Jednim

z hlavnich problémt je nedostatek zkuSenosti, ktery ¢asto vede k nejistoté v oblasti fizeni



tiidy a efektivni vyuky. Zacinajici ucitelé se musi rychle ptizptisobit dynamickému Skolnimu
prostiedi, coz muze byt stresujici a vyCerpavajici. Také pracovni doba miize zacinajiciho

ucitele pon€kud prekvapit.

Podpora zacinajicich uciteli je komplexni proces, ktery zahrnuje kvalitni ptipravu béhem
studia, jasn¢ definované adaptacni obdobi a aktivni mentoring. Tyto tii slozky jsou zdsadni
pro uspésnou integraci novych ucitelti do Skolniho prostiedi a pro jejich dlouhodoby profesni
rust. Zajisténi této komplexni podpory zacinajicim ucitelim piispiva k vyssi kvalité vyuky
a celkovému zlepSeni vzdé€lavaciho systému. Po ukonceni studia by meélo nasledovat
adaptacni obdobi, které je dalezité pro uspésné zaclenéni zacinajicich uditelt do skolniho
prostiedi. V tomto obdobi je podstatné, aby se novym uciteliim dostalo podpory jak ze strany
ucitelll je mentoring. ZkuSeny mentor poskytuje novackovi cenné rady, zpétnou vazbu
a emocionalni podporu. Mentor by mél byt k dispozici pro konzultace, navstévy hodin
a poskytovani zpétné vazby. Mentoring by mél byt ptedevsim pravidelny, aby novi ucitelé
meli zpétnou vazbu ke své praxi a mohli tak korigovat své ptipadné chyby a rozvijet své

dovednosti.

Uvadgjici ucitel je zkuseny pedagog, ktery hraje klicovou roli v integraci a podpote
zacinajicich uciteld beéhem jejich prvnich let v profesi. Tento ucitel pomahd novym ucitelim
adaptovat se na Skolni prostfedi. Dokonce existuje pfesna denice v zakon¢, kde se 1ze docist,
ze uvadgjici ucitel zejména metodicky vede zacinajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho
obdobi, prubézné a pravideln¢ s nim hodnoti jeho pifimou pedagogickou ¢innost a vykon
praci souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti a seznamuje ho s ¢innosti Skoly a s jeji
dokumentaci. Role uvadéjiciho ucitele je nezbytnd pro uspéSnou adaptaci zacinajicich
uciteldt do Skolniho prostiedi. Efektivni uvadéjici ucitelé prispivaji k profesionalnimu ristu
zaCinajicich uciteld prostiednictvim reflektivni praxe a partnerského piistupu. Vybér
a kvalifikace uvadgjicich ucitell jsou kritické faktory, které ovliviiuji kvalitu podpory
poskytované zacinajicim ucitelim a jejich GspéSnou integraci do pedagogické praxe.
V obdobi pied rokem 1989 neexistovala v Ceskoslovensku systematickd podpora pro
zaCinajici uclitele ve form¢ uvadéjicich ucitell. Prvni kroky k zavedeni systematického

pfidélovani uvadgjicich uditel byly uéinény na konci 90. let. V Ceské republice byl



vyznamny posun zaznamendn az s piijetim zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, ktery formaln€ upravil pozici uvadéjiciho ucitele a stanovil zakladni ramec

pro jejich ¢innosti.



5 Prakticka ¢ast

5.1 Vyzkumna otazka

Tato diplomova prace se zaméfuje na spolupraci mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli.
Konkrétné se zamé&fujeme na uéitele prvniho stupné ZS. A budeme zkoumat, zda za&inajici
ucitelé dostali pii svém ndstupu piidéleného uvadéjiciho ucitele a jak tato spoluprace
probihala. Pokud zacinajici ucitelé neméli piridéleného uvadéjiciho ucitele, budeme se
zajimat o to, zda jim Skola poskytla jinou formu podpory, ktera by jim pomohla se co

nejrychleji adaptovat na nové prostiedi a pracovni pozici.

Hlavni vyzkumna ot4zka, kterou tato prace fesi, zni: "Jak efektivni je z pohledu zacinajicich
ucitelt podpora poskytovana ve formé uvadéjicich uciteld nebo jinych forem podpory? A jak
tato podpora ovliviiuje zacinajici ucitele a jejich adaptaci na nové pracovni prostiedi?”
Konkrétné bychom radi identifikovali formy podpory, které zacinajici ucitelé¢ vnimaji jako
nejvice ptinosné pro jejich adaptaci. Vyzkum se zaméfuje na nékolik kli¢ovych oblasti:
e Pridéleni uvadéjiciho ucitele:
o Kolika zac¢inajicim ucitelim byl ptidélen uvadéjici ucitel?
o Jaky byl charakter aobsah spoluprice mezi zacinajicim auvadéjicim

ucitelem?

Alternativni formy podpory:
o Jaké jiné formy podpory Skola poskytovala za¢inajicim uciteliim, ktefi neméli
piidéleného uvadéjiciho ucitele?

o Jak efektivni byly tyto alternativni formy podpory?

Efektivita podpory:
o Do jaké miry zacinajici ucitelé vyuZzivali poskytovanou podporu?
o Jakym zplisobem tato podpora ptispéla k jejich profesnimu rozvoji a adaptaci

na nové pracovni prostiedi?

Specifické aspekty podpory:
o Jaké specifické aspekty podpory byly pro zac¢inajici ucitele nejvice piinosné?
o Jaké situace byly pro zacCinajici ucitele nejvice obtizné a jak jim v téchto

situacich uvad¢jici ucitelé nebo skola pomahali?



Ocekavame, ze vyzkum poskytne komplexni piehled o tom, jakym zpisobem byla
v poslednich tifech letech poskytovdna podpora zaCinajicim ucitelim a jak tato podpora
ovliviiuje profesni adaptaci zacinajicich ucitelti. Miizeme také na zdklad¢ odpovéedi vyvodit,
jaké rozdily maji mezi sebou zacinajici ucitelé, kteti uvadéjiciho ucitele méli a kteti si museli

poradit bez n¢;.



5.2 Metodologie vyzkumu

Metodologie vyzkumu byla navrzena do dvou hlavnich celkli: dotaznikové Setfeni
a nasledné rozhovory s vybranymi respondenty. Vyzkum kombinuje kvantitativni metodu
dotaznikového Setfeni a kvalitativni metodu osobnich rozhovort. Pouziti obou metod
spojuje jejich vyhody a umoziiuje komplexni a mnohovrstevnaty pohled na zkoumané téma.
Dotaznikové Setfeni poskytuje kvantitativni data vhodna pro statistickou analyzu, zatimco
osobni rozhovory umoziuji hlubsi porozuméni a interpretaci vysledkii. Tato dvoustupiiova
struktura byla tedy navrzena z divodu, aby odpovédi respondentli poskytly komplexni

pohled na zkoumané téma.

Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setieni je kvantitativni vyzkumna metoda, kterd umoziuje sbér dat od velkého
poctu respondentti. Tato metoda byla zvolena pro svou schopnost standardizovat otazky
a umoznit statistickou analyzu odpovédi. Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni je ziskat
Siroky prehled o ndzorech a postojich respondentt k danému tématu. Vyhody dotaznikového
Setieni jdou standardizace, efektivnost a anonymita. Nevyhody pak omezena hloubka, nizka

navratnost a rigidita (Gavora, 1996).

Dotaznik (viz ptiloha 1) byl sestaven tak, aby pokryl kli¢ové oblasti tykajici se podpory
zac¢inajicich ucitelli, zejména ptidélovani uvadéjicich uciteld a zplisob spoluprace mezi nimi.
Hlavnim cilem této faze bylo ziskat Siroky vzorek odpovédi od ucitelt, ktefi jsou ve svych
profesnich zacatcich a u¢i maximalné tietim rokem. Dotaznik obsahoval pét otazek, které

byly formulovany nasledujicim zplisobem:

Pfidéleni uvadéjiciho ucitele: Byla vam ze strany Skoly pfidélena osoba, ktera vam

méla pomoci v zacatcich vasi ucitelské kariéry?

e Podpora kolegli: Pokud jste neméli pridéleného uvadéjiciho ucitele, méli jste alespon
podporu od ostatnich kolegi?

e Pocit podpory: Jak byste zhodnotili pocit podpory a pfijeti ze strany Skoly b&hem
prvnich mésict?

e Naroc¢nost zacatktli: Jak byste zhodnotili naro¢nost svych prvnich mésict v ucitelské

praxi?



e Moznosti ,,jiné*: Existuji dal$i faktory nebo okolnosti, které ovlivnily vaSe zacatky

v ucitelské profesi, které nejsou uvedeny vyse?

Otazky byly koncipovany tak, aby umoznily roztadit respondenty do jednotlivych skupin
podle jejich zkuSenosti. Odpovédi byly strukturovany formou vybéru z moznosti nebo
rozlozenim na Skale, coZ umoznilo rychlé a efektivni zpracovani a analyzu dat. Dotaznik byl
distribuovan mezi zaé¢inajici u¢itele na 1. stupni ZS a zodpovédélo jej 50 respondentil. Po
sbéru dat z dotazniku byla provedena jejich zékladni analyza a respondenti byli rozdéleni do
tfi hlavnich skupin na zéklad¢ odpovédi na otazky o pridéleni uvadéjiciho ucitele a podpoie
kolegti:

e Skupina s pfidélenym uvadéjicim ucitelem

e Skupina bez ptfidéleného uvadéjiciho ucitele, ale s podporou kolegl

e Skupina se specifickou situaci (moznost ,,jiné*)

Tato primarni analyza umoznila nésledné roztazeni respondentii do péti podskupin podle

pocitu podpory a naro¢nosti zacatka:

e Skupina s uvadéjicim ucitelem a nadro¢nymi zacatky

e Skupina s uvadé¢jicim ucitelem a rychlym piizplisobenim

e Skupina bez uvadéjiciho ucitele, ale s podporou kolegli a naronymi zacatky

e Skupina bez uvadéjiciho ucitele, ale s podporou kolegli a rychlym ptizplisobenim

e Skupina se specifickou situaci

Vysledky dotaznikového Setieni tak poskytly zéklad pro vybér respondentti do druhé faze

vyzkumu.



Rozhovory

Druhé faze vyzkumu zahrnovala podrobné rozhovory s vybranymi respondenty, ktefi byli

ochotni zc¢astnit se hloubkového vyzkumu a poskytli kontakt prostfednictvim dotazniku.

Osobni rozhovory predstavuji kvalitativni vyzkumnou metodu, ktera poskytuje moznost
detailniho zkoumdani témat, kterd by nemusela byt pln€ odhalena prostiednictvim
dotaznikového Setfeni. Umozituje hlubSi pochopeni tématu. Tato metoda umoznuje
interaktivni diskusi, kdy se béhem rozhovori vyzkumnik setkava tvaii v tvar s respondentem
a vede strukturovany, polostrukturovany nebo nestrukturovany rozhovor (Svati¢ek a kol.,

2007).

Cilem této faze bylo =ziskat hlubSi porozuméni jejich zkuSenostem, problémim
a specifickym potfebam v zacatcich ucitelské kariéry. Bylo vybrdno celkem pét
respondentl, po jednom zéstupci z kazdé identifikované podskupiny, aby bylo zajisténo

zastoupeni riznych zkuSenosti:

e Respondent 1: Skupina s uvadéjicim ucitelem a rychlym ptizpisobenim

e Respondent 2: Skupina s uvad¢jicim ucitelem a naro¢nymi zacatky

e Respondent 3: Skupina bez uvad¢jiciho ucitele, ale podporou kolegti a s rychlym
pfizpisobenim

e Respondent 4: Skupina bez uvadéjiciho ucitele, ale s podporou kolegli a naro¢nymi
zacatky

e Respondent 5: Skupina se specifickou situaci

Rozhovory byly strukturovany kolem nékolika klicovych témat, které byly identifikovany

na zakladé ptredchoziho dotaznikového Setteni:

e Prvni mésice ucitelské kariéry: Jaké byly vaSe prvni mésice v ucitelské praxi? Jaké
vyzvy jste museli piekonat?

e Podpora ze strany Skoly a kolegi: Jakym zplisobem probihala spoluprace mezi vami
a vasim uvadéjicim ucitelem ¢i kolegy? Jak hodnotite podporu, kterou jste dostavali?

e Pocit podpory a piijeti: Citili jste se béhem prvnich mésicii podporovani Skolou

a jejim vedenim? Jaké konkrétni formy podpory byly nejvice uzitecné?



e Potieby a nedostatky: Kde jste pocitovali nejvétsi nedostatky a kde jste pottebovali

nejvice pomoci?

Kazdy rozhovor byl veden scilem poskytnout respondentim prostor k podrobnému
vyjadfeni jejich zkuSenosti a nazori. Rozhovory byly nahravany a nasledné transkribovany
pro ucely analyzy. Data ziskana z rozhovori byla poté analyzovéana kvalitativni metodou,
ktera zahrnovala kddovani odpovédi a identifikaci hlavnich témat a vzorcti ve zkuSenostech
respondentl. Vysledky obou fazi vyzkumu byly nésledné syntetizovany s cilem poskytnout
komplexni pohled na problematiku podpory zacinajicich ucitela v Ceskych Skolach.
Kombinace kvantitativnich dat z dotaznikového Setieni a kvalitativnich dat z rozhovorii
umoznila hlub$i porozumeéni tomu, jakym zplisobem probihd spoluprace mezi zacinajicimi
uciteli a jejich mentory a jaky vliv ma tato spoluprace na jejich profesni rozvoj a adaptaci na

Skolni prostiedi.



5.3 Predpokladané vysledky vyzkumu

Na zaklad¢ odborné literatury a metodologie oc¢ekavam, ze vysledky vyzkumu budou zna¢né
rozmanité a budou reflektovat individudlni zkuSenosti za¢inajicich ucitell s jejich uvadénim
do praxe. Odborna literatura Casto zminuje, Ze zkusenosti za¢inajicich ucitelt se znac¢né 1isi
v zavislosti na podpote, kterou dostavaji, a individualnich okolnostech jejich praxe, viz
naptiklad ¢lanek ,,Helping novices learn to teach: Lessons from an exemplary support

teacher (Feiman-Nemser, 2001).

Predpokladam, ze jednim z klicovych faktorti ovlivitujicich tyto zkuSenosti bude délka praxe
jednotlivych respondent. UCcitelé, ktefi piisobi ve své profesi jiz tfetim rokem,
pravdépodobné nabidnou odlisné pohledy a zkuSenosti ve srovnani s témi, kteti teprve zacali
ucit v zaii roku 2023. Tito ucitelé budou mit nejen Cerstvéjsi zazitky, ale budou také podléhat
novym pravidlim vyplyvajicim z novely skolského zakona, ktera od ledna 2024 zavadi
povinnost pfidélovani uvadéjicich ucitelt. ZkuSenosti u€iteltl s delsi praxi se mohou znacné
lisit od téch, ktefi jsou v prvnim roce svého piisobeni. Tento rozdil mize byt zpisoben nejen
nariistajici zkuSenosti, ale také zménami v legislativé a Skolském systému, jak uvadi

napiiklad clanek ,,Perceived problems of beginning teachers® (Veenman, 1984).

Ocekavam, Ze mezi respondenty najdu ucitele, ktefi méli ptidélené uvadéjici ulitele od
zacatku své praxe, stejné jako ty, ktefi tuto podporu neméli a museli se spolehnout na jiné
formy pomoci, jako jsou ochotni kolegové nebo vlastni iniciativa. Néktefi zacinajici ucitelé
maji pridélené uvadgjici ucitele, zatimco jini se spoléhaji na podporu kolegi nebo vlastni
iniciativu. Tento rozdil mizZe vyznamné ovlivnit jejich adaptaci a profesni rozvoj, coz 1ze
dolozit ¢lankem v Review of Educational Research — The impact of induction and mentoring
programs for beginning teachers: A critical review of the research (Ingersoll, Strong, 2011),
ktery pfinasi prehled literatury, ktera se zabyva vlivem raznych forem podpory na zacinajici

ucitele.

Je pravdépodobné, ze ucitelé, ktefi méli pridéleného uvadéjiciho ucitele, budou popisovat
ruzné formy a kvality této spoluprace. Néktefi mohli mit velmi pozitivni zkuSenosti, kde
uvadgjici ucitel hral aktivni roli v jejich adaptaci, poskytoval diilezité rady a podporu. Jini
by mohli popisovat méné angazovanou podporu, ktera nemusela vzdy naplilovat jejich

ocekavani nebo potieby.



V piipad¢ ucitelti bez ptidéleného uvadéjiciho ucitele ocekavam, ze jejich zkusenosti budou
zaviset na dalSich faktorech, jako je obecna atmosféra na Skole, ochota kolegli poméahat
a jejich vlastni schopnost vyhledavat a vyuzivat dostupné zdroje. Tito ucitelé by mohli mit
pestiejsi Skalu zkuSenosti, ktera bude zavisld na tom, jak proaktivné si dokazali zajistit

pottebnou podporu.

Dalsim faktorem, ktery muze ovlivnit vysledky vyzkumu, je subjektivni vnimani
a osobnostni charakteristiky jednotlivych ucitelti. Kazdy ucitel mé jiné predstavy o tom, co
znamena efektivni podpora, a také riiznou miru schopnosti pfizptisobit se novému prostiedi.
Subjektivni prozitky a psychologické aspekty budou hrat vyznamnou roli, coz mize vést

k riznorodym popistim stejné nebo podobné situace.

Ptedpokladam, Ze osobni sympatie nebo antipatie mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem
budou mit vliv na kvalitu a efektivitu jejich spoluprace. Tam, kde se tito ucitelé dobie
osobnostné sladili, ocekavam popisy pozitivnich a podptirnych vztahti. Naopak, v ptipadech,
kde doslo k osobnostnim neshodam, piedpokladam, ze spoluprace bude vnimana jako
problematicka a mén¢ piinosnd. Podobn¢ se problematice vénuje Schwille (2008) v ¢lanku

,» The professional practice of mentoring* v Casopise American Journal of Education,

Jednim z o¢ekavanych vysledkli vyzkumu je identifikace konkrétnich forem podpory, které
zaCinajici ucitelé povazuji za nejvice piinosné. Predpokladam, ze osobni a pravidelny
kontakt s uvadéjicim ucitelem, mozZnost konzultaci a zpétné vazby, stejné jako prakticka
pomoc pii feSeni kazdodennich problémt, budou hodnoceny pozitivné. Ucitelé, ktefi meli
pristup k témto formadm podpory, pravdépodobné popisuji hladSi adaptaci a vys§i miru
spokojenosti ve své profesni roli. Oc¢ekavam také, Ze identifikuji specifické obtize, které
zacCinajici ucitelé zaZivaji, a zplsoby, jak jim byla poskytnuta pomoc. Mezi Casté problémy
mohou patfit fizeni tfidy, pfiprava vyukovych materidld, komunikace s rodici
a administrativni koly. Ucitelé, kteti méli uvadéjiciho ucitele, mohou popisovat konkrétni

priklady, kdy jim tato pomoc umoznila efektivnéji se vyrovnat s témito vyzvami.

V idealnim piipade vysledky vyzkumu odhali opakujici se vzorce v poskytované podpote
ajeji efektivité, které budou aplikovatelné na SirSi populaci zacinajicich ucitell.
Ptredpokladam, ze identifikuji klicové aspekty uspé€Sné spoluprdce mezi zacinajicimi

auvad¢jicimi uciteli, jako je pravidelnd aoteviend komunikace, empaticky pfistup



uvadéjiciho ucitele a strukturovany plan podpory. Celkové o¢ekavam, ze vysledky vyzkumu
poskytnou komplexni pohled na soucasné praktiky a u¢innost podpory zacinajicich ucitelt
v Ceskych Skolach. Piedpokladdm, ze budu schopna formulovat doporuceni pro zlepSeni
téchto praktik na zéklad¢ identifikovanych uspésnych strategii a oblasti, kde je potfeba vétsi
podpory. Tato doporuceni by mohla zahrnovat navrhy na Skoleni uvadéjicich uciteld,
zlepSeni komunikacnich kanalt a vytvoteni strukturovanéjsich podptrnych programd, které

by Iépe odpovidaly potiebam zacinajicich uciteli.

Vyzkum by mél také ptinést nové poznatky o tom, jak novela Skolského zdkona ovliviiuje
praxi uvadéni zacinajicich ucitelll a jaké jsou prvni zkuSenosti s touto legislativni zménou.
Timto zptisobem vyzkum nejen prispéje k teoretickému porozuméni problematiky, ale

nabidne i prakticka feSeni a doporuceni pro Skolskou praxi.



6 Zhodnoceni dotazniku

6.1 Otazka¢. 1
Graf | a tabulka 1 zobrazuji vysledky z prvni otazky dotazniku. Ta konkrétné zjistovala, zda
respondentiim byl ptfidélen uvadéjici ucitel a jaké dalsi formy podpory mohli mit k dispozici.

Tabulka obsahuje pét moznych odpovédi a jejich Cetnost a podil mezi respondenty.

Tabulka ¢. 1 Po nastupu do prace

odpovédi respondenti | podil (%)
mi byl ptidélen/a uvadéjici ucitel/ka 34 59,6
mi nebyl/a oficialné pfid€len/a uvadéjici ucitel/ka, ale mel/a jsem ochotné

kolegy/né&, kteti/ré mi poradili/ly 21 36,8
mi nebyl/a ptidélen/a uvadéjici ucitel/ka, ackoliv bych o néj/ni stal/a 0 0
nebyl/a mi ptidélen/a uvadéjici ucitel/ka, ale nepotieboval/a jsem ho 0 0
jina 2 3,5

Zdroj: dotaznik, vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 Po nastupu do prace
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Vice nez polovina respondenti meéla ptidéleného uvadéjiciho uditele, coz je pozitivni
indikator napliovani legislativnich pozadavku a diilezitosti této role ve Skolském systému.
Témét 37 % respondentii se spoléhalo na neformélni podporu od svych kolegl. To
poukazuje na dulezitost tymového ducha a vzajemné podpory mezi uciteli. Prestoze tito
ucitelé neméli formalné pridéleného uvadéjiciho ucitele, nasli pottebnou pomoc mezi svymi
kolegy. Zadny z respondentt neuvedl, Ze by uvadgjiciho uditele nepotieboval, coZ podtrhuje
obecnou potiebu podpory pro zacinajici ucitele beéhem jejich adaptace na nové prostredi
a pracovni podminky. Malé procento odpovédi spadalo do kategorie ,,Jind*“, coz ukazuje, ze
existuji individudlni pfipady a specifické situace, které nejsou plné pokryty standardnimi

formami podpory.



6.2 Otazka ¢.2

V potradi druha otdzka dotazniku se soustfedila na prozivani prvnich mésict v praci. Tato

otazka zjiStovala zkuSenosti zacinajicich ucitelt béhem prvnich mésict jejich pisobeni

v nové pracovni pozici. Respondenti méli moznost vybrat jednu ze ¢tyi odpovéedi, které

nejlépe popisovala jejich zkuSenosti.

Tabulka €. 2 Prvni mésice v praci byly

jina

odpovédi respondenti | podil (%)
hodn¢€ narocné a byl/a jsem rad/a, za kazdou pomoc 31 54,4
naro¢né, ale dokdzal/a jsem si najit systém a rychle se zorientovat 26 45,6
zadny velky stres, vSe jsem zvladal/a 0 0

0 0

Zdroj: dotaznik, vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 Prvni mésice v praci byly
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Prvni mésice v nové praci jsou pro zacinajici ucitele obvykle velmi narocné, coz potvrzuje
vice nez polovina respondentti, kteti uvedli, ze byli radi za kazdou pomoc. Tento fakt
podtrhuje dulezitost systematické a kontinualni podpory pro nové ucitele, aby se dokézali
uspésné adaptovat na své nové role. Témeét 46 % respondentl dokazalo rychle najit systém
a zorientovat se, coz naznacuje, ze néktefi ucitelé maji lepSi schopnosti a zdroje pro
zvladnuti pocatec¢nich vyzev. Tento vysledek muze byt ovlivnén raznymi faktory, jako je
kvalita ptedchozi piipravy, osobni kompetence, nebo dostupnost podptirnych zdroji. Zadny
respondent neuvadél, Ze by adaptace probéhla bez stresu a problémi, coz naznacuje, Ze
vSichni zacinajici ucitelé pocit'uji uréitou miru stresu a narocnosti béhem prvnich mésict.
To podtrhuje pottebu efektivnich strategii a podptrnych systémi, které by mohly pomoci
sniZit tuto zatéz. SkuteCnost, Ze zadny respondent nezvolil moZznost ,,Jind*, naznacuje, Ze
poskytnuté moznosti v dotazniku dostate¢né pokryly jejich zkuSenosti, a nebylo tedy potieba

uvadeét dalsi specifické situace.



6.3 Otazka ¢.3

poskytuje dilezity vhled do jejich nejvétsich vyzev a problém pii adaptaci na nové pracovni
prostiedi. Tabulka obsahuje riizné moznosti odpovédi a jejich ¢etnost mezi respondenty, coz
nam umoznuje identifikovat nejcastejsi a nejproblematictéjsi oblasti.

A4

odpovéd’ respondenti | podil (%)
piipravit se na vyucovaci hodiny 22 38,6
kazen ve tridé 16 28,1
tiidnicka agenda (fizeni vychovy avedeni tfidy, dokumentace,

organizacni zalezitosti tfidy, odpovédnost za vedeni tiidy, ...) 28 49,1
kontakt a komunikace s rodi¢i zaku 8 14,0
kontakt s kolegy 10 17,5
ostatni pracovni povinnosti (napt. dozory) 20 35,1
nic 0 0
jind 0 0

Zdroj: dotaznik, vlastni zpracovani



Graf €. 3 Nejtezsi pro me bylo (vice moznosti)
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Vysledky této tabulky jasné ukazuji, Ze nejvétsi vyzvy pro zacinajici ucitele zahrnuji
zejména administrativni a organiza¢ni povinnosti spojené s tfidnickou agendou, pfipravu na
vyucovaci hodiny, kadzen ve tfidé artzné vedlejsi pracovni povinnosti. Tyto oblasti
predstavuji pro nové ucitele zna¢né naroky na ¢as, energii a schopnosti, coz miize vyznamné
ovlivnit jejich schopnost uspésné se adaptovat na nové pracovni prostiedi a efektivné
vykonéavat své povinnosti. Vysledky také ukazuji, ze podpora a vedeni ze strany Skoly
a kolegli miize hrat kli¢ovou roli v usnadnéni této adaptace a zmirnéni nékterych z téchto

vyzev.



6.4 Otazka¢. 4

V poradi ¢tvrtd otazka se zamétuje na oblasti, kde zacinajici ucitelé nejvice ocefiovali pomoc
od uvadgjiciho ucitele, poskytuje diilezité poznatky o tom, kde novi ucitelé pocit'uji nejveétsi
pottebu podpory. Tabulka obsahuje riizné moznosti odpovédi ajejich Cetnost mezi
respondenty, coZz nadm umoziuje identifikovat klicové oblasti, kde je podpora nejvice

potiebna.

Tabulka €. 4 Nejvice jsem (bych) od uvadéjiciho ucitele ocenoval/a pomoc pii

odpovéd’ respondenti | podil (%)
planovani vyuky 36 63,2
kazen ve tridé 16 28,1
tiidnicka agenda (fizeni vychovy avedeni tfidy, dokumentace,

organizacni zalezitosti tfidy, odpovédnost za vedeni tiidy, ...) 1 1,8
kontakt a komunikace s rodi¢i zaku 21 14,0
kontakt s kolegy 29 36,8
ostatni pracovni povinnosti (napi. dozory) 20 50,9
nic 0 0
jind 0 0

Zdroj: dotaznik, vlastni zpracovani
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Vysledky této tabulky jasné ukazuji, Ze zacinajici ucitelé nejvice ocefiuji pomoc pfi
planovani vyuky, feSeni kazeiiskych problému a vyfizovéani tfidni agendy. Tyto oblasti
predstavuji pro nové ucitele nejveétsi vyzvy a vyzaduji znacné mnozstvi Casu, energie
a schopnosti. Podpora ze strany uvad¢jiciho ucitele v téchto klicovych oblastech miize
vyrazné usnadnit adaptaci novych ucitelll na Skolni prostfedi a zvysit jejich efektivitu
a spokojenost v praci. Vysledky také ukazuji, Ze Zadny z respondentli nepocitoval, ze by
nepotieboval pomoc, coz zdlraznuje dilezitost podptrné role uvadéjiciho udlitele pro

zaCinajici pedagogy.



6.5 Otazka¢. 5

Tabulka zobrazuje odpovédi zacinajicich uciteld na tvrzeni ,,Citil/a jsem, Ze Skola déla

maximum, abych jako zacinajici ucitel me¢l/a dostate¢nou podporu®. Tvrzeni je hodnoceno

pomoci pétibodové Likertovy skaly, kde -2 znamena ,,Naprosto nesouhlasim* a 2 znamena

,Naprosto souhlasim®.

Tabulka ¢&. 4 Citil/ajsem, Ze Skola délda maximum, abych jako zacinajici ucitel

m¢el/a dostate¢nou podporu

odpovéd’ — naprosto souhlasim respondenti | podil (%)
- 2 4 7,0
-1 15 26,3
0 10 17,5
1 9 15,8
2 19 33,3

Zdroj: dotaznik, vlastni zpracovani
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Celkové vysledky ukazuji rozmanit¢é vniméni urovné podpory poskytované Skolou
zaCinajicim ucitelam. Ptiblizn€ 33,3 % uciteld je velmi spokojeno a citi, Ze Skola poskytuje
maximalni podporu, coz je pozitivni signal pro Skolni administrativu a jejich snahy
o integraci novych uciteld. Na druhou stranu, 26,3 % respondentti nesouhlasi a dalSich 7 %
siln¢ nesouhlasi s tvrzenim, ze Skola déla maximum pro jejich usp€Snou adaptaci, coz
predstavuje vyznamnou cast uciteli, ktefi nejsou spokojeni s podporou, kterou dostavaji.
Tento jev miZze naznaCovat potiebu zlepSeni nebo prehodnoceni stavajicich podptrnych
programi a opatieni. Neutralni odpovédi ukazuji, ze nekteti ucitelé maji smiSené pocity

nebo nejasné zkuSenosti s podporou ze strany skoly.

Vysledky této analyzy naznacuji, ze zatimco mnoho uciteli je spokojeno s podporou, kterou
jim kola poskytuje, existuje také znaéna &ast, ktera pocit'uje nedostatky v této oblasti. Skoly
by mély vénovat pozornost témto vysledkiim a zvazovat zplisoby, jak 1épe podporovat své

nové ucitele, aby zajistily jejich ispé$nou adaptaci a dlouhodobou spokojenost v profesi.



7 Zhodnoceni rozhovoru

7.1 Respondent 1

7.1.1 Profil respondenta

Respondentka, zacinajici ucitelka, ktera nastoupila v inoru minulého roku, popsala své
zacatky jako turbulentni kvili zméndm v osobnim i pracovnim zivoté. Citila se ztracena
a mela potize s adaptaci, ale klicovou roli v jeji orientaci ve Skole hrala uvad¢jici ucitelka.
Ta ji pomohla seznamit se se s novym prostiedim, predstavila ji kolegynim a poskytla
pravidelnou podporu. Diky tomu zacala respondentka nachéazet rutinu a fad ve své praci.

Spoluprace mezi nimi byla privodcovska a podplirna, s postupnym snizovanim intenzity.

7.1.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Respondentka popisuje sviij prvni rok v pedagogické praxi jako, plny vyzev a naro¢nych
situaci, které byly spojeny s adaptaci na nové prostiedi a fizenim rozmanité tfidy. Prvotni
meésice byly turbulentni nejen kvili profesnim, ale i osobnim zménam, se kterymi se musela
vyrovnat. ,,Vzpominam si, jak jsem se jako nova ucitelka na Skole citila ztracena

a nepomahalo mi ani to, kdyz si mé pan $kolnik pletl se zaky.* uvadi respondentka.

Velkou oporou byla respondentce v této fazi jeji uvadejici ucitelka, kterd ji pomédhala
s orientaci ve Skole a poskytovala podporu po cely prvni rok. ,,Ma uvadéjici ucitelka mi
ukazala, kde mam tfidu a kabinet. Ukazala mi také, kde ma tfidu ona a kam za ni mohu pfijit,
kdyz budu néco potiebovat®. Spolupraci s uvadéjici ucitelkou popisuje jako spolupréci na
zakladé pravidelnych setkani, vzdjemné reflexe vyucovaci praxe a poskytovani konkrétnich

rad a navodu pro zvladnuti naro¢nych situaci.

Zacinajici ucitelka uvadi, ze si prevzala tfidu patakd na zacatku druhého pololeti, coz
predstavovalo velkou vyzvu kvili rozmanitosti tfidy jak z hlediska Skolniho prospéchu, tak
1 kvali rozdilnému sociokulturnimu a ekonomickému zazemi zaku. ,,Jednalo se o velmi
rozmanitou a ndro¢nou tfidu jak z hlediska Skolniho prospéchu a individudlnich potieb
vétSiny zak, tak 1 kvili rozdilnému sociokulturnimu a ekonomickému zazemi. Mezi zaky

byly v téchto oblastech propastné rozdily*



Jednou z nejvétSich obtizi pro ni bylo pievzeti tfidy po ucitelce s velmi specifickym
vyukovym stylem, se kterym nesouznéla. ,,Piestoze jsem se s pivodni ucitelkou v lecCems
rozchézela, byl na m¢ kladen pomérné velky tlak, abych toho ve tfidé a ve vyuce ménila
minimum a do konce Skolniho roku fungovala v systému, ktery zavedla ma predchidkyné®.
Uvadéjici ucitelka respondentce v tomto ohledu velmi pomohla, protoze znala piedchozi

ucitelku a jeji metody.

Dalsim aspektem spoluprace bylo nastaveni tfidnich pravidel a feSeni konfliktnich situaci ve
tfide. ,,Dalsim velkym problémem bylo to, ze zaci ve tfidé méli problém spolu vyjit. Nebylo
to tak, ze by tfida byla rozd€lend na particky, které¢ by se ,,nemusely” a nekomunikovaly
spolu. Ale jednotlivi Zaci méli skute¢né bytostny problém byt s jinymi spoluzéky, byt jen ve
stejné mistnosti“. Uvad¢jici  ucitelka aktivné podporovala zalinajiciho ucitelku
v komunikaci s zdky 1ijejich rodi¢i a poskytovala uZitecné ndvody pro zvladnuti
problematickych situaci. ,,Prakticky kazdy den se psalo rodicim o né€jakém incidentu

a velmi Casto dochazelo k osobnim schiizkdm s rodi¢i. V tomto ohledu mi ma uvadéjici

ucitelka prokéazala asi nejvétsi sluzbu®.

Pravidelné hospitace a néasledné reflexe vyucovani piispivaly k postupnému rozvoji
pedagogickych dovednosti zaginajiciho uéitele. ,,Casto se o svych volnych hodinach chodila
divat na mou vyuku a tyto hospitace jsme spolu po vyucovani reflektovali. Vzdy kdyz
narazila na néco, co uplné nefunguje, nevéahala piijit s tipem, jak by to Slo pfisté ud¢lat 1épe™.
Takova spoluprace byla pro novou ucitelku klicova pro jeji profesni rozvoj a orientaci ve

Skolnim prostredi.

Zacinajici ucitelka ocenila podporu a spolupraci s uvadéjicim ucitelem oznacila jako zasadni
pro svij profesni rozvoj. ,,Ma uvad¢jici ucitelka se pro mé vzdy snazila udélat maximum na
ukor svého ,,volného* Casu®. Uvadégjici ucitelka se stala dulezitym zdrojem know-how
a zkuSenosti, které pomohly zaCinajici ulitelce najit svou pedagogickou identitu a ziskat

divéru ve vlastni schopnosti.

Praci se Skolnim systémem a elektronickou tfidnici oznacuje respondentka za hlavni
prekazku prvnich tydnt. ,,Prace se Skolnim systémem a elektronickou tfidnici je véc, kterou
se prosté musite ,,proklikat®... je velmi rychlé si na to navyknout, naptiklad zapisovani hodin,

vyfizovani absence, pritbéZna klasifikace.*



Respondentka uvadi, ze spoluprace mezi ji a uvadejici ucitelkou postupné prechazela od
intenzivni podpory k vétsi samostatnosti. ,,Momentalné¢ jsem uz na hranici onéch prvnich
dvou let v praxi a nase spoluprace probiha tak, ze ma uvadéjici ucitelka chodi na pravidelné
hospitace jednou az dvakrat mésicné a tyto hodiny spolu vzdy rozebereme. Jinak mi ve vSem

nechava volnou ruku a je pouze poradcem, pokud potiebuji jeji radu*

V neposledni fad¢ respondentka zminuje, ze vedeni §koly také hralo vyznamnou roli v tom,
jak se citila béhem prvniho roku. ,,Casto za mnou chodila pani zastupkyné s tim, Ze jsou
nové zmeény v rozvrhu, Ze mam jit suplovat a zda jsem si toho vSimla. Starala se tak o to,
abych se rychle zorientovala v tom, kde tyto informace najdu a abych si to nezapomnéla
pohlidat. Vedeni poskytovalo respondentce zpétnou vazbu a podporovalo ji v feSeni
problematickych situaci, ¢imz pfispélo k tomu, Ze se citila podporovand a integrovana do

kolektivu

Celkova podpora ze strany skoly a kolegt ptispéla k tomu, Ze respondentka dokazala nalézt
rutinu a stat se plnohodnotnym ¢lenem ucitelského sboru. ,,Myslim si, Ze hlavné diky tomuto
pfistupu jsem ve vécech nasla rutinu a f4d a mohla jsem zacit fungovat jako plnohodnotny

¢len uditelského sboru®.



7.2 Respondent 2

7.2.1 Profil respondenta

Druhym respondentem je ucitel, ktery zacal svoji pedagogickou drahu v zati 2023. Nastoupil
do praxe v dobé¢, kdy skoly postupné najizdély na povinnost pridélovani uvadéjicich ucitelt.
Uvadi, ze ma urcitou pedagogickou zkusenost s praci s détmi diky vedeni zdjmového
krouzku. Piesto je pro n¢j ptechod z akademického prosttedi do praxe naro¢ny. Zduraziuje,
ze by potieboval vice praktické podpory a orientace od svého uvadéjiciho ucitele, zejména

ve zvladani Skolni agendy a technickych systémd.

7.2.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Respondent uvadi, ze ze zacatku byla spoluprace suvadgjici ucitelkou intenzivni
a poskytovala nezbytnou podporu, ktera zacinajicimu uciteli pomohla piekonat prvni obtize.
Nicméné, jak postupoval cas, tato spoluprace postupné upadala, coz mélo negativni dopady

na motivaci a pracovni vykon nového ucitele.

Respondent uvedl, Ze ptestoze mél predchozi zkuSenosti s vedenim zajmového krouzku,
prosel si béhem adaptace do Skolniho prostfedi mnohymi vyzvami. Doslova tika, ze ,,bylo
velmi obtizné piekrocit tu propast mezi vzdélavanim sebe sama na fakulté¢ a mezi tim jit
skutecné ucit.“ Respondent uvadi velké rozdily mezi pedagogickou teorii a praxi.
V rozhovoru narazi na problém, ze a¢ se fakulty snazi vzdélavat studenty, jak nejlépe
dovedou, v praxi je Casto vSe jinak ,,ona vas totiz ani pedagogicka fakulta na hodné véci

nepfipravi. At se fakulta snazi sebevic, té praxi vas Gpln€ nenauci.*

Zacinajici ucitel zmifluje prvni dva mésice, kdy byla spoluprice s uvadéjici ucitelkou
intenzivni, ajeji pomoc pro n¢j byla opravdu cenna. ,,V tom zaii a ¢aste¢né i v fijnu mi
opravdu radila se v§im, co ji napadlo. Pomohla mi, kdyZ jsem za ni j4 pfiSel, Ze madm né&jaky
problém.“ Uvadi ale, Ze po uplynuti dvou mésicl tato intenzivni komunikace s uvadéjici

ucitelkou skoncila a zacinajici ucitel pocitil nedostatek podpory.

Respondent uvadi, ze se citil opustény zejména ve chvilich, kdy potfeboval pomoc
s uzaviranim znamek a pfipravou na porady. Uvadé¢jici ucitelka mu tehdy nepomohla

a odpovédela, ze ma sama hodné prace, coz vedlo k tomu, ze se zacinajici ucitel musel



obracet na jiné kolegy. Vyjadril to slovy: ,,Ve Ctvrtleti a v pololeti, kdy bych ocenil pomoc
s uzavienim znadmek, pfipravou na poradu a takovymi vécmi, se mi té pomoci vlastn¢ vibec

nedostalo.*

Nedostatek spoluprace a podpory od uvadéjici ucitelky vedl k tomu, Ze zacinajici ucitel
musel hledat pomoc u ostatnich kolegli ve skole. Tento fakt mize sdm o sobé naznacovat,
ze systém podpory nebyl dobfe nastaven. Zacinajici ucitel také poukazal na to, ze si
s uvad¢jici ucitelkou nesedli lidsky, coz mélo negativni vliv na jejich spolupraci. O jejich
vzajemném vztahu fekl toto: ,,intenzivni kontakt nAm mozna vlastn¢ uskodil v tom, Ze jsme
byli nuceni spolu komunikovat a né¢jakym zptisobem pracovat. Mozna to umocnilo ty pocity,

Ze si nerozumime a vlastné spolu nechceme na ni¢em pracovat.*

Respondent ve svém rozhovoru uvedl, Ze se 1 po nékolika mésicich citil na Skole zmateny,
protoze mu zacinajici ucitelka neukéazal Skolu jako takovou. I po nckolika mésicich tak
hledal rizné ucebny, kabinety asklady, coz jen zvySovalo jeho pocit zmatenosti
a neptipravenosti. ,,VIastné¢ mi nikdo neukdzal $kolu jako takovou. Je po prvnim pololeti,

a ja potad hledam néjaké ucebny, kabinety, sklady a skiinky,* popsal svou zkuSenost.

I tento respondent zminuje, Ze vedeni Skoly hralo vyznamnou roli v jeho adaptaci. Pfestoze
vedeni Skoly respondenta ujistovalo, Ze si méa nechat na vSe dostatek Casu a sousttedit se na
adaptaci v novém prostiedi, zacinajici ucitel to vnimal jako manipulacni a natlakovy pfistup.
Citil, Ze je nucen pfevzit rozsdhlou agendu vcetné vyuky informacnich technologii, coz
vedlo k jeho vycCerpani a pocitu nedostateéné podpory. ,,Vnimam to tedy tak, ze mi vedeni

. tiké néco, wme ului oy ‘v iinho, e v
Skoly fika néco, ale uz mé manipuluje a tlac¢i do nééeho jiného,* popsal své pocit

Tento pripad ukazuje, jak dilezité je, aby uvadéjici ucitelé poskytovali kontinualni podporu
a byli dostupni i po tivodnich mésicich. Na zakladé zkuSenosti toho respondenta mizeme
fici, Ze pouze dlouhodoba spoluprdce miize vyznamné piispét k UspéSné adaptaci
zaCinajicitho ucitele ajeho celkové spokojenosti v praci. Respondent jesté v zavéru
rozhovoru zminil, ze kdyby mél moznost vybéru uvadéjiciho ucitele podle osobnich
sympatii nebo odbornosti, mohl by se vyrazné zvysit jeho osobni komfort a pracovni
nasazeni. ,,Mozna bych ocenil, kdyby mi uvadéjici ucitel nebyl ptidélen, ale ja bych si ho

mohl sam vybrat,* shrnul sviij pohled na tuto problematiku.



7.3 Respondent 3

7.3.1 Profil respondenta

Tieti respondentka uci jako prvostupniova ucitelka jiz tfeti Skolni rok. Prestoze neméla
oficidlniho uvadgjiciho ucitele, jeji zacatky byly podpofeny kolegynémi, které ji pomohli
s orientaci, sdilenim zkuSenosti a poskytovanim materidli. Diky pifedchozi préci
v administrativé Skoly se rychle seznamila s chodem Skoly a elektronickymi systémy. Jeji
uspésnd arychla adaptace byla podpofena pevnymi vztahy se zkuSenymi kolegy

a schopnosti rychlého uceni a orientace ve Skolnim prostredi.

7.3.2 Vyhodnoceni rozhovoru
Respondentka uvadi, ze ptestoze pro ni byly prvni mésice naro¢né, dokazala si najit systém

arychle se v chodu §koly zorientovat.

,» Ve Skolstvi jsem zacinala vicekrat, ale na zacatky ucitelského povolani si vzpomindm velmi
dobfe. Jako ucitel ptisobim tfeti Skolni rok. Hned ze zac¢atku jsem byla umisténa do kabinetu
ke dvéma zkuSenym kolegynim, se kterymi mam i poté, co me piesunuli jinam, velmi pékny
vztah ajsme velmi podobné povahy. To mi asi zacatek hodn€ usnadnilo po psychické
strance," uvedla respondentka. Tato podpora kolegyn byla klicova pro jeji rychlé a efektivni

zaClenéni do Skolniho prostiedi.

Kolegyné ji ukazaly nejen budovu Skoly ale také, jak pracovat s u€ebnicemi a pomickami.
,» Ve Skole se meé kolegové ujali tak, Ze mi ukazali, kde najdu ucebnice, pomicky, fixy a tak
dale. Rekli mi, kam si mam zajit pro tohle a pro tohle, a celkové mi ukazali, jak to ve §kole

chodi a funguje,“ popsala respondentka svou zkusenost.

Respondentka uvadi, Ze ji byly kolegyné napomocné hlavné z hlediska pfipravy na
vyucovani. Nevéhali ji zapijcit vlastni pomicky. Sdileli s ni své zkuSenosti a obcas ji predali
léty provétené metody. Pomahali ji s vytvafenim vlastnich pomiicek a pfiprav. ,Jedna
z kolegyn, kterd vedla paralelni tfidu k t¢ moji, mi dokonce sem tam ,ptihrala‘ hotovou
ptipravu, kdyz vidé€la, ze toho méam az nad hlavu, protoze jsem nejen ucila na plny tvazek,

ale také jsem jest¢ dodé¢lavala studium na vysoké Skole.



Respondentka uvadi, ze mé¢la oproti jinym zacinajicim uciteliim velkou vyhodou, protoze
pied nastupem na pozici ucitelky ptsobila jako brigadnik v sekretariatu Skoly. Plsobila sice
na jiné Skole, ale i tak se diky této zkusSenosti rychle zorientovala v chodu skoly. ,,Nez jsem
Sla ucit, zkusila jsem jako brigadnik jesté pfi Skole vypomahat v sekretariatu Skoly. Jako
pomocna sila v sekretaridtu jsem pusobila skoro tfi roky. Sice jsem piisobila v jiné Skole
a v jiném meésté, nez kam jsem pak nastoupila jako ucitelka, ale chod skoly jako takovy pro
mé nebyl uplné nezndmy. Uméla jsem tak hned do samého zacatku pracovat s elektronickou

tfidnici a Skolnim systémem,* uvedla.

A4

jak sestavit jednotlivé hodiny, i kdyz to byl nékdy také ofisek. Sestavit to tak, abych si to
spravné nacasovala na 45 minut a opravdu s zaky probrala to, co pottebuji, a mélo to takovy
efekt, jaky potiebuji. Volit takové metody, aby to zdky bavilo a abychom naplnili cil hodiny.
Jesté ze jsem méla Sikovnou kolegyni, kterd mi vzdy koukla pfes rameno a fekla: ,M4s tam
toho malo, budete hotovi hrozn¢ rychle, pfidej si tam tieba tuhle aktivitu, nebo jim muzes

ukazat tohle video.* vzpomina.

Respondentka velmi ocenila pomoc kolegyn, vyjadiila ale také ptfani mit oficidlniho
uvadéjiciho ucitele. ,,V dotazniku jsem sice uvedla, ze bych ocenila hlavné pomoc pfi
planovani vyuky, ale vlastné mé trochu mrzi, Ze ani jedna z kolegyn neni oficialné mym
uvadéjicim ucitelem, protoZe si myslim, Ze za pomoc, kterou mi poskytly a poskytuji, by si
zaslouZily minimaln€ uznani, v lepSim ptipadé€ n¢jaké jiné ohodnoceni, protoZe do mé a moji

prace vloZily hodné svého ¢asu a energie.*

Ze zkuSenosti této respondentky také vyplyva, Ze se citila podporovana ze strany vedeni
Skoly. ,,Vedeni skoly ke mn¢ vzdy bylo laskavé, a kdykoli jsem potfebovala, snazili se mi
vyjit vstiic. At jsem potiebovala volno na své studium, protoze m¢ v t€ dobé cekala jeste
jedna statni zkouska, nebo 1 kdyz jsem potiebovala cokoli jiného, nebyl to problém. Platilo
to oboustranng, ja jsem také neméla problém kdykoli zaskocit, nebo udélat néjakou préci

navic, ale diky tomu jsem m¢la skoro nadstandardni podminky.*



7.4 Respondent 4

7.4.1 Profil respondenta

Ctvrtou respondentkou je zaéinajici uditelka, ktera pracuje jako t¥idni u¢itelka na prvnim
stupni tfetim rokem. Nemeéla oficidln€ ptidéleného uvadéjiciho ucitele a svou adaptaci vnima
jako naro¢nou aintenzivni. Absenci uvad¢jiciho ucitele kompenzovaly kolegyné

a asistentka pedagoga.

7.4.2 Vyhodnoceni rozhovoru
Respondentka vzpomind na své zacatky v ucitelstvi jako na velmi narocné obdobi, a to
nejen Casove, ale také psychicky.

wewvr

jeji pravou rukou nejen ve vyuce, ale i v administrativnich zalezitostech. Respondentka
vysvétluje, Ze se dostala do velmi specifické tfidy. Ucila tii skupiny Zaky, kteti byli v jedné
ttidé rozdéleni do tii skupin podle urovné rozumovych schopnosti a specifickych
vzdélavacich potieb. O uceni v této t¥ide tika: ,,Bylo to skoro, jako bych ucila na malotiidni

Skole tfi rocniky dohromady,* uvedla.

Zacinajici ucitelka zmifluje, ze kromé asistentky ji byly oporou i kolegyné z kabinetu. Pted
zahajenim jejiho prvniho Skolniho roku se ji pfisly predstavit a nabidly svou pomoc. Ukéazaly
Ji, kde mayji t¥idy, a vyclenily ji skiin v kabinetu, protoze jeji tfida byla mal4. VSechny ji byly
napomocné nejen radou, ale 1 praktickymi tipy, které ji usnadnily proces planovani vyuky

a administrativnich ¢innosti.

Respondentka vzpomind na to, ze kromé ¢asové narocnych piiprav na vyuku se potykala
také s kazenskymi problémy. ,,Velky problém jsem méla také s kdzni. Moje tfida je na jedné
strané hodné Ziva, aktivni a hlasitd. Na druhé strané¢ uméji byt déti také velmi pasivni
a otravené,” vzpomind. Tato situace vedla k demotivaci nejpokrocilejsi skupinky zaki
a nasledng k neptatelské atmosféfe ve tiidé. Reseni hledala u svych zkusengjsich kolegyn,
které ji poskytovaly tipy na u¢ebni metody a pomucky. ,,Nakonec jsem si posbirala od kazdé
své kolegyné néco. Casto jsme ménili rozvrzeni pracovniho mista, stfidali jsme samostatnou
a skupinovou préci, uvedla. V kabinetu mé¢li zavedené spolecné sdileni pomticek, coz bylo

pro respondentku velkou pomoci.
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¢innostmi. Skolni administrativa a prace s elektronickou tfidnici, pro ni byly velkou vyzvou,

s kterou ji pomahaly kolegyné navigovanim a radami.

Respondentka v rozhovoru uvedla, Ze prestoze se citila do kolegyn dostatecné podporovana
a nikdy nebyla na nic sama. Ocenila by trvalejsi vztah s uvadéjicim ucitelem, ktery by ji
formaln¢ poskytoval podporu béhem pracovniho procesu. ,,Mné se té¢ kyzené podpory
dostalo, takze jsem necitila potfebu mit uvadéjiciho ucitele. Védéla jsem, Ze kdykoli
potiebuji poradit, nebo piimo pomoci, mam velkou ,zasobu* lidi, na které se mohu obratit,*
fekla. Dodala vSak, Ze by se necitila jako nékdo, kdo okrada kolegyné o jejich cas, kdyby

méla uvadéjiciho ucitele, ktery by mél za povinnost byt ji ndpomocen.

Respondentka také zminila, jaky byl jeji vztah s vedenim Skoly. Ten mlzeme na zaklad¢
rozhovoru oznacit za neutralni. Respondentka nevnimé vedeni Skoly jako n€koho, kdo by
m¢él neredlna oc¢ekavani, ale také ho nevnima jako n€koho, kdo se skutecné aktivné stara
o pohodu pedagogi. Vedeni skoly popisuje nasledovné: ,,Pani feditelka je na jednu stranu
velmi pokrokové a ma snahu délat véci trochu nekonvenéné, na stranu druhou umi byt velmi

direktivni a svéhlava,*.



7.5 Respondent 5

7.5.1 Profil respondenta

Patou respondentkou je zacinajici uclitelka, kterd druhym rokem uc¢i na prvnim stupni
zakladni Skoly. V prvnim roce pracovala bez oficidlniho uvadégjiciho ucitele, coz bylo
narocné, ale mela podporu kolegyné v tandemu a starSich kolegli. Ve druhém roce ji byla

pridélena uvadéjici ucitelka, coz piineslo dalsi podporu.

7.5.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Pat4 respondentka byla jako zacinajici ucitel ve velmi specifické situaci. Nastoupila na
Skolu, kde je normalni vyucovat v tandemu. Hned po ndstupu do praxe byla tedy
respondentka pfifazena do tandemu s dalsi za¢inajici ucitelkou. Pficemz prave respondentka
byla oznacena za tfidni ucitelku. "Vedeni Skoly hodné riskovalo pfifazenim dvou
zacCinajicich ucitelek k sobé¢, ale zaroven se ukdzalo, Ze tato strategie pfinasi své ovoce diky

filozofii §koly zamétené na sdileni a spolupréci".

Respondentka popisuje prvni mesice na nové pozici byly jako "mirny Sok a velky skok do
reality". Uvadi, ze se se musela vyporadat se vS§emi novymi povinnostmi bez uvad¢jiciho
ucitele za zddy. Navzdory pocate¢nim obavam a nejistotdm nasla oporu ve své tandemové
kolegyni. "Prvotni nadSeni vystfidala nervozita a strach, Ze to nezvladnu, ale pomohlo mi,

ze jsem mohla své pocity sdilet s nékym, kdo prozival to samé* uvadi.

Ve skole, kde respondentka ptlisobi, se klade diiraz na spolupraci mezi uciteli a asistenty, coz
se odrazilo i na jeji praci. "Snazili jsme se si praci spravedlivé délit, n€které hodiny jsem
vedla ja, nékteré vedla kolegyné*. Respondentka vysvétluje, ze tento piistup jim umozZnil se
nejen lépe se pfipravit na vyuku, ale také sdilet odpovédnost a vzajemné si pomahat.
Respondentka také uvadi, Ze se s tandemovou ucitelkou casto obracely se na starsi kolegy

s prosbou o pomoc, ¢i radu.

Respondentka také vysvétluje situaci, diky které dostala ve svém druhém Skolnim roce
oficialniho uvadéjiciho ucitele. Diky zmeéné legislativy se irespondentka ocitla ve
dvouletém adaptaénim obdobi, ve kterém musi mit svého uvadéjiciho ucitele. Sama o této
situaci mluvi takto: "S pfidélenim uvadéjici ucitelky se vmé praci vlastné nic moc

nezménilo, jelikoZ jsme spolupracovaly na stejném principu jako piedtim". Pfiznava, ale Ze



nove se k jejich spolupraci pfidaly pravidelné hospitace, které ptispély k reflexi vyucovaci
praxe. Uvad¢jici ucitelka se objevuje ve tiid¢ dvakrat do mésice aspolu s obéma

tandemovymi ucitelkami provadi reflexe vyucovacich hodin.

Respondentka zminila, ze vedeni skoly hralo, v jejim ptipad¢, dalezitou roli v jeji adaptaci.
"Vedeni Skoly podporuje vSechny své ucitele a snazi se jim maximaln¢ vychézet vstiic, tak
aby se v praci citili spokojen¢ a chodili tam radi*“. Dale uvedla, Ze ji Skola umoznila uz pied
jejim nastupem navstivit budouci zaky a zorganizovalo setkani s tandemovou ucitelkou.

Sama véfi, Ze 1 toto ji hodné zacatky v pedagogické profesi.



8 Aspekty uspéSné adaptace

Na zéklad¢ rozbort rozhovori s respondenty zle odhalit opakujici se témata a problémy (viz
pfiloha ¢. 3). Ty si miizeme pojmenovat a oznacit je jako zdkladni slozky Gispé$né adaptace

zaCinajicich ucitelii. Mezi tyto slozky Uspé$né adaptace se na zaklad¢ rozhovoru tadi:

e Podpora od zkuSenych kolegii

e ZkuSenost s administrativou a Skolnim prostiedim
e Podpora od vedeni skoly

e Reflexe vyuky

Ve vSech rozhovorech byla zminovana diileZitost podpory a spoluprace s kolegy. Uvadéjici
ucitelé, asistentky a dalsi kolegové sehrali klicovou roli v orientaci novych uditeli ve
Skolnim prostiedi, poskytovani praktickych rad a podpory pii planovani a vedeni vyuky.
Tato podpora méla zasadni vliv na rychlou adaptaci novych ucitelti a jejich schopnost
vyrovnat se s naroénymi situacemi. Respondenti si uvédomuji a také zminuji dilezitost
porozuméni Skolnimu systému, administrativnich procesti a chodu skoly. ZkuSenost s t€émito
¢innostmi by vyrazné usnadnila adaptaci novych uciteli. Dale je v rozhovorech vidét, ze
podpora ze strany vedeni Skoly, pomahd zacinajicim ucitelim citit se komfortnéji.
Z rozhovort vyplyva, Ze poskytovani zpétné vazby, flexibility a pochopeni ze strany vedeni

prispiva k celkovému pocitu podpory a integrace novych ucitelt do kolektivu.

Rozbory rozhovort ukazuji, ze hospitace, reflexe vyuky a spoluprace s uvadéjicim ucitelem
pfispivaji k profesnimu rozvoji novych uciteli. MozZnost diskutovat o vyuce a ziskavat
zpétnou vazbu od zkuSenych kolegl je klicova pro zlepSeni vlastni pedagogické praxe.
Z rozhovort vyplynulo také n¢kolik aspekti, které by zacinajicim uciteliim praci usnadnily,

ale v jejich uvadéni chybély.

Nekteti respondenti vyjadfovali potiebu strukturovanéjsi podpory od uvadéjiciho ucitele.
Diky respondentiim s uvadéjicim ucitelem se zda se, Ze intenzivni podpora od uvadéjiciho
ucitele je kliCova pro uspéSnou adaptaci novych ucitelti. ZlepSeni struktury a pravidelnosti
této podpory by mohlo snizit pocit opusténi a zvySit motivaci u novych ucitelt. Dale se
objevovala potieba podpory v planovani vyuky a v administrativnich zélezitostech. Tato

podpora by mohla vyrazné snizit stres a poc¢ate¢ni zmateni zacinajicich ucitelti. Je potieba



také zminit navrh jednoho z respondentti, ktery by ocenil moznost vybrat si uvadéjiciho
ucitele. Tento respondent sice uvadéjiciho ucitele mél, ale jejich vzajemny vztah a osobni

antipatie spolupraci spise narusovaly.



9 Vyhodnoceni vysledkii vyzkumu

Tento vyzkum se zaméfil na spolupraci mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli, zejména na
efektivitu této spoluprace a jeji vliv na adaptaci novych ucitelti na Skolni prostfedi. Cilem
bylo zjistit, jaky typ podpory je poskytovan za¢inajicim ucitelim, jaké jsou jejich zkuSenosti
s pridélenymi uvadéjicimi uciteli nebo jinymi formami podpory, a jak tato podpora ovliviiuje

jejich profesni rozvoj a adaptaci.

Vyzkum byl realizovan ve dvou hlavnich fazich: dotaznikové Setfeni a nésledné podrobné
rozhovory. Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na Siroky vzorek zacinajicich ucitelt
(maximalné tfi roky praxe), pficemz dotaznik obsahoval pét klicovych otazek tykajicich se
ptidéleni uvadégjiciho ucitele, podpory kolegtl, pocitu podpory, nadro¢nosti zacatkli a dalsich
faktor ovliviiujicich jejich kariérni start.

Po zakladni analyze dat z dotaznikl byli respondenti rozdé€leni do péti podskupin na zakladé

jejich zkuSenosti. Ve druhé fazi byly provedeny podrobné rozhovory s péti vybranymi

respondenty, aby se ziskal hlubsi vhled do jejich zkuSenosti a potieb.
Dotaznikové Setfeni odhalilo, ze:

e 59,6 % respondentd mélo ptridéleného uvadéjiciho ucitele, coz naznacuje plnéni
novely Skolského zdkona Skolami.

e 36,8 % respondentti nemélo oficialné ptidéleného uvadéjiciho ucitele, ale mélo
podporu od kolegt.

e Zbyvajici respondenti uvedli specifické situace, které ovliviiovaly jejich kariérni

zacatky.

Ptesto, Ze vice neZ polovina respondentii méla pfidéleného uvadéjiciho ucitele, pro 54,4 %
respondentl bylo toto obdobi narocné a pouze 45,6 % respondentli odpovedélo, ze pres
naro¢né obdobi si dokazali rychle najit néjaky systém a zorientovat se. Pocet respondenttl,
ktefi uvedli, ze méli uvadéjiciho ucitele, nenaplnilo tvrzeni Hajkové (2018), ktera ve své
publikaci uvadi, ze az 87 % Skol ptidéluje uvadejici ucitele.

pfipravovat se na vyucovaci hodiny, to uvedlo 38,1 % oslovenych respondent a jako tieti

ostatni pracovni povinnosti, které uvedlo 35,1 % respondentd. Zjisténi, co bylo pro
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Od uvadg¢jiciho ucitele nejvice ocenovali, ¢i by ocenovali predev§im pomoc s pldnovanim
vyuky, to odpovédélo 63,2 % respondentd, 50,9 % respondentd pak zvolilo pomoc s
ostatnimi pracovnimi povinnostmi a 36,8 % respondentti by ocenilo pomoc pii kontaktu
s kolegy. Nejvice ocenovanou pomoci od uvad¢jiciho ucitele byla pomoc pii planovani
vyuky a s ostatnimi pracovnimi povinnostmi, coz je mozné nalézt v publikaci, kterou napsala

Vitetkové (2018).

Témet 50 % respondentt si myslelo, Ze §kola déla maximum, aby jako zac¢inajici ucitel mel/a
dostate¢nou podporu. Naprosto souhlasilo 33,3 % respondentti a spiSe souhlasilo 15,8 %

respondentl. Naprosto nesouhlasilo pouze 7|% respondent

Analyza rozhovort ukézala, Ze osobni a pravidelny kontakt s uvadéjicim ucitelem, moZnost
konzultaci a zpétné vazby byly pro zacinajici ucitele nejvice piinosné. Naopak, tam kde
chybéla formalni podpora, bylo ¢asto nutné spoléhat na neformalni pomoc kolegli nebo
vlastni iniciativu. Vysledky vyzkumu také ukazuji na nékolik klicovych faktorii

ovliviiyjicich efektivitu podpory zac€inajicich ucitelt:

e Dtlezitost formalni podpory: Ucitelé s pridélenym uvadejicim ucitelem méli obecné
lepsi zkuSenosti a hladsi adaptaci.

e Neformalni podpora: I tam, kde chybéla formalni podpora, byla neformalni podpora
kolegti Casto dostate¢na, pokud byla Skola ochotnd a kolegialni.

e Individudlni ptistup: Kazdy ucitel ma jiné potieby a predstavy o efektivni podpote,
coz ukazuje na potiebu individuéalniho ptistupu.

e Osobnostni sympatie: Kvalita spoluprace €asto zavisi na osobnich vztazich mezi
zaCinajicim a uvadéjicim ucitelem. Toto zjiSténi koresponduje se zjiSténimi, které
byly publikovany v ¢lanku ,,The professional practice of mentoring® v ¢asoupise

American Journal of Education (Schwille, 2008).

Odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku ,,Jak efektivni je z pohledu zacinajicich ucitelti

podpora poskytovana ve formé uvadéjicich ucitelit nebo jinych forem podpory? A jak tato



podpora ovlivituje zacinajici ucitele a jejich adaptaci na nové pracovni prostredi?* lze
odpovédeét nasledovné. Pokud je zacinajicimu uciteli poskytnutd podpora v podobé
uvadégjiciho ucitele, je adaptace na nové prostiedi rychlejsi a bez vétSich problémi. Také
tam, kde sice formaln¢ nebyl uvadéjici ucitel urcen, ale jeho funkci v néjaké podobé suploval
jiny ucitel, méli zacinajici ucitelé podobné zkusenosti. Bohuzel je také nutné konstatovat, ze
ne vzdy si zainajici a uvadejici ucitel porozumi, tzv. lidsky sednou. Potom je spoluprace

obtizna, ¢asto hrani¢i s nemoznosti.

Na zéklad¢ vysledkit vyzkumu Ize formulovat né¢kolik doporuceni pro zlepSeni podpory
zacinajicich ucitelt:

e Zlepseni skoleni uvadéjicich ucitelt: Uvadéjici ucitelé by méli byt 1épe Skoleni, aby
mohli poskytovat kvalitni a efektivni podporu.

e Strukturované programy podpory: Skoly by mély vytvafet strukturované a
systematické programy podpory pro zacinajici ucitele, které by zahrnovaly
pravidelné konzultace a zpétnou vazbu.

e Podpora neformalni spoluprace: Podpora atmosféry kolegiality a ochoty pomdhat
mezi uciteli mize kompenzovat nedostatky formalni podpory.

e Individudlni pfistup: Podpora by méla byt pfizpisobena individudlnim potiebdm
zac¢inajicich ucitell, coz zahrnuje flexibilitu a citlivost k jejich specifickym situacim

a vyzvam.

Vyzkum tedy poskytl komplexni piehled o soucasnych praktikach podpory zacinajicich
uciteldl a identifikoval kli¢ové faktory, které pfispivaji k jejich ispéSné adaptaci. Zjisténé
poznatky mohou byt pouzity k formulaci konkrétnich doporuceni pro zlepSeni podpory
zacinajicich uciteld v ¢eskych Skolach. Implementace téchto doporuceni miize vést k vyssi

kvalité vyuky a spokojenosti pedagogického sboru.



Zavér

Tato prace se vénovala tématu zacinajicich ucitelii a jejich podpote v podob¢ uvadéjicich
ucitelll a této problematice byl pfizplisobeny i vyzkum. Ten byl zaméteny na adaptaci
zaCinajicich ucitelti a efektivitu podpory poskytované uvadéjicimi uciteli. Byl proveden
dotaznikovy vyzkum, ktery obsahoval pét otdzek a na jehoz zadklad¢ byly provedeny
rozhovory s péti vybranymi uciteli, ktefi poskytli odpovedi na ptipravené otazky. Na zaklad¢
tohoto vyzkumu bylo mozné identifikovat faktory, které umoziuji GspéSnou adaptaci
zacinajicich uciteltl v novém prostredi prvniho pracovniho zatfazeni.

Nejdulezitéjsi je podpora od zkuSenych kolegl. At jiz v podobé uvadéjiciho ucitele, ¢i
spoluprace se zkuSenymi kolegy. Celkem 59,6 % respondenti mélo ptidéleného uvadéjiciho
ucitele, 36,8 % respondentii nemélo oficialné pridéleného uvadéjiciho uditele, ale meélo
podporu od kolegti. Toto zjisténi ukazuje, ze jak uvadejici ucitelé i dalsi kolegové hrali
dulezitou roli pti orientaci novych ucitelil ve Skolnim prostredi, poskytovani praktickych rad
a pomoci pii planovani a vedeni vyuky. Tato podpora vyznamné ptispéla k rychlejsi adaptaci
novych ucitell a jejich schopnosti vyrovnat se s naro¢nymi situacemi. Respondenti
zduraznovali vyznam porozuméni Skolnimu systému, administrativnim procesim a chodu
Skoly. ZkuSenosti s témito ¢innostmi vyrazné€ usnadnila adaptaci novych uciteld, snizila stres
a pomohla rychleji najit efektivni pracovni systém. Stejné tak se vyjadiovali k podpofe ze
strany vedeni Skoly. Tato byla také dualezita pro pocit komfortu a integrace novych uciteld.
Flexibilita, pochopeni a pravidelnd zpétnd vazba ze strany vedeni pfispiva k celkovému
pocitu podpory a usnadiiuje zacinajicim uciteliim jejich profesni rozvoj. Hospitace, reflexe
vyuky a spoluprace s uvadéjicim ucitelem znamenaly pro zacinajici ucitele velky pfinos.
Moznost diskutovat o vyuce a ziskavat zpétnou vazbu od zkuSenych kolegii je neocenitelna

pro zlepSeni vlastni pedagogické praxe.

Vysledky vyzkumu tedy ukazuji, Ze efektivni podpora zacinajicich ucitelti ma zasadni vliv
na jejich adaptaci a profesni rozvoj. To koresponduje se zjisténimi v teoretické Casti prace 1
s predpokladanymi vysledky vyzkumu. S t€émi koresponduji i negativni zjisténi. Tedy, ze
podpora neni poskytovana vzdy, ackoliv by tak tomu mélo byt. Nékdy je podpora pouze

formalni a ptidéleny uvadejici ucitel nemé potiebné vlastnosti. Funkce uvadéjiciho ucitele



je natolik dulezitd, ze vybéru by méla byt vénovana patiicnd pozornost. Také by m¢eli

prochazet skolenim, aby mohli poskytovat kvalitni a efektivni podporu.

V zahranici Skoly vytvareji strukturované a systematické programy podpory pro zacinajici
ucitele, to by bylo vhodné i pro nase Skoly, protoze diky vytvofenym programiim by bylo
mozné zahrnout pro zacinajici ucitele pravidelnost zpétné vazby, ¢i konzultaci. Podpora by
méla zahrnovat 1 moznost pfizptisobeni individualnim potfebam zacinajicich ucitel, tedy
predevsim by méli byt flexibilni. Toto by mohlo byt ndmétem pro dalsi vyzkum. Tedy ve
spolupraci s n¢kolika skolami se pokusit vytvorit program podpory pro zacinajici ucitele,
zaroven s timto programem popsat, jaké by mél mit vlastnosti uvadéjici ucitel a nasledné
v praxi vyzkouset, zda je mozné na takovém principu vybrat uvadéjici ucitele a na zaklade
vytvofen¢ho programu pomoct adaptovat se zacinajicimu uciteli v jeho prvnim puasobisti.
Pokud by takovy vyzkum dopadl Gspésné, bylo mozné Skolam poskytnout manuadl, jak by

m¢ély se zac¢inajicimi uciteli pracovat, aniz by byly nuceny vymyslet vlastni strategie.
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Prilohy

Priloha €. 1 - Dotaznik

Dotaznik spoluprace zacinajicich a uvadéjicich ucitela

Dobry den, moje jméno je Eliska Muzikova ajsem studentka Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy. Réada bych vas pozadala o vyplnéni mého kratkého dotazniku
k diplomové praci, jejimz tématem je spoluprace zacinajicich a uvadéjicich uciteli.
Dotaznik je ur¢en pravé zacinajicim ucitelim. Dotaznik je velmi kratky, jeho cilem je pouze

sesbirat predbézna data, pted pripadnym rozhovorem.
Ptredem dékuji za Cas, ktery dotazniku vénujete.

1.) Po nastupu do prace (Vyberte odpovidajici moznost)
a) mi byl/a pfidélen/a uvadéjici ucitel/ka
b) mi nebyl/a oficidln¢ ptidélen/a uvadéjici ucitel/’ka, ale mél/a jsem ochotné
kolegy/né, ktefi/ré mi poradili/y
¢) mi nebyl/a ptidélen/a uvadéjici ucitel/ka, ackoli bych o néj/ni stal/a
d) nebyl/a mi pfid¢€len/a uvad¢jici ucitel/ka, ale nepotieboval/a jsem ho

e) Jina

2.) Prvni mé&sice v praci byly
a) hodné€ narocné a byl/a jsem rad/a za kazdou pomoc
b) naro¢né, ale dokazal/a jsem si najit systém a rychle se zorientovat
¢) zadny velky stres, vSe jsem zvladal/a

d) Jina

A4

a) Pfipravit se na vyucovaci hodiny

b) Udrzet kézen ve tiidé

c) Ttidnickd agenda (fizeni vychovy avedeni tfidy, vedeni komunikace,
organizacni zaleZzitosti tfidy, odpovédnost za vybaveni ttidy, ...)

d) Kontakt a komunikace s rodici zaki



e) Kontakt s kolegy

f) Ostatni pracovni povinnosti (napf.: dozory)
g) Nic

h) Jind

4.) Nejvice jsem (bych) od uvadéjiciho uclitele ocenioval/a pomoc pfi (vyberte jednu
nebo vice odpovédi)
a) Pfi planovani vyuky
b) Pii komunikaci s rodici zakt
c¢) Pii komunikaci s vedenim Skoly
d) Pii vyfizovani tfidni agendy
e) PiifteSeni kdzné a kazeniskych problému ve tfide
f) Nepotiebuji pomoc uvadéjiciho ucitele

g) Jinad

5.) Citil/a jsem, Ze Skola d€la maximum, abych jako zac¢inajici u€itel mél/a dostatecnou

podporu
-2 =il 0 1 2
Naprosto nesouhlasim Naprosto souhlasim

6.) Soucasti mého vyzkumu je rozhovor, ktery navazuje na vami vyplnény dotaznik.
Budu rada, kdyZ mi zde nechate kontaktni e-mail. (!Nepovinné! V4§ mail slouzi

pouze pro dalsi vyzkum k mé diplomové praci.)



Priloha €. 2 — rozhovory s respondenty

Rozhovor s respondentem 1

V dotazniku jste uvedla, Ze vam Skola pridélila uvadéjiciho ucitele a Ze i presto, Ze pro vds
byly prvni mésice v prdaci narocné, dokdzala jste si najit systém a rychle se v chodu Skoly
zorientovat. MiiZete nejprve ¥ici, jak dlouho ucite, a své zacdtky v roli ucitele popsat néjak

blize?

Jako ucitel jsem zacCala pracovat minuly rok v tnoru, takze tento Skolni rok je vlastné uz maj
druhy. Mij nastup do ugitelské praxe byl hodné turbulentni. Caste&né to asi bylo zptisobeno
1 tim, Ze jsem nejen v pracovnim, ale také v osobnim zivoté zazivala velké mnozstvi zmén
a bylo potieba se s nimi vyrovnat. Vzpominam si, jak jsem se jako nova ucitelka na Skole

citila ztracend a nepomahalo mi ani to, kdyz si m¢ pan skolnik pletl se zaky.

Ma prvni tiida byli pat'aci, které jsem prevzala na zac¢atku druhého pololeti, tedy na zacatku
unora. Jednalo se o velmi rozmanitou a narocnou tiidu jak z hlediska Skolniho prospéchu
aindividudlnich potfeb vétSiny zaka, tak ikvili rozdilnému sociokulturnimu

a ekonomickému zdzemi. Mezi Zaky byly v téchto oblastech propastné rozdily.

Pamatuji si, Ze pii mém nastupu mi pani feditelka predstavila star$i kolegyni, o které mi
fekla, ze bude mym uvadéjicim ucitelem. Pak mé predala pfimo této kolegyni, ktera mé
provedla po Skole. Ma uvadéjici ucitelka mi ukdzala, kde mam tfidu a kabinet. Ukazala mi
také, kde ma tfidu ona a kam za ni mohu pfijit, kdyZ budu néco pottebovat. Myslim si, Ze
ten den, nebo mozna jest€¢ bchem prvniho tydne mé predstavila mym prvostupniovym
kolegynim, které byly vSechny od prvniho setkani velmi milé a ochotné kdykoli nabidnout
pomocnou ruku, ackoli jim to nikdo oficialné nenatidil. Nejen ma uvadégjici ucitelka, ale
1 ostatni kolegyné se alesponi jednou tydné zastavily, jestli je vSechno v potadku a zda
nepotiebuji s né¢im pomoci. Vzdy mé ujistily, Ze dvete jejich tfidy jsou vzdy oteviené
anemam se bat je ,,otravovat™ s jakymkoli 1 zdanlivé banalnim dotazem. Myslim si, ze
hlavné diky tomuto pfistupu jsem ve vécech nasla rutinu a fad a mohla jsem zacit fungovat

jako plnohodnotny ¢len ucitelského sboru.



Vzpominadte si na néjakou situaci, ktera pro vas byla opravdu ndarocnd, a zda vam ji vase
uvddéjici ucitelka pomohla vyiesit a byla vam oporou?
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vyukovy styl, se kterym uplné¢ nesouznim. Pfestoze jsem se s puvodni ucitelkou svych
novych zakl v lecCems rozchéazela, byl na mé kladen pomérné velky tlak, abych toho ve
tfidé a ve vyuce ménila minimum a do konce Skolniho roku fungovala v systému, ktery
zavedla ma predchtidkyné. Bylo pro mé naro¢né prevzit néci vyucovaci styl, zvlast kdyz ten
svllj nemam Uplné vyhranény. S tim mi ma uvadéjici ucitelka pomohla, protoze s piivodni
pani ucitelkou byly dlouholeté kolegyné, a tudiz véd¢la, nebo alespon tusila, jak vyuku v této
tfidé uchopit. Pomohla mi nastavit si tfidni pravidla, a kdyz jsem citila nejistotu v ptiprave
na vyuku, nevahala mi poradit. Casto se o svych volnych hodinach chodila divat na mou
vyuku a tyto hospitace jsme spolu po vyucovani reflektovali. Vzdy kdyZ narazila na néco,
co uplné nefunguje, nevahala pfijit s tipem, jak by to Slo pfist¢ ude€lat 1épe, nebo co zaradit

jako jinou néhrazkovou aktivitu.

Dalsim velkym problémem bylo to, Ze Zaci ve tfidé méli problém spolu vyjit. Nebylo to tak,
zZe by tiida byla rozdélena na particky, které by se ,,nemusely* a nekomunikovaly spolu. Ale
jednotlivi zaci méli skutecné bytostny problém byt s jinymi spoluzdky, byt jen ve stejné
mistnosti. Casto dochéazelo ke slovnimu i fyzickému napadeni nékoho z Zaki. Prakticky
kazdy den se psalo rodi¢im o néjakém incidentu avelmi casto dochazelo k osobnim
schiizkam s rodi¢i. V tomto ohledu mi ma uvadéjici ucitelka prokazala asi nejvetsi sluzbu.
Vsechny incidenty se mnou feSila. Nejprve s zaky ve tride, jeji tfida totiZz sousedila s tou
moji a o kazdém sporu se tak rychle dozvédéla. Pak mi poméhala komunikovat o situaci
s rodici, ptipadné s vedenim Skoly, a nakonec byla sama pfitomnd u vSech osobnich setkéni.
Byla tam jednak jako moje podpora, jednak jako nezéavisly pozorovatel. Fungovala i jako
zklidiujici prvek ve chvilich, kdy se cely rozhovor zacal staCet smérem, jakym by nemél.
V neposledni fadé¢ mi zhotovila zépis z téchto schlizek s rodici, za coz jsem ji opravdu
vdécnd. Vzdy dbala na to, abych méla v ruce né&jaky diikaz toho, co se na schilizce probiralo
ajak schizka probihala. V tomto pfipadé mi asi skutecné ptedala svou téZce nabytou

zkuSenost, protoze jsem se sama béhem tohoto ptl roku zjistila, ze n€kteti rodi¢e uméji byt



velmi zakefni a je potfeba mit v§e vedené pisemnou formou pro pozdéjsi dokazovani toho,

jak to vlastn¢ bylo.

Dalsim velkym strasakem pro mé byla véc, na kterou vas studium upIné neptipravi: prace se
Skolnim systémem a elektronickou tfidnici. To je véc, kterou se prosté musite ,,proklikat*.
Je pravda, ze néco se d¢la stale dokola aje velmi rychlé si na to navyknout, napiiklad
zapisovani hodin, vyfizovani absence, pribézna klasifikace. Pak jsou ale véci, které se délaji
dvakrat do roka, jako je tfeba zadavani znamek a pfipravovani vysvédceni k tisku. A tam
jsem zmatend 1 skoro po vice nez dvou letech v praxi. Takze ptesto, ze moji uvadéjici
ucitelce uz jeji sluzba skoro konci, v tomto vyhledavam jeji pomoc pied kazdou klasifika¢ni

poradou.

DokaZete kratce shrnout, jakym zpiisobem probihala spoluprdace mezi vami a uvddéjici

ucitelkou?

Moje uvadeéjici ucitelka pro mé byla takovym privodcem. Nejprve mi pomohla orientovat
se ve §kole. Sezndmila mé s dalsimi kolegynémi. Casto chodila na hospitace ke mné do hodin
avzdy se mnou zhlédnuté hodiny reflektovala. Na druhou stranu, pokud se nedélo nic
mimotadného ani neobvyklého, nechavala mi prostor pro to, abych zkousela vSe zvladnout
sama s tim, ze kdyz budu potiebovat radu nebo pomoc, ona je hned vedle a nemam se bat ji
oslovit. Béhem prvnich tydnti byla naSe spoluprace opravdu intenzivni a Casem se intenzita

snizovala.

Momentaln€ jsem uz na hranici onéch prvnich dvou let v praxi a naSe spoluprace probiha
tak, Ze ma uvadégjici ucitelka chodi na pravidelné hospitace jednou az dvakrat mésicné a tyto

hodiny spolu vzdy rozebereme. Rekneme si, co se povedlo, co se nepovedlo. Co piisté udélat

lépe. Jinak mi ve v§em nechava volnou ruku a je pouze poradcem, pokud potiebuji jeji radu.
Bylo néco, v ¢em byste potiebovala vétsi pomoc a podporu od své uvadéjici ucitelky?

Pro mé plati, ze véci, které délam pravideln€, rutinné a jez jsou viceméné neménné, se mi
zajedou velmi rychle a nemam snimi vétSi problém. Problém nastava v piipadé, kdy
potiebuji udélat ¢innost, kterou délam jednou za pololeti. Naptiklad pfipravit podklady pro

pedagogickou radu, uzavfit absenci, pfipravit vysvédceni. U téchto véci si nikdy nejsem



jista, jak je v systému najit a také vyplnit. S tim vzdy bézim za svou uvadéjici ucitelkou, to

uz jsem ale zminila v pfedchozich otazkach.

Casto za ni také b&Zim s tim, co je n&jakym zptisobem neobvyklé, nebo s problémem, ktery
je upln€ novy, se kterym jsem se jeSté nesetkala. Neni to vlastné ani z toho divodu, ze

¢ekam, Ze mi da univerzalni radu, ktera funguje, ale rada si vyslechnu jeji nazor.

Abych ale odpovédéla na otazku, myslim si, ze ma uvadéjici ucitelka se pro mé vzdy snazila
udélat maximum na ukor svého ,,volného* ¢asu. A upiimné si nedovedu piedstavit, ze by
mohla d¢€lat jesté¢ néco navic. Takze neméla jsem pocit, Ze bych potifebovala jesté veEtsi
pomoc — ma uvadéjici ucitelka mi vzdy ave vSech oblastech pomohla tak, jak jsem

potiebovala.

Dokazala byste Fici, jak dlouho zhruba trvalo, neZ jste si v téch téZkych zacatcich dokazala

najit néjakou rutinu a systém?

Myslim si, ze to bylo zhruba tak to prvni pololeti. Ono po néjaké dobé¢ téch narocnych mésicii

zjistite, ze ty ¢innosti se vlastn¢ potfad opakuji dokola. Takze ta rutina tam sama naskoci.

Méla jste ve svych ucitelskych zacdtcich pocit, Ze pro vas Skola déla maximum, a citila jste

se od vedeni Skoly podporovana?

Podle toho, co jsem dosud fekla, to miize vypadat, ze mi vedeni Skoly ptidélilo uvadéjiciho
ucitele a tim se mnou byli hotovi, ale tak to uplné¢ nebylo. Naopak skute¢né jsem beéhem
celého uvodniho pololeti citila, Ze se vedeni snaZi, aby o mé& vzdy bylo postarano. Casto za
mnou chodila pani zastupkyné s tim, Ze jsou nové zmény v rozvrhu, Ze mam jit suplovat
a zda jsem si toho vSimla. Starala se tak o to, abych se rychle zorientovala v tom, kde tyto

informace najdu a abych si to nezapomnéla pohlidat.

I pani feditelka se zajimala o to, abych se ve Skole co nejrychleji zorientovala a nebdla se
fici si o pomoc. Sama n¢kolikrat pfiSla na hospitace a vZdy mi poskytla zpétnou vazbu. Jak
uz jsem zminila v pfedeslych otazkach, jako zacinajici ucitel jsem se nevyhnula ani urcitym
kazenskym problémtim, které vyzadovaly komunikaci s rodi¢i a nésledné jednani s vedenim
Skoly. Pfi téchto jednanich jsem vZdy citila podporu od vedeni a byla jsem si vZdy jisté tim,
ze Skola se za mé& jako za pedagoga v piipad¢ nutnosti postavi. TakZe ano, citila jsem, Ze

Skola dél4 opravdu maximum pro to, aby mi muj profesni zac¢atek co nejvice usnadnila.



Rozhovor s respondentem 2

wver 7

V dotazniku jste uvedl, Ze vam Skola piidélila uvadéjiciho ucitele. Dale jste také uvedl, Ze
prvni mésice v prdci byly hodné narocné. MiiZete nejprve fict, jak dlouho ucite, a pak své

zacdatky v roli ucitele popsat néjak blize?

Ucit jsem zacal v zari 2023, u¢im tedy prvni Skolni rok. Musim fict, Ze je to pofad dost
narocné, ato ipiesto, ze uritou pedagogickou zkuSenost mam. Skoro 10 let uz vedu
zajmovy krouzek a prace s détmi pro me tedy neni zddnou novinkou. Z vedeni této zajmové
aktivity si do své praxe odnasSim urcité zkusenosti, které se daji zirocit i ve skolstvi, ale ten
rozdil mezi dobrovolnou volno¢asovou aktivitou a povinnym ,,chozenim do prace* je hodné,
takze téch prenosnych zkuSenosti je minimum. Takhle z hlavy m¢ napada hlavné zpisob,
jak pracovat a komunikovat s détmi, tak aby mi co nejlépe porozumély, ataké urcité
zptsoby, jak si udrzet kazen ve tiidé. Uplné nejsem z uditeld, ktery by zvladal v hodinach
néjaky vetsi hluk a povidani. Vim, ze jsem v tomhle mozna trochu striktni, ale na n¢které

véci prosté musi byt klid a ticho.

Véc, ktera pro mé osobné byla velmi obtiznd, bylo piekrocit tu propast mezi vzdélavanim
sebe sama na fakulté a mezi tim jit skutecné ucit. Ona vas totiz ani pedagogicka fakulta na
hodné véci neptipravi. At se fakulta snazi sebevic, t€ praxi vas Gplné nenauci. Zorientovat
se ve Skolni agend¢ vas vlastné nenauci nikdo. MoZna v jednom z téch mnoha predméti vam
nékdo fekne, Ze néco jako Skolni a tfidni agenda existuje, ale nikdo vam netekne, co od vas
bude Skola vyzadovat. Ja chapu, Ze téch programi a Skolnich systémi je vice druhi, ale asi
bych ocenil, kdybych m¢l moznost si praci s nimi vyzkousSet diiv nez ve svém prvnim
zaméstnani. Ja pfisel ted’ v zafi do Skoly s tim, Ze mam né&jaky teoreticky zéklad o tom, Ze
néjaky systém existuje, a budu v ném muset pracovat. Teoreticky vim, co tam zadévat, ale
nevim kam anevim, jak se to déla. A upfimné — byl jsem z toho prvni dva tydny dost

nepiijemné prekvapeny, az skoro demotivovany.



Pravé jste popsal, co bylo nebo moZna stdle je dost tézké. Mé by zajimalo, jak vam v téchto

situacich pomahal vas uvadéjici ucitel. DokaZete mi o tom Fici néco konkrétnéjsiho?

No, jak bych to popsal... Béhem toho piipravného tydne a také ty prvni tydny v zafi byla
nase spoluprace opravdu intenzivni. Moje uvadéjici ucitelka je kolegyné, kterd se mnou sdili
kabinet, a tudiz spolu travime dost ¢asu i béhem dne. V tom zéii a Castecné i v fijnu mi
opravdu radila se v§im, co ji napadlo. Pomohla mi, kdyZz jsem za ni ja pfiSel, Ze mam né&jaky
problém. Néjakym zptisobem mi tedy i ukdzala, jak se orientovat v tom Skolnim systému.
Ze zaCatku mi i pfipominala, at’ si hlidam takové véci jako pouceni o bezpe€nosti a at’ si to
zapisuji, ze to musi byt v tfidnici, ukazala mi, kam to v té elektronické tiidnici zadat a jak to

v systému najdu.

Ale feknéme, Ze intenzivni komunikace ze strany mé uvadéjici ucitelky probihala opravdu
ty prvni zhruba dva mésice. Pak jsem se néjakym zptisobem zabéhl do urcité rutiny a uz tolik
véci nepotiebuji, spousta véci si ,,sedla”, uz vim, co a jak. Takze v této fazi, kdy je unor a ja
mam za sebou jako ucitel tedy jedno pololeti, uz ta komunikace a spoluprace vlastné

neprobiha.

DokadZete krdtce shrnout, jakym zpiisobem tedy probihd spoluprdce mezi vami a vasi
uvddeéjici ucitelkou?

V soucasné dobé¢ Uplné neprobiha. Ja a moje uvadéjici ucitelka jsme si moc lidsky nesedli
ana té spolupréci to je a bylo znat. UZ ten zacatek toho Skolniho roku, kdy ta spoluprace
tedy byla néjak intenzivni a néjakym zplisobem se mi snaZzila pomoci, nebyl tplné idedlni.
Ten intenzivni kontakt ndm mozna vlastné¢ uskodil v tom, Ze jsme byli nuceni spolu
komunikovat an€jakym zplsobem pracovat. Moznd to umocnilo ty pocity, Ze si

nerozumime a vlastné spolu nechceme na ni¢em pracovat.

Nicméné¢ mam ve Skole kolegy, ktefi jsou ochotni mi podat pomocnou ruku, kdykoli to

potiebuji, a nemaji problém mi néco vysvétlit nebo ukazat.
Tady moZzna nardzim na problém, ze bych asi ocenil, kdyby mi uvadéjici ucitel nebyl
pfidélen, ale ja bych si ho mohl sdm vybrat, bud’ na zdklad¢ né&jaké odbornosti, nebo

osobnich sympatii. ProtozZe tak, jak to bylo a je ted’ u m¢, je to dost nest'astné.



Nastala néjaka situace, ve které byste ocenil nebo potieboval vétsi pomoc a podporu od
uvadéjici ucitelky?

Vlastn€ ano, byla. Ve Ctvrtleti a v pololeti, kdy bych ocenil pomoc s uzavienim znédmek,
pfipravou na poradu a takovymi vécmi, se mi té pomoci vlastn¢ vitbec nedostalo. Trochu mé
odbyla s tim, Ze sama ma hodné prace, at’ si bud’ poradim, nebo pockam. Tak jsem o radu

poprosil nékoho jiného.

Kdyz nad tim tak pfemyslim, ani ten samotny zacatek Skolniho roku nebyl tpln¢ idealni.
Vlastné¢ mi nikdo neukazal Skolu jako takovou. Je po prvnim pololeti, a ja pofad hledam
néjaké ucebny, kabinety, sklady a skiiiky, protoze mi vlastné nikdo nefekl, kde co je, co si
mohu pujé¢it, co mohu vyuzit. Tieba az minuly tyden jsem zjistil, Ze Skola ma k dispozici
Beeboty, které bych ve vyuce ocenil a pouzival, kdybych védél, Ze tu jsou. Takze tohle by

mi asi hodné usnadnilo tu po¢ate¢ni orientaci a zmatenost, se kterou vlastné stale bojuji.

Dale bych asi ocenil, kdyby mi moje uvadéjici ucitelka fekla o vécech, které uz jsou ve skole
vnimané jako standard, takze nikdo nefikd nahlas, Ze tohle se ocekava. Tyto véci jsou ve
Skole uz tak zazité, Ze ani nejsou nikde sepsané a ja se k nim nemém jak jinak dostat, nez ze
mi je nékdo sdéli. CoZ se nestalo, ale 1 tak po mné byly vyZadovany. A ve finale jsem byl
pokéran za to, Ze to nedélam a nedodrzuji, ale ja ani nevéd¢l, ze to délat mam. A to jsou

situace, kdy si fikam, jestli by mi v jiném oboru nebylo 1épe.

Meél jste ve svych uditelskych zacdtcich pocit, Ze pro vas Skola déla maximum, a citil jste

se od vedeni Skoly podporovany?

J& jsem ten piipad studenta, ktery se opravdu tésil, ,,az si kone¢né zauci®, a nemohl jsem se
dockat. A ten stiet s realitou byl pro mé docela naraz. Momentéalné jsem ze svych prvnich

mésicu stale dost demotivovany a pofad cekam, Ze se to néjak zlomi, takze uvidim.

Ona ta podpora od vedeni je v mém piipad¢ takova dvojse¢nd zbran. Protoze u¢im kromé
své tfidy 1informacéni technologie a nastupoval jsem do Skoly i pravé s tim, ze povedu
1 ur¢ité hodiny na druhém stupni, tak jsem od samého zacétku citil a vlastné stale citim, Ze

se ode mé& ocekava, ze k tomu, co uz ted’ tedy vSechno délam, pfevezmu jesté¢ veSkerou



agendu a zodpovédnost za vyuku IT. Do ¢ehoz se mi opravdu nechce, ale citim, ze vedeni

mé tla¢i timhle smérem.

Ono tedy vedeni tika, at’ se soustfedim hlavné na sebe, at’ se zorientuji ve Skole, n¢jakym
zpisobem si na vSechny ty nové véci zvyknu a tak, ale ten tlak je tam citit pofad. Vnimam
to tedy tak, ze mi vedeni Skoly tika néco, ale uz m¢ manipuluje a tlaci do néceho jiného. Ja
jsem se tedy sam umistil do toho spiSe zaporného spektra, ze podporu od vedeni spise
necitim. Vnimam to vlastné trochu opacné, necitim se upln¢ podporovan, ale trochu

vyuzivan.



Rozhovor s respondentem 3

V dotazniku jste uvedla, Ze vam Skola nepvidélila uvadéjiciho ucitele, ale vasi kolegové
a kolegyné vam byli ve vaSich zacdatcich napomocni. PrestoZe pro vds byly prvni mésice
v prdci narocné, dokdzala jste si najit systém a rychle se v chodu Skoly zorientovat. MiiZete

prosim nejdriv iici, jak dlouho udite, a pak své zacatky v roli ucitele popsat néjak blize?

Ve skolstvi jsem zacinala vicekrat, ale na zacatky ucitelského povolani si vzpominam velmi
dobie. Jako ucitel ptisobim tieti Skolni rok. Hned ze zacatku jsem byla umisténa do kabinetu
ke dvéma zkuSenym kolegynim, se kterymi mam i poté, co me piesunuli jinam, velmi p&kny
vztah ajsme velmi podobné povahy. To mi asi zacatek hodné usnadnilo po psychické
strance. Ve Skole se mé kolegové ujali tak, ze mi ukazali, kde najdu ucebnice, pomucky, fixy
a tak dale. Rekli mi, kam si mam zajit pro tohle a pro tohle, a celkové mi ukézali, jak to ve

Skole chodi a funguje.

Nevahali mi ani poskytnout a zapuj¢it jejich vlastni bud® zakoupené nebo vyrobené
pomucky. Kdyz jsem potiebovala, sdileli své zkuSenosti, obcas mi ptedali i néjakou léty
provétenou metodu, ptipadné mi pomohli s vytvafenim mych vlastnich pomicek a pfiprav.
Jedna z kolegyn, kterda vedla paralelni tfidu k t¢ moji, mi dokonce sem tam ,,ptihrala“
hotovou pfipravu, kdyZ vidéla, Ze toho mam az nad hlavu, protoZe jsem nejen ucila na plny

uvazek, ale také jsem jesté dod¢€lavala studium na vysoké skole.

Ke zorientovani v chodu Skoly mi ale asi hodné¢ pomohlo to, Ze neZ jsem $la ucit, zkusila
jsem jako brigadnik jeSté pii Skole vypomdhat v sekretaridtu Skoly. Jako pomocna sila
v sekretariatu jsem pusobila skoro tii roky. Sice jsem ptisobila v jiné Skole a v jiném mésté,
neZ kam jsem pak nastoupila jako ucitelka. Ale chod Skoly jako takovy pro mé& nebyl tiplné
nezndmy. Uméla jsem tak hned do samého zacatku pracovat s elektronickou ttidnici
a Skolnim systémem. Védéla jsem, kde najdu potiebné dokumenty. Védé€la jsem, co je
potieba zpracovat pied pedagogickou a klasifikaéni radou, jak si uzavfit znamky

a vytisknout vysvédceni. S tim jsem Casto pomahala i star$im kolegynim.

Dokazala byste ¥ici, jak dlouho zhruba trvalo, nez jste si v téch téZkych zacdtcich dokadzala

najit néjakou rutinu a systém?



Myslim si ze ano, dokazu. Diky tomu, ze uz jsem méla néjaké povédomi o chodu Skoly
a o téch vecech, které je nutné dé€lat, tak jsem s urcitou rutinou uz prichdzela. Chtélo to jen
naskladat k tomu ty povinnosti, které souviseji s tim u¢enim. Né&jaky ¢as to urcité trvalo, ale
myslim si, Ze na konci prvniho pololeti uz jsem celkem védé¢la, co ajak. Stale jsem

pottebovala v hodné€ vécech poradit, ale nebyla jsem uz tak ztracena jako na zacatku.

Vzpomindte si na néco, co pro vas bylo v zacdatcich hodné téiké, a zda vam v téchto

situacich vaSe kolegyné vypomahaly?

Jsem asi takovy zvlastni ukaz, protoze vSichni kolem mé si v zacatcich st¢zovali praveé na
to, ze nevédi, jak to ve Skole chodi, a ze nevédi kde najdou tohle a tohle. Jak se zapisuje do
ttidnice, jak maji uzaviit znamky a tak. Mn¢ tohle ned¢€lalo problém. Mné dé€laly problém
uplné jiné véci. A to vlastné i takové, u kterych by ¢lovek cekal, Ze ho na to pedagogické
studium pfipravi. Jako napfiklad naplanovat si vyuku. A ted nemluvim jen o tom, jak
sestavit jednotlivé hodiny, 1 kdyz to byl nékdy také otisek. Sestavit to tak, abych si to spravné
nacasovala na 45 minut a opravdu s zaky probrala to, co potfebuji, a m¢lo to takovy efekt,
jaky pottebuji. Volit takové metody, aby to zaky bavilo a abychom naplnili cil hodiny. Jesté
ze jsem méla Sikovnou kolegyni, kterd mi vzdy koukla ptes rameno a fekla: ,,Mas tam toho
malo, budete hotovy hrozné rychle, ptidej si tam tieba tuhle aktivitu, nebo jim muizes ukazat
tohle video.* Jindy me¢ naopak upozornila, Ze mam tu hodinu moc nattiskanou aktivitami, at’
zvolnim a rozdé¢lim to tfeba na dvé vyucovaci hodiny, Ze tohle se neda stihnout. A tahle byla

presné to, co jsem potiebovala. To bylo ono, takové kolegyné preji vSem.

Abych ale neutekla od tématu, moje nejhorsi vzpominka a nejhor$i no¢ni mira zaroven je
to, Ze musim znovu sestavit svllj prvni tematicky plan pro sviij prvni Skolni rok. J& vibec
nevédé€la, jak se to do toho pustit. Tak obrysové jsem jako zacinajici ucitel tusila, co asi
budeme jako tfet’dci probirat, ale viibec jsem nevédéla, kdy se k jednotlivym tématiim
dostaneme a jak do hloubky je zvladneme probrat. O ofekdvanych vystupech jsem tak
nem¢la ani paru. Tady mé zachranila druhd kolegyné, ktera byla o ro¢nik vys. Ukézala mi
své tematické plany z minulého roku, pfibliZila mi, jak zhruba vyuka tietiho rocniku probiha,

nastinila mi hrubou ¢asovou osu, jakou rychlosti bych s détmi méla pracovat, abychom stihly



vSe probrat, a vlastné ty tematické plany prakticky napsala za m¢. Takze o mé bylo dobfie

postarano.
Dokazala byste kratce shrnout, jak spoluprdace s kolegynémi probihala?

Viceméné to bylo tak, ze v zacatcich jsem se tvafila a citila dost bezradné a zoufale a ony se
me ujaly a pomohly mi. A kdyz jsem se trochu otrkala, uz jsem se rovnou chodila ptat a ony
mi poskytly néjakou zpétnou vazbu, nebo mi poradily. Takhle to vlastné fungovalo jesté
prakticky cely rok, nez nas rozsadili a mé¢ premistili do jin¢ho kabinetu. I ted’ se ale chodim

ptat, kdyZz potiebuji.
Bylo néco, u ceho byste ocenila pomoc a podporu uvadéjiciho ucitele?

J& jsem védéla a vim, Ze mohu jit za témito kolegynémi, takze vlastn€ ne. V dotazniku jsem
sice uvedla, Ze bych ocenila pomoc pfi planovani vyuky, o tom uz jsem se rozpovidala dtive.
Ale vlastné mé& trochu mrzi, Ze ani jedna z kolegyn neni oficidln€ mym uvadéjicim ucitelem,
protoze si myslim, zZe za pomoc, kterou mi poskytly a poskytuji, by si zaslouzily minimalné
uznani v lepSim piipad€ néjaké jiné ohodnoceni, protoze do mé a moji prace vlozily hodné

svého Casu a energie.

Meéla jste ve svych ucitelskych zacdtcich pocit, Ze pro vas Skola déla maximum, a citila jste

se od vedeni Skoly podporovana?

Maém nejspis velké §tésti, ale fekla bych, ze ano. Vedeni Skoly ke mné vzdy bylo laskave,
a kdykoli jsem potfebovala, snazili se mi vyjit vstiic. At' jsem potiebovala volno na své
studium, protoze mé vté dob& cekala jest¢ jedna statni zkouska, nebo ikdyZ jsem
potiebovala cokoli jiného, nebyl to problém. Platilo to oboustranng, j& jsem také neméla
problém kdykoli zaskocit, nebo udé€lat n¢jakou praci navic, ale diky tomu jsem méla skoro

nadstandardni podminky.



Rozhovor s respondentem 4

V dotazniku jste uvedla, Ze vam Skola nepvidélila uvadéjiciho ucitele, ale vasi kolegové
a kolegyné vam byli ve vaSich zacdtcich napomocni. Ddle jste uvedla, Ze prvni mésice
v praci byly hodné narocné. Mohla byste prosim nejdiive odpovédét, na jakém stupni ucite
a jak dlouho pracujete jako tiidni ucitel? A potom néjak bliZe popsat své zacdtky v této

pozici?

Momentalné u¢im na prvnim stupni a tfidnim ucitelem jsem tieti Skolni rok. Ja své ucitelské
zacatky vnimam hodné intenzivné jesté ted’, kdy uz podle nového zakona zacinajici ucitel
nejsem. Bylo to pro mé hodné naroéné, jak ¢asové, tak psychicky. Casto jsem po vyucovani
jen sedéla ve tfidé a fikala si, jestli to byl dobry napad jit ucit a jestli na to viibec mam. Byly
dny, kdy bylo vSechno super, Zaci d¢€lali pfesné to, co jsem chtéla, a uceni nam $lo od ruky.
V hodinéch jsme pracovali piesné tak, jsem si naplanovala, a rychle jsme se posouvali dal.
Pak ale byly dny, kdy neslo viibec nic. Déti byly rozjivené, protivné, nic se jim nechtélo. Ja

pak méla Spatnou ndladu a atmosféra nebyla dobra.

Dost mozna byly ty zac¢atky hodné tézké proto, Ze jsem se k uceni dostala pomérné€ ve vyssim
veku... nebo vys§im — zkratka uz mi neni pétadvacet. Takze jsem od zacatku vékove patiila

mezi zkuSené ucitele, ale ty zkuSenosti mi chybély.

Méla jsem Stésti, ze jsem nastoupila do Skoly, kde panuji pratelské vztahy mezi kolegy
a v8ichni jsou ochotni kdykoli pomoci. A pak jsem tedy méla $tésti v nestésti. ProtoZe jsem
byla pfifazena do tfidy, ktera byla hodné specifickd. Ve tfid€ bylo sice patnact zakd, coz je
sen, ale ta tfida byla rozd€lena na tfi skupiny podle tUrovné rozumovych schopnosti
a specifickych vzdélavacich potieb. Bylo to tedy, skoro jako bych ucila na malotfidni Skole
tf1 roniky dohromady. Kazdé této skupince jsem musela pfipravovat materialy a praci tak,
aby se d¢ti ani nenudily, ale aby to na n¢ nebylo moc. Diky tomu jsem ale ziskala skvélou
asistentku, ktera se stala mou skvélou kamaradkou. Ta byla mou pravou rukou. Provedla mé
po Skole. Ukazala mi, kde najdu vSechny véci, které bych mohla pottebovat. Uz
v pfipravném tydnu se mnou spolupracovala jako plnohodnotny partner. Zdobila se mnou
tfidu, pfipravovala ucebnice, tfidila pomucky a spoustu dalSich véci, kter¢é mée ted

nenapadaji.



Hodné mluvite o spoluprdci se svou asistentkou, byla to tedy asi ona, kterda vaim pomdhala

nejvic. Vyhledala jste pomoc i u jinych kolegu ¢i kolegyii, nebo vam ji sami nabidli?

Ano, ma asistentka mi pomahala opravdu hodné. Je to asi logické, travily jsme spolu
naprostou vétSinu pracovni doby ana nasi spolupraci zavisi chod celé ttidy. Jesté pred
zahajenim mého prvniho Skolniho roku za mnou ale pfisly i ostatni kolegyné, které mam na
stejné chodbé¢. Prisly se mi predstavit a byly neuvéfitelné milé. VSechny mi nabidly svou
pomoc. Ukazaly mi, kde maji tfidy. Vyclenily mi celou jednu skiiil v kabinetu navic, protoze
moje tfida je opravdu malinkd, tak abych méla kam davat véci a pomtcky. Takze podpory

bylo opravdu dost.

Vipominadte si na néco dalSiho, co pro vds bylo v zacdtcich hodné téiké a zda, i piipadné

jak vam v této situaci vasSe kolegyné vypomdahaly?

Tak opravdu tézké bylo to, o ¢em uz jsem mluvila, a to je ta hodn€ vyrazna individualizace,
se kterou mi pomahala ma asistentka. I tady jsme ale vyuzivali nazor tieti osoby, to znamena

nékterou z kolegyi.

Velky problém jsem m¢éla také s kdzni. Moje tfida je na jedné stran¢ hodné Ziva, aktivni
a hlasita. Na druhé strand uméji byt déti také velmi pasivni a otravené. Rekla bych, Ze véci,
které jim Sly, tak je bavily a dé€laly je rady. Véci, které byly néjakym zptisobem obtizné, nebo
vyzadovaly vétsi soustfedéni, byly od vétSiny tfidy omitdny. To pak naruSilo nejen proces
celého uceni, ale demotivovalo to tu nejpokrocilejsi skupinku, kterd méla vyzvy rdda a chtéla
zkouset nové véci. Tahle demotivace se nakonec piehoupla do mirného neptatelstvi mezi
témi pokrocilej$imi a témi méné pokrocilejSimi. Ta atmosféra ve tfid¢ v jednu chvili nebyla
vibec harmonicka, natoz ptatelska. A prave tady jsem vyuzila své zkuSené;jsi kolegyné. Ptala
jsem se jich na v§echno mozné. Na to, jestli maji n&jaky tip, jak to ud¢lat, aby je to bavilo,
jaké zaradit pomtcky, jaké ucebni metody pro né budou nejvhodnéjsi. Nakonec jsem si
posbirala od kazdé své kolegyné néco. Casto jsme ménili rozvrzeni pracovniho mista, stfidali
jsme samostatnou a skupinovou praci. Praci s ucebnici jsme stfidali s praci na projektech
s praci s manipulativy. Moje kolegyn¢ maji v kabinetu zavedené takové spolecné sdileni

pomiicek. Zkratka kdyZ najdu néjakou pomtcku, kterd zdky zaujme a dava jim to, co by



m¢ela, rada ji zaptj¢i ostatnim kolegynim. To pro mé byla opravdu velkda pomoc. Béhem
prvniho pololeti jsem se tak mohla soustfedit pouze na to, abych se szila se tfidou, navykla
si na chod Skoly a na vSechny své povinnosti. Nemusela jsem jesté travit ¢as tim, ze jsem
vyrabéla pomucky do vyuky. Ted’ uz samoziejmée také prispivam svymi pomiickami, abych

své kolegyné pouze nevyuzivala.

V ¢em jsem ale skutecné potiebovala své kolegyné, to byla ta administrativa. Vibec
nemluvim o zpracovani plant individudlnich vzdé€lavacich potteb, které si prvni rok
pripravila ma asistentka vicemén¢ sama. A ja vim, Ze je to moje povinnost, takze az tak moc
je pomocnice uzasna. Druhy rok uz jsme to délali spolu a letos jsme to zpracovaly také
spolecné béhem pfipravného tydne a na zacatku zéii. S ¢im byl velky problém, to bylo
sestaveni tematickych plant, se kterymi mi pomohly kolegyn¢ v kabinetu. Podivaly se do
svych starych plani, které jsme pak vyuzily jako Sablony a pfepracovaly je tak, aby byly
aktualni. DalS$im kamenem urazu byla elektronicka tfidnice. Ten systém je do jisté miry
intuitivni, ale ja si s elektronikou moc nerozumim, takze ¢innosti jako uzavirani absence,
klasifikace a takové véci jsou pro mé peklo. A stile to nezvladdm sama. J4 si prosté
nepamatuji, kam mam kliknout, aby to udélalo to, co chci. S tim mi vZdy pomohla néktera
z kolegyn, kterd na mé méla zrovna Cas, nebo to zadavala také, takze ona pracovala u sebe

na pocitaci a navigovala, kam mam kliknout, a ja pracovala u sebe na pocitaci.
Bylo néco, u éeho byste ocenila pomoc a podporu uvadéjiciho ucitele?

Mné se té kyZené podpory dostalo, takze jsem necitila potfebu mit uvadéjiciho ucitele.
Védéla jsem, ze kdykoli potiebuji poradit, nebo pfimo pomoci, mam velkou ,,zasobu* lidi,

na které se mohu obratit.

Jediné, v ¢em by pro mé¢ asi bylo snazsi, kdybych méla uvadéjiciho ucitele, tim by bylo to,
Ze bych se necitila, jako ze n€koho okrddam o jeho Cas. Ja tuSim, Ze uvadégjici ucitelé to
nemaji uplné jednoduché ani ted’, a to jsou podporovani a vyzadovani legislativou, ze té
prace je opravdu hodné a ta refundace za tu praci neni Uplné velika. Potad by to ale bylo
jiné, kdybych chodila za uvadé¢jicim ucitelem, ktery by mél urcené jako povinnost byt mi
napomocen a délal by to v ramci své prace. Bylo by to jiné, nez kdyZ jsem chodila za

kolegynémi, které to délaly prakticky ve svém volném case a zcela bez nahrady.



Méla jste ve svych ucitelskych zacdtcich pocit, Ze pro vas Skola déla maximum, a citila jste

se od vedeni Skoly podporovana?

Ono s nasim vedenim to je takové slozité. Pani feditelka je na jednu stranu velmi pokrokova
ama snahu délat véci trochu nekonvencné, na stranu druhou umi byt velmi direktivni
a svéhlava. Nicméngé ja osobn¢ jsem s ni nikdy problém neméla. V pracovnich zélezitostech

spolu komunikujeme bez problémt a ja nemam potiebu vifit vodu.

Nad tim, jestli mé vedeni podporuje, abych se jako zacinajici ucitel rychle zaclenila a citila
se dobfe, jsem vlastné nikdy Uplné neptemyslela. J& jsem v dotazniku odpovidala spise
kladng, ale kdyz se nad zamyslim, tak to je asi zpisobené tim, ze mam tu kladnou zkuSenost
s kolegynémi. Protoze vedeni se 0 m& viceméné moc nezajimalo. Byla mi pfid€lena tiida

s asistentkou pedagoga, umistili m¢ do kabinetu a tim to vlastné skoncilo.

Jesté jedna posledni otazka na zavér. Momentalné tedy ucite tietim rokem a odpovédéla

Jjste, Ze prvni mésice byly skutecné ndarocné. Jak dlouhou dobu myslite, Ze trval tento stav?

24

~ror

s, Ze to bylo minimalné celé prvni pololeti. Coz je hrozné dlouha doba, kdy proZivate néco,
co je pro vas upln€ nové, je to hodné intenzivni a vy uplné€ nevite, jak se s tim poprat. My

prvni pilrok ve Skolstvi byl skoro stejné peklo jako prvni plilrok na matei'ské dovolené.



Rozhovor s respondentem 5

V dotazniku jste uvedla, Ze Skola vam oficialné nepiidélila uvadéjiciho ucitele, ale vaSe
situace byla ponékud specificka. Konkrétné jste byla piirazena do tandemu s jinym
zaclinajicim ucitelem, ale ta funkce tiidniho ucitele byla udélena vam. Ddle jste uvedla, Ze
pro vas byly prvni mésice v praci hodné narocné. Mohla byste prosim nejdiiv odpovédeét,
na jakém stupni ucite a jak dlouho pracujete jako tiidni ucitel? A potom néjak blize popsat

své zacdtky v této pozici?

Pracuji jako ucitelka na prvnim stupni a jako tfidni ucitel ptisobim dva roky. Jsem tedy stale
zaCinajici ucitel. A v uplném zacatku, to znamend prvni rok, jsem uvadéjiciho ucitele
neméla. Byl to pro mé takovy mirny Sok a velky skok do reality, kdy vSechna odpovédnost
byla na mné a neméla jsem za zaddy nikoho, kdo by mi mohl poradit. Je ale nutné fici, ze
jsem na ten prvotni Sok, seznamovani s novou roli, nebyla sama. U¢im ve Skole, kde je
normdlni v prvnich letech ucit v tandemu, aja dostala do tandemu dal$iho novacka.
S odstupem casu si fikam, Ze to bylo od vedeni $koly hodné riskantni ptitadit k sobé dvé
sleCny cerstvé po Skole, bez vétSich pedagogickych zkuSenosti. Zaroven je ale pravda, Ze
naSe Skola si zaklad4 na sdileni a vzdjemné spolupraci vSech ucitelii. Takze ano, spoustu véci
jsme prozivaly samy a bylo to t¢zké. Ale pofad jsme na to byly dvé. Ta role tfidniho ucitele
tedy spadla do klina mné, ale nikdy jsem nebyla na nic sama. Snazili jsme se si praci
spravedlivé délit, n€které hodiny jsem vedla ja, nékteré vedla kolegyné. Piipravy jsem si
délila tak ptl a pil a snazily jsme se vzajemné se s t€émi piipravami seznamit a byt si k ruce.
A kdyz jsme opravdu netuSily a nedokézaly jsme si s né€im poradit, §ly jsme za star§Simi

kolegy. Takhle tedy probihal muj prvni Skolni rok.

Momentalng uéim druhym rokem a s tim, jak se v Ceské republice ted’ ménila legislativa,
tak mi Skola, jako stale zacinajicimu uciteli, oficialné ptfidélila uvadéjici ucitelku. Ta uvadi
nejen me, ale i mou tandemovou kolegyni. A na mé praci se vlastné nic moc nezménilo. Tato
kolegyné¢ mam byla ndpomocna uz diive, vzhledem k filozofii Skoly. Ted’ tedy jesté dochazi

na pravidelné hospitace a konzultace.



7

Vipomindte si na néco, co pro vas bylo v zacdatcich hodné tézké a kde byste ocenila néci

pomoc? Pripadné zda a jak vam v takovych situacich pomohl nékdo 7 kolegi?

Tak tézky byl uz ptipravny tyden. Prvotni nadSeni z toho, Ze jdu konecné ucit, vystiidala
nervozita a strach, ze to nezvladnu. Z nékolika setkani uz jsem znala svou novou kolegyni,
ale ten vztah nebyl ze zacatku moc blizky. Byli jsme pro sebe cizi lidé. To se tedy v tom
pfipravném tydnu zménilo a mné¢ hodné pomohlo, ze jsem méla ty svoje prvotni pocity
moznost sdilet s nékym, kdo zazival to samé. Spole¢né jsme se zorientovaly v budové skoly,
vybudovaly jsme si néjaké spolecné zazemi a zab&hly jsme si urcitou rutinu béznych
¢innosti. A to pro mé¢ osobné asi byla ta nejdulezitéjsi forma podpory, kterou jsem
potiebovala. Na vSechny ty intenzivni prozitky, dobré i Spatné, jsem totiz nebyla sama,
nékdo to prozival se mnou. M¢la jsem se komu svéfit a s kym sdilet kazdodenni starosti

ulitele novacka.

Co dalsiho mé v zacatcich hodné trapilo, to bylo tfidnictvi. Ten intenzivni kontakt
a komunikace s rodic¢i a ta administrativni prace byly dost narocné. Ono ¢lovéka vlastné ani
nenapadne, kolik skrytych povinnosti se v uceni skryva. VSichni vidi to, Ze jsem ve Skole
pét hodin denné, trochu si hraji s détmi, néco malo je nauc¢im a ve dvé jdu domu. JenZe
v realu to takhle viibec neni. Ta pracovni doba minimalné pro mé nebyla osmihodinova, jak
je zvykem, ale byla tfeba osmndactihodinova. A to jen z toho divodu Ze ¢lovék musi fesit
pfipravy, pomicky, zpravy pro rodiCe, zapis do tfidnice, omlouvani absence, klasifikaci
a zéapis znamek. A nikdo v Zadné Skole vam nikdy prakticky neukaze, jak to délat. V riznych
seminafich a na prednaskach nam tikali, jak se tyhle véci oficialné d€laji, co vSechno se musi
naptiklad do té tfidnice zapsat, ale nikdo vas neproSkoli na tu préaci s tim konkrétnim
programem. Ono kdyZ se tim proklikate, je to jednoduché a neni to narocné. Narocné je
zjistit, kde tam ty jednotlivé tkony najdu. Kde omluvim tu absenci, jak to tam mam zadat,
abych to omluvila spravné. Jak uzaviu znamky ve ctvrtleti a v pololeti. Ted’ uz to vim, ted’
je to dobré, ale ten zacatek byl v tomhle fakt téZky. Abych ale netvrdila, Ze to bylo uplné
peklo a vSichni nas tom nechali, to viibec. Tim, Ze ve Skole funguje to sdileni mezi uciteli
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a ukazali mi co a jak.



Zmeénilo se u vds néco, kdyz vam byla piidélena uvadéjici ucitelka? Bylo néco, u ¢eho byste

ocenila pomoc a podporu uvadéjiciho ucitele hned v zacdtcich?

Mam to porovnani s tim, Ze nejdiive jsem uvadéjiciho ucitele neméla a fungovala jsem bez
néj prakticky stejné, jako funguji ted’. VEtim ale, Ze je to tim, na jakou Skolu jsem $la ucit.
Ta atmosféra mezi uciteli a asistenty je izasna. Nevim, jestli je to od vedeni $koly néjaky
zamer skladat ten pedagogicky sbor, tak aby se ucitelé navzajem doplinovali, ale je to super.

Navic jsem méla oporu v parové ucitelce.

Vlastn€ uz v ivodu jsem fekla, ze momentalné mam piifazenou uvadéjici ucitelku, ktera je
tedy zarovenn uvad¢jici i pro mou kolegyni. A naSe vzdjemnd spoluprace probiha dost
podobné jako predtim. Kdyz potfebujeme radu nebo tip, fekneme si. Ta spoluprace je od
zacatku postavena na nasi aktivité. Je to tak, Ze je vZdy ochotnd poradit a pomoci, ale musime
vyslat néjaky prvotni impulz, Ze potfebujeme pomoci. Nové se k nasi spolupraci ptidaly jesté
pravidelné hospitace. Uvadégjici ucitelka se u nés ve tiidé objevuje cca dvakrat do mésice.
Jednou na hodinu, kterou vedu ja, a jednou na hodinu, kterou vede kolegyné. Pak spolu
délame reflexe téchto hodin. Jinak si myslim, Ze spolupracujeme na stejném principu jako

predtim.

Je to pro vas i ve vaSem druhém Skolnim roce stejné ndarocné jako na zacdtku, pripadné

za jak dlouho se to zacalo zlepSovat a uZ to nebylo tak obtizné?

Naro¢né je to pofad. UCit je krasna Cinnost, ale obcCas si to vybird svou dail. Abych ale
odpovédéla na to, na co se nejspis ptate, tak ne, neni to ani z poloviny tak naro¢né jako na
zacCatku. Ted’ uz mam néjaké zkuSenosti, vim, co a jak, a vim, kam si dojit pro pomoc nebo
radu. Rekla bych, Ze k lep§imu se to zalalo obracet tak nékdy kolem &tvrtleti druhého
pololeti. Nekteré véci uz byly uplné automatické a byl v tom urcity fad. Ten tam ze zacatku

nebyl viibec, jen chaos.



Méla jste ve svych ucitelskych zacdtcich pocit, Ze pro vas Skola déla maximum, a citila jste

se od vedeni Skoly podporovana?

Naprosto. Ja jsem neskonale St'astna za to, jakou Skolu jsem si pro sebe vybrala a Ze v ni
mohu udit. Vedeni Skoly podporuje vSechny své uclitele a snazi se jim maximalné vychézet

vstfic, tak aby se v praci citili spokojené a chodili tam radi.

Se mnou v zacatcich vedeni komunikovalo docela dost. Uz piedtim, nez jsem nastoupila, mi
umoznilo navstivit své budouci zaky. Zorganizovalo mé setkani s tandemovou ucitelkou.
Ukézalo nam skolu, vysvétlilo nam, jakou maji ve Skole filozofii a co vSechno se od nés
oc¢ekava. V tom prvnim pololeti jsme jako nové ucitelky mély urcité ulevy a nebylo na nas

nahlizeno tak pfisn¢. Od vedeni Skoly jsem se tedy citila maximaln¢€ podporovana.



Priloha ¢. 3 — ukdzka dekédovani aspekti tispéSné adaptace

Raozhovor s respondentem 1

V dotazniku jste wvedla, te vdm fkola pfidéfila uvidgjiciho uéitcle a e i phesto, 1e pro vis
bty prond mésice v prdci ndrodné, dokizala jste si majit systém a rychie se v chodu Tholy
zoriemtovat, MilZete nejprve fici, fak dlouho udite, a své zaddtky v roli uéitele popsat néjak
WiZe?

Jako utite] jsem 2atala pracovat minuly rok v inony, wkde tento Zkolni rok je viesing u? mij
druby, Mij ndstup do utitelské praxe byl hodné turbulentoi. Cistednd 10 asi bylo #pisobeno |
tirm. ¢ jsem ejen v pracoviim, ale take v osobnim 2ivoit za2ivala velké mnozstvi zmén s bylo
potfcha < s nimi vyroveat. Vapomindm i, jok jsem se jako novi uditelka na skole citily
#tracend a nepomahalo mi ani 10, kdy? si mé pan sholnik plet] se 2aky.

Ma prvni ttida byli pardci. kieré jsem prevzala na zatdtku druhcho pololeti, tedy na zaditku
Gnora. Jednalo se o velmi rozmanitou a ndroénou tidu jak # hlediska $kolniho prospéchu a
individuglnich potheh v&13iny Zika. tak i kvili rozdilnému sociokulturnimu a ckonomickému
zizemi. Mezi Ziky byly v téchto oblastech propastné roedily,

Pamatuji si, ke pFi mém ndstupu mi pani Feditelka predstavila stars| kishegymi. o kieré mi fek ki

Ze bude m¥m uvidgjicim uditelem. Pak mé predala ptimo téo kolegyni, kieri pé provedla po
Skole. Ma uvddejici uditelka mi ukazala, kde mam ttidu a kabingt. U kivale mi woke; kdemd 4
tfiduon®  kimiza ni mohu pijit kdyZ budu néco poifebovat. Myslim si, Je ten den, nebo
moind jedié bthem pronibo ydne mé pledstavils mym preostupovim kolegynim. Kieré byly
viechny od prvniho setkani velmi milké a ochomné kdykoli nabidnout pomocnou ruku, atkoli jim

w0 nikdo oficidiné nenatidil. Nejen ma uvaddjicl ueitelfn. ale i ostani kolegynd se ulespon
Jednou 1y dné zasiafilyy jestli je vsechno v polidku a zda nepottebuji s néim pomoch Vidy me
ujistily, 2¢ dvete jejich thidy jsou vidy oteviené a nemdm se bdt je otravovar s jukymkoli |
zdénlivé bandlnim dotazem. Myslim si, Ze hlavné diky tomuto phstupu jsem ve vicech nasls
rutinu a fid a mohla jsem zacit fungovat jako plnohodnomny Slen uditelského shoru.

Daltim velkym problémem b lo o, 2o dici ve i m& problém spalu vajit Mebylo to tak, Jc
by thida bl rosdtlend na panithy, hieeé by se demusely™ o nekomuanikovaly spolu Ak
Jednotlivi Faci meli skuietng bylosing peablém bt s jinymi spolukiky. byt" jen ve stejne
mistnosti. Casto dochivelo ke slovinimu | fzickémuy napadien] nékoho 2 2akiy Prakticky kazdy

den sc pralo rodicm o ntjakém incidentu o velmi tasto dochazelo k osobnim schikzkim 8

sTodiiBV wmio ohledu mi mi uvadgjict witell 1 prokiwala wsi nejvisi slutha. Viechny
mcidenty s mnou fedila Nejpeve s 2ky ve (N0, jeji itida totik sousedili s ou ol & v kitddm
sporu s ok rvchle doavedin. Pak mi pomahala komunkoval o situg srogigi, phipadnd
s vederim Skoly. i nakonee byl samoptitomnd u viech osobaich setkdi, By ks (am jednak jako
moje podpora. jednak jako nezdvisly pozorovatel. Fungovala i juko zklidfujici proek ve
chvilich, kdy se celv rozhovor zalal stidet smirem. jakym by meméd V neposlednl fadé mi
shotovili zipis z Wéchio schiveh s mnditi, 2u cod jsem ji opravdu vdétna. Vady dbala na to,
abyeh méla v ruce néjaky diki tohe. o s ma schiteee probirale o jak schiizka probihala
Vtomio phipad? mi asi shuteéng phedala svou 182ce rabytou skusenast, proloe jsem se sama
behem tohote pil roku zjistila, Je nékieH mdide umdil bt selmi zaketni o e potfcha mit vie
vedené plsemnou formou pro pozddidi dokazosini toho, juk o vlasing b k.

Daltim velkym sradikem pro me by la vée. na kterou viis sudiumiping fepfipeavF? prilce se 3
Skoinim svsiémem a elektronickou tidniciglo jo véc, kierou se prost musie proklikal™. Je
pravda. 2o néco sc dili stk dokola a je velmi ryehlé s na to navyknot, naptiklad zapisoini
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