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ABSTRAKT

Diplomova prace se vénuje problematice za¢inajicich uciteltl a vyzvam, se kterymi se setkavaji
na pocatku své kariéry v ucitelském povolani. V celém svém rozsahu se opird o legislativni
ramec. Prace se podrobné¢ zabyva specifickymi problémy, jimz zaCinajici ucitelé béhem svych
prvnich let v praxi Casto celi, véetn¢ historického kontextu téchto vyzev a srovnani
s podminkami a podporou poskytovanou uditelim v minulosti a soucasnosti, a to jak
v domacim, tak 1 v mezinarodnim prostfedi. Definuje ucitelskou profesi, zkouma osobnost
ucitele a klicové aspekty, které formuji ucitelskou identitu. Zvlastni pozornost je vénovana
uvadéjicim ucitelim a divodim odchodut ucitelti z povolani uz na pocatku jejich kariéry, jejich
dal$imu vzdélavani a profesnimu ristu. Empiricka ¢ast prace se opira o vyzkum provadény
v letech 1990-1992, srovnava zmény ve vybavenosti za¢inajicich uciteld, jejich integraci do

profesniho prostiedi, vstupni podminky do povolani a dostupnou podporu.
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ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of novice teachers and the challenges they encounter at
the beginning of their career in the teaching profession. Throughout its length, it is supported
by a legislative framework. The thesis examines in detail the specific challenges that novice
teachers often face during their first years in practice, including the historical context of these
challenges and comparisons with the conditions and support provided to teachers in the past
and present, both domestically and internationally. It defines the teaching profession, examines
the personality of the teacher and the key aspects that shape the teacher's identity. Special
attention is paid to mentor teachers and the reasons for teachers leaving the profession at the
beginning of their careers, their continuing education and professional growth. The practical
part of the work is based on research conducted in 1990-1992, comparing changes in the
equipment of novice teachers, their integration into the professional environment, entry

conditions into the profession and available support.
Keywords

history, competencies, quantitative research, salary, support, problems of novice teachers,

professional development, mentor teacher, teacher's education
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Uvod

Ucitelstvi je profese, nebo poslani? Povolani ucitelky jsem si vybrala s tim, Ze je ucitelstvi
poslani, které si cloveék vysni. Zacinajicim ucitelem jsem a do profese jsem nastoupila bez
patiicného vzdélani, ale s velkym odhodlanim. Na ucitelstvi 1ze pravdépodobné nahlizet
z nékolika pohledd, ale ja jsem si pro svoji praci vybrala pohled, ktery rozhoduje, seznamuje
a nahlizi na dalsi setrvani a pokraCovani v ulitelské profesi. Uz jako dité jsem premyslela,
jaké to je vyucovat a byt ucitelkou. Vzorem pro mé sny mi byla ucitelka v matetské Skole.
Vychova rodict ve mné zakofenila moralni a mravni hodnoty, které jist¢ byly mnohokrat

pro spoluzéky nudné, ale pro pozici ucitele nutné.

V teoretické Casti své prace se snazim opfit o historii a zkuSenosti jinych profesionalt
z oblasti Skolstvi, vzdélavani, psychologie, ale také z akademické pidy. Piedstavovala jsem
si, Ze ucitelstvi je pouze o samotném uceni, pfedavani informaci a néceho ze sebe. Spousty
legrace, které si ucitel s détmi uzije. S odstupem ¢asu mohu fict, ze tomu tak upln€ neni.
Spojit empatii, porozuméni, respekt, odlisnosti déti a jejich potieby s profesionalitou a
ptfipravou na samotnou vyuku byvé obcas ofiSek. Ale co za vydatenou hodinou nebo dobie

fungujicim kolektivem stoji?

V préci jsem se zamyslela nad tim, kdy za¢ina jedinec uvazovat o ucitelstvi. Neni jiz toto
prvotni rozhodnuti profesnim startem? Jak dojde k vybéru skoly a dal k jejimu dokonceni
a pocatku prace s détmi? Profesni start, kdy absolvent vstupuje do vychovné vzdélavaciho
procesu jako zacCinajici ucitel, to je jen rozhodnuti. Az jeho proces studovani, ucitelstvi
a setrvani v ném ho katapultuje do pozice zacinajici ucitel. Od ranych zac¢atkti musi brat
ohledy na rozmanité spektrum 7aka s jeSté rozmanitéjSimi dovednostmi i1 specifickymi
vzdélavacimi potfebami, musi zvladnout komunikaci s jejich zdkonnymi zastupci,
administrativu, tfidni schizky i pfipravu na samotnou vyuku, musi vyhovét pozadavkim
vedeni a byt v souladu s legislativnim rdmcem. Vede mé to k nazoru, Ze ucitelstvi je opravdu
specificka profese. Absolvent Castokrat nema prostor pro rozkoukéni se a pozvolného vpluti
do profese, ale od prvni oducené hodiny, kdy se postavi pfed Zdky, by mél umét a mit

osvojenych spoustu véci, které nemd moznost si vyzkouset, alespoii ne ve vétsi mite.



Proto se zacinajici ucitel mize dostat do nepiijemnych situaci, ze kterych nevi kudy kam. A
pravé tyto situace a s tim spojené problémy mohou ovlivnit jeho rozhodnuti pokracovat
v této profesi. Proto jsem se rozhodla vénovat téma své prace mapovani problematiky
zaCinajiciho ucitele na 1. stupni zékladni Skoly s cilem né€které problémy zacinajicich
ucitell, pojmenovat je a seznamit s nimi ¢tenare.

o~

Cilem empirické Casti je zjistit, zda se zménil beh Casu a zacinajici ucitelé jsou vice spokojeni
se svymi zacatky, zda je jim poskytovana dostate¢na podpora a zda se za pomoci ucitelského
kolektivu vypotadavaji s pocate¢nimi problémy, které je zoceluji a ziskané zkuSenosti je
dale posunuji v jejich profesnim ristu. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla obratit se na
soucasné zacinajici ucitele a pozadat je, aby se podé¢lili o své zkuSenosti a popsali problémy,

se kterymi se v zacatcich své profesni drahy potykaji.



Teoreticka Cast
1 Pozice zacinajiciho ucitele v historickém kontextu

1.1 Vznik profese

Profese ucitele patii prokazatelné k t€ém nejstar§im, doloZenym uz z antického svéta, kdy se
zacala formovat unikatni profese pedagoga — ucitele s pozadovanou specidlni kvalifikaci

jako osoby, kterd vychovava a vzdélava druhé, nejcastéji mladou generaci (Pricha, 2009).

Vzdélani modernich pedagogtl, archaickych Samant, stafeSini, 1écitelt ¢i knézi a s tim
spojené predavani moudrosti, informaci a odkazu se prolina staletimi uz od pocatku lidské
existence. Edukace nastupujici generace, kdy se ze zakl stavali sami ucitelé, od pradavna
byla zalozena na pfeddvani informaci, zkuSenosti, metod a postupl, coz bylo pocatkem
vzdélavani a vedlo k jeho stale efektivngjsim modeliim. UZ od do pravéku existovala urcita
forma uvadéjiciho ucitele ve smyslu predavani znalosti a postupti v oblasti lidského védéni,
které se s vyvojem Clovéka prohlubovaly a rozsitovaly. Od pracovnich postuptl, znalosti
ptirody, zvifat a lovu a lé€itelstvi aZ po uméni. S ur¢itou davkou nadsézky se miizeme poprvé
setkat s pojmem uvadé¢jici ucitel, kdy naptiklad Saman nebo stafeSina kmene ¢i tlupy

predaval své zkuSenosti ziskané béhem svého Zivota svému néstupci (Cipro, 1984).

Obrovsky skok vpted v oblasti vzdélavani a poznani pfineslo pismo a jeho znalost. To se
zacalo $ifit zejména z oblasti predniho vychodu (Mezopotamie, Egypta, Sttedomofii) kolem
roku 4500 pt. n. 1. U¢itelé a tehdejsi Skoly, které prokazatelng existovaly jiZ v tomto obdobi,
ziskavaly nastroj pro vyuku a Sifeni vzdélavani mezi vybranymi spolecenskymi vrstvami.
Ze zaku se skrze vyuku a nepostradatelné pismo stavaly osoby kli¢ové pro chod statu, jako
byli Gfednici, 1ékafi, vojensti velitelé, soudci, politici a v neposledni fadé¢ ucitelé. Tehdejsi
narody, které obyvaly Evropu, zacaly §ifit a zaznamenavat historii vyuky a vzdélanosti na
nasem tUzemi. Keltové, Rekové a poté Rimané, kteii velkou ¢ast Evropy asimilovali a
rozsifili latinku a s tim kli€ové texty pro Sifeni informaci obecné vzdélanosti pomohli

vzdélanciim, ucitelim s pfedavanim informaci (Valiskova et al., 2011).
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S ptichodem kiest’anstvi a jeho Sifenim od padu fimské fise pres vznik germanskych isi za
Alpami vzdé€lanost, pismo a formy edukace pevné zakotvily v rukou tehdejs$i rané stfredovéké
cirkve. Ta méla na Sifeni téchto kliCovych atributii zadsadni vliv a udrzela si jej az do dob
vrcholného novovéku a osvicenstvi. V dobach stfedovéku, zejména v dobé raného
sttedoveku, byli cirkevni hodnostafi jedinymi vzdélanci, pohybujicimi se na panovnickych
dvorech. Stejn¢ tomu bylo i se vzdélavacimi institucemi — Skoly, skriptoria byly ve sprave

klastert a cirkevnich fadu (Priicha, 2002).

K velkym milnikim v §ifeni vzdélanosti na naSem Uzemi patii rok 863, kdy z Byzantské fiSe
prisli ucenci Konstantin (neboli Cyril) a Metod¢j. Bylo to na popud tehdejsiho
velkomoravského knizete Rostislava (popf. Rastislava) a jejich ukolem bylo piinést
vzdélanost, pismo a srozumitelny jazyk. Knize Rastislav se tak chtél vymanit ze silného
vlivu svého souseda a hlavné nepfitele, a to Vychodofranské fise a jeho kléru (cirkevni vliv).
Oba vzdélanci prinesli na Velkou Moravu pismo (hlaholici), které mélo klicovy vliv na
formovani staroslovénstiny, dale cirkevni texty, ostatky svatych a hlavné Bibli, pielozenou
praveé do staroslovénstiny. Je tfeba fici, Ze pismo a pieklad textl byly zésluhou praveé
Konstantina. Kli¢ové bylo také to, ze oba ucenci pokracovali v christianizaci naSeho Gzemi
a vzdélavali nové knézi. Byli dilezitymi postavami v oblasti nasi kultury vzdélavani a
pfedavani znalosti. I pfes tlak vychodofranského kléru nebyla cyrilometodéjska tradice a
jejich u€eni zapomenuta, avSak spiSe pohlcena tehdejsi zapadni cirkvi v duchu dynamického
vyvoje v tehdejsi kiestanské Evropé a naSla své pevné misto v jihovychodni a vychodni

Evropé (Cipro, 1984).

I kdyz byla edukace pevné v rukou cirkve, ucelenou a také vyhledavanou formu vzdélavani
pfinesly az univerzity a jejich zaklddani zejména v 11.—13. stoleti. Univerzity piinesly
uceleny postup do edukace v mnoha oborech. Vznikl zde novy typ pedagoga —

vysokoskolsky mistr, profesor (Pricha, 2002).

Univerzity a jejich fakulty nabizely vzdélani v mnoha oborech, jako bylo pravo, 1ékatstvi
a teologie. Nejprve student musel absolvovat fakultu svobodnych uméni, tzv. artistickou, a
poté pokracoval na specializovanou fakultu. Studium tehdejSich artistickych fakult se délilo
na tzv. trivium a kvadrivium a po jeho absolvovani ziskal student titul bakalaf. Jelikoz
zakladnich oborll vzdélani bylo sedm, mluvime o tzv. sedmi svobodnych uménich (Cipro,

1984).
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Dle Cipra (1984) student mohl nastoupit na dal$i, vzneSenéjsi fakultu — pravnickou,
l1ékai'skou nebo teologickou. Absolvent univerzity s titulem bakaldt mohl vyucovat na
niz$ich skolach. Pokud absolvoval s titulem magistr, byl povinen jeden az dva roky piednaset
na univerzité a vyslouzil si osloveni mistr. Tento format a délka edukace se samoziejmée
s postupem Casu menily, ale udrzely si odkaz do dnes$ni doby. Klicovou tlohu v Sifeni
vzdelanosti v zemich Koruny ¢eské sehralo v roce 1348 zalozeni univerzity v Praze. Jeji
zakladatel Karel IV. Ji nejen pojmenoval na Karlovu univerzitu, ale daroval ji i kolej a prvni
knihy. Byl to vSak az jeho syn Véaclav IV., ktery daroval univerzité¢ kolej zndmou jako

Karolinum. Praha se tak stala dal$im z vyhledavanych univerzitnich mést v Evropé.

Univerzity a cirkev vedly letity boj o postaveni ve spole¢nosti a naplii vyuky, ale pfipiSme
cirkvi k dobru, ze tim peclivé dbala o vzdélavani a osobnost budoucich pedagogt. Klicova
uloha ve vzdélavani v Evropé patii jezuitskému fadu. Ten ptinesl urcité inovace v oblasti
vzdélavani budoucich pedagogl, kdy rozdélil studentim dvé funkce — scholastikové
a dekurioni. Druhd jmenovana funkce slouzila k tomu, aby urceny student pomahal skupiné

jinych student se studiem (Cipro, 1984).

Dalsi dilezitou etapou v procesu vzdélavani a ptipravy ucitelll na jejich profesi byla doba
osvicenstvi. Pro vzdé€lanost na naSem tizemi — zem¢ Koruny ¢eské, tehdy soucasti rakouské
monarchie, bylo klicové 18. stoleti a vlada habsburskych panovniki Marie Terezie a Josefa
II. Byla to pravé Marie Terezie, ktera roku 1776 nechala vytvotit vSeobecny Skolni fad a
zavedla povinnou vyuku pro v§echny déti s nabidkou statnich skol pro déti poddanych, které
se nemohly vzdélavat v domacim vzdélavani. Avsak cesta k efektivnimu vzdélavani a Sitfeni
gramotnosti byla trnitd. Chybéli ucitelé, a proto se k ucitelské profesi a vyuce v nizsich
Skolach hlasili vyslouzili a zdravotné neschopni vojaci, coz mélo na vysledky vzdélavani
negativni vliv. Habsburskd monarchie, pozdéji Rakousko-Uhersko, trpéla nedostatkem

kvalitnich ucitelq.

Systém vzdélavani proSel béhem kratké doby mnoha zménami, naptiklad Skolni rok byl
proloZen prazdninami s ohledem na vyuZiti ditéte k praci na poli, budouci ucitelé prochazeli
ucelenou formou ptipravy zvanou preparandy. Byl to nékolikamésiéni kurz pro ucitele, kdy

se nastavajici uitelé méli seznamit s pedagogickou a didaktickou piipravou (Stverak, 1983).
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Pro tento kurz byla vytvoiena i pfiruc¢ka pro ucitele — Kniha methodni pro ucitele ¢eskych
Skol v cisafskych kralovskych zemich, kterou napsal autor vSeobecného Skolniho fadu
Neémec J. 1. Felbiger (1777). Ucitelé se stavali buditeli naroda, i kdyz dle politického ztizeni
obecnych skol bylo zakazano vyucovat jinou uc¢ebni latku nez tu, ktera byla uvedena v Knize
methodni. Vzdélanost ucitelt i jejich kvalifikovanost na vesnicich a mensich méstech byla
Castokrat na nizké Urovni. Jak uvadi Krukowski (2001), mnozi kantofi byli jen
poloanalfabeti, agresivni a alkoholici. Casto si vynucovali kazefi nasilim. Nezapomeiime ale,
ze to byli Cesti ucitelé a vzdélanci, kdo postupné budil ¢eské zaky k narodnostnimu citéni a

myslence domaci, ¢eské tradice, narodnimu uvédoméni a vzdélavani (Stverak, 1983).

Obrat nastal v 19. stoleti, zvlast¢ na jeho konci, kdy se kantofi postupné stavali vzory pro
své zaky a vzorem pro zivot ostatni spole¢nosti mést ¢i vesnice. V oblasti vzdélavani
pedagogt nastaly klicové zmény, zakladala se pedagogicka studia, seminafe a jejich pocet
stoupal. Byly to instituce, které poskytovaly ucitelim potiebné pedagogické dovednosti,
znalosti ve vyuce a metodach, které umoznuji vést tiidy na zakladnich $kolach. Seminaie
byly zaloZzeny na piesvédceni, Zze kvalitni vzdélani zakt vyzaduje dobie pfipravené a
kompetentni ucitele. UCcitelské seminafe nabizely kurzy pedagogiky, didaktiky, psani
ucebnic, metodiky vyuky ¢teni, psani, matematiky a dal§ich predmétii. Studenti seminati
absolvovali také praktickou vyuku, kde ziskéavali zkuSenosti ve vedeni Skolniho prostiedi.
Studenti zacinali v menSich tfidach, aby mohli sami zaZzit, jaké je byt ucitelem a
vychovatelem. Zaucovani uciteli probihalo riznymi zplisoby, které se mohly tykat mista,
regionu, kultury a vzdélavaciho systému, ktery byl pro danou lokalitu a vesnici nebo mésto

dén (Priicha, 2002).

Valiskova (2011, p. 28) v knize Pedagogika pro ucitele uvadi, jak bylo dilezité studium
v seminafich, které prosazoval K. S. Amerling uz ve 30. letech 19. stoleti. VysokoSkolské

studium ucitelll u nés prosazovali také J. Mrazik a O. Kéadner.

Vzdélavani zajistovaly soukromé vysoké Skoly, ale legislativné vysokoskolské vzdélani
ukotveno nebylo, i kdyZ nase zemé byla demokratickd. Pfesto patiila Ceskoslovenské
republika v mezivaleném obdobi za zemi s vysokou trovni vzdélanosti. Druha svétova
valka tyto snahy zmaftila uzavienim ceskych vysokych S§kol v souvislosti s nacistickym

diktatem a okupaci (Stanikova, 2020).
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Profese zacinajicich ucitelli byla potlacena. V letech 1945-1946 se objevila nadéje na
reformu vysokoskolského vzdé€lavani ucitelli, ale ideologie a mozna vysokd néarocnost
zavedeni tuto nutnost popiela. Zavieni fakult po jejich Ctyfletém plsobeni bylo velkym
krokem zpatky. Politika KSC v podru¢i SSSR usilovala mimo jiné o prosazeni vlastni moci
a ideologie ve vSech oblastech Zivota spolecnosti, k ¢emuz vyuzivala rizné prostfedky a
nastroje. K takovym néstrojim patfili také spravné ideologicky smyslejici ucitelé (Uhlitova,

2013).

Ti byli vnimani jako prosttedek vychovy budoucich generaci se spravnym ideologickym
uvazovanim ve vztahu ke komunismu a SSSR. Svéd¢i o tom naptiklad dokument s ndzvem
Zpravy o vyvoji, problémech a perspektivach ¢eskoslovenského kolstvi. KSC pomoci
strany vyzbrojuje dorUstajici generace i masy komunistickou moralkou* (Zprava o vyvoji,
1971, p. 20). Zde je podporovan zacinajici ucitel politickym rezimem, zacatky jeho kariéry
jsou podpoteny a zakotenény v ulitelich z dob studii a jsou ovlivnény spole¢nosti a hlavné
ideologii. V popisu profesionalizace od Uhlifové (2013) $lo studium ucitelt, vzdélavani déti

a celkové prostredi ve Skolach do obdobi temna.

1.2 Podpora ucitele z historického hlediska

Je dulezité si uvédomit, Ze podpora ucitelské profese se v prubéhu historie velmi odliSovala
a nemusela byt vzdy poskytovana v idealni mife. Navic spole¢nosti se ve svych hodnotach
a pfistupu k ulitelim ménily. V minulé kapitole jsme jednoznané mohli popsat, jak se
ucitelska profese vyvijela a s tim by méla jit ruku v ruce i podpora ucitele. Ale nebylo tomu
tak vzdy, jak vime z historickych pramenil. Byla obdobi, kdy ucitel pozival vSeobecné
vaznosti, ale ta stfidala doba, kdy ucitel svou véaznost ve spole€nosti vyrazné ztracel
Zajimavym fenoménem je, Ze ucitel a Skola pfedstavuji velmi podstatnou ¢ast studentova
Zivota a zna¢né ho ovlivni do dalSich let 1 po ukonceni Skolni dochazky. Ucitel vytvari
podhoubi dospélé spolecnosti, ktera zaujme na spoustu let svoji roli rozhodovatele a hybatele

sebe samym 1 druhymi.

V rtiznych historickych obdobich vznikaly skoly a vzdélavaci instituce jakozto mista, kde
bylo na vzdélavani déti a vzdélavani novych ugitelti kladen diiraz. Skoly se staly diileZitymi
institucemi ve spole¢nosti, a proto byl od jejich zalozeni kladen velky diiraz na podporu
ucitelské profese. V mnoha ptipadech byli ucitelé odborné vyskoleni a méli opravnéni

vyucovat urcité predmeéty.
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Ve starovékych civilizacich, jako byly starovéké Recko a Rim nebo v islamském zlatém
veku, byli ucitelé Skoleni na vysokych skolach a univerzitach a poté se teprve stavali uciteli
v riznych skolach. V nékterych obdobich bylo uciteliim poskytovano finan¢ni odménovani,
které mélo za cil zajistit jejich zivobyti a motivovat je k dlouhodobému vykonu. Napiiklad
ve starém Rimé byli ucitelé zakladajici $koly placeni ze statniho rozpodtu a jejich mzda byla
zarucena. Ucitelé v historii byli ¢asto uznavani a méli vysoké spolecenské postaveni. Byli
povazovani za vzdélance a byly s nimi spojovany prestiz a tUcta. V nékterych kulturach se

ucitelé t&sili zvlastnim zvyhodnénim a privilegiim (Cipro, 1984).

V 19. stoleti zaCaly v nékterych zemich, jako byla Francie a Némecko, fungovat normalni
Skoly, které mély za kol pripravovat ucitele na jejich pracovni povinnosti a poskytovat jim
pottebné znalosti a dovednosti (Cipro, 1984). Zakonem zfizené ulitelské ustavy, kolem roku
1867, zacala podpora ucitelll formou cvicnych Skol, kde si mohli ucitelé vyzkouset hospitaci
a svoje studium spravovat vystupy. To ale nestacilo, a kdyz nastupovali ucitelé do praxe,
pocitovali nedostatky ve vzdélani (Valiskova, 2011). Sice se zacaly vzdélavat na vysokych
studiich, které vznikali od roku 1921, ale podpora zacinajicich uditelli nebyla zmiflovana. V
prib&hu casu vznikaly rizné spolky a organizace, které zastupovaly zajmy uciteld a
podporovaly jejich profesni rozvoj, jako naptiklad ceskoslovenské obec ucitelska, Zemska

jednota mé&stanskych skol nebo Jednota ucitelek moravskych (Kéadner, 1922, p. 320).

Skute¢nd zminka o podpoie zacCinajiciho ucitele piisla az srokem 1977, ve vyhlasce
¢. 79/1977 Sb. a €. 80/1977 Sb., o jednotném systému dal§iho vzd€lavani uciteld Skol
poskytujicich zékladni, stfedni a vys§i vzdélani a ostatnich pedagogickych vychovnych
pracovnikl. Uvadéni uciteld trvalo jeden Skolni rok a bylo ukonceno komplexnim
hodnocenim zacinajiciho ucitele feditelem ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem. Bylo zde
uvedeno 1 to, Ze je mozné prodlouZeni tohoto obdobi o jeden rok tehdy, kdyZ nebylo
dosazeno stanovenych cilti. Kromé¢ legislativniho rdmce se uvadéni vénovala v téchto letech
napft. praktickd metodicka ptirucka ,,Uvadéni zacinajicich ucitelt zakladnich a stfednich Skol
do praxe* kterou v roce 1980 vydalo Statni pedagogické nakladatelstvi. V zafi roku 1985
byly tyto vyhlasky zruSeny (Tmej, 1980).
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Velkym meznikem v podpote zacinajicich ucitelti byl rok 2004, kdy byla zahajena Skolska
reforma (Eduin, 2023), jez méla za kol vice zapojit ucitele do vzdélavaciho systému a také
jim dala Sanci vzniku této reformy se Glastnit. Skoly si zadaly pfipravovat sviij §kolni
vzdélavaci program, ten zahrnoval osnovy pro vSechny predméty vSech roc¢niki skoly. Obrat
jsme mohli pozorovat ve zménach osnov smérem ke klicovym kompetencim. Do Skolni
reformy patfily i pfiprava uciteld na povolani a zmény vyuky na vysokych Skolach. Mezi
hlavni navrhy reforem terciarniho vzdélavani patiily konkurenceschopnost s evropskymi
vysokymi Skolami, zmenSeni socidlni nerovnosti vzdélavanych, zvyseni vyzkumnych cilti a

zmény financovani vysokych skol (MSMT, 2004).

V letech 2009 az 2012 se Ceska republika, stejné jako Slovensko, zapojila do mezinarodniho
projektu Evropské unie nazvaného INNOTE (Induction for Novice Teachers). Tento projekt
zahrnoval osm stati Evropské unie, konkrétné¢ Nizozemsko, Ceskou republiku, Finsko,
Mad’arsko, Slovensko, Némecko, Velkou Britanii a Estonsko. Cilem projektu bylo
legislativné upravit dobu a podminky vstupu novych uciteli do praxe.

Zakladnim cilem bylo definovat nové€ kvalifikovaného ucitele, ktery zde byl oznacovan jako
"newly qualified teacher" - tedy ucitel s praxi krat§i nez 1,5 roku. Vyzkum provedeny v
rdmci projektu ukézal, Ze zpiisob, jakym jednotlivé zemé zacinajici ucitele uvadeji, se 1isi
jak v legislativnich ptedpisech, tak v délce adapta¢niho obdobi a jeho zalenéni v profesnim
zivoté ucitele. To znamend, ze tato problematika mutze ovlivnit i prubeh ucitelského

vzdélavani (Sypo, 2023).

Diskuse o ucitelské profesi, vzdélavani ucitelti a o proméné primarniho vzdélavani byla a je
stale ziva i nyni. Casopis Orbis Scholae (2007 — 2023) se po léta zabyva otevienymi
a nezodpovézenymi otazkami o budoucnosti $koly a vzdélavani. Cerps z mnoha
nedofeSenych otdzek tykajicich se budoucnosti Skol a vzdélavani jejich uciteld a rizik
soucasné 1 minulé kurikuldrni reformy, kterd se opirala o Bilou knihu, Bolonisky proces,
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, OECD anebo
o Skolsky zdkon 561/2004 Sb. Dalsi podporou byla Strategie vzdélavaci politiky 2020, ktera
vznikla v roce 2014. Potird nekteré¢ z bodd Bil¢ knihy, a to z diivodii technologického,
politického a socidlniho rozvoje (Bila kniha, 2001, Pokornd, 2022, Strategie vzdélavani CR,
2020), stanovuje zakladni ramec pro dalsi vyvoj Skolstvi. Podporuje také podminky pro
snaz$i pfechod absolventi pedagogickych fakult na trh prace, jejich adaptacni obdobi a

predpoklada dalsi vzdélavani uciteld.
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Opozitem ke strategii 2020 byl dopis zaslany poslanecké snémovné, v némz je podrobovano
kritice schvalovani zakont se starymi statistikami (Spilkova, 2021). Déle se v ném vytyka,
ze se snizuje vzdélavani budoucich uditelli a Ze se navrhem zdkona znevaZuje tato profese.
Prof. PhDr. Vladimira Spilkova, CSc., €asto také poukazovala na to, Ze by se méla zdkonem
upravit pozice ucitele zac¢inajiciho, uvadejiciho 1 provazejiciho. Mezi dalsi jeji stoupence,
kteti se snazili o vznik zakona a jeho uplatnéni, byli Eva Burdova, Jitka Kopacova, které ve

svych publikacich ¢asto narazely na legislativni rdmec zacinajicich ucitela.

Mezi dal§imi mezniky bychom uvedli zacinajiciho uditele vymezeného kariérnim fadem,
kterym se ho MSMT snaZilo podpofit v roce 2018, viz obrazek & 1. Tady se zafadil
absolvent zac¢inajici u€itel do kariérniho stupné €. 1, adaptaéni obdobi bylo vymezeno dvéma
lety a mélo se fidit planem profesniho rozvoje ucitele. Dochdzelo by k podpote ze strany
uvadéjiciho ucitele, vedeni Skoly nebo 1 uditele ve tfetim kariérnim stupni z jiné Skoly. Po
dvou letech mélo byt toto obdobi vyhodnoceno na zakladé portfolia vSemi aktéry, jak si
zaéinajici ugitel vedl (MSMT, 2018). Tento systém je jiz také nenaplnény, i kdyZ jsme

slyseli, Ze na n¢kterych Skolach se uchytilo od kolegii studentti na vysoké skole.

Obrazek 1 Kariérni idd MSMT 2018
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Velké revize RVP byla predlozena az v roce 2022. Do té doby byla 13x novelizovana, ale
jen v dil¢ich tsecich. Od roku 2007, kdy byly zruSeny jednotné osnovy, se zabyva
prechodem od kompetenci ke gramotnosti v oblasti ¢tenafstvi a matematiky. Obsahy uciva
by mély byt mensi s pfihlédnutim na demograficky vyvoj. Také navaznost na jednotlivé
stupné vzdélavani a jejich naplii RVP a SVP by se méla dopliiovat a prolinat. Vyu&ovat
podle navrhu RVP mohou Skoly od zaii 2024 a m¢ly by zajistit, aby déti byly pfipraveny na
svét zitika, na svét, o kterém nic nevime, aby déti uspély v dnesSnim svété s prihlédnutim
k individualnim podminkam. Uc¢itelim by mélo pomoci 1épe planovat vyuku, formativné
hodnotit zaky k jejich samostatnym pokrokiim. Digitalizaci vyuky by se mélo dosahnout,
aby vsichni byli vybaveni kompetencemi, které donuti zaka, studenta se situaci ptizpusobit,
vybudovat spolecnost, ktera je schopna se postavit soucasnym vyzvam a pouzivat kreativni

feSeni (MSMT, 2023, Velka revize RVP, 2022, Edu, online).

Stale neexistuje narodni program vzdélavani (Sevéikova et al, 2021), ale jiz je tady dalsi
Strategie 2030+, kterda ma nékolik bodi tykajicich se vyuky a vzdélavani. Je zaméfena
pfevazné na rozvoj kompetenci u déti. My bychom uvedli tfeti strategickou linii dokumentu,
ktera popisuje podporu pedagogickych pracovniki. ,,Rostouci ndroky na ucitele, zvySujici
se primérny vek ucitelt 1 jejich nedostatek na trhu prace ukazuji, ze pro ¢eské ucitele jsou
podminky i pozadavky jejich profese mimotfadné narocné. Nezbytné nutnou a Zadouci
podporu pedagogiim je potieba zajistit prostfednictvim Sirokého spektra opatfeni a

konkrétnich aktivit* (Strategie 2030+, 2020, p. 52).

Strategie 2030+ se opira castecné o Bilou knihu a navazuje na Strategii 2020. Bylo by hezké,
kdyby ve Strategii 2030+ bylo vyzdvizeno, jaké aktivity by jesté ucitel mél vykonavat, aby
vyuka probéhla koncepcné a konstruktivné. Je pravda, Ze stale jsou volna procenta vyuky,
kde se mize ucitel realizovat a ukazat, co je v ném skryto a co by détem rad predal sam za
sebe. Snad podpirna strategie 2030+ povede timto smérem, ale z celkové koncepce mi spise
vyplyva, ze maji byt ucitelé jednotni a maji vychovavat stejné zaky do dnesni doby. Budeme
také doufat, Ze velkéd revize RVP a Strategie 2030+, které maji slouzit jako ndhrada za
narodni program vzdélavani, nebudou jenom dokumenty, které se peklopi do RVP a SVP
Skol, ale Ze si je ucitelé radi prectou a najdou tam podnétné argumenty pro zménu (Strategie

2030+, 2020).
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Obavame se ale, ze koncepce navrhi je jen jakousi zménou politického rdzu, a samoziejme
z¢asti byt musi, jelikoz jsou pozadavky provazany, ale jiz malo vidime, Ze by byla strategie
vyzkousena v modelovém experimentu, jak to pozaduje pedagogickd véda. V mnoha
publikacich jsou popsany strategie jinych zemi, ale velmi ¢asto ndm piipada, jako by zména
kurikularnich pravidel méla pfijit na zaklad¢ statistik z jinych zemi a jako by jen kopirovala
soucasné trendy. Tady bych rada polozila otazku — Je realné naplnit pozadavky na uditele za

stavajicich podminek?

19



2 Ucitel na 1. stupni zakladni Skoly

Profesni draha ucitele na 1. stupni zakladni Skoly za¢ina prvni tfidou, kdy je ucitel Castokrat
vzorem pro dit¢ a velmi zasadn¢ miize ovlivnit jeho vztahu k uceni i do budoucnosti.
Vyucuje vétsSinu predmétl a je nutné si uvédomit, Ze travi s détmi podstatnou cast jejich dne.
Stara se nejen o zéky, ale i o vyzdobu tfidy, veSkerou administrativu a vykonava veskeré
ttidnické prace s tim spojené. Velkym ucitelskym cilem je, udrzet v détech nadSeni pro uceni
a vyuzit ucitelsky potencial a silu, kterd na druhém stupni jiz neni tak silnd, a to zménit,

zlepsit a podnitit v§eobecny rozvoj ditéte.

Ucitel na 1. stupni zakladni $koly nese spolec¢enskou odpovédnost za vychovu a vzdélavani
déti od 6. let véku ditéte a jeho ucinnost a uspésnost tohoto procesu. Organizuje ho a zaroven
hodnoti dosazené vysledky, vytvari obsah vychovné-vzdelavaci ¢innosti, provadi vstupni,
pribéznou a vystupni diagnézu, rozhoduje o vhodnych organizaénich formach a metodach
vyuky, pfizpusobuje vychovny proces veékovym a individudlnim zvlastnostem

vychovavanych a podminkam konani vyuky atd. (Juva et al., 2001).

Ucitel neptisobi pouze jako zprostfedkovatel védomosti, dovednosti a ndvykd, ale zaroven
tidi Cinnost zaki, podili se na jejich vychovée a rozvoji osobnosti. U¢i je pfijimat zmény ve
spolecnosti a reagovat na n€. Naplni jeho prace je tedy pecovat o télesny, rozumovy, moralni,

citovy a volni rozvoj vychovéavanych. (Kantorova et al., 2008).

Ucitel neptisobi pouze jako zprostfedkovatel védomosti, dovednosti a ndvykd, ale zaroven
tidi ¢innost zak, podili se na jejich vychové a rozvoji jejich osobnosti. U¢i je pfijimat zmény
ve spolecnosti a reagovat na né. Naplni jeho prace je tedy pecovat o télesny, rozumovy,

moralni, citovy a volni rozvoj vychovéavanych (Kantorova et al., 2008).
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2.1 Profesni vlastnosti

Ucitel jiz neni ,,monopol“ na védéni, ale méni se na priivodce na zdkové cesté zivotem.
Aktivné se zapojuje do konstruovani znalosti a dovednosti zaka, uci ho kriticky myslet, tvorit
a orientovat se v obsahu kurikula, ale i v kazdodennich zaleZitostech détského dozravani
a vyspivani. Ucitel jiz neni osoba na stupinku s ukazovatkem, ale stavd se empatickou
bytosti. Profesni vlastnosti a pozadavky se léty velmi zménily, tradi¢ni hodnoty jsou
ptfehodnocovany spolecnosti. Smysl vzdélavani, jeho metody a pojeti je kazdodenni realitou,
kterd se fe$i mezi rodi¢i 1 odborniky. Ucitel a ucitelskd profese jsou Casto pfedmétem
komentaitl, diskuzi a obéas i kritiky Siroké vefejnosti, byt ¢asto dobfe minéné (Sevéikova et

al., 2021).

Blizkovsky (2000) shrnuje podstatu profesionalniho ptsobeni ucitele do ¢ty okruhti:
e koncepce védni,
e koncepce ¢innostni,
e koncepce osobni,

e koncepce socilni.

Slavik et al. (2020) proklamuje, Ze ucitel nesmi byt laikem. Rozdilnost mezi ucitelskymi a
ne-ucitelskymi znalostmi je dileZzitym znakem profesni odliSnosti. Kazdy ucitel je
profesiondlné jinak zafaditelny, kazdy se ve svém profesnim vyvoji jinak dovzdélava a
ziskava zkuSenosti, ktery jeho profesni profil navySuje. Profesionalitu, stejné jako to je
v zahrani¢i, bychom méli méfit reflexi. Reflexi na kvalitu vyuky 1 profesionalitu ucitele.
Reflexni praxe je pojeti profesniho vzdélavani, kdy miZzeme hloubéji porozumét profesnimu
vykonu, zdivodiiovani a popis postupl prace, které jsou opfeny o ziskané teorie dané
profese. ,,Ucitel profesional umi analyzovat, zdivodiovat a vyhodnocovat vlastni profesni

¢innost s cilem udrzovat jeji kvalitu na vysoké tirovni nebo ji zlepSovat™ (Slavik, et al. 2020,

p. 13).

21



Parafraze typu — ,,Kdo umi, ten to d¢la, kdo neumi, ten u¢i — byla vyvracena opaénym
hodnocenim: ,,Kdo rozumi, vyucuje*. Pfedefinovali bychom tento vyrok na vysvétlenou, ze
dobry ucitel ma znat jesté vice, nez je znalost obsahu oboru a predmétu, ktery vyucuje.
Rozumi ucivu do hloubky, vi, jak se obsah utvaiel v historickém kontextu a poznani a jak

tento proces souvisi se zpiisobem mysleni zakt (Kvasz, 2016).

Ucitelsky jazyk obsahu by m¢l dodrzovat zasady odbornosti, obzvlast’ v jednéani s kolegy,
kdy by si méli predavat své zkuSenosti a tim zkvalitilovat svoji praci a odbornost. Odborny
jazyk vznikéa dlouhodobym, soustavnym a cilevédomym zabyvanim se urcitou ¢innosti do
hloubky. U¢itelé jsou odlouceni od svych kolegti, maji celkové méné piilezitosti diskutovat
o profesnich problémech, protoze jejich profesni protéjsky jsou zaci. Maji spolu pracovni

vztah, ktery potfebuji k motivaci zakl a dosazeni cili vzdélavani.

Shriime tedy profesni pozadavky na uditele. Predpokladem pro jeho praci je znalost cilt
a kontexti vzdélavani, znalost kurikula a jeho obsahu, didaktiky, pedagogicko-
psychologické znalosti zaktl, ptipravy a planovani vyuky, fizeni a organizace zakovského
uceni, vytvareni uebniho prostfedi, hodnoceni procest 1 vysledki a v neposledni fad¢ jsou
to dovednosti a zplsobilost v jednani s rodi¢i a ostatnimi Uc€astniky vzdélavani. Také se na
profesionalit¢ nemalou mérou podili autorita ucitele, kterou bych ale nezaradila striktn€ ani
do skupiny profesionalni, ani do skupiny osobnostni. Profesionalni autorita zavisi na
odbornych znalostech a na schopnosti je uplatnit v praxi, v¢éetné profesni etiky a toho, jak
jedinec (uditel) umi plisobit na skupinu nebo jednotlivce (Zéky) a jaky ma na né€j nebo na né

vliv (Juklova, 2013).
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2.2 Osobnostni vlastnosti

Od profesniho prejdéme k osobnimu profilu ucitele. Dulezitym faktorem pro ucitelskou
profesi je nejen profesni profil a hlava plné napadii a védomosti, ale také osobnost ucitele,

jeho povaha, ptedpoklady pro vykon povolani, jeho moralni zasady, kolegialnost.

ey oee

studia s fadou osobnostnich predstav o tfid€, zacich a postupech své prace. Budouci ¢i
zacCinajici ucitel Casto dle svych nazort a zkuSenosti predpoklada, ze zaci budou mit stejné
schopnosti a dovednosti fesit situace, také stejné problémy a zépletky, ucebni styly, coz

muze, ale nemusi odpovidat realité (Hollingsworth, 1988).

Nesmime opomenout, ze sam ucitel ma své zkuSenosti z mladi, a to se zaky jako se
spoluzaky, dobrymi i Spatnymi uciteli. Nedostatecné rozvinuty obraz sebe sama jako ucitele

byva Castou pric¢inou netspéchu v profesi (Kaganova, 1992).

Dle Podlahové (2004) je nezbytné, aby ucitel mél:

e motivaci k povolani — aby ho jeho prace bavila a naplnovala, aby k eduka¢nimu

procesu piistupoval s nadSenim,

e talent pro povolani — ucitel musi umét své poznatky zprosttedkovat i svym zakiim ¢i

studentiim,

e kognitivni vybavenost — ucitel musi disponovat také inteligenci, dobrou paméti

a reakénimi schopnostmi,
e ochotu ke zmén¢ — ucitel by mé&l byt schopen piejit od tradi€né chapaného pojeti
ucitele k tomu modernimu, tedy od ucitele jako zprostiedkovatele kulturnich statkti

k uciteli manaZerovi rozvoje zéka (Podlahova et al., 2004).

Casto se ugitelé boji také své socidlni role, kterou by mél podle piedstav ostatnich naplnit.
Neni to ale vzdy vhodné, aby plnil pokazdé ocekavani jinych. Bude zalezet, jaké postaveni

ve skupin€ bude zaujimat a jaké ma skupina normy a hodnoty (Zieleniecova, 2012).
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2.3 Legislativni ukotveni profese ucitele na 1. stupni zakladni

Skoly

Profesi ucitele, jeho pravni a zdkonné ukotveni spravuje, nafizuje a kontroluje zékon
&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Cast zakona uditelstvi pro 1. stupefi
vymezuje a upravuje tyto zakladni oblasti v I. a II. hlavé zakona skrze tyto oddily (MSMT,
2023):

e obecna ustanoveni,
e vymezeni pojmu pedagogicky pracovnik,
e predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnik,

e znalost Ceského jazyka.

Zakon €. 563/2004 Sb. byl né€kolikrat novelizovan. Jednd se napf. o tyto zmény: zdkon
¢. 383/2005 Sb. podpofil ustavni vychovu a preventivni vychovnou péci, zakon ¢. 179/2006
Sb. se vénoval ovétovani a uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani, zdkonem €. 264/2006 Sb.
byl upraven zakonik prace s ohledem na pedagogické pracovniky, zakon ¢. 189/2008 Sb.
upravoval odbornou kvalifikaci a jinou zpisobilost osob Evropské unie, zakon ¢. 384/2008
Sb. zlepsil podminky neslysicich a hluchoslepych klientti, zakon ¢. 223/2009 Sb. se zabyval
akreditaci vzdélavacich instituci, zakon ¢. 422/2009 Sb. se tykal pedagogickych pracovnikd,
ktefi nespliiuji poZadavek dosaZené kvalifikace, a navysil maximalni dobu vyuky z péti na

deset let.

Zakon €. 227/2009 Sb. obsahuje malou zménu v akreditacich, zakon €. 159/2010 Sb. upravil
hlavn¢ pracovni dobu pedagogickych pracovnikii, zakon ¢. 420/2011 Sb. se zaméfoval na
beztthonnost pedagogického pracovnika, zédkon €. 198/2012 Sb. upravoval mimo jiné
vysokoskolské vzdélani ucitelti 1. stupné zakladnich Skol, zékon €. 333/2012 Sb. ukotvoval
vyraz ,stfedisko vychovné péce”, zakon ¢. 197/2014 Sb. uzédkoiioval uzndvaného

vytvarného umélce nebo jiného odbornika v daném oboru za kvalifikovaného ucitele.
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Doslo také k upravé zakona ¢. 332/2014 Sb. a zdkona €. 82/2015 Sb., které upravuji
vzdélavani zakl se specidlnimi vzdelavacimi potiebami a zakon €. 379/2015 Sb. upravoval
a ménil hlavné oblast podminek pracovni smlouvy a jeji dobu trvani, oblast kvalifikace a
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Pro nasi praci je ale nejdilezitéjsi tprava
zakona €. 183/2023 Sb., k niz doSlo v dobé€ vzniku této prace a jez vesla v platnost 1. 1. 2024

— popisuje tyto stézejni oblasti:

e Podle § 24a pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly podporuje zac¢inajiciho
ucitele po dobu jeho adaptaéniho obdobi, a to zejména tim, ze urci uvadéjiciho
ucitele. Adaptacni obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho poméru
ucitele do skonceni 2 let trvani pracovniho poméru uditele k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost Skoly. Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani
celodennich ptekazek v praci, pro které ucitel praci nekond, pokud tyto prekazky

trvaji nepfetrzité déle nez 4 mésice.

e Podle § 24b uvadéjici ucitel zeyjména metodicky vede zacinajiciho ucitele po dobu
jeho adaptacniho obdobi, pribézn¢ a pravideln¢ s nim hodnoti jeho piimou
pedagogickou ¢innost a vykon praci souvisejicich s ptimou pedagogickou ¢innosti a

seznamuje ho s ¢innosti §koly a s jeji dokumentaci (Sbirka zakonit MSMT, 2023).

Vzdélani, jeho stupen a dosazeni ustanovuje § 7, ktery je soucasti II. hlavy tohoto zakona.
Paragraf detailn€ popisuje, jakého stupné vzdélani ma ucitel dosdhnout. Vysokoskolské
vzdélani je nezbytnou soucasti zacatku ucitelské kariéry. Pokud zacinajici ucitel vysokou
Skolu nema4, je podle legislativniho ramce povinen vysokou skoly zacit studovat do tfi let po

vstoupeni do pedagogické praxe a dokon¢it ji (MSMT, 2023).
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Jak dale uvadi MSMT (2023, p. 6) hlava II, dil 2:

§ 7 Ucitel prvniho stupné zakladni Skoly dosel n€¢kolika zmén v pribéhu poslednich let az

k této posledni verzi znéni:

Ucitel prvniho stupné zékladni Skoly ziskavd odbornou kvalifikaci vysokoskolskym

vzdélanim ziskanym studiem

a) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd

zaméefeném na piipravu ucitel prvniho stupné zakladni Skoly,

b) v akreditovaném magisterském studijnim programu studijniho oboru pedagogika,
pripadné v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméteném na piipravu ucitell mateiské Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného
Casu, a studiem k rozsifeni odborné kvalifikace zaméfenym na piipravu ucitelt prvniho

stupné¢ zakladni skoly,

c) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfeném na ptipravu ucitelt druhého stupné€ zékladni Skoly nebo vSeobecné vzdélavacich
pfedméti stiedni Skoly a studiem k rozsifeni odborné kvalifikace zaméfenym na ptipravu

uciteld prvniho stupné zékladni Skoly,

d) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméefeném na piipravu ucitelti zakladni umélecké Skoly studijniho oboru, ktery odpovida

charakteru vyu¢ovaného predmétu,

e) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti uméni s umélecko-

pedagogickym zamétenim, ktery odpovida charakteru vyu€ovaného uméleckého predmétu,

f) v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamefeném na piipravu uliteld predméti télovychovného nebo umeéleckého zameéteni
druhého stupné zakladni Skoly nebo stiedni Skoly — jen pro vyuku odpovidajicich pfedmétt

télovychovného nebo uméleckého zaméienti,

g) v akreditovaném vysokoskolském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamefeném na vychovatelstvi — jen pro vyuku predméta télovychovného nebo uméleckého
zameieni,
h) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka nebo
1) podle odstavce 2 pism. a) nebo b).
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(2) Ucitel prvniho stupné zékladni $koly, ktery vykondva ptimou pedagogickou ¢innost ve
tfid€ nebo Skole zfizené pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ziskava odbornou

kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim

programu v oblasti pedagogickych véd zaméteném na specialni pedagogiku pro ucitele,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfeném na specidlni pedagogiku, a studiem
k roz8ifeni odborné kvalifikace zaméfenym na ptipravu ucitelll prvniho stupné zdkladni

Skoly, nebo
¢) vzdélanim stanovenym pro ucitele prvniho stupné zakladni skoly podle odstavce 1 a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zaméfeném na specialni pedagogiku, nebo

2. studiem k rozsifeni odborné kvalifikace zaméfenym na specialné pedagogickou,
vychovnou a vzdélavaci ¢innost ve Skolach a tfidach ziizenych pro déti, zaky a studenty se
specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami nebo na ziskani odborné kvalifikace specilniho

pedagoga.
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3 Profesni draha ucitele na 1. stupni zakladni Skoly

Osoba idealniho kantora neexistuje, ale jiz jsme se seznamili s tim, Ze se jeho dovednosti
a schopnosti musi prolinat. Jeho praxi samoziejmé porostou, ale podminkou je, ze se

1 v budoucim pracovnim zivoté¢ bude zdokonalovat.

Zacinajici ucitelé mohou vnimat rozpor mezi hodnotami svého détstvi a hodnotami, které
jsou dnes pro roli ucitele dulezité. Rodice maji neredlna ocekavani, spolecnost tlac¢i na
ucitele v souvislosti se samostatnosti feseni, tj. Ze mohou vse vyfesit a vylepsit na jejich
détech. Ekonomickd rovina i spoleenské vyhlidky tla¢i ucitele do prostoru, kdy se plné

nevzdélavaji. Mnohdy jsou to i casové diivody.

Podle Alana (1989, in Pricha, 2002) lze rozdé€lit profesni rust periodizaci profesni drahy
takto:

e volba ucitelské profese,
e profesni start,

e profesni adaptace,

e profesni vzestup,

e profesni stabilizace,

e profesni vyhasindni.

Sikesova (1985) popisuje etapy bez navaznosti na sebe samého, pfechod mezi obdobimi je

zavisly na ur€itém zlomu ¢i situaci:
e rozhodnuti stat se ucitelem,
e prvni zkuSenosti s vyu¢ovanim jinych,
e obdobi prvnich 18 mésicii praxe,
e tieti rok od ziskani prvniho uitelského mista,
e zmeény pracovniho mista a povyseni v pribéhu kariéry,

e obdobi pfed ukoncenim ucitelské profese.
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Experti se ale shoduji, Ze profesni draha ucitele se da rozdélit do nékolika stadii. Podle

Lukase (2007) lze rozdé¢lit vyvoj ucitele modelem péti bodi:

e stadium zacinajici ucitel s obecnymi pravidly a bez citu,
e stadium pokrocily zacatecnik,

e stadium ucitel kvalifikovany a schopny,

e stadium ucitel velmi zdatny a schopny,

e stadium ucitel expertem.

Uptednostnili jsme v nasi praci déleni uclitelské profese podle Alana (1989), s nimz se
nejvice ztotoznujeme alespon v nékterych bodech jeho déleni. Povazujeme jeho rozdéleni
za vyvazené, jelikoz patfim mezi zacinajici ucitele a mohu tedy alespon nékteré pocatecni
faze ucitelské profese kvitovat v subjektivni ¢asti prace. Ve Skolstvi jsem jiz ¢tvrty rok a

stale se fadim pocitové mezi zacinajici ucitele.
3.1 Rozhodnuti pro ucitelskou profesi

Mnoho publikaci — Pravdova (2013, 2014, 2015), Lukas in Svaii¢ek (2007) — uvadi, ze
pocatek je spojen s pocatkem vybéru studia a se samotnym studiem. Popisuji proces stavani
se ucitelem jako velmi slozity a dlouhodoby. Jeho vyvoj pokracuje z pedagogického studia
do realného prostredi. Kaganova (1992) popisuje, Ze stavani se ucitelem nastava jiz v détstvi.
I vlastni ucitel miZze byt pro dit¢ vzorem, rodi¢e se Zivi ucitelskym povolanim nebo
v prub¢hu zakladni Skoly dochazi u ditéte k formovani a vztahu k uéitelskym principtim a
normdm. NejcastéjSi motiv zaki devatych tfid je moZnost pracovat s détmi, touha je
vzdélavat, ovliviiovat je. Nekdy je motivem studovat stejnou Skolu jako mtij kamarad. Jini
jedinci dosahuji rozhodnuti stat se ucitelem az v pozdéjSim véku. Dospéji k rozhodnuti na

zaklade zvéazeni svych dosavadnich z4jml a moznosti (Juklova, 2013).

29



3.2 Priprava ucitele na vysoké Skole

Dovolujeme si této kapitole vénovat vétsi pozornost, protoze absolvent vysoké Skoly je jiz
zacinajicim ucitelem a jeho vzdélani a védomosti tzce souvisi s jeho zacatky ve Skolstvi.
Vime jiz, Zze hlavni podminkou vykonu povolani je zdarné ukonceni vysoké Skoly.
V pribéhu let se zdkony a pozadavky na studia ménily, radi bychom poukézali na nektera

stadia z historie, kterd se studiem na vysoké skole uzce souvisi.

Tym Blizkovského (2003) zjistil v roce 2000, ze profesni ptiprava ucitelti nebyla dostate¢na.
Z analyzy plyne, Ze vzdélavani ma formalni charakter, ucitel¢ selhdvali v roli vychovatele 1

v roli tfidniho uditele.

Pricha (2002) se zamétuje na nejéastéji kritizované oblasti vzdélavani budoucich uditeli:

e nedokonaly vybér uchazect o studium,

e vysoka teoreti¢nost ve smyslu tradi¢nich védnich disciplin,
e nedostate¢ny kontakt studentt s praxi,

e nedostate¢né didaktické vybaveni,

e nedostatecnd piiprava na problémové situace.

Grémium Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, jmenované na jaie
2004 naméstkem pro vysoké Skoly docentem P. Kolafem, se na svych zasedanich opakované
zametfovalo na situaci ve vzdélavani ucitell na eskych vysokych skolach a hledalo shodu
ohledné nezbytnych zmén v piipravé ucitelli pied ziskdnim diplomu. Vysledkem préace
grémia je koncep¢ni materidl, ktery zastavd spole¢né stanovisko Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR, Akreditaéni komise a zastupcti Rady vysokych $kol. (Mares,
2004, p. 1 in MSMT).
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Déle se grémium vyjadiuje k ucitelstvi pro 1. stupenn zédkladnich Skol tak, jak se ménily
pozadavky, ale také struktura Skolnich tfid v rdmci migrace ¢i integrace. Ucitelstvi pro
1. stupen zakladni Skoly se svou povahou a oborovou strukturou odliSuje od ucitelstvi pro

2. stupen zakladni Skoly 1 od ucitelstvi pro stfedni Skoly. Proto se doporucovalo:

e v souladu s dikci nového Skolského zakona vyclenit ucitelstvi pro 1. stupen do

samostatného studijniho programu;

e jako hlavni proud pfipravy ucitelii koncipovat pétileté¢ nestrukturované magisterské
studium, které ovS§em musi zohlednit nové ukoly: nartstajici heterogenitu zékovské
populace po strance socidlni, kulturni i jazykové, pfibyvajici problémy
psychologického razu (specifické poruchy uceni a poruchy chovani), zdravotniho
razu (inkluze handicapovanych déti) i nové pozadavky vzdélavaciho systému

(zavedeni vyuky ciziho jazyka).

Jednani a zasedani o vzdélavani ucitelt a kariérnimu rastu bychom nasli nespocet. Je jen
otazkou, zda se pouzivaji i v praxi vSechny tyto kodexy, domluvy a zakony. V roce 2011
byla zavedena nova klasifikace vzdélani s ti¢innosti od 1. ledna 2014. Nov4 klasifikace ¢leni
rozdéleni zroku 1997 na primarni vzdélavani, niz§i sekundarni vzdélavani a vyssi
sekundarni vzdélavani a na vSech téchto stupnich je v sou€asnosti pozadovano absolvovani

vysokoskolského studia (MSMT, 2024).

V Ceské republice ziskavaji ugitelé kvalifikaci prostiednictvim vysokoskolského studia,
které probiha na deviti pedagogickych fakultach a na 24 jinych fakultach. Profesni ptiprava
se sklada z aprobaénich predméti, vSeobecnych predméti a pedagogické ptipravy.
Pedagogicka ptiprava zahrnuje pedagogickou praxi a pedagogicko-psychologické pfedméty.
Toto studium je zahrnuto pfi dennim navstévovani vysokoSkolského studia. Studenti nejsou
povazovani za kvalifikované ucitele, a proto jejich studium a praxe za¢ina na naslechovych
hodinach zakladnich $kol a postupném zapojovani do samotné vyuky za ptimého dozoru
kvalifikovaného ucitele. Kombinované studium nékdy jiz predpokladd praxi v ramci
ucitelské profese, kdy jste ,,vhozeni do vody*, a az pti dovzdélavani ziskavate vztahové linie,

souvislosti a objektivitu pfi feSeni riznych situaci ve vyuce (Atlas Skolstvi, 2024).
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Nabizi se tedy otazka, zda v prvé fadé neni potfeba vyraznéjsim zptisobem upravit ¢eské
vysoké Skolstvi a na zdkladé modernich poznatki a zkuSenosti z praxe nenabidnout
posluchacim pedagogickych fakult riiznorodé didaktické metody, ale také posilit praxi, ve
které by se mohli setkat s redlnymi problémy oproti obvykle zadanym ,,mikrovystuptim v
hodinach®. Jejich problém totiz casto tkvi v tom, ze praktikantovy hodiny nejsou
porovnatelné s hodinami ugitele. Neni totiz na hodinich sam, nedefinuje si SVP ani
tematicky plan, nepotiebuje vytvoftit jednolity koncept pro cely rok, popiipadé vzdélavaci
obdobi. Mozné projektové vyuCovani na zakladnich skolach, jiz od prvniho ro¢niku
vysokych skol v delsich ¢asovych tisecich by mohlo 1épe ptipravit, ale mozna i odradit dalsi

absolventy vysokych skol.

Spilkova (2019) uvadi, Ze pii studiu na vysoké Skole by se mély teoretické poznatky co
nejvice prenaSet do praxe. Pokud k tomu nedochdzi, teoretické znalosti nijak neovlivni
kvalitu ucitelské Cinnosti se zaky. Také podotykd, ze na oboru Ucitelstvi pro 1. stupeii
zakladnich kol je tato metoda jiz prosazovana. Reflektivni praxe jsou a budou velkym

piinosem.

Nejohrozengjsi skupinou jsou takovi studenti, ktefi souc¢asné studuji i pracuji. To, Ze jsou
zaroven studenty i zacinajicimi uciteli je miize odradit od dokonceni studia. Mtize je zaskocit
velka ucitelska a jind odpovédnost, nedostatecnd podpora ze strany vedené zakladnich §kol
nebo neptizniva atmosféra na Skolach. Jsou vysoce zranitelni (HanuSova et al, 2017 in Stara

et al, 2020, p. 615).

Také planovani nékterych pfedmétli v danych ro¢nicich a jejich Gprava smérem do nizSich
ro¢nikd by mohla rapidné ovlivnit rozhodnuti, zda se student vysokoskolského studia chce
stat ucitelem (Casto nevi, co ho opravdu v praxi ¢ekd). Nelze zajistit pfesné problémové
situace, které zacinajiciho ucitele potkaji, ale ptikladové studie a kazuistiky mohou studenty

alespon ramcové seznamit s neocekavanymi situacemi a jejich feSenim.

Nové vychazi jako podpora Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi 2023,
ktery slouzi jako vystup z vysoké skoly a zaroven jako podpora za¢inajicim uciteltim, kde si
absolvent muze dohledévat, kontrolovat a pfipominat, co je jeho kvalitou a co je dulezité
v ramci pozadavku kvalitniho ucitele. Tento dokument detailn€ popisuje kompetence ucitelil
a pomaha zkvalitiovat jejich pfipravu a pomoc v jejich dvouletém adaptacnim obdobi, které

je po studiu a nastupu do zaméstnani éeka (MSMT, 2024).
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3.3 Adaptacni obdobi

Kdo je tedy zacinajici ucitel? ,,Jde o ucitele v adaptacnim obdobi, které definujeme jako
obdobi zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uditeli poskytovana podpora
vedenim $koly, v pfipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové

prostiedi (Viteckova, 2018).

Adaptacni proces je velmi dilezity pfi vstupu do povolani ucitele. Je ovliviiovan
objektivnimi a subjektivnimi faktory. Objektivni jsou napf. charakter prace, jeji obsah,
pracovni reZim, hodnoceni. Subjektivnimi faktory jsou odborna pfipravenost, vykonova
dispozice, hodnotova orientace, motiva¢ni vyladéni a zvladnuti pracovni role (Juklova,
2013). Vstup do profese ucitele je jednim z kli¢ovych obdobi. Ucitel v adaptacnim obdobi,
které bylo vyznaceno podle vyse uvedenych publikaci po dobu jednoho az péti let od nastupu

do zaméstnani, uplatiiuje své poznatky, které ziskal béhem studia.

3.4 Profesional

V expertizach a poznatcich se odbornici i v tomto obdobi, co se odpracovanych let ucitelovy
kariéry, také ligi. Svafidek (2014) udava rozmezi mezi sedmym a osmym rokem praxe.
Ptiklanime se k tomu, Ze zakladnimi znaky jsou prace pfescas v misté Skoly, oddanost
ucitelskému povolani, debatovani s kolegy o novych metodach, ale i zkuSenostech. Zapojeni
se do Cinnosti presahujici ramec ucitele, sebevzdelavani, stalé se zlepSovani pii uplatiiovani

svych metod. Také okoli je vnima jako experty, 1 kdyZ oni sami si to ¢asto nepfipousti.

Jini odbornici se pfiklani k hranici péti oducenych let, kdy se ze zacate¢nika stava expert,
jenz jiz nepotiebuje pomoc kolegli, uvadéjicich ucitelt. Vyznacuje se kompetencemi k uceni
neboli zplisobilosti. Také bychom vypichli zvlastni poznadmku, kdy se v nazorech shoduji
zaCinajici ucitel a profesional. Oba si pfipisuji zodpovédnost za ispésné a neltispésné zaky,
ale v pozd¢jSim veéku uz jen za ty GspéSné (Priicha, 2009).

Dospét ke skutecnému mistrovstvi neni jednoduché. Vyzaduje to vlastnosti, €as, trpélivost
a také okolni prostfedi. Ucitel ptsobici 1éta v profesi je profesionalem, ale nemusi byt

zarukou kvalitniho, zrajiciho ucitele. Udrzet vysokou kvalitu prace i motivaci po celou dobu

kariéry neni lehké (Lazarova et al., 2011).
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Malo odborniki se zabyva uliteli po padesatém roku véku. Ale pravé ti mohou byt
nedocenitelnym zdrojem poznatki a zkuSenosti. Populace starne a cilem statu je udrzet a
motivovat starSi ucitele, aby v oboru zistavali déle. Za benefit profesionali miizeme
povazovat jejich loajalitu a oddanost. Pro¢ by mél zkuseny profesional odchazet ze Skol,
kdyZ mu stat a podpora MSMT mohla nabidnout upraveny rozvrh, zadani pfiméfenych tkold
nebo povinnosti (Lazarova et al., 2011). Idedlnim stavem by bylo vyuzit profesionala jako
uvadéjiciho ucitele. Age management je citliva politika nastavena k tomu, abychom se

starnouci populaci pocitali.
3.5 Pedagogické vyhasinani

Tendence starnuti ucitelskych sbort je varovnym signalem nejen u nés, ale i v celé Evropé.
V roce 2018 ukéazaly prameny MSMT, Ze pusobi 16,6 % ucitel ve véku nad 50 let, zatimco
nastupujicich ucitelt absolventt je 7,7 % (CZSO, 2018).

Ptesny popis vyhasinajiciho ucitele neni dan, ale ptiklanime se k Prichové nazoru, ze je to
ucitel v preddiichodovém véku, kterému zalezi na ucitelském kolektivu, na zdravi a pohodé,
ale obtéZuje ho jiz feSit vazné kazenské prestupky a maloktery se snazi zdokonalovat
v novych trendech. Tim, Ze jsme zminili, Ze populace celkové starne a vék se rapidné
posunuje, Prichova hranice padesati let pro vyhasinajici ucitele z roku 2009 bude jiz davno

piekondna.
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4 Zatinajici ucitel v Ceské republice

ZacCinajicim ucitelem je chapan ucitel, ktery ma vhodné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zptisobilost. Chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své
profesni drahy. Neni vyjimkou, kdy na zakladnich Skolach vyucuji i studenti poslednich
ro¢nikli vysokych Skol, ktefi tedy nemaji patfi¢né vzdélani, i kdyz jsou na profesi ucitelt

pfipravovani. I tohoto ucitele musime zafadit mezi zacinajici ucitele (Viteckova, 2018).

Oznaceni zacinajici ucitel lze interpretovat rizné: jako mlady, nezkuSeny, nezraly, jesté
neprofesionalné zvladajici vSechny pracovni techniky a postupy, ale také jako perspektivni,
nadseny, nad¢jny (Podlahova, 2004). Do této kategorie vSak miize spadat i ucitel, ktery na

delsi dobu opustil své pracovisté, napiiklad z divodu matetfské dovolené nebo staze.

V pedagogické encyklopedii Priicha (2009) najdeme definici, ktera je spojena se stabilizaci
novacka, kdy je mu poskytovana odborna pomoc, ale neni konkrétn¢ stanoveno, jak dlouhé
toto obdobi mé byt. Simonik (1994), z néhoZ bude vychazet nase empiricka ast, popisuje,
ze je pro ucitele vhodny skolni rok. Je to celek, kdy se ucitel seznamuje, proskoluje,

upfesiiuje si obsah a rozsah ucitelské profese a osvojuje si didaktické dovednosti.

4.1 Projekt SYPO

Projekt SYPO v oblasti za¢inajicich ucitelti probihal od roku 2018. Chtél zavazné a jednou
provzdy zajistit systém, ktery zabrani odchodim uciteltl ze Skolstvi, zarucit hladky pribéh
zacatku kariéry kazdého ucitele. Projekt SYPO reagoval na soucasny stav ve Skolstvi za
podpory Nérodniho pedagogického institutu, Evropské unie, MSMT, Ug¢itelské platformy a
Zaéni udit. Reagoval také na ptipravu studenti na VS a v neposledni fadé na podporu feditelt

Skol. Novéa koncepce méla také zajistit finanéni odménu uvadéjicich ucitelt (SYPO, 2023)

Ptedstava odborného panelu fesila dané téma velmi komplexné€. Nejvyznamnéj$imi opatie-
nimi byla ta, ktera navrhovala, Ze by se vytvéiela systémova podporu jiz na VS. Vznikem
portfolia by se piedchdzelo tomu, ze mladi ucitelé nebudou chapat souvislosti mezi ziska-
nymi informacemi a nastupem do profese, kde budou moci pomoci portfolia uchopit novou

situaci, ktera je potka.
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Zaroven se jako vyznamné jevily navrhy a opatfeni, jez budou ovlivilovat samotnou budouci
profesni praxi studentt a jejich profesni rist. Dal$im vyznamnym ndmétem je pokryti tématu
portfolia odbornou platformou, kterd s tématem pracuje a formuje jeho uplatnéni v Zivoté

Skol a v profesnim zivoté pedagogt.

Ostatni navrhovana opatieni jsou dil¢imi opatfenimi vyzadujicimi systémové zmény a kroky
vcetné oficidlniho resortniho postoje a postoje vlady. Prave takovy postoj a de facto vyznam

daného tématu je v jeho vniméani ve Skolském prostredi klicovy (SYPO, 2023).

Cela piiprava byla koncipovéana jako podklady pro vladu a parlament, MSMT, aby se ko-

necné vse zpecetilo 1 v zakong.

Diskuze odbornikd, které shrnuly pét let prace, se zformovala do zdkladnich otdzek k tématu:

e Jak bude ve vysledku MSMT s vystupy jednotlivych odbornych panelii pracovat?
e Existuje soubor priorit, které jsou preferovany pro naslednou préci s nimi?

e Prace s portfolii na Skole a jejich profesni vyznam — diskuse t€astnikti a panelisti

s prezentacemi n¢kolikeré dobré praxe riznych ucastnikli panelu.

e Vyznam aktivity zacinajiciho ucitele. ZkuSenosti s obsahem a pfipravenymi meto-
dickymi materialy. Spoluprace mezi zac¢inajicim ucitelem, uvadéjicim ucitelem a ve-

denim Skoly.

e Stav schvalovani Skolského zédkona, diskutovand pozice feditele Skoly a jeho pravo-

moc uznat kvalifikaci pedagoga.
e Vliv standardu ucitele na roli pedagoga a vykon ucitelské profese.

e Obsah mozné spoluprace fakult pfipravujicich ucitele a Skol.
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Katefina Dufkova, Jan MuSuta a MSMT (2023) shrnuli vy3e uvedené vystupy jednotlivych
témat Odborného panelu SYPO. Programovy zavér sepsany ze strany pracovniki Minister-
stva Skolstvi se jevil jako nejzasadnéjsi, nejpiinosnéjsi pro ucastniky, ktefi ptiprave, pribéhu
a vystupu vénovali ¢as a know-how.

Systém SYPO se podrobné¢ zabyval podporou zac¢inajicich ucitel, obsahuje pozitivni praxi
a zaznamy ucastnikli. Do projektu se zatradilo pies 300 riznych typt skol a z nich najdeme
v platformé vystupy. Dulezita klicova slova jsou usnadnit, pfipravit a nabidnout zac¢inajicim
a provazejicim ucitelim pomoc. Zakladem pro fungovani celého systému je triada, kterd by
méla spolupraci spojit s vedenim Skoly. Zaklada vSe na dvouletém adaptacnim obdobi, které

je podrobn¢ popsano a zpracovano ve vystupech planii adaptace.
Prab¢eh adaptace je vykreslen takto:
Pripravna faze

Je to doba od podpisu smlouvy s novym ucitelem po konec piipravného tydne. Jedna se
nejen o obdobi, kdy se Skola pfipravuje na nastup zacinajiciho ucitele, ale kdy se i ucitel
seznamuje se Skolou. Vedeni Skoly musi pro ucitele vytvofit pracovni misto a s nim spojeny

pracovni plan a také je vhodné seznamit zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem.
Realizacni faze

Je to Cas prvnich mésict kariéry ucitele, a to od zafi do kvétna piistiho roku. Jedna se
Skoly. Uvadgjici ucitel mé nejvice prace spolecné s vedenim Skoly. Spole¢né potom tvofi

reflexi a sebereflexi pokrokd.

Zavérecna faze

Je to zbyvajici ¢ast do druhého roku ucitele. Uvadégjici ucitel by mél zhodnotit, jak se
podafilo provést kolegu jeho adaptacnim obdobim. Sebereflexi a portfoliem by mél
zacCinajici ucitel predvést sviij pokrok. Tim dojde ke kontrole, zda byl nastaven vhodny start

a zaclenovani nové nastupujiciho ucitele do praxe. Na obrazku ¢. 2 mizeme vidét cestu

zastfeSeni systému podpory ucitell, kterou SYPO (2023) vypracovalo.

37



Casto jsou feseny pozadavky na uéitele, ale ne jeho potieby. Vétsina publikace, které se
zabyvaly terminem zacinajici ucitel, jsou podnétné, vSechny vyzkumy se snazily zjistit, jaky
zacinajici ucitel je a jaky by mél ve svém vyvoji byt, ale zddné normy ¢i imluvy nebyly
zévazné, byly jen plné doporuCeni. My tyto teorie uvedené v publikacich a clancich
podpofime kvantitativnim vyzkumem, ktery ndm pomiZze objasnit, jaké jsou skutecné
pozadavky a potfeby zacinajicich uciteld. Vime jiz, ze dle pozadavkil z fad odbornikli a
vyzkumu, napf. analyzou potieb zacinajicich uciteli od ViteCkové (2020) nebo
zpracovanim programu SYPO (2018— 2023) vznikl definitivné zakon o ukotveni pozice
zacinajicitho uclitele a pozice uvadéjiciho uditele. Zména byla provedena v zakoné ¢.
183/2023 Sb., kterym se zménil zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o

zméné nékterych zakond.

Obrazek 2 Systéem podpory zastresovani zacinajicich ucitelu

SYSTEM PODPORY

ZACINAJICICH UCITELU

p
¥ w
i = |5 =
o w0 =1 Z
o] = w L o
= s T N o t g

. |_/'_;\‘: - e
il \—/ | | -

NPI. (2023). Systém podpory zastresovani zacinajicich ucitelii [Picture]. Retrieved from
https://www.projektsypo.cz/jsem-zacinajici-ucitel.html
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5 Zacinajici ucitel v zahranici

Ptipravné vzdélani se 1isi stat od statu jak svoji délkou, tak i obtiznosti ptijimacich zkousek
ke studiu nebo viibec rozhodnutim stat se ucitelem a u tohoto povolani i setrvat. Napf.
porovnanim Finska a nasi zem¢ mlizeme nastinit, jak je studium na vysoké Skole prestizni.
Tady je dvoukolové piijimaci fizeni, kde jiz student musi prokazat praxi s détmi a vytvorit
mikrovyudovani se skupinou 6-10 déti. Uspé&snost piijeti je jenom 10 %, ale absolventi ve

svych profesich zlstavaji (Prucha, 2017).

VSichni zacinajici ucitelé musi feSit na pocatku mnoho problémil, a proto potiebuji
pomocnou ruku v podobé uvadejiciho ucitele ¢i programi pro zacinajici ucitele, které jsou
realizovany s cilem pomoci zacinajicim ucitelim zvyknout si na povolani a snizit
pravdépodobnost, Ze svoji profesi pred¢asné opusti. AvSak polovina evropskych zemich
stdle nemd programy pro uvadéni zacinajicich ucitelli do praxe. Povinné jsou tyto programy
zavedeny v 17 zemich nebo regionech: Némecko, Estonsko, Irsko, Francie, Italie, Kypr,
Lucembursko, Malta, Rakousko, Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko,
Spojené¢ kralovstvi, Chorvatsko a Turecko, viz obrazek ¢. 3 (Eurydice, 2015).

Obrazek 3 Fdze uvadeni do praxe pro piné kvalifikované ucitele v nizsim sekundarnim
vzdelavani (ISCED 2), Skolni rok 2013/14
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Eurydice (2015). Faze uvadeéni do praxe pro plné kvalifikované ucitele v nizsim sekundarnim vzdélavani
(ISCED 2), skolni rok 2013/14 [Picture]. Retrieved from https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/wp-
content/uploads/2023/04/Model systemu podpory ZU duben 2023 kapitola 2.pdf
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V Anglii a Severnim Irsku maji vSichni zacinajici ucitelé povinnost ucastnit se programui
,kontinudlniho profesniho vyvoje“. Tento program znamena integrované vedeni pomoci
zkusenych instruktorti, regiondlnich stfedisek a vysokoskolskych instituci. Ucitelé tak
pracuji nejvyse na 90 % tvazku. Délka adapta¢niho obdobi je kolem jednoho roku (Pricha,

2017).

V Rakousku jsou spolecné studie na bakalarském ctyfletém programu, kde se vzdélavaji
vSechny typy uciteli. Navazuje vstup do praxe, kdy se ucitelé seznamuji se Skolami, ale
zaroven jiz mohou navazat magisterskym studiem a tato dvé vzdelavani praktikovat
soucasn¢. Kazdému studentovi je v ramci $koly, kde praxi provadi, ptidélen uvadéjici ucitel,

ktery mu pomaha v procesu vzdélavani a také ho hodnoti (Pedagogika, 1/2017, p. 12).

Opacny parametr funguje ve Francii. Tam se vyZaduje az 18 hodin praxe tydne po ucitelich
— stazistech, ktetfi potom nemaji dostatek casu na studia. Chybi jim potom teoretické znalosti,
které ziskavaji soukromé. Zacinajici ucitelé vstupuji do praxe dvoukolovym konkurzem a
misto ve Skolach je jim ptidéleno stejn¢ jako uvadéjici uditel, ktery hospituje a uvadi

zacinajiciho ucitele do praxe (EURYDICE, 2015).

I kdyz ucitelé nemaji stanoveno adaptacni obdobi, Gi€astni se programli uvadéni do praxe.
Uvedli bychom Nizozemi, kde jde o vice nez 60 % nebo Bulharsko, kde se s programem

seznamuje 80 % ucitelt (Pedagogika, 1/2017, p. 9).

Miizeme tedy shrnout, Ze uvadeni do praxe v jinych evropskych zemich vyzaduje spolupraci
mezi vysokymi Skolami a Skolami, kde zalinajici ucitel startuje svoji kariéru. Délka
adaptacniho obdobi je primérmé mezi jednim az dvéma lety. Jednozna¢né miZeme fici, Ze
mezi uvedenymi zemeémi je vzdy uvadéjici ucitel, ktery reviduje praci zacinajiciho ucitele.
Spoleénym znakem je také prace na zkraceny uvazek. Pojd'me ale porovnat jesté¢ nase

sousedy, kteti méli mnoho let spolecny vzdélavaci systém.
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5.1 Slovensko

Slovensko se od naseho uvadé¢jiciho systému odliSovalo. Legislativné jsme se zacali
odliSovat zavedenim pojmu uvadéjici ucitel v § 4 vyhlasky ¢. 42/1996 Z. z., o dal§im
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kde byl zacinajici ucitel podporovan po dobu
jednoho roku a po této lhiité musel predstoupit pred komisi s hodnocenim uvadéjiciho ucitele

a musel slozit zkousky (Porubsky et al., ORBIS SCHOLAE, 2014, p. 46).

Tento zakon byl zruSen v roce 2009 a nahrazen zdkonem ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
a odbornych zaméstnancich, ktery byl opét upraven zékonem ¢. 138/2019 Z. z., kde se
naSeho tématu tyké § 28. Zakon vymezuje pozici uvadéjiciho ucitele, jeho dosazenou praxi
a atestaci. Uvadgjici ucitel odpovida za adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele. Adaptacni
obdobi trva po dobu dvou let. Potom dale postupuje kariérné formou atestaci pied zkusebni
komisi. Pokud neni na pracovisti nikdo, kdo by odpovidal podminkam uvadégjiciho ucitele,
muze feditel pozadat jinou Skolu nebo zafizeni k tomu zfizené ministerstvem Skolstvi.
Néklady spojené suvadénim zacinajictho wuclitele hradi zaméstnavatel. V systému
kontinudlniho vzd€lavani maji vsichni stejnou Sanci, kterd je zalozena na kreditovém
systtmu a principu odménovani. Kariérnich stupit dosahuje zaméstnanec postupné
v navaznosti na systém vysokoskolského vzdélavani. Pfitom ma povinnost se dal vzdélavat.
Podpiirné materidly pro zacinajici ucitele zpracovava vétSinou feditel  Skoly

(Zékonypreludi.sk, 2019).

V Ceské republice existuji také vystupy z riiznych projektii Narodniho institutu pro dalsi

vzdélavani, napt. Adaptace a kariéra nebo jiz vySe zminovany projekt SYPO.
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6 Problémy zacinajicich ucitelu

Zacinajici ucitel nastupuje do pracovniho procesu s urcitymi vlastnimi postoji a pocity. Jak
jsme jiz poznamenali vySe, m¢l by mit znalosti a poznatky ze studii a praxe, které ziskal na
své vysoké Skole. Do pozice zacinajiciho ucitele vstupuje s hlavou plnou teorie a nyni
nastava okamzik, kdy ji ma aplikovat do praxe, ma se z n¢j stat odbornik a mé byt vzorem
pro své zaky. Zacinajici ucitel je vystaven znacnému tlaku. Musi se vyrovnat s narocnymi

situacemi, které mohou zasadné ovlivnit jeho budouci kariéru. Snazi se je prekonat a tyto

situace ¢asto vyvolavaji frustraci a stres. (Rezag, 1998).

Kazdy vstup do nového zaméstndni je pro zacatecnika slozity. Vyzaduje mnoho let
zkuSenosti, omyll, ale i1 neustalych zacatkl. Na zacatku vstupu do profese je ucitel velmi
aktivni, plny entusiasmu, snazi se pouzivat v§echny nabyté védomosti a aplikuje je do praxe.
Snazi se také poucit a odpozorovat praktiky od jinych uciteld, ktefi uz ale nemusi byt aktivni,

jsou pasivnim hra¢em na poli ucitelstvi (Priicha, 2002).

Zacinajici ucitel ma obrovskou nevyhodu vtom, Ze nemiize zaCit na zacatku jen
s opravovanim domacich tkoll a aZ potom zacit ucit a aZ potom zacit zkouset. Nastupuje do
zamestnani a musi délat vSe dohromady. Neziska cvik v jednotlivych kompetencich, ale
nabyde je vSechny soucasné a zdokonaluje se ve vSech najednou. Musi od prvniho dne fesit
vSechny diferencované tUkoly, které plynou zpovahy jeho povinnosti v zaméstnani.
Ucitelstvi v sobé nese na rozdil od jinych povolani ,tragicky rys neukoncenosti, rozplynuti
do prazdna, vCetné nehotovosti®, nevidi vysledny produkt. Ucitel se nikdy nedozvi, zda jsou

jeho zaci v dal§im Zivot€ uspésni a zda to je, nebo neni jeho zasluha (Podlahova, 2004).

Dle Jukové (2013) dalsi ucitelé mohou po nastupu do zaméstnani zjistit, Ze nejsou dostatecné
vybaveni psychicky nebo nemaji dostate¢né hlasové vybaveni, nelibi se jim obsah daného
pfedmétu a jeho uspoiadani, nelibi se mu sloZzeni uvazku nebo rozvrh hodin, pfistup
uvadéjiciho uditele, postupy starSich kolegli, materialni vybaveni Skoly, ¢asova narocnost,
vySe ucitelského platu, nekazen zaki ¢i pfistup rodicl, vyssi pocet zakl s cizim jazykem

nebo integrovanych zaki, prace v dobé Skolnich prazdnin atd.
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Ucitel muze byt také individualista, zavieny za dvefmi své tfidy. Je u néj napadna
nedostate¢na komunikace s ostatnimi kolegy. Je velmi dilezité sdilet, a to obzvlasté
v pocatcich profesni drahy. Formovani vztahi mezi kolegy vytvaii pocit sounalezitosti.
Zpusob, jakym jsou novi ucitelé pfijimani vedenim a kolegy a samoziejme i navzajem, miize
vyrazné ovlivnit vztah k profesi. Sdileni sborovny nebo jinych skolnich prostor je pro nové
ucitele jako zpovédnice. Zde probihaji ritudly, které jim mohou c¢asto pomoci (Juklova,

2013).

Plat, prestiz a feminizace bychom zatadili do vSeobecnych problémi zacinajicich uciteld,
jejichz historie saha do 19. stoleti. Tohle je ohromujici téma, které stale neuhasina.
Podhodnocené platy snizuji prestiz uciteld. Jiz v roce 2010 se snazila vlada navysit platy tak
neStastnym zpusobem, ktery byl kontraproduktivni, n¢ktefi ucitelé navyseni ani nepocitili

(Lazarova, 2018).

Jsme v roce 2024 a zvySovani platii ucitelli je opét v procesu diskuzi a platové tabulky
ucitell se nezvysSuji. Ackoli by pedagogové méli podle zakona brat 130 procent praimérné
mzdy v Cesku, ve skutegnosti jejich platy této vyse stale nedosahuji. Vydélky ugitelti v roce
2022 odpovidaly 110 procentliim primérné celorepublikové mzdy. Ve srovnani se mzdou
zaméstnanctl s vysokoskolskym vzdélanim §lo o 73 procent (CSU). Od toho se odviji
feminizace $kolstvi a nastup muzii do uéitelské profese. Skolstvi, Zeny i ¢eska spole¢nost
volaji po muzskych vzorech. M¢lo by se po desetiletich néco zménit v ptistupu, aby se

nahled na ucitelské povolani posunul do kladnych hodnot (Lazarova et al, 2011).

Tyto rozpory pfi nastupu do praxe, které jsou spojeny s prebiranim velké odpovédnosti za
vychovu a vzdé&lavani svétenych déti, s povinnostmi vyplyvajicimi napf. z pozice tfidniho
ucitele a s dalSimi funkcemi, které jsou uciteli ptidéleny, mohou za nékteré odchody
zacinajicich ucitelt z praxe. Existuji analyzy i ze zahrani¢i, kdy zacinajici ucitelé odchazi

z vyse uvedenych divodi (Pricha, 2002).
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Stara, et al (2020) cituji slova Feimana a Nemsera (p 617). Nedostatecné znalosti nebo
subjektivni pocit z jejich nedostatku vede k nejistot¢ zacinajicich ucitelt. Ttidni ucitelé
nefesi jen predavani védomosti a znalosti u¢eného predmétu, ale také tesi tfidni kolektiv,
détské problémy, uspéchy, prohry, détské rozmisky nebo kazenské prestupky. Poklada si
nekonecné mnozstvi otdzek, jednou z nich je, jak se mam ujistit, ze se vSichni u¢i? Tim, ze
ma obavy, zamétuje se jenom na kratkodobé cile ze zac¢atku své kariéry, planuje jen svoje
hodiny. MiiZe se stat, ze mu podstatné véci mohou unikat. Déle pokracuji v tom (p. 622), Ze
ani nejlepsi adaptacni nebo indukcéni programy pro ucitele nedokézi vykompenzovat
nezdravé klima $koly, nevhodné konkuren¢ni prostfedi nebo Spatny pocit uciteld o tom, jak

ma vyuka vypadat.

PiSova a HanuSova (2016) analyzovaly otazku odchodu 25 zacinajicich uciteld, a to
predevsim z let 2000 az 2015. Poukazuji na situaci v USA, kde odchazi 3950 % zacinajicich
ucitelii, ve Velké Britanii jde o 35 % a v Australii 0 20-50 % této skupiny uciteld. Naopak
nizky drop-out ma podle jejich zjisténi Japonsko (3 %), Jizni Korea (3 %), Finsko
(7 %) a Taiwan (1,3 %). Z Ceskych skol odchéazi podle Urbanka (2005) v prvnich letech

kariéry aZ 35 % mladych uciteli a vétSina z nich se do Skolstvi nikdy nevrati.

Velmi tedy zalezi na poc¢ateénim obdobi praxe, na prvnich dojmech, zazitcich a pribéhu
profesiondlnich ¢innosti. Tim se vytvaii predstava o skute¢ném obsahu a pozadavcich na
ucitele. Neni ani lhostejné, kdo v blizkosti za¢inajiciho ucitele pracuje a kdo ho podporuje

(D&dic, 1978).

44



6.1 Uvadéjici, provazejici ucitel

Jak jste se jiz dovédeli v teoretické Casti nasi diplomové prace v kapitole podpory
zacinajiciho ucitele z historického hlediska, jednou jiz fungoval systém uvadéjicich ucitelt
do praxe. Sice byl siln¢ poznamenan ideologii, ale odbornici se shoduji, ze mél pro dalsi

vyvoj zaCinajiciho ucitele pozitivni vyznam (Juklova, 2013).

Téma zacinajiciho ucitele, uvadé¢jiciho ucitele i provazejiciho ucitele bylo schvaleno
v novele zédkona o pedagogickych pracovnicich, ale jsme zvédavi, jak dojde k propojeni
jednotlivych kariérnich stupnii, financovani 1 organizaci prace. Provadéjici ucitel je v novele
zakona ¢€.183/2023 Sb. popséan jako c¢lovek zajistujici kvalitni praxi a péci o studenta

uditelstvi. Zaji§tuje a metodicky vede praktickou piipravu studenta (MSMT, 2023).

Ptiradit uvadéjiciho ucitele k zacateénikovi je jednou z mnoha moznosti, jak pomoci
zacinajicimu ucitele. Tim by vSechny Skoly mohly pfedchazet Soku z reality, ktery po
nastupu do zaméstnani pfichazi, samoziejmé ne u vSech ve stejné mife. V legislativnim

ramci a zakon¢ o ucitelich nebyla dlouho tato funkce zatim povinna, ale jiz se stala realitou.

Existuje definice uvadéjiciho ucitele = mentora, ktera tyto dva vyrazy spojuje: ,,Mentor
profesniho rozvoje zajiSt'uje profesni rozvoj pedagogickych pracovniki skoly, a to zejména
tim, Ze se podili na zpracovani planu pedagogického rozvoje skoly, poskytuje pedagogickym
pracovnikiim Skoly poradenstvi, metodicky je usmérfiuje a preddva jim védomosti a

dovednosti potiebné pro jejich profesni rozvoj* (MSMT, 2013-2023).

Lazarova (2011) uvadi nékolik znakli mentoringu: dlouhotrvajici proces tykajici se
kolegialni podpory ¢i uceni; podpora zkuSenéjStho zaméstnance méné zkuSenému

pracovnikovi; diivéra a vzajemny respekt mezi aktéry.

Uvadgéjici ucitel by mél poskytnout zac¢atecnikovi psychickou a odbornou oporu, aby omezil
jeho pocity nejistoty. Také by se mél snazit ptredat mu svoje zkuSenosti a poznatky z ucitelské
praxe. Mnoho ucitelii nevi viibec, co je ¢eka, jestli jim bude v novém zaméstnani nékdo
napomocen nebo bude tzv. ,,vhozen do vody* a bude si muset poradit sdm. M¢l by sledovat
jeho rlist a zaznamenévat jeho pokroky. Cinnost uvadgjiciho u¢itele mize byt mnohdy

formalni, ale nékdy mtize zacatecnika ovlivnit na cely zivot.
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Dale je nutné pfipomenout, Ze ne kazdy zkuSeny ucitel miize byt také dobrym uvadejicim
ucitelem. Na zakladé Setfeni NIP CR piitazuji feditelé &i zastupci $kol uvadgjici ugitele podle
zkusenosti. Dalsi podminkou by mélo byt, aby byl piid€len ucitel se stejnou nebo podobnou
aprobaci a schopnosti poskytnout uciteli konstruktivni zpétnou vazbu. Nemén¢ dulezity je
podle vyzkumu osobnostni charakter a zajem uvadé¢jiciho ucitele. Lidské kvality, ochota ke
spolupréaci, empatie, optimismus, upiimnost a celkovy vztah k détem je upfednostiiovan pred
profesiondlnimi hledisky. Bezesporu bylo zjisténo, ze uvadéjici ucitel je v zivoté
zacinajiciho ucitele spolupracovnikem, mentorem a poradcem, ktery ma obrovsky ptinos pro

jeho zacatek kariéry. Nem¢l by byt revizorem ani kontrolorem (SYPO, 2023).

6.2 Podpora zacinajicich uciteli v soucasnosti

Zcela zasadni je pro zacinajiciho ucditele podpora vedenim Skoly. Ta vlastné rozhoduje o
pfijeti ucitele na pracoviste, o pracovnich podminkach, co ho na zac¢atku kariéry ¢eka a jestli
mu bude pridélen uvadéjici ucitel. V nékterych skolach se podporujici ucitel nenabizel, na
nékterych je to véc opomenuti. Kazdopadné pokud byla podpora piidélena v podobé
uvadéjiciho uditele, zpravidla trvala jeden rok (Podlahové, 2004).

vvvvvv

prirucky, vytvofenou v roce 2023 programem SYPO:
e planovani vyuky,
o efektivni vyuZiti Casu,
e stanovovani vyukovych cilu,
e napliovani cild,
e pouzivané vyukové metody,
e klima tfidy a komunikace se zaky,

e hodnoceni vysledkd a prace zakl — jak vypada poskytovand zpétna vazba a jaké

formy hodnoceni zac¢inajici ucitel pouziva,

e podpora uceni zakl — jak se zacinajici ucitel snazi motivovat zdky k uceni a jak

pracuje s chybou,

e zakotveni pozice zacinajiciho ucitele a pozice uvadéjiciho ucitele.
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Tato ptirucka a celd studie SYPO je mezi odborniky cenéna, a dokonce je v letoSnim
roce noveé uvedeném zdkoné vyzdvizena jako doporucujici a podporujici material.
Teprve dalsi 1éta ukézou, jak je nova koncepce zakona ucinna, jak se ujaly pojmy
uvadéjici 1 provazejici ucitel. Zda je dostatecnad péce zaCinajicich ucitel a zda jsou a
budou uvadéjici ucitelé takovou podporou, aby hlavnim diivodem odchodu zacinajicich
ucitelll nebyly pocatecni rozpaky z neumérného obsahu prace, se kterymi se zacinajici
ucitelé setkavaji. Adaptacni obdobi je stanoveno na dva roky, ptedpokladem uvad¢jiciho
ucitele je pedagogicka praxe a také zkuSenosti s mentoringem. Nové jsou uzakonény
prostifedky na zakladé normativu dle Skolského zdkona (§ 161 odst. 1), kdy uvadéjici
uditel bude ohodnocen za svoji kvalifikovanou praci (MSMT, 2023; NPI, 2023).

24

ucitelil, nez jejich hodnoceni. Spoluprace, reflexe a zaclenéni do kultury Skoly a jejiho
kolektivu prispiva k ispéchiim zacinajicich uditeld a vede to k jejich rychlému

adaptacnimu startu.

Provédzanost mezi studiem na vysoké Skole a pocatkem praxe absolventli a jejich
navaznost na zamér stdt se skutecnym ucitelem bude zajiStovat nova pozice
provéazejiciho ucitele. Provazejici u¢itel musi mit praxi v piimé pedagogické ¢innosti pét
let. Ptedpokladem je spoluprace s vysokymi a stfednimi Skolami. K financovani dojde
vroce 2026. Pribézné je tento systém provazejicich ucitelll testovan a ovefovan

(MSMT, 2024).
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7 Shrnuti teoretické casti

V teoretické Casti jsme se snazili zabyvat dilezitymi artefakty, které mély nastinit a popsat
zékladni informace o tématu zaCinajici ucitel. Zkoumana oblast je dopodrobna popsana
a objasnéna v kratkych odstavcich, které jsou nejen citacemi, ale i vlastnimi hodnoticimi
komentati. Jelikoz od doby, kdy jsme zacali spolupracovat na diplomové praci, se objevily
zmény v zadkoné, velmi nés potésil fakt, ze na zacdinajici ucitele se mysli vice nez pasivné a
ze podpora ze strany Ceské vlady je jiz fyzicky na papife. Od roku 1977 se odehralo hodné
ve smeéru zacinajici ucitel, provdzanost mezi vysokymi Skolami a Skolami, kde ucitel zacne
pusobit, ale stale neni dokonald. Napadlo nds, Ze jednou z variant, jak uzaviit studium na
vysoké Skole, by nemusely byt diplomové préce, ale pokud by absolvent vazné uvazoval o
praci ucitele a jiz by mél nasmlouvané pracovni misto, kterému by pfedchazela praxe
v daném Skolnim ustavu, mohl by jeho vystupem z vysoké skoly byt prvni rok vyuky a jeho
zpétna vazba na rok zaméstnani. Je to mozna utopie, ale jak jinak sladit teorii a praxi a

prohloubit praci zacinajicich ucitelt.

Vime jiz z vyzkumu doc. Staré et al, (2020), Ze vétSina dotazovanych zahdjila praxi
zacinajiciho ucitele jeSt€ v dob¢ studia na vysoké Skole. To klade velké naroky na fakulty,
které si chtéji zachovat kvalitni vyuku a zaroven vychdzet studentiim vsttic, aby mohli mit

dostatek Casu na svoje studium 1 kvalitni praxi a sebereflexi.

V dobg, kdy se CR potyka s nedostatkem ugitell zakladnich kol je to rozpor ti stran, ktery

pfinasi dalsi otazky k zamysleni.

Teoretickd ¢ast ndm svym zpracovanim pomohla nastinit empiricky vyzkum, ktery vychazi
z jiz provedeného dotaznikového testovani z roku 1994 prof. PhDr. Oldfichem Simonikem,
CSc. Ten byl velmi nad€asovy jak obsahové, tak systematicky, a proto jsme se ho rozhodli
pouzit v naSem vyzkumu, ktery je zacilen na zacinajici ucitele. Kvantitativnim vyzkumem
bychom radi znova poukézali na to, co ucitelé ocekavaji, chtéji a potiebuji a jestli doslo

k néjakému posunu ¢i zmeéné v pedagogickych zacatcich.
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Empiricka cast
8 Téma a zpracovani empirické casti

Téma ucitele, predevsim toho zaCinajiciho, a jeho pfiprava na vykon a profesni drahu ucitele
je jiz po 1éta predmétem diskuzi odbornych kruhti. Existuje mnoho studii napt. provedenych
odborniky pracovniki Ustavu pedagogiky a socialnich studii Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci, z fad pedagogickych pracovnikii, zftad autort,
obsazenych v pouZité literatufe. Opiraji se o své znalosti a zkuSenosti, pomahd jim literatura
nebo ¢lanky a konference vedené k tomuto tématu. Je s podivem, ze doba covidové a doba
distan¢niho vzdélavani dala mnoho dalSich podnétii ke zkoumani, kdo ucitel vlastné je, ¢im
by mél byt a co je jeho poslanim v dnesni dobé, ktera netiprosné€ upravuje podminky a zmény

(Sevéikova et al, 2021).

Nové formy a sméry vyuky donutily ucitele ptehodnotit jejich cestu ucitele. Podnéty na
zménu prichazejici ze stran politikl, rodica, ale i déti. MéEli by uvazovat o smyslu povolani
v SirSim kontextu. Jiz v roce 1991 Mare$ et al (1991) doporucuji, na zdklad€ studie
nezavislych odborniki (skupiny odbornikti i fadovych ucitelt — NEMES), povinné uvadéni
do praxe. Kalhous a Horadk (1996) poukazovali na vliv systétmového feSeni uvadéni
zacinajicich ucitelti do praxe, a to na zéklad¢ vysledkt vyzkum, kdy v letech 1994—-1995
mélo svého uvadéjiciho uclitele 64,7 % zacinajicich ucditeld. Ptitom, jak uvadi ProkeSova
v roce 2000, v roce 1997 by o uvadéni zkuSenym ucitelem mélo zajem 71 % ucitell, ktefi

byli v praxi dva roky a 77,5 % absolventd fakulty t€sné pfed nastupem do praxe.

Mozné feseni podpory ucitele v zacatcich praxe vidime v pfesunuti tohoto obdobi do zavéru
pregradudlni ptipravy na fakultdch a posileni praxe. V tomto piipadé by bylo uvadéni
nepovinné, bylo by vazdno na zajem ucitele, skoly a jeji moznosti. Navrhy znély po 1éta do
prostoru a nyni, jak jsme jiz uvedli vyse, bylo adapta¢ni obdobi ucitele 1 termin uvadéjici

ucitel, ¢1 provazejici ucitel presné stanoven v zdkong.
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8.1 Empirické Setreni

V empirické ¢asti prace se soustiedime na vyzkumny problém, kde predlozime i fakt, ktery
nas sméfoval a inspiroval k vybéru tohoto tématu, které budeme zpracovavat. Opirame se o
vyzkum Oldficha Simonika (1994), ktery se podrobné zajimal o problematiku za¢inajicich
ucitelii a povazujeme jeho kvantitativni vyzkum za jedine¢ny, dosud nepiekonany. Poté
uréime vyzkumné cile a vyzkumné otazky. Dale se budeme soustfedit na vymezeni
zakladnich metodologickych postuptl. PopisSeme zde zvoleny metodologicky piistup a jeho
charakteristické rysy. Na zavér dolozime vyhodnoceni kvantitativnich dat, jejich analyzu a

zaveéreéné zhodnoceni.
8.1.1 Vyzkumny problém

Pro nasi diplomovou praci je vyzkumnym problémem situace zacinajicich ucitelti na 1.
stupni zakladnich skol. Vyzkum vychazi z teoretické ¢asti, kde jsme shrnuli teoreticka fakta

vazici se k problematice.

Kli¢ovym cilem prace je rozpoznat a analyzovat hlavni problémy a vyzvy, s nimiz se
zacinajici ucitelé setkavaji, a zjistit, jaky vliv maji tyto problémy na jejich kariérni rist a

rozhodnuti ziistat v boru.
8.1.2 Cil empirického vyzkumu

Cilem vyzkumu bude v prvni fad€ zjistit problémy vyskytujici se v pocatcich ucitelské
profese a pficiny, které jsou s problémy spjaty. Domnivame se, Ze Zadna stiedoSkolskd ani
vysokos§kolska ptiprava nemtzou dokonale ptipravit ucitele na vykon povolani a seznamit
ho s neocekdvanymi skutecnostmi, které mohou nastat. Ujistime se, jaké jsou hlavni mety

zacinajicich uciteld v soucasnosti. (Chrastka, 2007, p. 11).

Ovéiime piitomnost vybranych faktorii plsobicich na zacinajiciho ucitele v podobé
objektivnich nastupnich podminek a subjektivnich ptfedpokladd, urcime cetnost jejich
vyskytu, posoudime stav a zjistime silu jejich vlivu na rychlost pracovni adaptace. Zjistime
miru pfipravenosti Skoly na pfichod nového uclitele a zaméfime se na systém uvadeni

zacinajicich ucitell s vyuzitim funkce uvadéjiciho ucitele.
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Cilem statistického vyzkumu je nejen identifikovat problémy, ale také poskytnout dikazy a
informace, které mohou vést k vytvofeni efektivnich intervenci a strategii na podporu
zacinajicich uciteli, mohou byt pouzity jako nastroj pfi tvorb¢ politik a strategii vzdélavani,

které mohou 1épe podpofit zaCinajici ucitele a zlepsit kvalitu vyuky.
8.1.3 Metodologicky pristup

»Kvantitativni vyzkum odpovida predevSim na otazku: Kolik? Tento vyzkum je zalozeny
na ziskavani statistickych nebo numerickych dat (tzv. tvrdych dat). Pfi kvantitativnim
vyzkumu jsou vyuzivany statistické metody pro popis dvou a vice jevi a jejich vzajemnych
vztahll, kdy se tyto vzajemné vztahy testuji a vyvozuji se zavéry, které se zobectuji*

(Jurenikova, 2024)

Predpoklada se, ze lidské chovani mizeme do jisté miry méfit a pfedpovidat. Kvantitativni
vyzkum vyuziva ndhodné vybéry, experimenty a silné strukturovany sbér dat. Konstruované
koncepty zjistujeme pomoci méfeni, v dal§im kroku ziskana data analyzujeme statistickymi
metodami s cilem je zkoumat, popisovat, pfipadné ovérovat pravdivost naSich predstav o
vztahu sledovanych proménnych Pro vyzkumné Setfeni jsme zvolili kvantitativni
vyzkumnou strategii, jejimz cilem bude zjistit situaci jednotlivych za¢inajicich ucitelti na 1.
stupni ZS. Kvantitativné orientovany vyzkum jsme zvolili pro moZnost navazat kontakt
s velkym poctem uciteld a snahu porozumét jim. PfibliZit zménu jejich potieb a zménu

v pristupu k zac¢inajicim ucitelim (Hendl, 2005).

Metodou rozdilnosti, kterou popisuje John Stuart Mill (Bazantova, 2006, p. 57), mizeme
porovnat souhlasné 1 nesouhlasné odpovédi a jejich rozdilnost. Tato metoda patii do
deduktivnich postupt, kdy se porovnavaji vysledky s teorii nebo vyzkumy, které jiz byly
potvrzeny nebo vyvraceny v minulosti. Komparativni studie se bude zpracovavat formou

analyzy ziskanych dat a vypracovanim vysledku empirického vyzkumu.
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Predpoklady kvantitativniho vyzkumu budou neexperimentalni, tudiz se budou ptevazné
tykat statistiky a jeji charakteristiky. Statistické Setfeni budeme kombinovat s méfenim

oficialni statistiky, tj. s daty ziskanymi jiz v jiném vyzkumu (Hendl, 2005).

Ptiklanime se k tvrzeni, ze mnoh¢ pedagogické jevy nelze shrnout mechanicky, coz Gavora

(2000, p. 31) uvadi jako hlavni argument zastanct kvantitativniho vyzkumu.

Dle Hendla a Remra (2017) potfebné informace pro empiricky vyzkum zacinajicich ucitelt

jsme se rozhodli ziskat dotaznikovou metodou. Ta by méla dodrzet zasady:

e Reprezentativnosti — je dilezité, aby vzorek co nejlépe zastupoval ¢leny populace,

kterou zkoumame v pomeéru jejich zastoupeni.

e Vybéru vhodného vzorku — ¢im vétsi je vzorek, tim presnéjsi budou vysledky. Mensi

vzorek muze vést ke zkreslenym vysledkiim a nepiesné interpretaci.

e Metodu vhodného vybéru — pouzitd metoda vybéru vzorku (napt. ndhodny vybér,
kvétni vybér, stratifikovany vybér) musi byt pe€livé zvolena a zahrnovat prvky

nahodnosti, aby minimalizovala pravdépodobnost zkresleni.

e Validity a reliability méfeni — pouzité metody sbéru dat (dotazniky, testy,
pozorovani) musi byt validni a spolehlivé, aby zajistily pfesné a relevantni

informace.

e ZpUsobu analyzy dat — kvalita vysledkl zavisi také na spravném pouZiti statistickych

metod a technik analyzy dat, které¢ odpovidaji jejich povaze dat a cilim vyzkumu.

Pti dodrZeni téchto zdsad miiZze byt kvantitativni vyzkum velmi pravdivy a mize poskytovat
dilezité informace o zkoumaném jevu. Nicméné je vzdy dulezité si byt védom moznych
omezeni a potencidlnich zkresleni, kterd mohou vzniknout pfi anonymnim dotazovani a

vyplilovéani dotaznikli e-mailovou cestou.
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8.1.4 Vyzkumné otazky
Jaky je pristup k mentoringu zac¢inajicich ucitelii a jaka je uroven jejich podpory?
Jaké jsou nejvétsi vyzvy zacinajicich ucitell, které je potkaji v pocatcich?

Jak podporuji za¢inajici ucitelé svij profesni rtist?

8.1.5 Zkoumany vzorek

Pti myslence, sestavit studii k diplomové praci jsme se zaméfili na osobu ucitele, jez je
hybatelem pozitivnich zmén ve Skolstvi. Ochota ucitele zménit ptistup k zdkim, celoZivotné
se vzdélavat, pouzivat adekvatni vzdélavaci a pracovni metody, byt nositelem pozitivni
adaptace pii vstupu do nového zaméstnani, to vSe a jeSt¢ mnohem vice povazujeme za
dalezité pii nastupu zacinajiciho ucitele. To jsou subjektivni aspekty samotného ucitele.
Okolni vlivy také siln¢ zasahuji do povédomi zacinajiciho ucitele. Do objektivni roviny bych
zatadila ptistup kolegli a vedeni §koly, zdkony a normy, ohodnoceni pracovni pozice, respekt

k ucitelské profesi a tolerance ze strany rodici.

Kazdy rok ptichazeji do skolstvi stovky cerstvych ucitelii, absolventi. Novym trendem také
je, ze se rozhodnou ucit lidé v pozdnim véku, kteti ale také musi splnit podminku
vysokoskolského vzdélani. TudiZz na$§ vybrany vzorek se tyka absolventli a nastupujicich
uciteld riznych vékovych kategorii, ale podminkou je, Ze je nastupujicimi uciteli na 1. stupni
zakladni Skoly. Dle studovanych materiala a také osobni praxe, protoze také patiim mezi
zaCinajici ucitele, jsme vymezili pojem zacinajici u€itel do asového rozmezi 1-3 roky, ktery
byl primé&rem navrhli odbornikli z pouZité literatury. Nas vybéer poctu let se opira o literaturu,
kterd udava rozdilna ¢isla u zacinajiciho ucitele, ale vSichni se shoduji na pocitu adaptace a

stabilizace (Viteckova, 2018; Pricha, Walterova, Mares, 1991; Simonik, 1994).
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Nase studie se opira o studii z let 1990-1992, kdy probéhla podobna dotaznikova metoda u
zaCinajicich uditelti. Studie zastitoval projekt TEMPUS, vedeny doc. Ing Jifim Strachem,
CSc., na pedagogické fakulté¢ v Brn€. Chtél zachytit postoje respondentti pfi nastupu do
praxe a tim zajistit zlepSeni vyuky na pedagogickych fakultach i napli pedagogickych praxi.

My se budeme zamétfovat na porovnani, zhodnoceni a poukdzani na ptipadnou zménu
v systému této profese, na jeji zhorSeni Ci zlepSeni, jeji pfizpisobeni se systému po tficeti
letech. I kdyz vime, Ze neni stejna doba a nejsou stejné podminky pro vyuku. Vymezili jsme
jinou dobu zacinajiciho ucitele oproti ptivodni studii, ale tuto podminku budeme povaZzovat

za proménnou. Osoba a profesionalita ucitele by méla byt stejna.

Oslovila jsem ndhodnym vybérem 632 §kol ze viech krajii Ceské republiky a 45 konkrétnich
osob ztad studentd kombinovaného studia, s oCekavanim, Ze se vrati pfiblizny pocet
respondentii jako v piipadové studii (Simonik, 1994), a to bylo 141 odpovédi. N&§ podet
oslovenych se 1isi od originalni studie mozna proto, ze v dnes$ni uspéchané online dobé¢ je
velka pravdépodobnost zalozeni dotazniku s prosbou o vyplnéni mezi jiné nevytizené
emaily v hromadné posté. Profesor Simonik prezentoval dotaznik osobng, tudiz mél jistotu,

7e data budou ziskana.

V prvni, zkuSebni fazi, jsem si vyzkousSela vyplnit dotaznik ja sama a potom jsme s prosbou
oslovili kolegyné a kolegy z vysoké Skoly, ktefi jsou pfevazné zacinajicimi vyucujicimi
v riiznych zékladnich §kolach v Ceské republice. Z tohoto vzorku jsme ziskali p¥iblizné 15
respondentli. Dale jsme postupovali pomoci seznamu zékladnich skol na webové platformé
Atlas skolstvi, kde jsme postupné vybirali Skoly s vétsi kapacitou déti a postupné jsme
obesilali feditele Skol s Zadosti o vyplnéni dotazniku. Dotaznik byl upraven na anonymni
online platformé Google dotazniky, aby se zajistila co nejvétsi pravdivost ziskanych dat.

Ziskané vysledky se shromazd’ovaly do tabulek a graft.
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Z vyplnénych formuléit jiz nebylo poznat, zda se opravdu dostal z rukou vedeni Skoly do
rukou zacinajiciho ucitele. Pravdépodobnost vétsiho poctu respondentd, kteti budou
splinovat naSe podminky, na vétSich skolach zajistovala vétsi pravdépodobnost odpovédi.
Do dotazniku jsme vepsali ivodni pasaz s zadosti o vyplnéni dotazniku pro diplomovou
praci, kde jsme oslovili jednotlivé ucitele (respondenty) hromadnym pozvanim
k dotazovani. Také jsme tam nastinili, co je vyzkumnym tématem a k ¢emu budou slouzit
jejich odpovédi. Samoziejmosti bylo podékovani a ujisténi o anonymité respondenta. Touto

cestou jsme ziskali 133 vyplnénych dotaznik.

8.1.6 Dotaznik

Dotaznikové Setfeni patfi k nejrozsifenéjSim formam sbéru dat. Dotaznik mulzeme
charakterizovat jako soubor pfedem pfipravenych logicky uspotadanych polozek (otazek),
které jsou respondentovi (dotazovanému) predkladany v pisemné podobé. Dotaznikem lze

zkoumat nazory, postoje a znalosti jedincl ke zkoumanému problému (Hendl, 2015).

Pretext dotazniku je ze studie z roku 1994 od Oldficha Simonika. Jeho tvorba neni nasim
dilem, ale pouzili jsme jiZ provedenou dotaznikovou ¢€ast, kterd se opird o nasi teoretickou
¢ast. Otazky jsou stale aktudlni a doufame, Ze jejich zodpoveézeni bude pro nasSi préci
pfinosem. Dotaznik se skladad z 10 uzavienych otdzek a tfech otazek otevienych, které
mohou lépe vyjadiit vlastni ndzor respondenti. U prvnich Sesti otdzek muze respondent
zodpovédét neékolik odpovédi najednou, dalsi tf1 vybizeji jen k jedné odpovédi. Dotaznik
popisuje ndzory, postoje a chovani ucastnikil statistické studie. Jeho podrobny text je

pfiloZen v pftiloze.
8.2 Sbér dat

Oldiich Simonik (1994) pracoval v Jihomoravském kraji, nase dotazniky putovaly do celé
Ceské republiky. On oslovil u¢itele z 2. stupné zakladnich $kol, my se zabyvame uéiteli z 1.
stupné zakladnich Skol. Pfesto, ze jsme kontaktovali ptes 600 Skol, vratilo se nam zpatky jen
133 odpovédi. Jeho reflektivni skupina obsahovala 141 ¢lenti. Dal$im odliSnym faktorem
bylo, Ze on sam pohlidal, kdo dotaznik vyplniuje, ptfedaval je osobné nebo vedl besedy, ¢i

individualni rozhovory (Simonik, 1994).
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My jsme byly odkazéani na elektronickou podobu dotazniku, kterou jsme rozesilali online
formou a nevime s jistotou, kdo dotaznik vyplnil. Také pocty muzii a zen se ndm, oproti
piredchozimu vyzkumu li$i. V nasem dotaznikovém Setfeni to bylo 123 Zen a 10 muzi.
V Setieni podle Simonika (1994) to bylo 124 Zen a 18 muzd. JelikoZ jde jen o maly pocet

respondentli, musime vysledky Setfeni posuzovat uvazlive.

8.3 Vysledky Setieni

Prvnim nezaménitelnym poznatkem je, ze piiprava na vysokych Skolach se podstatné
zménila od roku 1994. Potvrzuje to i fakt, Ze jsem téméf Cerstvym absolventem a
v ucebnicich, ve studijnich materidlech a na pfednaskach se objevovaly riiznorodé ucebni
styly, oborové didaktiky, psychologie atd. V predchozi studii se uvadi, ze studenti studovali
v duchu osmdesatych let, tohle je tedy nesrovnatelna skute¢nost (Simonik, 1994). Posunuli
jsme se novym a cerstvym smérem, 1 kdyZ nékteré strategie a procesy upevnéni v zakoné

trvaly pfes tficet let, jak uvadime v teoretické ¢asti nasi prace.

Dnesni absolvent by mél mit z vysoké Skoly ptredpoklady pro vyuku pfedmétt na 1. stupni
zakladni Skoly, mél by didakticky zpracovavat ucivo, ovladat jazykové vzdélani,
matematicko-pfirodovédné, socidlné-humanitni a mizického sméru, véetné télesné kultury.
Absolvent by mél byt schopny planovat vyuku vzhledem ke vzdélavacim cilim, rozumét

diky psychologickym znalostem ditéti mladsiho Skolniho véku.

Orientovat se v legislativé, v hlavnich vyvojovych trendech Skolstvi. Mél by mit znalosti,
jak napsat odborny text, odborné znalosti propojovat s profesnimi dovednostmi, prolinat
ucivo riznych vyucovacich predmétu, snazit se o individualizaci, umét zaky hodnotit a tvoftit
bezpec¢né klima ve tfid¢, mél by mit predpoklady k profesnimu rastu (KPPP, 2024). Také je
tteba pfipomenout, Ze ucitelé jiz musi bezpodminecné mit vysokoSkolské vzdélani. V roce

1994 mnoho ugitelti nemélo vysokou $kolu (Simonik, 1994).
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Nase vysledky budeme porovnévat a hodnotit s pfihlédnutim na proménné skute¢nosti, které
jsme jiz jmenovaly vySe a budeme se vyjadiovat k nejvétSim zméndm v odpovédich a
odliSnostech, které¢ se nastaly za uplynulych 30 let. Pii uvadéni poméru je na prvnim misté
vzdy hodnota z roku 1994 na druhém mist¢ jsou aktualni dotaznikové vysledky z roku 2024.
Nékteré vysledky jsou uvedeny v procentech, protoze i profesor Simonik délil vysledky na
pocty ucitelll (odpovédi) a procentudlni zastoupeni odpovidajicich. Ne vzdy jsou v jeho

studii uvedeny obé hodnoty.
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8.4 Analyza dat

V uvodu jsme zjistili, ze zacinajici ucitelé stale maji kladny vztah k ucitelské profesi. Na
prvni otazku, jaky je jejich vztah k profesi odpovédélo 72 respondentt tj. 54,1 %, Ze profesi
vykonavaji se zaujetim. 45 % uciteltl ji vykondva se zaujetim, ale mrzi je neuznédni
spolecnosti. V roce 1994 to bylo v poctu procent 48,9, kdy zacinajici ucitel vykonaval
povolani se zaujetim, a jen 7,8 % respondentli mrzelo, Ze je spolecnost neuznava. Rozdil
37,2 % je rapidni. Tady vidime vzestupnou tendenci, kdy ucitel pocituje, ze jeho povolani

neni docenéno. Podrobn¢jsi informace vysledku ptikladame v grafu €. 1.

Graf 1 Vyhodnoceni 1. otdzky dotazniku - srovnadni se studii z roku 1994

Jaky je soucasny vztah zacinajicich uditeli k ulitelské profesi.

odchézim ze Skolstvi

ucitelské povolani vykonavam se zaujetim, bavi me,
ale jestli chaos ve skolstvi bude pokracovat, odejdu

snazim se, ale mnohé mé odrazuje

z pocatku velké nadSeni ted’ uz odpadlo

uvazuji o zméné¢ povolani

ucitelstvi chapu jako zaméstnani ‘
ucitelské povolani vykondvam se zaujetim, ale mrzi |
mé neuznani spole¢nosti
ucitelské povolani vykonavam se zaujetim, ale uvazuji
0 zméng |

ucitelské povolani vykonavam se zaujetim

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

2024 1994
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Druhym bodem analyzy je otdzka, co Vas pfi néastupu piijemné piekvapilo a co vas pfti
nastupu zklamalo. Velkym pfekvapenim je markantni rozdil, ktery poukazuje, jak velmi je
dualezity pro ucitele dobry ucitelsky kolektiv. V prvni studii je 45 dotazovanych z poc¢tu 133
odpovédi, v druhé je 86 dotazovanych z poctu 133 odpovédi. Ale jesté rapidnéjsi rozdil
vidime v bod¢€, nemusim piedkladat piipravu ke kontrole v poméru 6 : 45 a absolutni volnost
ve vyuce 1 : 46 odpovédim. Tady vidime dikaz, jak by pro uditele byla té¢zka absolutni

kontrola a vyukova omezeni.

Demokraticky pfistup od vedeni by mél byt dnes jiz samoziejmosti, ale v naSich odpovédich
najdeme i k tomuto bodu vyjadieni v poméru 9 : 30 odpovédim, Ze to tak stale neni a hlavné
v minulosti nebylo. Mozna to miize souviset s diisledkem porevolu¢nich zmén, které jsou po

tficeti letech jiz rozvolnény.

V negativnim hodnoceni, co ucitele piekvapilo nepiijemné, bychom chtéli poukazat na tfi
body, které jsou pro soucasné ucitele zklamanim. Nejvyraznéj$Sim poznatkem je prace
s rodi¢i. V bodé¢, kde je napsano, ze Skola musi suplovat praci rodicu, které nemaji o déti
zajem, byl nejvetsi pocet odpoveédi. V roce 1994 to bylo 6 odpovédi, ale v roce 2024
prekvapivé jiz 54 odpovédi. Toto zjisténi nam piijde alarmujici. I pies fakt, Ze rodi¢e maji
moznost nahlédnout pod ruce ulitele ve formé dni otevienych dvefi, spole¢nych akci,
konzultaci, tripartit atd. rodice stale nechapou, jak ucitelska prace probiha, co je podstatou,
a ze 1 kdyz k détem pfistupuje individualn€é, vyznamné pro ttidu je zachovani tfidniho
kolektivu, ktery pfispiva k vielému klimatu tfidy. Participace rodiny je velmi dileZitou

soucasti zdravého rozvoje ditéte.

Dalsi bod se také tyka rodict a to v bodé&, kdy rodice podceniuji praci uciteli. Tady je stav
18 : 49 odpoveédim. V otevienych odpovédich zaznélo, Ze predstava rodicu je, Ze pracovni
doba ucitele je od osmi do jedné hodiny a odchézi ze zaméstnani, je k pousmani. Navazat
kontakt s rodi¢i, aby Vam divérovali a pochopili systém prace ucitele, i kdyz nemusi, je
velmi narocné. Ale polozme si otazku, ze by se tak zménilo rodiovstvi a ucitelska profese

tolik klesla v oc¢ich rodic¢u?
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Ttetim bodem je nizky néstupni plat, evergreen desetileti v poméru 12 : 35. Je to stale jeden
z odchodii z ucitelské profese, obzvlast muzské casti populace. Dopady na troven a
odchodii ucitelti diky platovému ohodnoceni musime sledovat s odstupem. Variabilita
ucitelskych plata ziistava dlouhodob¢ nizkd v narodnim i mezinarodnim srovnani. Plat je
urcovan tarify, tedy platovymi tabulkami. Toto je slaba motivace pro kvalitni ucitele se dale
vzdelavat a profesi zlstat. Platy Gizce souvisi na podilech vydajl Skoly navdzané na piijmu

z HDP.

Podle Miinicha a Smolky (2022) se v roce 2018 - 2021 vydaje skol snizily, tudiz platy
relativné vzrostly, ale predpokladaji, ze vroce 2024, 2025, 2026 budou rast pocty
pedagogickych pracovnikl véetné uciteltl, a to s ohledem na rtst pocta zak, i s ohledem na
ptirtstek zakt Skolniho v€ku z Ukrajiny a potiebu snizovat vzdélavaci nerovnosti. Naroky

budou vyvolavat i dosud relativné nizké platy nepedagogickych profesi.

V rozboru z roku 1994 bylo na prvnim problémovém misté materidlni vybaveni skoly, to je
dnes asi jiz standardem na Skolach. Nezajem zakli o uceni je naopak piiblizné ve stejné
hodnoté, coz mé jako zacinajici ucitelku t&€si 21 : 29. Déti maji v dneSni dobé moznosti jiného
vyZziti a z4jem o Skolu se tak zfejmé rozmélnil o jiné zplsoby vzdélavani a ziskavani

védomosti z riznych oblasti.

Cilem ctvrté otazky bylo zjistit, kym byla zacinajicimu uciteli poskytnuta podpora. 91
odpovédi zminila kolegyni, kolegu ve studii z roku 1994, v soucasnosti je to 78 odpovedi.
Vedeni $koly pomahalo v poméru 29 : 62 a ucitelsky sbor byl ndpomocen 12 : 70. To by
potvrdilo vySe uvedenou skutecnost, Ze pro zacinajici ucitele je velmi dilezity ucitelsky
kolektiv. Uvad¢jici ucitel figuroval v poméru 8 : 29. Je velmi pozitivni, Ze mizeme sledovat
jeho stoupajici tendenci, ale ptijde nam, Ze je to stdle v malé mife. SkuteCnost, ze uvadéjici
ucitel je podpofen jiz zdkonem vypovidd, Ze ne vSechny Skoly splituji tuto podminku.

Musime ale ptihlédnout k tomu, Ze zdkon vysel v platnost aZ v roce 2024.
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V patém bod¢ naseho zkoumani se zaméfime na hodnoceni zacinajiciho ucitele vedenim
Skoly. Je to velmi dilezité a ma to pro zacinajiciho ucitele velky vyznam, kdyz né¢kdo
Skoly, dnes je toto Cislo vétsi, 39 : 47. Narist vidime v hodnoceni feditele s finan¢nim

ptispévkem, coz nas velmi t&si, a to v poméru 20 : 57 odpovédim.

Pedagogickou ¢innost ale mohou hodnotit i déti, kolegové a rodice. Polozili jsme tedy dalsi
otazku, kde ndm respondenti odpovidali s po¢tem nejméné 86 odpovédi v roce 1994 a
poctem nejméné 91 odpovédi v roce 2024, Ze se setkali s pfiznivou odezvou na svoji préci
ze strany kolegt, rodic¢t a déti. Nejmensi procento je ze strany rodict a to 17 %:12,8 %.
Stale tedy narazime, ze rodice nejsou s praci ucitelti spokojeni a jejich pozadavky jsou
premrsténe.

Subjektivni hodnoceni a reflexe na svoji praci se u zacinajicich ucitelti zlepSuje. Nasim
poznatkem je, ze se ucitelé jiz umi sami pochvalit a zhodnotit svoje plsobeni na skolach
v prvni letech své kariéry. Snad je moje prace dobrd, snazim se, odpovédélo v poméru
8,5 % : 40,6 %. Tato hodnota vypovida o zlepSeni sebereflexe a spokojenosti uciteld se svymi
vysledky. S odpovédi, hodnotim svoji praci kladné, ale vim o fadé nedostatki, se spokojilo
21,3 % : 29,3 %. Za zminku stoji jesté polozka, hledam si vlastni cesty a pfistupy, kdy se
v minulosti vyjadtilo 4,3, % respondentd a nyni si hledd svoje pristupy kuceni 9 %

dotdzanych, viz graf ¢. 2.

Graf 2 Vyhodnoceni 7. otazky dotazniku

1.7) Jak hodnotite svou pedagogickou ¢innost vy sam?
133 odpovédi

@ kladné, jsem zcela spokojen
@ snad je dobra (snazim se)

myslim, Ze neni nejhor$i (pramérna)
® Kkladng, ale vim o fadé nedostatku
@ jsem si védom/a svych nedostatk
@ mam fadu nedostatkd a mezer, pfipra...
@ nemam problémy odborné, ale metodi...
@ hledam vlastni cesty a pristupy

40,6%

112V
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Profesor Simonik se zabyval zadinajicim ugitelem, ktery uzavira svoje za¢atky jednim
Skolnim rokem. NaSe dotazy putovaly k zac¢atecnikovi, ktery je zacatecnikem prvni tfi roky
pusobnosti na své Skole. Nechceme tedy v tomto pifipadé analyzovat nebo porovnavat,
protoze pocet hospitaci za dané obdobi by nebyl porovnatelny. Uvedeme soucasny stav
pomoci grafu, kde jsou znazornény hospitace za dobu tii let. V predchozi studii se nejvice
uciteld hlédsilo ke dvéma hospitacim za rok a to 48 dotazovanych, my bychom piece jen
poukazali na to, ze 19 respondentii mé jen dvé hospitace po dobu tii let. Je to velmi malo,
protoze hospitace je jednim z prostfedkl posouzeni k hledani cest, jak pedagogickou ¢innost

zlepsit.

Graf 3 Vyhodnoceni 8. otdzky dotazniku

1.8) Pocet hospitaci v hodinach ?
133 odpovédi

@ 1 hospitace za dobu pedagogické praxe

@ 2 hospitace za dobu pedagogické praxe
3 hospitace za dobu pedagogické praxe

@ 4 hospitace za dobu pedagogické praxe

@ 5 hospitace za dobu pedagogické praxe

® zadna

® 10

@® mnoho

174V

I presto, Ze hospitace je jednou z dilezitych slozek reflexe ostatnich kolegl a vedeni Skoly,
pracuje vzdy s lidskou psychikou. Inspekce vzdy vyvola obavy, obzvlast pokud zacinajici
ucitel presné nevi, co ma ocekavat. Zacinajici ucitel vétSinou nevéti ve své schopnosti,
kompetence a sebereflexi. Nemusi byt objektivni. Jedna hodina, ktera mtize byt nepovedena,
prece nemtize zhodnotit prubéh celého obdobi zacinajiciho ucitele. Proto je nutné hospitace

opakovang a s lidskou tvari.
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Hospitaci u zacinajicich uciteli dle respondenti provadi nejcastéji vedeni Skoly.
V soucasnosti je to 57,1 %. Tato hodnota odpovida 76 odpovédim. V minulosti to bylo 207
hospitaci u 121 odpovidajicich, kdy hospitaci provadélo vedeni Skoly a u 20 ucitelt
neprob¢hla hospitace ani jednou! My jsme polozku, nebyla u mé hospitace, do dotazniku ani
nevlozili, protoze jiz nepfedpoklddame, ze by k hospitacim nedochéazelo. Hospitacni praci

kolegli zachycuje graf €. 4.

Graf 4 V'yhodnoceni 9. otazky dotazniku

1.9) Kdo u mé hospitoval?
133 odpovédi

@ vedeni skoly
@ isnpekiori

kolegové stejné aprobace
® vedouci pfedmétovych komisi
@ posluchati ucitelskych fakult
® uvadéjici uditelé
® lektofi

vvvvvv

uciteldt z 3 hospitaci na pocet 12. Pfijde nam to stale méalo vzhledem k pozadavkiim na
uvadéjiciho ucitele uvedenych zakonem 183/2023 Sb., protoze zakon doporucuje hospitace
ze strany uvad¢jiciho ucitele. Neni totiz mozné, aby kontroloval a reflektoval Cinnost
zacinajiciho ucitele bez hospitaci. Bylo by spravné a pevné v to doufame, Ze zacinajici ucitel
bude hospitaci uvadéjiciho ucitele vitat, dokonce si o ni fikat. Zpétnad vazba a informace
k vykonané praci pomohou ucitelovi si Iépe vytvofit obrazek o pozitivnich i negativnich

strankach svého snazeni.



8.5 Otevrené otazky

Nase tfi oteviené otazky bychom analyzovaly na zdkladé odpovédi, které ¢asto hranicily
s diskuzi. Zaroven jimi chceme odpovédét na vyzkumné otazky, které jsme si stanovili pred

zaCatkem vyzkumu.
e Jaky je pfistup k mentoringu zacinajicich uciteld a jaka je Groven jejich podpory?
e Jaké jsou nejvétsi vyzvy zacinajicich ucitelt, které je potkaji v pocatcich?

e Jak podporuji zacinajici ucitelé svij profesni rist?

Uvadeéjici ucitel se nevyskytoval u 31 respondentt, u 15 dotazovanych nebyl pfinosem. 42
respondentll odpovédelo, Ze podpora byla kombinaci vedeni Skoly, koleglh a uvadéjiciho
ucitele, Casto myln¢ uvadéného jako provazejiciho uclitele. Prikladame nejzajimavé;si
vypovedi uditelti, které jsme ziskali v odpovédich, bez korektury. Ostatni dotazovani

uvadéjiciho ucitele méli, v podobé mentoringu a byli spokojeni.

1. ano - minimalni podpora (az bude§ néco chtit, pfijd’ se zeptat - to mi moc nepomohlo,

nevédéla jsem na co se ptat; ocenila bych konkrétni rady a upozornéni na urcita tiskali)

2. Meéla jsem uvad¢jici ucitelku, nicméné zas tak moc mé nepomahala. Spoustu véci jsem
se dozvedela za pochodu od né€koho jiného s komentaifem, ze toto mi uvadeéjici mela

davno fict.

3. Urovei podpory pii nastupu je velmi vysoka a Gasto této podpory vyuzivam. Uvadgjici
ucitel mi se v§im ochotn€ pomaha a je ochoten se semnou sejit 1 mimo pracovni dobu.
Této podpory si velmi vazim, protoze tfida, kterou jsem do svych zacatkli dostala je
velmi slozitd jak na vyuku tak na vychovné problémy zakl (5. ro¢nik). Ochotné mi

pomahaji i ostatni pedagogové, kteti si radi vyslechnou ma trapeni a poradi.

64



10.

Prvni dva roky své praxe jsem puisobila jako asistent pedagoga na 25% tvazku (asis-
tence u pani feditelky) a jako ugitelka na 75% tivazku. Uzkou spolupraci s pani fedi-
telkou, ktera souvisela s asistenci i vyucovanim v prevazné v jeji tfid¢, vnimam jako
velky mentoring. Nejen, Ze jsem méla moznost pozorovat ji pii praci, ale zaroven

jsme spole¢né neustéle fesili i rizné okolnosti mé vyuky, tfidni klima, komunikaci s

rodic¢i, hodnoceni atd...

Odobrny mentoring jsem neméla. Uroveii podpory podle mé nebyla vysoka, asi bych
obratit tak, abych ho tim "neobtézovala") Na druhou stranu se mi vzdycky dostalo
pomoci od kolegtl, kdyz jsem i o ni fekla. Nikdy jsem se nesetkala s odmitnutim, vzdy

byli ochotni poradit, pomoci, vysvétlit atd.

Mam zavadéjici ucitelku a od zacatku je pasivni, vSe si délam tedy sama a kdyz si

nevim rady, tak se zeptam kolegyn¢ nebo kolegy, co maji tfidu vedle

V prvnim roce praxe mi byl pfidélen uvadéjici ucitel, ktery o tuto funkci nemél zajem
a nebyl ani aprobovany na pfedmét, ktery jsme oba ucili. Konzultace a rady byly
neexistujici, na mé dotazy mi bylo odpovézeno, Ze ja to studuji a vim to tedy urcité
1épe. Reditel $koly vnimal jen svou povinnost stanovit mi uvadgjiciho ugitele a o vice

se nestaral.

Provazela mé prvni rok kolegyné& v paralelce, ve vécech tridnictvi. Po roce dlouhodobé
onemocnéla. Nicméné sama byla zavalena pfemirou povinnosti, takZe jsem uplné
zaskolena nebyla a uvadéni si pfedstavuji jinak. Kolegyné se stejnou aprobaci mi
napomocnd nebyla vibec. Nejvice informaci jsem si musela ziskat sama nebo od

kolegyné€ kamaradky, ne vzdy vSak na $kole najdete zpriznenou dusi.

Me¢éla jsem dvé pani uitelky, které se o mé staraly, mohla jsem s nimi v§e konzultovat.

Kromé toho mi byli k dispozici vSichni ostatni kolegové ve Skole.

Nemél jsem. Bylo to jako jizda holou prdeli po trnitém tobogénu, ale zaroven to byla

perfektni zocelujici zkuSenost. Nelituji toho.
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11. Nebyla mi nabidnuta. Asi by byla mozn4, ale nevyuzil jsem toho. Zpétné citim, ze by
mi to dalo dalsi zpétnou vazbu, se kterou bych mohl pracovat. Nicmén¢, kdykoli
potiebuji pomoci, spousta kolegli je ochotnych byt mi ndpomocnymi v konkrétni
¢innosti, ¢ehoz si vazim.

12. Zacinala jsem jako druhy pedagogicky pracovnik, kdy jsem za jeden rok vystiidala dvé
t¥idy a od obou tiidnich ug¢iteli jsem se mohla ugit. Tim, e pracuji v ZS speciélni, tak
je vyuka hodné¢ specifickd a vyzaduje individualni praci. Tu bych se v ramci vyuky na
VS jenom tézko nauéila. Uroved podpory byla v tomto ohledu tedy naprosto skvéla a

diky ni jsem méla mnohem vétsi rozhled nad moznostmi, jak rizné se da pracovat s

jedinci se SVP.
13. Velice kladne. Provazejici ucitelka me krasne podporila v zacatcich.
14. Byl mi piudé€len provazejici u€itel. Podpora byla z jeho strany nedostatecna.

15. Ano. Na kolegy je spolehnuti.
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Druhou otevienou otazkou se zabyvame vyzvami, které potkévaji zadinajiciho ucitele a
mohou ho ovlivnit natolik, ze by mohl pedagogickou oblast opustit nebo naopak ho posili a
u uceni malych déti zistane. Setadili jsme vysledky od nejpocetnéjSich. Shoda s poctem
odpovédi neni stejna, protoze nékteré odpovédi byly uvedeny s vice vyzvami. Tady jsme se
rozhodli pfidat podotazku, jak byli respondenti piipravovani k ttmto vyzvam na vysoké

Skole. VSechny odpovédi jsou ke srovnani v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Vyzvy zacinajicich ucitelu

Ze 133
Vyzvy zacinajicich ucitelti o d;giléggﬁ) er:,tl;loce Pfipr:g;‘;éhem
2024
Rodice a komunikace s nimi 29 Ne
Inkluze 25 Castednd
Ptiprava 21 Ano
Diferenciace 18 Ne
Kézeft 16 Castecné
IT a nové technologie 15 Céstecné
Jiné 15 -
Spokojeny zak 14 Ano
Unava 13 Ne
Sebevzdélavani, organizace, velky pocet déti 12 Ne
Komunikace 10 Ne
Hodnoceni 8 Ano
Plat a malé prostory 4 Ne
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Jelikoz jsme nedostali kompletni odpovédi respondentli na jejich ptipravu na vysoké skole
k jednotlivym okruhim, uvadime pro doplnéni studii z roku 2019 — 2020 od doc. Staré, et al
(2020), kde byly pokladany otazky absolventim Pedagogické fakulty UK pravé v nadmi
zvoleném oboru Ucitelstvi pro 1. stupenl zékladni Skoly, ktefi jiz byli zacinajicimi uciteli v
ruznych stadiich vyvoje zacinajiciho ucitele (od jednoho do deseti let praxe). Na které oblasti
vyuky se citili pfipraveni a naopak na které se pripraveni necitili, byla jedna z otazek
pokladana respondentim. Vysledkem studie bylo, ze velky dik patii profesoriim z kateder
matematiky a ¢eského jazyka. Respondenti se citili v didaktice matematiky a ¢eského jazyka
dostate¢né pripraveni. Stejn¢ dopadlo i hodnoceni v oblasti planovani hodiny, cilii hodiny a
metod vyuky. Mezi oblasti, na které absolventi nebyli dostatecné ptipraveni, patii ty stejné,
které jsme my potvrdili nas§im vyzkumem. Komunikace s rodi€i, administrativa, inkluze,
spolupréce s asistentem pedagoga, funkce tfidniho ucitele, pfedpisy spojenymi s chodem
tiidy, kazen zaki.

Prikladame piimé odpovédi na otevienou otazku vyzev zacinajicich ucitell, bez korektury.

1. Jako nejvétsi vyzvu vnimam individualizaci vyuky. Je pro mne pomérné narocné
sestavovat vyucovaci jednotky tak, aby dostatecné reagovaly na individuélni potieby
a charakteristiky vSech zakt. Vérim vsak, ze po velké revizi RVP se zna¢né obméni
nabidka ucebnich materiali a bude dostupnych vice materialt, které individualizaci
alespon do jisté miry podpofi a ucitelim uleh¢i praci. Seznamila jsme se s ni na

vysoké skole.
2. Rodice, Sikana, vysoka Skola nas nepfipravila.
3. V podstaté¢ kazda hodina je pro m¢ vyzva.

4. Nova Inf, RVP, formativni hodnoceni, (pfipadn€ nehodnoceni),nedostatecna

ptiprava z VS.

5. Préce se tiidou, tak aby v ni bylo bezpec¢no, vytvofil jsem divéru a tmelil kolektiv
tak, Ze na sva Skolni léta Zaci budou vzpominat. Dramaticky vychova je napomocna

naVs.
6. zapojeni umélé inteligence

7. individualizaci vyuky - kazdé dité potebuje néco jiného, aby uceni pro né¢j bylo
pfimétené a neztratilo motivaci, dale praci se skupinou (dynamiku vztahy, kazen)
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Pracovat ve velkem kolektivu deti s ruznou intelektualni urovni. Integrace je velmi

narocna v beznem provozu. Prace na VS byla.

Velké mnozstvi cizincti, ktefi se nesnazi naucit ¢esky. OMJ jen lehce zasahlo do

skuteénosti, ktera panuje na ZS.

Skola mé nepiipravila na situace - spoluorice s asistenty ve t¥idé a komunikace s
rodici.

Udrzet si chut ucit a energii, hrozne me uceni a komunikace s rodici vycerpava.
Rodi¢e. Soucasna odpojenost déti od Zivota. VS ménepfipravila.

prace s psychicky nevyrovnanymi zaky a komunikace s rodici

Momentaln¢ zvladani vychovnych prvka, kazen. Z vysoké skoly jsem nepfipra-
vena.

Odbornost. Komunikace s zdky. Zvladnuti kli¢ovych kompetenci. Na VS dostate¢na

piiprava.

Pro mé osobn¢ je vyzva kazdy den, kdy viibec nevim, jak budou déti naladéné a jak
dopadne moje piiprava. Jak uz jsem psala vyse - uéim na ZS specialni. Mam ve tiidé
6 déti se sttedné tézkou MR a dalSim pfidruzenym postizenim. Vyzvou tedy je,
naplanovat si véci tak, aby individudlné sedly kazdému ditéti, coz v mém ptipadé
znamena vytvorit né€kolik variant stejného pracovniho listu, kdy si musim uvédomit,
co tam potiebuje mit ten a ten Zak. V tomto prostiedi nejde pracovat s u¢ebnicemi a
pracovnimi seSity jako se pracuje v klasickych Skolach. V§e si musim tvofit sama a
to jako pro zacinajiciho ucitele je pomérn€ narocné€, nez budu mit néjakou zasobu,
ze které budu moct Cerpat a tahat véci z rukavu :)) A viibec nejvétsi vyzvou je, kdyz
vidim, ze déti jsou v takovém rozpoloZeni, ze moje piiprava je naprosto zbytecnd - v
tom piipadé hraje velkou roli rychlost improvizace. VS mé piipravila jen ¢astecng,
skutecnost je jina.

Naucit se lépe pracovat s Casem, pfevazné pii tvorbé piiprav na vyucovani. Ptipravy
mi zaberou velké mnoZstvi ¢asu, a to u¢im jiz 5 let a stle travit az pfili§ dlouhou
dobu nad pfipravami. Nepiima pedagogickd cinnost je mnohdy vétsi, nez je

stanoveno pracovni dobou a tivazkem.
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Z uvedenych piehledi je ziejmé, ze vyzvy pro dotazované ucitelé nebyly snadnou
zalezitosti, 1 kdyZ jsme je nazvali vyzvami a ne problémy. Potize zainajicich ucitelti jsou
ovlivnény také kvalitou piipravy na vysoké Skole. Kvalitu vyuky na vysoké skole bychom,
pro netplnost udaji u vSech respondentli, nestanovovali, ale také vzhledem k tomu, Ze
nékteré dovednosti se nedaji naucit, ale ucitel se je nauci az béhem praxe, pfi ziskavani
zkudenosti. Z vyzkumu Simonika (1994) bychom uvedli n&kolik pfipominek
k vysokoskolskému vzdélani. Novi ucitelé nasli nedostatky v pfipravé na praxich, zaradili
by je jiz od 1. ro¢niku studia, praxe by méla byt na jedné Skole, aby si mohly vyzkousSet
postupy a zaroven si i ovéfovat vysledky.

Chybélo jim komunikaéni cviCeni, etika, psychologie jednani s lidmi, svétové trendy,
dramatické vychova, rodinnd a sexudlni vychova a dal$i. Mnoho se jiz na vysokych skolach
zmeénilo, ale nase porovnani s dne$nimi vysledky poukazuje, Ze ne vse je jesté¢ dotahnuto do

zdarného konce.
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Diskuze

Vyse jsme jiz zminili, jaky by mél byt absolvent, jak si ho pfedstavuje vysoka skola, ale jak
ziskat ditkaz, Ze je absolvent dostatecn¢ pfipraven a seznamen s tim, co ho ¢eka? Jiz vime,
také z mé osobni zkuSenosti, ze se vysoké Skoly snazi, aby statnicové zkousky, ale i prabéh
uciva byl plnohodnotnym pro ziskani schopnosti a védomosti k vyuce, napt., tvorbou
portfolii a jejich propojenim s cili a metodami vyuky, zaznamenanym z praxe, vetSim
objemem praktickych dovednosti, zpétnou vazbou od profesorti a provazejicich ucitelt.
Shriime tedy, jakou odbornost by mél ucitel mit, nez vstoupi ptes prah Skoly. Mél by mit
organiza¢ni schopnosti, nejen ve tfidé¢, ale i mimo ni, pfiméfené metody a formy prace a s
tim spojenou piipravu na hodinu, m¢l by ovladat kdzenn ve vyucovani a zaroven se umet
sebereflektovat, zastavat funkci ucitele s komunikacnimi schopnostmi, mél by ovladat
zakony a legislativu. Tyto schopnosti a dovednosti ale musi plynule navazat z vysoké Skoly
do zékladni skoly. Tady vidime hlavni problém, tyto dva systémy propojit. Docilit
navaznosti mezi studiem a praci zac¢inajiciho uditele a zaroven mit zpétnou vazbu, ze ucitel
napliluje teoretické znalosti z vysoké Skoly a jsou mu ku prospéchu. Doplituje je v pribéhu

adaptacniho obdobi a zdokonaluje je i sebe.

Dle doloZeného vyzkumu, je nejvétsi prekdzkou a zaroven vyzvou prace s rodi¢i. Vztah mezi
rodi¢em, zakem a ucitelem je velmi kiehka zélezitost. Je dulezité mit spolecné hodnoty a to
neni v dne$ni spole€nosti samoziejmosti. Komunikace s nimi je velmi dilezita, ale zaroven
velmi ndrocna. Naprosto zdsadni je uvédomit si, ze madme spolecné cile. Naslouchat a

zéaroven vyjadfit sva oCekavani i obavy by mélo byt pfirozené. Hledadni cesty je dobry krok.

Inkluze je druhym zavaznym bodem, se kterym se ucitelé chtéji popasovat. Ttida déti bez
handicapu je dnes vyjimkou a je na zamysleni, jak dlouho se dé& takova situace ustat.
Kyvalitnich asistentd je malo a musi byt ve velmi dobrém vztahu s ucitelem, jinak to ve tfidé¢
nefunguje, naopak se klima ve tfidé zhorSuje a uciteli je asistent ptitézi (Stanikova, 2020).
Spolecnost ¢asto docenuje ucitele, jejichz vychova se opira o myslenkové operace déti, jejich
mravni charakter, vili, cit a nehodnoti jeho cestu, jak se ke zvladnuti uciva dostal.
Diferenciaci a individualizaci dosahne i zacinajici ucitel dobrych vysledki, jenom to chce

velkou davku Casu a zkuSenosti.
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Skolni piiprava je diskutovanym tématem po celou dobu mého studia na vysoké kole. Jak
uvedla jedna z ucitelek, pracuje na ni jiz pét let a stale se ji zd4, Ze trva pfiliS dlouho. Piesny
odhad casu, ktery ma hodiny naplnit, je pro zaCinajici ucitele velmi naro¢ny. Kazdéa hodina
je jind a rozvrhnout ji nelze uz z vyse uvedenych divodi. Pokud zapojite diferenciaci,
nemusi se vzdy hodina podobat piedepsanému scénafi. To je dalsi z dovednosti, které ucitel
ziskava béhem odpracovanych let. Ziska cit a zkuSenost zaky motivovat, aby odchazeli

z hodiny plni nadSeni, i pfesto, ze piln¢ pracovaly.

Kazen je vyzva, na které je potieba vyznamné pracovat, velmi Casto také s kolegy na
pracovistich. Sdilenim svych zkuSenosti, rada a pomoc od kolegi mohou dopomoci
s kazenskymi prestupky. Skoleni a ziskavani zkuSenosti asem ukéaze zaéinajicimu ugiteli,
jak tesit konflikty a ptfestupky déti s nadhledem. Necekanych nebo nestandartnich situaci
muze nastat mnoho, ale zacinajici ucitel by mél dat své tiid¢ jasnd pravidla a prestupky ithned
fesit. Velkou autoritou je ucitel, ktery skvéle ovlada predmét, a jeho hodiny maji spad a zaci
jsou naplno zapojovani do vyuky. Autoritativni pfistup nemusi byt vzdy uspésny, a pokud
se zacinajicimu uciteli néco nepovede, ztraci iluze o demokratickém pfistupu. Nekdy
dochdzi az k myslence odchodu ze Skolstvi. DillezZité je, nenechat si své problémy a starosti
pro sebe, nestydét se za pocateni netuspéch a podélit se vyfesit situaci s kolegy, vedenim

Skoly nebo uvadéjicim ucitelem.

Velmi mé prekvapila kolonka IT, ktera je v RVP Cerstvou zéleZitosti. Zda se, Ze pro mnoho
uciteldl je to opravdova vyzva, propojit klasickou vyuku s informac¢nimi technologiemi.
Snahou je rozvinout u déti infomacni mysleni, bohuZel také u mnoha uciteli. Tady bohuzel
neni na vybér, svét o¢ekava tuto schopnost 1 u uciteli a zamyslime se nad tim, ze kdo nema
k technologii vztah, nema na vybér. S velkymi pocty déti, bez pocitaCovych uceben,
pfesunem déti a také kazenskymi pifestupky v oblasti mobilnich telefonii to vidime jako
nejvetsi vyzvu pro Skoly. Zajistit Skoleni v meziptedmétovém IT bude velkou zkouskou. V
souvislosti s timto feSenym problémem musime pfiznat chybu, Ze jsme do dotazniku
neuvedli veék tazatele. Velmi by nas zajimalo, zda je vyzvou IT i1 pro mlad$i generace

zacinajicich ucitelt.
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Dochézime tedy k zavéru, ze ucitelé nemohou ucit po celou dobu své ucitelské kariéry
(cca 40 let) stejné. Okolnosti a zména spolec¢nosti a pozadavky je nuti se sebevzdélavat a

piizptisobovat se situacim ve vzdélavani.

HIladici po dusi je potfeba zacinajiciho ucitele, vidét spokojeného zaka. Tohle ¢islo bychom
uvitali vétsi, ale i pfesto to povazujeme za splnitelnou vyzvu, kterd by méla byt jednim z

hlavnich cilu vzdélavani kazdého uditele.

Naopak nas zarazil fakt, ktery jsme objevili v uvedenych otevienych odpovédich
respondentli, Ze je jen pro tak malo zacinajicich uditeli vyzvou jejich plat. Mize to
znamenat, ze si uvédomuji, ze nedojde ke zméné nebo také fakt, Zze se svym platem zatim
nic nemohou délat. Nemizeme ale ani vyvratit spokojenost se svym platovym ohodnocenim.

Ocekavali jsme vice osobnich komentafi timto smérem.

Dalsi téma oteviené otazky byl profesni riist. Tady mizeme jednoznaéné potvrdit, Ze ucitelé
se vzdélavaji dal§im studiem, ¢tenim odborné literatury, hospitacemi u svych kolegi,
sdilenim informaci na socialnich sitich, na webinafich a seminafich, z osobnich zkuSenosti,

psychohygienou, riznymi kurzy a nékdo i1 dal§im studiem na vysoké Skole.
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Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze vyzkum poskytl dilezité poznatky o zacinajicich ucitelich a
jejich zacatcich v profesnim zivoté. Cilem nasi prace bylo zjistit dalezité faktory, které
ovliviuji adaptaci zacinajiciho ucitele. Prvnim zjisténim je, ze vétSina ucitelt déla svoji praci
v pocateéni fazi své kariéry se zaujetim a se zapalem, coz nasvédcuje tomu, ze to jsou lidé
na spravném misté. NadSeni pro profesi a vztah k ucitelstvi je kladnym voditkem k tomu,
aby se zacinajici ucitel mohl stat profesionalem. VSem détem bych ptala, aby jejich ucitelé
zlstali ¢asti zacinajicimi uciteli, protoze jsme zjistili, Ze v zacatcich je v osobé ucitele
nejvetsi zapal pro praci, ktery hrani¢i az s idealismem. Vyuzijme tohoto elanu, ktery ma chut’
tvofit. A aby se nedopoustél chyb, je ukolem zkusenéjsich pedagogti spoluprace, kde by mél

figurovat v prvni fadé feditel Skoly, uvadéjici ucitel a ucitel zaCinajici.

Dale vyzkum ukdzal, Ze pro novacky je klicovy ucitelsky kolektiv, ktery se ve vétSiné
pripadl nabizi s pomoci, at’ uz v zacatcich figuruje uvadéjici ucitel nebo ne. Predpokladame,
ze za podporou kolektivu mtize stat i fakt, ze narostly celkové naroky na ucitele, tudiz jejich
zkuSenost se svymi zacatky je pobizi k pomoci jinému uciteli. JelikoZ neexistoval
legislativné pojem uvadéjici ucitel, Skoly aktivovaly v nékterych ptipadech ucitelsky sbor
k podpoie zac¢inajiciho uclitele a zatim je to tak zacykleno, dle vyzkumu. Demokraticky
pristup od vedeni skoly a podpora dokazuje, Zze odchody uciteli nejsou aktualni v tak velké

mife, jak jsme si mysleli.

Nicméneé se objevuji v profesnim Zivoté zacinajicich ucitelii vyzvy spojené se styky s rodici,
ktefi dostatecné neoceniuji jejich praci, komunikace s nimi je narocnd, n€kdy velmi
proménliva. Tento fakt mtze byt také faktorem, ktery muze ovlivnit spokojenost a

vykonnost zacinajiciho ucitele.

Pokrok v podpote zacinajicich ucitelt je viditelny, ale musime podotknout, ze plnéni zdkona
¢. 183/2023 Sb. se nedodrzuje v dostatecné mite. Dotaznikovy prizkum sice prob¢hl v tomto
roce, ale ani jeden z kolegt ucitelit nepodotkl, nepoznamenal, ze uvadéjici ucitel je dnes jiz
povinnosti s finanéni odménou. Témét tieting dotazujicich nebyl uvadéjici ucitel nabidnut.
To znamend, Ze je stdle prostor k posileni role uvade¢jiciho ucitele a poskytnuti vyssiho

dirazu na mentoring.
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Ptiprava budoucich ucitelil je nedilnou soucasti jejich uspéchu na poli pedagogiky. Bylo by
dobré sledovat profesni rist jiz na vysoké skole a zatradit ve vétsi mife predmeéty, které se
tykaji sebereflexe a socidlnich dovednosti. Provazejici ucitel by mél komunikovat
s vysokymi Skolami a absolventa by mél nasmérovat a podporovat spravnym smérem svymi
postiehy a upravou nedostatkl sdilené praxe. Potom i jeho zacatky a podpora uvadéjiciho

ucitele by byli snazsi.

Celkové jsme zodpoveédeli vSechny vyzkumné otazky v analyze vysledku, které nas vedli
k napsani této prace. Musime podékovat za vyzkum prof. Oldficha Simonika, ktery nas
inspiroval k prozkoumani soucasného stavu zacinajicich ucitelti a jejich potieby. Ucitelé
zvladaji svoji praci v mezich zacinajicich absolventd a jejich nazory, které jsou uvedeny
v odpovédich, z otevienych otdzek potvrzuji, ze béhem tii let dojde k velkému profesnimu

rustu. Ten podporuji sebevzdeélavanim a studiem.

Vyzkum poskytl uzite¢né poznatky a doporuceni pro vzdélavaci instituce a musime
podotknout, Ze néktera ziskana data, i v nas samych, vyvolala ptekvapeni a skute¢ny zajem
0 vyvoj zacinajicich uciteld. Doufdme, ze mlze byt navazédno na na$i studii jinym
vyzkumem, ktery zjisti, jakd je produktivita uvad¢jicich ucitelil a jestli zdkon, na kterém se

mnoho let pracovalo, a bojovalo se o jeho schvaleni, dosahuje svého naplnéni.

Na zavér této prace je vhodné poznamenat fakt, ktery zminuje Bartell (2004). ,Existuje
mnoho $kol, které se vénuji programu uvadéni zacinajicich uciteld, ale existuje jen velmi
malo vyzkumd, které se vénuji tomu, jak jsou adaptacni programy efektivni, co v nich
funguje a co nikoliv*.

Role uvadgjiciho ucitele je zpétnou vazbou k zacatkiim kariéry kazdého ucitele, a kdyz
uvadgjici ucitel potka velkého nadSence pro ucitelstvi, mélo by to byt pro né¢ho velké Stésti.
Zacinajici ucitel ho miize v mnohém inspirovat a nabit ho novou energii pro pokra¢ovani ve

své praci.
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Priloha A - Subjektivni pojeti zacinajici ucitelky (autorky) na 1. stupni zékladni Skoly

Psal se rok 2018 a ve mn¢ dozrala myslenka, podat si pfihlaSku na vysokou Skolu. Své prvni
piijimaci fizeni, v 18 letech, jsem tehdy nezvladla. Zacala jsem trénovat na hudebni nastroj,
aniz bych si nastudovala podminky pfijeti na VS. Nakonec bylo pfijimaci fizeni bez
hudebniho néstroje a za mnohem jinych podminek, nez to prvni. Ale hrani na klavir jsem
zuzitkovala pozdéji na vysoké Skole. Také obor Ucitelstvi 1. stupné zakladni Skoly se nedal

studovat kombinovan¢. Dlouho jsem otalela se studiem.

Céste¢né jsem se na piijimaci fizeni pfipravovala a na vysokou $kolu dostala s odfenyma
u$ima. Rekla jsem si, Ze kdyz mé pfijmou, budu si ihned hledat praci ugitelky. Zagal skolni
rok 2019/2020. Prvni ro¢nik jsem jesté studovala ve starém zaméstnani a na jafe jsem
rozeslala dva zivotopisy s zadosti o pracovni misto. Vyhrdla Skola mé dcery, TyrSova
zakladni a matefské Skoly na Praze 5 — Jinonicich, kam jsem nastoupila do 1. ro¢niku,

k malym détem. Byla jsem plnd nadSeni.

V kvétnu probéhla prvni schiizka s rodici déti 1. tiidy zakladni Skoly, ktera i pfes mé obavy
dopadla na vybornou. Mijj pocit pted nastoupenou tfidou rodicti Vam ale neumim popsat.
Ttésla se mi kolena, potili se mi ruce, n€jakou pfedstavu jsem méla, co bych jim méla fict,
ale pfipadala jsem si jako, kdybych nebyla dostate¢né¢ vzdélana pro vykon téchto tkont. A
to jsem skutecné byla. Tady byla na misté¢ pomoc tandemové ucitelky a vychovatelky, které
mi kostru dotazli a informaci pomohly pfipravit. Pfipravny tyden mé seznamily s kolegy, a

protoze jsem komunikativni typ, s nékterymi jsem si padla ihned do oka.

Uvadéjici ucitelkou mi byla kolegyné ze stejného ro€niku, o 20 let star§i nez jsem byla ja.
Vyhodou pro mé bylo, Ze jsem spoustu ucitelti znala alespoii od vidéni. Jako zacinajici ucitel
jsem meéla trému, ale pfedCilo ji moje ocekavani. Sledovat vyvoj prvinacka je néco
neskute¢ného, 1 kdyZ mi ucivo pfislo nudné a dlouho se opakujici. Déti jsem si ot'ukavala,
délala si poznamky o rodicich a jejich piistupu ke svym ratolestem. Moji upifimnosti a
naivitou jsem svoje karty odkryla ihned v zacatcich. Nejdulezité;si bylo a je, i po letech, aby
rodic¢e opravdu veédeli, jaké dité maji doma, protoze Casto rodice nepiijimaji déti takove, jaké
jsou. Prvni tfida byla plnd malych i1 velkych chyb, ale nic zdsadniho, co bych nezvladla. Dnes
jiz mohu fici, Ze u€ivo jsem méla diferenciovat, udélat ho slozit&jsi, pro rychlejsi déti, najit

o 24

déle, ale kdyz studujete a soucasné pracujete, je nemozné se vénovat obéma vécem naplno.
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Moje ptiprava nebyla dokonald a uz se té§im, az za dva roky budu délat reparat a budu tuto

skute¢nost moci zmeénit.

Resila jsem jiné provozni véci napf. ze mi pani feditelka neuznala ani téetinu odpracovanych
let, tudiz jsem po tiiadvaceti odpracovanych letech zacala témét od nuly. Musela jsme si
nechat druhou préci, abychom mohly s dcerou zlstat bydlet v Praze. Nebo jedni rodice si
vybrali jinou $kolu pro své dité, zadali dité vzdélavat doma. Statni systém ZS se jim nelibil.
Ja jsem o sob¢ zapochybovala. Dalsim Sokem pro mé byla socialné slabsi rodina, kdy dité
nechodilo v dobé covidu do Skoly. Dlouho jsem véhala, jestli chlapce ze socidlné slabsi
rodiny nevratim do MS, ale s maminkou byla velmi tézka komunikace. Nakonec jsme diky
ni musela nechat chlapce propadnout. Velmi hoiké zkuSenost na zacatecnika. Az pozdéji se
ukdzalo, ze jsem udélala dobfe. Sice jsem jiz méla jeden rok studia za sebou, ale o
komunikaci s rodi¢i bylo na studiich velmi mélo zminek. Také jak reagovat na inspekci a
hospitaci feditele, jak se vyznat v zdkonech, v ptipadé s kym se poradit. Ja jsem po hospitaci
pani feditelky dostala vytku za nesmazanou tabuli. Nebo jak na administrativu, klidn¢ bych

jeden seminaf na vysoké skole vedla o Skolnich dokumentech a formulatich.

Zlom pfiSel, az kdyZ se objevil opét covid. Pfiprava se ze dne na den stala rozdilnou, ale
snaZzila jsem se od prvniho dne vysilat online détem domi. UZ to nebyly ptipravy na hodinu,
ale pfipravy k obrazovce, ptipravy k samostudiu a zpétné vazby. Nosila jsme si sviij pocitac
do skoly (nikdo se nezajimal, Ze technika ve Skole neni pfipravend na online vyu€ovani).
Nechtéla jsem ziistdvat doma, i kdyZ jsem tam nechavala své dité, které prozivalo dalsi rok
asocializace. PfiSlo mi to vic¢i rodi¢im nevhodné, neprofesiondlni. Rodi¢e se se mnou
seznamili opravdu dikladné. Na druhé strané¢ pocitace sedéli tatinkové a maminky a
poslouchali kazdé vase slovo. Déti jsem si rozdélovala do ti skupin a ucila tfi stejné hodiny
po sob¢. Nejhorsim problémem bylo psani a to se na plno projevilo az ve tfeti tfid¢. Obrovska

zkuSenost, rozhazeny rok na malé momenty ve tfidé a velké useky, které déti stravily doma.

Napsala jsem svoje prvni vysvédceni a uzila si svoje prvni prazdniny, i kdyz jsem si musela
nadpracovat dny strdvené na vysoké Skole. S uvadéjici ucitelky a mé se staly pritelkyné.
Pomoc uvadéjiciho ucitele jsem si pfedstavovala ale jinou formou. Pani ucitelka jiz byla ve
véku a nechtéla nové a jiné véci. Castokrat jsme vyuZzivala rad jinych kantorii. Mnohokrat
jsem zadala, jestli by se nemohla na moji hodinu pfijit podivat, nahlédnout mi do sesitd,

jestli plnime nastaveny SVP a jestli déti studuji v n&jakém standartu. Nestalo se tak.
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Druhy rok mél probihat v klidn€j$im tempu, jen mé zaskocilo, Ze nemiizeme mit stejnou
ttidu, alespon dva roky po sobé. Starsi kolegyné si prosadili svou, oni to tak 1éta jiz maji a
tak to funguje. Nova vyzdoba, novy koloto¢. Administrativa mi Sla mnohem Iépe, 1 kdyzZ to
co d¢late jen jednou v roce, snadno zapomenete. Déti se do Skoly téSily, my jsme si nacvicili
spole¢n¢ divadlo na Vanoce a covid opét zakazal ucast rodicti na Skolnim piredstaveni. Déti
se deficit z prvniho ro¢niku snazily dohnat a v§e se nam daftilo, nez pfisla valka na Ukrajin¢.
Do tiidy se nam dostaly déti, které byly vystresované, nestastné, neumély jazyk. Jelikoz

jsme dobry kolektiv, pfijali jsme je, a kdyz byla na konci SVP, jiz byli nagimi kamarady.

U mé, jako zac¢inajiciho ucitele, ktery vstupoval do praxe po dvaceti jedna letech od posledni
matematiky a ceského jazyka, byl i tento ro¢nik jako novy. Citila jsem se potad jako
zacinajici ucitel, protoze tandemovy ucitel se mi zménil, zménila se ndm osobnostné i tfida.
Stale mi trvalo spoustu hodin piiprava, nyni mi piibyla prace s détmi s OMJ. Rodi¢e mé
podporovali nebo alespon, pokud byly stiznosti, nijak se ke mné¢ nedostaly. Ve tfid¢ jsem jiz
méla 8 cizojazyénych déti. Druhy rok se mi podatila udélat celoskolni soutéz, protoze jak se

nosily rousky, déti nepoznavaly ucitelsky sbor.

Tteti tfida jiz nevyZadovala tolik ¢asu na pfipravu, zacal jsem se v tomto ohledu zlepSovat,
ale zacaly se projevovat u déti rizné vzdélavaci problémy. Nékdo se nemohl naudit
nasobilku, né€kolik déti neumélo psat, nékomu Slo Spatné Cteni, nékomu cviceni, ale
navzajem jsme se podporovali. Poprvé jsem poslala né€kolik déti do PPP, z rtiznych divoda.
Prace se mi navrSovala o rizné pfipravy a péci o déti se SVP a k tomu musim pfipocitat déti
rychlé, Ze vlastné nemate Cas na déti, které zvladaji standartnim tempem. Na asistenta
pedagoga nemate narok, protoze nikdo neodpovida stupni 2. a vice. Ve tfid€ jsem v tu dobu
méla 29 déti a 2 s paragrafem 38. Z toho 8 cizojazyénych a 5 s papirem s PPP. Prosté jsem
si zacala tikat, jestli se nevratit ucit na Moravu, kde je jeSt€ demograficky vyvoj zaostaly a
budu mit par ¢eskych déti a budu si moci vyzkouset svoji predstavu vyuky, kterou si v hlavé
nesu od div¢ich let. Tteti ro¢nik jsme ukoncili krasnym divadlem na Zahradni slavnosti,
rodice mi pode€kovali a ja uz jsem védéla, ze s nimi ptjdu dale, az do patého rocniku.
Nejhorsi je, kdyz si musite vydélavat jeste druhym povoldnim a studujete k tomu, rapidni
nedostatek ¢asu. Cas a zvonéni je nepfitel ucitele. Na vysoké skole se rozhodlo, Ze piece
jenom budeme soucasti portfoliové zkousky. Dlouho jsme s kolegy z vysoké Skoly tuto

skutecnost nemohli pfijmout a mozna prave proto jsem si vybrala toto téma diplomové prace.
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Jsem ve svém IV. ro¢niku na ZS a v V. ro¢niku na VS. Rodi¢im jsem musela, kviili jejich
pfipominkam, ze vice studuji, nez uc¢im vysvétlit, ze budu statnicovat tento rok, aby to se
mnou méli trpélivost.

Citim se byt stale zacateCnikem. Kazdy roc¢nik je pro mé novy, déti dospivaji, meni se jejich
chovani, ndpli u¢iva si musim stale osvézovat, mnohdy se ji naucit. Dostala jsem také jinou
¢asovou dotaci rozvrhu, vyucuji praktické ¢innosti na druhém stupni. Odebrali mi tvotivé
¢innosti u me ve tfid¢, coz jsme nemohla dlouho pfijmout. Pfichézeji jiné, nové okolnosti
ttidy. Chovani déti, puberta, kdzenské prestupky. Zac¢indm si vS§imat na Skole vice véci,
zname se jiz dobie navzajem a mohu i s kolegy diskutovat. Obcas si jiz nékdo pftijde pro
radu i ke mn¢. Podruhé mé zklamalo vedeni Skoly, v dobé kdy byla stavka ucitelti. Zeptala
jsme se na Casové rozmezi ptichodu do prace a otazka se jim zddla asi moc divna, tak ji
vytéhly ve sborovné. Dlouho mé to mrzelo, ze jsme dospéli lidé a pokud se jim néco nezda,
neobrati se na me, ale mluvi o mé beze me. Nuzky ve védomostech déti ve tiide se rozeviraji,
protoze piibyvaji pravidla ¢eského pravopisu a cizojazycné déti nabiraji skluz. Nemohu
nepoznamenat vétu své kolegyné, kterd by se na vysoké Skole méla Casto opakovat,

,,nemiize§ v§echny naucit vSechno perfektné a to si asto pfipominej*.

S pfibyvajicim ¢asem blize ke statnicim nejsem schopna jet na 100 % ani v jednom piipadé.
Nékteré predméty na vysoké skole bych posunula do diivéjsich ro¢nikd, i s ohledem na to,
pokud student kombinovaného uciva chce ihned ucit. Je to nepopsana tabule hlavné¢ tehdy,
pokud se stava zac¢inajicim ucitelem v pozd¢jSim véku. A to ¢ekaji ptijimacky i moji dceru.
NemiZu fici, Ze bych méla mensi elan, ale nyni mi pfijde, ze bych méla tfidé vénovat jeste
vet§i Gast svého Gasu, hlavné co se tyka kéazeiskych prestupkd. Castokrat je pomoc

pomalejSim détem jen ve formé ptidani drahocenného Casu.

Co bylo mymi nejvétsimi straSadky? Tieba, ze ucim Spatn€, nedavdm détem dostatecné
mnozstvi informaci, spravnou formou. Ze na ukor pomalych déti ty chytiejsi zaostavaji, a Ze

s jinym ucitelem by tfeba dosahovaly lepSich vysledkt.

Ceho jsem se nebala? Co si o mé kdo mysli. Vim, Ze je to vékem, ale tfeba i ta komunikace
s rodic¢i se mi nezda nyni tak naro¢na. Je to pfece moje povolani a ja ho délam nejlépe, jak
dovedu. Také se nikomu nepletu do jeho povolani, neni to moje starost. Nastaveni hranice
s rodi¢i, kam aZ mohou, vyslechnuti citlivéjSich maminek (i kdyZ ¢asto fikam, Ze by mély

mit doma, pole a dobytek a nebyl by Cas fesit spoustu véci, které délaji z déti nesamostatné
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jedince a tim jim ovlivni cely zivot), také rodice Casto zapojovat do aktivit tfidy a nebat se

fici 1 negativni postoj. Mnohdy to pomuze.

Cim mé udeni naplituje? Stale je to stejna véc, pozorovat vyvoj déti, jejich schopnost a chut’
do uceni, jak si dokdzi poradit a vyzrat, také jak Vas maji rady nebo naopak, umi fict sviij
nazor i na moje ¢iny. Jakou mi dévaji zpétnou vazbu a pfinasi samy nové a chytré podnéty
do vyuky.

vV

kterymi se zatim neumim popasovat. Stale v tom nejsem tak dobra, jak bych potiebovala.
Moji prvni vysokou Skolou je specidlni pedagogika, takze velmi tihnu k tomu, abych slabsi
jedince zvedla nahoru. Mélo je to naopak, abych dostate¢né podporovala déti, které chtéji
kromé zékladniho uciva i jiné podnéty. Tady se mize stét, ze 1 pfesto, Ze jsem organizacné

zdatnd, tak vyuka tak velkého a riiznorodého kolektivu mi pomize k odchodu.

Omlouvam se za Zovidlnost textu, ale napsala jsem rada o své zkuSenosti tak, jak mi slova
prichézela z mozku do prsti. Jisté jsem si nevzpomnéla na v§echno, co jsem tady chtéla fici,
ale nechme zacinajici ucitele byti zacinajicim ucitelem po dobu prvniho stupné vzdélavaci
soustavy, protoze ja jsem toho dikazem, ze kazdé tfida nabizi néco nového a necekaného.

Mozna alespori pro ty, ktefi souc¢asné studuji.
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Piiloha B - Dotaznik
Mili respondenti,

predem vam dékuji za vyplnéni dotazniku. Jedna se o 10 uzavienych a 3 oteviené otdazky,

zameérenych na zacinajiciho ucitele. Dotaznik vam zabere cca 5-10 minut.
S pozdravem

Lenka Stanikovd, studentka Ucitelstvi pro 1. stuper ZS

1. Jste muz/Zena?
e 7Zena

e Muz

2. Jaky je Vas soucasny vztah k ucitelské profesi?
o ucitelské povolani vykondvam se zaujetim
e ucitelské povolani vykonavam se zaujetim, ale uvazuji o zméné
e ucitelské povolani vykonavam se zaujetim, ale mrzi mé neuznani spole¢nosti
e ucitelstvi chapu jako zamé&stnani
e uvazuji o zméné¢ povolani
e 7z pocatku velké nadSeni ted’ uZ odpadlo
e snazim se, ale mnohé m¢ odrazuje
e Dbavi m¢, ale jestli chaos ve Skolstvi bude pokracovat, odejdu
e odchazim ze Skolstvi

e Jiné:

3. Co Vas pri nastupu do Skoly piijemné piekvapilo?
e dobry ucitelsky kolektiv (atmosféra ve Skole, vzajemna tcta a pomoc apod.)

e materialni vybaveni Skoly (ucebnice, kabinety, télocvi¢ny, ucebni pomticky
atd.)

e nizky pocet zaki ve tfidach

e velky zajem 74kl o mij predmét
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e demokratické jednani vedeni skoly

e upfimnost a srde¢nost mladsich zakt

e nemusim predkladat piipravy (moje plna zodpovédnost)
e dobr¢ znalosti zaki

e dobry pfistup nékterych rodica

e zijem o moje "ndstupni problémy", snaha pomoci
e uc¢im jen pfedméty mé aprobace

e absolutni volnost ve vyuce

e ucitelsky sbor je mlady

¢ snaha n¢kolika kolegl o netradi¢ni pfistupy

e moznost ubytovani v misté skoly

e prostiedi, do néhoz je skola zatazena

e nic m¢ pfijemné nepiekvapilo

e Jiné:

4. Co Vas pri nastupu do skoly zklamalo?
e materidlni vybaveni Skoly
e neukdznéné chovani, agrese zakl, mnozstvi piestupkil
e nezajem zakl o Skolu a uceni
e Spatnd organizace prace ve Skole
e rodice podceniuji praci ucitele
e nedobré vztahy mezi uciteli
e jednou tydné mam vysilujici dozory
e Skolnik, uklizecky
e starSi kolegové nejsou ochotni zménit ptistup k zakiim
e nizka uroven znalosti Zaka
e nizky nastupni plat
e intriky, pomluvy
e musim ucit pfedméty, které nemam v aprobaci

e Skola musi suplovat praci rodici, ktefi nemaji zdjem o své déti
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v praxi lze uplatnit jen ¢ast poznatkii ze Skoly, Spatna ptiprava fakulty
nemam uvadégjiciho ucitele

vysoky pocet zakt ve tiidach

mnozstvi tkold, kterymi jsem byl jako provazejici ucitel poveien
neschopné vedeni skoly

nedostate¢na ptiprava na feseni konfliktl se zaky a rodici

slozeni sboru, vysoky vék kolegl

nevhodny vnitini fad Skoly

vztahy mezi zaky

5. Kdo Vam poskytl (poskytuje) ve Skole pomoc?

kolega/kolegyné¢ stejné aprobace

vedeni Skoly

veékem blizka kolegyné/kolega

pokud si o to pozadam, vétSina kolegii
vSichni ¢lenové ucitelského sboru

uvadgjici ucitel/ka

ucitelka z jiné Skoly

mé dotazy jsou hodnoceny jako neschopnost
nikdo

Jiné:

6. Zhodnotil (nebo hodnoti) nékdo z vedeni §koly Vasi pedagogickou ¢innost a jak?

teditel skoly hodnoti mou ¢innost kladné
teditel Skoly hodnoti mou ¢innost kladné, dostal/a jsem finan¢ni odménu

vedeni Skoly mou cinnost nezhodnotilo slovng, ale dostal/a jsem financni
odménu

vedeni mou ¢innost zhodnotilo — neni uvedeno jak
nikdo z vedeni $koly zatim mou ¢innost nezhodnotil

Jiné:
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7. Setkal/a jste se s néjakou dalSi odezvou na vasi pedagogickou ¢innost? Byla priznivi
nebo neprizniva?

setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od rodict

setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od rodic¢ii 1 zakt

setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od zakt

setkal/a jsem se s ptiznivym hodnocenim od rodic¢t, zak i kolegti

setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od rodici i kolegi

setkala jsem se s pfiznivym hodnocenim ze strany kolegii

setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od z4k, ale neptiznivym od kolegii
setkal/a jsem se s pfiznivym hodnocenim od zak, ale neptiznivym od rodi¢i
setkal/a jsem se s nepfiznivym hodnocenim ze strany kolegli

setkal/a jsem se s nepfiznivym hodnocenim ze strany rodicti

8. Jak hodnotite svou pedagogickou ¢innost vy sam/a?

kladng, jsem zcela spokojen

snad je dobra (snazim se)

myslim, ze neni nejhorsi (pramérnd)

kladng, ale vim o fadé nedostatki

jsem si védom/a svych nedostatki

mam fadu nedostatkli a mezer, ptiprava na fakulté byla nedostate¢na
nemam problémy odborné, ale metodické

hledam vlastni cesty a pfistupy

nevim, nemohu to objektivné ohodnotit

Jiné:
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9. Kolik jste absolvoval/a hospitaci béhem svych zacatki?
e 1 hospitace za dobu pedagogické praxe

e 2 hospitace za dobu pedagogické praxe

3 hospitace za dobu pedagogické praxe

4 hospitace za dobu pedagogické praxe

5 hospitace za dobu pedagogické praxe

Zadna

e Jina:

10. Kdo u Vas hospitoval?

e vedeni Skoly

inspektofi

kolegové stejné aprobace

vedouci pfedmétovych komisi

posluchaci ucitelskych fakult
e uvadgjici ucitelé

lektofi

1. Méli jste k dispozici uvadéjiciho ucitele pri svém vstupu do ucitelské profese nebo

Vam pomohl nékdo jiny? Byli jste spokojeni?

2. Jaké vyzvy povazujete za nejvétsi ve vasem ucebnim prostredi? Pripravilo Vas na né

studium na vysoké §kole?

3. Jak se podilite na profesnim rozvoji? Co by vim nejvice pomohlo?
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